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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva bezpecnostnimi riziky plynoucimi z nizké motivace ob¢anti
k vykonu vojenské ¢inné sluzby v Ceské republice. V teoretické ¢asti jsou vymezeny klicové
pojmy z oblasti bezpecnosti, popsana struktura ozbrojenych sil a diskutovany rtizné ptistupy
k motivaci, vetn¢ relevantnich psychologickych teorii. Prakticka ¢ast prace je zamétena
na kvantitativni vyzkum prostfednictvim dotaznikového Setfeni, které zkouma postoje
obcant k vojenské sluzbé, jejich ochotu podilet se na obrané statu a faktory ovliviiujici jejich
motivaci. Vysledky naznacuji pfetrvavajici nizky zajem o vojenskou ¢innost, coz mize
predstavovat potencidlni riziko pro obranyschopnost statu. Prace rovnéz navrhuje
mozna opatfeni ke zvySeni motivace obCani, vcetné posileni informovanosti, zlepSeni

podminek sluzby a cilené komunikace ze strany statu.

Kli¢ova slova: bezpecnostni rizika a hrozby, motivace ob¢ani, vojenska ¢inna sluzba,

povédomi o vojenské sluzbé, aktivni zalohy, ozbrojené sily

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with security risks resulting from low motivation of citizens
to perform military active service in the Czech Republic. The theoretical part defines key
concepts in the field of security, describes the structure of the armed forces and discusses
different approaches to motivation, including relevant psychological theories. The practical
part of the thesis focuses on quantitative research through a questionnaire survey
that examines citizens' attitudes towards military service, their willingness to participate
in national defence and the factors influencing their motivation. The results suggest
a persistent low interest in military activity, which may pose a potential risk to the state's
defence capability. The paper also suggests possible measures to increase citizens'
motivation, including increased awareness, improved conditions of service and targeted

communication by the state.

Keywords: security risks and threats, motivation of citizens, military active service,

awareness of military service, active reserves, armed forces
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UvVOD

Bezpecnostni prostiedi souasného svéta je charakteristické dynamickym vyvojem, novymi
typy hrozeb a proménlivym charakterem krizi. V tomto kontextu nabyva na vyznamu otazka
obranyschopnosti statu a aktivniho zapojeni jeho ob&anii do zajistovani bezpe¢nosti. Ceska
republika sice ptesla v roce 2005 na pln¢ profesionalni armadu, avsak aktualni geopoliticky
vyvoj znovu otevird diskusi o potieb¢ SirSi ucasti vefejnosti na obrané statu, zejména

prostfednictvim aktivnich zaloh nebo dobrovolné vojenské ¢inné sluzby.

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou nizké motivace obc¢anti k vykonu vojenské
¢inné sluzby a s tim souvisejicimi bezpe¢nostnimi riziky. Cilem prace je na zaklad¢ analyzy
postoji vetejnosti identifikovat hlavni ptekazky, které brani vétSimu zapojeni obcanii
do ozbrojenych slozek, a navrhnout opatfeni, jeZ by mohla pfispét ke zvySeni motivace

a posileni obranné kapacity statu.

Hlavni vyzkumna otazka zni: Jaké faktory ovliviuji ochotu ob&ant Ceské republiky podilet

se na obrang¢ statu prostiednictvim vojenské ¢inné sluzby?

V teoretické Casti jsou vymezeny zékladni pojmy spojené s bezpecnosti, popséna struktura
ozbrojenych sil Ceské republiky a piedstaveny vybrané motivaéni teorie. Prakticka Gast
je zalozena na kvantitativnim vyzkumu provedeném formou dotaznikového Setieni, které
zjist'uje postoje obcant k vojenské sluzbé a jejich vnimani souvisejicich rizik. Vysledky
vyzkumu jsou statisticky vyhodnoceny pomoci testu dobré shody, Spearmanova korela¢niho
koeficientu a Mann-Whitneyova U testu, které umoziuji ovéfit souvislosti mezi
proménnymi. Ziskané poznatky slouzi jako podklad pro navrh konkrétnich opatieni

podporujicich aktivni zapojeni obc¢anii do obrany statu.
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TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST STATU

Bezpecnost je Siroky a dynamicky se vyvijejici pojem, jehoZ obsah zavisi na aktudlnim
vnimani hrozeb a pfistupu odborniki, politikli i vefejnosti. Neexistuje jednotna definice
bezpecnosti, protoze rizné teorie a piistupy kladou diraz na odliSné aspekty. Presto
1ze bezpecnost chapat jako stav, ve kterém jsou minimalizovana rizika ohrozeni jednotlivct,

spole¢nosti i statu (Balaban, Duchek, Stejskal, 2007).

Bezpecnost neni nikdy absolutni, ale je idedlem, ke kterému lze sméfovat prostrednictvim
konkrétnich procesii a opatieni. Je Gizce spojena s pojmy jako hrozba, riziko ¢i nebezpeci,

coz podtrhuje jeji vazbu na prevenci a feSeni ohroZeni (Balaban, Duchek, Stejskal, 2007).

Bezpedi i nebezpedi je vzdy nutné posuzovat ve vztahu k uréitému subjektu. Zadna hrozba
neexistuje izolované€ — vzdy predstavuje riziko pro n€koho a pochazi od nékoho. Bezpecnost
1ze proto analyzovat na n€¢kolika trovnich. Prvni z nich je narodni bezpe¢nost, zaméfena na
ochranu suverenity, politické moci a izemni celistvosti statu. Druhou troven piedstavuje
spoleCenska bezpecnost, jejimz cilem je ochrana kolektivnich subjektli, jako jsou
spolecenstvi ¢i socidlni skupiny, pficemz kliCovym aspektem je zachovani identity
spojované naptiklad s nabozenskym piesvéd¢enim nebo kulturni ptisluSnosti. Tieti uroven
tvoti bezpecnost lidskd, soustiedénd na ochranu jednotlivce, jeho zZivota, zdravi a kvality

zivota (Balaban, Duchek, Stejskal, 2007).

Pti komplexni analyze bezpecnostnich hrozeb se obvykle uplatiiuje ¢lenéni do péti hlavnich

dimenzi bezpec€nosti: vojenské, politické, ekonomické, spoleCenské a environmentalni.

wrve

spole¢nost ¢eli (Balaban, Duchek, Stejskal, 2007).

Bezpecnostni prostiedi, v némz se tyto hrozby objevuji, 1ze chapat jako souhrn faktorti
ovliviiyjicich schopnost stdtu nebo spolecnosti Celit riznym druhlim ohroZeni, véetné téch
environmentalnich. Souc¢asné bezpecnostni prostiedi je charakterizovano rostoucim tlakem
lidské €innosti na ptirodu, hrozbami vyplyvajicimi z pfirodnich katastrof a riziky spojenymi
s lidskymi umyslnymi cCiny, jako jsou teroristické utoky. Tento koncept je klicovy
pro stanoveni zakladd statni bezpe€nostni politiky, nebot’ zahrnuje nejen vnitini aspekty
bezpecnosti, ale i dynamiku mezinarodniho prostfedi. Bezpe€nostni prostfedi se vztahuje
1 k izemi za hranicemi statu, kde se kiizi zdjmy riiznych aktéra, a kde dochézi k procestm,
které mohou vyrazné ovlivnit bezpe&nost statu (Hough et al., 2015) (Adamec, Rehak, Cerna,

2012).
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Pii rozliSovani bezpecnosti statu se bézné¢ uvadi dvé klicové dimenze: vnitini a vnéjsi
bezpecnost. Vnitini bezpe¢nost oznacuje stav, kdy jsou chranény ustavni zasady, verejny
potadek a obcCanskd prava pied vnitinimi hrozbami, jako je kriminalita, terorismus
¢i obcanské nepokoje. Zajist'uji ji predevSim policie, zdchranné a zpravodajské sluzby,
jejichz cilem je ochranit stabilitu spolecnosti a fungovani instituci. Naproti tomu vnéjsi
bezpecnost piedstavuje ochranu statni suverenity, izemni integrity a klicovych narodnich
z4jmil vici vnéjSim hrozbam. Je zajistovana armadou, diplomatickymi aktivitami a Gcasti
staitu v mezindrodnich bezpecnostnich strukturach, jako je naptiklad Severoatlanticka

aliance (NATO) (Kitler, 2021).

Obrana statu je pak souhrnem opatieni a politik sméfujicich k zajiSténi pieziti, Gzemni
celistvosti a suverenity statu pred vnéjSimi 1 vnitinimi hrozbami. Tento proces zahrnuje nejen
¢innost ozbrojenych sil, ale 1 jinych instituci, jako jsou policie nebo zpravodajské sluzby,
a je nediln¢ spjat s demokratickou legitimaci a vefejnou kontrolou. Narodni bezpecnost v
SirSim pojeti zahrnuje nejen vojenskou obranu, ale i diplomatické aktivity, ochranu
vetejného poradku a respektovani lidskych prav, pfi¢emz jejim hlavnim cilem je stabilita

a bezpeci statu a spole¢nosti (Victoria, 2018).

Instituce odpovédné za obranu statu, jako jsou ministerstva obrany, hraji klicovou roli
pfi tvorbé obrannych strategii, spravé ozbrojenych slozek a koordinaci bezpecnostnich
politik. Uzce spolupracuji s dal§imi vladnimi organy a pfipravuji koncepéni dokumenty

zaméfené na zajisténi bezpecnosti statu (Rousar, 2006).

V oblasti bezpecnostnich studii se riziko chape jako pravdépodobnost vzniku udalosti, ktera
muze ohrozit existenci statu, spole¢nosti nebo jednotlivce. Riziko neni pouze objektivni jev,
ale je socialné konstruovano, protoze jeho vnimani a hodnoceni zavisi na aktérech a jejich

interpretaci situace (Buzan et al., 1998).

Rizika mohou mit vojenskou, politickou, ekonomickou, spolecenskou ¢i environmentalni
povahu a casto vedou k tzv. sekuritizaci, tedy procesu, kdy se urcitd otdzka stava predmétem

bezpecnostniho diskurzu (Balaban, Duchek, Stejskal, 2007).
Mezi vojenska rizika patii faktory souvisejici s ozbrojenymi silami a schopnosti statu celit
vojenskym hrozbam. Podcenéni rizik mize vést k nedostateCné reakci a snizené

obranyschopnosti (Balaban, Duchek, Stejskal, 2007).

V pripadé Ceské republiky je v této souvislosti upozornovano na riziko zaostavani za

armadami NATO v oblasti moderniho bojového vycviku a nedostatecné pfipravenosti na
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obranu vlastniho uzemti, coz je dusledek dlouhodobého upfednostiiovani zahrani¢nich misi

(Balaban, Duchek, Stejskal, 2007).

Riziko narodni bezpecnosti predstavuje pravdépodobnost, ze hrozby ohrozi fungovani statu
a spole¢nosti. Hrozba je pak vnimana jako vystupniovana forma rizika, ktera je povazovana
za existenéni nebezpe¢i pro urCité hodnoty nebo objekty a ospravedlituje mimoiadna

opatfeni (Buzan et al., 1998) (Kitler, 2021).

Hrozby mohou byt umysIné, jako agrese ¢i terorismus, nebo neimysiné, jako ptirodni
katastrofy, epidemie ¢i ekonomické otfesy. Vojenské hrozby zlstavaji i v soucasnosti
spojeny predevsim se staty a vojenskymi aliancemi, jako je NATO, kde obranné strategie
odstraSovani minimalizuji riziko pfimé vojenské agrese .Hrozby pro narodni bezpecnost
zahrnuji jak vojenské, tak nevojenské faktory, pficemz subjektivni vnimani hrozeb hraje
vyznamnou roli v jejich identifikaci a prioritizaci (Kitler, 2021) (Balaban, Duchek, Stejskal,

2007).

Proces sekuritizace, jak jej popisuje teorie bezpecnosti, spociva v tom, ze politicti aktéti
oznaci ur¢itou situaci nebo problém za bezpecnostni hrozbu, ¢imz legitimizuji mimotadna

opatfeni k jeho feSeni. Typicky zahrnuje tfi prvky:
¢ Referencni objekt — to, co je ohrozeno (napf. stat, spole¢nost, hodnoty)
e AKktér securitizace — ten, kdo hrozbu pojmenuje

e Publikum — které musi tuto hrozbu uznat jako opravnénou (Victoria, 2018).

1.1 Bezpeénostni systém Ceské republiky.

Bezpecnostni systém statu pfedstavuje institucionalni ndstroj pro tvorbu realizaci
bezpecnostni politiky. Je tvofen vzdjemné propojenymi prvky zdkonodarné, vykonné
a soudni moci, prvky Gzemni samospravy, pravnickymi a fyzickymi osobami, které maji
odpovédnost za zajisténi bezpecnosti statu. Musi byt schopen reagovat na Siroké spektrum
hrozeb, pticemz troven jeho reakce schopnosti zavisi na kontinudlnim rozvoji a zvySovani
efektivity vSech jeho slozek. Klicovym piedpokladem pro zajisténi obrany a bezpecnosti
statu je existence stabilniho, technologicky pokrocilého a inovativniho pramyslového
sektoru. Tento sektor by mél byt integrovan do mezindrodnich struktur spoluprace
s ditvéryhodnymi partnery, disponovat dostatecnymi vyrobnimi kapacitami, surovinovymi

zdroji a pristupem k modernim technologiim, aby mohl G¢inné podporovat kli¢ové instituce
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statu v obdobi miru, krize i piipadného ozbrojeného konfliktu (Adamec, Rehdk, Cerna,

2012) (Ministerstvo obrany, 2023).

Jeho klicovou funkei je koordinovat ¢innost vSech zapojenych slozek a zajistovat efektivni
reakci na nejriznéjsi typy ohrozeni — od vojenskych a vnitinich konfliktti, ptfes organizovany
zlo¢in, az po piirodni katastrofy nebo technologické havarie. Uelem tohoto systému

je zajistit kontinuitu fungovani statu a ochranu spolecnosti v dob¢ miru i krize (Balaban,

2015).

,, Prezident, parflament, vidda _

Qzbrojené bgzzpbe‘g::::nf Zachranné Havarijni
sily sbory sluzby
sbory
Cchrana
Zivota a zdravi
obyvatel a
. Verejny majetku pred s eVl
Obrana statu i S pomoci pfi
pred vnéjsim oo sl feseni
vni poskytovan : :
SR bezpeénost Géinné pomoci mlmoifédnych
phi udalosti
mimoiadnych
udalostech
Statni organy, organy uzemnich samospravnych celkd a pravnické a
fyzicke osoby

Obrazek 1 Slozky bezpeénostniho systému CR (Adamec, Rehak, Cerna, 2012)

1.2 Obrana CR a jeji zakladni pilife

Obrana Ceské republiky stoji na zodpovédném piistupu vlady a vefejné spravy k budovani
a zajiStovani obranného systému statu. Kli¢ovou roli hraje také rozvoj obrannych kapacit
v ramci spojeneckych struktur NATO a aktivni Gi€ast obCanti v pfipadé zdvazného ohrozeni
republiky. Pro efektivni fungovani téchto zakladnich prvki je zasadni podporovat motivaci
obyvatelstva a soucasn¢ vytvaret vhodné pravni podminky i konkrétni moznosti pro jejich

zapojeni do obrannych ¢innosti (MINISTERSTVO OBRANY, 2017).

e 1. Pili¥ — Odpovédny pfistup statu k obrané Ceské republiky a spojeneckym

povinnostem.
e 2. Pilif — Akceschopné ozbrojené sily .

e 3. Pilif — Obcanska povinnost k obran¢ statu (MINISTERSTVO OBRANY, 2017).
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Soucasti efektivniho fungovani bezpecnostniho systému neni pouze spoluprace instituci
a technicka pfipravenost, ale také aktivni zapojeni obCanii do obranného systému statu.
Obcané predstavuji dilezity ¢lanek v ramci obrany zemé, a to nejen v roviné pasivni
podpory, ale i prostfednictvim konkrétnich zavazkl vyplyvajicich z platné legislativy.
V tomto kontextu ma zasadni vyznam branna povinnost, ktera predstavuje pravni a prakticky
ramec pro uc¢ast obéantl na obrané statu zejména v dobé krizovych situaci (Adamec, Rehak,

Cerna, 2012) (Balaban, 2015).
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2 BRANNA POVINNOST PRO CR

Brannou povinnosti se dle § 1 odst. 1 zakona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim
zajiStovani, ve znéni pozd¢jsich piedpist (dale jen ,,branny zakon*) rozumi pfiprava obCant
k obrang statu a jejich ucast na zajistovani obrany Ceské republiky. Tato povinnost
se vztahuje na ob&any Ceské republiky, kteti dovrili 18 let véku, a zanika dosazenim véku

60 let, pokud zakon nestanovi jinak. (Cesko, 2004).

V soucasnosti je sluzba v ozbrojenych silach 1 dobrovolna ptiprava k obran¢ statu pro obany
Ceské republiky nepovinna, s vyjimkou stavu ohroZeni statu nebo valeéného stavu, kdy
mize byt aktivovana branna povinnost. Kazdy obfan ma ze zdkona povinnost podilet
se na obran¢ statu — tuto povinnost vymezuje zakon ¢. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany
Ceské republiky, jenz ukladd povinnosti nejen statnim orgdnim a samospravam,
ale i pravnickym a fyzickym osobam. Branna povinnost podle zdkona ¢. 585/2004 Sb. se
vztahuje na obany (muze i Zeny) ve véku od 18 do 60 let (Simek a Halitova, 2021) (Co je

to POKOS, ¢2004-2025).

Branna povinnost zahrnuje zejména evidencni povinnost, odvodni povinnost, povinnost
podrobit se vojenskému cviceni a vykon mimotadné sluzby. V ptipad¢ stavu ohrozeni statu
nebo vale¢ného stavu je vykon branné povinnosti upraven zvlaStnim rezimem. Obcan se
v takovém pripad¢ mize stat soucasti tzv. mimotradné sluzby dle § 1 odst. 3, pficemz branna
povinnost se vztahuje i na vojaky v zdloze dle § 1 odst. 7-8. Zakon zaroven piipousti
moznost odmitnuti mimotadné sluzby z diivodu svédomi nebo ndbozenského vyznani dle
§ 6. Dle § 7 pism. d) vSak musi byt toto odmitnuti fadné dolozeno a ma za nasledek zanik
branné povinnosti. V takovém piipad¢ vsak obcan podléhé pracovni povinnosti podle jiného

zdkona (Cesko, 2004).

V pripadé vyhlaSeni stavu ohrozeni statu nebo valecného stavu se obcané, kteti jiz
vykonévaji vojenské cviCeni, operacni sluzbu nebo jsou vojaky z povolani, automaticky
stavaji soucasti tzv. mimoradné sluzby. Vojaci v zaloze jsou k této sluzbé povolani
na zaklad¢ povolavaciho rozkazu nebo mobiliza¢ni vyhlasky, pfi¢emz maji rovnéz moznost
se k vykonu mimotadné sluzby piihlasit dobrovolné. Mimotadna sluzba trvé az do tfi mésict
po skonceni krizového stavu a vojaci mohou byt z jejiho vykonu propusténi jednotlivé nebo
hromadné. Zakon zaroven stanovi konkrétni ptipady, kdy musi byt vojdk z mimotadné

sluzby uvolnén — naptiklad pokud se stane zdravotné nezpiisobilym, je vzat do vazby,
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nastoupi vykon trestu nebo pokud se jedna o t€hotnou Zenu. U téhotné vojakyné konci

mimoftadna sluZzba do péti pracovnich dnii od doloZeni téhotenstvi (Cesko, 2004).

Branné povinnost v Ceské republice je zakotvena v tistavnim zikoné o bezpecnosti Ceské
republiky a v branném zakong¢. I kdyz je branné povinnost pravné zachovana, jeji uplatnéni
je od 1. ledna 2005 omezeno pouze na piipady ohrozeni stdtu nebo valecného stavu. Timto
datem se Ceska republika stala pIn& profesionalni armadou a povinna zékladni vojenska
sluzba byla zruSena. Prezident Vaclav Klaus tehdy upozornil, ze tim spolec¢nost ztraci
zkuSenost, ktera po generace formovala zivot mladych muzi. Profesionalizace armady
tak znamenala zdsadni zménu nejen v obranném systému statu, ale i ve vnimani ob¢anské

odpovédnosti viici obrang€ vlasti (MINISTERSTVO OBRANY, c2025).

Branné povinnost je podle § 1branného zikona povinnosti obéana Ceské republiky podrobit
se odvodnimu fizeni, vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu a plnit dal$i povinnosti spojené
s obranou statu. Vznika kazdému obcanovi dnem dosazeni véku 18 let dle § 2 odst. 1,
pfipadné dnem nabyti statniho obCanstvi dle § 2 odst. 2. Zanika napft. z divodu veéku, ztraty

ob¢anstvi nebo neschopnosti vykonavat vojenskou sluzbu dle § 7 (Cesko, 2004).

Zakon umoziiuje i dobrovolné pievzeti branné povinnosti dle § 3—5 b, které miize obcan
realizovat podanim pisemné Zzadosti ke krajskému vojenskému velitelstvi. Moznosti

zahrnuji:
e sluzbu vojaka z povolani podle § 4,
e zafazeni do aktivni zalohy podle § 5,
e Ucast na vojenském cviceni podle § Sa,
« pieduréeni pro doplnéni ozbrojenych sil podle § 5b. (Cesko, 2004).

Pti vSech formach dobrovolného pievzeti vykonu branné povinnosti je podminkou zdravotni

zpiisobilost a potieba ozbrojenych sil (Cesko, 2004).

2.1 Formy vojenské sluzby

Vojenska sluzba se v dob¢ miru uskutecniuje prostiednictvim nékolika forem, které zahrnuji
zejména sluzbu vojadklt z povolani, vycvik vojaka prostfednictvim vojenskych cviceni
a jejich ptipadné nasazeni v ramci operaci. Po vyhlaseni stavu ohrozeni statu nebo vale¢ného
stavu se vSechny typy vojenské sluzby transformuji na takzvanou mimotadnou sluzbu.

Vojak z povolani vykonava vojenskou sluzbu jako zaméstnani ve sluZzebnim poméru k Ceské
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republice. Do této sluzby miize byt obfan zatazen pouze na zaklad¢ dobrovolné zadosti.
Uchaze¢em mize byt kazdy ob&an Ceské republiky stari 18 let, ktery splituje zdkonné
podminky — slozil vojenskou pfisahu, je zdravotné i1 fyzicky zptisobily, ma odpovidajici
kvalifikaci, neni trestn¢ stihdn a zaroven se nehlési k extremistickym ideologiim (Ptiprava

obcanil k obran¢ statu — Ptirucka pro ucitele zakladnich a stfednich Skol, 2023).

V soucasnosti nastupuji k vojenské sluzb& vyhradné profesionalni vojaci. Jejich pocet ke
konci roku 2023 ¢inil ptiblizn€ 27 800 osob. K obrané statu se vSak podileji 1 piislusnici
Aktivni zalohy, jejichz pocet ptesahuje 4 200. Podle udaji nacelnika Generalniho Stabu
Karla Rehky ¢inil na pocatku roku 2024 pocet profesionalnich vojéki piiblizné 23 600.
Dle dlouhodobych strategickych plant by mélo dojit k navySeni na 30 000 vojakd, pricemz
vyhledové se pocitd az s potiebou 37 000. Pro naplnéni tohoto cile by bylo nutné rocné
pfijmout priblizn€ 1 200 novych vojaki. V roce 2023 vSak doSlo pouze k naristu o 176 osob,
coz ukazuje na setrvale pomalé tempo naboru. Oproti tomu pocet ¢lenti Aktivni zalohy roste

rychleji (Novék, 2025).

2.2 Aktivni zaloha

Aktivni zaloha predstavuje souéast zalohy ozbrojenych sil CR v dob& miru. Tvoii ji vojaci,
ktefi se dobrovolné rozhodli pfevzit brannou povinnost podle branného zédkona a slouzi
k doplnéni ozbrojenych sil Ceské republiky a predstavuje nejlépe vycvidenou &ast jejich
zaloznich jednotek. V dobé miru je zaroven jedinou zalozni silou, kterou lze redlné vyuzit
jesté pred vyhldSenim stavu ohroZeni statu ¢i vale¢ného stavu (MINISTERSTVO
OBRANY, c2004-2025).

Aktivni zaloha v pravnim kontextu

Zakon ¢. 45/2016 Sb., o sluzbé vojakl v zaloze, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen
,»zakon o sluzbé v zaloze*), v § 1 uvadi, Ze tento zakon upravuje pravni postaveni vojaka
v zaloze, pribeéh vojenské ¢inné sluzby, na kterou byl povolan, jeho naroky souvisejici
s vykonem sluzby, podminky pro zatazeni a vyfazeni z aktivni zadlohy a podminky finan¢ni

podpory zaméstnavatele vojaka v zéloze zarazeného do aktivni zalohy.

Podle § 33 zakona o sluzbé v zaloze se do aktivni zélohy zatfazuje vojak v zaloze, ktery
spliiuje podminky obdobné jako pro pfijeti do sluZzebniho poméru vojéka z povolani.
Rozhodnuti o zafazeni do aktivni zalohy obsahuje hodnost, sluzebni misto, vojensky ttvar,

vy§i odmény a dobu zafazeni (Cesko, 2016).
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Vyecvik aktivni zalohy

Podle § 8 odst. 1 zédkona ¢. 45/2016 Sb., o sluzbé vojaki v zéloze, ve znéni pozd¢jsich
piedpist (dale jen ,,zakon o sluzbé v zaloze*), je obsahem vojenského zaméstnani mimo jiné
vojensky vycvik. Vycvik tvoii zakladni napln ¢inné sluzby vojaka v aktivni zaloze a slouzi
k ziskani, udrzeni a rozvoji vojenskych dovednosti pottebnych pro plnéni ukolti ozbrojenych
sil. Podle § 13 zékona o sluzbé v zaloze se po ukonceni ucelené ¢asti vycviku zpracovava
sluzebni hodnoceni vojaka, které ma vliv naptiklad na vysi odmén uvedenych v § 26. Udast
na vycviku je také jednou z podminek pro narok na motivaéni odménu nebo stabilizacni
prispévek, jak stanovi § 25a. Zakladni vojenskou ptipravou, kterd zahrnuje vycvik, musi
projit kazdy vojak zatazeny do aktivni zalohy, pokud pfedtim neabsolvoval jinou formu

vojenské ptipravy (Cesko, 2016).
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3 PRIPRAVA OBCANU K OBRANE STATU

Podle zakona ¢&. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky, je piiprava ob&anti

k obrané statu definovana nasledovné:

Ptiprava obc¢ani k obran¢ statu je za béZnych podminek dobrovolna, vyjimky stanovi pouze
zakon nebo zvlastni pravni predpis. V piipad¢ stavu ohrozeni statu nebo vale¢ného stavu
se vSak tato pfiprava stava povinnou. Obsah pfipravy zahrnuje predevs§im zdravotnickou
ptipravu, vycvik v oblasti civilni obrany, technicky a sportovné zamétené aktivity, nacvik
sebeobrany a vzajemné pomoci, a dal$i ¢innosti souvisejici s brannosti a obranou statu. Tento
proces ma charakter vzdélavani a probiha zejména na tirovni zakladniho a stfedniho Skolstvi,
pfipadné v ramci jinych forem vzdélavani uznanych statem. Klicovou roli v této oblasti
sehravaji Skoly, Skolska a jind vzd¢lavaci zatizeni. Na realizaci pfipravy se rovnéZz mohou
podilet ob¢anska sdruzeni, cirkve, nabozenské spolecnosti a dalsi pravnické osoby, a to ve
spolupraci s Uzemnimi samospravami. Za celkové zajiSténi této piipravy odpovidaji
ministerstva, spravni fady a samospravné celky, pficemz Ministerstvo obrany spolupracuje
s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy na odborném obsahu uc¢ebnich dokumentii

v této oblasti (Cesko, 1999).

Dne 8. ledna 2025 vlada schvalila novou Koncepci pfipravy obCanli k obrané statu,
kterd urCuje smér rozvoje tohoto systému az do roku 2030 ta je postavena na Ctyfech
klicovych pilifich: vzdélavani, spolupraci s nevladnimi organizacemi, planovani obrany
a strategické komunikaci. V oblasti vzdélavani je cilem systematické zaclenéni témat
tykajicich se obrany a bezpec¢nosti do Skolnich osnov, pficemz diraz je kladen na zapojeni
armady do edukacnich aktivit ve skolach a na odbornou ptipravu pedagogickych pracovnikd.
Vedle toho se pocitd i se vzdélavanim zaméstnancl vetejné spravy a pracovniki klicovych
podniki, jejichZ ¢innost je nezbytna pro zajisténi obrany statu. Druhy pilif se zamétuje
narozvoj spoluprace s nevladnimi organizacemi, které se mohou do systému ptipravy zapojit
prostfednictvim memorand o spolupraci, akreditaci nebo dota¢ni podpory ze strany
Ministerstva obrany. V rdmci obranného planovani bude pfesnéji stanovena role
jednotlivych kraji a obci pii piipravé obyvatelstva, zejména s ohledem na mimotadné
a krizové situace. Strategicka komunikace pak piedstavuje zdsadni nastroj pro posilovani
informovanosti vetfejnosti o otazkach bezpecnosti a obrany. Skrze ni bude stat Sitit dalezité
informace, podporovat vzdélavani v této oblasti a zvySovat celkovou odolnost spole¢nosti

vuci hrozbam (Tiskové odd€leni MO, 2025).
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Dokument navazuje na Obrannou strategii CR a zdfiraziiuje nutnost celospoleéenského
pristupu k obran¢ — tedy nejen ze strany Ministerstva obrany a ozbrojenych sil, ale vSech

slozek statu 1 vetejnosti (Tiskové oddéleni MO, 2025).

Povinnost ob&anti chranit svou vlast trvd i po pfechodu Armady CR na profesiondlni
zékladnu k 1. lednu 2005. Kli¢ovym piedpokladem pro zajisténi obrany jednotlivcil
1 spole€nosti je systematické a cilené vzdélavani obCanli v této oblasti. Soucasna pravni
uprava piipravy ob¢anli k obran¢ statu je zakotvena v zékoné ¢. 222/1999 Sb., o zajist'ovani
obrany Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich zmén. Organizaci a fizeni piipravy obgant

k obran¢ statu ma na starosti Ministerstvo obrany (Co je to POKOS, c2004-2025).

Hlavni ¢innosti POKOS

Hlavni ¢innosti POKOS zahrnuji seznameni s ozbrojenymi silami CR, jejich poslanim
a mezinarodnimi organizacemi, v nichz CR piisobi. Dale jde o porozuméni bezpe¢nostnimu
prostiedi, systému obrany statu a mezinadrodnimu usporadéani. Program poskytuje informace
o0 hybridnich hrozbach, modernich konfliktech a moznostech jejich feseni. Soucasti jsou také
reakce na krizové situace (vojenské i civilni), zdklady civilni obrany a zdravotnické ptipravy.
Nedilnou soucasti jsou i praktické dovednosti, jako je zachazeni se zbrani, evakuace,
orientace a preziti v terénu ¢i sebeobrana. Program se zamétuje rovnéz na posilovani fyzické

a psychické odolnosti a technické dovednosti (Vymezeni POKOS, c2004-2025).
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4 MOTIVACE

Motivace je vnimana jako klicova vnitini slozka osobnosti, kterd plsobi jako hnaci sila

ovliviiujici lidské chovani a prozivani (JaroSova, 2016).

Motivace je soucasti tzv. HR architektury, kterd zahrnuje strukturu HR funkci, politiky
a praktiky, a chovani zaméstnanct. Tato architektura je navrzena tak, aby podporovala
strategické cile organizace prostfednictvim motivovanych a kompetentnich zaméstnancii

(Armstrong, 2016).

Podle Medlikové je motivace divodem, pro¢ jedndme, predstavuje hnaci silu naSeho konani.
Je to vnitini kompas, ktery udava smér, zdroj energie pro organismus a zpusob, jak ¢innost
ziskava svlj smysl. Zaroven slouZzi jako prostfedek k naplnéni potieb, hnaci motor naseho

usili a v nekterych ptipadech i vysledek uspésné prace (Medlikova, 2021).

Motivacni teorie objastiuje faktory ovliviiujici cilené chovani, a proto jeji vyuziti v fizeni
lidskych zdrojii souvisi s posilovanim angaZovanosti zaméstnanct. Ti se diky ni vice

ztotoziuji se svou praci i organizaci a usiluji o vysoky vykon (Armstrong a Taylor 2015).

Typy motivace

Motivace se tradicn¢ rozd€luje na vnitini a vnéjsi, pfi¢emz toto Clenéni je v odborné
literatuie prfedméetem diskusi, nebot’ hranice mezi obéma typy motivace neni vzdy
jednoznacna. Veskera motivace probihd vniting, coz ¢ini oznaceni ,,vnitini potencidlné
matoucim. Jiz Woodworth definoval vnitini motivaci jako jednani z vlastniho popudu
a vnéjsi motivaci jako jednani na zdklad€¢ vnéjSich podnét. Problematika tohoto déleni
se projevuje napiiklad v tom, ze stejnad ¢innost miize byt pro jednoho ¢lovéka motivovana
vniting, napiiklad pokud v praci vidi smysl a prostiedek seberealizace, zatimco pro jiného
muze jit o motivaci vnéj$i, pokud je prace vykondvana pouze za ucelem ziskani financni

odmény (Nakonecny, 2014).

Vnéjs$i motivatory mohou mit okamzity a dominantni u€inek, avsak jejich dlouhodoby dopad
neni zaruCen. Naproti tomu vnitini motivatory spojené s kvalitou pracovniho Zivota
pravdépodobné vedou k hlubsimu a trvalejsimu efektu, protoze vychazeji z osobnich hodnot
a vztahu k vykonavané €innosti, nikoliv z vné&jSich pobidek, jako jsou finanéni odmény

(Armstrong a Taylor, 2015).

Vnitini motivace vznikd, kdyz lidé vnimaji svou praci jako smysluplnou, zajimavou

a podnétnou. Zaroven si ceni moznosti samostatného rozhodovani, rozvoje svych schopnosti
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a dosazeni profesnich cild. Tento druh motivace tedy vychéazi ptimo z povahy samotné
¢innosti a neni zavisly na vné¢jSich stimulech a prameni z individualnich faktort, jako jsou
osobni potieby a cile, a souvisi s pocitem spokojenosti, uznani ¢i radosti z vykonavané prace

(Jarosova, 2016) (Armstrong a Taylor, 2015).

Medlikova upozoriiuje, Ze vyznamnymi vnéjs§imi motivatory, které souvisi s osobni vizi
a cilevédomosti, mohou byt jasn¢ vyty€ené cile a védomi vyhod, jez pfichédzeji jako odména
za splnéni téchto cili. Motivaci podporuji také pritbézné odmény za dosazené vysledky,
a zvlasté pak vyznamné odmeény spojené s findlnim dosazenim stanoveného cile (Medlikova,

2021).

Vnéjsi motivace je naopak ovlivnéna podnéty pochazejicimi z okoli, jako jsou odménovaci
systémy, pracovni podminky ¢i organizacni klima. Pozitivnimi podnéty jsou naptiklad
finan¢ni bonusy, slovni uznani nebo moZznost kariérniho postupu, zatimco mezi negativnimi
podnéty lze uvést kdzenské tresty, snizeni platu nebo kritické hodnoceni vykonu (Armstrong

a Taylor, 2015) (JaroSova, 2016).

Podle Medlikové k vnéj$im motivatorim patii také hmotné incentivy, jako jsou finan¢ni
odmény, rizné soutéze, body za nakupy ¢i darkové poukazy za vykony v praci. Vyznamnou
roli hraje také piijemné pracovni prostfedi, vybavené naptiklad relaxa¢nimi zonami,
spolecenskymi hrami ¢i modernim zatizenim, a systém kariérniho riistu umoziujici postup

na zaklad¢ dosazenych kvalifikaci (Medlikova, 2021).

Ditlezitost nehmotné motivace, naptiklad prostiednictvim pochvaly, uznani, moznosti
ziskavat nové zkuSenosti ¢i pracovat samostatné, byva Casto podcefiovdna ze strany
managementu. Piesto jsou tyto faktory pro mnohé zaméstnance klicové, nebot’ naplituji
potieby, které penize nedokézou uspokojit. Patfi sem napiiklad touha zvySovat své profesni
sebevédomi nebo dosahovat seberealizace prostiednictvim uplatnéni vlastnich schopnosti

(Urban, 2017).

Na druhou stranu mezi hmotnymi motivatory dominuji pfedevSim penize, které umoziuji
uspokojovat Siroké spektrum potieb. Motivace financni odménou vsak ztraci silu, jakmile
jsou zakladni potieby naplnény. Rostouci diiraz na volny ¢as a klesajici hodnota spotiebniho
zbozi vedou k tomu, ze zvySeni pfijmil jiz nemusi byt dostatecné silnym motivaénim

stimulem (Urban, 2017).

Podstatu motivace lze shrnout tak, Ze osobnost ¢lovéka zahrnuje urcité funkéni slozky

ovlivitujici zpiisob a intenzitu jeho jednani. Tyto slozky, oznafované jako motivy,
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pfedstavuji psychologické faktory, které déavaji lidskému chovani smysl a sméfovani.
V uzsim slova smyslu motivy piedstavuji védomé umysly a cile jednéni, zatimco v SirSim

pojeti zahrnuji 1 nevédomé faktory, které lidské chovani ovlivituji (Nakonecny, 2021).

4.1 Maslowova teorie poti‘eb

Maslowliv model hierarchie potieb ukazuje, ze lidské potieby se uspokojuji postupné
od nejzakladnéjSich k vys$§im. Pokud néktera z nizSich potfeb zlstane nenaplnéna,

muze to ¢lovéku zabranit v dosaZeni vysSich Grovni této pyramidy (McGrath a Bates,).

Vyznamny zlom probéhl roku 1943, kdyz Abraham Maslow piedstavil ,,Teorii potfeb®.
Podle Maslowovy teorie lidé nejprve usiluji o uspokojeni zakladnich fyziologickych potieb,
jako je hlad a zizen. Jakmile tyto potieby uspokoji, zamétuji se na poteby bezpeci a stability.
Nasledné se soustfedi na socialni potfeby a touZi po pocitu soundlezitosti. Na ¢tvrté trovni
se snazi dosahnout sebeticty a spolecenského postaveni. Nakonec, na vrcholu hierarchie,
usiluji o ,,seberealizaci®, tedy o skute¢né sebenaplnéni. Struktura této hierarchie je pfehledné

znazornéna na Obrazku 2. (Rosenbloom et al., 2015).

potfeby
seberealizace
a osobniho rozvoje

/ potfeby uznani a lcty \
/ potfeby sounalezitosti a lasky \
/ potfeby bezpedi \
/ potfeby fyziologické \

Obrazek 2- Maslowova teorie potieb (Mikulastik 2015)

Lidské potieby lze rozdelit do n€kolika urovni. Na nejvyssi urovni se nachéazi potieby
osobniho ristu a seberealizace, které zahrnuji Gsili o nalezeni smysluplného naplnéni zivota,
radost z vykonavanych ¢innosti, touhu po novych zazitcich a rozvoj vlastnich schopnosti.
Nasleduji potfeby uznani a respektu, jez odrazeji snahu byt ocenén druhymi lidmi, a to

jak za osobni charakter, tak za profesni vykony. Dale se uplatiuji potfeby mezilidskych
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vztahil — ¢loveék usiluje o pfijeti, zaclenéni do kolektivu a citovou blizkost. Potfeba bezpeci
se tyka touhy po ochrané zdravi, Zivotni stability a jistot. Na nejzakladnéjsi trovni stoji
fyziologické potieby, mezi néz patii dostatek potravy, tekutin, spanku a fyzické regenerace

(Mikulastik 2015).

Jednim z vyraznych historickych ptikladt, kdy jednotlivci ptekroc€ili rdmec zakladnich
potieb, je vznik Ceskoslovenskych legii béhem prvni svétové valky. Tito dobrovolnici
se rozhodli bojovat za vznik samostatného statu, ktery tehdy jest¢ neexistoval.
Jejich rozhodnuti nebylo vedeno snahou o zajisténi vlastniho pohodli ¢i bezpeci — prave
naopak, celili znaénému osobnimu riziku a nejistote. Je mozné s nadsazkou fici, ze tehdejsi
spolecnost nebyla ovlivnéna rigidnim vykladem hierarchie potieb, jak jej zndme dnes.
Namisto zaméieni na vlastni pieziti ¢i pohodli hrala v jejich motivaci kli¢ovou roli myslenka
svobody, identity a vySSiho smyslu. Tato skuteCnost vybizi k zamySleni nad tim,
jak by se soucasna spolecnost stavéla k obdobné vyzvé — a zda by byla ochotna uptednostnit

idealy pted jistotami komfortni zony (Kastner, 2021).

4.2 Teorie dvou faktoru

Frederick Herzberg vymezil ve své motivacni teorii dvé odlisSné skupiny faktort,
které¢ ovliviiuji postoj zaméstnancti k praci. Prvni skupinou jsou tzv. motivacni faktory,
jejichz pritomnost prispiva ke zvyseni pracovni spokojenosti, naptiklad prostfednictvim
uznani, odpovédnosti nebo profesniho ristu. Jejich nedostatek ale nemusi nutné vést
k nespokojenosti. Naproti tomu hygienické faktory, oznaCované téz jako frustratory,
jsou spojeny piedevsim s pracovnim prostiedim — pokud jsou nedostate¢né ¢i nevyhovujici,
vedou k nespokojenosti. Jejich zlepSeni vSak nevede piimo ke spokojenosti, ale spiSe pouze

eliminuje negativni vnimani pracovnich podminek. (Blazek, 2014).

Tabulka 1 — Frustratory (hygienické faktory) a motivatory (motivaéni faktory) (McGrath a

Bates).
Hygienické faktory Motivacni faktory
e Plat e Respekt a uznani
e Vztahy s nadfizenymi e Dosahovani cile a uspéchu

e Karierni rast

e Odpovédnost




28 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni

e Pocity spojené s nedostatkem Tyto  faktory maji  schopnost
jistoty nebo s nevyznamnosti zaméstnance motivovat.
pozice

e Pracovni podminky

Pokud tyto faktory klesnou pod
minimalni uroven, dochazi k vzniku

nespokojenosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (McGrath a Bates).
Silné stranky dvou faktorové teorie

Dvou faktorova teorie piindsi realisticky nahled na motiva¢ni procesy tim, Ze rozliSuje mezi
prvky vedoucimi ke spokojenosti a témi, které zplisobuji nespokojenost. Tyto dvé oblasti
nejsou opacnymi poly jedné Skaly, ale predstavuji odlisné jevy. Jedinec se muze citit
nespokojeny, 1 kdyz jsou zakladni podminky uspokojivé, pokud mu chybi hlubsi smysl
préace, uznani ¢i ptilezitost k rozvoji. Zarovei tato teorie vysvétluje, pro¢ lidé Casto pfistupuji
ke zmén¢€ az v momenté€, kdy nespokojenost dosdhne urcité intenzity. Frustrace tak funguje
jako akumulacéni faktor, ktery teprve po prekroceni urcité hranice podniti aktivni reakci

a rozhodnuti situaci zménit (Martinkova, 2017).
Slabé stranky dvou faktorové teorie

Piestoze dvou faktorova teorie piinasi uziteCny ramec pro analyzu pracovniho chovani,
jeji rozdéleni motivace na dvé oddélené kategorie mlize byt v nékterych pitipadech
zjednoduSujici. Nékteré faktory, jako je naptiklad vySe odmény, mohou byt vnimany
rizn€ — u nékterych jedinct ptisobi jako nastroj vnitini motivace, zatimco u jinych plni spise

roli minimélniho standardu, jehoz absence vede k nespokojenosti (Martinkova, 2017).

Dalsi slabinou je omezena schopnost teorie reflektovat individudlni rozdily mezi lidmi.
Kazdy cloveék ma specificky zpisob, jak reaguje na vnéjsi 1 vnitini podnéty, a dvou faktorovy
model s timto rozliSenim explicitné nepocitd. V disledku toho nemusi byt univerzalné
aplikovatelny bez piizplsobeni konkrétnimu kontextu a osobnostnimu nastaveni
jednotlivce. V neposledni fadé€ teorie méné efektivné postihuje extrémni ¢i krizové situace,
kdy mohou emoce a vnitini konflikty potlacit bézné motivacni mechanismy. Frustrace
tak nemusi vést ke konstruktivni zméné, ale naopak k rezignaci, stagnaci nebo psychickému

vycerpani (Martinkova, 2017).
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4.3 McClellandova teorie tii potieb

David McClelland ve své teorii lidské motivace rozliSuje tfi klicové potieby, které formuyji
lidské chovani a pfistup k ¢innostem. Prvni z nich je potieba vykonu (achievement),
jez se projevuje snahou dosahovat naro¢nych cila, pfekonavat prekazky a zlepSovat vlastni
vykony. Druhou je potieba afiliace (affiliation), vychazejici z lidské touhy navazovat
a udrZovat pozitivni socidlni vztahy, byt pfijiman druhymi a vyhybat se konfliktim. Tteti
slozku tvoii potieba moci (power), ktera souvisi s usilim ovliviiovat ostatni nebo kontrolovat

prostfedi, v némz se jednotlivec nachazi (McClelland, 1976).

Podle McClellanda nejsou zékladni lidské potieby vysledkem vrozenych dispozic, ale spiSe
disledkem individualnich Zivotnich zkuSenosti. Zdlraznoval, Ze v prib¢hu Zivota si kazdy
jedinec pfirozené vytvari preferenci k jedné ze tii hlavnich potieb, kterd se nasledné stava

dominantnim motiva¢nim ¢initelem v jeho chovani (Nguyenova, 2025).

Tabulka 2 Teorie Davida McClellanda

Dominantni motivator Charakteristika motivatoru

Vykon/Achievement e Maji silnou vnitini motivaci
a stanovuji si ambicidzni, ale

dosazitelné cile.

e Vyhledavaji pravidelnou zpétnou

vazbu k vlastnimu vykonu.

e Preferuji ukoly s jasné stanovenymi
cili . a moznosti objektivniho

vyhodnoceni vysledkt
e Jsou spiSe motivovani vnitini

potfebou uspét nez vné&jSimi

odménami.

Afiliace/Affiliation e Uptednostiiuji pratelské a

harmonické mezilidské vztahy.

e Jsou tymov¢ orientovani a snazi se

vyhybat konfliktim.
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e Vyhybaji se soutézivym situacim,
kter¢ by mohly naruSit mezilidské

vazby.

o Casto davaji piednost skupinovym

cilim pied individudlnim
prosazenim
Moc/Power e Jsou cilevédomi a usiluji o ziskani

vedoucich postaveni a vlivu

na ostatni.

e Jejich styl vedeni mize byt
autoritativni,  orientovany  na

kontrolu a prosazeni vlastni viile.

e Jsou motivovani prestizi,
zodpoveédnosti a schopnosti
prosadit se v hierarchii.

e Radi soutézi a t&Si je moznost
ovliviiovat rozhodovani a chovani

druhych.

Zdroj vlastni zpracovani podle (Nguyenové, 2025)

McClelland také rozvinul na zdkladé psychoanalytickych principli a experimentalni
psychologie specifickou metodu pro métfeni potieby vykonu. Misto sledovani realného
chovani, které je ovlivitovano tfadou dalsich faktord, pracoval s pfedstavivosti. Testované
osoby psaly kratké ptibehy inspirované sérii obrazka a vysledné texty byly analyzovany
z hlediska vyskytu motivil souvisejicich s vykonem — jako jsou snaha o Gspéch, piekonavani
piekazek, emocni reakce na uspéch ¢i netspéch nebo zminovani standardi excelence

(McClelland, 1976).
Aplikace McClellandovy teorie v praxi

Tato teorie nasla své nejvétsi vyuziti pti praktickém uplatnéni ve vedeni organizaci (Blazek,

2014).
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Teorie Davida McClellanda nachézi praktické uplatnéni v mnoha oblastech prace s lidmi.
V kariérnim poradenstvi umoziuje 1épe nasmeérovat jednotlivce podle jejich dominantni
potieby — naptiklad ti, kteti usiluji o Gspéch a vyzvy, mohou byt vedeni k podnikani
¢1 samostatné profesni draze. Pti naboru pomaha identifikovat motivaci uchazeci a priradit
je k pozicim, které odpovidaji jejich vnitinimu nastaveni. Ve vzdélavani a rozvoji Ize diky
této teorii 1épe piizplsobit obsah i formu Skoleni — cilevédomym jednotliveim vyhovuji
samostatné ukoly a méfitelné cile, zatimco osoby s potfebou sounalezitosti 1épe reaguji
na tymovou spolupraci. Rovnéz pii hodnoceni vykonu ¢i koucovani je vhodné ptihlizet
k vnitinim motiva¢nim faktoriim — at’ uz jde o zpétnou vazbu zamétfenou na vliv a postaveni,
nebo o posilovani tymovych vazeb. Sebepoznani v rdmci této teorie zaroven podporuje

efektivné;si praci s vlastnimi silnymi stradnkami i vztahy na pracovisti. (Nguyenova, 2025).
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5 MOTIVOVANOST OBCANU CESKE REPUBLIKY K VYKONU
VOJENSKE CINNE SLUZBY

Jednim z konkrétnich krokt ke zvySeni motivovanosti mladé generace je pilotni program
letniho dobrovolného vycviku pro stfedoskolaky ktery, Armada Ceské republiky zahajila
v roce 2024. Celkem 110 tcastnikti absolvovalo zékladni vojensky vycvik, slozilo vojenskou
ptisahu a obdrZelo finan¢ni odménu ve vysi 30 000 K¢. Diky tomu ziskali zpisobilost pro
sluzbu v aktivni zéloze ¢i armadé z povolani bez nutnosti dalsi pfipravy. Tento program
nejen podporuje obranné schopnosti statu, ale zaroven muze slouzit jako vyznamny
motivacni prvek pro mladé obcany, ktefi uvazuji o zapojeni do vojenské ¢inné sluzby.
Vysoky zajem o tento vycvik vedl k planovanému rozsifeni programu na 510 ucastnikii

v nasledujicim roce (Studeny, 2025)

Diivéra veiejnosti v Armadu Ceské republiky je dilezitym faktorem ovlivitujicim ochotu
obcanil zapojit se do obrannych struktur statu. I kdyz celkova divéra v armadu podle
vyzkumu STEM z ledna 2024 klesla na 62 %, coz je nejnizsi hodnota od roku 2008, mezi
mladymi lidmi ve véku 18-29 let ziistava vysoka. Az 79 % této vékové skupiny povazuje
armadu za divéryhodnou instituci a 71 % véfi, Ze v piipadé potieby dokaze efektivné zajistit
ochranu statu (STEM, 2024). Tato data zobrazena na Obrazku 3 naznacuji, ze mlada
generace predstavuje klicovy segment populace, ktery je mozné dale motivovat

prostiednictvim cilenych informaénich a ndborovych kampani zobrazeno

LDilvéfujete nasledujicim institucim?” — Armdda CR, Policie €R
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Obrazek 3 Trendy 01/2024 (STEM, 2024)

I kdyz mladi lidé hodnoti armadu pozitivng, jejich vnimani bezpeénostniho ohrozeni Ceské
republiky je méné intenzivni neZ u celkové populace. Na otazku, zda je Ceska republika
ohrozena vnéjSim nebezpecim, odpovedélo kladné pouze 50 % mladych, zatimco v celkové

populaci to bylo 54 %. Tento rozdil naznacuje, ze mladi 1idé maji tendenci mén¢ se obavat
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aktualnich mezindrodnich konflikti, napiiklad valky na Ukrajiné, kterd znacné zvysila
obavy o bezpecnost zem¢. Prestoze vnimaji nizs§i miru ohroZeni, jejich divéra v schopnost

armady chranit stat je vysoka (STEM, 2024).

Myslite si, Ze za soucasné mezinarodni situace je ohroiena bezpecnost
Ceskeé republiky?

Mladi 18-29 43 [—— [ — 10 |
Cela populace 39 [N - 2
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Urcité ano Spide ano M Spise ne mUréité ne

Obrazek 4 Trendy 01/2024 (STEM, 2024)
Personalni rozvoj a nabor do ozbrojenych sil

Nébor, Skoleni a ptiprava kvalitnich vojéki a civilnich pracovniki a jejich néasledna péce
predstavuji kliCovou prioritu. Podle dostupnych demografickych tdaji se ocekava,
ze v prubéhu piistich deseti let dojde k poklesu poctu lidi v nejvhodnéjsim véku pro nabor
do armady (18 az 25 let). Je proto nezbytné, aby ministerstvo obrany bylo vniméno
jako spolehlivy, zodpovédny a atraktivni zaméstnavatel, schopny se uplatnit

na konkurenénim trhu prace (MINISTERSTVO OBRANY CR, 2015).

Hlavni roli v systému vzdélavani personalu ACR bude hrat Univerzita obrany, spolu
s dalSimi vzdélavacimi institucemi a vycvikovymi zafizenimi resortu, ale také
s organizacemi klicovych partnerti v regionu a v ramci NATO (MINISTERSTVO OBRANY
CR, 2015).

Ozbrojené sily tvoii vojaci v ¢inné sluzbé, jejichz sluzebné-pravni vztahy se fidi zakonem
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani a zadkonem ¢. 220/1999 Sb., o pribc¢hu zakladni
nebo nahradni sluzby a vojenskych cviceni a o nékterych pravnich pomérech vojaka v zaloze

(Cesko, 1999).
ZjednodusSeni administrativy pri naboru do ozbrojenych sil

Armada Ceské republiky v poslednich letech vyrazné zefektivnila administrativni &ast
naborového fizeni. VéEtSinu pozadovanych dokumentt nyni predkladaji az uchazeci, kteti
jsou v zavérecné fazi vybérového fizeni a u nichz jiz byla nalezena vhodna pozice.
Tento krok eliminuje zbyte¢nou administrativni zatéz u osob, které procesem nakonec

neprojdou. K dalSimu zjednoduseni prispélo spusténi virtualniho naborového strediska, které
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od podzimu 2023 umoznuje absolvovat vétSinu naborovych krokd online. Osobni ucast

je pozadovana pouze pti Iékatském vysetteni (Studeny, 2025).

5.1 Motivacni faktory ve vztahu k profesionalnim vojaki

Armada Ceské republiky si uvédomuje, e piechod z civilniho Zivota do vojenského
prostiedi piedstavuje pro nové rekruty zasadni zménu. VSichni novécci proto nejprve
absolvuji zékladni vycvik ve vycvikovém zafizeni ve VySkové, pficemZ po dobu prvnich
dvou meésicli jsou zafazeni do hodnosti vojina a pobiraji minimalni mzdu. Aby byl tento
finan¢ni propad alesponl ¢astecné kompenzovan, je nové zaveden motivacni systém odmeén.
Uchazec, ktery uspé€sné dokonci prvni ¢ast vycviku, obdrzi mimotradny ptispévek ve vysi
5 000 K¢. V pripadé€, ze absolvuje cely vycvik az po slozeni vojenské prisahy, nalezi mu
navic dal§ich 10 000 K¢. Celkova vySe odmény za absolvovani zakladniho vycviku tak miize

dosahnout az 15 000 K¢ (Studeny, 2025).

Platy vojaki jsou stanoveny vladnim nafizenim ¢islo 59/2015 Sb., jezZ urcuje sluzebni tarify

vojaku podle hodnosti.

Tabulka 3 Platova tabulka pro vojaky — od 1.1.2025

Hodnost Zakladni plat od 1.1.2025

Vojin 20 800 (ve vysi minimalni mzdy)
Svobodnik 31810

Desatnik 33390

Cetaf 35130

Rotny 40310

Rotmistr 42910

Nadrotmistr 45 530

Zdroj vlastni zpracovani (Walter, 2024)


https://www.pracomat.cz/poradna/socialni-davky/150-minimalni-mzda-2015.html
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Celkovy sluzebni plat je tvofen:
e sluZebni tarif
e prispévek na bydleni
e vykonnostni pfiplatek
e pfiplatek za sluzbu v zahranici
e pfiplatek za zvySenou odpovédnost

e priplatek za sluZzebni pohotovost (Walter, 2024).

Naborovy prispévek

Jde o motivacni bonus, skrze néjZz chce arméada obsadit specializované pozice. Podstatné

je, ze naborovy prispévek neni vyplacen najednou, ale v davkéach: 20 % po 6 mésicich,

30 % po 12 mesicich, 50 % po 24 mésicich. Jeho vySe se pohybuje mezi 30 000 - 250 000

K¢ (Walter, 2024).

Tabulka 4 Naborovy ptispévek

PoZzadované vzdélani Minimalni vySe prispévku

Maximalni moZna vySe

prispévku

sttedni odborné (vyucni 30 000 K¢

pii délce sluzebniho

sttedni odborné (maturita)

list) poméru nad 2 roky za
kazdy dalsi rok 10 000 K¢,
maximaln¢ 60 000 K¢
uplné stiedni a uplné 40 000 K¢ pii délce sluzebniho

poméru nad 2 roky za
kazdy dalsi rok 10 000 K¢,

maximalné 80 000 K¢

vyssi odborné 50 000 K¢

pti délce sluzebniho
poméru nad 2 roky za
kazdy dalsi rok 10 000 K¢,
maximaln¢ 90 000 K¢

bakalatské vysokoSkolské 60 000 K¢

pfi délce sluZzebniho

poméru nad 2 roky za
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kazdy dalsi rok 15 000 K¢,
maximalné 150 000 K¢

magisterské vysokoskolské | 70 000 K¢ pii délce sluzebniho
poméru nad 2 roky za
kazdy dalsi rok 30 000 K¢,
maximalné 250 000 K¢

Zdroj vlastni zpracovani, 2025 (Walter, 2024)

Opatieni na podporu setrvani zkuSenych vojaki ve sluzbé

Ptestoze je nabor novych pfisluSnik dilezitou soucasti persondlni politiky armady,
kli¢ovou roli hraje také udrzeni zkuSenych profesiondlti. Tito vojaci predstavuji dilezity
zdroj odbornosti a praxe, jejichz odchod by mohl znamenat ztratu cennych schopnosti.
Zaroven je vSak nutné pocitat s pfirozenym starnutim persondlu a potiebou pribézné
generacni obmény. Armada se proto soustfedi 1 na motivaci stavajicich vojakt k setrvani
ve sluzbé. Nabizi jim nadstandardni benefity, naptiklad Sest tydnti dovolené, pln€ hrazenou
nemocenskou, preventivni rehabilitace, vysluhové ptispévky ¢i lepsi dostupnost zdravotni
péce ve vojenskych zatizenich. Probihaji rovnéZ projekty zaméfené na zlepSeni ubytovacich
podminek, rozsifeni sluzeb pro rodiny vojakt ¢i zvysSeni finan¢niho ohodnoceni, jako bylo

napftiklad plosné navyseni tarifnich plati od ledna 2025 (Studeny, 2025)

5.2 Motivacni faktory ve vztahu aktivnich zaloh

Dle § 26 vojakovi v aktivni zaloze nalezi odména ve vysi 18 000 K¢ ro¢né, pticemz v ptipadé
hodnoceni ,,velmi dobry* se zvySuje o 6 000 K¢ a pfi hodnoceni ,,vyte¢ny*“ o 9 000 K&.
Narok vznika pii vykonu sluzby v rozsahu alesponn 14 dnii ro¢n€¢ nebo pii ucasti

na opera¢nim nasazeni (Cesko, 2016).
Stipendijni program Ministerstva obrany jako nastroj motivace

Jednim z konkrétnich néstroji, ktery stat vyuziva k podpofe zajmu o sluzbu v ozbrojenych
silach, je stipendijni program Ministerstva obrany Ceské republiky. Tento program je uréen
predevsim studentiim stfednich odbornych skol a ucilist’. Jeho cilem je nejen podpofit jejich
vzdélavani v oborech relevantnich pro potieby obrany, ale zaroven je motivovat ke vstupu
do sluzebniho poméru vojaka z povolani po ukonceni studia. Stipendium je vyplaceno

na zaklad¢é smlouvy, kterou stipendista uzavird s ministerstvem. Z této smlouvy vyplyva,
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ze student se zavazuje fadné plnit své studijni povinnosti, pravidelné informovat
ministerstvo o vysledcich svého vzdélavani a po uspésném ukonceni studia pozadat o piijeti
do armady, kde musi setrvat po dobu dvojnasobku doby, po kterou stipendium pobiral. Vyse
finan¢ni podpory se odviji od studijnich vysledki — student bez hor$i znamky nez ,,3“
z odborného vycviku a bez nedostatecné znamky mize mésiéné pobirat minimalné 4 000
K¢, pticemz pii zlepSeném studijnim primeéru (pod 3,0) mlize ¢astka dosdhnout az 5 000 K¢&.
Podminkou pro Cerpani stipendia je rovnéz bezproblémové chovani — snizend znédmka

z chovani automaticky znamena ztratu naroku na stipendium (Ministerstvo obrany, c2025).

Od roku 2025 je navic nové zavedena jednordzovd motivacni odména ve vysi 5 000 K¢
pro ty, ktefi Uspésné slozi zavérecnou zkousku nebo maturitu v fadném terminu.
Ve vyjime¢nych piipadech, naptiklad ze zdravotnich diavodii, mize byt bonus piiznan
1 v ndhradnim terminu — ovSem pouze se souhlasem piislusného vojenského ttvaru. Tento
stipendijni program tedy pfedstavuje vyznamny prvek persondlni politiky statu a nastroj

pro budovani personalni zakladny ozbrojenych sil (Ministerstvo obrany, c2025).
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PRAKTICKA CAST
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro zjisténi nazord vetejnosti na vojenskou sluzbu a percepci souvisejicich bezpecnostnich
rizik byl uskutecnén dotaznikovy pruzkum. Ten byl rozdélen na dvé Casti — obecnou,
zaméfenou na zakladni demografické tudaje respondenti a jejich vSeobecné povédomi
o vojenské sluzbé, a specifickou, vénovanou nazorim na dobrovolnou i povinnou vojenskou

sluzbu a hodnoceni obranyschopnosti statu. Dotazniky byly Sifeny skrze online formulaf.

v

Tento pfistup umoznil piesnéjsi interpretaci ziskanych dat a poskytl hlubsi vhled do faktora

ovlivitujicich postoje vetfejnosti k otazkam obrany a vojenské sluzby.

Dotaznik byl navrzen pro ziskani komplexniho pfehledu o nazorech ob¢anti na vojenskou
sluzbu a bezpe€nostni témata. Soustfedil se na Uroven informovanosti, ochotu podilet
se na obrané€ zemé a vnimani soucasnych hrozeb. Odpovédi respondentl poskytly podstatné

informace pro porozuméni motivacim a vnimani role armady ve spole¢nosti.

Dotaznik byl vytvofen 2. unora 2025 a poté rozeslan online nastrojem Google Forms.
Respondenti byli s chystanym Setfenim pfedem seznameni. Dotaznikové Setfeni probihalo

bez ¢asového omezeni a obsahovalo 17 otazek.

Cel¢ znéni dotazniku je uvedeno v ptiloze P I.

6.1 Pouzité statistické metody

Pro ovéteni rozdill mezi muzi a Zenami v postojich k vojenské sluzbé byl pouzit Mann-
Whitneytv U test, ktery porovnava dvé nezavislé skupiny na zéklad¢ pofadi hodnot kde ninz
jsou velikosti skupin a Ri je soucet potadi prvni skupiny. Je vhodny pro data, kterd nemaji
normalni rozdé€leni. Statistika U se pocita podle vzorce: U = nin2 + [mi(n: + 1) / 2] — Ry

(Hendl, 2004).

K hodnoceni vztahi mezi proménnymi byl pouzit Spearmantiiv korela¢ni koeficient rs ktery
méfi, zda spolu proménné obecné rostou nebo klesaji. Vypocet vychdzi z rozdili potadi: rs

=1 =16 x%d?]/[n(n*—1)]
Za statisticky vyznamné se povazuje p<0,05. (Hendl, 2004)

Pro vztahy mezi kategorialnimi proménnymi byl pouzit y? test dobré shody, ktery porovnava

pozorované a o¢ekavané Cetnosti: > = > [(O — E)?/ E] (Hendl, 2004)
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6.2 Vysledky dotaznikové Setieni

Dotaznik vyplnilo celkem 189 respondentli. Nejpocetnéjsi skupinu tvofili lidé ve véku
18-25 let, nasledovani kategoriemi 2635 let a 3645 let. NejmenSi zastoupeni bylo
zaznamenano u skupiny 46—60 let. Pfesto bylo vékové slozeni respondentd pomérné
vyrovnané a zahrnovalo vSechny klicové vékové skupiny relevantni pro zkoumané téma.
To umoziuje porovnavat postoje napii¢ generacemi, zejména v oblastech informovanosti,
vztahu k obrang statu a ochoty zapojit se do vojenské ¢inné sluzby. Odpovédi respondenti

jsou uvedeny na Obrazku 6.

Vék respondentu
80

60

40

20

18-25 26-35 36-45 46-60 75 82

Obrazek 5 Roziazeni respondentti podle véku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do dotaznikového Setieni se zapojilo 189 respondentl s téméf rovnomérnym zastoupenim
Zzen a muzu, coZz dokladd Obrazek 7. Vyvazené rozloZeni umozZiuje objektivné hodnotit
postoje k vojenské sluzbé z pohledu obou pohlavi a naznacuje, Ze téma je relevantni napfic

celou populaci.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

Pohlavi respondentd
100

100

75

S0

25

Zena

Obrazek 6 Rozfazeni respondentt podle véku podle pohlavi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dotazniku uvedlo své nejvyssi dosazené vzdélani 189 respondentil. Prevladali ucastnici
se stiedoSkolskym vzdélanim, ptfi¢emz nejvétsi podil tvofili ti s maturitou. Odpoveédi
respondentli jsou uvedeny na Obrazku 8. Vysledky ukazuji ptevahu stfedoskolsky
vzdélanych osob, coz je dilezity faktor pti dalSim hodnoceni souvislosti mezi vzdélanim,

veékem, pohlavim a motivaci k vykonu vojenské sluzby.
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Nejvyssi dosazené vzdélani

100
75
50
25
2
Stfedoskolské s maturitou  VysokoSkolske Stfedoskolské bez maturity Zakladni

Obrazek 7 Dosazené vzdelani respondentli
Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka zjistovala povédomi respondenti o moznosti dobrovolného vojenského cviceni
v Ceské republice. Vétsina respondentii uvedla, Ze tuto moznost zna (Obrazek 9). To lze

povazovat za pozitivni signal z hlediska Sifeni informaci o bezpecnostnich otdzkéach a

podpory ob¢anské angazovanosti.
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Informovanost o moznosti dobrovolného vojenského cviceni
150

100

50

Ano

Obrazek 8 Informovanost o moznosti dobrovolného vojenského cviceni
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky ukazaly, Ze vétSina respondentli nema dostatek informaci o tom, co vykon
vojenské ¢inné sluzby obnasi. Odpovedi respondentl jsou uvedeny na Obrazku 10. Nizka
mira informovanosti miize vyznamné ovliviiovat nezdjem nebo negativni postoj vefejnosti
k vojenské sluzbé, coz poukazuje na potiebu zlepSeni komunikacnich a informacnich aktivit

ze strany statu a armady.



44 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Povédomi o naplni vojenské &inné sluzby
125

100

75

50

25

Ne Ano Nejsem si jisty/a

Obrazek 9 Povédomi o naplni vojenské ¢inné sluzby
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z odpovédi respondentli vyplyva, Ze postoje k obnoveni vojenské sluzby jsou znacné
rozdélené, pficemz podpora a nesouhlas jsou vyrovnané. VétSina respondentd uvedla
smiSené nebo vyhranéné postoje (Obrazek 11). Vysledky ukazuji na vyraznou polarizaci
vefejnosti, coz naznacuje, ze pripadné znovuzavedeni vojenské sluzby by vyzadovalo
intenzivni komunikacni strategii a osvétu zamefenou na vysvétleni jejiho vyznamu a ptinosu
pro spolecnost. Pro ovéfeni, zda se postoje 1i$i podle pohlavi, byl pouzit Mann-Whitneylv
test. Vysledek testu (U = 4329; p = 0,733) ukazuje, Ze mezi muZzi a Zenami nebyl zjistén

statisticky vyznamny rozdil.
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Postoj respondentl k povinné vojenské sluzbé

80
60
40
20
0
Spise nepodporuiji Spise podporuiji PIné podporuji jeji PIné nepodporuiji jeji
znovuzavedeni znovuzavedeni

Obrazek 10 Jaky je vas postoj k povinné vojenské sluzbé?
Zdroj: Vlastni zpracovani

Respondenti mohli uvadét vice odpovédi, coz vysvétluje vyssi pocet zaznamenanych
odpovédi oproti poctu ucastnikti. Odpovédi respondentit jsou uvedeny na Obrazku 12.
Vysledky ukdzaly, Ze hlavnimi faktory nizké ochoty ob¢ant zapojit se do vojenské sluzby
jsou strach z nebezpeci a obavy z fyzické ndro€nosti, které pravdépodobné souviseji
s obavami o bezpecnost a fyzické moznosti jednotlived. Vyznamnym faktorem je také
nedostatek informaci o povinnostech a vyhodéach vojenské sluzby, coz poukazuje na potiebu
zlepSeni komunikace ze strany statu. DalSimi uvadénymi divody byly nedlveéra ve statni
instituce a nedostatecné financni ohodnoceni. Vlastenecké motivace hraly v rozhodovani

o0 Ucasti na vojenské sluzb¢ jen malou roli, coz potvrzuje i nizky poc€et zminek o patriotismu.
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Duvody nizké ochoty respondentl zapojit se do vojenské
sluzby

125
100
75
50

] .
0

Nedostatek Obava z Strach z NedlUvéra ve  Nedostatecne Nizky Jiné
informaci fyzické nebezpedi  statni instituce finanéni patrlotlsmus
narocnosti ohodnoceni

Obrazek 11 Divody nizké ochoty respondentii zapojit se do vojenské sluzby
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z odpovédi respondent vyplyva, ze kliCovym opatfenim pro zvySeni motivace obcanil
k vykonu vojenské ¢inné sluzby by bylo zlepSeni finan¢niho ohodnoceni. Vysledky
naznacuji, Zze vyssi financni benefity by mohly vyrazné ptispét k vétsi ochoté zapojit se do
vojenské sluzby. Vyznamnou roli by hréla také lepsi informovanost vetejnosti o vyhodach
a podminkach sluzby, kterd by mohla odstranit existujici informaéni bariéry a zmirnit obavy
obcant. DalSimi podnéty byly vyssi diiraz na obranné schopnosti statu a zkvalitnéni fyzické
pfipravy a tréninkovych podminek. Piehled podnéti k motivaci obcanii je uveden
na Obrazku 13. Celkové se ukazuje, Ze kombinace finan¢ni podpory a efektivni komunikace

pfedstavuje hlavni smér pro posileni motivace obCanti k ucasti na vojenské ¢inné sluzbé.
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Faktory motivace respondentu k vykonu vojenské sluzby
80

LepSi informovanost  NavySeni finanénich Vétsi diraz na Zlepseni fyzické
vefejnosti benefitd pro vojdky  obranné schopnosti pfipravy a
statu tréninkovych
podminek

Obrazek 12 Faktory motivace respondentt k vykonu vojenské sluzby
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z odpovédi respondentti které jsou uvedeny na Obrazku 14 vyplyva, ze vétSina vefejnosti
vnima obranyschopnost Ceské republiky spise negativné nebo s uréitou skepsi. Vysledky
ukazuji na zna¢né pochybnosti o soufasném stavu obrany, pficemz jen malad c¢ast
respondentli vyjadfila plnou dadvéru. Mnozi dotdzani vnimaji potiebu posileni
bezpecnostnich opatieni a zmén, které by zvySily schopnost statu efektivné reagovat

na ptipadné ohrozeni.
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Hodnoceni obranyschopnosti CR respondenty

100
75
50
25
0
Spise ano, ale jsou Spise ne, Ano, plné daveéruji Ne, stat neni
nutné zmény obranyschopnost je  schopnostem obrany pripraven
nedostatec¢na

Obrazek 13 Hodnoceni obranyschopnosti CR respondenty
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky, znazornéné na Obrazku 15, ukazuji, Ze poskytovani informaci je povazovano
za nedostatecné, coz mize oslabovat diivéru v obrannou piipravenost statu i zajem ob¢ant
o aktivni zapojeni do obrany. ZlepSeni komunikace a vEtsi otevienost v této oblasti by mohly
ptispét k posileni divery a zvysSeni ochoty vefejnosti podilet se na obrané statu. Pro analyzu
ptipadnych rozdilit mezi pohlavimi byl pouzit Mann-Whitneytv test. Vysledek testu (U =

4107,5; p = 0,296) ukazuje, ze mezi pohlavimi nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil.
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Nazory respondentll na informovanost o obrannych planech
statu

125
100
75
50

25

Spise 3patné Dobie Velmi patné Velmi dobfe

Obrazek 14 Nézory respondentli na informovanost o obrannych planech statu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nazory na zavaznost bezpe¢nostnich hrozeb pro Ceskou republiku jsou mezi vefejnosti
rozdélené. Cast respondenti tato rizika vnima jako vazna, coZ ukazuje na uréité povédomi
o hrozbéch typu terorismu, hybridnich konfliktd ¢i kybernetickych utokd. Jini je naopak
povazuji za malo pravdépodobné nebo vzdalené, coz mlze souviset s pocitem bezpeci.
Rozdilné postoje mohou byt ovlivnény individualnimi zkuSenostmi i osobnim zidjmem
0 oblast narodni bezpecnosti. Odpoveédi respondentli jsou uvedeny na Obrazku 16.
Pro zjisténi, zda se postoje lisi mezi muzi a zenami, byl pouzit Mann-Whitneylv test.
Vysledek testu (U = 3262,5; p = 0,670) ukazuje, Ze mezi pohlavimi nebyl zjiStén statisticky
vyznamny rozdil. Dale byla pomoci chi-kvadrat (%?) testu ovéfena souvislost mezi vnimanim
hrozeb a tim, jak respondenti hodnoti informovanost vefejnosti o moznostech zapojeni
do vojenské sluzby. Vysledek testu (x> = 17,01; p = 0,009) ukazuje statisticky vyznamnou
souvislost — respondenti, ktefi se citi 1épe informovani, ¢ast&ji vnimaji bezpecnostni hrozby

jako vazné.
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Vnimani bezpecnostnich hrozeb ze strany respondentt
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Obrazek 15 Vnimani bezpecnostnich hrozeb ze strany respondenti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsina respondentil uvedla, Ze nema osobni zkuSenost s armadou (Obrazek 17).
Tento vysledek ukazuje na nizkou miru propojeni vetejnosti s vojenskym prostredim, které
neni vnimano jako béZna soucast kazdodenniho Zivota. Absence osobni zkuSenosti pfitom

muze ovliviiovat i motivaci ob¢anil k zapojeni do vojenské sluzby.
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Osobni zkusenost respondentl s armadou
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Obrazek 16 Osobni zkusenost respondentti s armadou
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ochota obcant zapojit se do nepovinného vojenského cviceni vyrazné€ zavisi na konkrétnich
podminkach. Hlavnimi motivacnimi faktory jsou ptedevsim pfimé ohroZeni statu, financni
kompenzace, Casova flexibilita a riizné profesni nebo danové vyhody. Naopak cCast
respondentli uvedla, Ze by se nezapojila za zadnych okolnosti. Odpovédi respondentt jsou
uvedeny na Obrazku 18. Celkové vysledky naznacuji, Ze vefejnost ucast na vojenském
cviceni zcela neodmita, ale jeji ochota je silné ovlivnéna vnéjSimi okolnostmi. Pro ovéfeni,
zda se ochota respondentil 1isi podle pohlavi, byl pouzit chi-kvadrat (y?) test nezavislosti.
Vysledek testu (3> =1,75; p = 0,883) ukazuje, ze mezi muzi a zenami nebyl zjistén statisticky

vyznamny rozdil. Na zédklad€ hodnoty p > 0,05 nelze zamitnout nulovou hypotézu.
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Ochota respondentl zapojit se do nepovinného vojenského
cvi¢eni za rtznych okolnosti
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V pripadé pfimého Pokud by to bylo Pokud by to bylo Pokud by to pfineslo Nezapojil/a bych se
ohrozeni statu finanénékompenzovano casové flexibilnia vyhody (napf. profesni,
nenarudovalo pracovni zdravotni, dafové)
Zivot

Obrazek 17 Ochota respondentl zapojit se do nepovinného vojenského cviceni za riznych

okolnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsina respondentd uvedla, Ze informovanost o moznostech zapojeni je nedostate¢na
(Obrazek 19). Vysledky ukazuji na vyrazny informacéni deficit, ktery miize negativné
ovliviiovat ochotu obcani k i€asti i celkové vnimani armady a obranné politiky. ZlepSeni
komunikacnich strategii ze strany statu by mohlo vyznamné ptispét ke zvySeni povédomi

1 z4jmu vetejnosti o oblast obrany.
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Nazory respondentll na dostate¢nou informovanost verejnosti o
moznostech zapojeni do vojenskeé sluzby
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Obrazek 18 Nézory respondentli na dostate¢nou informovanost vetejnosti o0 moznostech

zapojeni do vojenské sluzby
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsina respondentti uvedla, Ze finan¢ni ohodnoceni vojakt neni dostatecné (Obrazek 20).
Vojenské povolani je vnimano jako naro¢né, ale spoleensky nedocenéné, coz muze
negativné ovliviiovat motivaci ob¢anti k zapojeni do vojenské sluzby. Pro zjisténi rozdili
mezi muZi a Zenami byl pouzit Mann-Whitneytv test. Vysledek testu (U = 4925,0; p =
0,188) ukazuje, Ze mezi pohlavimi nebyl zjiStén statisticky vyznamny rozdil. Zaroven byl
pomoci Spearmanova korela¢niho koeficientu zkoumdn vztah mezi vékem respondentt
a jejich nazorem na odménovani vojaka. Vysledek (r = -0,13; p = 0,104) ukazuje velmi
slabou negativni korelaci. Dale byl analyzovén i vztah mezi divérou v arméadu a nazorem
na jeji odménovani. Vysledek (r = 0,06; p = 0,401) ukazuje velmi slabou, statisticky

nevyznamnou kladnou korelaci, ale tento vztah neni statisticky prukazny.
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Nazory respondentll na pfiméfenost ohodnoceni vojaku
vzhledem k narocnosti jejich prace

80

60

40

20

Spide ne Ano Spise ano

Obrazek 19 Nazory respondentl na pfimétenost ohodnoceni vojakl vzhledem k naro€nosti
jejich prace
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku tykajici se zapojeni Zzen do vojenské sluzby vétSina respondentt vyjadrila spise
podporu, i kdyz ¢ast vefejnosti zaujima rezervovany postoj. Odpovédi respondentti jsou
uvedeny na Obrazku 21. Prevladd ochota akceptovat i€ast Zen v armad¢, prestoze nazory
nejsou zcela jednotné. Zapojeni Zen je vnimédno pfevazné pozitivné, casto vSak s ur€itymi
vyhradami. Otdzka genderové rovnosti v ozbrojenych silach tak ztstava citlivym tématem,
kde vyrazné ptrevazuje mirné podpurny piistup, odrazejici postupnou promeénu veiejného

minéni.
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Nazory respondentll na zapojeni zen do vojenské sluzby
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Obrazek 20 Nazory respondentd na zapojeni zen do vojenské sluzby
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsina verfejnosti ma stiedni miru divéry v armadu. Odpovédi respondentti jsou uvedeny
na Obrazku 22. Vysledky naznacuji, ze armdda je vnimana spiSe pozitivné, avSak bez
vyrazné bezvyhradné diavéry. Prevaha zdrzenlivého postoje miize souviset s vnimanymi
nedostatky nebo nejistotami, které ovliviiuji ochotu obcanti aktivné se zapojit do obrany
statu. Pro zjiSténi, zda se mira davery lisi mezi muzi a zenami, byl pouzit Mann-Whitneytv
test. Vysledek testu (U = 4750,5; p = 0,306) ukazuje, Ze mezi pohlavimi nebyl zjistén
statisticky vyznamny rozdil. Zarovenn byl pomoci Spearmanova korelacniho koeficientu
zkouman vztah mezi v€kem respondentii a mirou jejich divéry v armadu. Hodnota korelace
(r=-0,24; p=0,001) ukazuje, Ze s rostoucim vékem mirn¢ klesa diivéra v arméadu. Vzhledem
k tomu, Ze p < 0,05, je tento vztah statisticky vyznamny. Zkouman byl i vztah mezi mirou
informovanosti o obrannych strategiich statu a divérou v armadu. Korela¢ni koeficient
(r = 0,08; p = 0,278) naznacuje velmi slabou, statisticky nevyznamnou kladnou korelaci.
Pomoci chi-kvadrat (y?) testu byla dale ovéfena souvislost mezi tim, zda ma respondent
zkusenost s armadou, a mirou divery v armadu. Vysledek (%> = 190,89; p < 0,001) ukazuje,
ze tato souvislost je statisticky vyznamna. Respondenti se zkuSenosti s armadou maji Castéji

vys$si diivéru v armadu nez ti bez této zkusenosti.
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Mira davéry respondentd v armadu
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Obrazek 21 Mira divéry respondentli v armadu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Statistickd analyza ukazala, ze uroven informovanosti vefejnosti souvisi s divérou v armadu
1 s vnimanim bezpecnostnich hrozeb. Mnoho respondenti deklarovalo nizké povédomi
o moznostech dobrovolné vojenské ptipravy, piestoze by pfi lepsi znalosti t€chto moznosti
uvazovali o zapojeni. Proto je vhodné spustit komunikacni kampan zamétenou na vefejnost,
predevsim na mladez a mladé dospélé, ktera by predstavila moznosti zapojeni do obrany

statu, naptiklad aktivni zalohy nebo dobrovolné cviceni.

Vyzkum rovnéz ukézal, ze zkusenost s armadou byla vyrazné spojena s vyssi diveérou v jeji
¢innost. Respondenti, ktefi sami nebo jejich blizci slouzili v armadég, vykazovali vétsi diveéru
a angazovanost v otazkach obrany statu. Na zaklad¢ téchto poznatki by bylo vhodné
podporovat iniciativy, v jejichz rdmci by vojaci mohli sdilet své zkuSenosti s vetfejnosti,
naptiklad prostfednictvim vefejnych debat, workshopii nebo vystav. Kromé toho by bylo
mozné organizovat komunitni akce typu ,,Dny s ACR* & simulace cviGeni pro vefejnost

a vyuzivat zndmé osobnosti z armadniho prostfedi jako ambasadory divery v obranu statu.

V této souvislosti je tieba zminit, Ze — jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti — vlada v roce
2025 schvalila novou Koncepci piipravy ob¢anti k obrané statu 2023-2030, ktera s t€émito
kroky jiz pocita. Koncepce klade diiraz na strategickou komunikaci a systematické zapojeni
obrannych témat do $kolnich osnov, véetné spoluprace s Armadou Ceské republiky

ve Skolach.

Statistickd analyza odhalila, Ze s rostoucim vékem respondentli mirné klesa jejich davéra
v armadu a star$i respondenti zaroven castéji uvadéli nizkou informovanost o obrannych
otazkach. Tomu by méla byt pfizplisobena komunikacéni strategie. Pro mladsi generace
je vhodné vyuzivat moderni formy komunikace, jako jsou videa, socidlni sit¢ a online
kampan¢ s interaktivnimi prvky. Naopak pro starSi generace se doporucuje zaméfit na
tradi€néj$i formy komunikace, jako jsou ¢lanky v regiondlnim tisku, osobni besedy na
obecnich ufadech nebo programy na lokalnich televiznich stanicich. Pro vSechny vékové
skupiny by bylo pfinosné vytvofit jednotny informacni portal shrnujici veskeré informace o

obran¢ statu a moznostech zapojeni.

Pozitivnim zjisténim bylo, Ze Mann-Whitneylv test neprokdzal zadné statisticky vyznamné

rozdily mezi muzi a zenami ve vnimani obrany statu, v podpote vojenské sluzby ani v divére
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v armadu. Tento stav je tfeba zachovat a dale podporovat rovné pfilezitosti pro muze i Zeny
v oblasti obrany, bez stereotypizace a diskriminace. Vhodné by bylo zviditelnovat zeny ve

sluzbé, napiiklad formou rozhovorti, medidlnich vystupt ¢i udélovanim ocenéni.

Ackoliv mnozi respondenti nebyli ochotni zapojit se do dobrovolného vojenského cviceni,
znacna cast uvedla, ze by je k ucasti motivovaly urcité faktory, napiiklad financni odmeéna,
existence vnéjsi hrozby nebo jasné benefity. V tomto ohledu by bylo vhodné zavést benefitni
systém pro ucastniky cviceni, naptiklad dafové ulevy, bonusové body do vybérovych fizeni
nebo piispévky na vzdélavani. Zaroven je potieba zjednodusit proces piihlaseni a poskytnout
veiejnosti prehledné a srozumitelné informace o pribéhu a vyhodach dobrovolného

vojenského cviceni.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo na zakladé analyz postojii ob¢ant identifikovat hlavni
piekazky branici jejich vétsSimu zapojeni do ozbrojenych slozek a navrhnout opatieni,
ktera by mohla pfispét ke zvySeni motivace k vykonu vojenské ¢inné sluzby. Vyzkumné
Setfeni potvrdilo, Zze 1 pfes existenci plné¢ profesiondlni armady predstavuje nizka
motivovanost ob¢anti potencidlni bezpecnostni riziko, zejména v kontextu krizovych situaci

vyzadujicich rozsitené lidské kapacity.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze motivovanost ob&anti k aktivni Gi€asti na obrané statu
je ovlivnéna fadou faktori, mezi nimiz pievazuji ekonomické a socidlni obavy, nizké
povédomi o moznostech zapojeni, nizka prestiz vojenské profese a obtizné sladéni sluzby
s osobnim Zivotem. Vyznamnym problémem je rovné€Zz nedostate¢nd informovanost

vefejnosti.

Na zaklad¢ zjisténych poznatkli prace navrhuje soubor opatfeni zaméfenych na posileni
obranného védomi obcanli — a to zejména prostiednictvim zlepSeni informovanosti,
zjednoduseni naborovych procest, posilovani prestize ozbrojenych sil a zavedeni cilenych
motivacnich programt. Vysledky ukazuji, ze obranyschopnost statu nespociva pouze
v materidlnim a technologickém zajiSténi, ale také v aktivnim obcCanském pfistupu, jehoz

rozvoj vyzaduje dlouhodobou a systematickou bezpe¢nostni politiku.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha PI: Dotaznikové Setieni



PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI
Vnimani vojenské sluzby a bezpecnostni rizika
Véazeny respondente,

Dé&kujeme, Ze jste se rozhodl/a ztcastnit tohoto prizkumu. Cilem dotazniku je zjistit ndzory
a postoje ob&anti CR na problematiku vojenské sluzby a obranyschopnosti statu. Dotaznik

je anonymni a jeho vysledky budou pouzity vyhradné pro tcely bakalatské prace.

1. Jaky je vas vek?

o 18-25
o 26-35
o 36-45
o 46-60
o Jiné:

2. Jaké je vaSe pohlavi?

o Muz
o Zena
o Jiné:

3. Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
o Zékladni

o Stfedoskolské bez maturity

o Stiedoskolské s maturitou

o Vysokoskolské

4. Vite, ze v Ceské republice existuje moznost dobrovolného vojenského

cviceni?
o Ano
o Ne

5. Mate dostatecné informace o tom, co obnasi vykon vojenské ¢inné sluzby?

o Ano



Ne

Nejsem si jisty/a

Jaky je vas postoj k povinné vojenské sluzbé?
PIn¢ podporuji jeji znovuzavedeni

Spise podporuji

Spise nepodporuji

PIné nepodporuji jeji znovuzavedeni

Co podle vas nejvice ovlivituje nizkou ochotu obc¢anil zapojit se do vojenské

¢inné sluzby? (vyberte max. 3 moznosti)

Nedostatek informaci

Obava z fyzické naroc¢nosti

Strach z nebezpeci

Neduvéra ve statni instituce

Nedostate¢né financni ohodnoceni

Nizky patriotismus

Jiné:

Jaka by podle vas byla efektivni opatieni pro zvySeni motivace obcanti?
Lepsi informovanost vetejnosti

ZlepSeni fyzické ptipravy a tréninkovych podminek

Navyseni finan¢nich benefit pro vojaky

VéEtsi diraz na obranné schopnosti statu

Jiné:

Myslite si, Ze je Ceska republika schopna efektivné branit své uzemi v piipadé
ohrozeni?

Ano, pln¢ divétuji schopnostem obrany

Spise ano, ale jsou nutné¢ zmény



11.

13.

14.

Spise ne, obranyschopnost je nedostate¢na

Ne, stat neni pfipraven

. Jak hodnotite troven informovani obanli o obrannych strategiich statu

Velmi dobfe
Dobie

Spise Spatné
Velmi Spatné

Vnimate hrozby pro Ceskou republiku (napf. terorismus, hybridni valky,

kybernetické utoky) jako vazné?
Ano
Ne

Nevim

. Mate vy nebo vasi blizci zkuSenost s armadou?

Ano

Ne

Jiné:

Za jakych okolnosti byste se zapojili do nepovinného vojenského cviceni?
o V ptipadé ptimého ohrozeni statu

o Pokud by to bylo finanén¢ kompenzovano

o Pokud by to bylo ¢asové flexibilni a nenarusovalo pracovni zivot

o Pokud by to bylo povinné ze zékona

o Pokud by to ptineslo vyhody (napft. profesni, zdravotni, daiiové)

o Nezapojil/a bych se

Myslite si, Ze je vefejnost dostate¢né informovana o moznostech zapojeni do

vojenské sluzby?

Ano



15.

Ne
Spise ano
Spise ne

Myslite si, Ze jsou vojaci vzhledem k naroc¢nosti své prace dostate¢né

ohodnoceni?
Ano

Ne

SpiSe ano

SpiSe ne

. Jaky je vas ndzor na zapojeni Zen do vojenské sluzby?

PIn¢ podporuji
SpiSe podporuji
Spise nepodporuji

PIné odmitam

. Jakou miru dlvéry mate v armadu?

Vysoka
Stredni

Nizka



