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ABSTRAKT

Préce se zabyva posouzenim rizik na pracovisti montaze malych sportovnich letadel. Cilem
je analyzovat a redukovat identifikovana rizika s diirazem na zlepSeni efektivity vyrobnich
procest, ergonomie pracovisté a pozarni ochrany. Pouzité metody zahrnuji klasické metody
fizeni kvality jako naptiklad Ishikawiv diagram, prostorovou analyzu montaznich procest
a dalsi metody. Vysledkem je navrh opatieni pro optimalizaci montazniho procesu s diirazem

na snizeni rizik a zlepSeni bezpecnosti pracovnikii.

Kli¢ova slova: Bezpecnost, Ishikawa diagram, montaz, redukce plytvani, riziko

ABSTRACT

The work deals with risk assessment in the assembly workplace of small sports aircraft. The
aim is to analyze and eliminate identified risks with an emphasis on improving production
efficiency, workplace ergonomics, and fire protection. The methods used include the
classical methods of quality management such as Ishikawa diagram, and spatial analysis of
assembly processes. The result is a set of measures to optimize the assembly process, reduce

risks, and improve worker safety.

Keywords: Assembly, Ishikawa diagram, risk, safety, waste reduction
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UvVOD

Rizeni rizik je velmi dileZitym aspektem pfi ¥izeni podniku, ktery ve velké mife poskytuje
spolecnosti a jejimu vedeni uceleny pohled na pracovisté a jejich rizika. Rizika svym
pusobenim ovlivitluji chod spolecnosti a podileji se na financni stabilité,
konkurenceschopnosti a mnoha dalSich aspektech. VSechny tyto informace mohou
rozhodnout a pomoci spolecnosti ¢astecné predejit rizikiim, kterd ji mohou postihnout. Diky
fizeni rizik mize spolecnost udrzet financni stabilitu, bezpecnost a dalsi dulezité faktory,

které jsou pro fizeni podniku nepostradatelné.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provedeni rizikovych analyz montaze malych
sportovnich letadel a zvySeni pritoku montaZzniho procesu vyroby letadla na pracovisti. Mezi

dil¢i cile prace, které vedou k napInéni hlavniho cile prace patfi:

e redukce plytvani;

e analyza a Gprava uspotradani pracoviste;

e zvySeni bezpecnosti pracovisté montaze;

e zlepSeni ergonomie pracovisté montéze.
Redukce plytvani patii do dil¢ich cilli této prace a spociva v koordinovaném postupu
pfi analyze montaZniho pracovisté a jeho jednotlivych tsekll. VSechny dalsi cile poméhaji
ke zkraceni pribézné doby vyroby, kterd je klicova pro dalsi rozvoj spole€nosti, zlepSeni
finan¢ni situace a ziskavani novych trhli. Cil do konce roku 2025 je zkraceni doby
montazniho procesu o 10 %. Cile, které byly navrzeny jsou zpracovdny na poZadavek

spole¢nosti. VSechny tyto aspekty se velkou mirou podili na budouci prosperité spolecnosti

a udrZeni si svého postaveni ve svém oboru.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 VYROBA A JEJi PROCESY

Vyroba patii mezi zakladni ¢innosti podnikani. Je to spolecensky proces, ktery se zamétuje
na pfeménu surovin na konecné produkty. Jako efektivni vyrobu mizeme oznacit takovou
vyrobu, kterd se zamétuje na vytvaieni produktl, které odpovidaji pozadavkiim zdkaznikd.
Hlavnim cilem vyrobcl je, aby vyroba byla realizovdna s kladnym ekonomickym
vysledkem. (Kampf et al., 2017) Vyrobni spole¢nost a jeji procesy jsou systém, ktery
ma za cil vyrabét specifické produkty, které jejich prodejem zajistuji spoleCnosti zisk.
Systém je soubor organizovanych cCinnosti, které, zacinaji vstupem materidlu a konci
vystupem finalnich produkti. Zisk, ktery je tvofen, zajist'uje prodej findlnich produktd, ktery
je nedilnou soucésti spolecnosti vyrabé&jici produkt. Vyrobni proces lze povazovat
za efektivni, pokud vyuzivd moderni technické a technologické postupy, zatimco vyrobni
zdroje jsou vyuzivany co nejhospodarnéji a vysledny produkt poskytuje ptijatelny zisk.
(Lemke, 2018) V soucasné dob¢ je pro vyrobni podniky nutnosti, aby snizovaly vyrobni
naklady. Spole¢nosti jsou nuceny optimalizovat vyrobni procesy, zvySovat produktivitu
procesu

a také vyuziti stroja, lidi 1 materialt. ZvySovani produktivity klade vysoké naroky na fizeni
vyroby, které ma za kol vyhotovit a zajistit cely proces planovani a fizeni. Aby mohla
byt rozhodnuti spravnd, je nutné mit informace a data o vyrobé&, znat skutecné vyrobni
kapacity, Gzk4 mista, prostoje a ztraty. Mezi stéZejni prvky patii vyrobni technologie, ktera
urcéuje zpusob, jakym zplsobem pracovni sily a technickd zafizeni funguji pii pfeméné
surovin

a materiald na produkt nebo sluzbu. (Kampf et al., 2017) Aby vyrobni procesy dosahovaly
maximalni efektivity, je nezbytné neustale inovovat, sledovat nové trendy v oblasti vyroby
a implementovat moderni technologie. Klicovym faktorem uspéchu je také spravné tizeni
logistiky vyrobnich procest, optimalizace zdroji a zajisténi plynulého chodu celé vyroby.
Pouze tak mohou podniky dosdhnout dlouhodobé konkurenceschopnosti a udrzitelného

rustu na trhu. (Liker, Jeffrey, 2021)
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1.1 Organizace a Fizeni vyroby

Vyrobni systém piedstavuje soubor propojenych podsystému, které zahrnuji jednotlivé
prvky, jejich uspotfadani, vzajemné vazby a pusobeni. Hlavnim cilem tohoto systému
je vyroba. Jeho fungovani ovliviiuje fada faktord, naptiklad rozsah a slozitost vyroby, urovei
automatizace, organiza¢ni struktura, zptisob fizeni a dalii interni i externi vlivy. (Sajdlerova,

2012)

1.1.1 Zakladni oblasti Fizeni podniku

Efektivni fizeni podniku vyzaduje propojeni tii klicovych manazerskych oblasti: finance,
marketing a vyroba. (viz obr. 1) Kazda z téchto oblasti ptispiva k dosazeni spole¢nych cilt
vlastnim zptisobem. Usp&sna organizace viak nezavisi pouze na dokonalosti jednotlivych
utvart, ale pfedevs$im na jejich spolupraci. Naptiklad vyroba a marketing musi postupovat
v souladu a nelze jednoduse vyrabét jen to, co by se nejlépe prodavalo, ani naopak. Kli¢ové
je nalezeni rovnovahy mezi efektivnim vyuzitim zdroji a trzni poptavkou. Prosperita
podniku je vysledkem spole¢né prace odbornikl z oblasti financi, marketingu 1 vyroby
a dalSich oddéleni.

Kromé téchto zakladnich oblasti v podnicich funguji i dalsi utvary, jako je ucetnictvi,
personalistika, technické ptiprava €1 obsluha vyroby. Velikost a organizace téchto oddé¢leni
se pfizplsobuje aktudlnim podminkdm na trhu. Dnes$ni podniky kladou diiraz na efektivni
fizeni a flexibilni struktury, ¢imz se odklani od zastaralych administrativnich praktik

minulosti. (Kavan, 2002)

Vyroba

Finance Marketing

Zakaznici

Obrazek 1 Soucasti propojeného fizeni podniku (vlastni zpracovani)
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1.1.2 Dalsi oddéleni podniku
Spoluprace vyrobniho podniku s dalsimi oddélenimi a jeji klicové funkce.
Vyroba v podniku je zavisla na efektivni spolupraci s dal§imi oddélenimi, mezi ktera patii:

Nakup je odpoveédny za prizkum trhu, obstaravani materialu, stroji a zafizeni. Spolupracuje

s dodavateli a posuzuje kvalitu, mnozstvi, cenu a spolehlivost jejich sluzeb.

Technicka priprava vyroby se podili na tvorbé vyrobnich norem, pracovnich postupt,

fizeni kvality a zajiSténi materidlové-technického zasobovani ve spolupraci s vyrobou.

Hospodareni s materidlem zajiStuje efektivni sprdvu zésob, sleduje jejich troven
a minimalizuje néklady spojené s nedostatkem potiebnych polozek. Spolupracuje s vyrobou

a logistikou, aby byla zajisténa plynulost procest a vysoka dostupnost materialu.

Planovani vyroby se zaméfuje na piipravu vyrobnich planli, optimalizaci zdroji
a koordinaci mezi jednotlivymi oddélenimi. Dba na soulad mezi pozadavky zakaznikd,

kapacitami vyroby a urovni sluzeb.

Personalni utvar podporuje vyrobu pii naboru a Skoleni zaméstnanctli, zvySovani jejich
kvalifikace, organizaci pracovnich vztahl, zajiSténi bezpeCnosti prace a systému
odménovani.

Jakost zodpovida za kontrolu a zajisténi kvality vyrobkt, provadi pravidelné testy a analyzy

vsouladu s normami. Spolupracuje svyrobou a technickou ptipravou, aby byly

minimalizovany zavady a zaji$téna spokojenost zakaznik.

UdrZzba se zamétuje na tdrzbu a opravy zafizeni, ¢imz ptispiva k efektivité vyroby a ochrané

majetku podniku a Zivotniho prostiedi. (Tucek, Bobak, 2006)

1.2 Vyrobni proces

Vyrobni proces 1ze chapat jako soubor vzdjemné propojenych ¢innosti nebo operaci, které
preménuji vstupy na vystupy. Sklada se z jednotlivych vyrobnich krokti. Vyrobni proces 1ze
z hlediska vyroby, organizace a fizeni chapat jako jednoduchy proces, ale také jako velmi
slozity. U slozitych vyrobnich procesti miZe jit o procesy rozbihavé i sbihavé. (Sajdlerova,

2012)

Vyroba umoziuje uspokojit potteby zakaznikli vytvafenim hmotnych produkti a sluzeb.

Je klicovym prvkem hodnototvorného fetézce, protoze bez jeji efektivity by nebylo mozné
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realizovat marketingova zjiSténi. Tato zjiSténi l1ze zjednoduSené vyjadiit tfemi propojenymi

oblastmi:
e zakaznickou poptavkou;
o funkci produktu, ktera tuto poptavku napliuje;
e technickym provedenim vyuzivajicim odpovidajici technologie.

Cilem je ziskat konkuren¢ni vyhodu a zajistit ekonomickou stabilitu firmy. Samotny vyrobni
proces, tedy realizacni ¢ast hodnototvorného fetézce, 1ze chapat jako vysledek cilené lidské
¢innosti. (viz. Obr. 2) Pomoci vstupnich faktort probiha transformace na co nejvyhodnéjsi

vystup, tedy produkty ¢i sluzby. (Tomek, Vavrova, 2014)

Finalni vyrobky
Subkomponenty

Komponenty

Vstupni surovina

Obrazek 2 Rozbihavy vyrobni proces (vlastni zpracovani)

1.3 Typologie vyrobniho procesu

Na zaklad¢ poctu vyrabénych polozek mizeme rozlisit tf1 hlavni typy vyroby: hromadnou,

sériovou a kusovou.

Hromadna vyroba se vyznacuje produkci velkého mnozstvi stejnych nebo jen mirné
odlisnych vyrobkl. Diky své povaze je idedlni pro standardizované zbozi, kde je diraz

kladen na efektivitu a vysokou kvalitu vyroby.

Sériova vyroba zahrnuje vyrobu vétsiho mnozstvi stejnych vyrobkt, které se mohou lisit
v detailech sortimentu a jsou vyrabény v opakujicich se cyklech. Tento typ vyroby umoziuje
vétsi flexibilitu a specializaci, napiiklad v odvétvich jako automobilovy priimysl nebo

vyroba univerzalnich zafizeni.

Kusova vyroba se zamétuje na vyrobu rtiznych druhti vyrobkii v malych sériich, ¢asto
jen v jednom nebo nékolika kusech. Tento typ vyroby je obvykle zakazkovy, nepravidelny

a vyzaduje vysokou troveti odbornych dovednosti pracovnikd. (Sajdlerova, 2012)
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2 ZLEPSOVANI VYROBNICH PROCESU

V uplynulych letech se analyza, hodnoceni a nésledné zdokonalovani podnikovych procest
stalo béznym ptistupem k fizeni podnikovych ¢innosti zamétenych na zvySovani efektivity.
Pohled na vnitini fungovani organizace, stejn¢ jako na jeji interakce s vnéjSim prostredim,
a zaméfeni na procesni toky se staly uzndvanou manazerskou praxi vyuZzivanou pro vnitini

fizeni organizaci, a to jak v oblasti vyroby ¢i sluzeb, tak ve vetejné sprave.

Zlepsovani jednotlivych pracovnich c¢innosti nebo kratkych procesnich tsek bylo
pfedmétem zajmu zlepSovatelskych hnuti po nékolik desetileti. Az do pocatku 90. let 20.
stoleti se vSak o procesnim piistupu k béznym podnikovym aktivitdm pfili§ nemluvilo.
Vyjimkou byl Deming, ktery procesni fizeni uplatiioval v Japonsku, avSak v ostatnich

rozvinutych zemich zlstal jeho piistup viceméné nepovSimnut.

Ke konci 20. stoleti se odbornici v oblasti managementu zameéfovali predevsim
na zdokonalovani vyrobnich procest, koordinaci jednotlivych operaci a kvalitu v ramci
kazdého pracovniho ukolu, nikoli na komplexni procesni toky, které¢ jsou dnes hlavnim

pfedmétem zajmu procesnich manaZerii a konzultantti. (Svozilova, 2011)

2.1 Vyznam zlepSovani procesu

Zdokonalovani podnikovych procesti se v souasnosti stalo nezbytnou podminkou
pro udrZeni konkurenceschopnosti firmy na trhu. Za poslednich dvacet let se v ekonomicky
stabilngjSich prostfedich stalo béznou praxi, Ze podniky, motivovany pozadavky svych
zakazniki na kvalitnéjsi produkty a sluzby, neustale premysleji o zlepSovani svych procesi.
Pokud zakaznici nedostanou to, co o¢ekavaji, mohou se obratit na fadu jinych konkuren¢nich
spole¢nosti. Tento tlak vyplyva z konkuren¢niho prostfedi, které je klicovym faktorem.

(Repa, 2007)

2.2 Metody zlepSovani procesu

Procesni fizeni a s nim spojené zdokonalovani procesti se stalo standardni soucasti
strategickych pfistupil k vedeni a v fad¢ organizaci, at’ uz velkych nebo malych, je jiZ pevné
zakotveno v podnikové kultufe. Manazefi firem, stejné¢ jako béZzni zaméstnanci,
se systematicky vénuji analyze chovani stdvajicich procesi, své poznatky vyuzivaji
k navrhim na zmény a vylepSeni, od kterych ocekavaji, ze pfinesou podniku vyhody
v podobé¢ vyssi spokojenosti zakaznika, vétSiho podilu na trhu a zaroven zlepSeni podminek

hospodateni uvniti organizace. (Patterman, 2022)
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2.2.1 Lean

Lean pfistup je mozné definovat riznymi zpiisoby, pficemz v této knize ho chapeme jako
cilené jednani, jehoz cilem je feSeni realnych problémii externich i internich zakaznika,
coz vede k trvalému zvySovani produktivity, efektivity a kvality procesii. Tento zdmérny
pfistup vychdzi z principi a hodnot, které tvoii tzv. lean mysleni, jez v tymu a organizaci
neustale rozvijime a pfedavame déle. Lean mysleni se projevuje schopnosti identifikovat
a popsat problém, jehoz feSeni nas vzdy posune blize k idealnim cilim, které se v daném
okamziku mohou jevit jako nedosazitelné. Lean pfistup stavi na respektu k jednotlivcim
a jejich zdméram a na fizeni, které zohlednuje lidsky rozmér, tedy schopnost zlepSovat
prostiedi,

v némz pusobime, a proto ho nelze omezit pouze na metody a techniky priimyslového
inzenyrstvi, 1 kdyZ mu objektivnost a ptresnost védeckého piistupu nejsou cizi. Financni
uspéch a prosperita organizace jsou spiSe disledkem Lean mysleni nez jeho primarnim
cilem. Spravnym provadénim spravnych ¢innosti, v souladu se zakladnimi hodnotami
a finan¢nimi cili, dosahujeme vysledki, zatimco nespravny ptistup vede k plytvani zdroji

a energii. (Patterman, 2022)

V Lean organizacich ma vedeni obvykle dvé hlavni ulohy. Jednou z uloh je zajistovat chod
souCasnych procesii a zarovein pracovat na jejich zlepSovani. Tranformacni proces
predstavuje proces, pfi kterém se vstupni suroviny nebo materialy pomoci vyrobnich faktori

meéni na finalni vystup, tedy hotovy produkt nebo sluzbu (viz. Obr. 3).

—
-

Vstup Transformaéni proces Vystup

Obrazek 3 Transformacni proces podniku (vlastni zpracovani)

NezaleZi na tom, jak pokroc€ila je organizace na své cesté k pfijeti principii Lean, vétSina
firem dnes funguje v rdmci systému zaméfeného na fizeni rizik nebo sniZovani nékladd.

Tento pfistup odpovida roli managementu, kterd se soustiedi na udrzbu a kontrolu.
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V takovém prostiedi se manazefi vénuji spravé majetku, zdrojii a rizik. Zarovein nesou
odpovédnost za zvySovani vykonnosti organizace, a to prosttednictvim fizeni vykonnosti.
To je klicovym prvkem Lean filozofie, kterd stavi na neustdlém zlepSovani. Toho
se dosahuje pomoci vzdélavani zaméstnancii, rozvoje technickych i socidlnich systémi

a efektivniho fizeni zmén. (Charron et al., 2015)

2.2.2 Pétkrat proc

Metoda ,,pétkrat proc* (5 Whys) je jednoducha, ale velmi efektivni analyticka technika,
kterou popularizovala spole¢nost Toyota a jeji klicova postava Taiichi Ohno. Tento piistup
slouzi k feSeni problému tim, ze pomaha identifikovat hlavni pfi¢inu problému, nikoli pouze
jeho povrchni zdroj. Ohno zdlraznoval, ze skute¢né feSeni problémi vyzaduje hlubsi
pochopenti, které je tieba dostat k podstaté problému, ktera casto lezi skrytéd za jeho zjevnym
zdrojem. Metoda ,,pétkrat pro¢* neni striktn€ vazéna na pét otdzek. Nekdy mize stacit méné,
jindy vice. Cilem je iterativni ptistup, ktery vas dovede k hlubsi, systémové pfic¢ing, a ne
k deterministické odpovédi. I zdanlivé jednoduchy problém mulze odhalit slozitéjsi
systémové nedostatky, jako je Spatny design soucdstky nebo nevhodné procesy.
Po identifikaci hlavni pfiiny miiZzete navrhnout a implementovat feSeni, které¢ problém

trvale vyftesi, misto aby pouze odstraniovalo jeho ptiznaky. (Liker, 2021)

2.2.3 Normovani prace

Vyuzitelny ¢as lidské prace (napf. sménu) lze rozdélit na nutny a ztratovy ¢as, podobné jako
u stroji na technologicky nutny a ztratovy €as. Nutny cas zahrnuje praci, fyziologické
potieby a planované piestdvky, zatimco ztratovy cCas zahrnuje osobni a technicko-
organizani ztraty. Zakladni normou pro urceni nutného Casu je norma vykonova, ktera
udava cas potiebny na kol (norma casu) nebo mnozstvi zpracované za Cas (norma
mnozstvi). Pomoci téchto norem lze stanovit normy pracnosti (¢as na produkt), obsluhy
(pocet pracovnikil na zafizeni) nebo pocetnosti stavu. Nejpiesnéj$i metody pro stanoveni
vykonovych norem jsou analytické, kdy se operace rozd¢€li na dil¢i ukony a zméii se jejich
Cas (napf. snimkovanim). Norma zahrnuje ¢as prace, obecn¢ nutné a podminéné piestavky.

(Svobodova, Mejdrech, 2020)
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224 TOC

Teorie omezeni, kterou vyvinul Dr. Eliyahu Goldratt, je moderni pfistup k fizeni zaloZzeny
na védeckém mysleni. Od 70. let ji Goldratt rozviji jako néstroj ke zlepSovani procest nejen
v priumyslu, ale i v oblastech jako je vzd€lavani, zdravotnictvi nebo osobni rozvoj. Klicem
TOC jsou tzv. mySlenkové procesy, které pomdahaji jasn¢ definovat problémy a hledat
efektivni feSeni. Goldratt vytvofil strukturované metody, které jsou srozumitelné a praktické
pro kazdodenni pouziti. Diky tomu je TOC vyuzitelna Siroce, od sportu a Skolstvi az po
dusevni zdravi. Casto se o ni mluvi jako o ,.fyzice vieho®, protoZze pomaha lépe chapat a fidit

rizné situace v zivot¢ i praci. (Goldratt, 1990)

Teorie omezeni (TOC — Theory of Constraints) predstavuje efektivni nastroj a zaroven
obecnou manazerskou filozofii zaméfenou na rist podniku prostfednictvim zvySovani
dosazené hodnoty podnikovych cilt. Jeji vyuZiti je velmi Siroké a zasahuje do vSech hlavnich
oblasti podnikového fizeni. TOC nachazi uplatnéni ptedevS§im v oblasti klicovych
podnikovych funkei, jako je vyroba, distribuce, marketing, prodej nebo projektové fizeni.
V oblasti pritokové analyzy pomaha zménit pfistup k rozhodovani tak, aby bylo vice
zamé&feno na dlouhodobé sniZzovani nakladii a zvySovani efektivity. Déle se TOC vyuziva
v ramci logistickych procest, kde tvoti soucast nastroju tieti urovné pro identifikaci a feSeni
problémovych oblasti v organizaci. Manazerim TOC poskytuje oporu naptiklad pfi
vizualizaci a optimalizaci procest, feSeni problémut v komunikaci nebo pfti hledani novych
ptistupti a jejich implementaci. Logické myslenkové postupy, které jsou s TOC spojeny, jsou
vyuzivany ke zjiSténi a odstranéni omezeni, kterd zabranuji dosaZeni cili organizace,
a soucasn¢ prispivaji k navrhu ucinnych feSeni, aktivnimu zapojeni pracovnikl a zvyseni
jejich motivace k G€asti na zménach. Zakladni principy TOC vychazeji z definice hlavniho
cile podniku, kterym je generovani zisku — nejen v soucasnosti, ale 1 dlouhodobé
do budoucna. Pfi rozhodovani je proto nezbytné posuzovat jednotlivé kroky a ¢innosti podle
toho, jakym zpiisobem a v jaké mife pfispivaji k dosaZeni tohoto hlavniho cile. Chybné
uptednostiiovani dil¢ich zajmi jednotlivych ttvari na tkor celopodnikového cile miize vést
k negativnim dasledktim. Naptiklad pracovnici nakupu byvaji odménovani za minimalizaci
nakladd na potizeni a skladovani zasob, coz vSak mize mit neptiznivy dopad na kvalitu nebo
dodaci terminy. Obchodni odd€leni se miiZze zaméfit vyhradné na objem uzavienych zakazek
bez ohledu na jejich redlnou realizovatelnost, zatimco pracovnici vyroby mohou
byt motivovani k maximalnimu vyuZiti vyrobnich kapacit, coz vede k hromadéni zasob

a prodluzovani dodacich lhit, a tim ke snizeni konkurenceschopnosti podniku.
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Z vys$e uvedeného vyplyva, ze dil¢i cile jednotlivych tvarG mohou byt odlisné, avSak

vSechny by mély sméfovat ke spoleénému cili podniku. (Tucek, Bobék, 2006)
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3 MANAGEMENT RIZIK

Jedna se o soubor konkrétnich postupti, metod a nastroji, které manazeti vyuzivaji k tomu,
aby zajistili fungovani organizace i v situacich, kdy na ni piisobi neptiznivé vlivy nebo
hrozby urcitého druhu. Jde tedy o specificky typ (obecnéjsiho) managementu, jehoz cilem
je vychazet z potieb. Tento management manazeti uplatiiuji tehdy, kdyz se v krizovych
(nebo nestabilnich) situacich snazi zajistit bézné fungovani a provoz (zdroje). (Antusak,

Vilasek, 2016)

Pokud vcas rozpoznadme pficiny krize a dokdzeme je odstranit, miizeme zabranit jejimu
zhorSeni, které by mohlo ohrozit existenci podniku. Z SirSitho pohledu je krizovy
management nastrojem prevence, ktery pomaha identifikovat a hodnotit rizika, jez by mohla
vést ke vzniku krize. Z uz$iho uhlu pohledu pifedstavuje krizovy management soubor
pravidel a nastroji, které vedeni firmy aktivné pouziva k feseni krizové situace a k jejimu
presmérovani na cestu dal$iho ristu. Diilezitou roli pfi zvladani krize hraje porozuméni jejim

zdrojiim, jejich klasifikaci a systematickému feSeni pficin, které ji zpiisobily. (Halek, 2006)

3.1 Riziko

V dneSnim svété lidé vytvareji prostfedi podle svych potieb, které odrazeji znadmou
Maslowovu pyramidu, kde jsou potieby clovéka sefazeny hierarchicky, pficemz jejich
hlavnim cilem je zajiSténi bezpeci a udrzitelného rozvoje lidské spolecnosti. S ohledem
na soucasné chranéné hodnoty, jako jsou Zivoty a zdravi lidi, zivotni prostfedi, majetek
a spoleCenské blaho (prosperita), stejné¢ jako technologie a infrastruktura, zejména

ta kriticka, je tfeba tyto aspekty peclivé zohlediiovat. (Prochazkova, 2013)

Slovo riziko mé ptivod v arabském vyrazu risk a pivodné zahrnovalo jak ptiznivé, tak
nepiiznivé udalosti v Zivoté ¢lovéka. Postupem Casu se vSak jeho vyznam zuZzil pouze
na negativni udélosti. V soucasnosti se tento termin vyuziva v fadé v€dnich obord, coz
znaéné rozsifilo jeho plivodni vyznam. Teorie rizika je relativné novou disciplinou, pfestoze
si uvédomujeme, ze ji Ize aplikovat v Sirokém spektru od spolecenskych az po technické
veédy. Z tohoto divodu nebyl u¢inén pokus o zjednodusSeni pohledu na rizika v SirS§im ramci.

Riziko je spojeni pravdépodobnosti a dopadu jevu.
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Také je lze chapat jako kombinaci nejméné dvou faktort, tedy pravdépodobnosti ¢i
frekvence a nasledku daného jevu. V podrobnéjsich definicich se mohou objevovat i1 dalsi
aspekty, napiiklad expozice, moznost poskozeni a podobné, které vSak stale vychazeji

z pravdépodobnosti nebo nasledku. (Senovsky et al., 2012)

3.2 Rozdéleni a vyvoj podnikovych krizi

Problémy a krize v podniku mohou vzniknout z jeho aktivni interakce s okolim. Konkrétné
se jedna o situace, kdy dochazi ke konfliktu zajmt mezi podnikem a jeho zadkazniky ohledné
nabizenych produktd ¢i sluzeb, nebo mezi podnikem a jeho dodavateli ohledné
nakupovanych zdroji. (Zuzak, Kénigova, 2009)

Kazdé krize je v podstaté souhrnem riznych typologii a psychologie, které by mély byt
v budoucnu pravdépodobné zkoumdény z hlediska prevence a fizeni téchto tfid. Rlizné tiidy
krizi mohou byt vytvofeny na zikladé nckolika pohledl, zalozenych na zménéch
v pfedmétné organizaci, na odpovédnosti jednotlived, na vlivu médii, na zajmech vetejnosti,
na financnich a technologickych aspektech, na selhani managementu, na podvodech,

na korupci, na politickych a mezinarodnich udéalostech. (Mikusova, 2017)

Kromeé téchto aktivnich vztaht je podnik ovliviiovan i pasivné svym okolim. To znamena,
ze zmény v okoli maji na podnik dopad, aniZ by s nim podnik pfimo interagoval. Pfikladem
jsou zmény na trzich vstupl, kde podnik ziskdva potfebné zdroje jako pracovni silu,
materidly, energie, finance ¢i technologie. Dal$imi vlivy mohou byt zmény v legislative,
vstup €1 odchod firem z trhu dodavateli nebo nové produkty od konkurence. Okoli podniku
se neustale vyviji a tyto zmény na néj maji rizné velky vliv. Pokud podnik na tyto zmény
adekvatng nereaguje nebo neni schopen se jim pfizptsobit, miiZe to vést k jeho krizi. (Zuzak,

Konigova, 2009)

Mimopodnikové Kkrize: Zahrnuji problémy zplsobené vné&jsim prostfedim podniku, které
nepiimo ovliviiyji jeho fungovani. Patii sem mistni, regiondlni, nirodni, mezinarodni
¢i globalni hospodéaiské krize. Radi se sem i krize odbytu, naptiklad pokles poptavky,
konkurenceschopnosti nebo spotiebitelské krize. D¢Eli se na hospodaiské, verejné,

ekologické a spolecenské (socidlni, politické). (Gozora, 2017)



24 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Vnitropodnikové krize: Jedna se o krize piimo ovliviiujici chod podniku, které jsou
oznacovany jako vnitfni problémy podniku, a to podle konkrétnich oblasti naruSeni.

(Gozora, 2017)

Rizeni rizik je kli¢ové pro zajisténi souladu s pravnimi piedpisy, pozadavky zakazniki a pro
efektivni fungovéani organizace. Pfedstavenstvo vyzaduje ujisténi o identifikaci rizik
a zavedeni kontrol pro spravna rozhodnuti. Efektivni fizeni rizik zlepSuje provozni efektivitu
a ucinnost obchodnich procest a strategii. Vstupy pro fizeni rizik jsou nezbytné
pro strategickd rozhodnuti, projekty i bézny provoz. Ptinosy se projevuji v kratkodobém,
sttednédobém 1 dlouhodobém horizontu, ptispivaji k efektivni strategii, taktice a operacim.
Zakladem vseho je soulad, a proto strategické, taktické, provozni a souladové (STOC)
procesy tvofi jadro fizeni rizik. Pro uspéch je nutné jasné definovat ocekdvané piinosy
iniciativ fizeni rizik a peclivé fidit vSechny faze procesu (navrh, implementace,

monitorovani). (Hopkin, 2018)

3.3 Metody managementu rizik

Pro existenci organizace jsou manazerské systémy nezbytnosti a jejich zavedeni je pouze
pfirozenym vyvojem poukazujicim na schopnost organizace rozvijet tyto systémy efektivné
k dosaZeni svych podnikatelskych cili. VSechny tyto manazerské systémy vyuzivaji metody
a postupy pro specifické procesy fizeni rizik, které se jich tykaji. Na jedné strané tyto
postupy, na druhé stran¢ vysledky z téchto procesti budou vyzadovat, aby si v ramci fizeni
rizik organizace volila takové zplsoby integrace, aby bylo zfejmé, Ze generické procesy
fizeni rizik jsou integrovany do vSech struktur a procesti fizeni organizace. Pfi posouzeni
rizik je dulezité dodrZet jednotlivé kroky logického postupu. Piehled vybranych metod
a posouzeni vhodnosti jednotlivych krokt, jako je identifikace, odhad pravdépodobnosti,
odhad dasledku, odhad a hodnoceni rizika. Pro odborniky, ale hlavné pro management, ktery
se rozhoduje na zéklad¢ vysledkli managementu rizik, musi byt ziejmé, ze spolehlivost
vystupll se ve zna¢né mife odviji od Grovné védomosti a zrucnosti pii vybéru a aplikaci

potifebnych metod posouzeni rizika. (Pacaiova et al., 2016)

Proces hodnoceni rizik se skldda z posloupnosti krokii a pod-kroki, které jsou rozdéleny

do Sesti hlavnich fazi.

Jednotlivé aktivity nemusi byt vzdy provadény paralelné¢ a v pevné stanoveném potadi.

Mohou se prekryvat, pteskakovat mezi kroky doptedu i dozadu, a v n€kterych ptipadech
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muze byt nutné zapojit dal§i specialisty nebo upravit plan projektu v zavislosti

na konkrétnich pottebach studie.

Proces hodnoceni rizik zahrnuje nasledujici kroky:

Planovani hodnoceni rizik — stanoveni cilti, rozsahu a metodiky hodnoceni;
Hodnoceni rizik — urceni predmétu a hranic analyzy;

Identifikace rizik a inicia¢nich udalosti — rozpoznani potencialnich rizik a udélosti, které
by mohly vést k nezddoucim scénditim;

7V 0

Vyvoj scénari nehody a popis diisledkii — analyza moznych scénéit a jejich dopadi;
Urceni a posouzeni rizika — kvantifikace a hodnoceni identifikovanych rizik;

Prezentace rizik — shrnuti vysledki a jejich komunikace relevantnim stranam. (Rausand,

2020)

Investice do prevence rizik zlepSuje podnik v mnoha ohledech, nejen finan¢né, ale 1 socialné.
Aktivni fizeni rizik snizuje naklady diky mensi nemocnosti, nehodovosti a poctu vadnych
vyrobkl. Zaroven zlepSuje celkové fungovani podniku, od lepsi komunikace a kontroly
az po modernizaci vyroby a zvysSeni kvalifikace zaméstnanc. PromySlené pracovni
prostiedi a organizace prace prispivaji k lepSim podminkam. Zkratka, prevence rizik
je vyhodna investice, kterd se pozitivné odrazi na hospodateni i spokojenosti zaméestnanc.

(Hanékova, 2002)

3.3.1 Typy metod

V ramci fizeni a analyzy procest existuje celd fada metod, které slouzi k identifikaci
problémd, jejich pficin a naslednému navrhu opatieni ke zlepSeni. Tyto metody mohou mit
rizny charakter, od analytickych a diagnostickych ndstrojii az po strategické planovaci
techniky. Jejich vhodny vybér zavisi na konkrétnim cili, dostupnych datech i charakteru

analyzovaného problému.
SWOT analyza

Ptedstavuje Siroce vyuzivany strategicky nastroj, ktery se opird o ¢tyictvercovy model (viz.
Obr. 4). Jeho nazev je akronymem slov Silné stranky, Slabé stranky, PtileZitosti a Hrozby.
Tento ramec pro strategické uvazovani a planovani se t€si popularité jiz mnoho let a 1ze jej
povazovat za jeden z nejpouzivanéjsich néstroju tohoto typu. Nachazi uplatnéni v rtiznych

sektorech, véetné primyslu, obchodu a neziskovych organizaci. V akademickém prostiedi
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je SWOT béznou soucasti vyuky obchodnich predméti a strategického managementu. Pii
zadosti o podnikatelsky uvér je ¢asto vyzadovano predlozeni SWOT analyzy jako soucést
posouzeni. Mezi klicové vyhody SWOT analyzy patii jeji srozumitelnost, dand jednoduchou
grafickou reprezentaci bez nutnosti matematickych vypocti. Dale je flexibilni v aplikaci
na ruzné urovné organizace, od jednotliveld a tymua az po celé podniky. SWOT je také
adaptabilni co do hloubky provedeni, umoziujici jak rychlé ptehledy, tak detailni rozbory
komplexnich situaci. V neposledni fad€ jeho vizualni charakter usnadfuje komunikaci

a sdileni informaci s riznymi zainteresovanymi stranami. (Sarsby, 2016)

SWOT analyza se nedoporucuje, pokud do ni zapojite odborniky, kteti sice mohou byt
ve svém oboru zkuSeni, ale nemaji hluboké znalosti konkrétniho analyzovaného problému.
Samotné provedeni SWOT analyzy je pomérné snadné. Pokud se analyza tyka néjaké

"organizace" (muze jit o firmu, jeji oddéleni, ministerstvo nebo nadaci), postupuje se takto:

Vytvoii se tym odborniki, ktefi dobfe znaji situaci dané organizace a prostiedi, ve kterém
funguje. Tito experti, obvykle zaméstnanci dané organizace, se pak snazi identifikovat dané

kategorie. (Tichy, 2006)

Slabé stranky

Prilezitosti

Obrazek 4 SWOT analyza (vlastni zpracovani)
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Brainstorming

Brainstorming, ¢esky nazyvany také "boufeni mozki", pfedstavuje moderovanou diskusi
odbornikt. Jejim cilem je vytvorit specifické a podnétné prostfedi uvniti skupiny, které
podporuje vznik novych, origindlnich a nekonven¢nich myslenek, tvah, navrhii a napadt

smétujicich k vyteSeni daného problému.

Postupem ¢asu se brainstorming stal uznavanym nastrojem pro zefektivnéni porad a prace
riznych vybort a komisi. Jeho ucelem bylo zrychlit jejich ¢asto pomaly pribéh, zvysit
uroven kreativity v diskusi a omezit dominantni a manipulativni praktiky ze strany

predsedajicich a podobné. (Reichel, 2009)
Ishikawa diagram

Analyza pfi€in a disledkl (C&EA), znama také jako Ishikawlv diagram nebo diagram rybi
kosti, ptedstavuje strukturovanou metodu pro identifikaci potencialnich pficin nezadoucich
udalosti, at’ uz se jedna o chyby, poruchy ¢i havarie. Tato metoda systematicky organizuje
mozné podpurné faktory, které v danych kategoriich vedou k selhani systému. Poprvé
jipouzil Kaoru Ishikawa, po némz je diagram pojmenovan, a je povazovan za jeden ze sedmi
zakladnich nastrojii zlepSovani kvality. Vyuziva se jak pfi brainstormingu, tak pfi hlubsi
analyze kofenovych pficin. Existuje 1 obracena varianta tohoto diagramu, nazyvana
Awakishi diagram, kterd slouzi napiiklad k identifikaci potfebnych ukolti k dosazeni

stanoveného cile. (Pacaiova et al., 2016)

Analyza rizika zahrnuje hodnoceni nebezpeci a hledani feSeni. Expertni analyzy vyuzivaji
numerické odhady, kdy se nazory expertl prevadeji do ¢iselnych vysledki pro kvantifikaci
nebezpe¢i a rizika pomoci hodnoticich stupnic. Cilem je syntetizovat expertni nazory
do jednoho porozuméni, Casto 1 za pomoci verbalnich metod, kde experti ¢iselné odpovidaji
na otazky. Predchazi tomu identifikace nebezpec¢i a zpracovani schématu vySetfeni
analytikem rizika. Nevyhodou téchto metod je ¢asovéa naro€nost a nutnd erudice expertt,
pfiemz znaly expert miZe vyznamné ovlivnit kvantifikaci rizika. Nékdy muize byt
1zolované hodnoceni znalého experta cenné€j$i nez rozsahlé zpracovani vice hodnoceni. Mezi
nejrozsifenéjsi expertni metody patii analyzy, Setfeni a dotazniky, vcetné verbalnich

expertnich metod. (Tichy, 2006)

Zakladni kroky C&EA zahrnuji nejprve nakresleni struktury diagramu, kde "hlava"

reprezentuje problém, "patef" tvoii osu a "Zebra" pfedstavuji kategorie moznych pficin
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problému, jako jsou lidé, stroje ¢i prostfedi. Nasledné se diagram vyplni kladenim otazek
typu "proc¢?" nebo "co to zpusobuje?" pro kazdou z téchto kategorii. Dilezitym krokem
je revize diagramu, kterd ma zajistit, ze byly identifikovany hlavni pfiCiny s vyznamnym
vlivem na vznik problému. Na zavér se navrhuji konkrétni opatfeni k odstranéni téchto
klicovych pficin. Diagram se obvykle graficky znazorniuje podobné jako strom poruch, zleva
doprava, a predstavuje kvalitativni analyticky nastroj. V obecné roviné jsou kategorie pticin
casto oznacovany jako 6M, zahrnujici stroj (Machine), clovéka a praci (Manpower), material
(Material), metody a postupy (Method), méfeni (Measurement) a prostfedi (Mothernature).
V zavislosti na specifické analyzované oblasti, napfiklad u vyrobnich problému, chyb
¢i poruch, se mize pouzivat i rozsiteny model 8M, ktery kromé vyse zminénych zahrnuje
také systém organizovani a fizeni (Management) a udrzbu (Maintenance). (Pacaiova et al.,

2016)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Vyroba je zakladni ¢innosti podnikt, ktera zajist'uje pfemeénu vstupnich surovin na konecné
produkty pfi efektivnim vyuzivani zdroji s cilem dosdhnout zisku. Efektivni vyrobni
procesy vyzaduji optimalizaci vyrobnich technologii, fizeni logistiky, vyuziti kapacit
a neustalé zvySovani produktivity. Klicovou roli zde hraje propojeni jednotlivych odd¢leni
podniku, jako je nédkup, planovani vyroby, technicka piiprava, kvalita, personalni odd¢leni
nebo udrzba. Vyrobni procesy se podle charakteru produkce déli na hromadné, sériové
a kusové, pricemz jejich efektivita je zdsadni pro naplnéni zékaznickych pozadavka
a udrzeni konkurenceschopnosti. Soucasti fizeni vyroby je i systematické zlepSovani
procest, které vyuzivd metody jako Lean, Pétkrat pro¢ (5 Whys), normovani prace nebo
Teorii omezeni (TOC). Vyznamnou oblasti je také management rizik, ktery slouzi
k identifikaci, hodnoceni a prevenci potencialnich hrozeb, s vyuzitim riznych analytickych
nastrojii. Mezi cCasto pouzivané metody managementu rizik patii SWOT analyza,
brainstorming, Ishikawliv diagram (diagram rybi kosti) a expertni metody posuzovani rizik.
Cilem téchto pfistupli je nejen zvysit efektivitu a kvalitu vyrobnich procest, ale i1 zajistit

stabilitu a odolnost organizace vii¢i negativnim vnéjSim a vnitinim vlivaim.
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I1.

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost ABC ma dlouholeté zkuSenosti s vyrobou letound, vcetné ultralehkych
a lehkych sportovnich letadel, a je jednim z pfednich vyrobct letecké techniky v Ceské
republice. Jednim z hlavnich segmentt je kompletni vyroba a navrhovani letound, které jsou
dodavany po celém svété. Firma se dale zaméfuje na vyvoj automobilové techniky,
pevnostnich a dynamickych analyz. Spolecnost byla zalozena v roce 1991 a navazuje
na dlouholetou tradici letecké vyroby, ktera je ve Zlinském kraji zakofenéna.

Spolecnost ABC poskytuje svym zakazniklim v oblasti vyroby letadel rozmanité moznosti
konfigurace celého letounu. Klienti si mohou specifikovat design exteriéru, motor, avioniku
a mnoho dalSich aspektli podle svych individualnich potieb, coz zajiStuje maximalni
spokojenost a naplnéni specifickych pozadavkl zdkaznika. Poskytuje také kompletni montaz
a distribuci letounu. Distribuce letounu je mozna pfevozem v ndmoinim kontejneru, ktery
ma kapacitu az dvou kusi letadel. Jednou z moznosti distribuce je také odlet pfimo z letiste,
které je pro klienty nachdzejici se v doletové vzdalenosti hojn€ vyuZzivéno.

Firma poskytuje vyrobni kapacity i pro jiné podniky, které poptavaji dodavky nejen
do leteckého primyslu. Pii vyrob¢ je tieba dbat na kvalitu, kterd podléha piisné kontrole
z divodu pozadavkid na maximalni spolehlivost. Cely proces vyroby je kontrolovan
mnozstvim auditl, které zajistuji oveéteni kvality a zajiSténi bezpecnosti. VSechny vyrobni

kapacity se spolecnost pokousi vyuzit na maximum, pro zajisténi finan¢nich prostredkd.

5.1 Historie firmy

Mésto Kunovice, ve kterém sidli spolecnost ABC, je znamé svou historii v leteckém
prumyslu, ktera zapocala uz roku 1936. Kunovice byly zndmé priméarné z divodu umisténi
strategického podniku LET Kunovice (dnes Aircraft Industries), ktefi prosluli vyrobou
letountl, a predevSim svym vlajkovym letadlem L-410 Turbolet.

Spole¢nost ABC byla zaloZena roku 1970 s cilem vyroby velmi kvalitnich malych letound.
Prvotni zaméfeni bylo zajistit vyrobu malych motorovych kluzakii a virnik. Pozdé&ji
se spolecnost zaméftila na opravy a udrzbu letount vyrabénych na nasem tzemi.

Vroce 1996 se spolecnost ABC zacala primarné specializovat na vyrobu lehkych
sportovnich letouni. V roce 2004 firma ziskala certifikaci na prodej lehkych sportovnich
letadel schvalenych pro provoz v USA. SpoleCnost se v minulosti také podilela

na svétoznamych projektech, které mizeme dnes vidét v rtiznych oborech, jako napiiklad
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stavebnictvi, architektura, automobilovy prumysl, design, ergonomie, letectvi a mnohé¢ dalsi.
Vsechny projekty, na kterych se spole¢nost podili, udrzuji firmu na vrcholu mezi

konkurenci.

5.2 Organizacni struktura

Spolecnost ABC se diky poctu zaméstnanci fadi mezi stfedné velké podniky, takze
ma rozvétvenou horizontalni organizaéni strukturu.

Velikost organiza¢ni struktury je imérna rozsdhlosti a naroc¢nosti jednotlivych oddéleni
z diivodu zvladnutelného mnozstvi kompetenci vedoucich pracovniki.

V cCele spolecnosti jsou jednatelé, kteti maji za cil délat nejlepsi rozhodnuti pro budoucnost
firmy. Jednim z kli¢ovych zaméstnancl je generalni feditel (CEO), ktery zajiStuje chod
firmy. Dal§im stupném pod CEO jsou feditelé jednotlivych stfedisek, mezi které patii:
Sprava, Obchod, Engineering, Vyroba a Letecka kancelar. VSechny tyto ¢lanky jsou na sebe

vzajemn¢ navazany a tvori tak jeden uceleny systém.
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Obrazek 5 Organizacni struktura (vlastni zpracovani, dle internich zdrojt spole¢nosti)
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6 SWOTANALYZA

Tato analyza firmé poskytuje uceleny nahled na situace, které by mohly byt pro budoucnost
firmy klicové. Pomutze vedeni spoleCnosti urcit si priority, na které by se mélo zaméfit.
Na tvorbé SWOT analyzy se podilelo Sir$i spektrum zastoupeni spolecnosti, diky kterému
muze byt SWOT analyza kvalitngjsi. Profese, které se podilely na tvorbé analyzy, v rdmci
které definovaly miry vah a urovenl dan¢ho faktoru, byly: vyrobni feditel, vedouci vyroby,
pramyslovy inzenyr, technolog, konstruktér a mistr. Pozice byly vybrany na zaklad¢
kompetenci a znalosti, které se vazou k feSené¢ problematice. VSechny profese pfinesly

na analyzu zcela jiny pohled a pomohly k dosazeni objektivni shody.

Silné stranky
Pti zkoumani spolecnosti byly nalezeny jako nejsilngjsi stranky, které pro spolecnost
predstavuji konkurenéni vyhodu, nésledujici faktory. Hlavni silnou strankou jsou
odborni pracovnici, kteti jsou hlavnim prvkem celého procesu. Poskytuji spolecnosti
kapacity a svymi znalostmi jsou schopni vyrobit poZzadované vyrobky. Odborné
znalosti, které firma poskytuje svym pracovnikiim dlouholetym vyvojem, urychluji
postup a vylepsuji finalni vyrobek. Engineering poskytuje velké moznosti, které
spolecnost miiZze poskytnout svym zdkaznikd. Tym odbornikli mlze poskytnout
své znalosti k vyvoji celého projektu, ktery zédkaznik poZaduje nebo muize firma

poskytnout pouze kapacity pro pomoc pii vyvoji externich projekti.
e Slabé stranky

Slabé stranky, které byly ve spole¢nosti nalezeny vychdzeji primarné z fluktuace
zaméstnancl, nedostatecné prostory, omezeni vyzkumu a vyvoje na zakladé
nedostatku financi. Dalsi slabou strankou je nedodrZovani terminii odevzdani letadel
kapacitou a nedostatecnymi kapacitami pracovnich pozic, které potrebuji mit

kvalifikaci pro vykonavanou praci.

o Prilezitosti
Spolecnost musi ve velké mife investovat do vyzkumu technologii a navazovat dalsi
obchodni vztahy, které jsou velmi diilezité pro ziskavani dalSich zakazek. Mimo jiné

by mohlo spole¢nosti vzhledem ke svétové situaci pomoci investovat do vyvoje

bezpilotnich letounti, které maji velké vyuziti v armadni i civilni oblasti. Dal§imi
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oblastmi je vyvoj novych letounii a ziskani certifikaci k prodeji letount, které
by mohly pomoci ziskat dalSi obchodni trhy. Nové prilezitosti se také oteviraji
na americkém trhu, diky kterému spole¢nost dostava velké moznosti pro ziskani

novych klientt.

Hrozby

Zakladni hrozbou je bezpecnost dat, ktera jsou velmi dulezita a jsou hlavnim aktivem
spolecnosti. Jako dal$i hrozby milizeme vyjmenovat technologické zmény, které
mohou zménit postup vyroby a vlastnosti letounu. Pokud by zmény ovlivnily
narocnost vyroby celého letounu, mohl by byt prodlouzen cas vyroby, ktery
mohou ovlivnit chod spole¢nosti, jsou bezpecnost dat, nizkd mira inovativnosti. Mezi
dalsi hrozby miizeme fadit pfirodni katastrofy, starnuti budov, konkurence a rostouct

naklady.
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Tabulka 1 SWOT analyza (vlastni zpracovani, dle internich zdroji spoleénosti)

Vlastni vyroba letadel 0,5 5 2,5
Odborni pracovnici 0,1 2 0,2
Odborné znalosti spole¢nosti 0,1 3 0,3
Engineering 0,3 4 1,2
Soucet 4,2

Neschopnost dostat poptavce 0,5 -4 2
Fluktuace zaméstnanct 0,1 -2 -0,2
Nedostatecné kapacity pracovnikt 0,1 -3 -0,3
Omezeni vyzkumu a vyvoje z divodu nedostatku financi 0,3 -3 -0,9
Soucet -3.,4

Investice do vyzkumu 0,3 3 0,9
Navazovani obchodnich vztahii 0,25 4 1
Vyvoj novych typi soukromych letounit 0,2 3 0,6
Ziskani certifikace na vyrabéné typy letadel v riznych krajinach 0,2 3 0,6
Soucet 3,1

Bezpecnost dat 0,15 -5 -0,75
Technologické zmény 0,3 -2 -0,6
Zpozdéni dodavek od dodavatelt 0,2 -4 -0,8
Konkurence 0,3 -3 -0,9
Soucet -3,05

Celkem

0,85
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Prilezitosti
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Obrazek 6 Grafické znazornéni SWOT analyzy a zobrazeni vysledného kvadrantu (vlastni zpracovani, dle internich
zdroji spolecnosti)

Zavér SWOT analyzy byl vyhodnocen, Ze ofenzivni strategie je idealni volbou pro
spole¢nost. Mezi silné stranky jsme mohli zafadit vlastni vyrobu letadel, odborné znalosti
pracovniki a silné zazemi v oblasti technologii. Diky silnym strankam spole¢nosti mohou
byt vyuzity prilezitosti, které se spolecnosti naskytuji. Spolu se silnymi strankami se objevuji
1 stranky slabé, které negativné ovliviluji spole¢nost a do budoucna mohou predstavovat

hrozby.
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7 INDENTIFIKACE RIZIK SPOLECNOSTI

Po konzultacich s feditelem vyroby, vedouci vyroby a také s dalSimi vedoucimi pracovniky
byla identifikovéna rizika, ktera by mohla spole¢nost v urc¢ité mite ohrozit. Ve vazb¢ na typ
a zameéteni spolecnosti byla na zakladé porad a konzultaci stanovena rizika, ktera jsou pro

wev

nejzavaznéjsi rizika oblast financnich rizik.

7.1 Financ¢ni rizika

Nejrizikovejsi prvky finanénich rizik, kterd byla ve spolecnosti identifikovéana, byla rizika
spojena se zpozdénim dodavek, které maji nejvetsi podil na toku penéz, coz zhorSuje platebni
moralku spolecnosti jako odbératele viici svym dodavateltiim. Cash-flow letadlové zakazky
je zavislé na smluvnich podminkéch konkrétnich obchodnich ptipadl, vSeobecné miize mit
dvé podoby:

e rozdéleni plateb na 3 ¢asti, pficemz nejvetsi platba probiha az po fakturaci hotové

zakazky.

e rozdéleni plateb na 3 ¢asti, pfi¢emZ nejvetsi platba probihd do smluveného terminu

thned po podepsani smlouvy, tedy jesté pred za¢atkem vyroby.

V obou piipadech pozdni dodavky letadel zplsobuji zpozdéni v nepfijatych platbach, coz
ma za nasledek napt. problémy s financovanim materialu apod.

Dal$im rizikem je nesplnéni objemu dodavek kooperacnich zakazek pro spolecnosti Safran,
AERO Vodochody, Aircraft Industries a dalsi. Tyto kooperace maji velkou prioritu z ditvodu
vzajemné spoluprace a koordinace vyroby ve vSech zminénych spole¢nostech. Koopera¢ni
zakazky jsou dulezité predev§im z pohledu kratkodobych financi. Na rozdil od velkych
leteckych zakéazek jsou mensi kooperacni zakazky fakturovany prabézné Cili predstavuji
stabilni a pravidelny tok financi do spolecnosti.

Nasledujici tabulka zobrazuje souhrn zakazek na rok 2023/2024. V této tabulce jsou
nasledn¢é zobrazeny datumy pfijeti objednavek, typ vyrabéného letadla, datum expedice
a zpozdeéni ve dnech. Z vyslednych dat vyplyva, Ze pouze u dvou zakazek byl dodrzen
termin. Tento vysledek neni pro spolecnost zddouci, protoze diky nedodrzovani terminti

muze pfichazet o zdkazniky a s tim spojeny piijem financi.
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Tabulka 2 Souhrn pfijatych objednavek za rok 2023/2024 a vyhodnoceni zpozdéni (vlastni zpracovani, dle internich

zdroji spolecnosti)

Typ Datum expedice Zpozdéni
Datum prijeti objednavky
letadla objednavky (dny)
30.11.2023 A 15.01.2024
30.11.2023 A 05.01.2024
30.11.2023 A 26.01.2024
30.11.2023 A 01.02.2024
30.11.2023 A 13.02.2024
29.02.2024 A 29.02.2024
27.12.2023 B 05.03.2024
31.03.2024 A 14.03.2024
27.12.2023 B 25.03.2024
30.11.2023 A 03.04.2024
31.03.2024 A 18.04.2024
28.04.2023 A 26.04.2024
30.11.2023 A 09.05.2024
30.11.2023 A 16.05.2024
31.01.2024 A 04.06.2024
31.01.2024 A 14.06.2024
30.11.2023 A 21.06.2024
30.11.2023 A 28.07.2024
31.01.2024 A 18.07.2024
29.02.2024 A 15.07.2024
31.03.2024 A 24.07.2024
31.01.2024 A 09.08.2024
29.02.2024 A 16.08.2024
29.02.2024 A 26.08.2024
15.08.2024 A 09.09.2024
31.08.2024 A 17.09.2024
31.08.2024 A 25.09.2024
31.03.2024 A 03.10.2024
31.03.2024 A 11.10.2024
31.08.2024 A 20.10.2024
31.08.2024 A 28.10.2024
31.08.2024 A 05.11.2024
30.04.2024 A 13.11.2024
30.04.2024 A 21.11.2024
30.09.2024 A 29.11.2024
31.10.2024 A 07.12.2024
31.07.2024 A 15.12.2024
31.07.2024 A 23.12.2024
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7.2 Provozni rizika

Pii vyrobé je dalSim rizikem zpozdéni dodavek od dodavateld, které jsou klicové pro
kompletaci letadla a spoleCnost musi vybirat vhodné dodavatele a provérovat jejich
spolehlivost a nahraditelnost. V mnoha pfipadech zpozdéni objednavky letadla
byt zpiisobena naptiklad nedostatkem materidlu na vyrobu dané soucastky, omezenim
prepravnich tras, valecného konfliktu, epidemie a dal§imi faktory, které nemtuzeme vzdy
ptfesné predpovidat. Dal§imi riziky mohou byt nedostatky prostorti nebo pracovnikl. Z toho
divodu si spolecnost spoustu komponentti vyrabi samostatné. Tento systém muze byt
v nékterych situacich velmi ndkladny z divodu navySenych vyrobnich kapacit a stim
spojenych vyssich nékladi.

Riziko také spociva ve velkém mnozstvi manualnich ukoni, které musi pracovnik zvladnout
béhem své pracovni doby. Tyto ukony mohou byt pro pracovnika neptiznivé v riznych
podobach. Hlavnim rizikem na pracovisti montaze v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci je brouseni laminati, které je nutnou soucdasti procesu pii vyrobé letadla. Pracovnik
pracuje v nepiiznivych podminkach v podobé dychani vzduchu, ktery obsahuje odbrouseny
materidl. Spolecnost si je této skutenosti védoma a podnikla kroky, které omezuji negativni
vlivy v podob¢ ochrannych masek a bryli, které pracovnici pfi této ¢innosti musi pouZzivat.
Jednim z hlavnich problémi, se kterym se spolecnost potykd od roku 2015, je nedostatek
pracovnikll na vybranych pozicich. V oborech jako klempif, technolog, zdmecnik nebo
elektrikar je velky nedostatek kvalitnich pracovniki. Pokud se pracovnik zrani, onemocni
nebo nebude k dispozici, zakdzky se mohou dostat do skluzu a spolecnost se mize pfi
dlouhodobém vypadku dostat do financ¢nich problémi. Nicméné spole¢nost se snazi velkou
mirou poskytnout studentiim stfednich a vysokych Skol vhodné prostiedi pro ziskani praxe
a osvojeni si svych oborovych znalosti v praxi. Z tohoto diivodu se spole¢nost stala ¢lenem
programu Firemni Zaci, kde poskytuje studentiim stiednich $kol finanéni ohodnoceni béhem
studia, stipendium a moZznost po ukonceni studia ziskat pracovni pfileZitosti v jejich
budoucim rozvoji. Diky tomuto systému si spolecnost zajiStuje a planuje piijem

zamestnancy, ktery je velmi dilezity vzhledem ke starnuti populace a opousténi oboru.
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7.3 Trzni rizika

Spolecnost pocitila krizi v roce 2020, kdy zapocala epidemie COVID-19. Béhem epidemie
se spolecnost musela vypotadat s velkym mnozstvim logistickych problémt a také
s ubytkem poptavky, ktera se rapidné snizila z divodu nejistoty ve svét€ a omezeni
zakaznikl na véci nezbytné. Spolecnost si ovSem udrzela své stalé¢ zdkazniky a tuto krizi
zvladla. Dalsi krize, ktera nastala, byla ruska invaze na Ukrajinu, kterd zapocala v roce 2022.
Béhem této krize spolecnost postihl opét problém s doddvkami pouzivanych zakladnich
materiali.

Dalsim disledkem valky na Ukrajin¢ byla napt. nutnost ovéfovani piivodu nakupovanych
polozek a deklarace toho, ze zaddné z pouzitych materidli v nakupovanych polozkach
nepochdzi z Ruska. Toto nékolikrat zapfi€inilo prodlouzZeni celniho fizeni, a tedy zpozdéni
dodavky potfebnych dili. Vhledem k situaci ve svéte je potieba pocitat s tim, ze podobné
situace mohou nastat i v budoucnu.

Krize, kterou pravdépodobné miizeme ocekavat v blizké budoucnosti, je zpiisobené velkymi
zménami v automotive a také v legislativé, kterd je velkym problémem pro budouci
planovani jak vyrobnich, tak i finan¢nich plant.

Finan¢ni plany na zacatku roku mohou vychézet z ur¢itého sménného kurzu pro nakupované
polozky, avSak v redlném case se tyto kurzy mohou zna¢n€ ménit v disledku globélnich
ekonomickych udalosti. Napfiklad pokud dojde k politické krizi nebo zménam
v obchodnich dohodach, mtize se kurz vyrazné odchylit od planovanych hodnot. Diky tomu
se mohou naklady na materidly neo¢ekavané zvysit, coz komplikuje tvorbu stabilniho ceniku

a zvySuje trzni rizika.
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8 ANALYZA VYROBY

Vyroba ve spole¢nosti ABC zahrnuje mnoho pracovist’, které¢ svym celkem tvoii provazany
systém. Tato pracovisté jsou uspotradana tak, aby byly minimalizovany manipulacni trasy
a vSechny technologické postupy, které na sebe navazuji. Pracovisté musi byt co nejblize
z divodu uspory casu, manipulace a omezeni skladovacich a prekladacich prostor.
Pracovisté je rozd€leno na dva celky.

Celek prvni zahrnuje prvovyrobu. Primarnim ukolem této Casti vyroby je zajistit vyrobu
komponentti do vyrabénych letadel a vyrobu kooperacnich zakézek. Nachazi se zde velky
pocet obrabécich stroji véetné CNC strojti, kde probiha obrabéni dilcti za pomoci 3-0sé a 5-
os¢ frézky. DalSim pracovistém je klempirna, zde je primarni népli prace ohybani, stiihani
a opracovavani plechtl, které se pouzivaji na letouny jako potahy, sedacky, nosniky a dalsi
soucCastky. Po tomto pracovisti se vétSina dilc za pomoci manipulanta pfemistuje
na zamecnickou dilnu, kde probihad odjehleni a dalsi drobné prace. DalSimi nezbytnymi
pracovisti, které jsou soucasti prvovyroby jsou: svafovna, kalirna, tepelné zpracovani
a fezani vodnim paprskem. Kontrola je jednim z pracovist’ prvovyroby, kde probihd velmi
striktni provéfovani a méteni vSech dilcti z divodu uziti vyrobki v leteckém priamyslu.
Druhy hlavni celek zahrnuje montaZz a obsluzna pracovisté. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
vnima jako jednu znejvétSich hrozeb riziko nedodédni letadel vc€as, dalsi ¢ast prace
se na zadost spolecnosti zaméfuje na vyrobu malych letadel, konkrétné pracovisté montaze.
Riziko na tomto pracovisté¢ je momentalné zptsobeno piedevsim dlouhou dodaci lhtitou
a zpozdénim dodéavek oproti smluvnim terminiim. Toto zpozdéni bylo zpisobeno Spatnym
planovanim novych zakazek, které se zacaly objevovat po pandemii Covid. Spole¢nost
predpokladala, Ze bude schopna vyrabét vétsi pocet letadel, nez se ve skutecnosti podafilo.

V nasledujicim grafu (Obrazek 7) je zobrazeno postupné navySovani vyrobenych letadel.



42 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Pocet vyrobenych letadel 2018 - 2024
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Obrazek 7 Pocet vyrobenych letadel v letech 2018-2024 (vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

V roce 2024 bylo vyrobeno 36 letadel, coz je narlst oproti pfedchozimu roku o 33 %.
V nésledujicim roce 2025 se piedpoklada podobny narist vyroby, coZ ovSem stile neni
dostate¢né vici objemu poptavek, ktery spolecnost eviduje.
Nasledujici graf zobrazuje pro dokresleni situace pocet vyrobenych letadel v poslednich
ctytech letech v jednotlivych mésicich. Je zde patrné, ze vyroba neni v jednotlivych mésicich
konstantni. Toto ovliviiuji rizné faktory:

e Zasobovani nakupovanymi polozkami — které pii problémech s tokem finan¢nich

tokli do spole¢nosti miZe byt narazové, ne konstantni tak, jak by potfebovala vyroba;

e Zasobovani vyrabénymi polozkami — které je zavislé predev§im na neustalém

piisunu vstupniho materialu;

e Pocet pracovnich dni v mésici — letni mésice a prosinec jsou tradi¢né slabsi kvuli

celozédvodni dovolené a dalSich dovolenych vyrobnich pracovnikd.
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Pocet vyrobenych letadel 2021 - 2024
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Obrazek 8 Pocet vyrobenych letadel v letech 2021-2024 (vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

8.1 Analyza vybraného pracovisté

Pro ucely bakalarské prace bylo vybrano pracovisté montaze dle pozadavkd vedeni
spolecnosti a dosavadni praxe autora na tomto pracovisti. Na pracoviSti montaZe probiha
montdz a kompletace letadel. Toto pracoviste je sestaveno systematicky a letoun se posouva
napfi¢ profesemi, které maji v danou chvili na letadle praci vykonavat. Pracovi§t¢ montaze

obsahuje tfi hlavni faze, které jsou velmi dilezité i pro planovani vyroby.

Prvni faze zahrnuje montdz trupu letounu, kde pracovnik za pomoci nytl a piipravka
spojuje dilce a vysledkem této operace je vyhotoveni konstrukce trupu letounu.
Pti dokonceni operace je trup letounu pfemistén za pomoci jefabového systému na misto

dalsi operace.

Faze druha zahrnuje pfedani letounu do pracovisté lakovny, kde je vnitini ¢ast letounu
lakovéana Cernym ochrannym lakem. Letoun se z lakovny premisti zpét na pracovisté
montaze, kde se provadi vSechny instala¢ni a ptipravné prace. Vysledkem této vyrobni faze

je téméf kompletni nenalakovany letoun.
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Faze tieti — lakovani. Letoun, ktery neni nalakovan, se ptesune do lakovny, kde pracovnik
na pozici lakyrnika musi trup letounu vcetné kiidel nalakovat plni¢em, epoxidem
a samotnym zékladnim bilym lakem, kterym jsou lakovana vSechna letadla. Pti lakovani
musi lakyrnik z davodu velké naro¢nosti povrchu dbat na velkou pfesnost pfi nanaseni laku.
Po naneseni zdkladnich vrstev je na letoun na prani zédkaznika pfipravena Sablona, ktera
pomuze pracovnikovi zamaskovat letadlo maskovacim papirem a nastava lakovani

designovych prvki na letadle.

Po fazi tteti, coz zahrnuje i vyschnuti a vykonani kontroly nalakovaného letounu, se letadlo
premisti zpét na montaz, kde zacina €tvrta findlni faze, a to montaz interiérovych ¢asti jako
jsou sedacky, calounéni a montaz pohledovych c¢asti v interiéru. Béhem montdze
interiérovych casti soub&zné zacind 1 montaz avioniky a elektroniky. Po dokonceni vSech
praci je letadlo podrobeno detailni kontrole, kde se kontrolor snazi vyhledat vSechny zavady,

které by mohly byt pfitomny.

Finalnim pracovistém, kterym letoun prochdazi, je pracovisté zélet, kde je letadlo naplnéno
vSemi provoznimi kapalinami, jsou piekontroloviny momenty dotazeni, ovéfeni béhu
motoru a vSech aktivnich casti, které jsou pfi letu tfeba. Pokud zédkaznik nevyzaduje zalet
letounu, ktery je proveden kvalifikovanym pilotem, a jsou ovéfeny vSechny vlastnosti
letadla, tak miize byt letadlo expedovano piimo zdkaznikovi bez zaletu. Expedici je mozno
provést dvéma zplisoby, a to vlastni pfepravou zakaznika, ktery si letoun miZe piepravit po
vlastni ose, a to odletem pfimo z mista, kde se letadlo vyrabé€lo diky blizkému letisti, nebo
je moznost expedice v lodnim kontejneru, kde je moznost naplnéni maximalni kapacity dvou
letounti. Pti expedici lodnim kontejnerem jsou odmontovéana kiidla a vrtule, z divodu
omezenych rozmérG lodniho kontejneru. Vrtule je odmontovana, aby nedoslo

k jejimu poSkozeni a poskozeni celého letounu.

8.2 Analyza délky jednotlivych fazi montaze

Tato analyza poskytuje spole¢nosti uceleny pohled a cenna data, kterd poskytnou danym
oddélenim informace o délce jednotlivych fazich vyroby letadla. Diky témto informacim
jsou oddéleni jako planovani vyroby, ndkup, obchod a vedeni vyroby schopné vytvofit
realny a uceleny plan. Kvalitni plan zajisti u¢inny néstroj pro omezeni plytvani a zajisténi

cashflow. Tvorba takové analyzy je slozity proces, kdy je tfeba vytvofit souhrn operaci, které
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se musi na letadle vykonat. Kazda jednotlivd operace se musi zm¢fit a tim zjistime délky
jednotlivych fazi ¢asu vyroby letadla. Toto métfeni probiha tak, Ze je uréen letoun, ktery je
vyrabén podle nového technologického postupu a zjist'uji se a zaznamenavaji nejrizné;jsi
data, v€etné Casti, problémi, fotografii atd.

V prvnim kroku byla provedena analyza poc¢tu pracovnich dni jednotlivych fazi montéaze.
Tato analyza byla zpracovédna pro 47 letound, coz v ro¢ni produkci odpovidd v soucasném
stavu cca roku a piil vyroby.

Prvni graf nize (Obrazek 9) zobrazuje celkovou délku montaze v pracovnich dnech od

zahdajeni prvni faze az po finalni celotechnickou prohlidku letounu.

Celkova délka montaze
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Obrazek 9 Celkova délka montaze (vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Druhy graf (Obrazek 10) zobrazuje pocet pracovnich dni, které sledované zakazky stravily
v lakovné. Délka této vyrobni faze je silné ovlivnéna sloZitosti designu, ktery si zdkaznik
vybere. Firma expeduje Cisté bila letadla, ktera projdu lakovnou béhem 4-5 dni, ale také
letouny se slozitymi designovymi prvky (kfivky, linky a riizn€ barevné plochy), jejichz
zpracovani v lakovné je delsi. Pocet barev na jednotlivych designovych prvcich také vyrazné
ovlivituje délku této vyrobni faze. Cim vice barev na letounu je, tim del3i jsou technologické

¢asy nutné pro zpracovani zakazky (schnuti a tvrdnuti mezi jednotlivymi vrstvami apod.).
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Obrazek 10 Pocet pracovnich dnii lakovna (vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

Délku findlni montaze zobrazuje posledni graf (Obrazek 11). Tato faze je ¢asové nejméné
narocnd, jelikoz se zde provadi jiz nejmensi pocet operaci. Na zacatku projektu se pocet
pracovnich dnli lakovny pohyboval kolem vysokych hodnot, coz vedlo k del§imu trvani
celkového procesu. Diky inovacim ve vyrobnich postupech se vSak situace vyrazné zlepsila
a nyni je proces stabilnéjsi. Presto stdle zaznamendvame mirné vykyvy, a proto je nasim
cilem udrzovat tento stav na piiblizn€ stabilni trovni kolem sedmi pracovnich dnti, coz nam

umozni efektivnéji fidit casové a kapacitni zdroje.
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Obrazek 11 Pocet pracovnich dni po lakovné (vlastni zpracovani dle interniho zdroje)
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8.3 Analyza postupu vyroby letadla

Vyroba letadla je velmi slozity proces, ktery diky své naroCnosti zabere pomérné velké
mnozstvi ¢asu. Vzhledem k omezenym kapacitdm pracovnikli a prostor je nutno analyzovat
casovy prub¢h jednotlivych operaci. Diky této analyze je mozné tvofit splnitelny plan, ktery

poskytne vedeni spolecnosti uceleny nahled na to, kolik letadel je mozno vyrobit.

Je velmi dilezité zajistit dostateCny pocet pracovnikli a velikost prostorti, aby tyhle
proménné byly v dostate¢ném pomeéru s piijatymi zakazkami. Je nutno zjistit, jaké operace
musi pracovnici vykonavat. Kazda z jednotlivych operaci musi byt normovana z diivodu
zjiSténi Casové naroc¢nosti, na kterou musi spolecnost vyclenit dostate¢nou kapacitu. Pokud
ma byt zjisténa celkova délka vyrobniho procesu pro celé letadlo, musi byt vytvoren plan

vSech operaci, které se vykonavaji pii vyrobnim procesu.

Tyto operace sestavuje vedouci pracovnik montdzniho pracoviste¢ a technologie.
Technologie je oddéleni, kde maji pracovnici za kol vytvafet technologické postupy
a zmény, které se musi z diivodu obnovy na vyrobniho procesu letadla ptepracovat. Diky
znalostem téchto pracovnikii je mozné letadlo modifikovat a upravovat, aniz by byly
negativné naruSeny letové vlastnosti. Po sestaveni vyrobniho planu letadla je nutno rozdélit

operace systematicky, aby si pracovnici neptekazeli a nezvétSovaly se manipulacni cesty.

Letoun se pfi montdzi musi pohybovat systematicky a vSechny prace musi na sebe
navazovat. Pokud je schéma rozdéleni pracovist' vytvotfeno, musi vedouci pracovnik
montaZe urCit pracovniky, ktefi budou jednotlivé tkony ve vyrobnim planu letadla

vykonavat.

Po pfifazeni pracovnikl k jednotlivym tkoniim nastava ¢as méteni délky ikonu samotného.
Me¢éteni musi byt vykonano nékolikrat a se vSemi pracovniky, ktefi vykonavaji méteny ukon
z divodu zjisténi redlného Casu operace. Diky této Casové analyze je spoleCnosti poskytnut
celkovy Cas, ktery je tieba na vyrobu jednoho letadla. Tento ¢as se miize ménit v zavislosti
na ruznych faktorech. Tyto faktory mizou byt naptiklad fluktuace zaméstnancti, zau¢ovani
novych pracovnikil, ro¢ni obdobi, venkovni teplota a mnoho jinych. Primarni faktor, ktery
muzZe Cas vyroby letadla ovlivnit, je nezajiSténi v€asného dodani soucastek nebo materialu.

Pokud ma dodavatel vypadek a neni zajistén jiny dodavatel, ktery poskytuje tyto sluzby,
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mohlo by to mit pro spole¢nost ABC fatalni disledek. Vzorové méteni typické pozice
montaze chladice, které je zobrazeno v tabulce 4 a obrdzku 12, bylo dle méfeni ze dne

12.7.2024, které provedl autor této bakalaiské prace.

Tabulka 3 Méteni délky operace pracovnika (vlastni zpracovani dle interniho zdroje)

0:00:00 | 0:15:00 | Drzak filtru sani nacrt + predvrtani Ptiprava 0:15:00
0:15:00 | 0:35:30 | uchyceni drzaku filtru sani (nytovani) Préce 0:20:30
0:35:30| 0:43:00 | priprava materialu pro vedeni chlazeni Ptiprava 0:07:30
0:43:00 | 0:46:00 | hledani materialu Problém 0:03:00
0:46:00 | 1:06:00 | priprava uchyceni hadice vodniho chlazeni | Ptiprava 0:20:00
Montaz ochrany hadice vodniho chlazeni
1:06:00 | 1:19:00 | (napojeni kolene) Prace 0:13:00
1:19:00| 1:29:00 | Ovéreni pripravenosti vyfuku na svarovné | Zdrzeni 0:10:00
1:29:00 | 1:46:00 | Hledani materialu Problém 0:17:00
1:46:00 | 2:41:00 | Skladani vrtule Préace 0:55:00
2:41:00 | 2:49:00 | DotaZeni Sroubi vrtule Prace 0:08:00
2:49:00 | 3:19:00 | Palivova instalace Préace 0:30:00
3:19:00 | 3:40:00 | Instalace vodniho chlazeni Prace 0:21:00
3:40:00 | 5:16:00 | Instalace vyfuku Prace 1:36:00
5:16:00 | 6:46:00 | Palivova instalace Prace 1:30:00
6:46:00 | 7:30:00 | Dratovani spojt Prace 0:44:00

Snimkovani operace

= Pfiprava = Prdce Problém Zdrzeni

Obrazek 12 Grafické znazornéni snimkovani operace pracovnika (vlastni zpracovani dle interniho
zdroje)
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8.4 Prostorova analyza montaze

Vyrobni proces montéaze je ve velké mife ovlivnén prostory, kde probiha. Z téchto divoda
je pro spolecnost nutnosti mit pfesn¢ definované rozmisténi strojti, rozpracovanych vyrok,
materialu atd. Diky zpracovanému navrhu pracovisté je mozné optimalizovat tok materialu
a omezit plytvani ¢asu pracovniki. Jednim z dtlezitych faktora je znalost pohybu materialu
a pracovnikll pfi montaznim procesu. Pii porovnani obrazka 13 a 14 je patrné zlepSeni
v uspotradani odkladacich prostor, které jsou na obrazku 14 nejen pocetnéjsi, ale také 1épe
rozmisténé s ohledem na potfeby montazniho pracovisté. Tato Uprava zarovenn umoznila

navySeni kapacity pracovisté ptipravy dalSiho letounu.
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Obrazek 14 Navrh rozlozeni pracovisté ptizemi: minulost (interni zdroj spole¢nosti)
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Obrazek 13 Navrh rozlozeni pracovisté ptizemi: novy navrh(interni zdroj spole¢nosti)
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8.5 Spaghetti diagram

Spaghetti diagram slouZi ve vizualizaci materidlového toku na pracovisti montaze. V nize
zobrazenych rozvrZzeni pracovist€é montdze jsou zobrazeny toky materialll, které zajist'uji
kompletni vyrobu letadla. Vyhotoveni této analyzy pomutze ke kompletnimu prozkoumani
toku materialu, identifikaci uzkych mist a moznosti ke komplexni reorganizaci pracoviste.
Cervena kiivka znazoriiuje pohyb pracovnika p¥i montazi (pro komponenty nutné pro praci
na vyrobku), modré kiivka oznacuje pohyb pracovnika nutny pro kompletaci a manipulaci

vyrobku a zelend kiivka oznacuje transport letadla.

Obrazek 15 Spaghetti diagram prvni patro (vlastni zpracovani, dle interniho zdroje spolecnosti)

Obrazek 16 Navrh rozlozeni pracovisté 1. patro (vlastni zpracovani, dle interniho zdroje spole¢nosti)
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Ishikawa diagram

Tento diagram byl tvofen na pozadavek vedeni spole¢nosti za ucelem zjisténi kofenové
priciny, ktera je kriticka pro dalsi vyvoj spolecnosti. Za ucelem zkraceni doby montaze
byl vytvofen tym, ktery se zabyva optimalizaci procest. Tento tym se sklada
z vedouciho pracovnika technologie, vyrobniho feditele, technologa, procesniho
a prumyslového inzenyra. Za ucelem tvorby a vyhodnoceni Ishikawa diagramu byly
naplanovany dv¢ schiizky, které se konaly 6.2.2025 a 13.2.2025, kde probéhl
brainstorming, ktery pomohl definovat nésledujici problémy v jednotlivych odvétvich.
Na zaklad¢ Ishikawa diagramu byl proveden podrobny rozbor identifikovanych
problémd, které ovlivituji dobu montaze letadel. Brainstormingové schlizky umoznily
definovat hlavni pficiny, které byly rozdéleny do nésledujicich kategorii: Vybaveni,
Proces, Lidé, Materidly, Prostfedi, Management. Diky odbornosti zicastnénych osob
bylo mozné tyto kategorie identifikovat a definovat problémy, které nastavaji v danych

kategoriich.
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Lidé

Vybaveni Proces
Opotfebené nebo nevhodné nastroje 3patné montaZni postupy
Nedostatek specializovaného vybaveni Nedostate&nd standardizace pracovnich postupl

Casté poruchy montéZnich zafizenf

Nedostate&na GdrZba nafadi a stroji

Dlouhd doba kontroly kvality

Zbyte&né nebo duplicitnl kroky v montézi

Nedostateéna kvalifikace pracovnikid
Neefektivni zaskolenl novych pracovnikd
Nizké4 motivace tymu

Nedostate&nad komunikace mezi tymy

ZpoZdéné dodavky kli€ovych komponent
Kvalita materi4ld vyZaduje dodate&né opravy nebo Upravy
Neefektivnf skladovédni a manipulace s materidlem

MNedostate&na kontrola pfi pfijmu materidlu

Nevhodné rozmisténf pracovist
Nedostatena ergonomie pracovnich mist
Spatné organizované pracovni prostory

Hluk a dal3f rusivé faktory sniZujici produktivitu

Materidly

Nedostatek strategického planovani vyroby
Nejasné cile pro zkraceni montazni doby
Nedostate&na podpora pro implementaci zlepgeni

Slabé fizenl zédsob a pldnovani kapacit

Prostredi

Zkraceni doby montaze

Management

Obrazek 17 Ishikawa diagram (vlastni zpracovani, dle interniho zdroje spole¢nosti)

Po analyze jednotlivych problémi byla navrzena opatieni k jejich odstranéni nebo minimalizaci. Navrhy opatfeni jsou uvedeny tak, aby byly

dosazitelné a redlné i z hlediska finan¢ni naro¢nosti, ktera je v tomto ptipad¢ prioritni. Mezi hlavni navrhy opatieni patii Skoleni zaméstnancti

a zpracovani adaptacnich plant pro jednotlivé pracovniky, které ndm pomohou zlepsit dovednosti pracovnikl a zvyseni jejich motivace. Mezi

dalni ndvrhy patii: kontrola dodavek materialu, optimalizace montaZnich metod, modernizace strojniho vybaveni a zlepSeni pracovniho

prostfedi a ergonomie.
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9 UZKA MISTA A PRICINY NARUSTAJICI PRUBEZNE DOBY
VYROBY

V ramci analyzy vyrobniho procesu byla métenim (pozorovanim) identifikovana izkd mista,
ktera ovliviiuji tok materialu a plynulost vyroby a vedou k prodluzovani priabézné doby
vyroby. Uzka mista predstavuji body ve vyrobnim procesu, kde dochazi k nejvyraznéjsimu
omezeni toku materidlu a vyroby, ¢imz se snizuje rychlost produkce, pfipadné kde je tok

omezen z jinych divodi.

Jednim z hlavnich faktorti ovliviiujicich pribéznou dobu montaZze je nedostatecné
zasobovani soucastkami, které jsou nutné pro plynuly tok vyroby. Tyto soucastky jsou velmi
nakladné a je tieba dobie zvazit, jestli spolecnosti finanéni situace dovoluje mit k dispozici

zasobu a minimalizovat tak riziko nedodani sou¢éstek na ¢as nebo toto riziko akceptovat.

Za dalsi uzké misto miZzeme povazovat problematiku laminatl, které se pouzivaji jako ram
kabiny. Tyto laminaty se nedodédvaji v takové kvalité, aby pracovnik mohl dany kus pouze
namontovat na letadlo, ale je nutné kazdy kus manualné upravit, aby vysledek byl v souladu
s pozadavky vystupni kontroly. Spolecnost se snazi najit vhodné&j$iho dodavatele, ktery by
poskytnul kvalitu na takové Grovni, aby byl manudlni zasah po dodani laminati minimalni,

pfipadné nulovy.

Lakovani letounu je jedna z hlavnich a technologicky velmi naro¢nych ¢asti vyroby. Tato
¢ast zahrnuje vysokou cCasovou ndroCnost a zavislost na okolnich teplotach. Operace
lakovani je velmi naro¢na pro vyrobni planovani, které nemize pfesné¢ odhadnout naro€nost

designu, a tudiz nemuze ptesné¢ odhadnout ¢asovou kapacitu daného pracoviste.

Zavazné Uzké misto je pracovisté elektro, kde je nedostatecnd kapacita pracovniki
a vzhledem k vysokym pozadavkiim na odbornost je v dnesni dobé velmi naro¢né ziskat

kvalitniho pracovnika s poZadovanou odbornosti.

Jednim z poslednich identifikovanych tzkych mist jsou nevhodné pracovni prostfedky pro
pracovniky, které maji velky podil na nartstajici pribézné dobé& vyroby letounu. V tomto
piipadé je feSeni nakoupeni novych pracovnich pomtcek, které nebudou prodluZovat dobu
vyroby. Dal$i mozné urceni uzkého mista kromé pozorovani je vypocet s relevantnimi daty,

nebo diskrétni simulace.

VSechna tato Gzk4 mista jsou velmi podstatnd pro dal$i sméfovani a rast spole€nosti. Jejich

efektivni feSeni povede nejen ke zkraceni vyrobniho cyklu a zvySeni pritoku zakazek,
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produktivity, ale také ke zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanci a celkové
konkurenceschopnosti firmy. Dulezitym krokem do budoucna je proto implementace
navrhovanych opatfeni a priibéZzné monitorovani vyrobniho procesu s cilem redukovat
potencialni nova rizika a uzka mista. Je dilezité zohlednit i financni narocnost napravnych
opatfeni, protoze jejich realizace by mohla zvysit cenu finalniho produktu, coz by mohlo

vést k poklesu poptavky.
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10 ANALYZA RIZIK NA PRACOVISTI

Pozarni ochrana je jednou z velmi dilezitych opatieni, které maji za ukol poskytnout
ochranu zivota, zdravi a majetku. Aby byla pozarni ochrana v dostatecné miie zabezpecena,
je nutné, aby vSichni pracovnici na daném pracovisti byli seznameni s moznymi riziky
a veédeli, jak se pii krizovych situacich zachovat. Pii problematice pozarni ochrany
je na pracovisti montdze nutné, aby byly vSechny prvky dodrzeny v souladu zakona

133/1985 sb.

Diky tomuto zékonu je mozné identifikovat, analyzovat a vyhodnotit mozna rizika, ktera
se tykaji pozarni ochrany. Z toho divodu, ze se podnik nachazi v kategorii zvySeného
pozéarniho nebezpeci, jsou na kazdém pracovisti. Tyto hlidky maji na starost pfi krizové
situaci pfivolani jednotek hasi¢ského zachranného sboru. Dale jsou pozarni hlidky povinny
zajistit evakuaci osob z mista udalosti a nasmérovat pracovniky na misto shromazdéni.
Dalsimi prvky, které jsou aplikovany na pracovisti, jsou dle nakresi systematicky
rozmistény hydranty, v€cné prostiedky PO a také oznaceni bezpecnostnich ulicek a
unikovych vychodl, které maji za ukol pii krizové situaci evakuovat zaméstnance ze

zasazeného objektu.

Analyza ergonomie na pracovisti je dilezitym prvkem v oblasti bezpeCnosti a ochrany
zdravi pii praci. Pfi zpracovani této analyzy rizikovych faktorii pracovniho prostredi
je velmi dulezité zaméfit se na jednotlivé pracovni pozice, které vykonavaji namahavou
praci. Pro detailni analyzu by bylo nutné ptfizvat externi firmu, kterd vypracuje detailni
analyzu, pfi které bude zjisténo, které ¢asti téla jsou nejvice namahany a jaké opatfeni jsou
vhodné. Jednou z nejvice naméahavych operaci je manipulace s motorem letadla. Proto
se prace zamé&fila na hodnoceni celkové fyzické zatéZe pfi manipulaci s bfemeny. Konkrétné
se jedna o manipulaci s motorem, ktera je slozitym procesem. Ten je nutno realizovat
s vyvinutim velké fyzické sily (arovné celkové fyzické zatéze). Vzhledem k velké zatézi

pracovnika je vétsi pravdépodobnost zranéni pracovnika provadéjicimu tuto ¢innost.
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11 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka cast této bakalarské prace se zaméfila na identifikaci faktord, které ovliviuji
efektivitu montazniho procesu malych sportovnich letadel. Byly provedeny analyzy
vyrobniho procesu, identifikace rizik a tzkych mist, které negativné ovlivituji plynulost
vyrobniho procesu. Na zdkladé téchto analyz bylo zjisténo, ze mezi hlavni faktory
ovliviiujici montazni proces patii dlouhd doba vyroby zplisobena neefektivnim planovanim
a omezenou kapacitou pracovist, nedostatecné zadsobovani nezbytnymi soucastkami, coz
vede ke zpozdéni. Za dal$i uzké misto jsou povazovany manudlni upravy dodavanych
laminatovych komponentt, které prodluzuji vyrobni proces. V ramci analyzy bylo také
zjisténo, ze lakovaci proces vyznamné ovliviiuje celkovou dobu vyroby, pticemz délka této

operace zavisi na slozitosti designu a vnéj$ich podminkéch.

Jednim z opatfeni pro zvyseni efektivity vyroby byla zména montdzniho postupu. Novy
montazni postup byl navrzen s cilem zkratit dobu vyroby letadla a eliminovat zbytecné
Casové prodlevy. Zavedenim optimalizovanych pracovnich operaci a lepsi koordinaci
jednotlivych fazi montdze bude dosazeno zkraceni celkového Casu montdze. Diky témto
zménam se ocekava zlepseni vyrobni kapacity a snizeni rizika zpozdéni dodavek letadel

zakaznikim.

Dale byla identifikovana problematika ergonomie na pracovisti. Analyza odhalila, Ze nékteré
pracovni tkony, napiiklad manipulace s motorem letadla, pfedstavuji znacnou celkovou
fyzickou zatéz pro zameéstnance, coz zvySuje pravdépodobnost pracovnich urazi.
Nedostatek ergonomicky pftizptisobenych pracovnich podminek mize vést k tunavé
pracovnikl, sniZeni jejich vykonu a zvySenému riziku zdravotnich komplikaci. Mezi
doporucena opatieni patii zavedeni ergonomickych pomicek a optimalizace pracovnich

postoji a postupt.

V oblasti pozarni bezpecnosti bylo zjisténo, ze podnik spadd do kategorie se zvySenym
pozarnim nebezpe€im, coz vyzZaduje zvlastni opatfeni. Byly identifikovany kritické oblasti
souvisejici s pozarni ochranou, véetn¢ potieby dusledného dodrZzovani bezpecnostnich

piedpist, zajisténi dostupnosti hasicich piistrojti, hydrant a nouzovych vychodt.

Vsechny tyto faktory ovliviuji efektivitu vyroby a bezpecnost pracovnikl. Implementace
navrzenych opatfeni v oblasti zmény montaZzniho postupu, zlepSeni ergonomie a posileni
pozéarni bezpecnosti by méla vést ke zvySeni efektivity vyrobniho procesu a ke snizeni rizik

spojenych s pracovistém montaze letadel. Dtlezitym krokem do budoucna je proto priibézné
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monitorovani vyrobniho procesu, ergonomickych podminek a dodrzovani pozarni
bezpecnosti, aby bylo mozné redukovat potencidlni nova rizika a zajistit plynuly chod

vyroby.
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12 NAPLNENI CILU PRACE

Vsechny navrhy, které byly v ramci této bakalaiské prace navrzeny, byly feSeny za ticelem
zlepseni a zrychleni toku montdze a také s prispénim k efektivnéjSimu chodu celé
spolecnosti. Zjisténi vSech rizik zminénych v praci bylo naplnéno diky ndro¢nému sbéru dat,
jenz je podstatny pro vSechny analyzy a dal$i sledovani ukazateli pro budoucnost

spolecnosti. Souhrn navrhli na zlepSeni, jez byly v podniku feSeny, jsou nasledujici:
e Zména montdzniho postupu
e Zmeéna usporadani pracovisté
Redukce rizik
e Ergonomie na pracovisti
e Pozarni rizika
12.1 Zména montazniho postupu

Zména montazniho potupu byla velmi slozitym tkolem z divodu naro¢nych operaci, které
ji nasledovaly. V pocatecni fazi bylo nutné konzultovat tyto zmény s piislusSnymi
oddélenimi, které odpovidaji za dil¢i kroky postupu montéZe. Po konzultacich s oddélenimi
bylo nutno se zjisténymi skute¢nostmi informovat vedeni. Déle muselo oddéleni technologie
vypracovat presny postup vyroby letadla, které komplikovaly skutecnosti s variabilitou pii
vyrobé a konfiguraci jednotlivych letadel. Po vypracovani postupu byly vSechny casy
operaci zméfeny a zapracovany do vyrobniho postupu. Cas vyroby letadla byl zméfen
v priméru na 2034 hodin. Po zavedeni a zmé&né montaZniho postupu by se ¢as mél sniZit na
1800 hodin. Timto opatienim tedy budeme schopni zaznamenat snizeni ¢asu o nejméné

10 %, coz znamena splnéni hlavniho cile prace.
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Tabulka 4 Novy navrh procesu vyroby letadla, které je ve spolecnosti montovano (vlastni zpracovani dle interniho

zdroje)

NAZEV OPERACE
Nastiik trupu NASTRIK TRUPU
Rizeni ZAST. RIZENI SMEROVKY A KLAPEK
Podvozek PODVOZEK HLAVNI
Brzdovi soustava BRZDOVY SYSTEM
Ocasni plochy MONTAZ OCASNICH PLOCH
Kiidla UPRAVA KRIDEL
Kabina ZAST.PEVNEHO RAMU KABINY
Kryty MOTOROVE KRYTY
Kryty kol KRYT PRIDOVEHO KOLA
Topeni TOPENI S OFUKOVANIM SKLA KABINY
Motor LOZE UPLNE
Elektro KOMPAS (S OSVETLENIM)
Interiér CALOUNENI ZAVAZADLOVEHO PROSTORU
Nivelace NIVELACE A VYCHYLKY KORM.

Kridla MONTAZ KRIDEL
Ocasni plochy MONTAZ OCASNICH PLOCH
Kryty kol KRYTY HLAVNICH KOL
Topeni TOPENI{ S OFUKOVANIM SKLA KABINY
Rizeni PREMOSTENI-RUCNI RIZENI
Trup UPRAVA TRUPU
Kabina ZASTAVBA KOMPOZITOVE KABINY-HNEDA
Kryty MOTOROVE KRYTY
Motor ZASTAVBA MOTORU
Elektro zastavba VYPINAC AVIONIKY
Interiér INSTALACE PALUBNI DESKY
Vrtule ZAS. VRTULE WARP DRIVE NA ZEMI STA.
Dokonéeni ZASTAVBA VYBIJECU STATICKE ELEKTRIN

Kontrola a zalet

CELOTECHNICKA PROHLIDKA
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12.2 Zména usporadani pracovisté

Pti grafickém planovani nového uspofadani pracovisté montaze byly brany ohledy
na posloupnost montadze letounu a navaznost vSech operaci. Operace a koordinace
pracovnikl jsou zaloZzeny na novém montdznim postupu, podle kterého bylo pracovisté
montaze usporddano. Jako vystup vznikl uceleny navrh, ktery zobrazuje nové usporadané
pracovisté montaze, které novym usporadanim zkratilo Cas montaze na jednom letadle. Tato

skutecnost je velmi dobrym vysledkem a je naplnénim dil¢iho cile prace.

12.3 Redukce rizik

Ergonomie na pracovisti je jednim ze tii hlavnich rizik, které byly identifikovany. Kazdé
takové zavazné riziko by méla nasledovat redukce a v nejlepsim ptipadé eliminace. Riziko
spojené s ergonomii je manipulace s motorem letadla, ktery ptredstavuje tézké biemeno
ve vazbé na celkovou fyzickou zatéz. Diky identifikaci tohoto rizika byl podan navrh na
redukci tohoto rizika. Po sledovani celého procesu instalace motoru byl jako vysledek
vyhotoven pfipravek, ktery umoziiuje nasazeni krytu motoru bez instalace samotného
motoru, coZ zamezi nutnosti instalace motoru pted pracovistém lakovny a nasledné
demontéaZe z divodu moZnosti zaneseni motoru v prostfedi lakovny. Pfi pozdéj$i manipulaci
byl v technologickém postupu zménén pocet pracovnikill, kteti se podileji na manipulaci
s motorem. Operace byla na zdkladé podnétu autora této prace usnadnéna zavedenim
dilenského jetabu, jenZ snizil jeji fyzickou narocnost. Toto feSeni bylo vyhodnoceno jako

velmi kladné z pohledu pracovniki, kteti tuto operaci provadéji.

Z poslednich identifikovanych rizik, kterd by mohla mit na pracovnika v budoucnu
nepfiznivy vliv, jsou rizika, kterd pisobi pfimo na zdravi pracovnika. Jednim
z identifikovanych rizik je brouSeni laminatd, vybruSovani tmelli a lakovani samotného
letadla. Tyto operace jsou zdravotné nepfiznivé, a tak se musi v co nejvetsi mife omezovat.
Jednou z mozZnosti bylo navrZeni robotické lakovaci kabiny, kterd by zamezila vdechovani
nebezpecného materidlu. Vzhledem k technické ndro¢nosti a specifickym designiim, které
jsou lakovany, tento plan nebude uskute¢nén. Reakce na tuto skutec¢nost byla nakup nového
vybaveni, zlepSeni a posileni odsavani a cirkulace vzduchu. Pracovnici navic obdrzeli rousky

a respiratory, které v urCité mife zamezi negativnim vliviim na zdravi.

PoZarni rizika jsou rizikem, které je feSeno kazdou spolecnosti. Vzhledem k tomu,

7e podnik spadéd do kategorie se zvySenym poZarnim nebezpecim je toto riziko nasobné a
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podle pozarniho zdkona 133/1985 sb. je nutno dbat na celou fadu skutecnosti. Spole¢nost
je v tomto tématu ochotna investovat a je pfipravena v maximalni mozné mife minimalizovat
pozarni rizika. Cilem redukce zminéného rizika bylo zkontrolovat zavedend opatieni
a provést audity stavajicich opatieni. Audity zjistily nedostatky, které byly odstranény, a
byly instruovany vedouci pozice o moznych rizicich, které nedostatky ptedstavuji. Jako
naprava byly napldnovany pravidelné meési¢ni audity, které budou ovérovat plnéni

protipozarnich opatteni. Tim byl napInén dalsi dil¢i cil prace.
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13 ZAVER

Tato bakalaiskd prace se zaméfila na posouzeni rizik na pracovisti montaze malych
sportovnich letadel a pritoku montazniho procesu. V radmci zpracovani této bakalarské prace
byly uspésné splnény vSechny stanovené cile, coz vedlo ke zlepSeni efektivity vyroby,
vyrazné redukci identifikovanych rizik a ke zvySeni celkové bezpecnosti zaméstnanct.
Naplnéni téchto cill je podrobnéji rozpracovano a dolozeno v kapitole 11, kde jsou uvedeny

konkrétni kroky a dosazené vysledky.

Redukce plytvani ve vyrobnim procesu byla dosazena prostfednictvim optimalizace
jednotlivych pracovnich usekl, omezeni tizkych mist a dikladné&jsiho, efektivniho vyuziti
zdrojii. Zména a uprava usporadani samotného pracovist¢ piinesla znatelné zlepsSeni
v organizaci vyrobniho toku, coz se pozitivné odrazilo ve sniZzeni Casovych prostojil
a v celkovém zvySeni produktivity prace. ZvySeni bezpecnosti na pracovisti bylo realizovano
predev§im implementaci vhodné zvolenych preventivnich opatieni, kterd pfimo vedla
ke snizeni rizika vyskytu pracovnich urazli a nemoci z povolani. Kromé¢ toho byla provedena
také ergonomické vylepSeni pracovnich stanovist, ktera pfispéla ke zlepSeni pracovnich
podminek a zvySeni komfortu pro zaméstnance. Tyto zmény se nasledné pozitivné promitly

do jejich vykonnosti, motivace a celkové pracovni spokojenosti.

Diky realizovanym opatfenim lze v nasledujicim obdobi ocekavat zkraceni celkové doby
montdzniho procesu minimalné o 10 % do konce roku 2025, ¢imz bude naplnén jeden
ze zékladnich cilt této bakaléatské prace. Zavedené zmeny vSak nepftinesly pouze okamzité
vysledky, ale zaroven vytvofily pevny zdklad pro dlouhodoby rozvoj a dalSi zvySovani
konkurenceschopnosti daného podniku. Prace tak nejen tesi aktudlni problémy a potieby
ve vyrobg¢, ale také aktivné ptispiva k budouci prosperité€ celé spolecnosti a jejimu stabilnimu

postaveni na trhu v oblasti vyroby sportovnich letadel.
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