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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva racionalizaci procest skladového hospodatstvi v distribu¢nim
centru. V teoretické Casti jsou piedstaveny kliCové pojmy a poznatky z oblasti logistiky,
skladového hospodarstvi, automatizace a podnikovych informacnich systému. Analyticka
¢ast se vénuje analyze pribéhu skladovacich operaci a identifikuje jejich uzka mista.
Aplika¢ni ¢ast prace navrhuje opatieni pro racionalizaci téchto procesti s cilem snizit

finan¢ni naklady skladového hospodarstvi.

Kli¢ova slova: automatizace, informacni systém, naklady, proces, racionalizace, skladové

hospodarstvi

ABSTRACT

The diploma deals with the rationalisation of warehouse management processes in a
distribution centre. In the theoretical part key concepts and knowledge from the field of
logistics, warehouse management, automation and business information systems are
presented. The analytical part is devoted to the analysis of warehouse operations and
identifies their bottlenecks. The application part of the thesis proposes measures to

rationalise these processes in order to reduce the financial costs of warehouse management.

Keywords: automation, costinformation system, process, rationalisation, warehouse

management
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UvVOD

Skladové hospodarstvi hraje klicovou roli v komplexnim systému dodavatelského fetézce.
Spravné ftizeni procesii, fizeni zdsob, sjednoceni informacnich systémi a automatizace
se stava podnikovou vyhodou. Zdikaznici pozaduji stile vysS$i naroky na skladové
hospodaistvi, jako je rychlost a piesnost dodani. Pro lepsi vykonnost se ztizuji distribu¢ni
centra, ktera funguji jako uzel pro ptijem, kratkodobé skladovani, nasledné kompletace

a vychystavani zbozi az po expedici zboZi.

Racionalizace skladovych procesti zahrnuje nékolik primarnich aspektii, jako je spravné
usporddani skladu a strategické umisténi zbozi, které mohou vyrazné ovlivnit dobu
potfebnou k vychystani objednavek. Vhodné vyuziti prostoru v kombinaci s modernimi
technologiemi je kli¢em k maximalizaci produktivity. Napiiklad moderni skladové
informacni systémy (WMS) umoziuji sledovani zasob v redlném c¢ase, zvysuji tak presnost
a snizuji riziko vyskytu chyb. Tyto systémy nejen pomahaji sledovat aktualni stav zasob, ale
také umoznuji efektivni pldnovani a fizeni zasob na zdkladé historickych dat a predikei.
Pti zavedeni automatizovanych skladovacich systému a robotti ve skladech ¢i distribu¢nich
centrech se mize urychlit manipulace se zbozim, ¢imz se zkracuje doba, ktera je potiebna
k ulozeni, kompletaci ¢i expedici zbozi. Timto zplisobem se podniky mohou ptizplsobit

meénicim se pozadavkiim zédkaznikt a zlepsit jejich celkovou spokojenost.

DalS$im velmi podstatnym aspektem skladového hospodafstvi je analyza dat. V dnesni dob¢,
kdy je k dispozici velké mnozstvi informaci, mohou organizace vyuzivat analytické nastroje
k ptedpovidani poptavky a racionalizaci svych zasob. Tyto analyzy poskytuji spole€nostem
1épe chapat trzni trendy a ptizplsobit své skladové strategie aktudlnim potfebam zakazniki.
Schopnost pruzné reagovat na zmény v poptavce se stava dilezitym faktorem pro uspéch

v dne$nim konkuren¢nim prostiedi.

Skladové hospodafstvi tedy zahrnuje nejen fyzické pohyby vyrobku, ale i1 strategické
planovani, které ovliviluje spektrum aktivit, od fizeni dodavatelli az po vhodné zvoleni
distribuce. U¢inné skladové hospodaistvi piedstavuje jakysi komplexni systém, vyzadujici

peclivé planovani, implementaci modernich technologii a pravidelnou analyzu dat.

Podniky, které investuji do zlepSeni svych skladovych procest, maji vétsi Sanci uspét
a prosperovat v dynamickém obchodnim prostfedi. V kone¢ném dusledku je zlepSovani
skladového hospodafstvi zdkladem pro budovani silného a udrzitelného dodavatelského

fetézce, ktery je schopen reagovat na ménici se potreby zakazniki a trzni podminky.
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CiL A METODY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je racionalizace procesii skladového hospodaistvi vedouci ke snizeni

nakladu distribu¢niho centra.

Prace je zaméfena na identifikaci a eliminaci neefektivnich Cinnosti v rdmci skladovych

operaci a navrh takovych opatfeni, kterd povedou ke zvySeni hospodarnosti.

Téma diplomové prace bylo zaddno podnikem XYZ, ve kterém byla zarovenn vykonavana
odbornd praxe. Diky tomu bylo mozné ziskat detailni informace o fungovéni internich

procest a prakticky vhled do problematiky fizeni skladovych ¢innosti.
Pro naplnéni tohoto cile je nezbytné provést nasledujici kroky:
1. Zpracovani literarni reSerSe dané problematiky

Prvnim krokem je hledani relevantnich publikaci k danému tématu diplomové préce.
Teoreticky ramec prace je postaven na zdkladé odbornych tuzemskych
i zahrani¢nich publikaci, védeckych ¢lankd a elektronickych databazi jako jsou

Web of Science, Scopus a Google Scholar.
2. Analyza soucasného stavu

Analyza je zameéfena na detailni zmapovéani soucasnych skladovych procest
v podniku XYZ. Analyza zahrnuje metody pfimého pozorovani, fizenych rozhovora
se zaméstnanci, studium internich dokumentii, ucast na odbornych Skolenich
a konferencich v ramci distribuéniho centra. Vizualizace procesnich tokl
je realizovana pomoci softwaru draw.io, ktery umoziuje tvorbu piehlednych

procesnich map.
3. Identifikace uzkych mist

Na zdkladé provedené analyzy jsou urCeny faktory, které negativné ovliviluji

naklady a efektivitu skladového hospodafstvi.
4. Navrh a implementace opatfeni

Pfedmétem tohoto kroku je navrzeni aimplementovani opatfeni zamétenych
na snizeni nakladd v distribu¢nim centru. Soucasti je nakladova analyza, ktera je
zpracovana prostfednictvim programu MS Excel. Cilem je kvantifikovat mozné

uspory a piinosy pro podnik.
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5. Zhodnoceni dosaZenych vysledku

Po implementaci navrzenych opatfeni je diskutovdna moZznost implementace
navrzenych zmeén, véetné porovnani vysledku s predeslym stavem, jejich dopadi na

provozni i ekonomické ukazatele podniku a vyhodnoceni dosazené racionalizace.
6. Zavérec¢na diskuse a navrhy dalsi racionalizace

Na zaveér dochazi k diskusi o dal§ich moznostech racionalizace distribu¢niho centra,

které by mohly byt pfedmétem budouciho zkoumani.

Teoreticka €ast je zpracovana metodou literarni reSerSe, pfi¢emz jsou vyuzivany odborné
monografie, védecké clanky a zdroje z elektronickych databazi. Ptfi vybéru literatury
je kladen dtiraz na odbornou kvalitu, relevanci a aktualnost informaci, pficemz jsou ¢aste¢né

vyuzivany i star$i publikace.

V praktické ¢asti jsou pouzity jednotlivé metody, pfi¢emz prvni z nich je sbér a zpracovani
dat. Metoda pfimého pozorovani poskytuje redlny pohled na procesy v podniku. Dale
jsou provadény fizené rozhovory se zaméstnanci, které pomahaji identifikovat konkrétni
plytvani v distribu¢nim centru. Pro vizualizaci procest je vyuzivédna platforma draw.io, ktera
usnadiiuje znazornéni pracovnich a logistickych procesti. Nakonec je provadéna nakladova
analyza a modelovani variant v programu MS Excel, které pomahaji racionalizovat naklady

a rozhodovaci procesy.

Procesy skladového hospodaistvi jsou podrobné rozlozeny na jednotlivé ¢innosti, coz
umoziuje jejich hlubsi pochopeni a identifikaci tzkych mist. Vysledky analyzy jsou
syntetizovany a nasledné vyuzivany k navrhu efektivnéjSich feseni, ktera vedou ke sniZeni

naklada.

Omezeni diplomové prace

Z divodu ochrany citlivych informaci si podnik, ve kterém byla diplomova prace
realizovana, neptal byt konkrétn¢€ jmenovan. V celé praci je proto oznacovan jako ,,podnik
XYZ*. VSechna ziskana data a informace byla poskytnuta s podminkou divérnosti a bez
uvedeni konkrétnich detaill, naptiklad pfimé nazvy o jednotlivych skladovacich polozkéach

¢i hodnotach logistickych ukazatelt.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Zéklady logistiky sahaji az do 9. stoleti, dle n¢kterych autori se logistika objevila jiz pfi
organizovani vystaveb pyramid ve starovékém Egypté. Jisté ale je, Ze logistika tu byla uz

davno v minulosti a byla urcena k vojenskym tceliim. (Pernica, 2005)

Slovo logistika se do hospodaistvi prosadilo az kolem roku 1912 v souvislosti se
zabezpeCenim zasob pii piesunech vojsk na velké vzdalenosti. V pribéhu valek se
zvySovala potieba budovani infrastruktury a zabezpeceni plynulého zasobovani vojsk.

(Oudova, 2013)

Vyznamny rozvoj logistiky nastava béhem 2. svétové valky efektivni distribuci
a zasobovanim pracovnikl. Poté se logistika piesunula z vojenské sféry do té hospodarské,

kde se zacala pouzivat piedevsim ve firmach. (Pernica, 2005)

Po 2. svétové valce se vyvinuly a byly prevzaty do civilni sféry matematické metody
oznacované jako operacni vyzkum, ktery je v ramci logistiky dodnes pouzivan. (Oudova,

2013)

V 60. letech byla logistika v USA pouzivédna pfi planovéni a realizaci distribuce zbozi od
vyrobcl ke spottebitelim. V 70. letech se zaCala objevovat snaha o plné vyuziti ndkladnych
vyrobnich kapacit, o globalni racionalizaci opatfovani, vyroby, skladovani a distribuce.
V 80 letech dochdzi krozvoji vypoletni akomunikacni techniky, mechanizace
a automatizace vyrobnich a logistickych procesti. V 90. letech se stala pomuckou
strategického fizeni a zaCala pfispivat ke konkurenceschopnosti a ispéSnosti na trhu.

(Cempirek a Kampf, 2005).

1.1 Vymezeni pojmu a cile logistiky

Existuje celd tfada rtiznych definic, které se nachazeji v odbornych knihach, ¢lancich
a studiich. Tyto definice mohou byt formulovany odliSn€, coZ znamena, ze kazda literarni
publikace miize nabizet svlij vlastni pohled na tuto problematiku. Ackoliv se jejich
formulace pojmili od sebe navzdjem trochu lisi, podstata téchto definic zlstava v zdsade

stejna.

Logistika je definovana rGznymi zpusoby. V podstaté kazdy autor pfistupuje k tomuto

pojmu odlisné a prezentuje jej podle svého vlastniho nézoru.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

Definice logistiky

Rushton et al. (2014) ve své knize ptedstavuje logistiku jako riiznorodou a dynamickou
¢innost, kterd musi byt znacn¢ pruzna a musi se ménit podle riznych pozadavk, které jsou

na ni kladeny a podle prostfedi, v némz piisobi. (Rushton et al., 2014)

Mezinarodni organizace Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP)
definuje logistiku jako ¢ast fizeni dodavatelského fetézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
aucinné tidi dopfedné i1 zpétné toky vyrobkil, sluzeb a piislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotieby skladovani zbozi tak, aby byli splnény pozadavky konecného

zakaznika. (Gros, 2016)

Holeckova a HyrSlova (2018) hovofi otom, ze logistika feSi organizaci a fizeni
rozmist'ovani, tj. pohybd, transportnich procest, vcetné souvisejicich informaci. Celkové
fidi veskery materidlovy tok podnikem, nevyjimaje toku od dodavatelli k odbératelim

a prislusného informac¢niho toku. (Holeckova a Hyrslova, 2018)

Jurovéd (2016) stanovuje za zakladni rys proceduralniho postoje logistiky za vymezeni
logistickych procestt v souvislosti na metodach a vedeni logistickych tokd ve vybrané

spolecnosti. (Jurova, 2016)

Sixta se Zizkou (2009) pouzivaji definici od Evropské logistické asociace, jez logistiku
charakterizuji jako: ,,soubor organizace, planovani, Fizeni a vykon tokii zboZi vyvojem
a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky konce, tak aby byly splnény
pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich. “ (Sixta

a Zizka, 2009)
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Hlavni cile logistiky

Logistické cile vychdzi ze strategie podniku. Hlavnim cilem logistiky je dostat zboZzi na
spravny ¢as, na ur¢ené misto, v pozadovaném mnozstvi a pozadované jakosti za minimalni

néklady. (Sixta a Zizka, 2009)

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze primarnim cilem logistiky je maximalni uspokojovani potieb
zakaznikl. Zékaznik je nejpodstatnéjsim ¢lankem celého fetézce. Od néj vychazi informace
od pozadavcich na zajiSténi dodavky zbozi a s ni souvisejicich dalSich sluzeb. U zékaznika
konci logisticky fetézec zajist'ujici pohyb materidlu a zbozi.

Macurova et al. (2018) uvadi, ze za logisticky cil je vSeobecné pokladano efektivni
prekonani prostoru a ¢asu pfi uspokojovani pozadavkii koncovych zakaznikl. Efektivnosti
je chépano dosazeni pozadovaného ucelu hospodarnym zplisobem, coz v logistice znamena
dosazeni vysoké urovné logistickych sluzeb pfi pfijatelnych celkovych nékladech vSech

zucastnénych ¢lanku. (Macurova et al., 2018)

Jednoduse Ize formulovat, ze logistika usiluje o dodani spravnych vyrobkti, materiald nebo
sluZeb, na spravné misto, ve sprdvném case, ve spravné kvalité a se spravnymi dodacimi
podminkami, ve spravném mnozstvi, za spravnou cenu. (Macurova et al., 2018)

Logistické cile lze rozdélit na vnéj$i a vnitini logistické cile. Vné&jsi logistické cile
napomahaji k dosazeni vyssi hladiny prodeje prostiednictvim napft. poskytovani kvalitnich
sluzeb, plnéni potieb zakazniki, flexibility, kratké dodaci lhlity nebo zvySovanim objemt
vyroby a prodeje. Vnitini logistické cile se zamétuji na minimalizaci celkovych logistickych
nakladli podniku. Pfikladem miZe byt racionalizace skladovani, kdy podnik miZze

minimalizovat nadbytecné zasoby nebo naopak maximalizovat vyuziti vSech skladovych

kapacit. (Sixta a Zizka, 2009)
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Obrazek 1 Cile logistiky
(Zdroj: Jerabek, 2012)

Vykonové cile logistiky zajistuji pozadovanou trovei sluzeb tak, aby pozadované mnozstvi
materidlu a zbozi bylo ve spradvném mnozstvi, druhu a kvality, na spravném misté a ve

spravny cas. (Sixta a Macat, 2005)

Ekonomickym cilem logistiky je zajiSténi téchto sluzeb s pfiméfenymi naklady, které jsou

vzhledem k urovni sluzeb minimalni. (Sixta a Macat, 2005)

1.2 Logistické toky
V ramci logistickych procesli dochazi k tokiim materialu, informaci a penéz.
Materialovy tok

Materidlovy tok ptedstavuje v podniku fizeny pohyb materidlu, polotovari a surovin od
zacatku vyrobniho procesu az po distribuci. Je ovlivnén uspofddanim vyrobnich zatizeni,
budov nebo skladti. Ugelnym usporadanim t&chto jednotek mize firma znaéné ovlivnit vysi
svych nakladl a c¢as spojeny s manipulaci. Jeho pribéh ovliviiuje spousta okolnosti,
napiiklad objem vyroby a sortiment vyrobki, technologické naro¢nost jednotlivych procest
vyroby, tvar a prostornost vyrobnich prostor, zpiisob piepravy materidlu a polotovard,

umisténi ostatnich podpirnych provozl vyroby.

Dle Macurové et al. (2014) se v materidlovém toku mohou vyskytovat zasoby rozpracované

vyroby, které se objevuji ve stavu opracovani na urcitych prostredcich, ve stavu manipulace
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mezi operacemi C€i mezioperacni dopravy. Okolnosti, které ovliviiuji velikost zasob
rozpracované vyroby jsou: objem a sortiment vyroby, délka vyrobniho cyklu, velikost
vyrobni davky, rytmus a takt, stabilita vyrobniho programu, stupen synchronizace

a organizace vyrobniho procesu. (Macurova et al., 2014)

Kli¢ovym ukolem pro zlepSeni materidlového toku je spravné vybrani odpovidajici
metodiky analyzy aracionalizace materidlového toku. Pro analyzu samostatného
materidlového toku je nejpodstatnéjsi sbér relevantnich informaci o manipulaci
s produktem, jeho mnozstvi, pohybu materidlu v doprovodnych cinnostech, a také casech

trvani jednotlivych operaci, kterymi material prochdzi. (Hlavenka, 2008)

Dale je klicové soustfedit se prevazné na mista, kde dochazi k vystupu produktu z urcité
¢asti vyrobniho procesu a vstupu do nasledujici €asti vyrobniho procesu. Zkouma se
efektivnost pohybu materidlu v rdmci jednotlivych etap vyrobniho procesu s cilem odhalit

uzké mista a nalézt vhodny zpiisob feseni uzkych mist. (Hlavenka, 2008)
Informacni tok

Zatimco materidlovy tok postupuje smérem od dodavatele ptes firmu k zdkaznikovi,

informacni tok za¢ina na opacném konci, tedy u zdkaznika.

Materidlovému toku ptedchazi informacni tok. Informacni tok za¢iné ve fazi objednavky od
zakaznika. Jakmile je objednavka schvélena, nésledné dochdzi k zatazeni do vyrobniho
planu a samotnému napldnovani vyroby tak, aby byl pozadavek vcas splnén. Poté je
objednavka potvrzena zdkaznikovi. Podstatnou slozkou informacniho toku predstavuje
vyrobni plan, jehoZ funkci je stanovit vyrobni kapacity, jaky druh vyrobku se bude vyrabét,

v jakém mnozstvi a v jakém terminu (Oudova, 2016).

vvvvvv

ovlivituji efektivnost logistiky v jakémkoliv podniku. Primarné nejpodstatnéjsi proces je
proces komunikace. Pokud ve spolecnosti neexistuje spravnd komunikace, pak ve
spolecnosti nelze efektivné zavadét logistické strategie a postupy a nemiize rovnéz fungovat

zpétna vazba. (Lambert et al, 2005)
Finan¢ni tok

Do finanéniho toku je moZné zatadit veSkeré naklady v logistickém fetézci, at’ uz se jedna

o naklady na dopravu, na vyrobu ¢i skladovani, na manipulaci, na distribuci a podobné.
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Obrazek 2 Grafické znazornéni logistickych tokt

(Zdroj: Gros, 2025)

1.3 Proces a logisticky proces

Pro spravny tok v logistice je zasadni zajistit primarni ¢innosti, které se nazyvaji procesy.
Tyto Cinnosti se tykaji vSeho, co se odehrava v toku materialii, informaci a financi. Mezi né
spadd napiiklad baleni, komunikace, manipulace s materidlem, manipulace se zboZim
vracenym zakaznikem, organizace, podpora servisu, fizeni zasob atd. Nicméné, nejveEtsi

podil maji doprava a skladovéni. (Ismail, 2008)

Logistické procesy predstavuji tok materidlu, informaci, financi, ale také pldnovani i fizeni.
Tyto soubézné logistické procesy se musi v pfesné danych bodech setkat a vzajemné se
podporovat, aby pisobily spolecné a vedly k co nejefektivnéjsSimu dosazeni ekonomickych

cilti podniku. (Logistické Cinnosti a procesy, 2014)

Dle autora Sakala (2009) se kazdy proces vyznacuje charakteristickou architekturou téchto
péti procesnich prvki jako jsou vstupy a vystupy procesu, jednotky toku procesu, sit’ ¢innosti

a skladt, zdroje, informacni struktura. (Sakal, 2009)

Kazdy proces ma urcité specifické znaky a to takové, ze mé definovany zacatek, konec a cil,,
ma definovany pribéh, vlastnika a strukturu, vyzaduje néklady, vystupem je produkt
(hmotny nebo nehmotny), vytvaii pfidanou hodnotu a je orientovany na zakaznika a opakuje

se. (Sakal, 2009)
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Logisticky proces

Macurova et al. (2014) tvrdi, zZe: ,, Logistickym procesem se bézne rozumi skupina logicky
serazenych aktivit s jasné definovanym vstupem a vystupem, pricemz se vstupni zdroje
behem procesu transformuji na vystupni produkty. Proces se sklada z operaci (aktivit
a cinnosti). Produktem miize byt vyrobek, sluzba nebo jejich kombinace. Transformovanym

(obsluhovanym) prvkem miize byt material, osoba ¢i informace. “ (Macurova et al., 2014)

ZlepSovani logistického procesu

Kosturiak a Frolik (2006) klasifikuje odvétvi zlepSovani procest na tii zdkladni piistupy,
a to kontinualni zlepSovani procest, které se zaméiuje na znalosti pracovnikd a zlepSovani
mentalnim zpisobem. Radikdlni zmény, zahrnujici inovace a reingeneering. Evolu¢ni

zmeény, které vedou k zabudovani mechanismu evolu¢nich zmén do systému.

Sakal (2009) uvadi, ze pro zlepSovani se v praxi uplatiiuje nékolik postupti, kdy plati
standardni postup podle Demingova modelu DMAIC. Definovani procesu a dil¢ich ¢innosti,
definovani cilti, pfilezitosti a moznych hrozeb. Méfeni soucasné vykonnosti procest
prostfednictvim pfislusnych ukazatelii. Analyzovani vzajemnych souvislosti mezi vstupy
a vystupy procesu, identifikace problémt, uzkych mist a nasledné urceni jejich pficin.
ZlepSeni zkoumaného procesu a jeho jednotlivych Cinnosti generovanim novych napadi,
testovanim navrhovanych feSeni a eliminovani pfi¢in problémi. Kontrola dokumentovani
vysledki procest, navrh zlepSeni procesi a nasledna kontrola procesu aplikovanim procedur

pro udrZeni zlepSeni.

Logisticky proces je rozdélen dle nékolika primarnich ¢innosti, jako je zasobovaci logistika,

distribu¢ni logistika, dopravni logistika a dalsi.

Zasobovaci logistika

Zasobovani je jednou z kliCovych podnikovych aktivit. Logistika zdsobovani obsahuje
soubor procest kazdé (tzn. realizované i nerealizované) zakazky ¢i obchodniho piipadu, kdy
obchodni oddéleni v pribéhu jednani reaguje na poptavku (zakazku). Primarnim cilem
souboru vSech procesti a ¢innosti zasobovaci logistiky je prostfednictvim nalezitosti
zpracovani nabidky (napft. rozhodovani o terminu a cen€, zplisobu ¢i misté doprave a dalsi)
pozitivni zakonceni obchodniho pfipadu a nejen marketingovy, nybrz i logistické fizeni

vztahu se zdkaznikem a navazujici etapa fizeni ndkupu a zasob. (Jurova, 2016)
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Distribuéni logistika

Distribucni logistika je spojovaci ¢ldnek mezi vyrobou a zakaznikem. Jejim cilem je dostat
spravny vyrobek ve spravném Case na spravné misto v pozadovaném mnozstvi a kvalité
s optimalnimi ndklady a zahrnuje vSechny skladové idopravni pohyby smérem

k zdkaznikovi. (Cempirek a Kampf, 2005)

Logistické aktivity, tykajici se hotovych vyrobktl,, musi zahrnovat vSechny ¢lanky fetézce
(distribuce, velkoobchod, maloobchod), kon¢i vzdy az u kone¢ného spotiebitele. (Pernica,

2005)

Pernica ve své knize predstavuje, ze distribuce jsou procesy rozdélovani (eventuelné
pridélovani) arozmistovani vyrobkll od vyrobce k odbératelim spolu s poskytovanim
ptislusnych sluzeb. (Pernica, 2005)

Rushton et al. (2006) ptedstavuji fyzicky distribu¢ni kanél jako pojem aplikovany pro popis
metod a prostfedk, prostfednictvim nichz jsou vyrobky nebo skupiny vyrobki fyzicky

dopravovany nebo distribuovany z mista vyroby do mista, ve kterém jsou dostupné

kone¢nému zékaznikovi. (Rushton et al., 2006)

Dopravni logistika

Ptfedstavuje podstatnou roli v celistvém fizeni materidlového toku od dodavatele ptes
distribu¢ni organizace aZz ke kone¢nému spotiebiteli. Doprava nejenze poskytuje propojeni
jednotlivych ¢asti logistického procesu, ale miize také byt ndpomocna pfi feSeni mist styku
mezi jednotlivymi subsystémy logistického procesu: tento ukol je pro dopravu podstatné
jednodussi, pokud ptepravni prostiedky mohou plnit i ur¢ité funkce manipulacni, skladovaci

a obalové jednotky. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003)

1.4 Logisticky retézec

Tvrdon (2017) uvadi logisticky fetézec jako souhrn organizacnich jednotek, instituci, ¢i
agentur uvnitf nebo vné dané spolecnosti, které vykondvaji funkce podporujici marketing
daného produktu. Marketingové funkce jsou obsazeny v nékolika ¢innostech: nakup, prode;,
pfeprava, skladovéani, tfidéni, financovani, ptebirani trzniho rizika a poskytovani
marketingovych informaci. Kazda organizac¢ni jednotka, instituce nebo agentura, ktera
vykonavé jednu nebo vice marketingovych funkci, se stava ¢lankem logistického fetézce

s cilem vykondvat distribu¢ni tok. (Tvrdon, 2017)
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Logisticky fetézec (Logistic Chain) vyjadfuje oznaceni pro propojeni trhu spotieby s trhy
zdrojl (surovin, materiald a polotovartl) z hmotného i nehmotného hlediska, které vychazi
z poptavky konecného zakaznika ajeho cilem je pruzné, kvalitni a z hlediska naklada

ekonomicky vyhodné uspokojeni této poptavky konecného Clanku fetézce. (Tvrdon, 2017)

Logisticky fetézec je systém c¢lankl, kterymi plyne materidlovy tok. Ten se postupné
pfeméiuje v pozadovany vyrobek a distribuuje se ptimo k zdkaznikovi nebo pfimo do mista,
kde si ho zdkaznik muze koupit. Zakladni podoba logistického fetézce je vyobrazena

na obrazku 3. (Vanécek, 2008)

O—C0—00—C@—0©6

dodavatel vyrobce distributor prodejce zakaznik
(surovin, dild)

4= = mmm |ogisticky fetézec (téZ dodavatelsky retézec, Supply Chain, SC) m m m m = =
ammmmmeemmmmm distribuénifetézec m e e e = == = =

Obrazek 3 Logisticky fetézec
(Zdroj: Vanecek, 2008)

Logisticky fetézec, je rozdélen na ¢ast hmotnou a nehmotnou. Hmotné ¢ast se orientuje na
premistovani osob a véci, které jsou schopny uspokojit danou pottebu konecného zakaznika,
tj. logisticky produkt, nebo véci, které jsou pro tuto potfebu nutné (obaly, nedokoncené
vyrobky).. Nehmotna ¢ast se vénuje premistovani a uchovavani informaci k tomu, aby se

hmotna stranka logistického fetézce mohla uskute¢nit. (Tvrdon, 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

2 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Sixta a Zizka (2009) uvadi, ze skladové hospodaistvi je jednou z nejpodstatndjsich ¢asti
logistického systému a oznaCuje ho za spojovaci prvek mezi vyrobci a zakazniky. (Sixta

a Zizka, 2009)

Bowersox et al. (2010) popisuji, ze skladovani nelze pfesné definovat. Jedna se o specifickou
oblast logistiky, nebot’ se sklada z vice samostatnych procesti, mezi které se fadi manipulace,

doprava nebo zdsobovani. (Bowersox et al., 2010)

Stehlik a Kapoun (2008) poukazuji na moznost skladového hospodatstvi jako na soustifedéni
dodavek od riznych vyrobci do jednoho mista, odkud jsou nasledné distribuovany vétsi
zasilky zédkaznikiim. Tento proces sdruzovani mensich doddvek do jedné umoznuje snizeni

celkovych nakladu. (Stehlik a Kapoun, 2008)

Hlavnim cilem skladového hospodaristvi je dle Fabera (2013) sladéni a zefektivnéni vSech
skladovacich procesi a Cinnosti. Zaroven v sobé zahrnuje veskeré planovaci a kontrolni

procedury, které jsou pottebné k chodu skladu. (Faber, 2013)

Jednotlivé procesy vyZzaduji jiné typy fizeni. Z hlediska fizeni skladového hospodaistvi,
Cujan a Malek (2008) predstavuji tii zptisoby fizeni skladovacich systémi jako je strategické
fizeni, taktick¢é a operativni fizeni. V strategickém fizeni se urCuje, zda ma vétsi ucel
zasobovani z plo$né rozmisténych skladl ¢i ze skladl centralnich azda je efektivni
provozovat vlastni skladovaci systémy v pfedvyrobni ¢i distribu¢ni fazi. Taktické fizeni je
za predpokladu zmény ftizeni skladu, fizeni zdsob je tfeba racionalizovat umisténi
skladovacich mist pro jednotlivé produkty dle kritérii jako je druh a povaha zbozi, obratovost
jednotlivych skladovych polozek z divodu dostupnosti a zpiisob uskladnéni a vyskladnéni
produkti. U operativniho fizeni je podstatné dodrZovat tyto postupy jako je uskladnéni
umoznéni kontroly stavu zasob, dle mnozstvi a hodnoty, kviili evidenci skladovych polozek.

(Cujak a Malek, 2008)

2.1 Skladovani

Skladovani je duleZitou soucasti fetézce, ktery zahrnuje spravu, organizaci a fyzické
umisténi vyrobkll nebo materiali pred, béhem apo procesu jejich pfipravy. Spravné
skladovani je vyznamné pro zajisténi plynulého a efektivniho chodu dodavatelského fetézce

a prispiva k uspokojeni zadkaznickych poZadavki. (Lambert et al., 2005)
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Az na vyjimecné ptipady, jako jsou sklady vina nebo zrani syrt ve skladu, skladovéani
ptfidanou hodnotu zboZi neptinasi, ba naopak, béhem skladovani miize dojit k jejimu sniZeni.
Proto je podstatné, aby pii vSech skladovacich operacich nedochéazelo k poSkozeni ¢i snizeni

jakosti skladovaného zbozi. (Svecova a Veber, 2021)

Lizbetin (2022) popisuje, Ze pii uzivani logistickych principt je sice snaha skladovani co
nejvice minimalizovat, nebot’ pro podnik pfedstavuje zvySené nadklady a vazany financni

kapital, pfesto ho vSak nelze zcela eliminovat. (Lizbetin, 2022)

Skladovani tvofi aktivity, jejichz naplni je doasné uchovani vyrobki, nedokoncené vyroby,
hotovych vyrobk, respektive zbozi. Predstavuje jakysi ¢lanek v fetézu logistiky, kterd mize
byt na urovni spole¢nosti fizena jako komplex materidlového, informacniho i finan¢niho

toku s cilem plnit pozadavky zakaznik®. (Svecova a Veber, 2021)

Bowersox et al. (2010) ve své knize uvadi, Ze skladovani se Castokrat vybavi jako proces,
ktery vede od piijmu k uskladnéni zbozi do skladu podniku. Tento pojem je ovSsem mnohem
Sirsi. Kazdy sklad ma byt piizptisoben pozadavkiim, cilim a funkci, ke kterym je urcen.
Velka ¢ast operaci v procesu skladovéni je vSak stejné pro vétsinu skladl. (Bowersox et al.,

2010)

Zékladni ¢innosti skladovani ve skladu jsou dle Lamberta (2005) piijem zbozi, ktery
zahrnuje vyloZeni, vybaleni, kontrola stavu produkti a privodni dokumentace, aktualizace
zdznamu. Pfemisténi nebo uklddani zbozi, coz znamend piesun produktii do skladu,
uskladnéni a jiné pfesuny. Kompletace zbozi dle objednavky, zde probihd pteusporadani
produktl dle pfani zdkaznika. Piekladka zbozi z mista pfijmu do mista expedice. Expedice
zbozi, zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola produktu na zakladé
objednavek auprava skladovych zaznami. Uskladnéni produktli, existuji dva druhy
uskladnéni, a to pfechodné a omezené uskladnéni. Pfechodné uskladnéni je uskladnéni, které
je nutné pro doplnéni zakladnich zisob. Casové omezené uskladnéni se vztahuje
k nadmérnym zasobam (pojistné zasoby). Pienos informaci, nastavd sou€asné s pfesunem
a uskladnénim zasob atyka se stavu zasob, stavu vyrobkli v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zékaznikii, persondlu a vyuziti skladovych prostor.

(Lambert, 2005)

Spousty autorti ma odlisné nazory na rozdéleni a urceni dil¢ich skladovych operaci a kazdy

autor upiednostituje jiny pohled na rizné detaily operaci. Prikladem je Sixta (2005), ktery
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fadi do skladovacich operaci vstup vyrobku, identifika¢ni bod, uskladnéni a vydej vyrobku,

nabaleni a vyskladnéni.

Emmett (2008) oznacuje stézejni operace skladovani: piijem zbozi, ulozeni zbozi ve skladu
a jeho skladovani, vychystavani ¢i baleni dle objednavek, kone¢né vychystavani zbozi, tedy
expedice. Vlastnostmi vyse uvedenych skladovacich procest predstavuji docileni spravné
kvality a kvantity objednavky, Usili o splnéni operaci v co nejrychlejSim case, vyhodné
a ekonomické vyuziti skladovacich prostor, sledovani indikatoru produktivity a nakladt na

provoz. (Emmett, 2008)
Racionalizace skladovani

V soucasné dobé se méni struktura skladovanych elementi, jejich objemy, pozadavky na
vyskladnéni, méni se iskladové vybaveni, technika, fidici software, do skladového

hospodafstvi pronika i digitalizace.

To vSe vzbuzuje otazku, ne-li nutnost uplatnéni racionalizacnich zasahi do odvétvi
skladovéani, ¢imz jsou zmény v pozadavcich na skladovani, které jsou vychodiskem
spekulaci o zménach ve skladovém hospodarstvi. Zde budou zakladem data o soucasném
stavu, to znamend o pozadavcich na skladovani, vytizeni skladovych prostor, skladovych
zafizeni, obratkdch zasob, soucCasnych ndkladech na skladovani a podobné. Jako dalsi
racionalizacni zasah mize byt tlak na nové skladové kapacity. Zde je nutné posoudit
obratkovost zasob, nez se rozhodne o navySeni skladovych kapacit. Spadd sem
1 automatizace ve skladovéni, které v soucasné dobé ma jiz mnoho podob, jako jsou
napiiklad regélové zakladaCe, automatické zakladacové systémy ¢i automaticky jezdici

voziky. (Svecové a Veber, 2021)

Skladovani je pro podnik podstatny v riznych ohledech, zejména pro zlepSeni kvality
zakaznickych sluzeb. Autofi popisuji, ze skladovani podporuje zemédélsky marketing,
poskytuje mozZnosti financovani a pfispiva k zabezpeceni dodavek potravin v zemi.

(Batarliené and JaraStiniene, 2024)

2.2 Systémy skladovani

Podle stylu skladovani a podle zafizeni pouzitych pii skladovani lze rozliSit né€kolik typt
skladovacich systémii. Nelze vytyc¢it jeden spravny, protoze pro riazné podniky muize byt
vhodny jiny systém. Jeho vybér zdlezi naptiklad na skladovaném materidlu, prepravnich

prostfedcich a délce skladovani. (Lizbetin, 2022)
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Princip systému FI-FO (first in — first out)

Nespocet podnikil si uctuje tzv. skladové zasoby. V prubéhu tohoto procesu se setkavaji
s pojmem FIFO. Je ro zkratka anglického nazvu First In, First Out a v pfekladu to znamena

prvni dovnitf, prvni ven. (Logisticky slovnik FIFO, 2022)

Jednd se o prutok skladovych polozek, prvni naskladnénd polozka bude jako prvni

vyskladnéna. Pouziva se predevsim v potravinaistvi. (Lizbetin, 2022)
LI-FO (last in-fist out)

Opakem je systém LI-FO (last in — first out, posledni dovniti — prvni ven), kdy je polozka
vstupujici do skladu jako posledni vyskladnéna jako prvni. (Lizbetin, 2022)

Principy tlaku a tahu

Dle toho, ¢im se ovladaji okamziky zah4ajeni urcitych procesi v logistickém fetézci a jaké

mnozstvi je v téchto procesech zpracovano, rozliSujeme logistické principy tlaku a tahu.

Princip tlaku upfednostituje vysoké vyuziti kapacit. Tudiz na prvni operaci se vyzaduje
maximum pozadavkl a rozpracovat se ,,tla¢i“ na dalsi operace. Pozadavky se seskupuji do
pomérné velky davek a pracuje se takzvané na sklad dle odhadu poptavky. (Macurova et al.,

2018)

Princip tahu uptednostiiuje hledisko rychlé reakce na pozadavek zakaznika a plynulost toku.
Zadavané mnozstvi, Cas zahdjeni isamostatny pribéh tokl vyplyva od pozadavki

zakaznika. (Macurova et al., 2018)
Cross-Docking

V tomto ptipad¢ je sklad pouZivan spiSe jako distribu¢ni centrum. Vyrobky se zde skladuji,
jsou piivaZzeny ve vétSim mnoZzstvi, ajsou hned rozdélovany a kombinovany s jinymi

vyrobky do ucelenych zasilek dle ptani zakaznikd. (Lizbetin, 2022)

Cilem vétsiny skladii je zvySit prichodnost asnizit mnozstvi skladovych zasob.
Cross- docking je proces, pii kterém se vyrobky pfesouvaji piimo od dodavatelii do
distribu¢niho centra, kde dochazi ke tfidéni, kompletaci a nasledné expedici k zdkaznikim.

(Richards, 2022)
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(Zdroj: Vyuziti novych logistickych konceptii, 2011)

2.3 Sklad

Sklady jsou podstatnou provozni soucasti podpory strategie dodavatelského fetézce podniku.
Sklad a zasoby, které se v nich skladuji, vytvareji ndklady. Tyto naklady na skladovani se
skladaji z fixnich nakladi na vystavbu budovy a vybaveni a provoznich nakladu, které zavisi

na pocate¢nim navrhu skladu. (Grant et al., 2023)

Pojem sklad je zpravidla definovan jako misto pro skladovani zasob. Cinnosti spojené

s efektivnim fizeni skladu jsou vc€asny pfijem a expedice zasob, uspokojivé mnoZstvi

produkce ihned po ruce, racionalizace prostoru a skladovych systému. (Zijm, 2019)

Dle Vanécka (2008) je sklad objekt, clanek dodavatelského fetézce, poptipadé prostor
uzivany ke skladovani, zatizeny skladovaci technikou a zafizenim, ktery poskytuje

managementu informace o podminkach a rozmisténi skladovych produkti. (Vanécek 2008)

Pernica uvadi, ze sklad je mistem udrzovani zasob (Cili mistem preruseni materialového

toku), pfipadné mistem kompletace zbozi. (Pernica 2005)

Sklad je fyzickd infrastruktura uréend pro skladovani vyrobka s pfidanou hodnotou,

zajiStujici dostupnost produkti ve spravny ¢as a v pozadované kvalité. (Singh, 2021)
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Ukazatele ¢innosti skladu

Macurova et al. (2018) uvadi, ze mezi klasicky ¢innosti skladu patii potencidlni kapacita
skladu (vyjadiena jak staticky jako mnozstvi skladovych jednotek, které 1ze uskladnit, tak
dynamicky jako maximalni mnozstvi skladovych jednotek, které projdou skladem za urcitou
dobu). Je zde mozné zahrnout i pomér mezi naroky na kapacitu skladu a disponibilni
kapacitou. Mezi dalsi ukazatele ¢innosti skladu patii vyuziti plochy (podil plochy vyuzivané
efektivné pro skladovani a celkové plochy skladl), vyuziti prostoru (podil prostoru
vyuzitého pro skladovani a celkového prostoru) a vyuziti manipulacnich prostfedkti, Nesmi
chybét ani produktivita prace pti ukladani a pfi vychystavani. Podstatnym ukazatelem je také
presnost vychystavani v ¢ase, chybovost vychystavani z hlediska druhu polozky a mnozstvi,
obratka a doba obratu zasob, podil bezpohybovych z4sob, podil S8kod ve skladech, ndklady
skladovych operaci. (Macurova et al., 2018)

Existuje nékolik druht sklada dle skladovaného zbozi. Cordero a Ramirez (2022) klasifikuje
nékolik druhti skladii. Mezi né€ patii sklad hotovych vyrobki, ktery se sklada z centralniho
skladu, kde jsou vyrobky expedovany ke koncovym zdkaznikiim. Expedi¢ni sklad, ktery
pfepravuje vyrobky urcené k prodeji (expedici). Tranzitni sklad umoznuje piekladku
vyrobkd, pracuje k pfijmuti, rozd€leni a nalozeni zbozi na dopravni prostfedek, odkud je
nasledné prepravovano k odbérateli. Sklad ndhradnich dild je typicky skladovanim
vymeénitelnych nebo nahraditelnych dilt. Sklad materidli a surovin funguje jako skladova
zasoba dilii potfebnych k vyrobé. Sklad polotovart, skladajici se ze skladu dild, které jsou
vyrobeny a je vystaven dal§imu zpracovani pro dokonceni konecného vyrobku. Konsignacéni
sklad, kde zde dodavatel uskladni zboZi a sklad byva obvykle pobliz zakaznikovi, ktery si
prubézné toto zbozi odebira dle svych potieb.

Zakladni rozhodovaci ulohy ve skladovani

Dle Macurové et al. (2018) k primarnim rozhodovacim ulohdm, kterd se dotykaji skladii
a skladovani, patii: Jak velky sklad je potiebny? Provozovat vlastni sklad, ¢i sklad
pronajmout? PouZzivat centrdlni sklad, ¢i sklady dislokovat? Jak4 je vhodna lokalizace

skladu? Jaky typ vybaveni skladu pouzit a jak sklad uspotadat? Jak organizovat praci ve
skladu? (Macurova et al., 2018)

Vyhody a nevyhody skladi

Gros (2016) tadi mezi vyhody skladl pfedev§im tspory nédkladi a zlepSeni trovné sluZzeb

zékaznikiim. Uspory nékladii mohou byt vyvolany vytvafenim hromadnych objednavek



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

a uspoteni na poplatcich a doprave. Dalsich tspor je mozno docilit pti vyuziti kombinované
dopravy za pomoci konsolida¢nich skladti. Vyrazné uspory ptinasi i uprava vyrobkil pro

sklad, racionalizace baleni pro piizpisobeni nasemu zptsobu skladovani. (Gros, 2016)

2.4 Distribuéni centrum

Distribu¢ni centrum, je zafizeni v ramci dodavatelského tetézce, ktery se specializuje na
skladovani a distribuci produktt. Jeho kliCovym ucelem je pfijimat, skladovat
a prerozdélovat zasoby na jednotlivd mista, jako jsou napiiklad maloobchodni prodejny,
velkoobchody. DC funguji jako strategické body v dodavatelském fetézci a zajistuji plynuly
tok zbozi od vyrobcii nebo dodavatelti ke koncovym zékaznikiim. (Fulfillment Center vs.

Distribution Center vs. Warehouse, 2025)

DC se zpravidla buduji v blizkosti hlavnich silnic a dalnic, coZ usnadiiuje nakladnim
automobilim vyklddani nebo vyzvednuti zbozi pro konecnou dodavku. (WHAT

IS A DISTRIBUTION CENTER?, 2023)

V distribucnich centrech je faze skladovani v idealnim ptipad¢ velmi kratka a vyrobky maji
byt odeslany co nejrychleji. Pro vybér vhodného skladovaciho systému ve skladu je dalezité
urCit specifické potfeby kazdé firmy, ale v obecné roviné plati to, ze DC vyzaduji
prumyslové regalové systémy s piimym nebo okamzitym piistupem ¢i FIFO. Jestlize je
vyzadovana maximalni efektivita provozu logistického centra jsou budovany castecné ¢i
zcela automatizované skladovaci systémy. (Logistics Distribution Centre: What it is, its

advantages and functions, 2024)

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se DC pfedevSim zabyva ptedev§im jsou sprava a skladovani
zasob, kde distribucni centra spravuji urovné zasob a zbozi. Pfijimaji hromadné zasilky od
vyrobeil, verifikuji obsah. Také vyuZivaji rlizné zplsoby skladovéani, piikladem jsou
paletové regaly, regaly nebo automatizované systémy. Nedilnou ¢innosti DC je plnéni
objednavek do mist, coz zahrnuje predevSim zpracovani objednavek z maloobchodnich
prodejen, velkoobchodt, koordinaci baleni, oznacovani a expedice zboZi, aby bylo zajiSténo
presné a v€asné doruceni. Déle je zde uplatiiovan princip cross-docking, coz je proces, kdy
jsou ptichozi zésilky pfijiméany a okamzité pfevedeny na odchozi piepravu. To poméha snizit
naklady jak na manipulaci, tak i na skladovani a umoziuje rychlejsi prepravu. DC takeé
konsoliduji zéasilky od vice dodavatelti nebo vyrobct do vétSich odchozich zésilek, aby se
zvysila efektivita prepravy. (Fulfillment Center vs. Distribution Center vs. Warehouse,

2025)
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Sklad vs. Distribu¢ni centrum

Mnohokrat dochazi k zaméné ¢i nespravnému pouziti t€chto dvou pojmii. Ve skladech se
uchovavaji razné druhy produktii, zatimco distribu¢ni centra udrzuji miniméalni zésoby,

zejména téch produktii, na nichz je vysoka poptavka. (Sixta, Macat, 2005)

Ve skladech se vykondva manipulace s vétSinou produktii ve ctyfech cyklech, jako je
prejimka, uskladnéni, expedice a nakladka, zatimco v DC obvykle pracuji jen s dvéma cykly
(ptejimka a expedice). Sklady zajistuji minimalni Cinnosti, které piidavaji hodnotu
produktu, kdezto DC piispivaji pomérné¢ vyznamnou mérou k celkové ptidané hodnotg.

(Sixta, Macat, 2005)
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3 AUTOMATIZACE DISTRIBUCNICH CENTER A SKLADU

Nasazeni automatizovanych systému v distribuc¢nich centrech nabyva na vyznamu, protoze
prispiva k vyssi efektivité a rychlejSimu odbavovani zbozi, zaroven minimalizuje vydaje

spojené s lidskou pracovni silou.

Automatizace arobotizace tvoii budoucnost skladovani v distribu¢nich centrech. Tento
proces zabezpecCuje, aby se ukony Ci procesy provadély bez lidského zasahu. Samotna
automatizace nabizi fadu vyhod, napiiklad vysokou miru spolehlivosti, univerzalnost
a dochazi ke snizeni persondlnich a mzdovych nékladl. (Automation in logistics: Big

opportunity, bigger uncertainty, 2019)

Existuje nespocet zplisobii, jak automatizovat sklad ¢i distribu¢ni centrum. Muze se jednat
o vestavény skener pro automatickou identifikaci palet, technologie kontroly hmotnosti pii

vychystavani, automatické regalové zakladace nebo bezobsluzné voziky. (Novotny 2017)

Cilem automatizace je tak obstarat maximalni bezpec¢nosti a spolehlivosti procest, snizit
chyby a zvysit produktivitu. Produktivitu Ize zvysit naptiklad snizenim chyb, ke kterym
dochazi vlivem lidského faktoru — v ptipad€ poloautomatizovanych skladt. Také dochazi ke
zkraceni ¢asu, z toho divodu automatizované procesy mohou byt rychlejsi a efektivnéjsi.

(Automation in logistics: Big opportunity, bigger uncertainty, 2019)

3.1 Technologie pro automatizaci skladi

Technologie pro automatizace skladl 1ze obecné ¢lenit na zatizeni, kterd napomahaji pohybu
zbozi a zlepSuji manipulaci s nimi. (Automation in logistics: Big opportunity, bigger

uncertainty, 2019)
Automatizovana rizena vozidla (AGV) a autonomni mobilni robot (AMR)

Dulezité je pochopit rozdil mezi autonomnim mobilnim robotem (AMR) a automatizované

fizenym vozidlem (AGV). (Garcia et al., 2024)

AGV mé minimalni palubni inteligenci a mize se fidit jen jednoduchymi programovacimi
pokyny. Pro navigaci musi byt vedena kabely, magnetickymi prouzky nebo senzory — AGV
je omezeno na urcité pevné trasy. AGV dokdze detekovat prekazky pted sebou, ale nemuze
se kolem nich pohybovat, takze se jednoduse zastavi, dokud neni ptfekazka dana pry¢.

(Garcia et al., 2024)
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Naopak, AMR naviguje pomoci map vytvofenych procesem uceni, ktery spociva ve
skenovani prostfedi prostiednictvim senzoru ¢i diive nakreslenych map. Tuto schopnost 1ze
srovnat k autu s GPS a sadou piedem nahranych map. Kdyz se zobrazi adresa domova
a prace majitele, vygeneruje nejvhodnéjsi trasu na zaklad¢ jednoduchych pozic na mapg.
Tak se u¢i AMR, zjisti misto, kde lze dily ¢i zbozi vybrat a upustit. AMR vyuziva data
z kamer, vestavénych senzorti a laserovych skenerti a promysleny software, ktery mu
umoziuje detekovat své okoli a zvolit nejefektivnéjsi cestu k cili. Funguje autonomné,
a kdyz jsou pfed nim vysokozdvizné voziky, palety, lidé nebo jiné piekazky, AMR je
bezpecné obejde a pouzije jinou trasu. Tim se optimalizuje produktivita zajisténim toku

materialu podle planu. (Garcia et al., 2024)

AMR se vyuzivaji pro manipulaci s materidlem. Pfevazné jsou navrzeny ve formé
robotickych ramen postavenych na mobilnich platformach. AGV se naproti tomu nejbéZnéji
vyuzivaji v prumyslovych aplikacich pro pfesun materiali po vyrobni lince nebo ve skladu.

(Garcia et al., 2024)
Hyper-automatizované sklady

Pouziti integrovanych systémii sumélou inteligenci (AI) vcelém skladu Hyper-
automatizace v kontextu fizeni skladu, zasob a objednévek znamend nasazovani nastroji
a systémi umélé inteligence do jednotlivych aspekti skladové logistiky a vychystavani. To
umoznuje komplexni fizeni a optimalizaci skladovych procesti od pfijmu a kontroly zasob
az po expedici objednavek. (Top 7 trendd v logistice a skladovani na rok 2024: Jak Al

transformuje skladovou logistiku, 2024)
Jak to funguje?

Integrovand Al v riznych systémech: AI nastroje jsou integrovany do jednotlivych
skladovych systémil pocinaje fidicimi WMS systémy, automatizovanymi vozidly i dalsi

pfepravni, manipulacni a balici technologii.

Racionalizace procesii: Al pomahé racionalizovat a automatizovat procesy jako kontrola
zasob, vychystavani objednavek a planovani expedice, diky cemuz jsou jednotlivé procesy
efektivnéj$i a méné nachylné na chyby, prostoje nebo kompletni zastaveni. (Top 7 trenda

v logistice a skladovani na rok 2024: Jak Al transformuje skladovou logistiku, 2024)
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Dynamické skladovani drobnych dili — Vytahovy regal (LRK)

Vytahovy regal poskytuje vysokou hustotu skladovani na minimalni odkladaci plose ve
vyrobnim prostoru nebo ve skladu. Vhodné je také pii hojnych zménach skladovaného zbozi
z divodu zachovani flexibility audrzeni vysoké miry produktivity. Uzavieny systém
zahrnuje oboustranné vertikalné uskladnéné police na drobné dily, extraktor a fidici
jednotku, jejichz prostiednictvim je zbozi doddvano k ergonomicky usporadanému
obsluznému otvoru. V prub¢hu vychystavani tdcu ptipravi extraktor dalsi tac, proto dochézi

k minimalizaci ¢asovych ztrat. (Vytahovy regal — LRK, 2025)
Automatizace dopliiovani zasob

Systémy automaticky zavadi objednavky na doplnéni zasob na zéklad¢ prediktivni analytiky
a nejzadangjSich produkti. Automatizované WMS systémy, které pouZivaji pokrocilé
prediktivni analytické néstroje, zabezpecuji potfebné Grovné zasob pro plynuly provoz bez
nutnosti manuélniho zasahu. Samovolné¢ vyhodnocuji stav zasob a na zéklad¢ prognézy
obratu v nejbliz§im obdobi generuji objednavky, ¢imz minimalizuji riziko pfebytecnych
zasob 1 nedostatecné dostupnosti zddanych produktti. (Top 7 trendt v logistice a skladovani

na rok 2024: Jak Al transformuje skladovou logistiku, 2024)
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4 LOGISTICKE INFORMACNI SYSTEMY

Logistické informacni systémy (LIS) slouzi k tomu, aby byly logistické procesy spojené

s materialovym tokem a byly vhodné¢ planovany a koordinovany. (Gros, 2016)

LIS umoznuji bezpecny ptenos a pohotové zpracovani velkého mnozstvi dat samotnym
dodavatelskym subjektem mezi jednotlivymi subjekty. V soucasné dobé je vyznamna
elektronickd komunikace mezi subjekty, ktera ulehCuje rutinni ukoly v ramci procesu
vyfizovani a planovani objednavek. Nejmodernéjsi LIS umoznuji uzivatelim v ramci
logistiky standardni ulohy, ale i planovaci metody, které lze vyuzit nejen u vyrobnich

procest ale i jinych navazujicich procesu. (Lukoszova, 2012)

Dle Sixty a Macata (2005) musi LIS obsahovat 3 zakladni Grovné fizeni (operativni, taktické
a strategické), také ma zobrazovat zmény v redlném Case a mél by umét pracovat s celym

logistickym fetézcem. (Sixta a Macat, 2005)
Informacni systém

Drzkové a Fribert (2012) tvrdi, Ze informacni systém (IS) je program stanoveny k ukladani,
sdileni a zpracovani dostupnych informaci, Uc¢elem programu je optimalizace Cinnosti

a pomoc pii fizeni podniku.

Informacni systém lze dale rozd¢lit na planovaci, dispozicni a vytizovaci systém. Planovaci
systém se vztahuje pfipravy, tvorby a optimalizaci jednotlivych ¢lankl v ramci logistického
fetézce. Dispozicni systém podporuje hladky provoz logistickych systému napt. v podobé
manipulace se zbozim, materidlem ¢i postup pro fizeni likvidace. Vyfizovaci systém

zabezpecuje informacni fizeni materidlového toku. (Oudova, 2016)

Systém by mé¢l ulehcovat informacni toky pfi realizaci procesii, poskytovat piehled
a umoznit sledovani a kontrolu aktualnich stavl a kapacit. Mél by také urcovat efektivitu

procest, sledovat néklady a spotiebu. (Drzkova a Fribert 2012)

Informacni systém se tykd pouziti technologii a softwarovych aplikaci, které zajistuji
zaznamy, uloZeni, zpracovani, kontrolu a ptfenos. Tyto data se mohou vztahovat napf. dat
pro fizeni aracionalizaci toku zboZzi, materidlu nebo dopravnich prostfedkil. Systém
obsahuje procesy, které usnadiiuji efektivni planovani, monitorovani a fizeni logistickych

¢innosti. (Oudova, 2016)
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4.1 Podnikové informa¢ni systémy

V oblasti podnikéani se setkdvame s rozdilnymi logistickymi informacnimi systémy. Tyto
systétmy je mozné rozc¢lenit do nékolika kategorii na zdklad¢ jejich vyuziti a oblasti

podnikani, které pokryvaji.
Podnikovy informac¢ni systém SAP

SAP je pojmenovani némecké softwarové spolecnosti, ktera ma sidlo ve Walldorfu. Jeji
jméno ma puvod ze zkratky ,,Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung".
SAP je Ctvrty velky softwarovy podnik a zaroven je dilezitym dodavatelem v oblasti

softwarovych databazi pro informacni systémy podnikt. (Jefabek et al., 2016)

Soustfedéni spravy dat poskytuje software SAP fadu podnikovych funkci s jednotnym
pohledem na pravdiva data. To poskytuje podporu podnikim Iépe fidit slozité podnikové
procesy tim, ze je zameéstnancim zruznych odd€leni poskytovan snadny piistup
k prehledim v redlném cCase v ramci celého podniku. Nasledkem toho mtize spole¢nost
urychlovat pracovni postupy, zvySovat provozni efektivitu, zlepSovat produktivitu,
vylepSovat zédkaznické zkuSenosti — a v kone¢ném diisledku zvySovat zisky. (Co je SAP?,

2025)

Obrazek 5 znazoriiuje podnikovy informacni systém SAP, ktery vyuzivaji mnoho SME

(malych a stfednich firem) po celém svéte.
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Obrazek 5 Podnikovy informacni systém SAP

(Zdroj: SAP Business One, 2023)
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Cinnosti SAP jsou z odvétvi informaénich systémi, které integruji a automatizuji velké
mnozstvi procesti souvisejicich s produkénimi ¢innostmi podniku. PfedevSim se jedna
o vyrobu, logistiku, distribuci, fakturaci, ucetnictvi nebo prodej. Pfinosy a vyhody tohoto
systému spocivajici ve zrychleni a zefektivnéni ekonomickych procest, v centralizaci dat,
v dlouhodobych usporach, v investicich do informacnich systémd, ve zvySeni bezpecnosti

a v rychlejsich vystupech pro management firmy. (Jetabek et al., 2016)
Enterprise Resouce Planning (ERP)

ERP neboli planovani podnikovych zdroji, je software navrzeny pro spravu a integraci
funkci klicovych procest, jako jsou finance, fizeni lidskych, fizeni dodavatelského fetézce

a zasob, do jediného systému. (Essex, 2024)

Basl a Blazicek (2012) uvadi, ze za ERP jsou povazovany jednak aplikace, kterd prezentuji
softwarova teSeni uzivana k fizeni podnikovych dat a pomahajicich k pldnovani celého
logistického tetézce pres sklady po vydej materidlu, fizeni obchodnich zakézek od jejich
ptijeti az po expedici, v€etné planovani vlastni vyroby a s tim spojené financni a nakladové
ucetnictvi 1 fizeni lidskych zdrojt.

ERP ma vliv na podnikové procesy, které podporuje a v mnoha ptipadech automatizuje a je

také uzce spjat s reengineeringem podnikovych procesi. (Basl a Blazic¢ek 2012)

ERP pokryvaji zejména dvé kli¢ové funkcni oblasti. Prvni z oblasti je logistika, kde
v kontextu ERP zatazuji celou podnikovou logistiku, jako je nakup, skladovani, vyroba,
prodej (distribuce) a planovani zdrojii. Druhou oblasti jsou finance, sem piedevsim spada

finan¢ni, ndkladové a investicni ucetnictvi a také podnikovy controlling.
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Obrazek 6 Hlavni funkéni moduly ERP na ptikladu "klasického" produktu SAP R/3
(Zdroj: Basl a Blazicek, 2012)

SAP je svétovy vyrobce softwaru pro fizeni podnikovych procesi. Uvedenim pivodniho
softwaru SAP R/2 a SAP R/3 vybudovala spole¢nost SAP globalni standard pro software
pro planovani podnikovych zdrojii (ERP). Nyni je SAP S/4, ktery posouva ERP na vyssi
uroven tim, ze aplikuje vypocetni vykon in-memory technologii ke zpracovani velkého
mnozstvi dat a podporuje pokrocilé technologie, jako je uméla inteligence (Al) a strojové

uceni. (Co je SAP?, 2025)
WMS - warehouse management systém

Warehouse management system neboli systém fizeni skladu je software, ktery podporuje
firmam fidit kazdodenni skladové operace, od okamziku, kdy zbozi a material vstoupi do
distribu¢niho nebo realiza¢niho stiediska az do okamziku, kdy odejdou. (Co je warechouse

management system (WMS)?, 2025)

Hlavnim tkolem systému fizeni skladu je fizeni a racionalizace skladovacich a pfepravnich
systémti. WMS tidi, kontroluje a zlepSuje skladovaci a distribu¢ni systémy. K tomu
umoziuje spousty funkci, které naptiklad pomahaji pti spravé zasob, pfedavacich stanic,
skladovacich prostor a piepravnich dokladi. (Warehouse Management Systems: That's

How Things Run in the Warehouse, 2022)

Pour et al. (2015) uvadi, ze WMS podporuje nékolik odvétvi: udrzuje charakteristiky

o usporadani skladu, ¥idi pfijem a zaskladnéni produktl, vychystavani, baleni a odeslani
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produktii, véetn€ sledovani kvality napti¢ vSemi ve skladu probihajicimi aktivitami, také

zabezpecuje sledovani kvality produktd ve sklad¢ ulozenych. (Pour et al., 2015)

Softwarové systémy WMS jsou dulezitou komponentou fizeni dodavatelského fetézce
a nabizeji piehled v realném Case o vSech zasobach spolecnosti, ve skladech a na cest¢.
Kromé vedeni zasob poskytuje WMS néstroje pro procesy vychystavani a baleni, vyuziti

zdrojt, analyzy a dalsi. (Co je warehouse management system (WMS)?, 2025)

Systémy WMS byly ptivodné navrzené s cilem poskytnout podporu 1épe zorganizovat
zasobovaci procesy a zabezpecit piehled o stavu skladovych zasob. V soucasné dobé
vétSina WMS systémi naklada jednak s funkcionalitou fizeni zasob, s funkcemi fizeni

a monitorovani materialovych tokd, ale i s funkcemi jako je planovani, fizeni,
monitorovani lidskych a strojovych zdrojt. (Jak vybrat spravny WMS systém a nezblaznit

se, 2020)

Existuje fada funkei, které mazete od WMS ocekavat. Zde je mozné zaradit spravu zasob,
kde WMS uklada a kontroluje informace, jako jsou ¢isla polozek, mista skladovani,
mnozstvi a terminy splatnosti. Nedilnou soucésti je fizeni procesi, prostiednictvim WMS
muzete fidit a racionalizovat své procesy od piijmu zbozi ptes skladovani, vychystavani,
baleni a expedici az po sledovani zasob a udrzovat ptehled o vyuziti zdroji. Existuje zde

1 sprava bran, kde pomoci systétmu WMS mohou fidi¢i kamiont rychleji najit své
nakladaci rampy. WMS sleduje a zlepsSuje vyuziti skladovacich zatizeni, jako je pouziti
polic a provoz vysokozdviZznych vozikil. Zhotovuje prepravni dokumentace — napt. dodaci
listy, skladové knihy a skladové plany je rovnéz feSena systémem WMS. Dale WMS
poskytuje podporu pii spravé objednavek zakaznikid a dodavateld. Zaznamenava a dohlizi
na klicové informace, jako jsou ¢isla polozek, objemy dodavek a data dodani. Do WMS
dokaze sjednotit dal$i nastroje, jako je skenovani ¢arovych kodi a znaeni RFID, moderni
robotika a nositelna zatizeni s rozsitenou realitou (AR), systémy fizeni dopravy (TMS),
ERP a logistické systémy. Také umozZiiuje sledovani v realném cCase a vytvarteni zprav

o analyze dat.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Stézejni teoretické Casti se zaméiuje na teoretické vymezeni zkoumané problematiky,
pricemz se soustfedi na oblast skladového hospodarstvi, procesii a celkové logistiky. V praci
jsou vyuzity jak tuzemské, tak i zahrani¢ni knizni zdroje, védecké Clanky a elektronické

databaze.

Skladové hospodarstvi predstavuje v soucasné dynamicky se vyvijejici dobé klicovou slozku
podnikového fizeni, kterou nelze opomijet. Efektivni skladovani, fizeni procesii a celkova
logistika hraji zasadni roli fungovani podniku. Logistiku a skladové hospodaistvi lze
definovat prostiednictvim n€kolika pristupti riznych autorti, ktefi na tuto oblast nahlizeji
z odlisnych perspektiv. Je podstatné si uvédomit, Ze logistika a skladové hospodafstvi jsou

neoddé¢litelnou soucasti kazdého podniku.

Prvni ¢ast je zaméetfena na zékladni pojeti souvisejici s logistikou. Mezindrodni organizace
Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) definuje logistiku jako ¢ast
fizeni dodavatelského fetézce, kterd planuje, realizuje a efektivné a G¢inné fidi doptfedné
1 zpétné toky vyrobki, sluzeb a ptislusnych informaci od mista ptivodu do mista spotieby
skladovani zbozi tak, aby byli splnény pozadavky konecného zakaznika (Gros, 2016).
Hlavni logisticky cil dle Macurova et al. (2018) je vSeobecné pokladano za efektivni
prekonani prostoru a ¢asu pii uspokojovani pozadavkl koncovych zakaznika. Efektivnosti
je chépano dosazeni pozadovaného ucelu hospodarnym zplisobem, coz v logistice znamena
dosaZeni vysoké urovné logistickych sluzeb pfi pifijatelnych celkovych nékladech vSech
zucCastnénych clanku. Pro spravny tok v logistice je zdsadni zajistit primarni ¢innosti, které
se nazyvaji procesy. Tyto Cinnosti se tykaji vSeho, co se odehrava v toku materiald,
informaci a financi. Mezi né spada naptiklad baleni, komunikace, manipulace s materidlem,
manipulace se zbozim vracenym zdkaznikem, organizace, podpora servisu, fizeni zasob atd.
Nicméng, nejveétsi podil maji doprava a skladovéni. (Ismail, 2008). V ramci logistickych

procest dochazi k tokiim materidlu, informaci a penéz.

Dalsim fesenym tématem je skladové hospodaistvi, kde Sixta a Zizka (2009) uvadi skladové
hospodafistvi jako zjednu nejpodstatnéjSich ¢asti logistického systému a oznacuje ho za
spojovaci prvek mezi vyrobci a zdkazniky. Lambert et al. (2005) ve své knize definuje, ze
skladovani zahrnuje spravu, organizaci a fyzické umisténi vyrobkli nebo materialti pted,
béhem a po procesu jejich ptipravy. Spravné skladovani je vyznamné pro zajisténi plynulého

a efektivniho chodu dodavatelského ftetézce a prispiva k uspokojeni zdkaznickych
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pozadavkl. V této ¢asti je vymezen irozdil mezi skladem i distribu¢nim centem. Sixta
s Macatem (2005) tikaji, ze mnohokrat dochazi k zdmén¢ ¢i nespravnému pouziti téchto
dvou pojmi. Ve skladech se uchovavaji riizné druhy produktd, zatimco distribu¢ni centra
udrzuji minimalni zasoby, zejména téch produktl, na nichz je vysoké poptavka. Ve skladech
se vykonavd manipulace s vétSinou produkti ve Ctyfech cyklech, jako je piejimka,
uskladnéni, expedice a nakladka, zatimco v DC obvykle pracuji jen s dvéma cykly —

piejimka a expedice (Sixta, Macat, 2005).

Tieti ¢ast pojimé o automatizaci distribucnich center a skladii. Automatizace a robotizace
tvoti budoucnost skladovani v distribu¢nich centrech. Tento proces zabezpecuje, aby se
ukony ¢i procesy provadély bez lidského zésahu. Samotna automatizace nabizi fadu vyhod,
napiiklad vysokou miru spolehlivosti, univerzalnost a dochdzi ke snizeni persondlnich

a mzdovych nékladii (Automation in logistics: Big opportunity, bigger uncertainty, 2019).

Posledni ¢ast je vénovana logistickym informa¢nim systémtim (LIS), kde dle Grose (2016)
slouzi k tomu, aby byly logistické procesy spojené s materialovym tokem a byly vhodné
planovany a koordinovany. V oblasti podnikani se setkdvame s rozdilnymi logistickymi
informaénimi systémy. Tyto systémy je mozné rozc¢lenit do nékolika kategorii na zaklad¢
jejich vyuziti a oblasti podnikani, které pokryvaji. Piikladem logistickych informacnich
systémi muze byt jiz rozebirany SAP, ERP nebo WMS systém.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spolecnost, ktera je pro ucely diplomové prace nazvadna XYZ, se fadi mezi nejvétsi
maloobchodni koncerny v celé Evropé aprovozuje Sirokou sit obchodnich domii.
V soucasné dob¢ pusobi celkem v osmi riznych statech, konkrétné v Némecku, Polsku,
Rumunsku, Ceské republice, na Slovensku, v Bulharsku, Chorvatsku a Moldavsku, kde ma
dohromady témér 1 500 obchodnich domt. Diky své rozsdhlé pfitomnosti a plisobeni

v tolika zemich spolecnost patii mezi stabilni a silné lidry v oblasti maloobchodu.

Spolec¢nost funguje na Ceském trhu jiz 26 let, béhem kterych vybudovala rozsahlou sit
prodejen s poétem 144 pobocek rozprostfenych po celé Ceské republice. Aby mohla
efektivné pokryt celé uzemi a zajistit plynulé zasobovéni, spolecnost XYZ provozuje dva
hlavni sklady, fungujici jako distribu¢ni centra. Prvnim znich je distribu¢ni centrum
nachdzejici se v Praze, odkud je zasobovano celkem do 77 obchodnich domt. Druhym
vyznamnym distribu¢nim centrem je sklad v Olomouci, ktery zajist'uje dodavky do dalSich

67 obchodnich domt. (Interni dokument A, 2024)

Spole¢nost se vSak nesoustfedi pouze na prodej, ale ina celkovou logistiku potravin
a zakladniho zbozi. V ramci svého komplexniho provozu spole¢nost spravuje i dalsi klicovy
sklad. Jedna se o specializaci masozavodu, nachdzejici se v Praze, slouzici k produkci

a zpracovani masa pro cely fetézec. (Interni dokument C, 2025)

Obrazek 7 Schéma dvou hlavnich DC

(Zdroj: Interni dokument B, 2025)
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Obrazek 7 zndzornuje distribuéni sméry a obsluznost filidlek z jiz zminovanych centralnich
skladtl. Distribuéni centrum Praha obstarava dodavky zboZi pro oblast Cech a distribu¢ni
centrum Olomouc zajistuje dodavky zbozi na izemi Moravy. Pouze v Olomouci se nachézi
jeste jeden specializovany sklad, tentokrat zaméfeny na skladovani mrazenych produkta,

ktery nese nazev TIKO, zajistujici dodavky po celé Ceské republice.

Diky témto rozsdhlym distribu¢nim kapacitdm a specializovanym provozim je firma
schopna efektivné zasobovat své prodejny nejen v Ceské republice, ale i v ostatnich zemich,
kde spolecnost piisobi. To ji umoznuje rychle reagovat na potieby svych zakaznikt

a zajistovat vysokou uroven sluzeb naptic¢ celym provozem. (Interni dokument B, 2025)

5.1 Distribuéni centrum Olomouc

Distribucni centrum Olomouc zahgjilo sviij provoz v roce 2006, od této doby se stalo
klicovym logistickym uzlem pro spole¢nost. Celkova plocha pozemku ¢ini 311 129 m?, ktera
zahrnuje skladovaci prostory, technickd zdzemi a plochy pro parkovani. Skladovaci plochy

jsou o rozloze 98 447 m?. (Interni dokument D, 2025)

Distribu¢ni centrum je ¢lenéno do nékolika specializovanych skladovych prostort, které se

li§i nejen velikosti, ale 1 teplotnim reZimem a specifickymi poZzadavky na uskladnéni.

Nejvétsi skladova sekcee je urcena pro sortiment FOOD a NONFOOD, kde se skladuje okolo
18 000 raznych artiklt. Dalsi ¢asti je chlazeny sklad s oznacenim Frische, ktery je udrzovan
pfti teploté 1,5 °C s celkovou kapacitou az 2 200 riiznych produktt. Specifickym provozem
je hluboko mrazeny sklad s nazvem TIKO, kde se udrzuje teplota -19,5 °C a skladuje se zde
piiblizné 780 polozek. Takto rozdé€lené haly umoznuji efektivné pracovat se Sirokym
sortimentem a zajiStovat vhodné skladovaci podminky pro kazdy druh zbozi. (Interni

dokument E, 2025)

V DC je kdispozici 196 parkovacich mist pro nakladni automobily, coz zajiStuje
dostate¢nou kapacitu pro piijem a expedici zboZi. Logistické operace podporuji rozsahly
park manipulac¢ni techniky, s celkovym poctem 434 strojii, umoziujici efektivni piesun

a manipulaci s uskladnénym zbozim.

Primérné se v distribu¢nim centru denné vyskladnuje zhruba 280 000 kartonti zbozi, které

je nasledné dopravovano do jednotlivych prodejen podle jejich aktudlnich potieb.

Zbozi je skladovéano a vyskladilovano na EUR paletach, které jsou umistény v regalovych

systémech sahajicich az do vysky 12 metri. Regaly jsou uspotfddany do Sesti pater, coz
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poskytuje vysokou skladovaci kapacitu. Zbozi je také skladovano v takzvanych Big boxech,

vyskytujici se v automatickém skladu vychystavani zbozi.

Celkové ma distribu¢ni centrum Olomouc k dispozici 100 335 regalovych pozic, umoznuje

tak skladovani velkého mnozstvi produktl riiznych kategorii.

Vzdalenost k jednotlivym filidlkam se 1i$i v zavislosti na jejich poloze. Primérnd vzdalenost
pfiblizné ¢ini 196 kilometrt. Nejblizsi pobocka je vzdalena pouhych 6 kilometrii, nachdzejici
se v Olomouci, od distribu¢niho centra, zatimco nejvzdalenéjsi prodejna se nachéazi az 451

kilometra daleko, lezici ve mésté Cheb. (Interni dokument F, 2025)

Jak jiz bylo zminéno, distribuc¢ni centrum je rozdéleno do nékolika specializovanych hal,

kazda, z nichz plni konkrétni ulohu a skladuje specifické druhy zbozi: (viz. Ptiloha P 1)

Hala TIKO je urc¢ena pro skladovani hluboce zmrazenych potravin. V soucasné dobé se zde
nachdzi az 650 riiznych artikla. Hala disponuje s deseti nakladacimi rampami a je vybavena
automatickym zakladacem. Primérné se v této hale denné manipuluje s 715 az 890 paletami
zbozi.

Hala 1, oznacovana jako Frische, slouZi k uskladnéni chlazenych potravin. Sem spadaji
pfedev§im mlécné vyrobky, uzeniny, syry, maso, rizné pomazanky a podobné. Nachazi se
zde celkem 2 200 rtznych druht artikli, které jsou vyskladiiovany prostfednictvim 43

nakladacich ramp. Primérny denni tok zbozi se pohybuje mezi 1 000 az 1 600 paletami.

Hala 2, znama jako OG, je vyhrazena pro skladovani ovoce a zeleniny. Je k dispozici 200
artikli ovoce a zeleniny, pfi¢emz kontrola kvality probihd pifi kazdém piijmu téchto
cerstvych potravin. Hala ma 32 nakladacich ramp a primérny tok zboZi se pohybuje

v rozmezi 1 100 - 1 500 palet denn€. (Interni dokument D, 2025)

V Nabijarné je umisténa veSkera manipulacni technika centra, kterd se v této hale dobiji
a pfipravuje k pouZiti. Tato ¢ast slouzi jako zazemi pro obsluhu skladové techniky, kterd je

nasledné pouzivana dle aktualnich potieb.

Haly 3 az 5 jsou vyhradné vyhrazeny pro sortiment NONFOOD. Tato ¢ast skladu je velmi
rozmanitd a zahrnuje Siroké spektrum zbozi od psacich potteb, pies domaci potieby az po
vybaveni pro domaci mazlicky a dal$i. Sortiment je rozsdhly a pokryva vse, co bézné

domaécnosti potiebuji mimo potraviny.

Haly 5 aZ 8 slouzi pro skladovani zbozi v sekci FOOD. Skladuje se zde veskery sortiment

potravin, které nevyZzaduji specifické teplotni rezimy. V této Casti se nachazi predevsSim



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

suché potraviny, jako jsou téstoviny, trvanlivé pecivo, napoje, drogerie a dalsi podobné
produkty. Celkovy pocet artikli v sekcich NONFOOD a FOOD dosahuje az 20 000 druhti
zbozi. (Interni dokument F, 2025)

Haly 9 a 10 pfedstavuji nové pfistavéné skladové prostory, které jsou specializovany na
automatizované celopaletové skladovani. Tato ¢ast je vybavena modernimi technologiemi
pro uskladnéni a manipulaci s paletami, umoziujici efektivni fizeni skladu a zvySeni

celkové kapacity logistickych operaci.

Hala 11 je posledni pfidanou casti distribu¢niho centra a obsahuje automaticky sklad
vychystavani zbozi. Tento sklad je navrzen pro zpracovani a expedici jednotlivych kusi
zbozi, ¢imz vyrazné zvysuje rychlost a efektivitu kompletace objednavek. V hale je umistén
ruznorody sortiment kusového zboZzi, ktery zahrnuje Sirokou Skalu produktti od potravin ptes
drogerii az po dalsi spotiebni zbozi. Tento sklad je v provozu od cervence 2022 a ma
kapacitu az 114 000 skladovych mist v Big Boxech. Tento systém umoziiuje ulozit ptiblizné
10 700 artiklt. Zavedeni automatizovaného skladu pfineslo vyznamné zlepSeni logistickych
procest, které zajiStuje lépe uspokojovat pozadavky jednotlivych filidlek a zrychlit

distribuci zboZi na prodejny. (Interni dokument A, 2024)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Podstatou kapitoly je provedeni analyzy aktudlniho stavu skladovacich procest, pficemz

v nedavné dobé¢ byl uveden do provozu automatizovany sklad.

Kapitola se zaméfuje na obecnou charakteristiku skladovanym artiklim, tok zbozi
v distribu¢nim centru (DC) a na vypocet aktualnich ndklada. Nasledujici kapitola porovnava
dva mozné scénaie uskladnéni v obou skladech, z hlediska finan¢ni stranky. Hlavnim cilem
je urcit, kdy je z ekonomického hlediska vyhodné skladovat artikly v automatizovaném
skladu, aby byl pfijem zbozi a nésledné skladovani v DC co nejefektivnéjsi. Kli¢ovym
ukolem je identifikovat vhodné artikly pro umisténi do automatizované¢ho skladu, coz

povede k racionalizaci provoznich vydaji DC.

6.1 Obecna charakteristika skladovanych artikla

S ohledem na davérnost informaci neni mozné uvadét konkrétni nazvy artikl. Lze vSak
alespon pfiblizit jejich obecnou charakteristiku. Artikly jsou umisténé v hale FOOD, ktera
slouzi zejména pro skladovani suchého sortimentu. Do této kategorie spadaji naptiklad

téstoviny, trvanlivé pecivo, rizné druhy napoju a drogerie.

Artikly jsou do obou typt skladd, tedy jak do konvenc¢niho, tak i do automatizovaného,
doplilovany pravidelné na zakladé prediktivniho modelu, jenZ vychazi z historickych dat
o odprodejich, pfedevsim za obdobi posledniho roku. Na ziklad¢ téchto vstupnich dat
systém urCuje vhodnou frekvenci a objem dodavek tak, aby bylo zajisténo efektivni

dopliiovani zasob bez vytvaieni nadmérnych skladovych zasob.

Dodavky jednotlivych artikld jsou realizovany zpravidla v dennich ¢i tydennich intervalech,
pfi¢emz jejich konkrétni nacasovani a mnozstvi se odviji od aktudlni poptavky po daném
artiklu. Tento pfistup umoznuje flexibilni reakci na sezénni vykyvy v poptavce a zaroven
pfispiva k racionalizaci skladovych procest z hlediska nakladové efektivity 1 dostupnosti
zboZzi.

Zastoupeni artikli v konvenénim skladu

V konvencni Casti skladu je uskladnén kompletni sortiment potravin, které nevyzaduji
specifické teplotni reZimy. Prevladaji zde pifedevS§im suché potraviny, jako jsou té€stoviny,

trvanlivé pecivo, napoje, drogerie a dalSi obdobné vyrobky.
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Na zéklad¢ dostupnych udajt bylo provedeno orientac¢ni rozdéleni skladovaného zbozi podle
hlavnich kategorii. Z celkového poctu 10 267 artikla tvoii jednotlivé kategorie nésledujici
podily. Nejvétsi zastoupeni maji napoje, které piedstavuji piiblizné 35 % a odpovidaji
3 593 artiklim. Trvanlivé potraviny, jako jsou naptiklad téstoviny, konzervy ¢i trvanlivé
pecivo, tvoti zhruba 30 %, tedy 3 080 artikli. Drogerie se podili na celkovém poctu 25 %
a ¢ini 2 567 artikli. Zbylych 10 %, tedy piiblizné 1 027 artikli, ptipada na ostatni sortiment,
kam spadé napftiklad krmivo pro zvitata, dopliiky stravy, psaci potieby a podobné produkty.

Uvedené hodnoty pifedstavuji orientacni odhad vychazejici z internich statistik spole¢nosti

XYZ a slouzi k ilustraci celkového slozeni sortimentu v ramei bézného provozu skladu.

Kapacita konvenc¢niho skladu ¢ini 59 500 paletovych mist, pficemz aktudlni zaplnénost
dosahuje pfiblizné 85 %. Tato hodnota odpovida ptiblizné 50 575 obsazenym paletovym

pozicim.

Zastoupeni jednotlivych polozek v konvenénim skladu je zndzornéno ve forme vysecového

grafu.

Zastoupeni artikli v konvenénim skladu

Drogerie ~ Ostatni sortiment
25% 10% Népoje
35%

3 593 artiklt

3 080 artiklt

Trvanlivé potraviny

30%

Obrazek 7 Graf zastoupeni artikld v konvencnim skladu

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)
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Zastoupeni artikli v automatizovaném skladu

Celkova kapacita automatizovaného skladu pro vychystavani zbozi ¢ini 14 000 skladovych
mist v boxech, pficemz aktudlni zaplnéni tohoto skladu je 80 %. I pfes vysokou kapacitu je
vSak nutné vzit vuvahu specifické podminky, které urcuji, jaké zbozi je do

automatizovaného skladu vhodné umistit.

Do tohoto skladu je zbozi umistovano podle specifickych pravidel. Naptiklad hmotnost
jednoho kartonu nesmi piekrocit 8,2 kg a minimalni mnoZzstvi pro umisténi do boxu ¢ini

Ctyti kartony.

Existuji vSak i kategorie zbozi, které nejsou vhodné pro uskladnéni v automatizovaném
skladu pro vychystavani. Dlivodem byva naptiklad nedostate¢na stabilita zbozi, které je bez
ochranné folie a ulozeno pouze v kartonu, ptipadné se jednd o oteviené kartony ¢i kartony
bez horniho krytu. Za nevhodné jsou dale povazovany sklenéné a kiehké vyrobky, u nichz
hrozi poSkozeni pfi manipulaci. Problematické jsou rovnéz velké a vysoké artikly, které

nelze efektivné umistit do boxd. V neposledni fad¢ je nutné zminit i soudky.

Tato pravidla zajiStuji efektivitu abezpecnost pii skladovani a vychystavani zboZzi
v automatizovaném skladu, ¢imz se minimalizuji rizika spojend s posSkozenim zbozi

a neefektivnim vyuzitim skladovych kapacit.

Z celkového poctu 9 491 artikli tvori jednotlivé kategorie nasledujici podily. Trvanlivé
potraviny ptedstavuji ptiblizné 50 %, které odpovidaji 4 746 artiklim. Drogerie tvoii 30 %,
tedy 2 847 artikli. Ostatni sortiment, kam spadaji rizné produkty, tvoii 10 %, coZ Cini
949 artiklt. Posledni kategorii jsou napoje, které rovnéz tvoii 10 % z celkového poctu, tedy

949 artiklt.

Zastoupeni jednotlivych polozek v automatizovaném skladu je znazornéno ve formeé

vysecového grafu.
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Zastoupeni artikli v automatizovaném skladu

Népoje
’ . 10% Trvanlivé
Ostatni sortiment potraviny
10% 50%

4 746 artikla

2 847 artikld

Drogerie
30%

Obrazek 8 Graf zastoupeni artikli v automatizovaném skladu

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

6.2 Tok zbozi v distribu¢nim centru

Tok zbozi v distribuénim centru predstavuje proces pohybu a manipulace se zboZim
od okamziku jeho ptijmu az po vyskladnéni a distribuci k zdkazniktim. Efektivni fizeni toku
zbozi je zésadni pro racionalizaci nakladi, zajisténi v€asného dodani a udrzeni vysoké

urovné zakaznické spokojenosti.
Tok zbozZi v konven¢nim skladu DC

Proces zacina piijezdem nédkladniho vozidla se zboZim na EUR paletdch. Vozidlo je
registrovano na vratnici s potfebnymi dokumenty. Poté systém ur¢i vhodnou branu pro
vyloZeni zboZi. Po vylozeni spravného zboZi provadi kontrolor vstupni kontrolu, ktera
zahrnuje shodu s dodacimi listy, mnozstvi a kvalitu zboZi, a zaznamenava ho do systému
SAP véetné expirace a poctu kusti. Nasledné systém stanovi vhodnou pozici pro zaskladnéni.
Kazdy artikl md své misto pro ucinné skladovani s ohledem na obratkovost, velikost,
hmotnost a datum expirace. Distribuéni centrum pouZziva systém SAP R/3 pro fizeni

podniku, vytvafeni objednévek a sledovani zasob. (Interni dokument C, 2025)

Po ptejimce se o zbozi postard zaméstnanec, obsluhujici vysokozdvizny vozik, ktery zbozi

preveze na ur¢ené misto v DC, dle pokynt zadanych systémem.
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Nasleduje vyskladnéni zbozi, coz je kliCovou c¢innosti komisnich pracovniki. Filidlka
vytvofi objednévku, kterou pracovnici v DC zpracovavaji. Na EUR paletu umist’uji kartony
se zbozim, ¢imz vznika dodavka pro konkrétni filidlku. Tento proces se nazyva ,,picking®.
Pfi tomto procesu zaméstnanci pouzivaji systém ,,pick by voice*. Komisni pracovnici maji
na usich sluchatka s mikrofonem, do kterych jim chodi skladové ptikazy. Po dokonceni
objednavky je zbozi pripraveno k expedici, kdy fidi¢ nalozi paletu do vozidla a odvazi ji na

urcenou prodejnu.
Tok zbozi v automatickém celopaletovém zakladaci

Celopaletovy zakladac je pln¢ automatizovany zakladaci systém, zajistujici pohyb zbozi na
EUR paletéch, jako jsou palety s mineralnimi vodami, pivy nebo mlékem. Hlavnimi piinosy

je zvySeni skladové kapacity, efektivity vyskladnéni a ergonomie pro zaméstnance.

Proces zacind piijezdem ndkladniho automobilu a vykladdnim EUR palet pomoci
elektrického voziku na valeckovy dopravnik. Jakmile je paleta na dopravniku, aktivuje se
plné automatizovany proces, ktery zahrnuje skenovani ¢arového kddu a odesilani informaci
do ERP a WMS (warehouse management system, tedy systém fizeni skladu). Tento systém
analyzuje dostupné skladové prostory a vybere vhodné misto, kam bude paleta zaskladnéna.
Nasledné¢ paleta projizdi kontrolnimi rdmy, vyhodnocujici stav palet a nevhodné palety jsou
odklonény na tzv. "slepou vétev" pro odstranéni zavad. Ramy hodnoti predev§im
zdeformovanost palety, rozméry a celkovou hmotnost. Palety bez zdvad pokracuji do
regalového pole, kde palety uskladiiuje jetdbové rameno, které se pohybuje horizontalné
a vertikalng. Zaklada¢ ma dvé expedi¢ni ramena — jedno pro vyskladnéni palet na expedici,

druhé pro pfijem a manipulaci s pfijatymi paletami v DC.
Tok zbozi v automatizovaném skladu

Automatizovany sklad je idedlni pro uskladnéni zbozi, jako jsou naptiklad nepotravinaiské
zbozi, drogerie, potraviny adal§i polozky. Tento systém nejenZe zjednoduSuje praci
a zvySuje uroven ergonomie, ale také prispiva k vysSi produktivité¢ pii vydeji zbozi
a zjednodusuje logistické procesy.

Sklad je v provozu od cervence 2022, ma kapacitu 114 000 skladovych pozic a umoziuje

umisténi pfiblizné 11 500 rtiznych artikld. (Interni dokument D, 2025)

Na rozdil od standardniho vyskladnéni, kdy zaméstnanec podle skladového ptikazu objizdi
jednotlivé pozice ve skladu a vychystava kartony, v automatizovaném skladu zaméstnanec

zUstava na jednom misté, zatimco zboZi piijizdi ptimo k nému.
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Proces opét zacina piijezdem nékladniho automobilu na piislusnou rampu, kde je zbozi
pfijimano do DC. Ridi¢ prostiednictvim paletového voziku vylozi zbozi na valetkovy
dopravnik, u které¢ho stoji pfislusny pracovnik a kontroluje shodu s objednavkou pomoci
carovych kodii. Po zaevidovani zbozi je paleta pfesunuta do automatizovaného skladu, kde
se zbozi naskladiiuje do prazdnych prepravek. Toto pracovisté se nazyva umpack. Pracovnik
na tomto pracovisti naskenuje carovy kod palety zpfijmu adle pokynii z monitoru
vyskladiiuje urc€ity pocet zbozi do prazdnych piepravek. Pokud je mnozstvi v piepravce

spravné, zboZzi pokracuje k automatizovanému uskladnéni.

Obrazek 8 Pracovisté umpack

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Pii ptipravé objednavek od urcitych filidlek, WMS systém identifikuje zbozi v DC
a nasledné jim pfidéluje mista na vydejovém pracovisti. Zakladace vyskladni pfipravené
prepravky, které se dostanou na vydejové misto. Pracovnik odebere zboZzi z prepravky
aulozi ho do findlniho boxu. Po kontrole spravného mnoZzstvi je box opatien expedi¢nim

Stitkem a pfipraven k piesunu k expedi¢ni brané.

Obrazek 9 znazoriuje tok zbozi v distribu¢nim centru — od jeho piijmu, pies jednotlivé
skladové procesy, az po expedici k zakaznikim. Uvedené schéma poskytuje komplexni

prehled o logickém uspotradani jednotlivych operaci a jejich vzdjemnych navaznostech.
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feprava do
filialek

Obrazek 9 Tok zbozi v DC

(Vlastni Setieni v podniku)
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Piepravky v automatizovaném skladu — tzv. Big boxy

Big boxy jsou moderni alternativou EUR palet, které se v obchodnich domech vyuzivaji ¢im
dal tim cCastéji. Big boxy jsou vyrobeny z plastu, majici pevné stény s dnem, které umoziuji
bezpe¢né skladovani a vétsi ochranu pred poskozenim. Existuje fada vyhod oproti EUR
paletam. Nejvétsi vyhodou je, ze se tyto boxy mohou stohovat, nasledné se tak pti preprave
usetii prepravni misto v ndkladnim automobilu. Dal$im pfinosem je mensi spotieba folie,

diky které dochazi k tispote nakladt az 2 000 000 K¢ za rok.

Obrazek 10 Big box

(Zdroj: Vlastni Setreni v podniku)

6.3 Navrh k racionalizaci skladovani

Slabinou, kterou ¢eli DC, spociva v jeho ptistupu a roziazeni jednotlivych artikli pii procesu
prijmu.

Roztiidéni artikll se pfevazné vztahuje na fyzickou kontrolu a dodrZzovéni jiz zminénych
stanovenych pravidel. Tato fyzicka kontrola zbozi, zahrnuje naptiklad hodnoceni kiehkosti
zbozi, ovétovani kompletnosti kartonil, zajisténi piitomnosti ochranné folie a dalsi aspekty,
které¢ se tykaji samotného stavu zbozi. AvSak, pfi tomto procesu zaméstnanci mnohdy

opomijeji na dilezité finan¢ni aspekty spojené se skladovanim.
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Proto je dilezité zpracovat nakladovou analyzu soucasného stavu a v ramci aplikacni Casti
zpracovat navrh racionalizace rozifazeni jednotlivych artikli dle finan¢ni vyhodnosti.
Zpracovani nakladové analyzy a navrhu racionalizace bude zahrnovat nejen naklady na
provoz, vyskladnéni a pfepravu, zaroven bude tfeba zohlednit specificka pravidla, které plati
pro ob¢ formy uskladnéni do skladti. Coz umozni ziskat komplexni pohled na problematiku

a poskytnout doporuceni pro vhodnost skladovani v obou skladech DC.

V ramci sledovani celého procesu, nyni zaméteného na piijem, z divodu odhaleni slabiny
pii procesu piijmu a ndsledné rozrazeni artiklii do skladu, je na obrazku 11 vytvoiena
procesni mapa. Ta zobrazuje pribéh tohoto procesu a posloupnost jednotlivych ¢innosti,

které na sebe navazuji.

Piijezd kamicnm na
VTatnici

Preddni dodacich listh
a zavedeni do svstému

4 ¥

Fiijem na bramu P .
- jezd na branu
automatického =kdadu -
e konvenénthe skladu
vvchystévani
Kontrola pfi pfijmu Kontrela pii piijmu
Zavedeni artiklu do Zavedeni artikdu do
systemu SAP systemm SAP
Presun palety do Maskladnéni artiklu do
automatického skladu skladového mista
UleZeni zboZi do
prazdnych prepravek
Automaticke L Artikl je
nazkladnéni artiklu uzkladnén

Obrazek 11 Procesni mapa piijmu

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

6.4 Nakladova analyza

V distribu¢nim centru se pi1 skladovani nejvice zohlediiuje produktivita vyskladnéni
jednoho kartonu anéslednd pieprava zbozi do filidlek, ato jak z konvencniho, tak
z automatického skladu vychystavani zbozi. Tyto dva faktory jsou zohlediiovany, protoze
tvoii nejvetsi ¢ast naklada.

Je tedy nutné propocitat souc¢asné naklady na piepravu jednoho decimetru krychlového zbozi
anaklady na vyskladnéni jednoho kartonu. Tyto ukazatele budou sledovany v rtiznych

situacich ve dvou skladech a to:

1. Vyskladnéni jednoho Kartonu a nasledna preprava do urdité filialky

v konvenénim skladu v dobé, kdy je zbozZi v akci.

2.Vyskladnéni jednoho kartonu a nasledna preprava do filialky v konvenénim

skladu v dobé, kdy zboZi neni v akci.

3.Vyskladnéni jednoho Kkartonu anaslednd preprava do filidlky

v automatizovaném skladu vychystavani zbozi.
Nasledujici kalkulace vychazeji z dobré praxe a kalkulaci podniku.

1. Vypocet je zaméien na prepravu a vyskladnéni jednoho kartonu v konvenénim

skladu béhem toho, kdy je zbozi v akci.
Akeni produkty v DC obvykle vykazuji vyS$si obratkovost.
Vypocet ndkladd ve vztahu (1) na prepravu 1dm? se vypogcita jako:

Ldm? cena prepravy zbozi do filialek
m =

objem priimérné palety
(1)
Pii vySe uvedeném vypoctu, primérnd cena piepravy zboZi do jednotlivych filidlek vychazi
na 218,29 K& s objemem priimérné palety, kterd ma ptiblizné 1450 dm?.

21829

1dm3 = 1450~ 0,15 K¢

)
Vysledek vypoétu ndkladi ve vztahu (2) na piepravu 1 dm? vychazi na 0,15 K¢&.
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Vypocet nékladii ve vztahu (3) na vyskladnéni jednoho kartonu v konven¢nim skladu pfti

vychystavani zbozi v dobé, kdy je v akci, se stanovi nasledovné:

1 karton = (doplnéni na 1000 kolli) _ (mzda ridice vysokozdviZzného voziku (VZV))
1000 produktivita ridice VZV
( mzda komisniho pracovnika )
produktivita konvencéniho skladu pfi vychystavani akéniho zboZzi
A3)
Vypocet kalkulace ve vztahu (4) je dosazen a propocitan:
Vyskladnéni jednoho kartonu = (i) : (ﬂ) + (ﬁ) = 2,02 K¢
1000 20 240
4

Vysledek této kalkulace ¢ini 2,02 K¢&.

2. Vypoélet je zaméfen na prepravu 1 dm?® a na vyskladnéni jednoho Kkartonu

v konvenénim skladu p¥i vychystavani standardniho zboZi mimo akci.

Tyto artikly nepodléhaji zadnym specidlnim akcim ani slevam. Zde se ocekava nizsi
obratkovost ve srovnani se zbozim, které je v akci.

vvvvv

neni v akci, a jakym zplisobem se od sebe odlisuji.
Propocet nkladi ve vztahu (5) na prepravu 1dm? je stanoven:

cena piepravy zbozi do filidlek

1dm3 = , —
objem priimérné palety
)
Kalkulace nakladu je stejna u zbozi, které je i neni v akci:
1dm? = 2922 _ g 15 ke
™ T 50 T
(6)

Proto vysledek ve vztahu (6) vychazi stejné, tedy na 0,15 K¢.
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Vypocet nékladii na vyskladnéni jednoho kartonu ve vztahu (7) v konvencnim skladu pti

vychystavani zbozi, které neni v akci se vycisli jako:

doplnéni na 1000 kolli) (mzda fidice vysokozdviZzného voziku (VZV))
1000 produktivita ridice VZV

( mzda komisniho pracovnika )

1 karton = (

produktivita konvenc¢niho skladu pri vychystavani normalniho zbozi
(7)
Zde je mozné zahlédnout, ze produktivita je vyrazné nizsi, coz se projevi také na cen¢. Rozdil

mezi produktivitou zbozi, které je v akci a zbozi, které neni v akci je 95 kartonii na hodinu.

1 kolli = ( 18 ) (407)+ (398)—29310
oM = 1000/ \20 155) ~ @72 "¢

(8)
Vysledek ve vztahu (8) je vycislen na 2,93 K¢&.

3. Vypocet je fokusovan na vyskladnéni jednoho kartonu a nasledna preprava do

filialky v automatizovaném skladu vychystavani zbozi.

Tento sklad nabizi moderni systém vychystavani, ktery neni rozliSen podle typu zbozi (¢i je
zbozi v akci nebo zboZi neni v akci), ponévadZz zbozi piijizdi k ptisluSnému pracovniku,
nikoliv on za zboZim.

Zde chceme porovnat naklady tohoto skladu ve srovnani s tradi¢nimi procesy v konvencnim

skladu. Otazkou stale je, ve kterém skladu se vyplati skladovat vétSsi mnoZstvi artikld,

v konven¢nim skladu ¢i v automatizovaném skladu vychystavani zbozi?

Pro porovnanti je pottebné spocitat kalkulaci v automatizovaném skladu vychystavani zboZi.

Vypod&et nakladt pro prepravu 1 dm? ve vztahu (9) je dén jako:

3 cena piepravy zbozi do filidlek zpétny svoz na SP
1am® = ( )+( )

objem big boxu objem bix boxu

- koeficient EUR palety vs. big boxu
)

Vzorec pro vypocet ndklada se podstatné odliSuje od toho, ktery je v konvencnim skladu.
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Lisi se proto, ze v konven¢nim skladu je zbozi umisténo na EUR paletich, zatimco

v automatizovaném skladu je zbozi ukladéano do specialnich big boxii.

1dm3 = (218’29)+(40) 0,25 = 0,26 K¢
m = \"8s5 gg5) o0 T DePRe

(10)

Naklady na piepravu 1 dm® v automatizovaném skladu vychystavani zbozi ve vztahu (10)

jsou vyc¢isleny na 0,26 K¢.

Dale je potieba vypocitat vzorec ve vztahu (11), vyjadiujici kalkulaci vyskladnéni jednoho

kartonu v automatizovaném skladu vychystavani zbozi, ktery je vypocitan jako:

L kolli = ( komisni pracovnik ) ( komisni pracovnik )
o= produktivita automatického skladu produktivita pracovisté umpack
( skladnik (zavoz) %t kolli v bie b )
produktivita — pracovnik VZV doplnéni potet kot v big boxu
(11)
Do vzorce ve vztahu (12) jsou dosazena potiebna ¢isla:
1 kolli (398) + (398) + (398 116) 1,27 K¢
olli = (—= — —_— =1, ¢
600 910 20
(12)

Vysledek této kalkulace ve vztahu (12), vyjadiujici vypocet vyskladnéni jednoho kartonu

v automatizovaném skladu vychystavani zbozi, ¢ini 1,27 K¢.
Tabulka 1 zndzornuje shrnuti vypoctenych nakladi.

Tabulka 1 Shrnuti vypoctenych néklada

Konvenc¢ni sklad Konvenc¢ni sklad — Automatizovany sklad
—zboZi v akci zboZi mimo akci
1dm? 0,15 K¢ 0,15 K¢ 0,26 K¢
1karton 2,02 K¢ 2,93 K¢ 1,27 K¢

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

V konvenc¢nim skladu pfi pfeprave zboZi je cena neménnd bez ohledu na to, o jaké zbozi se
jedna (zda je zbozi v akci ¢i zbozi neni v akci). V automatizovaném skladu vychystavani
zboZi je cena pirepravy drazsi, z divodu mensiho pfepravovaného objemu zbozi a drazsich

zpétnych svozl.
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V automatizovaném skladu se nerozdéluje, zda je zbozi v akci ¢i neni, protoze produktivita
v tomto skladé je konstantni. Nejlevnéjsi variantou pro vychystani jednoho kartonu, s cenou
1,27 K¢, je zajisté automatizovany sklad vychystavani zbozi, ponévadz sklad mé vyssi

produktivitu. V konven¢nim skladu je lacinéjsi vyskladnéni jednoho kartonu akéniho zbozi,

nebot’ stejny druh zbozi je uklddan po vicero kartonech, nikoliv po jednom kusu.
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7 APLIKACNI CAST

Vlivem dlouhodobé nevyhovujicimu fungovani procesu piijmu, ktery zahrnuje roziazeni
artikli do automatizovaného nebo konvenc¢niho skladu, vede k nutnosti spravného roztiidéni
jednotlivého zbozi do téchto skladli. Cilem této Casti je racionalizovat finan¢ni naklady

v distribuénim centru.

V analytické casti prace jsou detailn¢ popsany procesy a vymezeno plytvani v DC. Pii
spravném roziazeni artiklii do skladl v procesu piijmu maji piispét k racionalizaci z pohledu
finan¢niho aspektu. Nejvyznamnéjsi ¢ast celkovych ndkladt zahrnutych do skladovéani
v jednotlivych skladech v DC, piedstavuji ndklady na vyskladnéni jednoho kartonu
a néslednou ptepravu do filidlek. Dalsi dva dilezité faktory jsou zminény a propocitany

v této kapitole, pro racionalizaci finan¢nich aspektit DC.

7.1 Racionalizace roziazeni zboZi pri procesu prijmu

Na zaklad¢ predchozi analyzy a vypoctii ndkladi spojenych s vychystanim jednoho kartonu
a naslednou piepravou do jednotlivych filidlek je nutné zohlednit dalsi dva faktory. Témito

faktory jsou objem konkrétniho zbozi a primérna obratkovost jednotlivého zbozi.
Priimérné obratkovost jednotlivych artikld je pocitdna jako primér za poslednich 6 mésict.

Kalkulace nakladii jsou provedeny pro zboZi uskladnéné v konvencnim skladu, pfi¢emz je
rozliSovéano na zboZzi v akci a zboZi, které neni v akci. Déle je kalkulovano zbozi uskladnéné

v automatizovaném skladu.

Pro tento prakticky piiklad byly vybrany dva skladované artikly, oznacené jako artikl
Aiartikl B. Tyto dva artikly byly zvoleny, abychom pohlédli na to, na jakém principu
vypocty funguji a jakym zpiisobem se pouzivaji. Pro vSechny ostatni artikly se aplikuji stejné

vypocty, které podnik bude vyuzivat v excelové tabulce ¢i jiném programu, ktery si zvoli.

To znamena, ze pro zafazeni jednotlivych artikli do konvencniho ¢i automatizovan¢ho
skladu, v zavislosti na finan¢ni vyhodnosti, se vyuZije excelova tabulka, kterd poskytne
potiebné kalkulace a usnadni tak rozfadit jednotlivé artikly do skladii, s ohledem na sniZeni

nakladi.
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Tabulka 2 Udaje o artiklu A

1 198,42 cm?
40 vychystanych kartont, v priméru za mésic, obdobi bez akce

Artikl A ,
62 vychystanych kartont, v priméru za mésic, v obdobi, kdy je

zbozi v akci

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)
Tabulka 2 zobrazuje potiebné informace o Artiklu A, pro zpracovani nasledujicich vypocti.

Nasledujici kalkulace vychézeji z dobré praxe a kalkulaci podniku. Artikl A je zatazen do

kategorie drogerie.

Kalkulace priimérnych mési¢nich naklada pro artikl A v konvenénim skladu:
1. Vypocet pro vychystani jednoho artiklu A

Kalkulace pro vychystani artiklu bez akce se ve vztahu (13) vypo¢ita jako:

Artikl A = primérny mési¢ni pocet kartonii - 1 vychystany karton artiklu bez akce
(13)
Po dosazeni do vzorce vypada kalkulace ve vztahu (14):
Artikl A =40- 293 =117,36 K¢
(14)
M¢ésicni vydaje na vychystani artiklu A, ktery neni v akci, dosahuji ¢astky 117,36 K¢ pfi

prumérném poctu Ctyficeti vychystanych kartont.

Niaklady na vychystani artiklu A, ktery je v akci, se ve vztahu (15) ur¢i nasledujicim

zpusobem:

Artikl A = pocet primérnych mési¢nich kartoni

- 1vychystany karton v konven¢nim skladu v akci

(15)
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Kalkulace naklada ve vztahu (16) s dosazenymi Cisly:
Artikl A = 62 -2,02 = 125,24 K¢
(16)

Me¢sicni ndklady na vychystani artiklu A, ktery je v akci, ¢ini 125,24 K¢ pti konstantnim
poctu vychystanych kartoni.

2. Niaklady na prepravu artiklu A

Néklady na prepravu artiklu A, které neni v akci se ve vztahu (17) kalkuluji jako:

. objem artiklu A Y )
Artikl A = ( 1000 ) - primérny meésicni pocet artiklu A bez akce
- naklady na prepravu zboZi, které neni v akci
(17)
Po dosazeni do vzorce je ve vztahu (18) vypocet nasledovny:
Artikl A = (1198’42) 40 - 0,15 = 7,19 K¢
rEA = 1000 = e
(13)

Celkové mési¢ni ndklady na ptepravu artiklu A, ktery neni v akci, vychazi na 7,19 K¢.

Naklady na prepravu artiklu A, ktery je v akci se ve vztahu (19) stanovi dle vzorce:

_ objem artiklu A e e ) )
Artikl A = ( 1000 ) - prumérny meésicni pocet artiklu A v akci
- ndklady za prepravu zbozi v akci
(19)
Po dosazeni hodnot se ve vztahu (20) naklady vypocitaji:
Artikl A = (1198’42) 62 -0,15 = 11,15 K¢
A= 1000 > =R
(20)

Pti primérném vychystani 62 kartonti za mésic, ndklady na ptepravu ¢ini 11,15 K¢.

Pro vypocet celkovych mésicnich ndkladl na artikl A v konvenénim skladu je nutné ve

vztahu (21) secist vySe uvedené Ctyti vysledky z kalkulaci.

Celkové mésicni naklady artiklu A = 117,36 + 125,24 + 7,19 + 11,15 = 260,94 K¢
(21)

Celkové mésicni ndklady na artikl A dosahuji ¢astky 260,94 K& v konven¢nim skladu.
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Kalkulace primérnych mési¢nich niakladi pro artikl A v automatizovaném skladu

vychystavani jsou nasledovné:
1. Naklady na vychystani artiklu A
Kalkulace nakladid ve vztahu (22) pro vychystani artiklu A, ktery neni v akci, se
vypocfita:
Artikl A = prlimérny mési¢ni pocet kartonii v obdobi mimo akci

- 1 vychystany karton v automatickém skladu zbozi bez akce
(22)

Vypocet je dosazen cCisly ve vztahu (23):
Naklady na vychystani artiklu, ktery neni v akci: 40 - 1,27 = 50, 8 K¢
(23)
Celkové mési¢ni nadklady na vychystani artiklu A, ktery neni v akci, dosahuji castky
50,8 K¢.
Vypocet nakladi spojenych s vychystanim artiklu A, ktery je v akci se ve vztahu (24)
vypo¢ita nasledujicim zptisobem:
Artikl A = prlimérny mésicni pocet kartont v akci
- 1 vychystany karton v automatickém skladu zbozi v akci
(24)
Po dosazeni je vzorec vypocitan ve vztahu (25):
Artikl A = 62 - 1,27 = 78,74 K¢
(25)
Priimérné mési¢ni naklady na vychystani artiklu A, ktery je v akci, ¢ini 78,74 K¢.
2. Niéklady na prepravu artiklu A

Kalkulace nikladi na prepravu artiklu A, ktery neni v akci se ve vztahu (26) vypocita:

objem artiklu A
1000

- naklady na prepravu zbozi bez akce

Artikl A = ( ) - primérny pocet artikli za mésic bez akce

(26)
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Po dosazeni do vzorce jsou naklady ve vztahu (27) kalkulovany:

Artikl A = (1198’42) 40 - 0,26 = 12,46 K¢
i A= {000 e = AA T
(27)
Primeérné mési¢ni naklady na prepravu artiklu A, ktery neni v akci, ¢ini 12,46 K¢.
Kalkulace nakladii na prepravu artiklu A v akci ve vztahu (28) se vypoc¢ita:
_ objem artiklu A oL o - .
Artikl A = ( 1000 ) - primérny pocet artiklli za mésic v akci
- naklady na prepravu v obdobi akce
(28)
Po dosazeni hodnot ¢isly, je vypocet ve vztahu (29) nasledovny:
) 5 .. 1198,42 5
Naklady na prepravu zbozi v akci = (W) -62 -0,26 =19,32 K¢
(29)

Primérné mési¢ni naklady na piepravu artiklu A, které je v akci, dosahuji ¢astky 19,32 K¢.
Opét je nezbytné secist celkové mésicni naklady, jak tomu bylo i v konvenénim skladu.

V automatizovaném skladu vychystdvani zbozi se ve vztahu (30) zaklad4d na Ctyfech

uvedenych kalkulacich a jejich soucet:

Celkové mésitni naklady na artikl A = 50,8 + 78,74 + 12,46 + 19,32
= 161,32 K¢
(30)
Celkové mésicni naklady na artikl A ¢ini 161,32 K& v automatizovaném skladu
vychystavani zbozi.

Po vSech vypoctenych kalkulacich je zpracovana vyslednd tabulka 3, kterd vyjadiuje
porovnani celkovych mési¢nich nékladii artiklu A mezi konvencnim a automatizovanym

skladem vychystavani zbozi.
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Tabulka 3 Celkové mési¢ni naklady artiklu A

. Konvenéni Automatizovany
Artikl A sklad sklad
Celkové mési¢ni naklady pro vychystani y y
artiklu A bez akce 117,36 K¢ 50,80 K¢
Celkové mes1cvnlrnakla(.iy pro vychystani 12524 K& 7874 K&
akéniho artiklu A
Celkové mési¢ni naklady na prepravu artiklu 7.19 K& 12,46 K&
A bez akce
Celkové mésic¢ni naklz.ldy na prepravu ak¢niho 11,15 K& 19,32 K&
artiklu A
Celkové mési¢ni nflklady na uskladnéni 260,94 K& 161,32 K¢
artiklu A

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)
Po celkovém secteni nakladi na uskladnéni artiklu A je evidentni, ze jeho skladovéni

v automatizovaném skladu vychystavani zbozi je vyhodnéjsi o necelych 100 K¢.

Pro porovnani nasleduje jiz zminovand druhd polozka, zvana jako artikl B. V tabulce 4
nalezneme vSechny informace o artiklu B, které jsou potiebné pro nasledujici vypocty.

Artikl B je opét zatazen do kategorie drogerie.

Tabulka 4 Udaje o artiklu B

12 353 cm®
Artikl B 52 vychystanych kartontl, v priméru za mésic, v obdobi bez akce

75 vychystanych kartont, v priméru za mésic, v obdobi akce

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Kalkulace nakladi artiklu B je zaloZena na stejném principu jako kalkulace artiklu A. Sklada
se ze stejnych vypocti, pficemz se meéni pouze ¢astky a konecné ndklady, které se lisi
v disledku jiného objemu a primérného poctu vychystanych kartoni za mésic. Z tohoto

davodu vypocty jiz nebudou provadény a je dodana pouze vysledna tabulka.

Tabulka 5 porovnavd celkové mésicni néklady artiklu B mezi konvencnim

a automatizovanym skladem vychystavani zbozi.
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Tabulka 5 Celkové mési¢ni naklady artiklu B

. Konvenéni | Automatizovany
Artikl B sklad sklad
Celkové mésicni naklady na vychystani 152.36 K& 66.44 K&
artiklu B bez akce
Celkové mési¢ni naklady na vychystani y .
artiklu B, v obdobi akce I51,5Ke 95,25 K¢
Celkové mési¢ni naklady na prepravu artiklu B 9635 K& 167.01 K&
bez akce
Celkové mési¢ni naklad)’f na prepravu artiklu 138.97 K& 240,88 K&
v obdobi akce
Celkové mési¢ni naklady artiklu B 539,18 K¢ 569,58 K¢

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Po secteni ndkladi na uskladnéni artiklu B je ztabulky zfejmé, ze skladovani
v automatizovaném skladu pro vychystavani zbozi je drazsi o necelych 30 K¢&. Zde miizeme
vidét ukazku druhé varianty, artiklu B, kdy je vyhodnégjsi skladovat zbozi v konven¢nim
skladu, jenz se drzi klasickych procesii. A pro¢ tomu tak je? Dozvime se v nasledujici

kapitole.

7.2 Celkové vyhodnoceni racionalizace a uplatnéni v praxi

Automatizované sklady jsou navrZeny tak, aby efektivné zpracovavaly velké objemy zboZi.
Nicméné s rostoucim objemem urcitého artiklu mohou néklady na jeho pfepravu vzrist
natolik, ze se stavaji nevyhodnymi. Skladovani zbozi v automatizovaném skladu ma své
vyhody, avSak je vyhodné pouze do urcit¢ho objemu. Jakmile objem zbozi tuto hranici
prekroc¢i, mohou byt pro dané artikly vyhodnéjsi konvenc¢ni sklady, kde jsou ndklady na
pfepravu nizsi, pficemz produktivita ve vychystdvacim automatizovaném skladu zlstava
stale velmi vysokd a vyhodna. Dale je tfeba zohlednit obratkovost jednotlivého zbozi. Pokud
je urcity druh zboZi €asto v akci, je vyhodnéjsi tento artikl skladovat v konven¢nim skladu.

Kazdé zbozi ma své specifické charakteristiky, které je nezbytné brat v potaz.

Pro celkové vyhodnoceni a stanoveni hranice, kdy je vhodné uchovavat zbozi v konkrétnim
skladu, je k dispozici ndzorna ukéazka artiklu C. Potfebné informace o artiklu C jsou uvedeny

v tabulce 6. Je nutné podotknout, ze artikl C opét spada do kategorie drogerie.
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Tabulka 6 Udaje o artiklu C

11 238 cm?®

Artikl C 43 vychystanych kartonii v priméru za mésic v obdobi akce

43 vychystanych kartonii v priméru za mésic v obdobi bez akce

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Veskeré vypocty pro artikl C se provadéji obdobné jako u artikli A i B. Z tohoto divodu je
zpracovana op¢t pouze vysledna tabulka 7, ktera uvadi celkové mésicni naklady artiklu C,

pfi¢emz cilem je vyrovnani nakladi mezi obéma sklady.

Tabulka 7 Celkové mési¢ni naklady artiklu C

. Konvenéni | Automatizovany
Artikl € sklad sklad
Celkové mési¢ni naklady na vychystani artiklu 126,16 K& 5471 K&
C, bez akce
Celkové mési¢ni naklady na vychystani artiklu 87,06 K& 5471 K&
C, v obdobi akce
Celkové mésic¢ni naklady na prepravu artiklu C, 7275 K& 124,65 K&
bez akce
Celkové mési¢ni naklad): na prepravu artiklu, 7275 K& 124,65 K&
v obdobi akce
Celkové mési¢ni naklady artiklu C 358,72 K¢ 358,72 K¢

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Celkové mésicni naklady na artikl C zlstavaji ve vSech ptipadech stejné (358,72 K<), coz
ukazuje na to, ze rozdily v nakladech na vychystavani artiklu C a naslednou piepravu se

vzajemné kompenzuji.

Na zavér lze konstatovat, Ze automatizovany sklad se ukazuje jako efektivnéjsi z hlediska
produktivity, av§ak naklady na piepravu jsou daleko vyssi. Pfi zvySeni poctu vychystanych
kartonli v priméru za meésic, jak v obdobi akce, tak v obdobi bez akce, vzrostou naklady
automatizovaného skladu a ten se stane finan¢n¢ nevyhodnym. Naopak, pokud dojde ke
sniZeni poctu vychystanych kartoni v priméru za mésic v obdobi s akei i v obdobi bez akce,
snizi se celkové mési¢ni naklady na automatizovany sklad aten se stane vyhodné&j$im.
Podobné to plati i pro objem artikld. Pokud se objem artikli zvysi, automatizovany sklad se
stava finan¢né nevyhodnym, anaopak. Pii provadéni vySe navrhované kalkulace nam
umozni efektivné roztiidit jednotlivé artikly do automatizovaného ¢i konven¢niho skladu.
Timto zplisobem lze vyznamné snizit celkové ndklady na skladovéni, jestlize jednotlivé

artikly budou spravné roztiizeny.
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Plati tedy, ze spravné rozhodnuti o skladovani zavisi na peclivé analyze nakladd a vyhod,

coz umozni racionalizaci skladovych procest a minimalizaci nakladu.

Tabulka 8 Pocet artiklt v DC a jejich roziazeni

, Pocet artikli « S
?elkov-y o v automatizovanym Pocetval:tlklu
pocet artikli skladu v konvenénim skladu
Soucasny stav 19 758 10 267 9491
Navrhovany stav 19 758 11567 8 191

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Tabulka 8 zndzorfiuje pldnovanou zménu rozfazeni artikli mezi automatizovanym
a konven¢nim skladem, pii zachovani celkového poctu artiklti. Rozfazeni artikli vede

k usetteni celkovych nakladia DC.

Tabulka 9 Porovnani produktivity

o . . Pramérny
Prumérny ¥
o pocet o v,
pocet vvehvstanveh Prumérny pocet
vychystanych yeysmany vychystanych Celkova
. kartonu s o v .
kartonu ‘. kartonu prumérna
« |z Kkonvencniho . . .o .
z konvenéniho z automatizovaného | produktivita
skladu za  r
skladu za v . skladu za mésic
“ mésic, mimo
mésic, akce .
akei
Souéasny stav 1206 137 782 076 1114651 3102864
Navrhovany stav 1257 345 746 747 1 098 688 3102780

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Tabulka 9 porovnava primérny pocet vychystanych kartoni za mésic ve dvou scénéfich,
v soucasném a navrhovaném stavu. Zaméfuje se na konvencni sklady v obdobi akce 1 mimo

akce, automatizovany sklad a celkovou produktivitu.
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Tabulka 10 Porovnani primérnych mésicnich nékladi na skladovani

Meésicni Mési¢ni naklady | Pramérné mésic¢ni ,
, « s L Celkové
naklady z konvenéniho naklady -
<, . . , mésiéni
z konvenéniho | skladu, mimo automatizovaného naklad
skladu, akce akci skladu y
Sou€asné | o001 397 Ke | 4849 310 K& 3475484 KE | 14 389 192 K&
naklady
Navrhované| o\ 50q) ke | 4726917 Ke 3233594 K | 14 076 402 K&
naklady

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Na zéklad¢ roztazeni artiklii, dle vyse uvedenych vypocti na artiklech A i B, tabulka 10
srovnava pramérné mesiéni ndklady na vychystavani zbozi v sou¢asném a navrhovaném

stavu. Z tabulky je patrné, Ze primérné mési¢ni néklady se snizily.

Tabulka 11 USetfeni celkovych nakladi

Celkové mésicni Rozdil celkovych Celkova ro¢ni
naklady mési¢nich nakladi uspora

Soucasny stav 14 389 192 K¢

Navrhovany stav 14 076 402 K¢

312 790 K¢ 3 753 480 K¢

(Zdroj: Vlastni Setreni v podniku)

Tabulka 11 prezentuje srovnani celkovych mésicnich nakladt jak v soucasném, tak
1 budoucim stavu. Dale se v tabulce nachéazi informace o rozdilu celkovych mési¢nich
naklad acelkové rocni uspote, coz je kliCové pro posouzeni finan¢nich aspektii
planovanych zmén vedouci k racionalizaci. Rozdil celkovych mési¢nich nakladii €ini
312 790 K¢&. Udaj je podstatny, protoze ukazuje, o kolik jsou mési¢ni ndklady niZsi
v budoucim stavu v porovnani se soucasnym. Snizeni ndkladd je dulezité pro zlepSeni
finan¢ni stability podniku, coZ mlize mit dlouhodoby pozitivni dopad na jeho celkovou
vykonnost. Celkova ro¢ni uspora je vycislena na 3 753 480 K¢&. Tento udaj je vysledkem
meésicni Uspory vynasobené dvanacti mésici. Ro¢ni uspora je velmi dilezita, nebot mlze byt
zainvestovana do rozvoje organizace, zlepSeni sluzeb, zvySeni mezd zaméstnancti nebo

jinych strategickych oblasti.
Na zavér lze konstatovat, Ze tabulka odrazi racionalizaci v oblasti sniZovani nakladu, coz je
pro podnik velmi pfiznivé. Planované zmény se ukazuji jako UCinné a mohou pfispét

k dlouhodobé udrzitelnosti. Je podstatné, aby vedeni podniku monitorovalo tyto zmény
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a pravideln¢ vyhodnocovalo jejich dopad. Tyto zmény se stavaji soucdasti trvalé strategie

racionalizace skladového hospodareni.
Piehled vysledku a hlavnich zjisténi

V ramci diplomové prace byla navrzena racionalizace procesi skladového hospodaistvi
prostiednictvim pirerozdéleni artikli mezi automatizovany a konvenc¢ni sklad. Provadéné
kalkulace umoznily efektivné rozd¢lit artikly mezi oba sklady, coz mize vyznamné piispét
ke snizeni celkovych ndklada na skladovani. Klicovym piedpokladem tspéchu je dikladna
analyza nakladu a pfinost, kterd napomaha racionalizovat skladové procesy a minimalizovat

naklady.

Celkovy pocet artikli ve skladu ziistava zachovan (19 758), pticemz doslo ke zvyseni poctu
artikli ve vychystavani automatizovaného skladu o 1 300 kust na tkor skladu konvenéniho.
Tato zména méla pozitivni dopad na celkové ndklady. Primérnd mési¢ni produktivita
zustava ve srovnani souc¢asného a navrhovaného stavu prakticky beze zmény (3 102 864 vs.
3 102 780 kartont). I pfesto navrhovany stav vykazuje snizeni celkovych mésicnich nakladu
0312 790 K&, coz odpovida ro¢ni Gspote ve vysi 3 753 480 K¢&. K této uspote dochazi
zejména snizenim ndkladii v automatizovaném skladu, o vice nez 240 000 K¢ mésicné,
pricemz mirné navyseni nakladi v konvenénim skladu (v pfipadé akéniho zbozi) je touto
usporou vyrovnano. Vysledky ukazuji, ze prerozdéleni artikll predstavuje efektivni cestu ke

snizeni nakladd bez negativniho dopadu na celkovou produktivitu skladu.

Automatizovany sklad vykazuje vy$si produktivitu, avSak jeho provoz je néakladnéjsi,
zejména z pohledu piepravy. Pfi zvySeni primérného poctu vychystanych kartont za mésic,
at’ uz béhem akce ¢1 mimo ni, ndklady na provoz automatizované¢ho skladu rostou, coz jej
¢ini finan¢n¢ nevyhodnym. Naopak, pii poklesu poctu vychystanych kartoni celkové
mésicni naklady klesaji a automatizovany sklad se stava atraktivnéj$i variantou. Stejny
princip plati ipro objem artikll — jejich navySeni muize vést k finanéni nevyhodnosti
automatizovaného skladu. Tento typ skladu se proto vice hodi pro zbozi s pomalou

obratkovosti a mensim objemem.

Navrhované opatieni tak napliiuje hlavni cil prdce — sniZzeni nakladd prostfednictvim

racionalizace rozdéleni skladovych artikld a zvyseni efektivity provozu distribu¢niho centra.
Je samoziejmé, ze existuji idalsi logistickd kritéria, kterd je tfeba zohlednit. Néaklady
ptedstavuji pro podnik klicovy prvek logistického finanéniho toku, nicméné 1ze brat v tivahu

také faktory, jako je uprava davkovani nebo zména objednavacich mezi. Ty mohou pfispét
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k efektivnéjSimu vyuziti automatizované¢ho systému. Je vSak dilezité poznamenat, Ze
nékteré ztéchto zmén mohou vést k navysSeni celkovych nédkladd. Pfi plném vytizeni
automatizovaného skladu by totiz naklady vyrazné vzrostly, coz by bylo v rozporu s cilem

diplomov¢ prace, kterym je snizeni nakladi.

Co se tyCe opatieni, jako je zavedeni dopravnich oken pro pfijem zboZzi v obou skladech,
toto jiz bylo implementovano. Ridi¢i kamionti maji k dispozici specilni platformu,
prostiednictvim které si mohou rezervovat termin piijezdu. Toto feSeni piispiva
k efektivnéjSimu planovani a organizaci pifijmu zbozi. Zarovenn pomahd minimalizovat

¢ekaci doby a zvysuje celkovou efektivitu skladového hospodarstvi.
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ZAVERECNA DISKUSE

Diskuse se zaméfuje na dalsi zlepSeni distribu¢niho centra, pfi¢emz cilem je dosazeni pln¢
automatizovaného provozu. Automatizace by zahrnovala nejen uloZeni zbozi do prepravek
pro kratkodobé uskladnéni (umpack), ale také vychystavani zavére¢nych objednavek do
expedi¢nich boxt. Tato automatizace by ptfedstavovala velky pfinos pro podnik, protoze
robotické technologie zajistuji vyssi plynulost, efektivnost a bezpecnost bez jediného
lidského zasahu. KliCovy prvek pro dosazeni plné automatizace je zavedeni robotickych
rukou. Robotickd ruka bude umisténa piimo u pracovisté umpack, kde bude automaticky
odkladat zbozi do prepravek. Na pickovacim misté pak robotickd ruka bude vychystavat

zbozi na zdklad¢ objednavkového systému piimo do expedicnich big boxi.

Pro zavedeni robotickych rukou budou potieba dodavatelé robotickych rukou, vyvojaii
softwaru a integrator, ktery naprogramuje a propoji roboty se skladovym systémem (WMS).
Dutivody pro zavedeni robotické ruky zahrnuji Gsporu nakladl na pracovni silu, nepfetrzity

provoz, snizeni rizika razii a poskozeni zbozi, a celkovou automatizaci skladu.

Roboticka ruka, kterd bude mit kamerovy systém umozni rozpoznavani jednotlivych artiklii
podle tvaru nebo QR kédu. Uchopové zafizeni, bude vybaveno podtlakovymi piisavkami
pro mensi artikly a mechanickym tchopem pro vétsi. Systém WMS bude posilat prikazy na
vychystavani pfimo do robota, a valeCkovy dopravnik zajisti transport piepravek mezi
jednotlivymi pracovisti. Orienta¢ni naklady spojené s implementaci robotické ruky pro plné

automatizovany sklad jsou uvedeny v tabulce 12.
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Tabulka 12 Odhadované néklady na robotickou ruku

* x . . Orienta¢ni ,
Cast systému Popis cena (v K¢) Poznamka
c g . 800 000 — Zalezi na preferenci
Roboticka ruka Roboticka ruka 1 500 000 K& podniku
Kamera Pro rozpoznani zbozi —
L 200 000 — .
Kamera S r0Zpoznavanim 400 000 K& tvart, barev nebo QR
objektt kodi
Uchopové R} 100 000 — . .l
Jatizeni Uchopovac 200 000 K& Pro rizné typy zbozi
Dopravnikovy Napojeni na stavajici 100 000 —
systém valeCkovy dopravnik 300 000 K¢ Integrace s robotem
Software Propojeni robota 300 000 — V zavislosti na slozitosti
a integrace WMS s WMS 600 000 K¢ systému
. Bezpecnostni oploceni 100 000 — Podstatné pro splnéni
Ochranna klec s dvefmi 200 000 K¢ | bezpecnostnich predpist
Testovani Néklady na instalaci 200 000 — Zalezi na slozitosti
a zprovoznéni a testovani 400 000 K¢ systému

(Zdroj: Vlastni Setieni v podniku)

Tato automatizace ptinasi pro podnik fadu vyhod, zejména tsporu ndkladd na pracovni silu,
nepietrzity provoz, snizeni rizika tirazi a odstranéni chyb zptisobenymi lidskym faktorem.
Ziskana data, po konzultaci s podnikem, potvrdila, Ze tento krok je ekonomicky i1 provozné
vyhodny. Zavedeni robotickych rukou vSak vyzaduje spolupraci s dodavateli
automatizacnich technologii, vyvojafi softwaru a integratory, ktefi propoji robota se

skladovym syst¢émem WMS.

Pti konzultaci, v pfipadé¢ zavedeni robotickych rukou, mé piekvapilo, jak slozit¢ je
integrovat nové technologie do jiz fungujicich procesi v DC, pfedev§im v otdzkach
komunikace mezi systémy a fyzické manipulace s riznorodym zbozim. PotéSilo mé, Ze
simulace v podniku prokazuji znacny potencial uspor a efektivity. Naopak m¢ zklamalo, ze
nekteré technologie v distribu¢nim centru nejsou dostatecné vyspélé a nemaji zavedeny plné

automatizovany sklad.
Propocet odhadu navratnosti investice

Pro zavedeni robotickych rukou je nezbytné propocitat odhad navratnosti investice (ROI).
Pti kalkulaci této navratnosti 1ze vychazet z n¢kolika klicovych vstupti. Primémé mzdové
naklady na jednoho pracovnika ¢ini 45 000 K¢ za mésic. Kazda roboticka ruka ma nahradit

dva pracovniky. Ro¢ni uspora, kterou pfinese nasazeni jedné robotické ruky, je odhadovéna
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na 1 080 000 K¢. Celkové naklady na implementaci jedné robotické ruky jsou primérné

2 300 000 K¢.
Navratnosti investice (ROI) vztahu (31) se vypocita:

Celkové naklady na implementaci

Doba navratnosti investice (ROI) = —
RocCni uspora

€1y
Z vypoctu vyplyva, ze navratnost investice mize byt dosazena piiblizn¢ za 2,13 let.

Ackoliv tato inovace vyzaduje zna¢nou pocatecni investici, ocekdvané uspory v provoznich
nakladech a zvySeni efektivity naznacuji jeji dlouhodobou vyhodnost. Vzhledem k vyvoji
technologii a planim podniku lze zavedeni robotické manipulace povazovat za logicky

a strategicky krok, ktery ptispéje k modernizaci distribu¢niho centra.

Do budoucna podnik planuje rozsifeni automatizace a postupné vyladéni procesti. Osobné
bych se nyni zaméfila na tento automatizovany sklad vychystavani zbozi a s tim spojené
softwarové propojeni robotickych rukou s WMS, andasledné rozSifeni automatizace

a vyladéni procest napfic¢ celym podnikem.

Béhem odborné praxe byla vypozorovana dalsi slabina v DC. Ridi¢i kamiontl, ktei
dopravuji zbozi do DC, pochézeji z rliznych zemi, jako jsou Polsko, Mad’arsko, Ukrajina
a dalsi. Pi1 pfijezdu na vratnici jim byva telefonicky ptid€leno ¢islo brany z oddéleni
kmenovych dat. AvSak zhruba 50 % fidi¢l nerozumi ¢isliim brany ani v anglickém jazyce.
Zaméstnanci DC maji snahu vyslovovat ¢isla v jejich rodném jazyce, ale Castokrat je fikaji

nejasné, coz vede k delSimu €asu na vyfeSeni této komunikace.

Komunikace s fidi¢i kamiont je na denni bazi a je velice podstatna pro zajisSténi plynulosti
provozu a minimalizaci zdmén nebo chyb. Proto nasleduje n€kolik napadi, jak by se tento

proces dal zlepsit:
Informacni tabule a digitalni displeje u vratnice

Zobrazovani registracnich Cisel a brany: Elektronické tabule mohou zobrazovat registracni

¢islo kamionu, jméno fidiCe a konkrétni branu, na jakou ma tidi¢ kamionu pfijet. Tabule by

vvvvvvvv

Multijazy€nost: Tabule by mély mit podporu né€kolika jazyki. Pfipadné by méla tabule
zobrazovat informace v nékolika jazycich zaroven (napt. anglicky, polsky, madarsky,

ukrajinsky).
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Odhad navratnosti investice

Pro zavedeni informacnich tabuli a digitalnich displeji u vratnice je nezbytné¢ odhadnout
navratnost investice. Pfi jejim vypoctu lze vychazet z nékolika klicovych udaji. Potfizovaci
cena jedné tabule je 35 000 K¢, a jelikoz je potieba dvou tabuli (vjezd a vyjezd), celkové
naklady na jejich pofizeni ¢ini 70 000 K¢. Dale je tieba pfipocitat ndklady na montaz
a pfipojeni, které jsou 15 000 K¢, takze celkové ndklady na implementaci obou tabuli jsou

85 000 K¢.

Uspora vznika diky eliminaci jazykovych bariér, kterd vede k uspofe Gasu. P¥iblizné
3 minuty na kamion se uSetii diky lepsi komunikaci, pricemz pramérné projizdi 130 kamionti
denné. To predstavuje usporu 390 minut, tedy 6,5 hodiny denné. Pokud vezmeme v tivahu

hodinovou mzdu zaméstnancii na vratnici ve vysi 200 K¢, denni finan¢ni uspora je 300 K¢

denné. Celkova ro¢ni tspora vyhazi na 325 000 K¢&.
Doba navratnosti ve vztahu (32) se vypocita jako:

Celkové naklady na implementaci

Doba navratnost investice = VA
Roc¢ni aspora

(32)

Po dosazeni hodnot z vypoctu vyplyva, ze navratnost investice mize byt dosazena priblizné

za 3,1 mésice.

Zavedeni informacnich tabuli a digitalnich displejii u vratnice vyrazn€ zlep$i organizaci
a efektivitu provozu v distribuénim centru. Diky zobrazeni registracnich ¢isel kamiont
a prifazenych bran se urychli odbaveni fidicu, ktefi tak ziskaji potfebné informace bez
nutnosti telefonického ¢i osobniho kontaktu. Tim se sniZuje chybovost zpiisobena

jazykovymi bariérami a Setii se ¢as pracovnikll vratnice.
Webova aplikace pro zadani informaci

Dalsi moZznosti zlepseni komunikace s fidici je vytvoieni jednoduché webové aplikace, ktera
by slouZila k automatickému generovani pokyntl pro kamiony. Ridi¢ nebo dopravni firma
by pted piijezdem do distribu¢niho centra zadala zdkladni idaje — jako je registracni znacka,
Cas pfijezdu, typ zbozi nebo cislo objednavky. Na zdkladé¢ téchto udajli by systém
automaticky vygeneroval pokyny obsahujici ¢islo ptidélené brany, piipadné parkovaci misto
¢1 kontaktni osobu. Vysledné instrukce by mohly byt zaslany e-mailem nebo zobrazovany

pfimo ve formé& odkazu, ptipadné QR kodu ke stazeni.
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Pro zavedeni webové aplikace pro zadani informaci je potfebné odhadnout navratnost
investice. Pfi jejim vypoctu lze vychazet z pocatecnich nakladl na vyvoj webové aplikace
pro generovani pokynti, které dosahuji ¢astky ptiblizné 150 000 K¢ (zahrnuje analyzu, vyvoj,

testovani a implementaci).
Uspora &asu a odhad doby navratnosti

Uspora ¢asu &ini piiblizné 3 minuty na kamion. Pfi praimérmém poétu 130 kamiontl denné to
znamend usporu 390 minut, coz odpovida 6,5 hodindm denné. Pii hodinové mzdé
zamestnancl na vratnici ve vysi 200 K¢ ¢ini denni finanéni uspora 1 300 K¢. Ro¢ni tspora,
pii 250 pracovnich dnech, tedy dosahuje ¢astky 1 300 K¢ krat 250, coz predstavuje celkovou
usporu 325 000 K¢ ro¢né.

Vypocet doby ndvratnosti je stejny jako upfedchoziho ptikladu. Doba navratnosti

investice je ptiblizné 0,46 roku, coz odpovida zhruba 5,5 mésictiim.

Hlavni pfinosy tohoto feSeni spocivaji ve zjednoduseni procesu pfifazeni brany, snizeni
zatéze na pracovniky vratnice a oddéleni kmenovych dat, zrychleni odbaveni a minimalizaci
chyb zplsobenych nedorozuménim. Systém by navic umozZnil sledovani ptijezdi a zpozdéni

v redlném case, coz by ptispélo k lepsi organizaci provozu.

Na zéavér lze konstatovat, Zze zavedeni robotickych rukou a modernizace komunikacnich
procestu v distribu¢nim centru predstavuji zasadni kroky ke zvySeni efektivity a plynulosti
provozu. Automatizace procesll, jako je manipulace se zbozim, snizi ndklady na pracovni
silu a minimalizuje riziko Urazl. Informacni tabule a digitalni displeje na vratnici umozni
efektivni komunikaci s fidi¢i, eliminuji jazykové bariéry aurychli odbaveni. Webova
aplikace pro generovani pokynt pfispéje k zjednoduseni administrativy. Tyto inovace
prinesou dlouhodobé uspory, zjednodusi procesy a podpofti rozvoj distribu¢niho centra, ¢imz

zvysi jeho konkurenceschopnost na trhu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace je racionalizace procesii skladového hospodaistvi vedouci ke snizeni
nakladi distribu¢niho centra, ato prostiednictvim pferozdéleni artiklG mezi konvencni
a automatizovany sklad. Na zaklad¢ analyzy a kalkulaci byla navrzena konkrétni opatieni

umoziujici racionalizaci rozdéleni zasob mezi sklady tak, aby doSlo ke snizeni celkovych

nakladii bez negativniho dopadu na produktivitu.

Vysledky ukazuji, Ze i pfi zachovani celkového poctu artiklit v obou skladech, a prakticky
nezménéné mesicni produktivité (3 102 864 vs. 3 102 780 kartontt), doslo diky uprave poctu
artikli v automatizovaném skladu (navyseni o 1 300 polozek) k mésic¢ni uspote nakladi ve
vysi 312 790 K¢, coz predstavuje rocni snizeni nakladi o 3 753 480 K¢. Hlavni uspora
vznikla sniZzenim provoznich ndkladli automatizovaného skladu, zatimco mirny nartst
nakladl v konven¢nim skladu (zejména v souvislosti s akénim zbozim) byl touto usporou

plné kompenzovan.

Z analyzy vyplyva, Ze automatizovany sklad je vyhodny pfedevsim pro artikly s menSim
objemem a pomalej$i obratkovosti. Pfi vy$§im objemu nebo castém zafazeni do akénich
nabidek je z finan¢niho hlediska vyhodné&jsi vyuzit konvenéni sklad, zejména kvili niz$im
nakladiim na pfepravu. Navrzeny model tak poskytuje konkrétni a aplikovatelny navod, jak
efektivné rozdélit artikly mezi sklady s ohledem na jejich charakteristiky a optimalizovat

nakladovou stranku provozu.

Do budoucna se pocita se spusténim plné automatizovaného skladu pro vychystavani zbozi,
ktery by mél piinést dalsi benefity, ¢imz jsou vyS$si provozni plynulost, niz§i chybovost,

vy$§i bezpecnost prace, snizeni rizika trazii a omezeni vlivu lidského faktoru.

Racionalizace procesit vSak neni pouze o technologiich, klicovou roli hraje i Skoleni
a motivace zamé&stnancil. Moderni skladové hospodatstvi vyZaduje kombinaci technickych

inovaci, dobfe nastavenych procest a lidského zapojeni.

Zpétna vazba od zastupct spole¢nosti potvrdila prakticky pfinos diplomové prace. Oceiuji
pfesnost provedenych kalkulaci a logiku pterozdéleni artiklti podle finan¢ni vyhodnosti,
které¢ oznacili za velmi pifinosné z hlediska nakladového fizeni. Vysledky prace mohou
slouzit jako podklad pro dal$i vhodné rozhodnuti a jsou povazovany za hodnotny nastroj pro

zefektivnéni stavajiciho systému.
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Zavérem lze konstatovat, ze u¢inné ftizeni skladového hospodarstvi a dobie fungujici

distribu¢ni centra jsou zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti podniku.
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