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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zaméfuje na vybér vhodné distribu¢ni trasy. Jedna se o okruzni trasu
po zlinském kraji. Teoreticka cast seznamuje s pojmy, které se v dopraveé vyskytuji. Jsou
také predstaveny metody, které jsou soucasti operacniho vyzkumu a vyuzivaji se k trasovani.
Praktickd ¢ast predstavuje firmu a analyzuje jeji soucasnou trasu. Nasledné je pouzita

metoda nejblizsiho souseda pro nové usporadani trasy.

Klicova slova: logistika, distribuce, doprava, operacni vyzkum, metoda nejblizSiho souseda

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the selection of a suitable distribution route. It is a circular
route around the Zlin region. The theoretical part introduces the concepts that occur
in transport. Methods that are part of operational research and used for routing are also
presented. The practical part introduces the company and analyses its current route.

Subsequently, the nearest neighbour method is used to re-arrange the route.

Keywords: logistics, distribution, transport, operations research, nearest neighbour method
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UvVOD

Vybér vhodné distribucni trasy je kli¢ovym faktorem pro efektivni fungovani logistickych
systémtl. V soucasné dob¢, kdy se konkurence na trhu neustale zvysuje, je dilezité¢ nejen
optimalizovat ndklady na dopravu, ale také zajistit rychlé a spolehlivé dodani zbozi
zakazniklim. Tato bakalarska prace se zaméfuje na analyzu a navrh optimalni distribucni

trasy pro firmu XYZ, ktera se specializuje na prodej autodild a gardZového vybaveni.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni €ast je teoreticka, kde budou
definovany zdkladni pojmy z oblasti dopravy a logistiky, jako jsou doprava, pfeprava,
multimodalni, intermodalni, kombinovand ptfeprava, a také budou popsany rtzné druhy
dopravy. Soucasti bude charakteristika metody nejbliz§iho souseda, jinak zndma

také jako problém obchodniho cestujiciho, kterd bude aplikovana v druhé ¢asti této prace.

V praktické ¢asti bude nejprve predstavena firma XYZ, jeji historie a soucasny stav
logistickych procesii. Nasledn€ bude provedena analyza soucasného stavu distribucni trasy
firmy, vCetné identifikace prioritnich zastavek a faktor ovlivitujicich aktualni distribu¢ni
trasu. Ddle se bude zaméfovat na ndvrh nového uspotadani trasy s aplikaci metody
nejbliz§itho souseda. V zavéru druhé cCasti bude porovnani plvodni trasy s Gpravami

a pouZitou metodou a také bude obsahovat vyhodnoceni a pfinos pro firmu.

Cilem bakalétské prace je analyzovat soucasnou distribucni trasu firmy XYZ, provést
upravy této trasy i pomoci aplikace metody nejbliz§iho souseda a navrhnout nové usporadani

tak, aby byly uspokojeny pozadavky trasy.
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I

TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE LOGISTIKY

Logistika je termin, ktery se v literatufe objevuje v riiznych kontextech. Je zajimavé, Ze toto
slovo je jiz dlouho bézné pouzivané. V soucasné dobé hraje klicovou roli v ekonomickém
rozvoji, protoze vyznamné piispiva k efektivnimu vyuZivani Casu, prostoru a naklada.

(Dupal, 2018)

Logistika se historicky zacala vyvijet v souvislosti s vojenstvim v 9. stoleti. Prvni
zaznamenand definice logistiky pochazi od Byzantského cisate Leontos VI., ktery uvedl,
., predmétem logistiky je muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
vcas a diisledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit*

(Lochmannova, 2022, str. 9)

V 17. stoleti byla logistika chapana hlavné jako praktické poc€itani. V 19. stoleti se jeji
vyznam znovu spojil s vojenstvim. Kolem roku 1912 se logistika zacala uplatiiovat
1 v hospodarské sféfe, kdy bylo nutné fesit zasobovani a pfesuny materidlu na dlouhych

trasach pii presunu vojsk. (Lochmannova, 2022)

Po druhé svétové valce se vznikly matematické metody, které byly plivodné vyvinuty
pro vojenské tucely, ale postupné se zaCaly pouzivat i v civilni sféfe. Tyto planovaci
matematické metody se zaCaly oznacCovat jako ,,Operations Research® coz v se da pielozit
do cestiny jako operacni vyzkum. Operac¢ni vyzkum se dnes hojné vyuziva k zajisténi

materidlu, pfesunu surovin a planovani vyroby. (Lochmannova, 2022)

Dnes se logistika chape jako cast fizeni dodavatelského fetézce, kterd zahrnuje
planovani, realizaci a efektivni fizeni vSech doptednych i zpétnych tokl vyrobk, sluzeb tak,
aby byly co nejvice splnény pozadavky konecného spotiebitele. Logistika zahrnuje rizné
¢innosti jako je doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace, plnéni
objednavek, fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky. (Gros, 2016) Logistiku
lze povazovat za komplexni disciplinu. Logistika totiz spojuje trh dodavatelti s trhem

spotiebitell. (Lukoszova, 2020)

Samotné slovo logistika je odvozeno z feckého slova logos, které v piekladu znamena

rozum nebo pocinani. (Lukoszova, 2020)
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2 ZAKLADNIi POJMY DOPRAVY

Doprava a preprava jsou soucasti kazdé socialni a ekonomické aktivity. Patii mezi klicové
prvky narodniho hospodarstvi kazdého statu. Na pielomu 20. a 21. stoleti se vyznam dopravy
zménil. Nakladni doprava a zasilatelstvi staly hlavni hnaci silou rozvoje a kvality
mezinarodniho obchodu. Fungovani spoleCnosti, jeji ekonomicky rist a zajiSténi

pfepravnich sluzeb jsou tak ve velké mife zavislé na efektivni dopravé. (Novak, 2018)

Doprava neboli dopravni sluzby, jsou imyslny pohyb dopravnich prostfedkt po dopravnich
cestach. (Gnap et al., 2021) Vedle primarnich funkci dopravy, mezi které patii premisténi
osob, materidlu, vyrobk ¢i zboZi, plni doprava i funkci stimulacni, socialné stabilizacni,

substituéni a komplementarni. (Lochmannova, 2022)

Preprava je Cinnost, diky které se pfimo uskuteciiuje pfemistovani osob a véci pomoci
dopravnich prostfedkt. (Gnap et al., 2021) Piepravu lze uskutecnit i pomoci piepravnich
prostiedki, za které jsou oznacovany veskeré technické prostfedky, které umoziuji prepravu
dopravnim prostiedkem. Za piepravni prostiedky povazujeme palety, piepravky, roltejnery

a dalsi. (Lochmannova, 2022)

Dopravce je vykonavatel dopravy. Jedna se o provozovatele, ktery byva zaroven vlastnikem

daného dopravniho prostfedku. (Lochmannova, 2022)

Prepravce je zadkaznik dopravce. V ptfepravni smlouvé byva cCasto oznacovany jako
odesilatel nebo piijemce. (Mervart et al., 2021) Zarovei se tim zavazuje uhradit dopravci

smluvni ¢i individualni pfedem dohodnutou odménu. (Lochmannova, 2022)

Multimodalni pfeprava je pouziti vice nez jednoho druhu dopravy v ramci jedné ptepravy.
(Monios a Bergqvist, 2017) Multimodalni doprava kombinuje zelezni¢ni dopravu, vodni
dopravu, silni¢ni dopravu, leteckou dopravu a dal$i druhy dopravy. Tato doprava ma
potencial vyuzit vyhod riznych druhtt doprav a tim zvysit efektivitu celkové piepravy. (Feng
a Zhang, 2015) Pii této preprave je vyhodou pouziti jen jednoho piepravniho dokladu, i pies
provadénou prepravu nékolika riznymi dopravnimi obory. (Monios a Bergqvist, 2017)
Multimodalni pfeprava mize ucinné zvysit efektivitu dopravy, minimalizovat ztraty
néakladu, sniZit pfepravni nadklady a zmirnit dopravni zacpy. (Wang a Fu, 2022)

Urceni trasy v distribu¢ni siti lze povazovat za problém vicekriteridlniho rozhodovani,

jelikoz zahrnuje protichtidnd kritéria, Sirokou Skdlu moznych variant, odlisné preference

a ur¢itou miru nejistoty. V soucasném rychle ménicim se a globalizovaném obchodnim
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prostiedi, hraje doprava zdsadni roli, na které zavisi riist podnikani a ziskovost. Po pandemii
se vnitrostatni a mezinarodni zasilky staly zasadnimi aspekty ekonomického rustu, zejména
v oblastech dovozu, vyvozu, vyroby a zaméstnanosti. V takovych piipadech mulze
multimodalni doprava podpofit plany obnovy doddnim produktii z jednoho mista na druhé
pomoci kombinace nékolika dopravnich prosttedkli v ramci jedné smlouvy. Tento zptisob
pfepravy nabizi fadu vyhod, jako je schopnost pfepravovat nédklad na dlouhé vzdalenosti,
snizeni celkovych logistickych nékladu, zlepSeni konkurenceschopnosti na mezinarodnich
trzich a spoustu dalSich. Pfesto je vybér vhodné trasy v multimodalnich dopravnich sitich
velmi naroény a muze byt povazovan za problém rozhodovani s vice kritérii, protoze

zahrnuje nékolik moznych cest a riizné preference. (Koohathongsumrit a Chankham, 2023)

Intermodalni preprava je chapana jako pfeprava, ktera vyuzivd minimalné dvou
dopravnich oborti, kdy pii preklddce nedochdzi k manipulaci se zbozim samotnym,
ale v intermodalni pfepravni jednotce, v niz je zbozi nalozeno. (Mervart et al., 2021) Diky
rozsdhlému vyuziti kontejnerii pfi pfepravé se intermodalni ndmoini a Zelezni¢ni doprava
stdva populdrni. Pfi ndmoini a Zelezni¢ni intermodélni doprave, je kontejner hlavni prepravni
jednotkou. Cely piepravni proces je jednoduchy a pohodlny, vyZaduje pouze deklaraci,
kontrolu a uvolnéni. Ve srovnani s piepravou na dlouhé vzdalenosti pomoci kontejnerovych
kamionli nabizi namoini a Zelezni¢ni intermodalni pfeprava vyhodu nizkych nakladd,

cvwr

(Luo a kol., 2018)

Kombinovana doprava patii do progresivnich ptepravnich systému, které spojuji vyhody
vSech druhti dopravy. Tim byly vytvoieny ucelené systémy, které maji za cil zabezpecit
pfepravu zbozi z mista nakladky do mista vykladky. (Novak a kol.,, 2015) Zbozi
se pfepravuje v jedné piepravni jednotce nebo silnicnim vozidle, pfiCemz vyuziva

1 zelezni¢ni nebo vodni dopravy. (Lochmannova, 2022)

2.1 Kontejnery

,»Obecné se kontejnerem rozumi zakladni prepravni unifikovana jednotka nebo také lozna
jednotka, ¢i nakladova jednotka, jez je vyuzivana predevsim pri preprave takového nakladu
(zbozi), kde dochazi predevsim k uspore Zivé prace a obalové techniky. “ (Novék a kol., 2015,
str. 106) Kontejnery se vyuzivaji jako pfepravni jednotka pfi intermodélni dopravé. Jsou
nejpevnéjsi prepravni jednotkou, kterd je stohovatelnd a diky témto vlastnostem jsou

univerzalni. (Monios a Bergqvist, 2017)
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Kontejnery ISO fady 1 rozd&lujeme na 5 zakladnich velikosti. 10stopé, 20stopé,
30stopée, 40stopé a 45stopé. Bézné se u nds ale 1 ve svété vyuzivaji 20 a 40stopé kontejnery.
V Evropé se také vyuzivaji kontejnery, které jsou del§i nez jiz zminéné kontejnery. Jde
0 48stopé kontejnery, které¢ maji délku 14,6 metrd, zatimco nejvétsi kontejner ISO tady 1

45stopy, ma 13,7 metrt. (Novak a kol., 2015)

Kontejner mé né€kolik dileZitych konstrukénich ¢asti. Jednou z nich jsou rohové prvky,
které jsou umistény ve vSech rozich kontejneru a slouzi ke stohovani, manipulaci a fixaci.
Dalsimi dulezitymi ¢astmi jsou stény kontejneru, spodek kontejneru, stiecha a dvete

kontejneru. (Novak a kol., 2015)

Obr. 1 zobrazuje rohové prvky konkrétné 10stopého kontejneru.

Obrazek 1 Rohové prvky kontejneru

(zdroj: UNIONCAR & MACHINERY)
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3 DOPRAVA A DRUHY DOPRAVY

Z logistického hlediska ptedstavuje doprava kli€ovy prvek rozvoje logistického systému.
Velkéa cast logistickych ndklada tvoii pravé naklady na dopravu. Dopravni logistika
se zamétuje na feSeni logistickych ukolll a na opatieni, kterd jsou nezbytna pro planovani
a realizaci prepravy. Z pohledu moderni logistiky je role dopravy nenahraditelnd. Logisticky
fetézec, ktery zahrnuje cely proces od ziskdni materidlu, ptes vyrobu az po zdkaznika,

je z velké ¢asti tvofen Clanky dopravy, které zajist'uji prepravu. (Dupal’, 2018)

3.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni dopravu dnes Ize povazovat za rychle rostouci, ale zaroven jako jeden z nejvice
problematickych druhti dopravy. Diky své rychlosti a vysoké mobilit¢ je schopna
konkurovat predev§im Zelezni¢ni dopravé a v nékterych ptipadech i letecké dopravé. Mezi
hlavni faktory, které negativné ovliviiuji rozvoj silniéni dopravy, patii jeji ekologické
dopady na Zivotni prosttedi, vysoky pocet dopravnich nehod a silna konkurence mezi

dopravci. (Lukoszova, 2020)

Silni¢ni doprava je zamérné premist'ovani osob nebo zbozi po dopravnich cestach. Vyhodou
této dopravy oproti ostatnim dopravam je relativni volnost pohybu. Na kratsi vzdalenosti je

vyuZiti silniéni dopravy velmi vyhodné z pohledu ekonomiky. (Lochmannova, 2022)
Silni¢ni vozidlo dopravni prostiedek, at’ uz motorovy nebo nemotorovy, uréeny k provozu
na silnicich pro pfepravu osob, zvifat nebo véci. (Kleprlik, 2011)

Zvlastni vozidlo je dopravni prostiedek, ktery neni ur¢en k béZnému provozu na silnicich.
Pokud splituje zakonné podminky, miize byt schvaleno k provozu na silnicich. Mezi tato

vozidla patii naptiklad traktory a jejich pfipojna vozidla. (Kleprlik, 2011)
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3.1.1 Kategorie vozidel

Vozidla jsou podle pravnich piedpist rozdélena do kategorii a druhti. Celkem je
definovano devét kategorii vozidel — L, M, N, O, T, C, R, S. Kazda z téchto
kategorii se dale déli na n€kolik podkategorii, které piesné definuji hmotnosti,
objemy valcii nebo tfeba vykony vozidel, spadajici do téchto podkategorii. (Novak,

2018)
Pro distribucni trasy se vyuzivaji nasledné dvé kategorie.
Kategorie N, ktera se dale déli na:
e NI - vozidlo s maximalni hmotnosti 3,5 t;
e N2 - vozidlo, které prevysSuje hmotnost 3,5 t, ale jeho maximalni hmotnost je 12 t;
e N3 —vozidlo, které ma vySsi hmotnost nez 12 t. (Novak, 2018)
U vozidel kategorie N se pridava pismeno G, pokud jde o terénni vozidlo.
Kategorie O jsou piipojna vozidla se déli na:
e Ol —pfipojna vozidla s maximalni hmotnosti 0,75 t;

e (2 — pfipojnd vozidla, kterd pievySuji hmotnost 0,75 t, ale jeho maximalni

hmotnost je 3,5 t;

e O3 —pfipojna vozidla, kterd pfevySuji hmotnost 3,5 t, ale jeho maximalni hmotnost

je10t;

e 4 —pfipojna vozidla pievySujici hmotnost 10 t. (Novak, 2018)

Silni¢ni vozidla vyuZivana pro kombinovanou piepravu lze rozdélit na razné

kategorie:

e Tahaé¢ — jednd se o motorové vozidlo, které¢ spada do kategorie N a je urcené
pfedevsim k taZzeni ndvésu. Tahace maji ptisnéjsi pozadavky, predev§im ve vztahu
s Zivotnim prostiedim;

e Kontejnerovy navés — jsou nemotorova piipojna vozidla, které se pfipoji na tahac.
Musi spliiovat pozadavky, co musi obsahovat napt. vzduchové vypruzeni vcetné

zvedaciho a spoustéciho ventilu, rohové oto¢né prvky pro upevnéni ISO kontejnerti
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fady 1, podpéry a dalsi. Vyrab&ji se ve Ctyfech zakladnich délkach, které jsou

totozné s délkami kontejnert ISO fady 1;

e Jizdni souprava tahace s navésem nebo motorové vozidlo s privésem — jizdni
soupravu tvofi tahac, na ktery se navésuje piislusny navés. Taha¢ s navésem mitize
mit maximalni délku soupravy 16,7 m, dle podminek CR. Motorové vozidlo

s jednim ptivésem mize mit maximalni délku 18,75 m;

e Nakladni automobil s loZnou plochou pro prepravu vyménné nastavby — toto
vozidlo ma konstrukéné upravenou loznou plochu pro prepravu vyménné nastavby

soucasti je také zvedaci s spoustéci zafizeni;

e Piivés pro prepravu Kkontejnerti i vyménnych nastaveb — piivésy jsou
nemotorova piipojna vozidla, kterd se pomoci spojovaciho zafizeni pfipojuji

k motorovym nakladnim automobiliim;

e Hakovy nakladac¢ pro prepravu kontejneri odvalovacich kontejnert — jedna
se 0 motorovy viz, jehoz soucasti je jednoramenny teleskopicky nosi¢ s hakovym
mechanismem. Tento typ nakladace se vyuzivd k manipulaci a piepraveé

odvalovacich kontejner;

e Silni¢ni intermodalni navés — teoreticky se jednd o silnicni navés, ktery
konstrukéné odpovida intermodéalnimu navésu. Intermodalni naveés mé vSak nékteré
specialni prvky, diky kterym se nejednd o silni¢ni ndveés. Specialné upravena
konstrukce umoziuje piekladku téchto nadvést pomoci vertikalnich ptekladacich

mechanism, které jsou vybaveny kleStinami. (Novak a kol., 2015)

3.2 Zelezni¢ni doprava

., Zeleznicni doprava je doprava uskuteciiovand Zeleznicnimi dopravnimi prostiedky
po Zeleznicnich tratich. Zeleznicni trat je obecné chdpdana jako drdha, kterd je urcend
k pohybu draznich vozidel vietné pevmych zarizeni potiebnych k zajisteni bezpecnosti
a plynulosti dopravy. “ (Jozef, 2017, str. 30)

4

Mezi vyhody Zelezni¢ni dopravy se zahrnuje piedev§im bezpecnost provozu, ktera je vyss
nez v silniéni dopravé. Dalsi pozitivni strankou této dopravy je schopnost piepravit
srovnatelny objem zboZzi a osob jako silni¢ni nebo letecka doprava, ale za vyrazné€ nizsi
emise. Za negativni strdnku této dopravy je nutné uvést efektivnost. Aby tato doprava byla

skutecné ekologicky efektivni, je nutné ji maximalné vytizit. Proto se zelezni¢ni doprava
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vyuziva predevsim pro prepravu velkoobjemovych néklada jako je uhli, stavebni material,

stroje a podobné. (Lochmannova, 2022)

3.3 Letecka doprava

S ptichodem letecké dopravy se zménil svét. Umoznuje rychlejsi ptekondvani vzdalenosti
a dne si bez ni neumime predstavit zajisténi logistickych sluzeb, turistiku nebo mezinarodni
obchody. Je to nejmladsi doprava ze vSech zminénych. Letecka doprava je povaZovana
za jeden z nejefektivnéjsich zplsobu dopravy a zaroven mize byt oznacena za ekologickou
dopravu. VyznaCuje se také svou turovni bezpecnosti. Prestoze letecké nehody jsou
katastrofalni, tragické a neni moZnost pfeziti, v porovnani s ostatnimi druhy dopravy napf.

silni¢ni dopravou je velmi malé procento leteckych nehod. (Novék a kol., 2015)

Vyhodou letecké dopravy je asové piekonani na velké vzdalenosti a niZ§i naroky
na zabor pudy, nez je tomu u ostatnich druhti doprav. Coz se také stava nevyhodou letecké

dopravy. Je omezené mnozstvi letiSt’ a letovych cest. (Novak a kol., 2015)

3.4 Lodni doprava

Lodni doprava patii mezi nejlevnéjsi zptuisoby dalkové dopravy, ale jeji vyznam rok od roku
klesa kviili zastinéni ostatnimi druhy dopravy a také nizkou hladinou fek. Vyhodou lodni
dopravy je relativné nizky energetickd naro¢nost. Naopak nevyhodou v dnesni uspéchané
dobé¢ je nizké prepravni rychlost. DalSimi nevyhodou je mira znecisténi povrchovych vod,
a vynalozeni velkych investic do lodniho parku a udrzby vodnich cest. (Lochmannova,

2022)

Lodni dopravu mizeme roz¢lenit na dopravu fi¢ni a namoini. Pro Ceskou republiku ma
vyznam predevS§im ndkladni fi¢ni doprava. Nicméné celkovy objem piepravnich vykont
lodni dopravy predstavuje zanedbatelnou v porovnani s ostatnimi druhy doprav.

(Lochmannova, 2022)

Namoini pfeprava se tvofi vice nez polovi¢ni objem pieprav ve svétovém obchod¢.
Tento druh pfepravy je provadén velmi silnymi spolecnostmi, tzv. rejdafi, ktefi se navic
sdruzuji do tzv. nadmotnich konferenci. Jedna se o sdruzeni, které haji a prosazuje

ekonomické zajmy svych ¢lenti. (Lukoszova, 2020)
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4 DISTRIBUCE

Distribuce funguje jako spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zdkaznikem. Zahrnuje vSechny
skladovaci a dopravni operace smérem k zédkaznikovi stejné jako souvisejici informacni,
fidici a kontrolni Cinnosti. Hlavnim cilem distribuce je dorucit vyrobek na trh vcas,
v pozadovaném mnozstvi a nepoSkozeny. Preprava piedstavuje vyznamnou ¢ast naklada
na logistiku, a proto je pro podnik klicové zlepSovat cely logisticky fetézec, vcetné

distribuce. (Macurova et al., 2018)

4.1 Déléni distribuce
Piima distribuce
., Prima distribuce je cestou vyrobku od vyrobce primo kzdkaznikovi bez vyuZiti

distribucnich meziclankii. “ (Lochmannova, 2022, str. 32)

Jeji vyhodou je, Ze vyrobce neztraci kontakt se svym vyrobkem a ma okamZzitou
zpétnou vazbu od zakaznika. Nevyhodou je naopak, Ze vyrobce ma omezenou moznost
propagace, ktera je pro n&j v mnoha piipadech cenové nedostupnd. Pfima distribuce je
vhodna ptedevsim v piipadech, kdy vyrobky vyzaduji specialni podminky pfepravy nebo

manipulaci, a to za podminek objednani vétsiho objemu tohoto zbozi. (Lochmannova, 2022)
Nepiima distribuce

Neptima distribuce je tehdy, kdyz vyrobek putuje od vyrobce k zakaznikovi ptes distribu¢ni

meziclanky. Jedné se o maloobchody a velkoobchody. (Lochmannova, 2022)
Cross Docking

Princip tohoto procesu spociva ve zmeéné piistupu ke skladovani. V tradi¢nich skladech se
skladuji vyrobky a objednavky ptichdzeji od pfedem neznamého zakaznika. Cross Docking
pracuje na principu piijeti doddvky do distribu¢niho centra, kde se nasledné¢ rozdéluji
a znovu kompletuji, protoZze odbératel je pfedem zndm a jeho pozadavky jsou jasné.
Nasleduje kratkodobé uskladnéni, které neni delsi nez 24 hodin. Vyhoda tohoto procesu je
zrychleny tok vyrobktli spojené s usporou skladovych nékladl, zkraceni dodacich lhit,

uspora mzdovych nékladii nebo snizeni nakladl na dopravu. (Lukoszova, 2020)
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Obr. 2 znazornuje rozdil pfed zavedenim Cross Dockingu a po zavedeni.
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(Zdroj: Lukoszova, 2020)

Hub and Spoke

,Jde o systéem konsolidace mensich zasilek do veétsich celkii, které jsou prepravovany
do centrdlnich skladii a nasledné roztiidény do jednotlivych zasilek podle poZadavku

zakaznika. *“ (Lukoszova, 2020, str. 76)

V nékterych definicich se o Hub and Spoke mluvi jako o technologii, kdy dochazi
v ramci distribu¢niho centra k zpracovani zasilek, které jsou odeslany do mensich uzli nebo

pfimo spotiebiteli. (Lukoszova, 2020)

Obr. 3 zobrazuje schéma Hub and Spoke
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(Zdroj: Lukoszova, 2020)
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4.2 Naklady na dopravu

Pfesun materialu a zbozi z mista vyroby do mista spotieby, je velmi klicovou logistickou
¢innosti. Zajisténi prepravy zahrnuje vybér zpusobu dopravy, trasy, ovéfeni souladu
s pravnimi normami daného stitu, a nakonec vybér dopravce. Ve srovnani s ostatnimi
logistickymi ¢innostmi v podniku je doprava ¢asto nejvétsi nakladovou polozkou. Naklady

na piepravu vznikaji i ve vyrobnim zavodu, dokonce i ve vyrobni hale. (Sixta a Macat, 2005)

Nejvétsi podil na prepravnich nakladech maji ¢innosti spojené s ptepravou zbozi. Jedna
se o ndklady spojené se zabezpecenim piepravy. Tyti ndklady se méni v zavislosti na objemu
a nosnosti dodavky, prepravni vzdalenosti, mistu ptivodu a mistu uréeni. Obecné ale plati,

¢im véEtsi objem prepravovaného zbozi, tim niz$i ndklady na jeden kus. (Sixta a Macat, 2005)
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5 KONTROLNI VAZENI

»Na dalnicich silnicich a mistnich komunikacich se provadi kontrolni vazeni a méreni
silnicnich motorovych vozidel kategorii N2, N3 a jejich jizdnich souprav s pripojnymi
vozidly kategorii O2, O3 a O4.“ (Kleprlik, 2011, str. 30) Kontrolni vazeni je upraveno
v § 38a az § 38d zékona o pozemnich komunikacich. (Novak, 2018) Vozidla musi spliiovat

stanovené technické parametry vozu. (Kleprlik, 2011)

5.1 Nizkorychlostni kontrolni vaZeni

Nizkorychlostni kontrolni vazeni probihd pfevazné z divodu kontroly nejvyssi povolené
hmotnosti celkového vozidla, nejvyssi povolené hmotnosti na napravu a skupin néaprav,
ale 1 nejvétsi povolené rozmeéry vozidla a jizdnich souprav. Vazeni probihd mimo silnici, kde
je vozidlo zastaveno pro vyzvu ke kontrolnimu vaZeni. Zajizd’ka nesmi byt delsi nez 16 km

a to vCetné cesty zpét. (Novak, 2018)

Nizkorychlostni kontrolni vaZeni provadi Policie Ceské republiky nebo celni ufady.
Ridi¢ je musi na vyzvu policisty nebo celnika podrobit vozidlo kontrolnimu véZeni a fidit se
pokyny osoby, ktera obsluhuje vahu. O vysledku nizkorychlostniho vazeni je vydan doklad,
ktery je také zaslan provozovateli vozidla. Dokladem je ,,VéaZeni listek a ,,Protokol

o vazeni®. (Kleprlik, 2011)

5.2 Vysokorychlostni kontrolni vaZeni

Vysokorychlostni vazeni zahrnuje kontrolu hmotnosti silni¢niho vozidla a nejvétsi povolené
hmotnosti a nejvétsi povolené hmotnosti na ndpravu a skupiny naprav. (Novak, 2018)

Jedna se o nepfenosn¢ vysokorychlostni vahy, pii kterych nedochazi k odklonéni vozidla.
Véhy jsou pevné zabudovany v pozemni komunikaci, takze fidi¢i mnohdy ani netusi ze je
kontrolni vazeni provadéno, protoze vazeni probiha za jizdy. Pii ptfekroCeni povolené
hmotnosti si fidi¢ vytvoril prestupek. Tento prestupek je zaslan provozovateli vozidla, ktery

je povinen uhradit naklady vysokorychlostniho kontrolniho vazeni. (Kleprlik, 2011)
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6 OPERACNIVYZKUM

Operacni vyzkum piedstavuje oblast v&dy, kterd zahrnuje vice samostatnych, avSak
vzajemné propojenych disciplin. Tyto discipliny se soustiedi na systematickou analyzu
riznych typi rozhodovacich problémi. Své vyuZiti nachazi zejména tam, kde je potieba

efektivné planovat, fidit a koordinovat ¢innosti v rdmci né¢jakého systému. (Jablonsky, 2007)

6.1 Okruzni dopravni problém

Okruzni dopravni problém, ktery je také znamy jako problém obchodniho cestujiciho, sdili
mnoho rysu s pfitazovacim problémem. Cilem je vyjit z néjakého vychoziho stanovisté¢ V1
anavstivit postupné vSechna mista, a to prave jen jednou, v libovolném potadi a vratit se zpét
do vychoziho stanovisté V1, tedy pocatku, pticemz cilem je minimalizovat dilku trasy. Jde
vlastné o nalezeni nejkrat$iho okruhu, ktery zacina a kon¢i v misté V1 a zahrnuje vSechny
ostatni zastavky. Tento problém ma mnoho praktickych aplikaci, naptiklad pii pravidelnych

rozvozech nebo svozech riiznych produkti. (Jablonsky, 2007)

A A

6.2 Metoda nejblizSiho souseda

Jedna se o nejjednodussi aproximacéni metodu pro okruzni problém. Jeji princip spociva
ve zvoleni vychoziho mista V1, ve kterém trasa za€ind, a odtud se pak vyddme do mista
do kterého je nejvyhodnéjsi spojeni mezi timto mistem a vychozim mistem. Odtud se pak
piresuneme do dalsiho, které jsme dosud nenavstivili a které ma nejvyhodnéjsi spojeni
z mista, kde se pravé nachazime. Po projeti vSech mist se vracime zpét do vychoziho.
V praktickém provedeni takové tlohy je vyhodné vyuzit vypocet v tabulce (matici) sazeb.
Kazdy tadek ptedstavuje jedno misto a totéz sloupec. V taddku napi. s mistem jedna
(vychozim mistem) vypiSeme vSechny vzdalenosti do ostatnich mist, které ptedstavuji
sloupce. Vznikne nam tak tadek, plny hodnot, které ptedstavuji rizné vzdalenosti mezi
mistem jedna a vSemi ostatnimi misty. Takto postupujeme i u ostatnich mist v fadku. Mista
v fadku, kterd vedou do stejnych mist ve sloupci a je u nich uvedena hodnota nula,
vyskrtneme. Tim nadm vznikne cela tabulka pfipravend pro samotny vypocet metody.
Vypocet za¢ina v fadku vychoziho mista, kde najdeme buiiku s nejnizsi hodnostou
aoznaCime si ji, protoze zna¢i nejvyhodngj$i spojeni mezi misty. Timto spojenim
se pfesouvame do mista, kterému odpovida sloupec oznacené hodnoty. Tento sloupec pro

dalsi postup metody vyskrtneme. V fadku nového mista opeét hleddme nejnizsi hodnotu
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a cely postup opakujeme ve vsech fadcich, dokud nejsou viechny sloupce vyskrtany. (Subrt,

2019)

6.3 Vogelova aproximac¢ni metoda

Tato metoda, ktera je znama 1 pii feSeni jednostupnové dopravni tlohy, se da také pouzit pro
okruzni dopravni problém. Pro tento ucel se musi patficnym zptisobem modifikovat. Rozdil
mezi pouzitim vogelovy metody u okruzniho dopravniho problému a pii pouziti
u jednostupnové dopravni ulohy je ve vySkrtavani fadkt. Zatimco u dopravni ulohy
se vysSkrtava jen tadek nebo sloupec oznacené builky, u okruzniho problému se musi
vyskrtnou fadek 1 sloupec ve kterém se nachdzi oznaCena buiika, a kromé toho je tfeba
vyskrtnout jesté jednu dalsi bunku, kterd spolu s pravé oznacenou bunikou a piipadné jeste

nékolika jiz difve obsazenymi, uzavira okruh, ktery prochazi viemi misty. (Subrt, 2019)
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II PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI FIRMY XYZ

Spolec¢nost je vyhradné Ceska a byla zaloZena v roce 2009 dvéma spolec¢niky. Uz od pocatku
se specializuje na prodej autodila, distribuci garazového vybaveni a poskytovani odborného

poradenstvi pro autoservisy.

vvvvv

sortiment autodilti v Ceské republice. Firma ma navazanou spolupréaci nejen s velkosklady
v Ceské republice, ale i v zahraniéi. Zaroveti spolupracuje s vyrobei dilti, napi. MANN, Ate,
BOSH, Filtron, ABS, Denckermann a dalsi. Spole¢nost ma 1 svou znacku, ktera nabizi zbozi
od provoznich ndplni pies filtry, brzdy, podvozkové dily, auto kosmetiku az po elektronické

dily. Zahrnuje prodej dilt od prvovyrobct, ale i alternativnich vyrobc.

Svym zédkazniklim nabizi také Clenstvi v nadnarodni servisni sitt EURO KONCEPT,
ktera ¢ita vice jak 6.000 opraven v Evropé¢ a dalsi deseti tisice autoservisti po celém svete.
Témeét na vrcholu u nas se také pohybuje v kategorii fleetovych servisti. V tomto odvétvi

navéazala spoluprace naptiklad s firmami Rohlik.cz, Drivalia a Bolt.

Pravideln¢ pofada akce pro své zdkazniky a zaméstnance. Kazdoro¢né organizuje
nekolik desitek Skoleni, které se tykaji napiiklad montazi spojek, brzd, nove také servisnich
ukonil na elektorautech a desitky prodejnich akci, kde odménuje zakazniky hodnotnymi

darky za nakupy.

Nabizi také kompletni fakturacni a eviden¢ni syst¢ém MECHANIC, ktery je tvofen

na miru pozadavkim autoservisi.

Firma je dynamicky rostouci spolecnosti s inovativnim ptistupem. Spolecnost piisobi

na celém tizemi Ceské republiky a stale se rozriista, aby byla blize svym zakaznikim.

a nejrychlej$im doruc¢enim.

(interni materialy firmy XYZ)
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8 UVEDENIi DO PROBLEMATIKY

Z divodu zachovani anonymity firmy 1 jejich zakazniki, je umoZiovadno zminéni pouze
meést vykladek bez uvedeni ulic nebo ptesnych adres. Pocatek 1 konec trasy, tedy zastavky

1 a 16, jsou oznacovany jako pobocka firmy XYZ.

Obr. 4 zobrazuje trasu, ktera je tvoiena Sestnacti zastavkami véetné zastavky 1 a 16, které

znazornuji pobocku firmy, a jsou chronologicky poskladany systém firmy.
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(zdroj: Mapy.cz dle informaci firmy)
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Vtabulce 1 jsou zndzornéna mésta, ve kterych se zastdvky trasy nachazi,

pro piehlednéjsi zobrazeni.

Tabulka 1 Pavodni sefazeni mést

Poradi zastavek Misto zastavky
1 Staré M¢sto u Uherského Hradisté
2 Uherské Hradisté - Maratice
3 Staré mésto u Uherského Hradisté
4 Husténovice
5 Husténovice
6 Kosiky
7 Kudlovice
8 Topolna
9 Bilovice
10 Btezolupy
11 Pasovice
12 Praksice
13 Velky Otfechov
14 Velky Otfechov
15 Misttice
16 Staré Mésto u Uherského Hradiste

(zdroj: vlastni zpracovani dle informaci firmy)

Neékterymi zakazniky je vyzadovéano prioritni dodani dili, avSak tato moznost neni
systémem spolecnosti podporovana. Je umoznéno pouze zénovani — nejblizsi zastavky (zoéna
A), vzdaleng€jsi (zona B) a nejvzdalenéjsi (zona C). Konkrétni priorizace v rdmci téchto zon
uZ neni zajiStovana.

Nutné je také zminit, Ze firmou jsou provozovany celkem 4 trasy, které se nachéazeji

ve zlinském kraji a saji az do jihomoravského kraje.

Na prioritni dodani ma vliv i konkurenc¢ni boj. Na hradist'sku je firmé celena velka
konkurence a pokud jsou ceny dili podobné, jsou zohlediiovany i jiné aspekty, naptiklad ¢as
dodani, ktery je povazovan za velmi dualezity. Vcasné doruceni dili umoznuje zdkaznikiim
jejich okamzitou montdz, zatimco pozdni dodani mize byt pficinou toho, Ze zbozi bude

zdkazniky objedndno u konkurence.

(interni materialy firmy XYZ)
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Zminénd pobocka spolenosti mé rozvoz zbozi zajisStovan 2x za den. Ranni odjezd
z pobocky byva piiblizné v 6:40 a odpoledni 12:30. Cas odjezdu obou rozvozi je ovliviiovan
riznymi faktory, jako je svoz ze skladi a od dodavatelti na pobocku. Pro ranni rozvoz je
svoz realizovan béhem noci a nad ranem (kazdy z dodavatell dily dovazi v jiny ¢as) a ¢ast
zbozi na odpoledni rozvoz je ptivazena fidicem z pobocky v Brné. Tento svoz probiha
v dopolednich hodindch. Dal$im faktorem ovliviiujicim ¢as odjezdu na rozvoz je objem
apovaha expedovaného zbozi. Protoze se cCas odjezdu kazdy den lisi, je uvadén
jako piiblizny.

(interni materialy firmy XYZ)

Na nasledujicim obr. 5 je vyobrazeno rozdé€leni trasy do zon, které je zmifilovano vyse.

Karlovice greznice

Pohofelice

Napajedla Lhota Bohuslavice
u.Zlina

Traplice / Zlamanec

Mistrice

= Praksice
radiata

Obrazek 5 Rozdéleni trasy do zon

(zdroj: Mapy.cz dle informaci firmy)

Zo6na A je tvofena zastavkami 2, 3,4, 5,6 a 7.
Zobna B je tvofena zastavkami 8, 9 a 10.

Zona C je tvofena zastdvkami 11, 12, 13, 14 a 15.
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Aktudlni trasa je stanovena na délku 89,9 kilometru podle vypoctu systému firmy a
dle map by méla byt dokoncena za 1 hodiny 58 minut. Nicméné¢ je tfeba zohlednit aspekty,
které realny Cas vyrazné ovliviiuji. Mezi tyto aspekty je nutno zminit dobu vykladky, ktera
je odvijena od mnozstvi, druhu a ceny zbozi. Kontrola kédu pireddvaného zbozi s dodacim
listem nebo fakturou musi byt provedena vzdy, stejn¢ jako vizualni kontrola stavu obalu
zbozi. Napftiklad u stokorunovych polozek staci, aby byla provedena rychld vizudlni
kontrola. Jestlize je u tohoto zbozi obal poskozen, je nezbytné, aby byl zkontrolovan
1 samotny obsahu obalu. U drazsich polozek, jako jsou napft. elektronické dily, by méla byt

provedena diikladna kontrola u kazdého kusu zbozi, a to i v pfipadé neposkozeného obalu.

Zbozi castokrat cestuje na pobocku firmy 1 nékolik set kilometrt a projde pod rukami

nekolika lidi a né kazdy s timto zbozim zachazi s opatrnosti.

Dalsim aspektem ovlivitujicim délku vykladky je konverzace se zdkaznikem ohledné
napft. vraceni zbozi, které bylo diive zakaznikovi doruceno, nebylo vyuzito a ma byt vraceno.
V tomto ptipadé by také méla byt provedena kontrola stavu vraceného zbozi. Za zminku
stoji také objednavani zbozi pfimo fidi¢em z akénich letak, které maji zdkaznici k dispozici.
Na zakladé mnozstvi objednavek jsou fidi¢i finanéné odménovani. Jedna zastavka
u zakaznika tak muze byt prodlouzena az na 7 minut, pfi¢emz primérna doba zastaveni
fidice na jedné zastavce byva 3 minuty. Celkovy cas na trase se v pruméru prodlouzi
0 42 minut. Nicmén¢ tato trasa byla systémem firmy ¢asové napldnovana na 2 hodiny 44
minut. Skuteény &as jizdy fidi¢e byla 2 hodiny 40 minut. Ridi¢ vyjel z pobocky 6:51 a vratil
se v ¢ase 9:31. Na trase je v useku Mistfice omezen provoz a fizen svételnou signalizaci.

Z tohoto diivodu se muze vysledny Cas ujeté vzdalenosti kazdy den lisit.
(interni materialy firmy XYZ)
V tabulce 2 jsou vypsany prioritni zastdvky na trase.

Tabulka 2 Prioritni zastavky

Zastavka v poradi Misto zastavky
2 Uherské Hradisté - Maratice
3 Staré¢ mésto u Uherského Hradisté
7 Kudlovice
10 Biezolupy
13 Velky Otfechov

(zdroj: vlastni zpracovani dle informaci firmy)
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8.1 Vypocet ceny za aktualni trasu

Primérna spotteba vozidla, kterym je provozovan rozvoz firmy, je 6,2 1/100 km. Aktuélni

trasa dana systém firmy, a ktera je zaroven vyobrazena vyse, ma délku 89,9 km.

Cena nafty je pocitana primérem z prvnich dvou meésicti za rok 2025. Leden 35,57 ké/1

a unor 35,85 k&/1.

Tabulka 3 Parametry nakladi trasy

Primeérna cena nafty 35,71 k¢
Primérna spotieba auta 6,2 1/100 km
Délka trasy 89,9 km
Cena spotiebované nafty 198 k¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 3 zobrazuje, ze pfi primérné spottebé auta 6,2 1/100 km a primérné cené nafty

35,71 k¢&/1, byla tato trasa finanén€ vypoctena na 198 k¢/89,9 km.

V tomto vypoctu nejsou zahrnovany naklady spojené s opotfebenim auta.
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9 NAVRH NOVEHO USPORADANI TRASY

Cilem nového navrhu uspotfadani trasy je zajistit, aby se fidi¢ co nejdiive dostavil
k prioritnim zdkaznikim. Toto uspotadani vSak nesmi byt nelogické a nesmi zptisobit

vyrazné prodlouZeni ujeté vzdalenosti a celkového Casu.

Obr. 6 zobrazuje pivodni uspofadani trasy firmy, ze kterého budou vychazet upravy.
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Obrazek 6 Puvodni trasa
(zdroj: Mapy.cz dle informaci firmy)
Tabulkou 4 jsou zobrazovany mésta s prioritnimi zastavkami.
Tabulka 4 Prioritni zastavky

Zastavka v poradi Misto zastavky
2 Uherské Hradisté - Maratice
3 Staré mésto u Uherského Hradisté
7 Kudlovice
10 Btezolupy
13 Velky Otfechov

(zdroj: vlastni zpracovani dle informaci firmy)
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9.1 Prvni uprava

Za zésadni zdrZeni je povazovana cesta z bodu 1, tedy z pobocky, do bodu 2. Tato
zastavka je navrhovéana k odstranéni z této trasy a k pfidani na trasu jinému fidi¢i. Tomuto
fidi¢i nebude nijak vyrazné prodlouzen celkovy ¢as ani ujetd vzdalenost, protoze jede
z pobocky smérem na Uherské Hradisté, kde ma nékolik zastavek. Na nasi trase je zastdvka
vbodé 2 povazovdna za zbyteCnou zajizdku. Diky tomuto kroku je trasa zkracena

o 7,3 kilometru, ¢asové o 10 minut a vypada nasledovné.

Na obr. 7 je vyobrazena mapa trasy po odejmuti druhé zastavky.
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9.1.1 Vypocet ceny za upravenou trasu

Primérna spotieba vozidla, kterym je provozovan rozvoz firmy, je 6,2 1/100 km. Trasa byla

upravena a vypoctena na 82,6 km.

Cena nafty je pocitana primérem z prvnich dvou mésict za rok 2025. Leden 35,57 k&/1

a unor 35,85 ké/l.

Tabulka 5 Parametry nakladul trasy

Prtiimérné cena nafty 35,71 k¢
Primérné spotieba auta 6,2 1/100 km
Délka trasy 82,6 km
Cena spotifebované nafty 183 k&

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 5 zobrazuje, ze pti pramérné spotiebe auta 6,2 1/100 km a primérné cené nafty

35,71 k¢&/l, byla tato trasa finanéné vypoctena na 183 k¢&/82,6 km.

V tomto vypoctu nejsou zahrnovany néklady spojené s opotiebenim auta.
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9.2 Metoda nejblizSiho souseda

Ridi¢ vyjizdgjici ze zastavky V1, objede viechny zastavky nejkratsi trasou a vrati se zp&t
do V1. Pro tuto metodu jsou udavané hodnoty uvadény v kilometrech, podle realné
vzdalenosti mezi vrcholy. Hodnoty jsou zjisStovany pomoci online map. Tabulky jsou
vytvareny v excelu kvtli velkému mnozstvi hodnot a nemoznosti ptimého vytvoreni tabulky

ve Wordu. Tabulka je vkladana jako obrazek. Tato metoda vychazi z vysledku prvni Gpravy.

Tabulka 6 zobrazuje uspotfadani a oznaceni zastdvek pro metodu nejblizsiho souseda.

Tabulka 6 Uspotadani zastdvek do metody

Poradi zastavek Misto zastavky Oznaceni zastavek v
metodé
1 Staré M¢sto u Uherského Hradiste Vi
2 Husténovice V2
3 Husténovice V3
4 Kudlovice \Z:
5 Kosiky V5
6 Topolna Vo6
7 Bilovice V7
8 Mistiice A%
9 Btezolupy V9
10 Pasovice V10
11 Praksice V11
12 Velky Otfechov Vi2
13 Velky Otfechov V13
14 Staré M¢sto u Uherského Hradisté Vi4

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 7 znazorfiuje krok 1: Pogatek trasy je uveden jako vrchol V1. Ukolem metody
nejbliz§iho souseda je nalezeni nejmensi hodnoty v fadku V1. V tomto piipadé je za nejnizsi
hodnotu povazovano 0,863 kilometru do vrcholu V2. Tato hodnota je oznacovana zelen¢.
Ostatni hodnoty v fadku V1 a sloupci V2, jsou ozna¢ovany Cervené, protoze pro tyto vrcholy
uz neni dale hledana nejkratsi trasa. Z tohoto plyne zjisténi, ze nejkratsi trasa z vrcholu V1

je do vrcholu V2.

Tabulka 7 Krok 1 metody nejbliz§iho souseda

Va4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11

V1
V2
V3
v4
V5
V6

V7 12,2

V8 12,5 13,4 14,2 19,8 15 34 11,1 10,6 10,9 2,5

) 9,2 16,7 17,5 23,1 18,3 6,7 35 10,4 9,9 10,2 59
V10 18,6 22,8 23,6 29,2 24,4 12,8 94 3,7 12

Vi1 20,3 24,5 253 30,9 26,1 14,5 11,1 10,4 54 13,7
V12 19,8 24 24,8 30,4 25,6 14 10,6 9,9 45

V13 20,1 24,4 25,2 30,8 25,9 14,4 10,9 10,2 37 5,4 0,915

V14 8,7 12,9 13,7 19,3 20,4 56 26 59 12 13,7 14,3

(zdroj: vlastni)

Tabulka 8 zobrazuje druhy krok metody, kde je novym vychozim bodem stanovovan vrchol
V2. Je provadén stejny postup jako u vrcholu V1. V fadku V2 je hledana nejnizsi hodnota,
ktera je ndsledné oznaCovana zelen€. Za tuto hodnotu jsou povazovany 4 kilometry, které

dale mifi do vrcholu V3. Zbylé hodnoty v fadku V2 a sloupci V3 jsou oznacovany cerveng.

Tabulka 8 Krok 2

V6 V7 V8

Vi
V2
\E]
va
V5

V6

V7 12,2

V8 12,5 14,2 19,8 15 34 9,4 11,1 10,6 10,9 2,5
) 9,2 17,5 23,1 18,3 6,7 35 9,9 10,2 59
V10 18,6 23,6 29,2 24,4 12,8 94 3,7 12

Vi1l 20,3 253 30,9 26,1 14,5 11,1 10,4 54 13,7
V12 19,8 24,8 30,4 25,6 14 10,6 9,9 45

V13 20,1 25,2 30,8 25,9 14,4 10,9 10,2 37 5,4 0,915

V14 8,7 13,7 19,3 20,4 56 2,6 59 12 13,7 14,3

(zdroj: vlastni)
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V tabulce 9 je zobrazen vysledek dokonceni metody nejblizSiho souseda.

Tabulka 9 Vysledek metody

V6 V7 V8 V9

Vi
V2
\E]
va4
V5
'
V7
V8
V9
V10
Vi1l
V12
Vi3
Vvi4

(zdroj: vlastni)

Vysledkem metody nejblizs§iho souseda je nasledujici sefazeni zastavek trasy: V1, V2, V3,
V4,Ve6, V5, V7, V8, V14, V9, V10, V11, V12, V13 a pak zpét do V1. Celkova vzdalenost
této trasy je 82,4 kilometru.

Obr. 8 je mapové znazornéni vysledku sefazeni zastavek metodou.
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Tabulka 10 zobrazuje nové usporadani mést metodou nejblizsiho souseda.

Tabulka 10 Nov¢ usporadani mest

Poradi zastavek Misto zastavky
1 Staré Mésto u Uherského Hradiste

Staré mésto u Uherského Hradisté

Husténovice

Husténovice

Kudlovice
Kosiky

Topolna

Bilovice

O 0 Q| | | &~ W N

Mistfice

[
S

Btezolupy

Pasovice

[a—
[a—

Praksice
Velky Otechov
Velky Otfechov
Staré Mésto u Uherského Hradiste

p—
\]

—
[98)

p—
AN

p—
()]

(zdroj: vlastni zpracovani)

Nevyhodou metody nejbliz§iho souseda je, Ze nejsou zahrnovany prioritni zastavky,
ale pouze zastavky, které jsou sob€ nejbliZe. Z tohoto diivodu je nutné, aby byly provadény

dalsi apravy trasy.
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9.2.1 Vypocet ceny za upravenou trasu

Priimérna spotieba vozidla, kterym je provozovan rozvoz firmy, je 6,2 1/100 km. Trasa byla

upravena a vypoctena na 82,4 km.

Cena nafty je pocitana primérem z prvnich dvou mésict za rok 2025. Leden 35,57 ké/1

a unor 35,85 k&/1.

Tabulka 11 Parametry nékladu trasy

Primérna cena nafty 35,71 k¢
Primeérna spotieba auta 6,2 1/100 km
Délka trasy 82,4 km
Cena spotiebované nafty 183 k¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 11 zobrazuje, ze pfi prumérné spotiebé auta 6,2 1/100 km a primérné cené

nafty 35,71 k&/1, byla tato trasa finanéné vypoctena na 183 k¢/82,4 km.

V tomto vypoctu nejsou zahrnovany néklady spojené s opotiebenim auta.
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9.3 Druha Gprava

Metodou nejbliz§iho souseda nebyli uspokojovani prioritni zakaznici. Pro jejich uspokojeni
je potieba, aby bylo doru¢ovano k prioritnim zastavkam co nejdiive. Z tohoto diivodu jsou

navrhovany nasledujici zmény pivodni trasy.

Zastavka 2, jak uz bylo zminéno v prvni Gprave, je piidana na trasu jinému fidi¢i. Zastavky
3 az 5 jsou ponechavany. Zastavky 6 a 7 jsou navrhovany k prohozeni v pofadi mezi sebou
z divodu zastavky 7, kterd je prioritni a zaroveil je podle metody nejblizSiho souseda
nejblize zastavce 5. Zastavka 8 je ponechévana, zatimco zastavka 9 je navrhovana k ptesunu
az jako zastavka 14 z diivodu jeji neprioritnosti a projizdéni kolem této zastavky, pii zpatecni
cesté. Po zastavce 8 je navrhovéna zastavka 10. Nasledné jsou navrhovany v poradi zastavky
13 a 14 z divodu prioritni zastdvky 13. Poté je trasa pokraovana pres zastavky 11 a 12
a nasledn¢ je trasa dokoncovana vylozenim zbozi na zastavkach 9 a 15, které jsou poslednimi

na trase. Nakonec je uskute¢iiovan navrat zpét na pobocku firmy.

Vysledné usporadani zastavek je nasledujici: 1 (pobocka firmy), 3,4, 5,7, 6, 8, 10, 13,
14, 11, 12, 9, 15 a zpét na pobocku. V tomto uspofadani zastavek je kladen diraz
na uspokojeni prioritnich zastdvek, které je naplnéno. Upravend trasa je dlouha

79,7 kilometru.

V obr. 9 je zobrazena mapa uspotadani zastavek po druhé uprave.
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" Obrazek 9 Uspotadani zastavek po druhé tpravé

(zdroj: vlastni zpracovani v Mapy.cz)
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V tabulce 12 je ptehlednéjsi zobrazeni vysledného uspofadani mést zastavek.

Tabulka 12 Uspotadani zastavek po druhé tipravé

Poradi zastavek Misto zastavky
1 Staré Mésto u Uherského Hradisté
2 Staré mésto u Uherského Hradisté
3 Husténovice
4 Husténovice
5 Kudlovice
6 Kosiky
7 Topolna
8 Biezolupy
9 Pasovice
10 Praksice
11 Velky Otfechov
12 Velky Otechov
13 Bilovice
14 Mistiice
15 Staré Mésto u Uherského Hradisté

(zdroj: vlastni zpracovani)
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9.4 Vypocet ceny za upravenou trasu

Primérné spotieba vozidla, kterym je provozovan rozvoz firmy, je 6,2 1/100 km. Trasa byla

upravena a vypoctena na 79,7 km.

Cena nafty je pocitdna primérem z prvnich dvou mésict za rok 2025. Leden 35,57 k¢&/l

a unor 35,85 ké/l.

Tabulka 13 Parametry ndkladi trasy

Prtiimérné cena nafty 35,71 k¢
Primérna spotieba auta 6,2 1/100 km
Délka trasy 79,7 km
Cena spotiebované nafty 177 k¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 13 zobrazuje, ze pii primérné spotfebe auta 6,2 1/100 km a primérné cené
nafty 35,71 ké&/1, byla tato trasa finanéné vypoctena na 177 k¢/79,7 km. Cena za upravenou

trasu byla sniZena o 22 k¢.

V tomto vypoctu nejsou zahrnovany naklady spojené s opotiebenim auta.
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10 SROVNANI VYSLEDKU

Tabulka 14 zobrazuje ptehled vysledki jednotlivych tprav s pitvodni trasou.

Tabulka 14 Srovnani vysledki

Trasa Délka trasy (km) | Doba trvani trasy Cena (k¢)
Ptvodni 89,9 2 hod. 40 minut 199
1. tUprava 82,6 2 hod. 30 minut 183
Uprava metodou
o 82,4 2 hod. 29 minut 183
nejbliz§iho souseda
2. uprava 79,7 2 hod. 25 minut 177

(zdroj: vlastni zpracovani)
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11 ZAVERECNE VYHODNOCENI

Po vyhodnoceni byla vysledna trasa predloZena firmé XYZ a pro velkou spokojenost byla
zatazena do pravidelného uzivani. Po upravach byla trasa zkracena o 10,2 kilometru
a z Casového hlediska o 15 minut. Skute¢ny ¢as doby jizdy fidi¢e na upravené trase byl

zkracen na 2 hodiny 25 minut z ptivodnich 2 hodiny 40 minut. Tato trasa se jezdi 2x za den.

Pro lepsi pfehled mozné uspory firmy za zminovanou trasu bude uspora vypoctena
v nomindlnim roce, ktery ¢ini cca 250 dnd. Konkrétné se jednd o vypocty uspor na nafte,

yjetych kilometrt a doby jizdy.
Tabulka 15 zobrazuje ptehled uspor za upravenou trasu v nominalnim roce.

Tabulka 15 Ptehled celkové uspory za vyslednou trasu

Uspora Najezd (km) Doba jizdy Uspora (k¢)
(hod.)
Za 1 trasu 10,2 0,15 22
Za 1 den 20,4 0,30 44
Ro¢ni 5100 125 11 000

(zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER
Cilem prace bylo zanalyzovat soucasnou trasu firmy XYZ, ktera se specializuje na prodej
autodila a zaklad¢ pozadavka firmy, trasu upravit, aby byla spokojena firma, ale predevsim

zékaznici. Naklady na distribu¢ni trasy jsou jednou z nejvétSich ndkladovych polozek

ze vSech logistickych €innosti, proto se trasy ¢asto upravuji.

V teoretické Casti byla zpracovana odbornd literatura zaméfena na distribuci, dopravu
a druhy dopravy. Byly definovany zakladni pojmy, které se dopravé velmi Casto vyskytuji.
Pozornost byla také vénovana oblasti Opera¢niho vyzkumu, kde jsou zminény metody, které

maji v této problematice vyuziti.

V praktické casti byla pouzita metoda nejblizs§iho souseda, kterd udé¢lala zasadni zmény
na trase. Po této metod¢ byly nutné jesté dalsi upravy. Vysledkem uprav trasy bylo zkraceni
o 10,2 kilometru a sniZzeni doby jizdy o 15 minut. Finan¢ni Gspora na nakladech za naftu
¢inila 22 K¢ na jednu trasu. Upravena trasa byla pfedloZzena firmé a néasledné zatfazena

do pravidelného provozu, coz potvrzuje jeji efektivitu a pfinos pro firmu.

Optimalizace distribu¢ni trasy pfinesla firmé XYZ nejen finan¢ni Gspory, ale pfedevs§im
to hlavni, a to je zvySeni spokojenosti zdkaznikl diky rychlejSimu doruceni k prioritnim
zakazniktim.

Tato prace ukdzala, Ze aplikace metod operacniho vyzkumu v logistice mize vyrazné zlepsit

efektivitu a konkurenceschopnost firmy na trhu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
§ paragraf

Hod hodina

ISO International Organization for Standardization

K¢ korun

K¢/l korun za litr

Km  kilometr

1/100km litri na 100 kilometrti

M metr

T tuna

Tzv  takzvané



