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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva problematikou materidlového toku ve vyrobni spolecnosti
COLORLAK a.s. Obsahem teoretické Casti bakalatské prace je vysvétleni zakladnich pojmt
vztazenych k vyrobé, vyrobni logistice, materidlovému toku a ndsledn¢ metod jeho
mapovani. V praktické ¢asti bakalaiské prace je predstaven podnik a jeho vyrobni proces.
Nasledn¢ za pomoci metod procesni analyzy, Sankeyho diagramu a Spaghetti diagramu je

zanalyzovan materidlovy tok. Nasledn¢ jsou zpracovany navrhy a doporuceni pro podnik.

Kli¢ova slova: logistika, materidlovy tok, procesni analyza, Sankeylv diagram, Spaghetti

diagram, vyroba, vyrobni logistika

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the issue of the material flow in the production company
COLORLAK a.s. The content of the theoretical part of the bachleor thesis is an explanation
of the basic concepts related to the production, production logistics, material flow and then
to methods of its mapping. The practical part of the bachleor thesis presents the company
and its production process. Then is the material flow analysed using the methods of process
analysis, Sankey diagram and Spaghetti diagram. Lastly there are developed

some recommendations for the enterprise.

Keywords: Logistics, Manufacturing logistics, Material flow, Process analysis, Production,

Analysis, Sankey diagram, Spaghetti diagram
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UvVOD

ey e

potykat s tézkostmi v oblasti modernizace a zavadéni novych technologii do jejich jiz
dlouhodobych zkusenosti a tradic. Je tedy na misté podporovat snahu o neustalé zlepSovani

a aktualizaci zavedenych operaci v materidlovych tocich a procesech v podnicich.

Pfi¢iny zmén, které se v oblasti vyrobni logistiky a materialového toku udaly
v poslednich letech je hned nékolik. Jednou z nich mize byt napiiklad novéjsi globalni
trendy jako je automatizace, digitalizace a také siln€j§i diraz na udrzitelnost ve
spole¢nostech. Obecné jsou po celém svété zvySovany naroky na flexibilitu a efektivitu
vyroby a firmy jsou tak nuceny pifehodnocovat své logistické strategie. Pfi snaze o
zlepSovani logistickych procesii jsou stale vice vyuzivany prostiedky umélé inteligence a
také internet véci, ktery dopomahd k jednodussimu sledovani nakladu v redlném case a
zefektiviiuje tak dodavatelské fetézce. Diiraz je kladen také na diive zminénou udrzitelnost,
jejiz prosazeni a implementace usti ve snahu o sniZovani uhlikové stopy, a to nejen z diivodu
legislativniho opatfeni, ale také na ptani zdkazniki a investort. V dneSnim svété jsou na
vyrobni logistiku vytvareny tlaky v oblastech udrzitelnosti, efektivni a transparentni
materialové toky, které vedou k neustalému rozvoji spole¢nosti. Usp&$né fizeni
materidlovych tokli je tedy klicovym faktorem k dalSimu vyvoji firmy a jeji

konkurenceschopnosti na trhu.

K zdarnému posunu a zavedeni lepSich procesti je nutné spravné zohlednit celkovy stav
podniku a stanovit vhodné metody pro tvorbu analyz a dobré zhodnoceni jejich vysledkd.
Dulezitym krokem pfi snaze o zlepSeni procesti v materidlovém toku je zvlasté motivace

k neustalému zdokonalovani.

Cilem bakalatské prace je zhotoveni vhodnych navrhii odvijenych od jim ptedchazejici
¢asti obsahujici analyzu soucasného stavu ve spolecnosti. Pro zvoleni spravnych metod
a analyz k provedeni praktické ¢asti prace je nejdiive vytvofena teoretickd Cast, kterd se
zabyva popisem a obeznamenim s danou problematikou v rdmci soucasné literatury, ktera je
zaméfena na logistické pojmy, vyrobni logistiku a materidlovy tok. Jsou zde uvedeny
vhodné metody vyuzitelné pii analyze materidlového toku ve vyrobnich podnicich a vybrané
znich jsou poté vyuzity v Casti praktické. Ta je zapocata piedstavenim spolecnosti

a seznamenim se soucasnym stavem, ktery je nédsledné pomoci metod, Procesni analyzy,
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Spaghetti diagramu a Sankeyova diagramu, analyzovan a z téchto analyz jsou shrnuty

vysledky, které slouzi jako podklad pro navrhy a zlepSeni zkoumaného materialového toku.
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I TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Vyznam slova je odvozen zieckych slov, kde fecky rozum c¢i dimysl zastava vyraz
logistikon a fe¢, myslenku, slovo nebo vétu vymezuje termin logos. (Lochmannova, 2022)
Podle Dupal (2018) stoji za vznikem slova logistika hned nékolik termin, zastava se nazoru,
ze pravy puvod tohoto slova neni ptfimo zfejmy. Urcitou spojitost s pojmem logistika tvofi
fecké slovo logos znamenajic feC, rozum ¢i dokonce pocitani, dale pojem logikon, ktery
znamena diamysl a rozum a termin logistikos, jehoZz vyznam je vypoctem zjistit a logicky
myslet. Souckova (2019) doplituje dva dalsi pojmy ve vyznamu slova logistika jimiz jsou
terminy logismos, jez piedstavuje kalkulaci v oblasti poctu a vypoctu, ale také znamena mit
uvahu ¢i mySlenku. A druhym vychéazejicim slovem je logistés, které vyjadiuje osobu, jez
rozvijela v riznych odvétvich, a pfedevsim v oblasti vojenstvi, kde zastava velmi dilezitou
ulohu v podob¢ zdsobovani a dopravy potiebnych materiali. Logistiku jako védni obor
je mozné vidét teprve v 50. letech minulého stoleti, kde 1ze pozorovat prvni néstiny a teorie
v dimysInéj$im podani na rozdil od starov€kého vyuzivani oblasti logistiky. (Gros, 2016);

(Lochmannova, 2022)

V prubéhu let po druhé svétové valce se logistika a jeji pojeti zacala rozvijet a byly

vytvofeny nové metody a analyzy, které jsou vyuzivany v mnoha modifikacich dodnes.

1.1 Definice logistiky

Logistiku je mozné vnimat z mnoha riznych uhli, jelikoz jeji napli je velmi pestra a
riznoroda. Pfedevsim se v§ak zamétuje na pldnovani, nakup, ptepravu, dodani, zdsobovani
a fizeni skladovani. Tyk4 se pohybu pracovnich sil, zafizeni a materialu na zéklad¢ kapacity
dodavatelského a odbératelského fetézce a spojuje jednotlivé ¢asti v jeden systém. (Prieto,

2021)

Dle Dupal (2018) logistika zaujima zakladni Gilohu v primyslovém vyvoji a ekonomice
kde zpohledu casu, ndkladli a umisténi zobrazuje pifidanou hodnotu. Je také velmi
pfinosnym zdrojem vyuZitelnosti a stanovuje hodnotu uZiteCnosti. Zaroven ji lze vnimat 1
jako studii zkoumajici pohyb vSech slozek, které vzajemné tvoii celek a v pfikladu vyroby
jde o vytvoreni vystupu jinak fe¢eno vyrobku ¢i produktu. Objektem logistiky je spojovan
tok, ktery zobrazuje pohyb jednotlivych soucasti logistického systému a je rozdélen na toky
fyzické obsahujici materidl, suroviny, vyrobky, polotovary, obaly, odpad ¢i lidi, toky

informacni, které uskuteciiuji komunikaci jednotlivych oddé€leni, ale také naptiklad spojuji
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dodavatele a odbératele a piejima zpétnou vazbu od zakaznikli. A poslednim tokem je tok
penézni neboli financni, ktery zpracovava ptijmy a naklady spojené s logistickymi procesy.

(Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Jiny pohled na popis logistiky ma Souckova (2019), ktera uvadi, ze logistika je
rozdélena na dvé c¢asti, jimiz je dil zaméfeny na materidl v oblasti rtiznych procesii
technologie a techniky, zde jsou zastoupeny piedevSim rizna skladova zatfizeni, doprava
a razné¢ manipulacni prostiedky vyuzivané v ramci podniku. Druhym dilem je pak cast
fizeni, kterd je zaméfena na informacni strukturu, jez zahrnuje rizné komunikac¢ni ukony,
procesy rozhodovani, které jsou jednotné ve spojeni s fizenim toki materialu, kdy hlavnimi

¢innostmi jsou zde pfedevsim planovani, kontrola a koordinace.

1.2 Cil logistiky

Logisticky cil je mozné rozdélit na interni a externi, kdy dohromady jde o celkové fizeni
hmotnych tokd, které dopliuji toky informacni a finan¢ni. Externi logisticky cil je dan
zajisténim spokojeného zakaznika a interni cil logistiky je zaméfen ptfedev§im na snahu o co

nejmensi naklady. (Klabusayova, 2019)

Externi logisticky cil obsahuje prostiedky pro co nejlepsi uspokojeni potieb zakaznika,
kdy stfed z4jml organizace by mélo byt takové splnéni pozadavkl zékaznika, aby firmé
vynaselo co nejvétsi mozny zisk. Pro potencialniho zakaznika je predevSim dilezité, aby
firma vykazovala spolehlivosti v oblasti objednavek a doby dodéni, kterd by méla byt co
nejkratsi, flexibilita a kvalita uplnosti dodavek a také urcitd hodnota sluzeb poskytovanych

organizaci. (Klabusayova, 2019)
Externi cil je mozné méfit, a to diky ukazatelim vykonnosti:
o Doba dodani
o Prabézna doba
o Kompletnost a spravnost dodavky
o Pocet chybnych dodavek a Spatnych vyrobki

Interni cile logistiky jsou dle Klabusayova (2019) zaméfeny na neustdlé snizovani
nakladi a omezeni kapitalovych investic do vyrobnich prostredk, kdy tyto ¢innosti vedou

bezprostfedné k ur¢itému zvyseni ziskovosti a celkové vykonnosti podniku. Klicovy faktor
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zde hraji celkové naklad, které tvoii logistické naklady, jez jsou rozdéleny do n€kolika

kategorii:

o Naklady na planovani a fizeni toku — zahrnuji vydaje pro vystavovani

objednavek, fizeni a planovani vyroby

o Naéklady pro tvorbu toku — pfeprava, manipulace se zbozim a piekladka
o Naéklady na pteruseni toku — naklady spojené s udrzovanim zasob

o Nalady na neefektivni Cinnosti — vydaje, které jsou tvoieny c¢innostmi a

operacemi co nepfiddvaji hodnotu pro zdkaznika naptiklad nadbytec¢na

manipulace se zbozim na pracovisti

Cile musi byt jasné a spravné stanovené pro to, aby mohla logistika v podniku dobie
fungovat. Logistickd politika definuje cile podniku tak, aby byla jejich koncepce ptijimana
a bylo mozné ji dosdhnout. Logisticky cil musi byt konkrétni, srozumitelny, méfitelny a také
splnitelny a m¢l by byt tizce spjat se strategiemi organizace, které by mély cil podporovat a
dopomahat k jeho plnéni. Formulace logistického cile by méla mit snahu o efektivni fizeni

materidlovych tokl za predpokladu zdméru o dosazeni co nejvyssiho zisku pti co nejmensich

nakladech a s minimalnimi investicemi. (Klabusayova, 2019)

zisk navratnost tok penéz
viozenych
! prostiedku t
systém logistiky

zz’lsob)]

Obrazek 1 Cile a systém logistiky (Klabusayova, 2019)

AR

/ pﬁ%‘.fﬁh\ (

vystupnost
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1.3 Logisticky systém

Logistika vyuziva pojmu logisticky systém pro komplexni soubor navzajem si spojenych
¢innosti, operaci a nastroji, kdy tyto pojmy dohromady tvofi spravny tok materialu,
informaci a sluzeb v ramci dodavatele a jeho odbératele, kterym mulze byt i koneény
zakaznik. Systém je mozné popsat jako komplet prvki jako jsou procesy, pracovisté ¢i jind
oddé€leni. V logistice 1ze systém vnimat pomoci systémového piistupu, ktery je zaméfen
predevSim na rozliSeni vztahu mezi vznikem pfiCiny a jejiho nasledku. (Lochmannova,

2022)

Dle Macurova (2018) a Klabusayova (2019) logisticky systém zahrnuje sestavu ¢lankti
jako jsou technologie, informace, procesy a lidé a tyto soucasti zastavaji ¢innosti, které jsou
v ramci kazdého podniku nezbytné. Jsou jimi naptiklad ndkup surovin, planovani budouci
vyroby, fizeni skladl a s nim spojeni fizeni zasob, doprava a kontrola dovezeného materialu.
Pro spravné fungovani logistického systému je nutné propojeni teorie logistiky s praxi, kde

dalezitymi aspekty jsou naptiklad:
o Snaha o snizovani nékladi
o Snaha o snizovani skladovych zasob
o Snaha o neustélé zvySovani finan¢niho toku
o Snaha o hladky tok materidlu v podniku

o Snaha o bezproblémovou distribuci

1.4 Logisticky retézec

Lochmannova (2022) popisuje logisticky fetézec ,,jako soubor hmotnych a nehmotnych
tokil, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni
potieby konecného clanku retézce. “ Jeho vyznamem je propojeni vSech operaci tykajicich
se jednotného postupu a spojit je v jednu posloupnou sekvenci. Logisticky fetézec je mozné
vnimat jak vné podniku jako napiiklad postup vyroby od nédkupu materidlu postupné pies
skladovéni a vyrobu po kone¢né baleni a expedici ke odbérateli ¢i kone¢nému zdkaznikovi,
tak existuje logisticky fetézec i mimo podnik kdy jsou operace vdzany na okoli takovym
prikladem muze byt tfeba sklizeni obili na polich néasledna doprava k vyrobciim, vyroba a

zpracovani tedy pfeména surovin v tomto pfipad¢ transformace obili a dal§ich zdroji na
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hotové pecivo, poté baleni a naslednéd distribuce do maloobchodii a prodej kone¢nému

zakaznikovi kde nakonec dochazi k tvorbé odpadu a u jinych komodit i nasledna recyklace.

Podle Tvrdon (2017) propojenim jednotlivych trhii jako je trh zdrojt tedy trh surovin,
materidlti a polotovaru a trhu spotieby je prostfednikem pojem logisticky fetézec a ten je
poji na roviné fyzické a informacni. Cil je stejny jako u vnéjsiho cile logistiky, kdy ve stiedu
zajmu je predevSim efektivni a flexibilni uspokojeni potieb zédkaznika. Pojem logisticky
fetézec lze vnimat jako soubor organizacnich prvki, instituci ¢i agentur ptsobicich uvniti ¢i
vn¢ firmy a ty se podileji na tvorbé marketingové podpory u vyrabéného produktu.
Kli¢ovymi aktivitami jsou naptiklad nakup, prodej, pieprava, skladovani, tiidéni,
financovani, fizeni rizik na trhu a poskytovani informaci tykajicich se marketingu. Kazdy
subjekt, ktery se podili na téchto Cinnostech je automaticky souc¢ésti celého logistického
fetézce a dopomaha k hladkému prabéehu distribuce. Hlavnim cilem je zde splnit pozadavky
zakaznika, a to v pozadované kombinaci sluzeb a produkti mezi takové cile patii naptiklad
spravny pocet pozadovaného zbozi, splnéni zadané dodaci lhiity od zédkaznika nebo kvalitni
zabaleni produktu. Toto v§e by mélo byt plnéno nejlépe pti co nejmensich nakladech. Idedlni
podoba fetézce je takova, kdy ma firma vyssi zisk nez ostatni zabyvajici se stejnou sluzbou
nebo vyrobou podobnych produkti a zaroven podnik zajistuje nejvyssi spokojenost
zakaznik v poméru s vynalozenymi vydaji. Pozadavky zakaznikd a konkurence urcuji
vykonnost logistického tetézce, které nasledné podporuji snahu o minimalizaci celkovych

nakladu.
Logisticky fetézec je podle Tvrdon (2017) rozdélen do dvou hlavnich slozek:

o Hmotna slozka — jedna se o fyzické posuny a presuny osob a zboZi ve snaze
maximalné uspokojit potieby zakaznika. Jsou zde vytyCeny produkty a

doplitkové prvky jako je obalovy material a polotovary.

o Nehmotna — Popisuje pfenos a uchovavani informaci a ty jsou zdrojem pro

spravné fungovani tokli materialu a pro realizaci logistickych procesi.
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2 VYROBNI LOGISTIKA

Logistika vyroby je definovana organizaci, fizenim a kontrolou celého chodu materialovych,
finan¢nich a informacnich tokti. Vyrobni logistika pretvaii vstupy neboli zdrojové materialy
v kone¢né produkty, polotovary nebo sluzby. Podle Klabusayova (2019) je vyroba rozdélena
dle tii pohledd, a to do technického, ekonomického a transformacniho. Technicky pohled je
dan sledem c¢innosti, které spojuji jednotlivé vyrobni prvky jako jsou vstupni material,
zafizeni a stroje pro vyrobu a pracovnici tvofici vystupy v podobé produktu. Technicka
zména predstavuje pfeménu podoby vstupniho zdroje a chemickd ¢i fyzikdlni zménu.
Ekonomicky je mozné vnimat vyrobu jako chod ¢innosti pfi kterém je k novému zbozi ¢i
sluzbé vlozena ptidana hodnota. Cilem vyroby je zde neustale zajiStovat tvorbu vyhovujici
nabidky na trhu a tim uspokojit potteby poptavky za pomoci pfidané hodnoty vyrobki a
sluzeb. Vyrobu je mozné zjednodusen¢ popsat jako pfeménu vstupu na vystupy jinak také
transformaci. Tento proces je uzce spjat s fizenim, kdy kazda vyrobni operace predstavuje
transformaci vstupnich prvki do specifickych vystupti jinak také produktt. V ramci procesu
vyroby existuje mnoho dalSich procesii pifemény v lze je nalézt na rlznych wrovnich.
Z pohledu logistiky, je ale transformace v oblasti vyroby zamétena predevsim na zdkaznika
a jeho pozadavky jimiz jsou urcité specifikace vyrabéného produktu, mnozstvi a nasledné

také umisténi.

Dupal (2018) ve své knize zmifuje a predkladd urditou spojitost mezi vyrobni
logistikou a managmentem vyroby. Management vyroby je tvofen mnoha prvky, které
obsahuji studie statistiky a matematiky, personalistiku, opera¢ni vyzkum a také sociologii a
psychologii a utvaii vyrobni cile, plany vyroby, stanovuje rozdéleni dodavek a ptifazovani
vyrobnich zdroji. A vyrobni logistika zde zastdva pfedmét planovani, fizeni, organizovani
a kontrolu fyzickych, informac¢nich a penéznich tokti. Vzajemny vztah téchto dvou pojmu
zobrazuje viditelné pokroky, kterych lze touto spojitosti dosdhnout. DéEli se do péti typt

zlepSeni:

1. Zkraceni doby pro dodani zasob, zvySend pruznost a kratSi doba vyfizovani

objednavek.

2. Podpora tvorby vyrobnich strategii a jejich vyuziti v podob€ menSich primérnych

zasob a snizeni rychlost vycerpani zasob.

3. Zavedeni systému pro zkraceni doby dodéni.
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4. Uplatnéni filozofie, kde se vyrobky s nizkym obratem zdsob vyrabé&ji pouze na

zakazku.
5. Spoluprace vyroby a logistiky podporuje zkraceni cykly planovani vyroby.

Logistika v oblasti vyroby se zamétfuje hned na nékolik odvétvi, jimiz jsou procesy
planovani, pfeména vstupli na vystupy a také zajiSténi bezpecnosti a organizace vSech
vyrobnich operaci. Zavisly na vyrobni logistice je i celkovy chod podniku jehoz ¢astmi jsou
toky materidlu, surovin a také potiebné sluzby pro spravny prubéh celkového procesu.
Hlavnim smyslem vyrobni logistiky je uspokojit a zajistit pfesnost ve splnéni pozadavki

od zakaznika. (Malej¢ikova a Malej¢ik, 2015)

2.1 Vyrobni proces

Proces tvoti souhrn dodavatelt, vyrobkt, specificky popis a vlastnostmi vedlejSich prvkda.
Jinym zplisobem interpretace procesu muze byt také vyobrazeni technologického postupu,
ale také vizualné pomoci diagrami jako jsou postupovy a vyvojovy diagram. Proces v ramci
vyroby je mozné rozd¢lit na jednotlivé faze vyroby, které se dale déli na mensi vyrobni ¢asti,
jimiz jsou operace, Ukony a pohyby. Nejmens$im ¢ldnkem v uceleném vyrobnim procesu je

operace, kterd je dana dle jednoho pracovnika, predmétu ¢i pracovisté. (Klabusayova, 2019)
Vyrobni proces je délen do ¢tyt operaci v ramci podniku:

o Preména vstupu na vystup — jednad se napiiklad o montovani soucastek,

spojovani jednotlivych surovin, pfetvoreni tvaru a vlastnosti

o Kontrola — nezbytna soucast pro zajisténi kvality, pfi této operaci je vyrobek

srovnavan s piredlohou
o Manipulace — pfemist'ovani hotovych vyrobkil a materialu

o Skladovani — obdobi, kdy je vyrobek ¢i material uloZzen do uréenych prostor a

neni s nim nijak nakladano

Ukon je pak definovan jako takova ¢innost, pii niz prochazi produkt pfeménou a tyto
ukony jsou navzajem od sebe oddélené. Nizsi slozkou ukony je pak jesté pohyb, kdy jde o
jednotnou ¢innost pracovnika, ktery se pii praci pohybuje a vyuZziva pii tom riznych druht

pohybu jako naptiklad pfesun nastroji pomoci rukou. (Klabusayova, 2019)

Vyrobnim procesem se rozumi jako uritému plynulému sledu, ktery propojuje

podstatné ¢innosti v podniku. Mlze byt vyobrazen jako nadkup materidlu — manipulace
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s materidlem v ramci firmy — zaskladnéni — samotna vyroba z danych surovin. Proces vyroby
1ze také rozdélit do tif fazi. Jsou jimi pfipravnd, realiza¢ni a distribu¢ni faze. (Lochmannova,

2022)

1. Pripravna faze — V této fazi jsou hlavnimi ¢innostmi plany pro budouci vyrobu,
zaroven se ziskdvanim a obstaravanim dulezitych zdrojt pro plynuly chod vyroby.

Patii sem 1 vyvoj vyrobku a jeho planovéani.

2. Realiza¢ni faze — Zde je primarni samotna vyroba, v této fazi probiha transformace

pii sledu urcitych ¢innosti, které maji za vysledek hotovy produkt.

3. Distribuéni faze — Posledni ¢innosti po uspésné vyrobé pozadovaného produktu
nastava faze distribuce. Kdy jsou nejdiive vyrobky skladovany a baleny podle
druhu objednavky a nasledné distribuovany piimo ke kone¢nému zékaznikovi,

nebo do prodejen. (Lochmannové, 2022)

2.2 Kusovnik

Jednéd se o ptfesny soupis vSech prvkl jako jsou soucéastky, materidly a podstavy, které
dohromady tvofi celek, jez je potiebny pro spravnou a piehlednou vyrobu dané¢ho produktu
¢i sestavy. Dilezitou roli hraje pfedev§im pii planovani vyroby, kdy je nutné stanovit
vSechny materidly, které bude vyrobek obsahovat a urcit jejich vlastni vyrobu. Déle je
vyuZivan pii tvorbé ndkupu surovin a materialu pro budouci vyrobek. Kusovnik zahrnuje
v hotovy produkt. Kusovnik je mozné interpretovat napiiklad pomoci grafického
vyobrazeni, pomoci zapisu do tabulky nebo pouze slovy. Nazvy pro kusovnik se méni podle
oboru, ve kterém vyroba probiha proto naptiklad v oblasti potravinafstvi ¢i chemie se jedna
o recepturu a v sektoru stavebnictvi je kusovnik popisovan jako specifikace. (Klabusayova,

2019)
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Obrazek 3 Kusovnik (Klabusayova, 2019)
2.3 Druhy vyroby

Podle Klabusayova (2019) je mozné vyrobu délit podle vice charakteristik. UrCeni typu
vyroby je zvlasté klicové kvili rozdilnosti vyrobkt a odlisné obtiznosti pro jejich zhotoveni.
Druhy vyroby jsou rizné podle slozek ve vyrobnim procesu, ktery je ovlivilovan
technickymi, ekonomickymi a organiza¢nimi vlastnostmi. Vyroba je pak délena podle typu
produkt, které maji byt vyrabény, ur€itétho zaméteni pracovist’ a také podle vyrabéného

mnozstvi vyrobkll anebo poctu vyrabénych druhti vyrobkt. Déleni je tedy nasledujici:
o Dle poctu opakovani
o Dle vlastnosti vyrobku a technologie
o Dle toku materialu
o Dle umisténi bodu rozpojeni pii objednavce od zdkaznika

Podle Lochmannova (2022) jsou v oblasti vyroby urceny tfi stanovené druhy vyroby
podle mnozstvi vyrobkt, které jsou vyrabény. Témito druhy jsou kusova vyroba, sériova

vyroba a hromadna vyroba.
o Kusova vyroba

Tato vyroba se zamétuje na produkci mensiho mnoZzstvi kusit daného druhu vyrobku a
ty jsou cCasto velmi unikatni arozlisné jeden od druhého. Jasnym ptikladem pro
kusovou vyrobu jsou vyrobky na zakdzku jako v oblasti krejcovstvi €1 naptiklad presné

stroje na miru ve strojirenstvi. Kusova vyroba je pak délena do dalSich tii kategorii,
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jimiz jsou jiz zminénd vyroba na zakdzku, projekt a vyroba mohutnych staveb.

(Lochmannova, 2022)

o Vyroba na zakéazku se tidi podle ptani a pozadavkii daného zdkaznika ptikladem
takové vyroby mohou byt kusy obleceni §ité na miru ¢i vyrobky z kiize pitimo podle

specifikaci kupujiciho.

o Vyroba dle projektu je dana urCitym planem stavby, kdy je nutné pied realizaci
provést ditkladny plan a postup. Specifikuji se zde hlavné parametry jako je dostatek

dostupnych zdrojii a Casové rozpéti a vytizenost.

o Vyroba na stavenisti zahrnuje takové vyrobky, se kterymi jsou stavény velké stavby
¢i silnice a dalnice. Zde je aplikovan proces, pfi kterém se materidly pfili§
nepiemist’'uji a nepohybuji, ale hlavni sou¢éast pohybu tvoii lidské zdroje a potiebné

stroje.
o Sériova vyroba

U tohoto druhu vyroby je navySen pocet kust na rozdil od kusové vyroby, kde kusy
byly individudlni a jednotlivé, zde je méné druhii produkti, ale ve vétSim mnozstvi.
Sériova vyroba je specifikovana urcitou repetici, kdy je vyuzivano skladli a vyrabi se
tedy se zdmérem mit skladové zasoby v uréitém poctu danych sérii vyrobkt. Tento
zpisob vyroby je také nejrozsifenéjSim a jeho nezbytnou soucasti je standardizace.

(Lochmannova, 2022); (Malejcikova a Malejcik, 2015)
o Hromadna vyroba

Jinymi slovy se jedna o masovou vyrobu, kterd obsahuje velké mnozstvi vyrobkl u
jednoho druhu vyrobku. Mohou se zde vyskytovat typy vyrobkl, které maji stejny
zaklad a poté jsou jen podle potieby lehce rozliSeny. Vyrobni plan je pfi tomto druhu
vyroby téméf neménny a je zde vyuZzivana automatizace. Hromadnou vyrobu miiZzeme

jesté rozdelit na dva typy. Proudovou a pasovou vyrobu. (Lochmannova, 2022)

o U proudové vyroby je typické predmétné uspotfddani vyrobnich zatizeni, které
zajistuje plynuly prichod materialu pti vyrobé€. Operace zde na sebe navazuji, diky
jimzZ je produkce rychlejsi a jeji postup hladsi.

o Pasova vyroba, jak jiz je o¢ividné z jejiho nazvu pochazi z vyuZzivani bézicich past,
na nichz jsou dany material a suroviny a riizné soucastky pfepravovany mezi

pracovisti. U nékterych past je zapotiebi lidska prace, kdy probihéd spoluprace se
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stroji a lidmi, zatimco u jinych typd pasové vyroby je mozné mit pouze plné

automatizovand pracovisté, kde se pracovnici nachdzeji jen v ptipadé potieby

Gdrzby stroji. (Cemerkova et al., 2016); (Lochmannova, 2022)

Dle vlastnosti vyrobku a technologie je vyroba d€lena na diskrétni a spojitou jinak

popisovanou jako procesni.

(@]

o

Diskrétni vyroba je takova, kdy je mozné prubéh transformace v jakykoliv cas
zastavit. Tento druh vyroby se vyuzivd naptiklad u produkce polotovara
a riznych soucasti u nichz neni z technologického hlediska dulezité, aby byla
vyroba nepferusovand a plynula. Vyrobky jsou urcovany vyrobni davkou
a kusovnikem, charakteristickou vlastnosti je zde individualita produktu a
moznost jej rozdélit zpét na mensi soucastky. Vyhodou je zde flexibilita diky
moznosti zastaveni procesu vyroby a tento druh vyroby je pfedev§im vyuzivan

u vyroby automobilil, v odvétvi elektroniky a strojirenstvi. (Klabusayova, 2019)

Na rozdil od diskrétni vyroby je vyroba procesni tedy spojitd plynula a
nepierusovand, jak plyne zjejiho nazvu. Tento zplsob vyroby je vyuzivan
pfedev§im u vyroby potravin, chemickych produkti jako jsou naptiklad
natérové hmoty. Zde produkce probihd dle fadné receptury, kde je stanovené
piesné mnozstvi surovin potfebnych pro vyrobu a jsou méteny podle hmotnosti
a objemu. Kone¢ny produkt neni mozné rozlozit na mensi soucastky jako to Slo
u vyroby diskrétni. Pfi tomto druhu vyroby je nanejvys nutné zajistit spravnou

a pravidelnou kontrolu v priib&éhu procesu. (Klabusayova, 2019)

Autofi Tvrdon a Bazala (2018) déli vyrobu do jednotlivych typh podle toku materiélu,

které se podobaji tvarim Ctyf pismen, jimiz jsou ,,I, ,,V*, ,A“ a T

o

Typ ,.I“ je typicky pro vyrobu kde vyuZivame jeden vstup a materidl prochazi

jednoduse linearn€ a pretvaii se na jeden vystup. (Tvrdon a Bazala, 2018)

O—0—0—C0—70

Obrazek 4 Typ vyroby ,,I* (Klabusayova, 2019)
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o Typ,,V*“ zobrazuje takovou vyrobu, ktera je tvofena jednim druhem materialu

a poté se rozvétvuje na vice typt konec¢nych produktii. (Tvrdon a Bazala, 2018)

s
A0

(K

Obrazek 5 Typ vyroby ,,V* (Klabusayova, 2019)

o Typ ,,A“ tvori produkcei z vice riznych pocatecnich vstupti jako jsou suroviny

¢i polotovary a usti v jeden hotovy druh vyrobu. (Tvrdonl a Bazala, 2018)

o/

Obrazek 6 Typ vyroby ,,A* (Klabusayova, 2019)

o Typ,T“ pak urcuje takovou vyrobu, kde na zacatku je jeden typ vstupu jako
polotovar ¢i surovina a z nich je tvofena baze pro tvorbu hotovych vyrobka,
které se od sebe li§i pouze ve finalni Casti vyroby, jejich zdklad je stejny.

(Tvrdon a Bazala, 2018)
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Obrazek 7 Typ vyroby ,, T (Klabusayova, 2019)

Déleni podle umisténi bodu rozpojeni pii objedndvce od zdkaznika se zaméfuje na
misto, které se objevi v procesu vyroby ve chvili kdy pfijde objednavka od zékaznika. Tento
bod rozpojeni dale jako BR, pak vytvoii ¢ast pfed BR a ¢ast po BR. Ta ¢ast, kterd se nachazi
pred BR musi tvofit takové vyrobky, které jsou planovany pouze podle odhadd budouci
poptavky a vyrobky jsou vétSinou vtakovém stavu, aby je bylo mozZné
po BR individualizovat podle ptani zékaznika. Cast po BR je zaméfena p¥imo na pozadavky
zakaznika a na jeho ptesnou specifikaci vyrobku. Vyroba se 1isi tedy podle toho, kde se BR
nachazi a sledujeme tak pét typti vyroby s umisténim BR na péti riznych mistech v procesu

vyroby. (Tvrdon a Bazala, 2018)

Prvni takovou vyrobou je vyroba na sklad, kdy BR je az na konci fetézce v oblasti

distribuce a zédkaznik si objednava jiz vyrobeny produkt. (Tvrdon a Bazala, 2018)
Druhy typ umisténi BR je pfi vyrobé podle odhadu poptavky a produkty jsou
skladovany u vyrobce a podle ptani zakaznika je zboZi baleno a distribuovano individualné.

(Tvrdon a Bazala, 2018)

Ttetim typem je vyroba s montdzi na zakazku kdy firma vyrabi pouze riizné soucasti je

tomu tak naptiklad u nékterych automobild, kdy podle pozadavkl zakaznika, které ptichéazi
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spolecné s BR jsou soucastky sestaveny a smontovany a distribuovany k nému. (Tvrdon a

Bazala, 2018)

Ctvrty typ je stejny jako pii vyrobé na zakazku, kde podnik disponuje uréitou zasobou
zdroji, ktera je odvozena dle odhadu poptavky a po ptichodu BR a objednavky od zdkaznika

zapocne samotna vyroba dle pozadavki a prani kupujiciho. (Tvrdon a Bazala, 2018)

Patym typem je zplisob vyroby, kdy cely proces jiz od ziskavani zdroji pro vyrobu
zapocne az po prijeti objednavky od zakaznika. Tato vyroba je vyuzivana piedevSim pfii
produkei takovych vyrobkt, kde jejich zdroje ¢i skladovani téchto zdrojt je velmi financné

naro¢né. (Tvrdon a Bazala, 2018)

_.v_.. v;’lrobav montaz _,,v _,,

suroviny hotové vyrobky

objednavka

vyroba na sklad ©
1 i dodavka
; L objednavka
2 vyroba na centralni sklad : C::
dodavka

J

3. C montaZ na zakazku )
BR - -
a. —. < vyobamazamazka —
5. C__: nakup a vyroba na zakazku :_‘_')
proti proudu: éinnosti zaloZené na planovani po proudu: €innosti orientované na zakaznika

Obrazek 8 Vyroba dle pozice bodu rozpojeni (Tvrdon a Bazala, 2018)
2.4 Materialovy tok

Obecné v logistickém odvétvi je materidlovy tok popisovan jako pohyb, ktery je nejlépe
plynuly a je kli¢ovou soucasti kazdého odvétvi v oblasti primyslu. Jeho soucasti jsou prvky,
kterymi disponuje, jimizZ jsou suroviny, vyrobky a zbozi, které putuji v rdmci celého procesu
vyroby. Pokud je systém materidlového toku spravné a dobie navrzen, jeho vyhodami jsou
pfedevSim sniZzené naklady, které by byly vynaloZzeny na zpozdéni ¢i jiné piekazky

zpusobujici snizenou produktivitu a efektivitu celého procesu. (Weil3, 2024)

Dle Vanécek a Tousek (2017) lze materidlovy tok urcit jako soubor vSech materidld,
které jsou soucasti vykonu organizace, a n¢jakym zptsobem je s nimi manipulovano. Jedna
se o material v rdmci hlavni funkce podniku, ale také vedlej$i materidly, které dopomahaji

k produkeci hotového vyrobku. Pro ptesun vSech téchto materialt je zapotiebi urcity pocet a
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druh zafizeni pro jejich bezpecnou a kvalitni pfepravu. Takovymi prostiedky mohou byt
naptiklad dopravniky, vysokozdvizné voziky, ale také ptedméty, ve kterych jsou jednotlivé
soucasti prepravovany to znamena rizné prepravky ¢i kontejnery. Diilezitou soucasti v toku
materidli je pfedevsim dochvilnost a v€asnost kdy dany material musi dojit na misto urceni

vCas, a nejlépe aby nebyl poskozen a nic nechybélo.

2.5 Metody analyzy materialového toku

Pro spravné uchopeni a neustalého zlepSovani materialového toku, jsou obecné vyuzivany
metody, které maji takovou funkci, jez umoziuje organizacim se zamétit na slaba a tizka
mista v podniku a dopomohou realné zobrazit takovy tok materidlu jaky se v jejich firme
prave nachdzi. Obecny postup pro tvorbu analyzy materidlového toku popsal Weill (2024)
kdy jednotlivé ¢asti analyzy rozd¢lil na kroky.

1. Dokumentace nynéjsi situace

V této Casti je cilen¢ shromazd’ovano co nejvice informaci pro naslednou analyzu, mezi
data, kterd je tfeba ziskat se fadi naptiklad plan, jak se dany produkt vyréabi, jaké jsou
momentalni zasoby a také jak a kudy se material pohybuje v rdmcei podniku. (WeiB3,

2024)
2. Grafické znazornéni materialového toku

Diky datim, ktera byla ziskana je moZné zobrazit tok materialu vizualné a tim objasnit,
jak vypada situace ve firmé& v této oblasti. Pomoci tohoto systému zobrazeni je nanejvys
dilezité projevit snahu o zjisténi co nejlépe vSech nedostatki a postuptl, které

prodluzuji dobu vyroby od zacatku do konce. (Weil3, 2024)
3. Hodnoceni a analyza

Nyni je €as na podrobné zkoumani Uzkych mist, kterd zpiisobuji nedokonalosti a
zdrzeni. Je nutné tyto Casti identifikovat, porozumét jim a zjistit, jak by se daly zlepsit.
Mezi hlavni indikatory se fadi Casy, za které jeden vyrobek projde celym procesem

nebo doba kdy vyrobek ¢eka na dalsi zpracovani. (Weil3, 2024)
4. Navrh na zlepSeni

Nasledné v dalSim kroku navazuje na analyzu cast, kdy jsou navrhovéana zlepSeni pro

vykonngjsi tok materidlu. Zde jsou predevsim uplatnovana zlepSeni tykajici se procesu


https://www.beewatec.com/cs/blog/author/karsten-wei%C3%9F
https://www.beewatec.com/cs/blog/author/karsten-wei%C3%9F
https://www.beewatec.com/cs/blog/author/karsten-wei%C3%9F
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vyroby, zméné typu a zptisobu zasobovani ¢i nové vymezeni tras pro chod materilu.

(WeiB}, 2024)
5. Implementace a sledovani

Po vybrani konkrétniho navrhu na zlepSeni je tento zpusob realizovan a zaveden. Na
ur¢itou dobu je pak nesmirné dilezité vSechny postupy zaznamenavat a kontrolovat,
zda dochazi k jejich fadnému plnéni a zda neni potfeba n€které z nich upravit. Diky
takovémuto postupu je mozné dosdhnout stalého a efektivniho zlepSovani toku

materidlu. (Weil3, 2024)

2.6 Procesni analyza

Procesni analyza je vhodnym nastrojem pro vizualizace jednotlivych procest v podniku. Lze
diky ni vyjadfit a zobrazit jak materidlové, tak i informaéni toky v rdmci posuzovaného
procesu. V této metodé jsou vyuzivany obrazce pro znazornéni kazdé jedné operace
nachdazejici se v celkovém procesu. Jsou jimi ¢innosti typu ¢ekani, kontrola, skladovani nebo
manipulace s materidlem. Procesni analyza je také vyuzivana pro podrobné pochopeni v§ech
kroki, které se v procesu nachazeji a diky ni je moZné identifikovat neefektivni a izka mista.
Tato analyza dopomaha k odhaleni zbyte¢nych Cinnosti, které lze bud’to zautomatizovat
nebo zlepsit. Nalez a vyhodnoceni téchto neptiznivych aktivit ma velmi dobry efekt na

sniZeni nakladi ¢i zvySeni produktivity a Gspote ¢asu. (Stryker, c1994-2023)

Znaleni vyuZivané pro procesni analyzu zahrnuje Cinnosti, které jsou vykonavany
v ramci prubéhu sledovaného procesu. Jsou jimi operace, transport nebo manipulace,
skladovani, ¢ekani a kontrola mnozstvi a kvality. (Jednotlivé metody a nastroje (I-P), c2005-

2025)


https://www.beewatec.com/cs/blog/author/karsten-wei%C3%9F
https://www.beewatec.com/cs/blog/author/karsten-wei%C3%9F

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

Zména tvaru nebo
operace charakteristik materialu,
polotovaru, produktu.

Zména umisténi materidlu,

transport polotovaru nebo produktu.

Planovang shromazdovani
skladovani materiald, polotovard,
soudasti a produktd.
Meplanované shromazdovani
cekani materidlll, polotovand,
soutast a produkti.

kontrola mnozstvi

kontrola kvality

Obrazek 9 Znaceni pro procesni analyzu (Symboly procesni analyzy, c2005-2025)

Dale jsou potieba pro spravnou analyzu procesi také urcité hodnoty jako jsou
vzdalenosti, jeZ stanovuji transport materidlu dale doba trvani, za kterou je dana ¢innost
hotova a pocet pracovniki, ktefi se na operaci podileji. Tyto hodnoty jsou nakonec spocteny
a pomahaji 1épe vidét, jak dlouho cely proces trva a jaké jsou jeho naroky co se tyce poctu
pracovnikl a vzdalenosti, které urcuji vzdalenosti pro celkovou manipulaci s materidlem.

(Jednotlivé metody a nastroje (I-P), c2005-2025)
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Obrazek 10 Vizualizace procesni analyzy (Ukazka procesni analyzy, c2005-2025)
2.7 Analyza materialovych toki (MFA)

Dle Brunner a Rechberger (2016) 1ze metodu pro analyzu materidlovych tokl popsat také
jako analyzu latkovych tokt, ato v pfipadé, kdy se zamétuje na pouze jeden konkrétni
material. Jedna se o metodické ohodnocovani tokli materialu a také zohlednéni vykyvi a
zmeén v oblasti zaméteni na konkrétni systém v uréeném case a prostoru. Analyza se zabyva
sledovanim a vzdjemnym propojenim cest zdrojii materidlu, polotovarti a nésledné i
kone¢nych vyrobki. MFA zajiStuje celkovy ajednotny soubor informaci, které
zaznamenavaji vSechny toky daného materidlu v urcitém casovém ohraniceni a konkrétné
stanoveném prostoru. V rdmci transformace vstupl na vystupy je nutné zohlednit také
tvorbu odpadu a s nimi spojené toky, kdy lze identifikovat zdroje zatézovéani Zivotniho
prostiedi odpady. V ramci analyzy je vyCerpani ¢i akumulace zasob detekovano dostatecné

vc€as, aby bylo zajisténo piijeti napravnych opatieni. Pokud je MFA provadéna po delsi
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casové obdobi lze identifikovat jiz malé¢ zmény, které by v kratS§im c¢asovém horizonty

nebyly pfili§ patrné, ale v dlouhodobém méfitku by mohly vést k velmi vaznym Skodam.

Antropogenni systémy zahrnuji nejen materidlové toky a zasoby, ale také energii, Zivé
organismy a informace. Zde je nutno zapojit do analyzy také energetické, kosmicke,
informacni a socioekonomické aspekty. Tyto faktory dopoméhaji ke spravné interpretaci a

vylozeni vysledkl analyzy. (Brunner a Rechberger, 2016)

M, E,LO,1 Environment

driven by man

[
I
I
I
I
I
|

... (I

! |
I |
Anthroposphere I< I
| driven by nature |
I I

Obrazek 11 Propojeni antroposféry a zivotniho prostfedi (Brunner a Rechberger, c2025)

Dvé odvétvi antroposféra a zivotni prostfedi si navzajem predavaji materidlové toky

(M), energii (E), zivé organismy (LO) a informace (I).

Oblast analyzy materidlovych tokl je vyuzivana uz dlouhou fadu let a sledovani téchto
proudt souvisi s akademickym konceptem, ktery predstavuje spolecnost jako jeden velky
souvisly proces. Materidlovy tok vychazi z pojmu metabolismus a ten piedstavuje pritoky
materidlu a energie. Diky spravné a uspéSné aplikaci a pevnému zakotveni téchto pojmi byla
oblast primyslovych procesti ke konci 60. let 20. stoleti zdarné rozvijena. V moderni
spole¢nosti se zaméfenim na primysl, se spole¢nost zamétrovala predevsim na tok materialti
v ramci t€Zby, vyroby a likvidace. Mezi prvnimi uzivateli MFA byli Ayres & Kneese, ktefi
ji vyuzili pro hodnoceni zdznamt v materidlovych tocich v ekonomice USA mezi lety 1963-

1965. (Ayres a Kneese, 2012); (Cullen a Cooper, 2022)

MFA je také zahrnuta, podle Finkbeiner (2016), do oblasti LCA neboli posuzovani
zivotniho cyklu jinak také analyza zivotniho cyklu, kde je jako jedna z mnoha zvlastnich
typll fazena analyza materidlovych toki do doplikovych modelovacich pfistup. Naopak
Dong et al. (2023) popisuje analyzu materialového toku jako klicovy prvek pro zkouméni
pramyslové ekologie diky ¢emuz dodavatelsky fetézec pievazi a transformuje zdroje
materidlu na hotové vyrobky a polotovary. Analyza poskytuje mnoho moznosti pro zlepsSeni
toku materidlu, a to naptiklad v oblasti znovu vyuziti jiz pouzitych zdroji ve formé

recyklace, misto obycejného likvidovani produkovaného odpadu.
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2.8 Spaghetti diagram

Tato metoda pro analyzu materidlového toku zobrazuje pohyby pracovnikli ve vymezeném

prostoru, kdy jejim cilem je zvlast€¢ odhalit pohyby, které zpomaluji a nepfispivaji

v celkovému procesu. Jedna se o vizualni néstroj, ktery zobrazuje nejen pohyby osob, ale

také materialu a informaci uvnitf konkrétniho sledovaného procesu. Jeho nazev plyne z jisté

podobnosti se Spagetami, protoZze pii jeho tvorbé€ jsou vidét rizné zatocené a dlouhé cary

podobné jako u Spaget, ty cary vSak u spaghetti diagramu oznacuji zvlaSt€ dlouhé

manipulaéni a jiné pohyby v pribéhu operaci. (Senderska et al., 2017)

Postup pro tvorbu spaghetti diagramu:

1.

Vytvoteni planu, kde bude spaghetti diagram tvofen. Miize se jednat o areal vyroby

nebo kancelafe.

Dal$im krokem je vysledovani pohybu a tras, po kterych se material, lidé c¢i

informace pohybuji.

Nasledné se tyto cesty zakresluji do jiz vzniklého planku prostor, a to za pomoci

¢ar, které jsou rlizné barevné podle toho, co sledujeme a co se pohybuje.

V dalsim kroku probiha analyza nakresleného planku s ¢arami, kde v nejvétSich
uzlech a stietech jsou mista, kterd jsou velmi frekventovana ¢i zdlouhavé cary tedy

cesty jsou neefektivni.

V posledni ¢asti jde na fadu zlepSeni, kdy jsou navrhovéany lepsi trasy. Bud’to jsou
vytvofeny krat§i cesty nebo je celkové preskladano urcité pracovisté. (Hansen,

¢2024)

Obrazek 12 Spaghetti diagram (Hansen, October 28 2024)
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2.9 Sankeytv diagram

Tento diagram vytvofil Matthew Henry Sankey, ktery jej vyuzil pro zobrazeni prichod
energie v parnim stroji. V ptvodni verzi Sankeyiiv diagramu byly tvoreny smycky mezi
toky, dnes ale prochézi tok materidlu pouze jednim smérem. (Sankey and alluvial diagrams,
c2023) Sankeylv diagram zobrazuje toky a mnozstvi objemu, kterym disponuji. Tedy
velikost kazdého uzlu a jeho Sitka urcuje pocet objekta, které se v toku nachazi. Vyuziti
tohoto diagramu je mozné napiiklad v jiz zminénych energetickych tocich dale také v toku
financi a materidlovém toku, kde Sipky zndzornuji suroviny neboli material, ktery o podniku

proudi a jeho velikost v pritbéhu vyroby az po hotové vyrobky. (Otto et al., 2022)
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Obrazek 13 Sankeylv diagram (Kennedy a Sankey, c2025)
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II

PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

3 PREDSTAVENI PODNIKU

Samotny pocatek firmy saha az do 20. stoleti, pfesnéji do roku 1925, kdy byla zalozena tehdy
jesté mala tovarna na vyrobu rtiznych chemotechnickych vyrobkd. V roce 1929 firma
presmeérovala svoji vyrobu na natérové barvy, které vyrabi dodnes, a po II. svétové valce se

tento typ vyrobkd stal jejim hlavnim vyrobnim planem.

3.1 Historie COLORLAK, a.s.

Zakladatelem firmy byl inzenyr Ludvik Kirschner, ktery po ziskéni zivnostenského listu pro
vyrobu lakil na dfeviny, impregnaci a technickych chemikalii pronajal prostory pro vyrobu
cca 100 m od soucasné lokace vyrobniho zadvodu. Mezi tehdy velmi Zaddané vyrobky se fadily
pfevazné pasty na parkety a Smir jinak také kolomaz. Vlastni prostory pro vyrobu pan
Kirschner ziskal o dva roky pozd¢ji, ta se jiz nachazela v mistech nynéjsiho vyrobniho
rozloZeni. Zde byly produkovany ptfedevSim olejové a fermezové barvy a laky, které nesly

nazev obchodni znacky KIRGIS.

Obrazek 14 Znacka KIRGIS (COLORLAK barvy, které vydrzi, c2024)

V nésledujicich letech byl areal firmy stale rozSifovan. Mezi prvni stavby se fadily
vyrobny pro produkci syntetickych, olejovych a nitrocelul6zovych néatérovych hmot pro
které¢ bylo nezbytné vystavét i budovy pro jejich skladovani a také prostory pro vykon
administrativnich tkont. V povaleném obdobi firma vystavéla laboratof a budovu pro
produkci vlastnich materialii na vyrobu natérovych hmot. Novy druh vyrobku byl pfedstaven
roku 1970, kdy byla produkce obohacena o nové barvy a laky vyrabéné ve sprejich. A
v nasledujicich letech firmou prosly vyznamné ptestavby celkovych vyrobnich prostor.
Nov€ vystavénymi objekty byly naptiklad prostory pro skladovani surovin, sklady

obalovych materiall, nové stavby pro vyrobu a skladovani FSNH a ¢isti¢ka odpadnich vod.
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Pro bezpecnost vyrobniho zdvodu byla vystavéna také nova budova pro hasic¢sky utvar, ktery
slouzi az do dnes pro rychlé¢ potlaceni a eliminaci moznych mimotfadnych udélosti
zpusobenych pozarem, ktery je v oblasti prace s chemikéliemi velmi Casty. Firma byla
preménéna na COLORLAK, a.s. roku 1993 a zlstava tak az do soucasnosti. V roce 1995
nabyla vyroba novych prostor pro produkci natérovych hmot, které lze fedit vodou a pozd¢ji
byla zavedena novéa technologie ve vyrob¢ v podob¢ ténovaciho automatu, ktery slouzi pro
upravu odstint barev Sirokého spektra specialné v rozpoustédlovych natérovych hmotach pii
vyuziti v pramyslu. V dalSich desetiletich spolecnost COLORLAK rozvijela svilij potencial

v akvizi¢ni ¢innosti a rozsSifovala distribu¢ni a obchodni sit’.

3.2 Soucasnost COLORLAK, a.s.

Nyni spole¢nost COLORLAK a.s. sidli ve Starém M¢&st€ a zabyva se vyrobou Siroké skaly
riznych vyrobkl natérovych hmot na dievo, kovy, beton ¢i mineralni zdklady. Mezi tyto
produkty se fadi pfedevSim barvy ve sprejich, fedidla a jiné pomocné pripravky. Zcela
specializovanou znacku predstavuje EKOLAK, kterd zprosttedkovdva a obnovuje
technologie pro zateplovaci systémy, interiérové a fasddni barvy, dekorativni omitkoviny

a penetracni natéry v riznych provedeni.
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Obrazek 15 Planek soucasného arealu podniku (Zdroj: Interni zdroje firmy, 2025)

V soucasnosti se spole¢nost sklada z hlavniho vyrobniho zavodu, ktery se nachazi ve Starém
Meésté. Dale se k firmé poji COLORLAK SK, s.r.o. kde je zajistovan prodej a distribuce
v Banské Bystrici a Spi§ské Nové Vsi, COLORLAK PL, s.r.o. zde je taktéZ provozovana
distribuce a prodej a firma také vyvazi své vyrobky do jedné z nejvétSich velkoobchodnich
sitt PANTER COLOR a.s., kterd je zaroven ¢lenem skupiny COLORLAK. Pro zakazniky,
kteti spotfebuji mensi mnozstvi zajistuje PANTER COLOR specializovanou prodejnu
snazvem SVET BAREV amezi vlastni prodejni sité spoleénosti je COLORLAK

maloobchod s.r.o.
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Podil obratu COLORLAK
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Obrazek 16 Graf podil obratu firmy COLORLAK (Zdroj: Interni zdroje firmy, 2025)
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4 DODAVATELE

Firma nakupuje jak suroviny, tak i obalovy material od vice nez 100 dodavatelii kde pro
materidl na vyrobu ma sjednano okolo 70 dodavatelii surovin a obalovy sortiment odebira
od 40 dodavateli. COLORLAK nakupuje ptes obchodni zastoupeni a odebira od vyrobcii

z Némecka, Holandska, Rakouska, Polska, Italie, Slovinska a Slovenska.

Pro schvaleni vybraného dodavatele se spolecnosti fidi dle vybéru hlavniho technologa,
ktery je kvalifikovany pro zajisténi kvality surovin od dodavatele, ten stanovi pozadavky na
barvu ¢i jiny material nutny pro vyrobu barev a poté je dodavatel hodnocen dle kvality
surovin. Nez je surovina schvalena je nutné vyzkouseni a kontrola certifikatu kvality u

kazdého materialu.

4.1 Hodnoceni dodavateli

Spolec¢nost COLORLAK hodnoti své dodavatele dvakrat ro€né a pro ohodnoceni vyuziva

metody ABC. A ma stanovena kritéria, kterd musi kazdy dodavatel splnit.
Hodnotici kritéria:
o Systém jakosti dle ISO 9001
o Stav zavadéni systému dle ISO 14001
o Spolehlivost dodavek
o Dokumentace k nakupovanym komoditdm
o Procento reklamovanych dodavek
o Procento podminéné¢ zpracovanych dodavek
o Dokladovani kvalitativnich parametrii — atesty k dodavkam
o Platebni podminky
o Ceny

o VSeobecnd spoluprace

4.2 Certifikaty COLORLAK a.s.
o ISO 9001 systém ftizeni jakosti od roku 1996

o ISO 14001 systém fizeni environmentu od roku 2002
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4.3 Vyrabéné portfolio

Firma COLORLAK se zaméfuje na vyrobu natérovych hmot a produkti, které patii do této
oblasti. Spole¢nost vyrabi velmi mnoho typl produkti, jejich rozdéleni je uréeno podle typu
materialu, na ktery jsou NH nandSeny piesnéji na dievo a kov ty jsou dale déleny dle
konkrétnich typli objektu jez je barvou natirdn. Dale firma vyrabi stavebni hmoty, které maji
nejobsahlejsi rozdéleni na mensi druhy jako jsou barvy na fasaddy, omitky, penetracni natéry
a zateplovaci systémy. Mezi vyrabéné produkty jsou zafazeny také spreje a tonovaci
systémy, které jsou déleny do dvou typtt DEKOR vyuzivany ve stavebnictvi a PROFI II
vhodny pro prumysl. Specifickou verzi je pak tonovaci automat PTA také vhodny pro
pramyslové tcely. Neopominutelnym typem vyrobki jsou také NH pro primysl, které jsou
vhodné pro dopravni techniku, kovové konstrukce nebo také pro vyrobu vojenské techniky.
Poslednim vyrobkem jsou produkty, které¢ dopliiuji jiz zminéné natérové hmoty a jsou jimi

napiiklad rizna fedidla, Cistice, tmely ¢i tuzidla.

Zastoupeni vyrabénych druhd produktd Okna, dvefe,
zarubné, ploty,
Redidla, fedidla v zahradni stavby,
plastu, Cistice, podlahy, krovy,

détské hracky,
nabytek, dekorace,
ochrana dfeva

tuzidla, tmely,
COLORLAK plus

Dopravni technika,

obytné kontejnery,

kovové konstrukce,

prepravni a odpadni
kontejnery, vojenska

Ploty, vrata,
stfechy, okapy,
okna, dvere,
radidtory. ndbytek,

) S xyp konstrukce
technika, zemédélska
technika Bilé, barevné, na
sadrokarton,
Dekor, Profi ll, PTA penetrace, ostatni
Fasadni barvy, omitky, zatepleni,
Zakladni, vrchni, lepidla na obklady a dlazby,
specidlni bazény, balkony, beton, znacneni,
¢iSténi a ochrana fasad, penetrace,
chemicky odolné natéry
= Dfevo Kov Malirské natéry Stavebni hmoty
Spreje Stavebni hmoty = Pramysl| = Doplrikové produkty

Obrazek 17 Graf zastoupeni druhti produktii (Zdroj: Interni zdroje firmy, 2025)
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5 TOK MATERIALU VE FIRME

Materidlovy tok ve firmé COLORLAK zac¢ind od dovezeni surovin dodavatelem, ktery
vyuziva nékladnich automobilli, ty jsou zajiStovany pravé dodavatelem, ktery material
dovazi. Pti ptijezdu nédkladniho automobilu je jeho prvni zastdvka pii recepci, kde se tidi¢
prokaze dopravnimi doklady a dokumenty a je nasledné poslan na vykladku, ktera se nachazi
dal vn¢ aredlu firmy. Pokud se jedna o dovazku obalovych materialli, ty jsou ihned po
vylozeni a kontrole zaskladnény do budovy skladu obalt. Je-li fidicem dovezen vyrobni
material, je hned po vylozeni a zkontrolovani spravného poctu zésilky nejdiive vzorkovan
aazpoté je zaskladnén do uréenych skladi pro vyrobni materidl. Z divodu prace
s chemickymi latkami, firma provadi technickou kontrolu s atestaci na dovazené materidly,
kdy jsou postupné odebrany vzorky kazdé jedné suroviny, které jsou testovany. Pokud
material projde testem tudiz je kvalitni a nijak nezdvadny, pokracuje jeho postup oznacenim
vSech Sarzi etiketami, které znaci ty suroviny, které jsou testované a prosly povolenim
technické kontroly. Firma nabizi zakaznikiim moznost zakoupeni polotovard, které nejsou
firmou nijak zpracovavany, ale jsou zaskladnény a poté vyskladnény v ptipad¢ objednavky.
Zaskladnéné suroviny jsou navazeny do vyroby, dle pozadavki planu vyroby, ktery je tvofen
hlavnim technologem. Dle planu vyroby pak pracovnici navazeji suroviny do vyroby pomoci

vysokozdviZznych voziki a v n¢kterych ptipadech je material pfesouvan potrubim.

5.1 Olejové barvy

Pti vyrobe olejovych barev jsou dle planu vyroby a druhu vyrabéné barvy, suroviny vazeny
a podle receptu je michaji pomoci pfistrojii. Smés vznikla michdnim je pfevezena o patro
vySe do mistnosti kde se nachazi pfistroj, ktery namichanou smés zahusStuje a nasledné je
testovana hustota barvy, dle pozadavki. Pokud hustota nespliiuje stanovenou prihlednost je
barevna smés znovu zahustovana az do doby, kdy je jeji hustota idealni a v tu chvili je
nadoba s barvou pievezena pomoci vytahu zpét o patro niZe, kde je za pomoci plniciho
pfistroje lita do obalovych nadob v podobé plechovek, které maji na sobé ptislusné etikety
anaplnéné¢ ndadoby s barvou jsou pomoci pfistroji uzavirany a pevnost uzavéru je
kontrolovéana pracovniky, kteti obsluhuji ptistroje. Plechovky putuji po pasovém potradniku
do stroje, ktery je po né€kolika kusech bali do folie a zabalené nadoby s barvami jsou
skladany do krabic na palety, které jsou pfesunuty do skladu s hotovymi vyrobky odkud jsou
vyvazeny a nakladany do dopravnich prostredkil a zboZi je expedovano k zadkaznikovi nebo

do prodejen.
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5.2 Hlavni vyroba

V hlavni vyrobni budové se nachéazi procentualné¢ nejvétsi produkce barev a natérovych
hmot, budova je rozd€lena na podlazi podle vysky v metrech, a nachézi se zde vyroba pro
vodou feditelné natérové hmoty, nitrocelulézové, natérové hmoty pro korejskou firmu
Noroo a alkydové natéry. Vyroba zde probihé tim zplisobem, Ze jsou suroviny navezeny ze
skladl podle piedem stanovené receptury, kterou urcuje a vyhotovuje hlavni technolog, ten
tedy po vypsani seznamu vsech potiebnych surovin a jejich hmotnosti vylozi vedoucimu
skladt vydejni list a ten jej pfedéa skladnikiim, kteti dany material navezou na rampu kde se
nachdazi pfijem materidlu do vyroby. Zde jsou suroviny vyvezeny vytahem do nejvyssiho
patra a vyroba zafind od shora. V nejvysSich patrech jsou poté suroviny podle druhu
vyrabéného produktu déleny, do jedné ¢asti jsou vlozeny materidly pro vyrobu natérovych
hmot pro Noroo a do dalsiho odvétvi jsou navezeny suroviny pro vlastni vyrobu NH
spole¢nosti COLORLAK. Material je poté vazen a po ziskani spravného objemu jsou
suroviny smichany dohromady a za¢ina proces michani. Po skonceni této ¢innosti pfichazi
na fadu kontrola spravné hustoty smési, ta je po schvaleni nasledné spusténa o patro nize,
kde se do namichaného polotovaru ptidavaji dalsi suroviny podle typu vyrabéné natérové
hmoty, zde jsou do smési pfimichavany dal$i materidly naptiklad pro rtzné barevné
vysledky ¢i podle pozadovanych vlastnosti NH. V celé budové jsou smési transportovany
pfedevSim potrubim a také v sudech pomoci vytahu. V nejniz§im patie jsou pak namichané
natérové hmoty kontrolovany a po kladné kontrole jejich vlastnosti a odstinu jsou hotové
NH nalévany do obalovych materialii stanovené velikosti. Nasledné jsou jiz hotové produkty

zavazeny na paletach do expedi¢nich skladu, které se nachazeji v ptizemi vyrobni budovy.
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6 ANALYZA MATERIALOVEHO TOKU (MFA)

Analyza toku materidlu je vhodnym zplisobem, jak vizualizovat proudy surovin v rdmci
podniku. Hlavnim tkolem této analyzy je identifikovat neefektivni ¢innosti, izkd mista a
procesy pfi nichz dochéazi k plytvani a nasledné urcit vhodné opatieni a nové ndvrhy na

zlepseni téchto procest a operaci.

6.1 Procesni analyza

Pro spravné a efektivni zjisténi nezadoucich procest, které se mohou objevit pii prubc¢hu
jednotlivych tokii materidlu v rdmci Cinnosti od piijmu surovin pies jejich kontrolu a
skladovéni az po samotny pocatek vyroby, byla vytvofena procesni analyza jejiz cilem bylo
zohlednit veskeré operace, které probihaji od dovezeni materidlu dodavatelem po navéazeni

surovin do vyroby.

6.1.1 Postupovy diagram

Pro jednodussi identifikaci neefektivnich ¢innosti byl zpracovan postupovy diagram, ktery
zobrazuje celkovy proces od pfijmu materidlu az po navazeni do vyroby. Kde byly sledovany
jednotlivé operace a zaznamenavana vzdalenost u manipulace s materidlem a doba trvani

jednotlivych ¢innosti.
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Doba
" . Vzdalenost
Cinnost Operace| Manipulace | Kontrola [Skladovani| Cekani (m) trvani
(minuty)
Pfijem materialu od 15
dodavatele
Kontrola Uplnosti 10
pfijatého materialu
Slozeni sudd z
néakladniho |:> 20 30
automobilu
Zavezeni do skladd |:> 883 120
Skladovani pred
< 7 270
schvalenim TK
Vstupni technicka
pni technicka 570
kontrola
Cekéani y
i na vysledky 270
TK
PFijem materialu do O
, 20
systému
Uvolnéni z TK O 5
Zadani uvolnéni O 10
materialu do PC
Vytisknuti polepek s 20
¢arovym kédem
Polepeni novych
uvolnénych O 60
materiald
Vytvoieni
vyskladnovaciho O 30
seznamu
Piedani seznamu O 5
skladnikdm
Navazeni material
v zemlma eridlu 2001 255
do vyroby
Pfedani seznamu O 5
vedoucimu sklad(
Odepisovani
" O s

materidlu ruénévPC
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Obrazek 18 Postupovy diagram pro procesni analyzu (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Obrazek vyse zobrazuje celkovy postupovy diagram, zhotoveny pro identifikaci
zbyte¢nych ¢innosti. Zahrnuje vSechny operace, které probihaji od pfijmu materidlu, pies
kontrolu uplnosti dovezenych surovin, pfes technickou kontrolu, jez je nutné provést u vSech
materiald, které budou nésledné¢ zpracovavany pro vyrobu z divodu zajisténi kvality
vyrabénych produkti ve form¢ natérovych hmot, kde je nanejvys dilezité, aby dovezené
suroviny od dodavateli spliiovaly nalezité vlastnosti a funkce. Pokud ma firma jiz u
dovezenych materiala atestace, je kontrola jednodussi, ale u surovin, které atestaci nemaji,
je kontrola zdlouhava a zabira ptedevsim nejvice ¢asu v ramci celého procesu. Nasledné po
schvéleni kvality materidlu jsou suroviny zapsany do systému a jsou uvolnény pro naslednou
vyrobu. Pfed navdzenim materidlu do vyroby probiha jesté tisk polepek s ¢arovym kddem,
které znac¢i uvolnéni materidlu do vyroby, a skladnici diky nim védi jaké suroviny mohou
navézt do vyroby a jaké nejsou dosud schvaleny technickou kontrolou. Po polepeni vSech
novych materiali je vytvofen a hlavnim technologem pifedan seznam surovin pro
vyskladnéni a navezeni do vyroby skladovému vedoucimu, ktery seznam pteda skladnikim,
jez nésledné uréené materialy navazeji do vyroby. Po ukonceni navézeni, jsou seznamy

predany zpét skladovému vedoucimu a ten je ru¢né prepisuje a odepisuje ze systému.

Cinnosti zaznacené Sedou barvou probihaji zarovei v jeden Cas, proto maji také stejné
casové ohodnoceni. V dobu, kdy jsou materidly uloZeny na skladech, ale neni mozné je

pouzit pro vyrobu, takze ¢ekaji, probiha TK, ktera trvd 270 minut.

Tabulka 1 Casy souétu jednotlivych ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Cinnost Cas (min)
Operace 215
Manipulace 405
Kontrola 280
Skladovani 270
Cekéni 270

Tabulka vySe znazorniuje jednotlivé ¢innosti a jejich dobu trvani. Z niZ je jasné videét,
které Cinnosti zabiraji mnoho casu, ale zaroven jsou nutné pro spravny priubéh pfijmu
materidlu a vyrobu. Nejdéle trva manipulace se surovinami, ktera trva presné 405 minut, kdy

je do ni zahrnuto piedev§im zaskladnovani a vyskladiiovani, které trva takto dlouho
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zdivodu dlouhych tras mezi sklady, ale také kviuli malému poctu skladnikt
a vysokozdviznych vozika, které by mohli dalsi pracovnici vyuzivat. Cesta mezi sklady a
vyrobou také trva velmi dlouho, kvili Spatnému a nerovnému povrchu silnic, které se

v arealu nachazeji.

Tabulka 2 Celkova vzdalenost a ¢as postupového diagramu (Zdroj: Vlastni zpracovani,

2025)
Celkova . .
vzdalenost Celkovy ¢as (min)
2994 900

Tabulka 2 zobrazuje celkové vysledky z postupového diagramu jimiz jsou celkova
vzdalenost, kterou najezdi skladnici na vysokozdviznych vozicich pfi zaskladiiovani a
navazeni materialu do vyroby. Tato vzdalenost se odviji od velmi vzdaleného skladu, ktery
je blize zobrazen a popsan v Casti Spagetového diagramu. Celkovy ¢as ¢ini 900 minut
pfevedeno na hodiny se jedna o 15 hodin €asu a v ramci firmy jde o dvé necelé smény.
Proces od pfijmu materialu tedy probihd v rdmci dvou dni, kdy jeden den je materiél pfijat a
zaskladnén a zapocne technickd kontrola a druhy den je vyhotoven seznam pro vyskladnéni

a suroviny jsou navazeny do vyroby a nasledné je material odepisovan ze systému.

6.2 Sankeytv diagram

V ramci procesni analyzy byl pro celkové pochopeni a uvazeni procesu, kdy je material
piesouvan po aredlu firmy COLORLAK, zhotoven i Sankeytiv diagram, aby bylo lépe
vizualizovano kolik mnozstvi surovin prochazi ze skladi do vyroby. Zaroveii byl
do diagramu pfidan i pohyb materidlu mezi pfijmem, jehoz budova je zaroven vyuZivana pro
sklad nékterych surovin a nasledné dalsi sklad, ze kterého jsou také vyvazeny polotovary do

expedice pro dalsi vlastni zpracovani u zdkaznika.

Tabulka 3 Hodnoty pro Sankeylv diagram (Zdroj: Interni zdroje firmy, 2025)

Odbér Lokace Mnozstv
(t)
Sklad polotovarli )
E

(30) xpedice 8

Sklad surovin (92) Hlavni vyroba 2
Sklad surovin (12) Hlavni vyroba 2
Sklad surovin (108) Hlavni vyroba 8

(Korea)
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Sklad surovin (55) Hlavni vyroba 3
Sklad surovin (106) Hlavni vyroba 3
Sklad pro olejové L,
NH (102) Olejova vyroba NH 2
Pfijem materialu
(106) Sklady 25

Tabulka vySe zobrazuje jednotlivd mista, ze kterych jsou polotovary a suroviny
vyvazeny, lokace, kam je materidl pfivezen a nasledné v poslednim fadku jsou zobrazeny

hmotnosti jednotlivych tok materialu.

Sklad polotovari (30) (8 t] Expedice
Sklad surovin (55) 3t
Sklad surovin (106) | 3t Hlavni vyroba
Sklad surovin (92) (211
Sklad surovin (12)
Sklad surovin (108) Hlavni vyroba (Korea)

Skiad pro olejové NH (102) |2 TN otejova vyroba NH

PFijem materidlu (106) Sklady

Obrazek 19 Sankeytliv diagram (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Pro jasnou vizualizaci mnozstvi materialu, kterym je manipulovano v prostorach arealu
vyrobniho zavodu spolecnosti COLORLAK byl vytvofen Sankeyiiv diagram. Na obrazku
vyse je zobrazeno mnozstvi surovin jako jsou polotovary, které jsou navdzeny ze skladu
sypkych surovin do skladii pro expedici, ty jsou nasledn¢ expedovany k zdkaznikim, kteti
je vyuzivaji pro dal$i zpracovani. Nasledn¢ jsou na diagramu vidét toky mnozstvi materialu
ze skladli do hlavni vyroby a do hlavni vyroby vyrabéjici produkty pro korejskou firmu

Noroo a také toky materidlu pro vyrobu olejovych barev. Nejvetsi objem toku materialu
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zaujima transport materialu z ptijmu do skladii. Mén¢ surovin je pak navazeno do vyroby,
ale zato jsou zde rtizné tfi typy vyroby, do kterych je tfeba navézt materidl. A nejméné

mnozstvi protékd mezi skladem polotovart a expedici.

6.3 Spaghetti diagram

Dne 7.3.2025 byly ve firmé pozorovany cesty skladnika, ktery po pfijmu seznamu vydejky
do vyroby cestoval mezi sklady, kdy v tomto ptipadé¢, kdy skladnik navazi do vyroby je jeho
trasa znazornéna cervenou barvou, skladnik svazi suroviny z riznych skladi, kde jsou
ulozeny suroviny potifebné pro vyrobu. Vyrobnimi budovami je zde budova 101, kde se
nachazi hlavni vyroba, a pracovnik do této oblasti zajizdi s vysokozdviznym vozikem
nejcasteji, poté budovy 20a, 21a a 21b, kde se nachazi varna, do téchto budov zajizdi méné
Casto, z divodu mens$i spotieby materidlu a do budovy 22, kde se nachéazi vyroba olejovych
natérovych hmot a syntetika, zajizdi skladnik pouze z budovy 102, kde se nachazi sklad pro

vyrobu olejovych NH.
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22

Obrazek 20 Spaghetti diagram toku materidlu do vyroby a skladl (Zdroj: Vlastni
zpracovani, 2025)

- Tok materialu do vyroby
- Tok materidlu z ptijmu do skladi
- Tok polotovarti do expedice

Cervené znaleni zobrazuje cestu skladnika s vysokozdviznym vozikem mezi sklady
surovin a vyrobnimi halami, které jsou celkem tfi a jedna je rozdélena do tfi menSich.
Budovy ¢islo 101, 22 a 21a,21b a 20a. Zelené znaceni vizualizuje cesty pracovnika z pfijmu
materidlu od dodavatele z vykladky do skladii a modré znaceni zobrazuje tok surovin ze
skladu sypkych materialti do skladu pro expedici. Spaghetti diagram byl vytvoien v ramci
snimkovani pracovnika, ktery v pracovni dobé& vykonéval bézné ikony od navazeni surovin

do vyroby po ptesouvani materidlu do sklada z ptijmu.



52 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Tabulka 4 Popis budov vyroby a skladl (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Sklad 12
Varna 20a, 21a, 21b
Vyroba 22
olejovych

natérovych hmot

Sklad sypkych 30
polotovart
Sklad materidlu 55
Sklady materialu 92
Vyroba 101
Sklad pro vyrobu 102
olejovych NH
Sklad materialu 103
pro vyrobu
Piijem 106
dovezeného
materialu
Sklad materidlu 108
s teplotnimi
poZadavky
Expedice 147

Tabulka vySe popisuje jednotlivé budovy, které se nachazeji v aredlu vyrobniho zavodu

firmy COLORLAK. Jedna se o sklady materialu, vyrobni budovy, varnu a expedici.

Prvni hlavni manipulaci s materidlem, ktera probiha v aredlu podniku je vykladka
surovin z nakladniho automobilu a nasledné pievezeni do urcenych skladii podle
skladovacich pozadavk materidlu a rozloZzeni skladovych prostor. Pracovnici zavézeji

~~~~~~

podle druhu materidlu a také jejich vlastnosti, v pfipadé surovin, které potiebuji byt
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skladovany v urc€ité teploté, kterd nesmi klesnout pod 5 °C nebo vystoupat vyse nez 25 °C

je vyhrazen urcity sklad ¢islo 108.

Tabulka 5 Vzdélenosti mezi ptijmem a sklady (Zdroj: Interni zdroje firmy, 2025)

PHjem Sklad Vzdalenost

(m)

106 92 259
106 55 188
106 103 187
106 12 126
106 108 123
Celkem 883

Tabulka vySe znazoriiuje vzdalenosti mezi pfijmem materidlu a jednotlivymi sklady.
Na prvni pohled je patrné, Ze sklad Cislo 92, na rozdil od ostatnich skladii, ma vzdéalenost
daleko vyssi a pti ptiliSném zajizdéni do téchto prostor je spotfebovavano zbytecné velké

mnozstvi nafty, ktera je potieba pro pojizdnost vysokozdviznych vozikd.

Dalsi a nejcastéj$i pohyby materidlu byly vysledovdny v mistech mezi sklady a
vyrobnimi budovami. Bylo tedy zhotoveno snimkovani prace a cest skladnika bylo
provedeno v jeho pracovni dobé kdy seznam surovin pro navazeni materialu do vyroby ze
skladli obdrZel pracovnik v 8:00 a 8:15 zapocal praci, kdy nejdiive navazi ty suroviny, které
jsou skladovéany nejdale od vyroby tudiz jede s vysokozdviznym vozikem nejprve do skladi,
které se nachdzeji nejdal v celém aredlu, nejzaz$im skladem je zde sklad cislo 92, ktery je
upln€ vzadu a jeho umisténi je nevhodné pro zaskladiiovéani Casto pouzivanych materiala
tudizZ se firma snaZzi zde skladovat méné vyuzZivané suroviny, ale ne vZdy je to mozné a proto
byl tento sklad oznacen jako neefektivni z diivodi jeho lokace, kterd prodluzuje cestu
skladnika az o 175 metrti, kdy skladnik musi do tohoto skladu zajizdét na n¢kolikrat podle
poctu surovin, které je nutné navézt. V ramci snimkovani pracovnik do této Casti zajel
celkem 5x. Nasledné vyvaZzel suroviny ze skladu 55 kdy zde mezi vyrobou a skladem projel
celkem 2x, dale vyvazel suroviny ze skladu ¢islo 12 a 108 ze kterych jel presné 2x z kazdého
a ze skladu 103 vezl do vyroby 101 1x a ze skladu ¢islo 30 také 1x. Navazeni materidlu do
vyrobni budovy 101 bylo wukonceno v 13:00. Celkova doba prace skladnika
s vysokozdviznym vozikem trvala 5 hodin, kdy 30 minut od 11:45 do 12:15 bylo vyhrazeno
na obédovou pauzu a navazet zapocal v 8:15, tedy pouze jizda s nakladanim a vykladanim
skladnikovi zabrala 4 hodiny a 15 minut. V rdmci jednoho dopoledne tedy skladnik najezdi

nejméné 4219 metrt.
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Tabulka 6 Vzdalenosti ze skladu do vyroby (Zdroj: Interni zdroje firmy, 2025)

Sklad Vyroba Vzdalenost
(m)
92 101 385
55 101 351
12 101 316
108 101 303
106 | 21a,20a,20b 289
30 101 203
103 101 151
102 22 93
Celkem 2091

V tabulce je mozné vidét znazornéni vzdalenosti mezi jednotlivymi sklady a vyrobou,
kdy sklad 92 se nachazi nejdale od vyrobni budovy a rozdil mezi délkou z vyroby do skladu
92 a skladu 55 je 34 metri a pak mezi vyrobou a sklady 55 a 12 je rozdil 35 metrii. Poté je
mezi vyrobou a ostatnimi sklady znaéné niz$i rozdil ve vzdalenostech. Pro sniZzeni délky
vzdalenosti mezi sklady 92 a 55 a vyrobni budovou 101 je mozné u skladu 55 zménit trasu
skladnika, ktery objizdi skladovou halu 106 a to zdidvodu schidnéjsi cesty pro
vysokozdvizny vozik za cenu delsi trasy o 185 metrti. Jind moznost pro jizdu ze skladu 55
do vyroby 101 je piimo rovné ze skladu dolt, ale vozik, ktery je naloZen materidlem a trasa,
samotné prevrhnuti vysokozdvizného vozidla. U skladovych prostor 92 je velkou nevyhodou
jejich umisténi, které je znacné daleko od budov vyroby, moznym feSenim pro zkraceni
vzdalenosti, je pouze presunuti tamnich surovin do jinych blizsich skladii nebo vytvoftit nové

skladové prostory, které by se nachazely blize vyrobnim budovam.

Skladnici navazeji také suroviny ze skladu do expedice, ktera se nachazi v budové Cislo
147 a skladem ze, kterého jsou polotovary navazeny je oznaCen Cislem 30. Zde jsou
uskladnény predevs§im polotovary sypké podoby, které si zakaznici mohou objednat pro dalsi
zpracovani. Umisténi skladu je velmi dobré a vzdalenost mezi skladem a expedi¢ni budovou

je pouze 129 metra, a navazeni do expedice neni nijak znacné Casté.

Tabulka 7 Vzdalenost ze skladu do expedice (Zdroj: Interni zdroje firmy, 2025)

Vzdalenost
(m)
30 147 129

Sklad expedice
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Namétené vzdalenosti mezi budovami byly ziskdny z internich zdrojii firmy a byly
nasledné doplnény o mensi pohyby pracovnika s vysokozdviznym vozikem ve skladovych

prostorach v dob¢ kdy navazel suroviny do vyroby a zavazel material z piijmu do skladu.

6.4 Zavéry z analyzy

V prvé tadé je nutné zohlednit ¢asové prodlevy, které byly odhaleny pomoci postupového
diagramu, kde na rozdil od ¢ekani, které je z hlediska nutné technické kontroly nesnizitelné,
a tudiz musi se ve spravném postupu piijmu materialu, kontroly, zaskladnéni a navezeni do
vyroby zachovat se zde nachazi také cCas kdy probihaji jednotlivé operace, kde pii
odepisovani materidlu ze systému probihd ruéné ptes PC a tento proces trva 45 minut
a dal$ich 5 minut pak pfedéni seznamu vyskladnénych materialii vedoucimu. Tato operace
je dulezitéd pro presny postup pii odepisovani, ale neni potieba, aby trvala takto dlouho. Pro
zkraceni Casu, kdy je navezeny materidl do vyroby odepisovan je vhodné navrhnout
zavedeni odolného primyslového tabletu, ktery je specificky svym provedenim, jez
umoznuje instalaci tohoto zafizeni pfimo na vysokozdvizny vozik a bude tak vhodny pro
vyuziti skladniklim, ktefi navazeji materidl pomoci vysokozdviznych voziki a zatim zapisuji

navezené suroviny pouze pomoci seznamu na papite.

Diky Sankeyova diagramu bylo také zjiSteno kolik materidlu prochdzi mezi
jednotlivymi prostory, jako jsou pfijem materidlu, sklady, vyroba a expedice. Tato analyza
pomohla lépe vizualizovat jaké mnoZstvi surovin se pohybuje v ramci aredlu podniku.
Nejvétsi objem pievozu materidlu byl zaznamenan v propojeni mezi pfijmem surovin a
samotnymi skladovymi prostory. Toto zjiSténi ndsledné dopomaha k bliz§Simu pochopeni

nasledujiciho zhotoveni Spaghetti diagramu.

Spaghetti diagram byl vytvofen pro zndzornéni pohybu skladnikii vezoucich vyrobni
materidl po arealu firmy pomoci vysokozdviznych vozika. Tato metoda pomohla odhalit
jisté vzdalenosti mezi sklady a trasy, které jsou zdlouhavé a vytvareji zbyte¢né Casové
navyseni. Jistym zjisténim bylo nevhodné umisténi skladu cislo 92, ktery se nachéazi velmi
daleko od vyrobni haly na konci aredlu podniku. Jeho vzdalenost se vyrazné 1isi od ostatnich
délek tras mezi jinymi sklady a vyrobou, pfijmem ¢i expedici. Behem zpracovavani pribéhu
dne pracovnika bylo také zjiSténo, Zze béhem jednoho dopoledne skladnik kviili neefektivni
lokaci skladu ¢islo 92 najezdi 1925 metri mezi skladem c¢islo 92 a vyrobou 101 z celkovych
4219 metrii mezi vSemi sklady a vyrobou 101 dohromady. Coz tvoii skoro polovinu celkové

trasy.
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Dal8im odhalenym plytvanim, bylo také pomoci Spaghetti diagramu, a to pfi samotné
volbé trasy, kterou skladnik s vysokozdviznym vozikem vyuzival z diivodu Spatné kvality
a sjizdnosti cest, které¢ se mezi sklady a vyrobou nachazeji. Jedna se o trasu mezi skladem
¢islo 55 a vyrobou cislo 101, kde pracovnik s vysokozdviznym vozikem, ktery je nalozeny
materidlem musi objizdét celou budovu piijmu ¢islo 106 z ditvodu nedostate¢né sjizdnosti
cesty, ktera vede ptimo ze skladu 55 rovné doli k vyrobni budové 101. Silnice je zde nerovna
a hrozi zde pteklopeni vysokozdvizného voziku a nésledné pad materialu z n¢j, coz pfii
navazeni velkoobjemovych sudii s mnohdy hoflavym materidlem je nanejvys riskantni a
zde ¢ini 185 metrti, proto umoznéni sjizdnosti kratsi trasy by zde bylo vyraznym zlepSenim

pii praci skladnika.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Vzhledem k vysledkiim, zjisténych pfi tvorbé analyz v teoretické Casti bakalaiské prace,
bylo vytvoteno n€kolik navrhi, které se tykaji jednotlivych zkoumanych ¢asti nachazejicich
se v procesu prubéhu materidlového toku ve spole¢nosti COLORLAK zamétenou na vyrobu

natérovych hmot.

7.1 Navrh nakupu a zavedeni primyslovych tableti

Pro zkraceni ¢asového useku, ktery se nachazi v ¢asti po navezeni surovin ze skladi do
vyrobni budovy, byl zhotoven navrh pro vybér a ndkup vhodnych primyslovych tablett. Ty
by byly velkym ptinosem pro vedouciho skladu, ktery ptepisuje pravé zminéné materialy,
které jsou navezeny ze skladovych prostor do vyroby pro dalsi zpracovani a je nutné je rucné
pres PC odepsat. Tato ¢innost nyni trva celkem 45 minut, diky novym tabletim je mozné
tuto operaci celkové pfenést jen a pouze na skladniky, kteti by zbozi navezené do vyroby
odepisovali automaticky v daném zatizeni, které by bylo namontovéno ve vysokozdvizném
voziku. Timto se uSetii jak samotné ptepisovani, tak i ¢as ktery musi byt vynalozen na

ptrenesenti jistych dokumenti skladovému vedoucimu.

Moznym vhodnym feSenim je tedy koupé primyslového tabletu. Jednim z nich je
primyslovy terminal pro vysokozdvizné voziky Advantech DLT-V73. Tento produkt vyrabi
firma Advantech, ktera se zabyva pravé vyrobou zafizeni v oblasti s vypocetni technikou a
automatizaci a je zndma celosvétoveé. Zafizeni od Advantech disponuji piedevSim

vyuzitelnosti v naro¢nych pracovnich podminkéch.
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Obrazek 21 Advantech DLT-V73 Mobilni terminal (Advantech DLT-V73 Mobilni
terminal, c2017-2023)

Vyhodami tohoto technologického zafizeni je pfedev§im uspora Casu. Dale také
jednoduché ovladani a kompatibilita s bézné vyuzivanymi informacnimi systémy ve
skladovém hospodaistvi. Robustnost, odolnost a ergonomické ovladani také patii mezi

pfedni dobré vlastnosti tabletu.

Nevyhodou zde miiZze byt zvlasté cenova dostupnost tohoto vyrobku, jelikoZ se jeho
cena vyrazné lisi od ostatnich podobnych produkti z dtivodu pokrocilych funkei a odolné

konstrukei.

v

Druhym moZnym zatizenim, které je cenové dostupnéjsi je zvolen mobilni terminél
Zebra VC8300, ktery je mnavrzen prav€ pro manipulaci s materidlem pomoci
vysokozdviznych vozikl a je odolny vici extrémnim teplotnim podminkam a také prachu
a vibracim. Tento pfistroj vyrdbi firma Zebra a je také mozZné jeho pfipevnéni na
vysokozdvizny vozik.

Mezi vyhody tohoto zafizeni patii zv1asté jiz zminéné odolnost viici vysokym vykyvim
teplot. Dale je odolny proti vod¢ a prachu. Vyhodou je zde také moznost vyuziti klavesnice

a snadny prechod na novy systém.

Nevyhodami jsou zde pocatecni ndklady na ndkup a nutnost pouziti urcenych

instala¢nich modelt pro spravnou funkénost termindlu.
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Obrazek 22 Zebra VC8300 Mobilni terminal
(Mobilni terminaly Zebra VC8300, c2025)

Firma v soucasné dobé pracuje na aktualizaci informaéniho systému tak, aby bylo
v budoucnu mozné tento ndkup a zavedeni primyslovych tabletl pro pracovniky ve skladech

mozné.
7.2 Nové skladové prostory

Pro zkraceni trasy mezi nejvzdalenéjSim a neefektivnim umisténim skladu ¢islo 92 je
nejslibnéjSim feSenim navrh a vytvoreni novych skladovych prostor. Spolec¢nost jiz takto
v roce 2024 prestavéla poloprazdnou budovu v niZ se nachazely prakticky nevyuZzivané
nadrze velkoobjemové tekuté suroviny na skladové prostory nesouci ¢islo 103 a nyni je
vyuziva pro skladovani mnoha surovin, které byly doposud v prostorach nejvice vzdaleného
skladu ¢islo 92. Zde se, ale stale nachazi urCitd ¢ast surovin a samotné navezeni do vyroby
je kvili délce trasy velmi zdlouhavy proces. Prvni moznosti by zde mohl byt navrh pro
pfeménu dalsi poloprazdné a méné vyuzivané budovy, ktera se nachazi v blizkosti vyrobni
haly 101 a z divodu skladovani nevelkého mnoZzstvi materidlu ve skladovych prostorech
budovy ¢islo 92 by bylo mozné ptesunout tyto suroviny do zminéného objektu. Zde by bylo
nutné zajistit vhodny a bezpecny prijezd do téchto prostor pro vysokozdvizné voziky a
jelikoZ budova neni ptizptisobena ke skladovani takového typu materidlu musely by se jeji
prostory k pfislusnému uchovéavani sudl s tekutymi surovinami piizplsobit. Druhym
navrhem pro zlepSeni efektivity a kapacity v oblasti skladovacich prostor je zde tedy

vystavba nového skladového prostoru v aredlu v mistech, kde se nachazely venkovni
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velkokapacitni nadrze na tekuté materidly. Tento prostor se nachdzi vedle skladl ¢islo 55

vpravo.

Nevyhodou tohoto fesent je jistd finan¢ni naro¢nost na rozdil od nakupu primyslovych
tabletli, které¢ by sice nedoplnily chybéjici misto pro suroviny, ale uSetfily by cas, ktery
je vynalozen na piepisovani surovin navezenych do vyroby z papirového seznamu do
pocitate a také stavba novych skladovacich prostor je znacné financné ndro¢néjsi jak

jednorazovy nékup tabletd pro vysokozdvizné voziky.

7.3 Oprava silnic v arealu vyrobniho zavodu

Z divodu nesjizdnosti mnoha cest, které se nachazeji v arealu mezi sklady a vyrobou je trasa
skladnika navazejiciho material do vyroby zvlasté u cesty mezi skladem ¢islo 55 a vyrobni
budovou 101 prodlouzena o 185 metrti. Navrhem je zde oprava stavajicich silnic a umoznéni
bezproblémového piejizdéni mezi sklady a vyrobou s nalozenym materidlem na

vysokozdvizném voziku.

\]{ fi}@“\llll l

e

Obrazek 23 Cesta mezi skladem 55 a vyrobou 101 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Opravou téchto problémovych silnic je mozné usetfit cestu skladnika o 185 metrti a
zrychlit tak jeho cestu mezi sklady a vyrobou. Pfi moZnosti jezdit kratsi a rychlejsi cestou

stihne pracovnik vice prace za celkovy Cas pracovni smény.

Jistou nevyhodou je zde vSak také financni naro¢nost opravy a doba trvani, za kterou

by mohla byt silnice opravena.
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ZAVER

Bakalatskéa prace méla v ivodu stanoveny cil, jimz bylo vytvofeni uzite¢nych navrha pro
analyzovany stav soucasnosti ve spolecnosti COLORLAK a.s. Pomoci vhodnych analyz
byly vyhodnoceny jejich vysledky a podle nich byly vytvofeny adekvatni navrhy, které

mohou vést ke zlepSeni toku materidlu ve zminéném podniku.

Aby mohl byt cil naplnén byla v prvni ¢asti prace sestavena vhodna literarni dila, ktera
se danou problematikou v oblasti logistiky, vyrobni logistiky a materidlového toku zabyvaji.
Nedilnou soucasti zde byly predev§im metody, jez nékteré byly nasledné vyuzity pti tvorbé
analyzy soucasného stavu a pii odhalovani moznych zlepseni v procesech toku materialu.
Pomoci téchto analyz bylo zjisténo nékolik skutecnosti, které by mohly posunout a podpofit

zkréaceni Casil pfi navdzeni surovin do vyroby a zlepsit bezpecnost pfi téchto operacich.

Z vysledki z analyz, které byly v praci pouzity, jimiz jsou procesni analyza, Sankeyiv
diagram, pro jehoz zpracovani byl vyuzit online néstroj Flourish pro tvorbu diagramti, map
a interaktivniho kontentu a Spaghetti diagram, byly stanoveny a ztvarnény mozné navrhy
pro zlepSeni materidlového toku v rdmci pfevazeni surovin mezi sklady a vyrobou a takeé
navrh pro zménu podoby jedné z operaci pro niz byl navrzen jednodussi, rychlejsi, ale
budoucnost, kdy bude mozné zrychlit cesty skladnikii pomoci opravy silnic a vystavby nebo

pfesunu neefektivniho skladového prostoru.

Diky pouZiti zminénych analyz bylo mozZzné odhalit zdlouhavé operace a procesy

tykajici se toku materidlu pfi manipulaci se surovinami a navrhnout tak mozna zlepSeni.
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