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ABSTRAKT

Diplomova préce fesi aktualni problematiku cirkularni ekonomiky, jakozto jednoho z cili
EU spocivajiciho ve snaze o piechod na uhlikové neutrdlni hospodarstvi. Cilem bylo
navrhnout dotacni projekt ve vybraném podniku fesici implementaci opatfeni na u¢inné
vyuzivani materidlovych zdroji. Prace pojedndva jednak o problematice a pfistupech
k cirkuldrni ekonomice a udrzitelnému rozvoji, tak vymezuje zdkladni strategické
dokumenty a aspekty tykajici se oblasti cirkularni ekonomiky a oblasti politiky soudrznosti
EU v aktualnim obdobi. V praktické ¢asti prace je, na zaklad¢é doporuceni vzeslych z analyz
a srovnani vyvoje produkce a nakladani s odpady na riznych hierarchickych turovnich,
zpracovan navrh dota¢niho projektu. Autorem zpracovany podrobny navrh dota¢niho
projektu byl podpofen v ramci vyzvy I. — Obchové hospodarstvi a na zékladé vydaného

Rozhodnuti o poskytnuti dotace je v soucasné dobé¢ realizovan.

Kli¢ova slova: cirkularni ekonomika, udrzitelny rozvoj, uhlikové neutralni hospodarstvi,
nakladani s odpady, 0€inné vyuzivani zdroj, predchdzeni vzniku odpadl, politika

soudrznosti EU, dotace EU.

ABSTRACT

The thesis discusses the current problem of the circular economy as one of the EU's goals
of transitioning to a carbon neutral economy. The goal was to create a subsidy project
in a selected company to implement measures for the efficient use of material resources.
The thesis discusses the issues and aspects of the circular economy and sustainable
development, as well specifies the main strategic documents and aspects related
to the circular economy and EU cohesion policy in the current period. Based
on the recommendations from the analyses and comparison of the waste production
and waste management at different hierarchical levels, is in the practical part of the thesis
created a proposal of a subsidy project. The author's detailed proposal for a subsidy project
was supported under call I. — Circular Economy and is currently being implemented

on the basis of the issued Grant Decision.

Keywords: circular economy, sustainable development, carbon neutral economy, waste

management, resource efficiency, waste prevention, EU cohesion policy, EU subsidies.
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UvVOD

Cirkularni ekonomika ma v souCasné dob¢ nezastupitelné misto v ramci komplexniho
spektra lidskych Cinnosti. Aktudlni snaha lidské spolecnosti spocCivajici v dosazeni globalni
ekologické rovnovahy a zlepSovani ochrany zivotniho prostiedi vede k aplikovani zpisobil
mysleni provazujicich ekonomiku a ekologii ve smyslu potfeby hospodarného zachazeni
s ptirodnimi zdroji, kde pifedchdzeni vzniku odpadii omezuje nejen ekonomické ztraty, ale
také prispiva i1 k dlouhodobé udrzitelnosti, a to nejen v oblasti zivotniho prostfedi. Autor
diplomové prace se proto zamétuje na hledani zpiisobii podpory z Evropskych strukturalnich
a investicnich fondl, ato vkontextu zavedeni opatfeni na efektivnéjsi nakladéani

s materidlovymi zdroji v podnikatelském sektoru.

Uvodni teoreticka &ast prace se, zdivodu snazsi orientace v problematice, bude
podrobné vénovat popisu oblasti cirkularni ekonomiky ve smyslu jejich vychodisek
a obecnych principti zavadéni koncepce cirkularity, a to primarné v rdmci podnikatelského
sektoru. Soucasné bude v této Casti prace nastinéna provézanost cirkularni ekonomiky
s hospodatskou politikou Evropské unie a jeji izkd vazba na Primysl 4.0, jakozto aktualni
vyvojovy smér v rozvinutych zemich svéta. Déle se teoreticka ¢ast bude podrobné vénovat
charakteristice udrzitelného rozvoje, jakozto zékladniho vychodiska pro zavadéni principti
cirkularni ekonomiky abude popisovat piistupy kudrzitelnosti v kontextu jejich

uplatiiovani nejen s ohledem na spotiebitele, ale také v ramci podnikatelské sféry.

Navazujici kapitoly teoretické casti se budou vénovat vymezeni a charakteristice
klicovych strategickych dokumentl a hlavnich aspekta politiky soudrznosti Evropské unie,
a to v kontextu samotného zpracovaného navrhu dota¢niho projektu, jehoz podstata vychazi

z hlavniho cile Evropské unie spocivajiciho ve snaze dosazeni jeji uhlikové neutrality.

Praktickd ¢ast prace bude analyzovat jak produkci a nakladani s odpady v Ceské
republice v obdobi let 2020-2023, tak produkci odpadii vramci Olomouckého kraje
v obdobi let 2021-2023 a produkci vyrobnich kovovych odpadi ve firmé Energo IPT s.r.o.
v obdobi let 2021-2024, kdy soucasn¢ budou provedena vyhodnoceni a rozbory, jez budou
slouzit jako vychozi ptredpoklady pro navrhovana konkrétni doporuceni, jejichz realizace
bude pfedmétem navrhové casti diplomové prace v podobé zpracovaného dotac¢niho

projektu.

Firma Energo IPT s.r.o0., jakoZto strojirensky podnik zabyvajici se primarné vyrobou

dilt a komponenti pro ocelové montované konstrukce a riizné technologické celky, se
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v soucasné dob& vradmci vyrobniho procesu potyka spomémné vysokym procentem
produkce zbytkovych materidlovych vstupl, coz mé negativni vliv nejen na nezadouci
zvySovani produkce odpadi, ale ina jeji konkurenceschopnost. Byt podnik v minulosti
zrealizoval néktera opatieni, jez méla za cil zefektivnéni stavajiciho vyrobniho procesu
a z toho plynouci uspory vstupnich materidlovych zdrojii, nachazi se aktualné v bod¢, kdy
stavajici vyrobni technologie jiz neumoznuji dal$i zddouci snizovani produkce vyrobnich

kovovych odpad.

Hlavnim cilem praktické ¢asti diplomové prace bude proto navrh dota¢niho projektu na
ziskani podpory pro zavedeni opatfeni u¢inného vyuzivani materidlovych zdroji v podniku,
kdy jeho realizace v kone¢ném disledku povede k urychleni pfechodu podniku na ob&hové
hospodaistvi. Pfedmétem navrhovaného projektu bude potizeni nového technologického
zafizeni, jez svymi technickymi a uzitnymi parametry umozni, v rdmci vyrobniho procesu
pfesnym fezanim kovl, vyznamné snizit produkci kovovych odpadt, jakozto zbytki
vstupnich materidlovych zdroji. Realizaci navrhovaného projektu by chtél podnik
doséhnout tspory produkce kovovych odpadii v minimalni vysi 10 %, a to oproti v soucasné
dobé realizovanému vyrobnimu procesu a pfispét tak k napliiovani priorit Evropské unie

spocivajicich v pozadavku postupného prechodu na obéhové hospodaistvi.

Autor diplomové prace se domniva, ze zavadéni principt cirkularity a pfechod na
bezemisni a bezodpadové hospodaistvi, jakoZto jedny z hlavnich priorit politik Evropské
unie, jsou nevyhnutelnou soucasti dalSiho vyvoje v ramci jednotlivych ¢lenskych stati. Byt
tyto skytaji mnoha, prevazné, legislativni Uiskali a nesouhlasné postoje €asti vetejnosti, je
nezbytné na vSech urovnich kontinudlné pfijimat takova opatieni, jeZz budou vhodnymi
zpusoby implementovana do bézné praxe, pticemz je Zadouci, s ohledem na obecné nizsi
efektivitu téchto environmentalnich investic, k témto tceliim efektivné vyuzivat podpory

z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

Autorem zpracovany navrh dotacniho projektu neziistava pouze u navrhu, nebot’ tento
je podpofen vramci Operatniho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost, vyzva 1. — Ob&hové hospodaistvi a na zdklad¢ vydaného Rozhodnuti
o poskytnuti dotace je v soucasné dobé realizovan. Vzhledem k vySe uvedenému faktu se
autor domniva, ze zpracovana diplomova prace muze slouzit jako ptipadné ramcové voditko
pro podniky, jez by v rdmci své podnikatelské ¢innosti chtély urychlit pfechod na cirkulérni
ekonomiku a zavadét opatieni pro u¢inné vyuzivani materialovych zdroji a pfispéet tak svym

pfistupem k dal§imu zlepSovani Zivotniho prostiedi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V ramci diplomové prace si jeji autor stanovil nasledujici tii cile. Prvnim a hlavnim cilem
tvoficim vystup této prace byl navrh dotacniho projektu na ziskéni podpory pro zavedeni
opatfeni u¢inného vyuzivani materidlovych zdroji. Tomuto cili pfedchazel prvni dil¢i cil
spoCivajici jak v podrobném vymezeni problematiky oblasti cirkularni ekonomiky
audrzitelného rozvoje, tak v podrobném vymezeni a charakteristice strategickych
dokumentt a aspekt tykajicich se cirkularni ekonomiky a politiky soudrznosti v aktudlnim
programovém obdobi. Druhym dil¢im cilem prace bylo provedeni analyzy nakladéani
s vyrobnimi odpady v rdmci podniku, kdy tato cast byla s ohledem na logicky ramec prace
rozsifena o analyzu odpadového hospodatstvi Ceské republiky a o analyzu odpadového

hospodarstvi Olomouckého kraje.

Prvni diléi cil této prace byl naplnén prostiednictvim literdrni reSerSe kniznich
1 internetovych zdrojii v ¢eském a anglickém jazyce, kdy prevazna vétSina anglicky psané
literatury pochdzi od vyznamnych zahrani¢nich odbornych autorti. Internetové zdroje tvori

z valné vétSiny oficialni publikace ptislusnych implementacnich organd.

Druhy dil¢i cil této prace byl naplnén prostfednictvim provedenych tabulkovych
a grafickych analyz, ato dle statistickych dat ziskanych z Ceského statistického tufadu
(CSU), Eurostatu ¢&i internich zdroji podniku. Souasné autor provedl, na zakladé
zpracovanych analyz, vlastni rozbory a srovnani relevantnich ukazatell. Provedené analyzy
a jejich rozbory vedly ke stanoveni autorova doporuceni, jez se odrazi v naplnéni hlavniho

cile této prace.

Hlavni cil prace, tj. navrh dota¢niho projektu na ziskani podpory pro zavedeni opatieni
ucinného vyuzivani materidlovych zdroji v rdmci vybraného podniku, byl naplnén
prostfednictvim podrobného navrhu dotaéniho projektu a jeho pfiloh, ktery byl zpracovan
podle praktickych zkuSenosti autora, podkladl poskytnutych vybranym podnikem

a z vystuptl z informacéniho systému pro podavani zadosti o podporu MS2021+.

Soucasti navrhu dotacniho projektu bylo provedeni analyzy ekonomické pfijatelnosti
projektu, kde doslo, na podkladé metodického ramce vyzvy I. — Obéhové hospodarstvi,
k vymezeni relevantnich posuzovanych ekonomickych ukazateli ve smyslu ur¢eni ukazatele
zadluZenosti, rentability aktiv a poméru pozadované dota¢ni castky ku celkovym aktiviim

podniku. Tato analyza byla zpracovana vlastnim vypoctem z relevantnich ekonomickych
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udajii obsazenych ve finan¢nich vykazech podniku za posledni dvé ucetné¢ uzaviena tcetni

obdobi, jez se vztahuji k okamziku podéani zadosti o podporu.

Soucasné, na podkladé¢ metodického ramce vyzvy I. — Ob&hové hospodarstvi, doslo
k posouzeni vlivu a miry vymezenych klimatickych rizik vychazejicich z pozadavka
provéteni zasady ,,vyznamné neposkozovat®. Doslo proto ke zpracovani analyz citlivosti,
expozice a zranitelnosti, které podrobné posuzuji aktivity a procesy tykajici se navrhovaného

projektu v kontextu jeho klimatickych rizik a nebezpeci.

Ve smyslu vystupni finanéni analyzy projektu byla provedena i analyza ndkladi
a pfinost navrhovaného dotac¢niho projektu, a to v souladu s metodickym rdmcem tykajicim
se hodnoceni dotacnich projektii. Zakladni metodicky ramec vypoctu analyzy naklada
a pfinosii zpracovany Ministerstvem pro mistni rozvoj, potazmo Agenturou pro Podnikani
a inovace, vymezuje posuzované ukazatele ve smyslu hodnoceni vykonnosti investice, ¢isté
soucasné¢ hodnoty, vnitfniho vynosového procenta, indexu rentability a ofekavané doby
navratnosti investice. Tato analyza byla zpracovana vlastnim vypocétem z relevantnich
ekonomickych 1daji vychdzejicich jednak ze stanoveného ptredpokladdaného pribéhu
nakladl a vynostl projektu, tak z relevantnich hodnot tykajici se vySe poskytované vetejné

podpory.
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1 CIRKULARNI EKONOMIKA

O konceptu cirkularni ekonomiky se hovoii jiz od 70. let 20. stoleti, kdy k rozvoji této
myslenky zéasadné piispéli ekonomové D. W. Pearce a R. K. Turner, ktefi zkoumali
vzéjemné vlivy pfirodnich zdrojii na ekonomické systémy a jejich vyuziti v linedrnich
procesech. Myslenku na pozd¢jsi vznik cirkuldrni ekonomiky ovlivnil také K. E. Bouding,
ktery studoval planetu jako uzavieny ob&hovy systém s omezenou asimila¢ni schopnosti,
a ktery dospél k zavéru, Ze zivotni prostiedi a ekonomika by mély existovat a fungovat ve

vzajemné rovnovaze. (Lewicka et al., 2023)

Ucelen¢jsi pohled na cirkularni ekonomiku, jakozto na novy ekonomicky smér, se
zrodil v8ak az na poc¢atku 21. stoleti. Cirkuldrni ekonomika v novodobém pojeti vytvaii zcela
odlisny ekonomicky smér oproti ostatnim vznikajicim ¢i existujicim kreativnim
ekonomickym védam. V teoretické roving lze definovat pojem cirkularni ekonomika uréitou
predstavou o vytvoreni takovych podminek pro vznik ekonomického prostiedi, které by
mély vést k efektivnéjSimu vyuziti surovin, a to za pomoci kvalitativné novych produkénich
cykll. Zjednodusené lze definovat cirkularni ekonomiku jako teorii, kterd se zabyva
zpusobem nahrady linedrnich vyrobnich fetézcli (Cradle to Grave) fetézci cirkularnimi
(Cradle to Cradle), a to s cilem minimalizovat vznikajici odpad nejen v pribéhu fetézce, ale

rovnéZ i na jeho konci. (Kislingerova 2021)

Lineéarni vyrobni fetézce Cradle to Grave (od kolébky do hrobu), spocivaji ve faktu, ze
produkty po konci jejich Zivotnosti jsou umistény prevazné na skladkach ¢i ve spalovnach,
nebot’ je velice obtiZzené ¢i pfimo nemozné jednotlivé ¢asti vyslouzilych vyrobki recyklovat
nebo kompostovat. Naopak cirkularni fetézce Cradle to Cradle (od kolébky ke kolébce),
spocivaji ve vyrobé (designu) takovych produktii, které jsou navrzeny tak, ze obsahuji
suroviny, jeZ se daji nasledné opakované vyuZit, po fyzickém ukonceni zivotnosti vyrobku,

k vyrobé¢ vyrobku nového. (Veber 2023)

Caganova et al. (2020) oznacuje linearni vyrobni fetézce za neudrZzitelné, a to ze vSech

ekonomickych, ekologickych i socidlnich hledisek.

Charter (2019) v duchu filozofii Cradle to Grave a Cradle to Cradle pohlizi na
vznikajici odpad tak, Ze tento by mohl byt vyznamné eliminovéan, ale to pouze tehdy, pokud
by vyrobky a produkéni systémy byly navrhovany s ohledem na pfirodni procesy a na

materialy by se pohliZelo jako na biologické Ziviny.
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Model cirkuldrni ekonomiky by mél ve své podstaté vést k tomu, ze bude dochazet
k eliminaci klasického linearniho vyrobniho fetézce v pojeti surovina -> vyrobek -> odpad,
kdy tento fetézec by mél byt nahrazen fetézcem cirkularnim v pojeti druhotnd surovina ->
vyrobek -> druhotnd surovina. V tomto duchu se jedna o zajiSténi obchu jiz vyuZitych

materiall a jejich nasledné opétovné vraceni do vyroby. (Kislingerova 2021)

o LIKVIDACE
TRADICNI PRODUKT mﬂ' i ODPADU DLE
il Sl &

Obrazek 1 Linearni model pouzivani vyrobku

(zdroj: viastni zpracovani dle Veber, 2023)

Obrazek 2 Cirkularni model pouzivani vyrobku

(zdroj: vlastni zpracovani dle Veber, 2023)

Veber (2023) déle uvadi, ze pro pojem cirkularni ekonomika lze analogicky pouzit
1 pojem ob&hovd ekonomika ¢i obéhové hospodafistvi, kdy zuvedeného nazvoslovi lze
odvodit, ze takovyto proces by mél odpovidat hospodateni v ramci uzaviené smycky, ve
které¢ jsou produkovany, pouzivany anasledné¢ likvidovany vyrobky a produkty, ato
s minimalnimi materidlnimi a energetickymi pozadavky, rovnéz jako i s minimem pouziti

lidské prace. Jedna se o novy hodnotovy zptisob na celé tirovni dodavatelsko-odbératelského
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fetézce, ktery spociva v prodluzovani zivotnosti vyrobkl, lep$im zabezpeceni servisu,
optimalnim a efektivnim vyuziti materidld v ramci vyroby a v likvidaci vyrobki

a opétovném vyuziti odpadu.

Chartertiv (2019) ponékud odlisny pohled na cirkuldrni ekonomiku spociva v tom, Ze
cirkularni ekonomika by se méla zamétovat spise na spottebu zdrojii v ¢ase nez na nakladani
s odpady. V kontextu cirkularity vyrobki se jedna o pfijeti perspektivy jejich prodlouzeného
zivotniho cyklu a dlirazu na opétovné pouziti, nezli konce jejich Zivotnosti a jejich naslednou

recyklaci.

Ackoli se koncept cirkularni ekonomiky stale vice prosazuje ve vSech oblastech lidské
¢innosti, panuji kolem n¢j stale urcité nejasnosti, o ¢emz pravdépodobné nejvice vypovida
fakt, Ze v soucasné dob¢ stale neexistuje zadna spolecné zdvazna definice pojmu cirkularni

ekonomika. (Charter, 2019)

Caganova et al. (2020) podotyka, ze jiz v roce 2017 byla vypracovana norma BS 8001,
ktera byla prvnim praktickym navodem pro zavadéni principt cirkuldrni ekonomiky pro
podniky, ato v oblastech systémového mysleni, inovaci, spravy organizace, spoluprace,

optimalizace hodnot a transparentnosti.

1.1 Pristupy k cirkularni ekonomice

Jak uvadi Mavropoulos a Nilsen (2020), globalni oteplovani zvySuje vyznam cirkularni
ekonomiky jakozto zplisobu, jak dosdhnout okamzitého snizeni emisi CO; ato pii
souCasném snizovani zneciSténi a zlepSovani ochrany Zivotniho prostfedi a zdravi.
Zasadnim pifedpokladem je akceptace spoleCenskych omezeni stran spotieby a piijeti

roz§itené odpovédnosti vyrobctl a zahdjeni produkce udrzitelnych vyrobkd.

Ptechod na cirkularni ekonomiku vS§ak neni mozné zajistit pouze prostfednictvim zmén
v ramci odpovédného podnikatelského ptistupu jednotlivych vyrobct, ale k tomuto kroku je
nezbytnd mezinarodni spoluprace vSech primyslovych podnikt a vlad jednotlivych stata,

a to spolecné se zavadénim legislativnich opatteni. (Charter, 2019)

Zakladnim vychodiskem cirkularni ekonomiky je dodrzovéani principu tii ,,R",
tj. ,,reduce®, neboli omezovani materidlové a energetické spotieby, ,,reuse®, neboli opétovné
pouziti materiali a ,recycle", neboli recyklace aznovu vyuziti odpadii z vyroby jako
opétovného materidlového zdroje. Spoleénym jmenovatelem vySe uvedenych principt je

minimalizace materidlovych vstupli do vyrobkd, prodluzovéani jejich zivotnosti, vyuziti
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biologicky odbouratelnych a netoxickych material, diraz na vyuziti energeticky mén¢
naroénych vyrobnich technologii a zajiSténi zpétné cesty pro odpady ajejich mozné

znovuvyuziti v rdmci vyrobnich procest. (Veber 2023)

Pivodni koncept obéhového hospodaistvi zalozeny na dodrzovani principu tii ,,R* se
v soucasné dobé pomalu vyviji v princip Sesti ,,R“, tj. ,reuse®, ,recycle”, ,redesign®,

,remanufacture®, ,,reduce® a ,,recover®. (Lewicka et al., 2023)

Je ziejmé, ze jednu z hlavnich roli tykajici se zavadéni koncepce cirkularni ekonomiky
hraji pravé vyrobci a pozadavky na produkci udrzitelnych vyrobkl. Zasadnim aspektem
cirkularni ekonomiky je, aby pfi navrhovani vyrobkl byl kladen diraz na tzv. ekodesign,
coz je proces v ramci samotného vyvoje vyrobku, ktery zac¢leniuje environmentalni hlediska
do designu a nasledné vyroby produktl s cilem sniZeni jejich negativniho vlivu na zivotni
prostiedi v bezprostiednim pribéhu celé jejich Zivotnosti. Zivotni cyklus vyrobku v tomto
pripadé¢ za¢ina jiz od samotné faze procesu koncepce navrhu, jeho vyvoje a designu, a to az

po vyrobu produktu, jeho uvedeni na trh a poprodejni servis. (Charter, 2019)

Mnoho v soucasnosti pouZivanych vyrobkli ma atraktivni design, ale jejich
modernizace ¢i opravy jsou velmi obtiZzné. Proto je nezbytné, aby vyrobci investovat zna¢né
prostiedky do jejich redesignu. Vhodnou strategii pro vyrobce je proto vyuzivani jak
obnovitelnych materidli, tak urcitd modularizace vyrobkt, které budou v budoucnu

navrhovany, coz povede k prodlouzeni doby jejich pouzivani. (Larsson, 2018)

Podle odhadt Chartera (2019) ma faze navrhu a vyvoje vyrobku az z 80 % vliv na jeho
nasledny dopad na Zivotni prostfedi, kdy tato teze plati jak pro vyvoj novych, tak redesign
stavajicich vyrobkl. Veber (2023) shodné odhaduje, ze pravé ekodesign vyrobki se podili

ze Ctyt péetin na pripadnych budoucich vznikajicich ekologickych zatézi.

Veber (2023) dale uvadi, ze vhodnou strategii na Grovni vyrobnich podnikt, ktera by
s ohledem na produkci udrzitelnych vyrobkli usnadnila proces zavadéni koncepce cirkularni
ekonomiky do praxe, je implementace procesu $tihlé vyroby (Lean Management). Proces
Stihlé vyroby je soubor praktik, které jsou vyuzivany mimo jiné v rdmci Sirokého spektra
vyrobnich ¢innosti, a to s konkrétnim cilem zamétenym jak na omezovani plytvani s naklady
a Casem, tak na omezovani a eliminaci veskerych ztrat ¢i snahu o plynulost veskerych
vyrobnich tokli. Zjednodusené se da hovofit o implementaci Uspornych opatteni a dalSiho
systétmu zlepSovani, které¢ v konecném disledku povedou ke zvySeni cirkularity

a udrzitelnosti.
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Z pohledu odpovédnosti za napliovani cilti cirkularni ekonomiky lze dale vymezit dvé
zakladni koncepce, kdy na strané spotiebitelli se jedna o koncepci ,,Oteviena smycka,
otevieny zdroj* ana stran¢ vyrobce se jednd o koncepci ,,Uzaviena smycka, uzavieny
zdroj*“. Prvni koncepce vychazi z piistupu, Ze spotiebitelé chtéji nebo se musi aktivné podilet
na vytvafeni cirkularni ekonomiky, proto se klade zvySeny diiraz na delsi zivotnost vyrobkl
a jejich opakované pouziti. Tento piistup nefesi, resp. fesi pouze okrajove, co se stane
s vyrobkem po ukonceni jeho zZivotnosti. Piedpokladem je fakt, Ze na trhu dojde k otevieni
prilezitosti k opétovnému vyuZiti vyrobki. Odpovédnost za konec zivotnosti vyrobku
v tomto piipad¢ lezi na bedrech spotiebitele. Druha koncepce vychazi z pristupu, ze aktivni
podil na vytvareni cirkuldrni ekonomiky lezi na bedrech samotnych vyrobci, ktefi zajistuji
opakované cykly pouzivani vyrobkl a nakonec i jejich zpétné ziskavani. Aby toho mohlo
byt dosaZeno je nezbytné, aby dochazelo k efektivni koordinaci zpétného dodavatelského
fetézce, ktery umozni, ze vyrobky na konci jejich zivotnosti mohou byt opétovné

recyklovany v uzavieném systému. (Charter, 2019)

1.2 Uplatiovani principu cirkularni ekonomiky

Veber (2023) uvadi, ze v dusledku zavadéni a uplatiiovani principt cirkuldrni ekonomiky by
meélo dojit ke vzniku podnikatelskych modeld, které budou mit v kone¢ném dtsledku vliv
na environmentalni a celospoleCenské posuny. Je proto Z&douci, aby, nejen v ramci
podnikatelského sektoru, byla realizovana smysluplna opatieni, kterd ve svém duasledku

povedou k pozitivnim posuntim 1 na poli udrzitelného rozvoje.

Samotna implementace cirkularity vyzaduje, aby v rdmci organizace doslo k posunu na
poli udrZitelnosti a k naplnéni a rozSifeni nasledujicich ptistupli, které Veber (2023)

definoval takto:
e PiihlaSeni se k modelu cirkularity:
o Védet (ve smyslu pochopeni principt cirkularni ekonomiky).
o Chtit (ve smyslu rozhodnuti zavadéni principl cirkuldrni ekonomiky v rameci
podniku).
o Moci (ve smyslu presvédceni vlastnikll ¢i statutdrnich zéastupcti podniku
ohledné smysluplnosti zavedeni modelt cirkularni ekonomiky).

e Piipravna faze — v této fazi se jedna o zaujmuti strategickych rozhodnuti tykajicich

se implementace principi cirkuldrni ekonomiky v ramci podniku, a to jak na Grovni
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vyroby, tj. zdali aplikovat principy cirkularni ekonomiky na cely vyrobni sortiment,
pfipadné€ pouze na vybrané vyrobky, tak na Grovni asové a financni, a to ve smyslu
vymezeni ur¢it¢ho casového ramce, do kdy bude nezbytné naplnit strategicky zamér

a jaka finan¢ni naro¢nost bude spojena s implementaci tohoto zameéru.

e Realizacni faze — v ramci realizacni faze je kliCovym aspektem navrzeni udrzitelné¢ho
designu vyrobkt, které budou vychazet z provedené¢ho rozhodnuti implementace
cirkularni ekonomiky v podniku. Zékladnim pfedpokladem je c¢innost utvaru
vyzkumu a vyvoje, jehoz vystupem bude ptiprava ekodesignu produkti, které budou
spliiovat pozadavky na jejich cirkularitu. Diraz musi byt kladen také na vlastni
technologické a vyrobni procesy, které by mély byt nejen energeticky usporné
aspojené¢ s minimalni tvorbou odpadii, ale mély by umoznovat zpracovani

1 vstupnich surovin, jejichz ptivod je v recyklaci.

e Post-realizacni fdze — spociva v systematické analyze dosavadni implementace
principt cirkularni ekonomiky do praxe daného podniku, kdy na zakladé zjisténi
a vyhodnoceni se bude rozhodovat o dalSim postupném rozsifovani do produktového

portfolia. (Veber, 2023)

Larsson (2018) povazuje za klicové faktory uspéchu transformace na cirkularni
ekonomiku oblasti financovéni, rozvoj strategii a rozvoj samotnych organizaci. Navrhuje
proto niZe uvedené zakladni kroky, jejichZ smyslem by mé&lo byt snazsi zavadéni myslenky

cirkularity do praxe. Jedna se o:
e VyzkouSeni ob&hovych modelt v malém méfitku.
e Vyhodnoceni pokroku a simulace roz§iteni.
e Vyhybani se zaveérim.
e Stanoveni priorit.

e Tvorba strategii.

1.3 Cirkularni ekonomika v kontextu Primysl 4.0

Primysl 4.0, tj. pojem definujici ¢tvrtou primyslovou revoluci probihajici v rozvinutych
zemich svéta, je veden snahou udrZet a posilit konkurenceschopnost jednotlivych dotéenych
zemi a zaujmout vedouci postaveni pievazné v technologické oblasti, ato v globalnim

méfitku. Zakladnim cilem je ziskat kontrolu nad celym hodnotovym fetézcem a snahu fesit
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rostouci socioekonomické vyzvy a celit novym demografickym a geopolitickym rizikim.

(Iniciativa Pramysl 4.0, 2017)

Ctvrta primyslova revoluce je vyvojovou vizi ve smyslu §ifeni novych technologii,
které umozni vytvoreni udrzitelného zakladu pro socialni a hospodaisky rust, ktery bude
vybudovany na hodnotach dobra a distojnosti. Zrealizovani této vize bude hlavni vyzvou

v nasledujicich 50 letech. (The Fourth Industrial Revolution, 2018)

Cirkularni ekonomika a Primysl 4.0 jsou dva uzce souvisejici koncepty, kdy prvni
z nich se orientuje na oblast spotieby, kdezto druhy se zamétuje na oblast vyroby. Z pohledu
inovaci lze cirkuldrni ekonomiku definovat jako vysledek socialnich inovaci, kdezto

Primysl 4.0 1ze definovat jako vysledek inovaci technologickych. (Caganova et al., 2020)

Veber (2023) uvadi, ze veskeré aktivity tykajici se zdsad implementace Primyslu 4.0
by mély byt v souladu s principy cirkuldrni ekonomiky, tzn. mél by byt kladen diraz

prevazné na materialové uspory, energetickou efektivnost procest a udrzitelnost.

Nové digitalni vyrobni technologie pfispivaji k efektivnéjSimu geografickému
rozloZeni dodavatelskych fetézci, ¢imZ je umoZznén vznik flexibilnich vyrobnich procest,
které umoziuji jednak vétsi kontrolu nad celym vyrobnim procesem, tak zaroven podporuji
mimo jin€ 1 vybér mistné dostupnych vyrobnich materiali. Disledkem je stav, kdy misto
spotteby se nachazi v blizkosti mista vyroby, ¢imZ vznikaji nové pftileZitosti pro recyklaci
materiali v uzavieném cyklu. Pfistup k mistnim recyklovanym materidlim pfispiva
k omezovani ndkladl a ¢asu, ktery by jinak souvisel s pfepravou materialii potiebnych pro
vyrobni procesy. (Charter, 2019)

vvvvvv

ovliviiuje cirkularni ekonomiku, kdy mezi technologie s nejvét§im potencialem pro piechod
na cirkularni ekonomiku Ize zatadit aditivni technologie a internet véci, jeZ maji nejvetsi vliv

na fizeni Zivotniho cyklu vyrobku. (Cagéanova et al., 2020)

Podle Chartera (2019) ptedstavuje Primysl 4.0 pro cirkuldrni ekonomiku nové
ptilezitosti a vyzvy spocivajici v inovacich produkti a procesti, tak navrhovani novych
cirkularnich vyrobki. Cirkularni ekonomika z pohledu produkce vyrobki hraje kli¢ovou roli
ve smyslu navrhu novych ainovativnich feSeni vyrobkli astim souvisejici zajiSténi
nezbytnych podplurnych systému pii zavadéni novych technologii do vyroby. Klicovou roli
souvisejici s prechodem na cirkularni ekonomiku zaujimaji proto jak nové moderni

technologie, tak i nové udrzitelné materidly, coz v prvnim pfipad¢ znamena jednak potiebu
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ptizplisobeni stavajicich technologii a primyslovych procesti, tak 1ivyvoj novych
technologii odpovidajicich pozadavkim Primyslu 4.0, s cilem v prodlouzeni zivotnosti
vyrobkil. V druhém piipadé€ to znamena zvysenou potiebu opétovného pouzivani materialti

a znovu vyuziti odpadt z vyroby jako opétovného materidlového zdroje.

Cirkuldrni ekonomika a Primysl 4.0 jsou té€sn¢ propojeny, z ¢ehoz je ziejmé, ze
budoucnost cirkuldrni ekonomiky, a to nejen na trovni Evropské unie (EU), bude primarné
zaviset na dynamice a pruznosti implementace pozadavki Primyslu 4.0 do bézné praxe.

(Mavropoulos a Nilsen, 2020)

Caganova et al. (2020) dale uvadi, ze Primysl 4.0 jednozna¢n¢ ovliviiuje souc¢asnou
spoleCnost, nebot’ to, jakym zplsobem avjakém mnozstvi jsou implementovany
technologické inovace, se nepochybné odrdzi v tom, zdali je spole¢nost vniména jako

konzumni nebo udrzitelna.

1.4 Cirkularni ekonomika v ramci hospodaiské politiky EU

Cirkularni ekonomika je prioritou soucasné hospodaiské politiky Evropské unie, kdy na
urovni Evropské komise je vyvijeno Usili na zdokonalovani a Sifeni této myslenky. Akéni
plan EU pro cirkularni ekonomiku zahrnuje cely zivotni cyklus vyrobku od vyroby
(konstrukce vyrobku a vyrobniho procesu) pies spotiebu az po zpracovani odpadi a jejich
cirkularitu vramci trhu se sekundarnimi surovinami. Realizace cirkuldrni ekonomiky
vyzaduje dlouhodoby zdvazek na vSech Urovnich, ato od ¢lenskych stati pres regiony
amesta az po podniky a obCany. Na urovni EU proto doSlo k vytvofeni jisté oteviené
komunika¢ni platformy s cilem usnadnéni politick¢ho dialogu mezi ziiCastnénymi stranami,
ato pravé v oblasti podpory pfechodu Evropy na cirkuldrni ekonomiku. (Lewicka et al.,

2023)

Caganova et al. (2020) uvadi, Ze Evropska komise vytycCila za kli¢ové oblasti pro

piechod na cirkularni ekonomiku a dosazeni cilii udrzitelného rozvoje nasledujici:
e Snizeni mnozstvi materialu potfebného k vyrobe.
e ProdlouZeni zivotnosti vyrobk.
e SniZeni spotfeby energie vyrobnich procest.
e Omezeni pouzivani nebezpecnych a nerecyklovatelnych materialti ve vyrobcich.

e Vytvoteni trhli s druhotnymi surovinami (recyklaty).
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e Navrhovani vyrobkt s ohledem na jejich ekodesign.

e Rozvoj potiebnych sluzeb pro spottebitele (idrzba/opravy).

e Motivovani spotiebiteltl k tfidéni odpadli a modernizace systémi sbéru.

e Podpora prondjmu, ptijcovani nebo sdileni jako alternativy k vlastnim produktim.

Lewicka et al. (2023) dale uvadi, ze ptechod na cirkularni ekonomiku v ramci Evropské
unie jiz n¢jakou dobu probiha a z tohoto modelu tézi predevsim podniky, spotiebitelé
1 vefejné organy. Evropskd komise navrhla opatieni, kterd maji zajistit, aby se udrzitelné
vyrobky staly v EU normou a navrhla pravidla pro politiku udrzitelnych vyrobku tak, aby
vyrobky na trhu EU byly trvanlivéjsi, snadnéji se znovu pouzivaly, opravovaly, recyklovaly
a aby se v co nejveétsi mife pouzivaly recyklované materidly namisto primarnich surovin.
Déale odhaduje, Ze zvySeni efektivity vyuZzivani zdroji by jen v Evropé mohlo uSetfit
17-24 % primarnich surovin a az 630 milioni EUR nékladt. Na zaklad¢ predikci odhaduje,

ze prisné uplatnéni koncepce cirkuldrni ekonomiky by mohlo do roku 2030 zvysit hruby

domaci produkt (HDP) Evropské unie az o 3,9 %.
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2 UDRZITELNY ROZVOJ

Udrzitelny rozvoj a cirkularni ekonomiku tvofi, nadnesené, dvé opacné strany jedné mince,
kdy prvni strana mince, tykajici se udrzitelného rozvoje, predstavuje kvalitativni svét, jehoz
cilem je Stésti a druhd strana mince, tykajici se cirkularni ekonomiky, pfedstavuje materialni
svet, jehoz cilem je oddélit tvorbu bohatstvi od spotieby zdroji a dosahnout vice z mensiho
mnozstvi, a to prevazné z pohledu kapitalu, aktiv a majetku. Udrzitelny rozvoj by ale m¢l

byt zakladnim vychodiskem a principem pro cirkularni ekonomiku. (Charter, 2019)

Ptistup k udrzitelnosti a cirkularni ekonomice je zalozen na totozné vizi, ktera spociva
v ohleduplném pfistupu a ve vyvazovani ekonomickych, environmentalnich a socialnich
potteb. Ekonomika a ekologie jsou vzajemné provazany, nebot’ predchazeni vzniku odpadii

pfedchéazi ekonomickym ztrdtdm a ztratdm zdrojt. (Stahel, 2019)

Prvni zminky o pojmu udrzitelnosti se objevily jiz v roce 1987, kdy Svétova komise
OSN pro zivotni prostfedi a rozvoj definovala tento pojem jako ,,uspokojovani soucasnych
potieb bez ohrozeni schopnosti uspokojovani potieb budoucich generaci. (United Nations,

© 2025)

Hedstrom (2019) uvadi, Ze v devadesatych letech minulého stoleti, byl pojem
udrzitelnosti interpretovan ve smyslu principti, které maji ptinos pro tii klicové oblasti

tvofené lidmi, planetou a ziskem.

Samotny pojem udrzitelnost (sustainability) vznikl zanglického slova sustain,
tj. udrzovat, vydrZet, podporovat a vyznamové se v obecném pojeti jedna o pojem tykajici
se schopnosti udrzovat jisty stav na urcité urovni po jistou dobu. V konkrétné€jSim pohledu
se pojem udrzitelnost dotykd pfevazné oblasti Zivotniho prostfedi aje spojovan s jeho
ochranou ve smyslu dlouhodobého fungovani bez negativnich vlivii na Zivotni prostredi,
primarné v kontextu realizovanych aktivit, které maji za cil dosdhnout globalni ekologické
rovnovahy audrzeni kvality Zivota na planeté, coz obnasi jak hospodarné zachazeni
s ptirodnimi zdroji, tak veskeré omezovani zneciSténi planety. V soucasné dobé se v této
souvislosti pouzivaji dva uzce souvisejici pojmy, a to udrzitelnost a udrzitelny rozvoj. Pojem
udrzitelnost se pouziva predevSim pro zaméfeni na souCasny stav, tj. na ,.ted* a pojem
udrzitelny rozvoj se pouziva ve smyslu dal§iho dlouhodobého vyvoje, tj. na ,,budoucnost*.

(Veber 2023)

Podle Hedstroma (2018) udrzitelnost ale neni otdzkou ,,zda“, ale otdzkou ,kdy*.

Udrzitelnost je podle n¢j vhodnym prostfedkem ke zlepSeni znacky a povésti podniku,
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nicméné se musi jednat o vysledek ¢innosti spolecnosti, nikoli o prostfedek k dosazeni cile.
Jako dal$i mozné ptinosy udrzitelnosti pro podnikatelské subjekty uvadi na jedné strané
prilezitost ke zlepSeni znacky a povésti podniku, kdy se vS§ak musi jednat o vysledek ¢innosti
spolecnosti, nikoli o prostfedek k dosazeni cile. Na strané druh¢ uvadi ptilezitost k zavadéni
inovaci vyrobnich technologii a procest, vychazejicich ze snahy produkovat vyrobky se
stejnou ¢i dokonce vyssi pfidanou hodnotou, ale s minimalnim negativnim dopadem na

planetu a spolecnost.

Benn (2021) uvadi, Ze ptechod k udrzZitelnosti musi zahrnovat vzajemné propojené
procesy souvisejici s vytvafenim vizi, experimentovanim a uc¢enim tak, aby doslo k obnové
rovnovahy mezi lidmi aekologii. Udrzitelny rozvoj piimo souvisi s budovanim
prosperujiciho podniku, v némz bude dosazeno idedlni rovnovdhy mezi socidlnimi,
ekonomickymi a ekologickymi cili. Soucasné klade otazku, kdo nebo co je rozhodujicim

faktorem, ktery by mél rozhodovat o tom, co je to ,,idealni rovnovéaha“.

Vseobecnym problémem spojenym s udrzitelnosti je neustaly vyvoj spole¢nosti, ktery
je v mnoha piipadech spojeny s ignorovanim dasledkd vyplyvajicich z jejiho kontinudlniho
rastu. Je zcela obvyklé, Ze lidskd spolecnost po celém svété funguje ve smyslu
nehospodarného pocindni, proto je tato oblast primadrnim zijmem pro mozny posun
k smérem k udrzitelnému rozvoji. V soucasné spolecnosti, kde jednak dominuje pfevaha
nabidky nad poptavkou, tak roste bohatstvi spolecnosti, a to nejen v ramci vyspélych zemi,
ale 1 v rdmci ostatnich rozvijejicich se ekonomik, se stale vice lidi pfiklani ke konzumni
spolecnosti a nakupuji ito, co nutné nepotiebuji a bez ¢eho by se mohl klidné obejit.
Zakladni nosnou myslenkou je snaha o radikalni omezeni ¢i pfimo eliminaci plytvani

s veSkerymi zdroji. (Veber 2023)

2.1 Pristupy k udrzitelnosti

Veber (2023) uvadi, ze v soucasné dob¢ se v ramci racionality ve spotiebé zacinaji
ukotvovat nize uvedené myslenky a pfistupy, které by, v dlouhodobé perspektive, mely mit

jednoznac¢né pozitivni vliv na dal$i vyvazeny a udrzitelny rozvoj. Jedna se o:

e Sdileni a sdilenou ekonomiku (Sharing Economy): Sdileni Ize v obecném slova
smyslu charakterizovat jako poskytnuti ur¢itého statku (movité i nemovité véci),
ktery jeho majitel nepotfebuje a nabizi jej k pfechodnému ¢i trvalému zaptjceni ¢i
predani jiné osobé, kterda ma oné zijem. Princip sdilené ekonomiky vede

jednoznaéné k tomu, Ze dochézi k vy$Simu vyuzivéani statkl, které si 1ze pouze
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zapuj¢it aneni tieba tyto vlastnit. VyuZzivani principti sdilené ekonomiky
v kone¢ném dusledku vede k tomu, ze dochdzi k uspofe surovin a energii na vyrobu

statkli, nebot’ neni nezbytné tyto statky vyrabét ve zvyseném mnoZzstvi.

e Swap: Tento pojem, resp. v jiné podob¢ téZ pojem swapovani spociva v myslence
a ptistupu, kdy nevyuzivané statky nejsou jejich uzivateli, v pfipad¢ jejich
nepotiebnosti, vyhazovany ¢i likvidovany, ale jsou dale darovany ¢i sménovany za
jiné uzitecné statky. Jako typicky ptiklad lze zminit tzv. gardzovy vyprodej, ktery
je pomérn¢ obvykly v USA.

e  Omezovani nehospodarného fungovani: Urcité formy nehospodarnosti 1ze nalézt
v Sirokém spektru podnikatelského sektoru, vetejné spravée, ale i v domacnostech.
Nehospodarnost se primarné tykad oblasti nadmérné spotieby energii
a neefektivniho vyuZivani materidlovych vstupli. Omezovani nehospodarného
fungovani ma s ohledem na dal$i pozitivni vyvoj udrzitelného rozvoje rozhodné

nejvetsi potencial v podnikatelském sektoru. (Veber 2023)

Udrzitelnost v kontextu podnikatelské ¢innosti spociva ve snaze budovani etictéjsiho,
odolngjsiho, udrzitelnéjsiho a ziskovejsiho podniku, jinak feceno, jedna se o zpiisob vedouci
k vybudovani uspésné firmy respektujici socidlni okoli v némz plisobi a soucasné jeji

¢innosti nedochézi ke zneciStovani zivotniho prostredi. (Hedstrom, 2018)

Benn (2021) k udrzitelnosti v podnikové sféte dale uvadi, ze pro zvySeni lidského
blahobytu je nezbytny hospodarsky rist atechnologicky rozvoj, pticemz klicova
manazerska rozhodnuti spocivajici v investicich do socialnich a ekologickych aktivit musi
byt v souladu s vykonnosti podniku, a to v duchu smysluplnosti miry vynaloZenych investic
do cinnosti v oblasti udrzitelnosti vedoucich k Zddoucim uspordm nakladid, zlepSeni
efektivity, zvySeni konkurenceschopnosti ¢i zvySeni ziskovosti. Proces zavadéni a fizeni
udrzitelnosti primarné spo¢ivd v nutnosti zmén stavajicich strategii, ale tyka se to vSech

urovni podniku.

2.2 Management udrZitelného rozvoje

Veber (2023) uvadi, ze v dnesni dob¢ jiz neni neobvyklé, ze podnikatelské subjekty nesledu;i
pouze vlastni ekonomické z4jmy ve smyslu dosaZeni co nejlepSich vysledkd hospodateni,
ale intenzivné se zajimaji také o ekologické a socialni aspekty, resp. dopady komplexniho

fungovani firmy s ohledem na udrzitelny rozvoj a nastavené socialni podminky. Pro tento
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ptistup se vzil pojem spolecenska odpovédnost firem (CSR), ktery zahrnuje odpovédny
pfistup firem k ochrané¢ Zzivotniho prostiedi pifi soucasném respektovani principi
spravedlnosti v socidlnich zalezitostech. DalSim pozitivnim posunem v oblasti spolecenské
odpovédnosti firem bylo zavedeni systému environmentélni a socialni spravy (ESG), ktery
se dotyka prevazné orientace na dlouhodobou udrzitelnost a na kontinuélni nizkouhlikovy
rozvoj firmy, a to ve smyslu ochrany Zivotniho prostiedi, socialni stability a odpovédného

piistupu k fizeni firmy.

Samotny pojem management udrZitelnosti (Sustainable Management) je zaloZen na
pfistupu implementace koncepce udrzitelnosti do bézné uzivanych principti managementu,
kdy jeho cilem je zavedeni opatieni pro zachovani zdroji a zajisténi uspokojivych zivotnich
podminek pro soucasné i budouci generace, to vSe pii sou¢asném zachovani ekonomické

vvvvvv

proveditelnost a udrzitelnost pravé v dlouhodobém horizontu. (Veber 2023)

Benn (2021) ve smyslu managementu udrzitelného rozvoje uvadi pojem ,,odpovédné
fizeni“, které zahrnuje veskeré manazerské postupy, jez jsou zodpovédné za socidlni,
environmentalni a ekonomické dopady pro veskeré zainteresované strany. Agenda pro
management udrzitelného rozvoje je pomérné Siroka, proto doSlo zjeho strany
k nadefinovani niZe uvedené¢ho vyctu zdkladnich oblasti, na néz by se mél kazdy
podnikatelsky subjekt primarné zaméfit pti implementaci udrzitelného rozvoje do vlastnich

manazerskych smérnic. Konkrétné se jedna o:
e Piehodnoceni systému vedeni podniku.
e Zaclenéni principt udrZitelnosti do stavajicich strategii.
e Vytvoteni udrzitelnych obchodnich modelli zamétenych na inovace a udrzitelnost.
e Zapojeni se do partnerstvi mezi vice podnikatelskymi subjekty.
e Uplatnovani zasad udrZitelnosti v rdmci dodavatelskych tetézc.
e VyuZivani systémi a norem environmentalniho fizeni ¢i fizeni kvality.

Veber (2023) soucasné podotykd, Ze se jednd o dobrovolné aktivity, a to nad rdmec
klasickeé praxe a platné legislativy, nebot’ dosud neexistuje zddnd mezinarodni ¢i evropska
norma, podle které by bylo mozné vyse uvedené principy zavazné aplikovat do platnych

manazerskych smérnic.
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V souvislosti se zavddénim managementu udrzitelnosti uvadi Hedstrom (2018), ze
vhodnym nastrojem, pro hodnoceni implementace pilifti udrzitelnosti do manazerskych
strategii podnikatelskych subjekti, je vyuziti modelu tzv. Corporate Sustainability
Scorecard. Jedna se o hodnotici nastroj, ktery umoznuje podnikiim ziskat odpovéd’ na
otazku: ,,Jak je firma konkurenceschopna s ohledem na ostatni podniky?*, a to v kontextu
oblasti zahrnujicich fizeni avedeni podniku, nastavené rozvojové strategie a jejich

a realizace, péci o zivotni prostiedi a ptistup ke spolecenské odpoveédnosti.

2.3 Udrzitelnost v oblasti odpadového hospodarstvi EU

Odpadem je v obecném pojeti mysleno to, co vznikd lidskou ¢i pfirodni ¢innosti, ale
s ohledem na svijj stav, to jiZ pozbylo uzitecnosti, ¢i je dale jinak nepotiebné. V souvislosti
s odpady se Casto v literatufe zmifiuje 1 pojem ,,uplna zelend redukce odpadi®, coz je usili
o maximalni minimalizaci odpadt, resp. pfevazné¢ snaha o pfedchdzeni vzniku odpadu, ktera

se dotyka vsech sfér, tj. jak produkéni a spotiebitelské, tak 1 vefejného sektoru. (Veber 2023)

Jak ovSem dale uvadi Veber (2023), tak v dohledném horizontu nebude s nejvétsi
pravdépodobnosti mozné plné piedchazet vzniku vesSkerych odpadi, proto je dileZzité
vzniklé odpady recyklovat, ato ve smyslu teze, Ze odpad neni problémem, ale cennym

zdrojem a pfilezitosti.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/850 ze dne 30. kvétna 2018,
kterou se méni smérnice 1999/31/ES o skladkach odpadii (2018) k danému tématu v jednom
ze svych bodu tika, ze k tomu, aby byly zajistény fadné zplisoby nakladani s odpady, bude
zapotiebi od roku 2030 pfijmout takova opatieni, jejichz disledkem bude plné omezeni
skladkovani veskerych druhii odpadd, které jsou svoji povahou zpiisobilé k dalsi recyklaci

¢i energetickému a materidlovému vyuziti.

Cilem politiky EU v oblasti odpadl je stimulovat vyuziti a recyklaci odpadu, zlepsit
nakladani s odpady a omezit jejich skladkovani. Proto je nutné usilovat o minimalizaci
negativnich vlivii vyrobku na Zivotni prostiedi v priibéhu celé jeho Zivotnosti, a to primarné
ve fazich, kde je tento dopad nejvétsi a piijimat v této oblasti co nejefektivnéjsi opatieni.
Tento ptistup by mél vést ke sniZzeni ndkladii na produkei, vyuZivani a odstraiiovani odpadii
a ke zlepSeni konkurenceschopnosti podnikli. Cilem Evropské unie je, do roku 2030,
dosazeni opétovného pouziti arecyklace 65 % komundlniho odpadu, 75 % obalového
odpadu, 10 % sklddkovaného komunalniho odpadu a Zadného skladkovaného t¥idéného

odpadu. (Lewicka et al., 2023)
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V souvislosti s recyklaci, jakozto zdrojem ziskavani preménénych odpadli na suroviny,
jez jsou opétovné vyuzivany k podobnému ¢i jinému plnohodnotnému vyuziti, se Casto
uvadéji i1dalsi pojmy, kdy prvnim znich je pojem Downcyklace, pii némz dochazi
k pfemén¢ odpadu na surovinu s nizsi kvalitou nez byla v pivodnim stavu. Druhym pojmem
je Upcyklace, tj. urcité zhodnoceni odpadu, kdy takto ziskany produkt je charakteristicky
vys$simi kvalitativnimi parametry nez méla ptivodni surovina, ze které byl produkt vyroben.

(Veber 2023)

Ponékud odlisné na problematiku samotné recyklace odpadii pohlizi organizace Zero
Waste Europe, kterd vytvotila koncepci alternativni hierarchie odpadd, ktera specifikuje
zpusoby nakladani a zachazeni s odpady, ato v kontextu miry jejich dopadu na zivotni
prostfedi. Na vrcholu této hierarchie se, v souladu s politikou EU, nachazi prevence vzniku
odpadi, ato jako nejvhodnéj$i feSeni a na jejim konci se nachazi odstraniovani odpadd,
kterézto je nejméné vhodnym feSenim. Cilem je ivtomto pifipadé snaha o udrzeni
vyuzivanych zdroji po co nejdelsi dobu. Horni vrstvy nastavené hierarchie se zamétuji
priméarné na produkty a nikoli na odpad, tzn. snahou je pfehodnoceni tradi¢nich modelt na
modely plné bezodpadové. Stiedni vrstva hierarchie se zamétuje na opétovné vyuZzivani ¢i
repase vyrobkl ve smyslu jejich dlouhodobého udrzovani v provozu ana zpusob jejich
piebirani po skonceni zivotnosti, a to praveé pro ucely zajisténi moznosti opétovného vyuziti.
Recyklace odpadi je v tomto kontextu az jakousi pomyslnou posledni moznosti, jak udrzet
zdroje v obéhu, nebot’ vyhody vyuzivani vyrobkli po co nejdelsi dobu obnasi piinosy
v podobé vyuzivani mén¢ zdrojii a dodané energie nez tradi¢ni recyklace materialli, coz ma
pozitivni vliv na udrZitelnost. Na konci nastavené hierarchie se nachdzi nasledné vyuziti
vyslouzilych vyrobki a jejich likvidace, kdy primarné je uptfednostnovano materidlové ¢i
chemické vyuziti odpadii, ato namisto jejich energetického vyuziti, napt. spalovanim.

(A new zero waste hierarchy for the circular economy, 2019)

2.4 Environmentalni aspekty politiky EU

Politika Zivotniho prostiedi v ramci EU tvofi jednou z jejich nejrozsédhlejSich agend, kdy
v oblasti zivotniho prostiedi plati vice nez 400 pravnich ptfedpist a tyto se neustale rozristaji
a roz$ifuji. Do procesu tvorby politiky Zivotniho prostfedi jsou zapojeny veskeré hlavni
instituce EU, které hraji klicovou roli pfi vzniku, formulovani a pfijiméni zdvaznych

pravnich pfedpist, jez ve svém dusledku tvoii komplexni regulacni systém, ktery
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vyznamnym zptisobem ovliviiuje jednotlivé ¢lenské staty a do zna¢né miry rovnéz omezuje

manévrovaci prostor tviircti narodnich politik. (Delreux a Happaerts, 2016)

Jordan a Gravey (2021) mimo jiné uvadi, Ze rok 2019 znamenal jisty pfelom v oblasti
politiky EU, nebot’ se zrychlujici klimatickd krize dostala do centra pozornosti a ve své
podstaté¢ odstartovala cestu k transformaci hospodaistvi EU pro jeho wudrzitelnou

budoucnost.

V tomtéz roce doslo ke spusténi strategie EU pro rust s nazvem Zelend dohoda pro
Evropu, kdy tuto strategii tvofi politické iniciativy vedouci ke snaze dosazeni ekologické
transformace Evropské unie a jeji uhlikové neutrality nejpozdéji do konce roku 2050.

(Evropska rada, © 2025)

Zelené dohoda pro Evropu ve své podstaté nastavuje ptisné klimatické cile pro dosazeni
zmény neudrZitelné trajektorie rozvoje EU tak, aby nebyla zavisla na fosilnich palivech.

(Jordan a Gravey, 2021)

Lewicka et al. (2023) uvadi, Ze jednim z klicovych témat Zivotniho prostiedi v evropské
politice je ekologicky Setrné nakladani s odpady a op&tovné vyuZivani materiald, které jsou
z odpadt ziskavany, coz ma za cil vyznamné ptispét k efektivnimu vyuZzivani zdroj, a tim

i ke snizeni znecisténi ovzdusi, vody a ptudy.

E. C. Rada (2016) v kontextu u¢inného nakladani s odpady déle uvadi, Ze ze strany
Evropské komise byly nastaveny primarni podminky, které musi byt plnény, aby mohlo byt

dosahovéno principt udrZitelnosti. Konkrétné se jedna o:
e Pokles mnoZstvi vyprodukovaného odpadu na obyvatele.
e Energetické vyuziti pouze nerecyklovatelnych odpadi.
e Zamezeni jakéhokoliv znec¢iStovani krajiny.

e Zajisténi vysokeé kvality recyklace materiala.
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3 STRATEGICKE DOKUMENTY

V ramci tématu vymezeni zakladnich strategickych dokumentl byla provedena jejich
literarni reserSe, a to v kontextu specifického zaméieni diplomové prace a souvisejiciho
priniku jednotlivych oblasti tykajici se zmén klimatu, zivotniho prostredi, cirkularni
ekonomiky, udrzitelného rozvoje, kohezni a regiondlni politiky, to vSe v souvislostech

aktualniho programového obdobi 2021-2027.

Zékladnim strategickym dokumentem na trovni EU je Zelen4a dohoda pro Evropu,
tj. soubor vladnich podnétd, jejichz snahou je dosazeni, vramci celého evropského
spoleCenstvi, omezeni produkce emisi sklenikovych plyni (Evropskéa rada, © 2025). Na
urovni udrzitelného rozvoje v rdmci tuzemské politické agendy lze za zékladni strategicky
dokument oznaéit strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery se vénuje rozvoji
udrzitelnosti v environmentalnich, ekonomickych i socidlnich oblastech s cilem zadouciho
dlouhodobého vyvoje Ceské republiky (CR), kdy v soucasné dobé je v platnosti jeho verze
z roku 2024 s nazvem Aktualizovany strategicky ramec Ceské republika 2030 s vyhledem
do roku 2050. V pohledu legislativy jednotlivych tuzemskych ministerstev lze, v kontextu
naplné diplomové prace, nalézt zdkladni strategické dokumenty jednak v gesci Ministerstva
pro mistni rozvoj, tak Ministerstva zivotniho prostfedi. Ministerstvo pro mistni rozvoj,
v ramci pusobnosti kohezni politiky, definuje zékladni strategicky dokument v podobé
Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2021-2027 a v ramci pisobnosti regionalni
politiky definuje zakladni strategicky dokument v podobé Strategie regionalniho rozvoje CR
2021+. S ohledem na plisobnost Ministerstva zivotniho prostiedi v oblasti odpadového
hospodafstvi je jako zékladni strategicky dokument vymezen Strategicky ramec cirkularni
ekonomiky CR 2040. (Strategickd mapa Ministerstva pro mistni rozvoj, 2024 a Strategické

mapa Ministerstva Zivotniho prostiedi, 2023)

Veskeré vyse specifikované vybrané strategické dokumenty jsou dale podrobnéji

charakterizovany v ramci jednotlivych kapitol.

3.1 Zelena dohoda pro Evropu

Zelna dohoda pro Evropu tvoii strategicky dokument pro budouci rast EU, ktery vychazi ze
snahy Evropské komise zabyvat se problémy, které zplisobuje zména klimatu a Zivotniho
prostiedi. Jejim hlavnim cilem je pfetransformovat Evropskou unii na vyvéazené
a vzkvétajici spolecenstvi s vyspélou ekonomikou, kterd bude efektivné nakladat se zdroji

a kde se do roku 2050 podafi vyznamnou mérou snizit produkci emisi sklenikovych plynt.
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Samotny cil uhlikové neutrality EU bude také zakotven v platné legislative. Z dalSich cila
lze zminit zachovéni a posileni pfirodni biodiverzity EU a ochranu zdravi ob¢anii pted
negativnimi environmentalnimi dopady. Tato dohoda ptedstavuje plan klicovych opatieni,
jez jsou ve svém dusledku nezbytna k uspéSnému dosazeni uvedenych cili. Konkrétnim
planem Evropské komise je, stran produkce emisi sklenikovych plynii, nejpozdéji do konce
roku 2030 doséhnout jejich snizeni o nejméné 50 % v komparaci s rokem 1990. Zelena
dohoda pro Evropu ma globalni ptfesah, nebot’ faktory dotykajici se oblasti zivotniho
prostfedi, ve smyslu zmén klimatu, nejsou a nemohou byt omezeny hranicemi jednotlivych

stat. (Sdeleni Komise: Zelena dohoda pro Evropu, 2019)

Jak uvadi Kislingerova (2021), tak v ramci strategie Zelené dohody pro Evropu jsou
vymezeny nasledujici oblasti, jakozto stéZeni pro kontinudlni zvySovani miry udrzitelnosti

ekonomik EU:
e Ochrana biodiverzity.
e Udrzitelné zemédé€lstvi a potravinovy fetézec.
e Obnovitelné zdroje energie (Cista energie).
e Dekarbonizace priimyslu a jeho udrzitelny rozvo;j.
e Vyssi energetickd ucinnost budov.
e Udrzitelna doprava.
e Nulové znecisténi ovzdusi, pudy a vod.

Veber (2023) uvadi, ze Zelend dohoda pro Evropu je strategickym podkladem pro
smeéfovani EU v pribéhu dalSich tficeti let. Tento akt bude nepochybné ovliviiovat
ekonomické a hospodarské modely, nebot’ nedilnou soucasti prosperity spole¢nosti budou
muset byt aspekty tykajici se udrzitelnosti. Zelena dohoda pro Evropu ma ptesah do Sirokého
spektra spolecenskych oblasti, po¢inaje vetejnym sektorem, pies zdravotnictvi, Skolstvi,

konc¢e domacnostmi.

vvvvv

povazovat budouci vyvoj politické a ekonomické spoluprace s kliCovymi partnery, a to
predevsim v oblasti prerozdélovani strategickych zdrojl. Jednoznaénym divodem je snaha
ukonceni ¢i utlumeni vyuzivani fosilnich paliv v podobé¢ uhli, ropy ¢i zemniho plynu, coz

bude znamenat nutnou restrukturalizaci vzajemnych dodavatelsko-odbératelskych vztahii.
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Uhlikova neutralita v tomto pojeti mize s sebou pfinést ale i piilezitosti pro dalsi rozvoj
vztahi EU s okolnimi staty, ato napiiklad pravé v oblasti ekonomické diverzifikace
a vytvafeni novych obchodnich vztaht. (Zelena dohoda pro Evropu: Geopoliticka rizika

a prilezitosti, 2022)

3.1.1 Zasada ,,vyznamné nepoSkozovat“

Zajisténi environmentalni udrzitelnosti a ochrana ptirody pfed negativnimi dopady
predstavuji klicové aspekty klimatickych a ekologickych zavazkd, které Ceskéa republika
spolu s dalSimi ¢lenskymi staty pfijima svym ¢lenstvim v EU. Tyto zdvazky se promitaji do
tvorby a aktualizace regula¢niho ramce legislativy EU. Zésada ,,vyznamné neposkozovat*
(DNSH) v evropskych fondech uklada fidicim orgdntim povinnosti nastavit podminky pro
zadatele tak, aby jejich projekty nevedly k vyraznému zhorSeni stavu Zivotniho prostiedi. To
se tyka nejen zmirlovani zmény klimatu a adaptace jejich dopadd, ale také dalSich klicovych

oblasti ochrany pfirody. (Environmentalni podminky pii ¢erpani EU fondd, 2023)

Zasada DNSH je zakotvena ve strategii Zelené dohody pro Evropu a jejim primarnim
cilem je zabranit poskytovani vetejné podpory na environmentaln€ nezplisobilé investice.
Ackoliv plnéni zdsad DNSH v mnoha oblastech vychédzi zpozadavkii stanovenych
legislativou EU, jejich aplikace miize ptesahovat izdkonné ramce, nebot legislativa
pfedstavuje pouze minimalni nastavené¢ standardy. Pfi realizaci novych investic
podporovanych z vetfejnych zdroji je vzdy pozadavkem co nejefektivnéjs$i vyuzivani
poskytnutych prostredki, coZ v praxi znamena, Ze by mél byt vzdy upfednostiiovan nejvyssi
mozny standard ochrany zivotniho prostfedi tak, aby se podpotené projekty z verejnych
zdrojii nepodilely v budoucnu na vzniku ekologickych zatézi. (Ramcova voditka pro
implementaci zasady ,,vyznamné neposkozovat“ Zivotni prostfedi (DNSH) a provérovani

infrastruktury z hlediska klimatického dopadu v EU fondech v CR, 2022)

Samotny proces hodnoceni DNSH probihé u veskerych infrastrukturnich investi¢nich
projektii s minimalni zivotnosti péti let, které jsou financovany z vefejnych zdrojl a které
mohou mit negativni dopad na environmentalni cile EU. S ohledem na intenzitu mozného
poskozovani zivotniho prostfedi je hodnoceni realizovano bud’ ve zjednodusené formé,
pfipadné ve form¢ podrobnéjsiho posouzeni. Czech national guidelines on the application
of the DNSH principle (2024) uvadi vycet environmentalnich dopadt, jejichz provérovani
probihd na urovni kazdého zpracovdvaného hodnoceni DNSH bez ohledu na intenzitu

mozného poskozeni Zivotniho prostiedi (ZP). V doslovném pojeti se jedna o nasledujici:
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e Zmirnovani zmény klimatu.

e Piizplsobeni se zméné klimatu.

e Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich zdrojt.

e Piedchdzeni vzniku odpadi a recyklace.

e Prevence a omezovani znecisténi ovzdusi, vody nebo pudy.

e Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystémd.

3.2 Strategicky ramec Ceska republika 2030

Svétove spolecenstvi se v roce 2015 zavazalo, a to v ramci konaného Valného shromézdéni
Organizace spojenych narodl, Ze dojde k pfijeti a plnéni jednotnych cilii udrZitelného
rozvoje dosazitelnych do roku 2030. K tomu kroku se zavazala i Ceska republika, ktera jej
zallenila do svych rozvojovych strategii prostiednictvim strategického ramce Ceska
republika 2030, ktery piijala v roce 2017 a nasledné& aktualizovala Vlada CR v roce 2024.
(Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj, 2019)

Strategicky ramec Ceska republika 2030 definuje jednotlivé aspekty pro nastaveni
vhodného sméru, kterym by se mél rozvoj Ceské republiky ubirat v nasledujicich
desetiletich, kdy primarné vychazi z hlavnich pfistupt, kterymi jsou udrZitelnost a kvalita
zivota. Naplnéni jednotlivych pfedpokladi a poZzadavkl uvedenych v rdmci tohoto rdmce by
mélo vést v koneéném dusledku ke zvySovani kvality zivota obyvatel a kontinudlnimu
udrzitelnému rozvoji Ceské republiky ve vsech jejich oblastech. Konkrétni napli
strategického ramce, ktery sice vychazi ze spolecnych ptijatych cilii udrzitelného rozvoje, je
nicméné urc¢ovana na urovni kazdého statu individualné, ato s ohledem na konkrétni
a aktualni kli¢ova specifika a problémy. Ramec Ceska republika 2023 se, na zakladé
provedené analyzy aktudlniho stavu, zaméfuje na klicové oblasti udrzitelného rozvoje
v environmentalnich, ekonomickych i socialnich oblastech, pficemzZ soucasné pokryva tii
urovné vladnuti, ato ve smyslu regionalni, narodni a mezinarodni a konkretizuje jasné
specifické a strategické cile, jez maji byt na urovni Ceské republiky dosazeny do roku 2030.
Ptijaty strategicky ramec je navodem pro rozvoj jednotlivych obci a regionti, kdy dosahovani
a napliiovani nastavenych cilt je ale v rukou ustfednich organt statni spravy. (Strategicky

ramec Ceské republika 2030, 2017)
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Strategicky ramec Ceska republika 2030 (2017) uvadi, k jednotlivym kli¢ovym
oblastem, nésledujici vycet navrhi, jez by mély ptispét do roku 2030 k dosazeni zadouciho

rozvoje CR v oblasti udrzitelného rozvoje, kdy se konkrétnd jedna o doslovny vydet:

e Lidé¢ a spolecnost — snizovani podilu dlouhodobé nezaméstnanych, snizovani miry
ohrozeni chudobou u specifickych skupin, zajisténi rovného postaveni muzii a Zen
na trhu prace, zvyseni finan¢nich prostiedki na prevenci a podporu zdravotni
gramotnosti, podpora pedagoglti jako klicovych aktéri zmén ve vzdélavani,
zachovani a posilovani zaméstnanosti i zapojeni nedostatecné zastoupenych skupin

zamestnancl na trhu prace.

e Hospodarsky model — nalezeni novych zdroju rlstu ekonomiky s ohledem na
klesajici ptisun novych zahrani¢nich investic, podpora inovaci u malych, stfednich
ivelkych podnikil, zlepSovani stavajici infrastruktury, snizovdni energetické
a materidlové narocnosti, prechod na postupnou dekarbonizace primyslu

a zefektivnéni spravy a rozdélovani verejnych prostredk.

e Odolné ekosystémy — sniZzovani degradace pudy zplsobené soudobym
zem&délstvim, zvySovani Urodnosti pidy, zvySovani schopnosti zadrzovani vody
v krajiné, zabranéni kontaminacim povrchovych vod ¢i ochrana aobnova

ekosystém.

e Obce aregiony — sniZzovani disparit mezi regiony, ato pifevazn¢ v oblastech
nedostatecné dostupnosti vefejnych sluzeb a nartistajiciho odlivu mlad$ich generaci
z venkova do mést, zamezeni prohlubujici se suburbanizace, v ramci menSich
uzemnich celkd prechdzet na funk¢éni modely planovani nezavislé na rozhodovani
vy$Sich Gzemné spravnich celkd, rozvijet spolupraci mezi jednotlivymi obcemi,
podpora pln¢ bezemisni dopravy, snizovani emisi sklenikovych plynii ¢i revitalizace

objektli typu brownfield nachazejicich se v danych tizemich.

¢ Globalni rozvoj — podpora udrzitelného rozvoje nejen na regionalni, ale i celosvétové
urovni, systematické hodnoceni vlivu dopadii mistnich politik na okolni zemé
a jejich politiku ¢i posileni konzistentnosti vystupovani na Grovni mezinarodnich
instituci.

e Dobré¢ vladnuti — zlepSeni vzdjemné koordinace veiejné spravy, zaméieni na

rozhodovaci procesy s dlouhodobym vyhledem, zajiStovat pospolitost vefejnych

politik, inovovat Cinnosti ve vefejné spraveé, vylepSovat tvar zahranicni politiky,
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posilovat veskeré prvky demokracie, zvySovat znalostni bazi vetejné spravy spolecné
s rozvojem sdileni informaci jak na urovni samotné organizace, tak na urovni

sméfujici k obéantim. (Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2017)

3.3 Dohoda o partnerstvi

Dohoda o partnerstvi (DoP) je kli¢ovym strategickym dokumentem, ktery nastavuje strategii
a jednotlivé aktivity a opatfeni tak, aby na urovni kazdého ¢lenského statu mohlo dochazet
k efektivnimu Cerpani z fondi EU. Vychozim primarnim podkladovym dokumentem pro
zpracovani DoP mezi Ceskou republikou a Evropskou komisi, ktery jednak identifikuje
kliové priority a cile Ceské republiky v navaznosti na jejich financovani s ohledem na
narodni i regiondlni potieby, tak specifikuje i koncepci navrhovanych operaénich programii,
je Néarodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020 (NKR). Pro aktuélni
programové obdobi byla NKR piipravovana jiz od roku 2017, kdy tato byla usnesenim
Vlady CR &. 94 dne 4. 2. 2019 projednana a schvélena, coZ znamenalo jednak odsouhlaseni
nastavenych narodnich priorit tykajicich se politiky soudrznosti, tak odsouhlaseni struktury
operacnich programi pro aktuélni programové obdobi. (Narodni koncepce realizace politiky

soudrznosti v CR po roce 2020, 2019)

Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020 (2019), ktera ve
své podstaté vychazi z nastaveného strategického ramce Ceské republika 2030, definuje
nasledujici priority rozvoje, jeZ maji v aktudlnim programovém obdobi nejvétsi potencial
rozvoje za pomoci Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (ESIF), kdy se konkrétné
jedna o doslovny vycet:

e Rozvoj ekonomiky zaloZeny na vyzkumu, inovacich a uplatnéni novych technologii.
e Nizkouhlikova ekonomika a odpovédné vyuzivani zdrojt.

e Dostupnost a mobilita.

e Vzdélana a socidlné€ soudrzna spolecnost.

e Udrzitelny rozvoj Gizemi.

NKR v navaznosti na definované priority vymezuje na tirovni Ceské republiky déle
celkem 11 kli¢ovych narodnich priorit, resp. strukturdlnich problémi, na které se
soustied’uje pozornost v ramci navazujiciho procesu tvorby a nastaveni strategickych cila

politiky soudrznosti, jez tvoifi podstatu strategického dokumentu DoP pro programové
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obdobi 2021-2027. (Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020,
2019)

Zahradnik (2017) wuvadi, ze zpracovani Dohody o partnerstvi je nezbytnym
piredpokladem pro mozné Cerpani z ESIF pro kazdy clensky stat EU, kdy v ramci samotné
ptipravy DoP tato prochdzi vzajemnymi diskuzemi a pfipominkami mezi ¢lenskymi staty
a Evropskou komisi. Déle uvadi, ze konkrétni obvykly postup, ktery je vyuzivan v ramci
piipravy struktury DoP spocivd v nésledujicich krocich: popis problému -> analyza
a definovani potieb -> urceni priorit v kontextu financovani -> stanoveni pozadovanych

vysledkl -> definice operacnich programi véetné jejich obsahové naplng.

Vypracovani a nasledné schvaleni Dohody o partnerstvi, tj. kli¢ového zastieSujiciho
strategického dokumentu ve smyslu politiky soudrznosti, je v souladu s Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1060 ze dne 24. 6. 2021. V konkrétnim pojeti
probihala ptiprava DoP Ceské republiky, pro mozné vyuzivani podptirnych zdrojii z fondi
EU v programovém obdobi 2021-2027, véetné jeji analyzy a diskuze na urovni Evropské
komise v letech 2017 az 2019. Jeji samotné schvaleni probé&hlo ze strany Evropské komise
ke dni 13. 5. 2022. Vychozimi podklady pro zpracovany DoP pro aktudlni programové
obdobi byly mimo jiné Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020
a strategicky ramec Ceska republika 2030, které jsou blize charakterizovany
v pfedchazejicich kapitolach. Dohoda o partnerstvi tvoii v ramci hierarchického ¢Elenéni
nadiazeny dokument vSem operaénim programéim CR, jejichZz obsahova naplii ve své
podstaté¢ vychazi ztohoto dokumentu. Soucasné dale konkretizuje alokaci ptidélenych
finan¢nich prostiedkii ze zdrojti EU, a to v¢etné jejich rozdéleni mezi konkrétni operacni
programy dle cili politiky soudrznosti. (Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi

2021-2027, 2023)

Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027 (2023) uvadi, Ze mimo jiné
se Ceska republika zavazuje, e Evropské strukturalni a investi¢ni fondy pfispéji s ohledem
na Zelenou dohodu pro Evropu k urychleni pfechodu na ob&hové hospodaistvi, k vy$simu
vyuzivéani Cisté energie, k pfechodu na udrzitelnou mobilitu ¢i ke zvySovani energetické
ucinnosti zdroji. V kontextu energetiky dale uvadi, ze prostfedky ziskané z fondi EU
piisp€ji ke zvySovani podilu obnovitelnych zdrojt energie ¢i dalSim energetickym tsporam,
a to nejen na urovni prumyslu. V oblasti socialni uvadi, ze mezi piispévek k napliovani
politiky soudrznosti patii i podpora a zalefiovani socidlné slabych a vyloucenych osob,

dodrzovani horizontalnich principl spocivajicich v rovnosti muzli a Zen ¢i nediskriminace
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obyvatelstva s ohledem na vek, pohlavi, rasu, plivod, nabozenstvi ¢i zdravotni postizeni.
V programovém obdobi 2021-2027 vymezuje Dohoda o partnerstvi jednak strategické cile,
tj. vécné zameéteni, tak narodni priority a pozadované vystupy a soucasné s tim stanovuje
zakladni pozadavky na implementacni a koordina¢ni mechanismy, jez umozni efektivni

¢erpani financ¢nich prosttedkl ze zdroji EU.

3.4 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

V kontextu regionalni politiky byl Ministerstvem pro mistni rozvoj zpracovan kliCovy
strategicky dokument s nazvem Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (SRR21+). Jedna
se 0 narodni dokument, ktery, na podkladé zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho
rozvoje, definuje pro obdobi let 2021 az 2027 klidové cile regionalni politiky Ceské
republiky. SRR21+ shodné jako dokumenty uvedené v pfedchazejicich kapitolach této
diplomové prace vychazi ze strategického ramce Ceska republika 2030. (Strategie

regionalniho rozvoje CR 2021+, 2019)

Jak dale uvadi Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+ (2019), tak podstatou
zpracované¢ho dokumentu je urceni okruhu oblasti narodniho vyznamu, jez vyZzaduji uizemné
odlisny zptsob podpory tak, aby bylo dosazeno vyvazené¢ho rozvoje uzemi a dochéazelo
k omezovani regionalnich disparit. SRR21+ se koncepéné nezaméfuje na feSeni
vieobecnych problémi CR, kdy fesi pouze témata, jeZ jsou charakteristicka specifickymi
potiebami v konkrétnim uzemi, a kterd 1ze ovliviiovat na narodni trovni v podobé¢ narodnich
zasahd a podpory, tj. ve smyslu implementace odliSnych nastrojii s ohledem na odlisSnou
uzemni dimenzi. Snahou je prostfednictvim vyuzivani silnych stranek jednotlivych
uzemnich celkli vyrovnavat rozdily mezi jednotlivymi kraji a kontinualni zvySovani jejich
konkurenceschopnosti a udrzitelného rozvoje. Nedilnym ukolem vypracované strategie je
mimo jiné navrhovat jednotlivym krajim Ceské republiky smér a zaméfeni, kterym se maji
ubirat s ohledem na jejich dalsi rozvoj a také ma slouzit 1 jako navod pii tvorbé tizemnich

strategii jednotlivych samosprav.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (2019) vymezuje na nejvyssi trovni navrhové
analyzy nasledujici oblasti, jakozto strategické cile pro zadouci smér vyvoje regionalni
politiky, resp. pro implementaci podpirnych nastroji vedoucich k vyvaZzenému
a udrzitelnému rozvoji danych uzemi se specifickymi pozadavky, kdy se konkrétné jedna

o nasledujici:

e Metropolitni oblasti, jakoZto ekonomicky nejvyznamnéjsi hybna sila CR.
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e Aglomerace, jakozto dulezita krajskd hospodarskéa centra s vysokym rozvojovym

potencialem.

e Regiondlni centra vetné venkovskych oblasti, jakozto vyznamnd sidelni tzemi
pecujici o krajinu.
e Strukturdlné postizené kraje, jakozto oblasti s potencidlem zasadni hospodaiské

transformace.

e Hospodarsky asocidlné ohrozena uzemi, jakozto centra s UspeSné fungujicimi

lokalnimi ekonomikami a potencialem dalSiho rozvoje.

Implementacnim dokumentem SRR21+ je Ak¢ni plan Strategie regionalniho rozvoje
CR 2025-2027, ktery byl piijat Vladou CR dne 11. 12. 2024, konkrétné usnesenim ¢. 932.
Vzhledem k tomu, Ze realizace opatfeni a jejich dopad na vymezena Gizemi maji povahu
dlouhodobého charakteru, vychazi Akéni plan pro obdobi 2025-2027 z Akéniho planu
Strategie regiondlniho rozvoje zlet minulych. Aktualni Akéni plan podrobné, v ramci
jednotlivych zpracovanych karet aktivit, vymezuje, upfesiiuje a zdivodiuje strategické
a specifické cile, ato s ohledem na jednotlivé uzemni pozadavky a potfeby a soucasné
navrhuje stitu vhodna feSeni ve smyslu typovych opatieni, jejichz realizace pftispéje
k dosahovani pozadovanych zmén av konecném disledku inaplnéni klicovych cila
regionalniho rozvoje v souladu s dokumentem Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+,

(Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR 2025-2027, 2024)

3.5 Strategicky ramec cirkulirni ekonomiky Ceské republiky 2040

Vzhledem k faktu, Ze jednim zklicovych témat politiky EU je postupny ptechod na
cirkularni ekonomiku, doslo ze strany Ceské republiky k piipravé strategického ramce
cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040, ktery byl dne 13. 12. 2021, usnesenim vlady
CR ¢&. 1151 schvalen. Zpracovany dokument je viibec prvnim komplexnim strategickym
dokumentem, ktery zastituje ob&hové hospodatstvi na tirovni CR a nastavuje mantinely pro
jeho dalsi Zadouci rozvoj. Jako valnd vétSina vymezenych strategickych dokumentt
uvedenych v predchazejicich kapitolach, tak 1 strategicky ramec cirkularni ekonomiky
vychéazi ze zpracovaného strategického ramce Ceska republika 2030. Strategicky ramec
cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040 svym zpracovanim ¢asteéné vychazi a vhodné
dopliluje arozSifuje souCasnou legislativu tykajici se oblasti politiky odpadového

hospodéistvi odpadu aje jednim z kli¢ovych dokumenti, na jehoz zakladé mtze Ceské
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republika, v ramci politiky soudrznosti, vyuzivat podpory z evropskych fondu. (Strategicky
ramec cirkuldrni ekonomiky Ceské republiky 2040, 2022)

Jak uvadi Strategicky ramec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040 (2022), tak
primarnim smyslem jeho vypracovani byla jednoznacna potieba implementace principt
cirkularni ekonomiky do narodni politiky realizované do roku 2040, jakozto jedné z jejich
klicovych priorit. V kontextu zékladnich potieb, specifikovanych v ramci zpracovaného
strategického ramce cirkuldrni ekonomiky, je jednak nezbytné zvySovani resistentnosti
Ceské republiky na poli hrozicich environmentalnich problémd véetnd kontinualniho
zmirnovani zmény klimatu, tak posilovani konkurenceschopnosti narodniho hospodarstvi
a zajisténi surovinové sobéstacnosti. Definovanym hlavnim cilem je snizovani odpad, a to
jak v podob¢ ptedchédzeni jejich vzniku, tak zvySeny diiraz na recyklaci a opétovné pouziti
odpadu tykajici se oblasti politiky odpadového hospodéistvi. Naplnéni cilt strategického
ramce cirkuldrni ekonomiky by mély napomoci konkrétni definovanéd opatteni, kdy mezi
cirkularni, zachovani zdrojii a materidli po co nejdel$si dobu v jejich Zivotnim cyklu
a v souvislosti s vyrobky se, v ramci jejich zivotniho cyklu, zaméfit na fazi vyvoje a navrhu

a ukonceni jejich Zivotnosti.

Strategicky ramec cirkuldrni ekonomiky Ceské republiky 2040 (2022) v ramci
nastavenych strategickych cili vymezuje, sohledem na riznd hospodaiska odvétvi,
nasledujici prioritni oblasti, které byly na irovni CR vybrany, jakozto kli¢ové pro realizaci
opatfeni pro rychlejsi pfechod na cirkularni ekonomiku. Konkrétni oblasti jsou v doslovném

vyjadfeni vyobrazeny na obrazku (Obrazek 3) nize.
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Produkty a design

: o Pramysl, suroviny,
lekularm mésta a stavebnictvi,
infrastruktura energetika

Ekonomické Bioekonomika a
nastroje potraviny
Spotieba a
Vzdélavani a znalosti spotrebitelé

Vyzkum, vyvoj a Odpadc:vé :
inovace hospodafstvi

Obrazek 3 Prioritni oblasti strategického ramce cirkularni ekonomiky CR 2040

(zdroj: viastni zpracovani dle Strategicky ramec cirkuldrni ekonomiky Ceské republiky
2040, 2022)

Jako provadéci dokument strategického ramce cirkularni ekonomiky Ceské republiky
2040 je Akéni plan Cirkularni Cesko 2022-2027, jehoZ zpracovatelem a garantem je
Ministerstvo zivotniho prostfedi. Ak¢ni plan zohlediiuje aktualni trendy v oblasti cirkularni
ekonomiky, ato jak Urovni tuzemského, tak ievropského hospodaistvi a jeho hlavnim
smyslem je definovat zpiisoby, kterymi budou dosahovany cile nastavené v rdmci prioritnich
oblasti uvedené v ramci strategického ramce cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040.
Konkrétni zpisoby dosahovani cilii jsou specifikovany v ramci typovych karet, které
obsahuji a podrobné specifikuji jednotliva opatteni, jejichz realizace je prioritni pro Zadouci
posun v oblasti cirkularni ekonomiky Ceské republiky v obdobi 2022 az 2027. (Akéni plan
Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 20222027, 2022)
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4 HLAVNI ASPEKTY POLITIKY SOUDRZNOSTI EVROPSKE
UNIE 2021-2027

Pravnim zdkladem politiky soudrznosti EU je Smlouva o Evropské unii a smlouva
o fungovani Evropské unie, kterd v ¢lanku 174 vymezuje pozadavek vyvazeného rozvoje
v oblastech ekonomické, spolecenské a uzemni soudrznosti EU. Politika soudrznosti je
primarni politikou Evropské unie spocivajici v investicnich aktivitdich napfi¢ vSemi
Clenskymi staty, kdy se zamétfuje predevSim na oblasti ochrany zivotniho prostredi,
udrzitelného rozvoje, konkurenceschopného hospodatstvi ¢i tvorbu novych pracovnich mist.

(Hospodarska, socialni a izemni soudrznost, 2023)

Zahradnik (2017) uvadi, ze politika soudrznosti je kontinualnim procesem, jehoz
pocatky lze nadnesen¢ zasadit jiz do 50. let minulého stoleti, kdy zapocaly prvni povale¢né
integracni evropské aktivity. Plvodni vize spocivala ve snaze vytvofeni pevného svazku
zemi, jez budou moci vzdjemné Cerpat piinosy plynouci z jednotné integrace. V soucasné

dob¢ predstavuje politika soudrznosti zasadni ramec hospodarské politiky Evropské unie.

4.1 Vymezeni a specifika politiky soudrznosti

Zahradnik (2017) vymezuje politiku soudrznosti EU ve smyslu podpory harmonického
rozvoje veskerych cClenskych zemi EU ato diky snizovani odbourdvani ekonomickych
a spolecenskych rozdili mezi regiony a soucasn¢ s tim i zadouci rozvoj jak venkovskych
regiontl, tak regionl trpicich priimyslovou pfeménou. Politiku soudrZnosti dale vymezuje
jako politiku rozvoje, ktera se soustfedi na dlouhodoby udrzitelny rozvoj ¢lenskych stati,
ato diky odstraiiovani prekazek brénicich jejich rastu s ohledem na Zadouci strukturalni
transformaci hospodarstvi. Déale dodava, Ze v ramci EU existuji silné pieshrani¢ni vazby
a zavislosti, které je nezbytné posilit v kontextu dorovndni urovné mezi vice a méné

prosperujicimi oblastmi a regiony.

Bachtler et al. (2016) upozornuje na fakt, ze regiondlni nerovnosti jsou zpisobené
ekonomickou integraci vyznamnych center vyroby a obchodu v rdmci jadrovych regiont,
coz vede k upozad’ovani regionil perifernich, proto ve smyslu cilii politiky soudrznosti EU
je nezbytné minimalizovat tyto meziregionalni nerovnosti. V tomto pohledu by mély byt
periferni a méné rozvinuté regiony podporovany prostiednictvim soustiedéné podpory
politiky soudrznosti EU. Soucasné doddva, Zze se ale objevuji indzory, ze politika

soudrznosti EU by byla ucinnéjsi, kdyby se vice soustiedila do nejvice rozvinutych regiont.
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Politiku soudrznosti EU definuje jako primarni ndstroj, zalozeny do zna¢né miry na
solidarité mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty, vyuzivany k dosazeni a podpote vyvazeného
a udrzitelného hospodaiského ristu v ramci celé Evropské unie, piicemz uvadi, ze politika

soudrznosti spotiebovava vice nez jednu tretinu z celkového rozpoctu EU.

V kontextu aktualniho programového obdobi uvadi Fondy EU v obdobi 2021-2027
(2021), ze Ceska republika zahajila jednani o podobé politiky soudrznosti pro programové
obdobi 2021-2027 jiz pocatkem roku 2016, a to na zasedani ministri zemi Visegradské
ctytky, kde byly deklarovany zakladni pfedstavy zucastnénych zemi ohledné soucasnych

priorit politiky soudrznosti.

4.2 Predpoklady a principy politiky soudrznosti

Zahradnik (2017) uvadi, ze pro dosazeni naplnéni cilli rozvoje politiky soudrznosti, je
zapotiebi kontinudlni odbourdvani integracnich bariér, ato konkrétné v nasledujicich

klicovych oblastech:
e Vramci zaostavajicich regionil.
e V ramci pfeshrani¢ni spoluprace.

Jak v této souvislosti dale uvadi Bachtler et al. (2019), tak disparity mezi jednotlivymi
¢lenskymi staty jsou zplisobeny predevSim uvnitt téchto zemi a jejich regiontl, nejedna se
o rozdily mezi nimi, proto je udrZitelny hospodaisky riist EU pomérné zavisly na zvySovani
regiondlni produktivity, které lze dosdhnout do znacné miry vhodnymi strukturalnimi
zmeénami. V této souvislosti musi byt nastaveny a vhodné implementovany specifické
uzemni piistupy do politiky soudrznosti EU a zamé&feny primarné na plnéni klicovych priorit
EU, nebot’ strukturalni politiky nemohou efektivné fungovat bez integrovanych opatieni
jednotlivych uzemnich politik a soucasné nemohou ani integrovand opatfeni uzemnich
politik efektivné fungovat bez vhodné nastavenych strukturalnich politik. Pfedpokladem pro

zadouci strukturdlni zmény je proto izemné diferenciovany piistup.

Bachtler et al. (2016) podotyka, Ze klicovym prvkem uspéSného fizeni Cerpéani
finan¢nich ptispévki z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondd je schopnost
dotéenych organti vhodné implementovat finanéni nastroje, kdy je patrné, Ze zemé¢ stiedni
a vychodni Evropy maji obecné vice nepruznou vetejnou spravu a nedostatek zkusenosti,
coz ve své podstaté negativnim zpiisobem ovlivituje schopnost ne¢kterych Elenskych stath

efektivné fidit financovani operacnich programd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Samotné principy, které tvoti zaklad politiky soudrznosti EU, specifikuje Zahradnik
(2017) nasledovné:

e Princip programovani a planovani — tj. podpora zaostalych regionii prostiednictvim

tematicky zamétenych programovych dokumentt.

e Princip partnerstvi — tj. spoluprace pfipravy strategickych dokumenti na Grovni

Evropské unie véetné zapojeni ¢lenskych zemi a dalSich kliCovych partnert.

e Princip koncentrace — tj. cilené alokace prostfedkii z fondi EU do potiebnych

regiond.

e Princip doplitkovosti — tj. poskytovani ¢asti financniho ptispévku podpory piimo

Clenskymi staty.

e Princip hodnoceni, monitorovani a transparentnosti — tj. zefektiviiovani procesu

cerpani prostiedkil z fondi EU na zakladé¢ kontrolni ¢innosti.

4.3 Cile politiky soudrznosti v programovém obdobi 2021-2027

Klicovym dokumentem, ktery specifikuje hlavni cile politiky soudrZznosti pro aktudlni
programové obdobi je Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027. V jeho
rdmci jsou vymezeny kli€ové oblasti, jejichZ soustiedéna podpora, prosttednictvim politiky
soudrznosti, by méla vést k dosazeni poZadovaného rlstu a udrzitelnosti. Dohoda
o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027 (2023) tyto oblasti definuje jednotlivymi

cili politiky soudrznosti, které pro aktualni programové obdobi tvoii nasledujici:

e Inteligentné&jsi Evropa — cile se zamétuji ekonomickou transformaci prostrednictvim
vyzkumu a inovaci, které povedou k nartistu poctu podnikii aplikujici inovativni
feSeni C€i posilujici zakladnu digitdlnich technologii, tak se dale zaméfuji na
rozsitovani védecko-vyzkumnych pracovist’ a kapacit ve smyslu zadouciho nartstu
novych vysledki vyzkumu avyvoje. Dale se cile zaméfuji ina rozvoj
vysokorychlostniho internetu a, vramci primyslovych podnikli, na zvySovani
automatizace a digitalizace vyrobnich technologii a procesti a v ramci veiejné

zpravy na digitalizaci Sirokého spektra jejich sluzeb.

e Zelengjsi, nizkouhlikovd Evropa — v globdlnim pohledu se cile zaméfuji na
zlepSovani kvality Zivotniho prostifedi s ohledem na pfizplisobovani se na zmény

klimatu, coz obnasi jednak pfechod na udrzitelnou dopravu a ochranu vodniho
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hospodafistvi, tak se na urovni pramyslovych podnikii zamétuji na oblast snizovani
energetické narocnosti a z toho plynouci omezovani emisi sklenikovych plynt a na
oblast cirkularni ekonomiky v podobé zvySovani zpracovani a vyuziti druhotnych
surovin ¢i vyS$i vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.

wevr

e Propojenéjsi Evropa — cilem je budovani a rozvoj udrzitelné bezpecné infrastrukturni
dopravni sit€¢ v podobé¢ silnicni, dalnicni, zelezni¢ni dopravy a jeji napojeni na

mezindrodni soustavu dopravni obsluznosti.

e Socialn¢jsi Evropa — hlavnimi cili je zvySovani dostupnosti zdravotnich, socialnich,
vzdélavacich a kulturnich sluzeb, a to ve smyslu podpory prevence zdravi, zvySovani
kvality vzdélavaciho systému a dovednosti zaméstnancli, podpoie socialniho
zaclenovani, uplatiovani znevyhodnénych skupin na trhu préce ¢i rozvoj kulturnich

pamatek.

A4

e Evropa blizs§i obéaniim — cile spocivaji ve vyuziti rozvojového potencidlu venkova
za ucelem snizovani regiondlnich disparit a dal§iho rovnomérného udrzitelného

rozvoje uzemi.

4.4 Nastroje politiky soudrznosti v programovém obdobi 2021-2027

Nastavenych cilt politiky soudrznosti je na tirovni Evropské unie dosahovano piedevsim
prostfednictvim vyuzivani ESIF ana trovni ¢lenskych stati za piispéni provadécich
dokumentil v podobé operacnich program, kdy tyto hlavni néstroje politiky soudrznosti pro
aktudlni programové obdobi 2021-2027 jsou vymezeny v dalSich podkapitolach.
Hospodarska, socidlni a izemni soudrznost (2023) uvadi, Ze vychozi aspekty pro efektivni
podporu a vyuzivani podptirnych zdroji z ESIF spocivaji jednak v kolektivnim pldnovéni
pomoci a uzké provazanosti mezi partnery, tj. ve smyslu Evropské komise a jednotlivych

¢lenskych statt, tak i v nezbytné implementaci principu dopliikovosti finanénich ptispévku.

4.4.1 Vymezeni regionalni podpory

Zahradnik (2017) uvadi, Ze realizace politiky soudrznosti EU probihd v jednotlivych
¢lenskych statech na Grovni vymezeného Uzemi, které je tvofeno regiony soudrznosti,

oznacovang téz jako tzemni jednotky NUTS 2.

Metodika klasifikace NUTS, kterd se pouzivd prevdzné pro analytické sledovani

a analyzu socidlniho a hospodaiského vyvoje v uzemnich jednotkach a regionech, byla
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navrzena na urovni Evropské unie sohledem na cile politiky soudrznosti EU,
resp. regionalni politiky. V praxi se pouziva pét velikostnich jednotek NUTS dle velikosti
soznaCenim 1 az 5, které odpovidaji tzemné statistickym jednotkdm. Pro zajiSténi
srovnatelnosti tidajii na urovni regiontt NUTS 2 v CR a regiont na stejné trovni NUTS v EU
je rozhodujicim faktorem jejich velikost méfena podtem obyvatel, kdy v Ceské republice se
jedna o izemni jednotky s minimélnim poctem obyvatel ve vysSi 1 milionu, tak jak je

vyobrazeno na obrazku (Obrazek 4) nize. (BusinessInfo.cz, © 2009)

Hralovéhradesky kraj

STREDNI CECHY
Etfedadesy omj

dihomaravaky kra|

Obrazek 4 Regiony soudrznosti a kraje Ceské republiky

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, ©2023)

European Commission (© 2025) uvadi, Ze v aktualnim programovém obdobi jsou
regiony soudrZnosti ddle vymezeny do jednotlivych kategorii, a to s ohledem na miru jejich
ekonomické prosperity, coz se v konecném diisledku promita do maximalni mozné miry
jejich podpory z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond. V exaktnim doslovném
vyjadfeni se jedna o nasledujici rozdé€leni:

e M¢én¢ rozvinuté regiony.

o HDP na obyvatele < 75 % priméru EU-27.

o Max. mira spolufinancovani EU ve vysi 85 %.
e Piechodové regiony.

o HDP na obyvatele mezi 75 % a 100 % priméru EU-27.

o Max. mira spolufinancovani EU ve vysi 60 % az 70 %.
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e Vice rozvinuté regiony.
o HDP na obyvatele > 100 % priméru EU-27.

o Max. mira spolufinancovani EU ve 40 % az 50 %.

4.4.2 Piehled Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi

Pro realizaci politiky soudrznosti v ramci evropského spolecenstvi jsou klicovym nastrojem
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, jejichz prostfednictvim jsou systematicky
vynakladany, v mezich jednotlivych clenskych stat, finan¢ni prostfedky, které maji
napomoci dosahnout nastavenych cili politiky soudrznosti v podobé vyvazeného
ekonomického rozvoje a snizovani socidlnich nerovnosti a dalSich regiondlnich disparit
souvisejicich s odliSnou mirou transformace hospodafstvi. Hlavnim zastteSujicim subjektem
v CR pro ESIF je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Cerpani finan¢nich prostiedkd z ESIF
probiha ve vymezenych programovych obdobich, ktera jsou zpravidla nastavena v délce

trvani 7 let. (Fondy Evropské unie, 2024)

Evropské fondy v Ceské republice v obdobi 21-27 (2021) uvadi, Ze pro aktualni
programové obdobi 2021-2027 ma Ceska republika v Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondech k dispozici ptiblizné 550 mld. K¢, jeZ budou, na zéklad€ GispéSnych
zadosti o podporu, rozdélovany mezi jednotlivé Zadatele, ato jak v podobé nevratnych

dotaci, tak v podobé¢ finan¢nich néstrojii tvofenych naptiklad zvyhodnénymi uvéry.

Fondy Evropské unie (2024) dale vymezuje piehled ESIF, podilejicich se na politice

soudrznosti CR v programovém obdobi 20212027, kdy se konkrétné jedna o nasledujici:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj — klicovy podpiirny néstroj politiky soudrZznosti
EU, kdy jeho zaméteni se dotykd jak udrzitelného rozvoje a zvySovani urovné
zivotnich podminek v regionech, tak sniZzovani rozdili mezi znevyhodnénymi
regiony, s dirazem na regiony s nevyhodnymi demografickymi ¢i klimatickymi

a pfirodnimi podminkami. (Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), 2024)

e Evropsky socialni fond Plus — podplirny nastroj v oblasti socialni soudrznosti, a to
ve smyslu problematiky nezameéstnanosti, rozvoje lidskych zdrojii, zaclenovani
znevyhodnénych skupin na trhu prace ¢i dodrZovani horizontdlnich principt
tykajicich se rovnych pftilezitosti pro Zeny a muze. (Hospodaiska, socialni a izemni

soudrznost, 2023)
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e Fond soudrznosti — podpiirny nastroj pro realizaci aktivit souvisejicich primarné
s ochranou zivotniho prostfedi arozvoje udrzitelné a ekologické infrastrukturni
dopravni sité. V oblasti ochrany zivotniho prostfedi se zaobird otdzkami snizovani
energetické narocnosti ¢i zvySovanim podilu vyuzivani obnovitelnych zdroja

energie. (Fond soudrznosti, 2024)

e Fond pro spravedlivou transformaci — podplrny nastroj zaméiujici se na problémy
zpusobené zménou klimatu a poskozovanim Zzivotniho prostfedi, jehoz naplni je
podpora narodnich politik pro dosazeni uhlikové neutrality EU nejpozdéji do konce
roku 2050 aomezovani emisi sklenikovych plyni. (Fond pro spravedlivou

transformaci, 2024)

e Evropsky ndmoini a rybarsky a akvakulturni fond — podpiirny nastroj na udrzitelnou
podporu politiky rybolovu, a to ve smyslu snahy zachovani rybi populace ¢i kontroly
a zvySovani bezpecnosti v oblasti rybaiskych spolecenstvich. (Evropsky nédmoini,

rybarsky a akvakulturni fond: Zdravéjsi ocedny a podpora rybaiim, 2021)

4.4.3 Piehled operaénich programi CR

Pro mozné vyuZivani podpirnych zdrojii z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda
slouzi provadéci dokumenty, a to v podob¢ jednotlivych operacnich programa (OP), které,
sohledem na konkrétni tematické zaméfeni, jednak specifikuji jednotlivé priority
a specifické cile, tj. realizované aktivity ajejich pfinosy, tak specifikuji 1hlavni cilové
skupiny Zadateld, Uzemni ptisluSnost ¢i alokaci finan¢nich prostfedkli vyclenénych na
intervenci dle jednotlivych priorit. Odpovédnymi orgény za efektivni napliiovani cila
jednotlivych opera¢nich programli jsou piisluSnd ministerstva. (Abeceda fondl EU

2021-2027, 2023)

Abeceda fondi EU 2021-2027 (2023) vymezuje na obrazku niZe (Obrazek 5) piehled
operatnich programi, jeZ jsou v programovém obdobi 2021-2027 spolufinancovany
z politiky soudrznosti EU. Mimo vyc¢tu konkrétnich operacnich programli a objemu
alokovanych finan¢nich zdroji na celé programové obdobi pro jednotlivé programy, je
z nize uvedeného také patrnd, a to v kontextu tematického zaméteni jednotlivych OP, vécna

pfislusnost jednotlivych ministerstev v roli fidicich organd.
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Obrazek 5 Prehled operacnich programii v programovém obdobi 2021-2027

(zdroj: vlastni zpracovani dle Abeceda fondu EU 2021-2027, 2023)
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II PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA POLITIKY ODPADOVEHO HOSPODARSTVI

Naplni této kapitoly diplomové prace je analyza politiky odpadového hospodaistvi,
resp. analyza nakladani s odpady v ramci vybraného podniku. V kontextu napln¢ diplomové
prace, tak aby byla zachovana posloupnost a konzistentnost feSené problematiky, jsou
provedeny rovnéz zékladni analyzy odpadového hospodafstvi jak na urovni Ceské
republiky, tak na Grovni mistné pfislusného regionu. Tyto analyzy poskytuji hierarchicky
¢lenény pohled na vyvoj produkce odpadi anakladani s odpady a poskytuji ucelenou
zakladnu vychozich hodnot a ptedpokladd, jakozto obecnd vychodiska pro samotnou

analyzu odpadového hospodaistvi na irovni vybraného podniku.

5.1 Odpadové hospodaistvi z pohledu Ceské republiky

E. C. Rada (2016) v kontextu politiky odpadového hospodaistvi uvadi, ze aby se spole¢nost
mohla rozvijet udrziteln¢jSim smérem, musi vSechna odvétvi, vcetné odpadového
hospodaistvi, zavadét opatieni, kterd povedou k udrzitelnéjsi spolecnosti. Vznik odpadi
a nakladani s nimi zavisi na tom, jaké Cinnosti ve spole¢nosti probihaji, a také na tom, jak
jsou tyto cCinnosti kontrolovany vefejnou moci. S ohledem na implementaci opatieni
a naslednou kontrolu provadénych €innosti realizuji ndrodni rozhodovaci organy konkrétni
politické nastroje a vydéavaji dokumenty, v nichZz jsou nastavena zakladni politicka

vychodiska.

5.1.1 Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky

Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky (POH CR) je klicovym dokumentem
tykajicim se oblasti politiky odpadového hospodaistvi, jehoz zéklady vychazeji ze
stavajicich strategickych dokumentt a politik jak na narodni arovni, tak na rovni Evropské
unie a fadi se mezi jeden z nejzasadngjich aspekti stavajiciho ekonomického systému CR.
V ramci Ceské republiky je stale v platnosti Plan odpadového hospodaistvi CR pro obdobi
2015-2024 s vyhledem do roku 2035, ktery v roce 2014 vypracovalo Ministerstvo zivotniho
prostiedi a nasledné jej v roce 2022 aktualizovalo. V rdmci aktudlniho obdobi doslo na konci
roku 2024 ke zpracovani koncepce Planu odpadového hospodaistvi CR pro obdobi
2025-2035, ktery je v soucasné dobé piipominkovan na urovni jednotlivych dotéenych

rezortdl. (Plan odpadového hospodatstvi Ceské republiky na obdobi 2025-2035, 2024)

Priméarnim dvodem pro zpracovani POH CR je nastaveni cilt, priorit a opatfeni, ktera

v reflektuji principy udrzitelnosti, vytvaii predpoklady pro efektivni nakladani s odpady
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a piedchazeni jeho vzniku. Plan odpadového hospodafstvi Ceské republiky na obdobi
2025-2035 (2024) uvadi, ze mezi jeho hlavni priority patii pfechod na cirkularni ekonomiku,
ato v kontextu nahrady linearnich vyrobnich fetézcl za fetézce cirkuldrni, pfedchazeni

vzniku odpadt a recyklace ¢i zachovani vyrobkt po co nejdelsi dobu v jejich zivotnim cyklu.

5.1.2 Analyza nakladani s odpady

V roce 2023 bylo v ramci Ceské republiky vyprodukovano celkem 38 miliont tun odpadu,
z ¢ehoz bylo vyprodukovéano 5,4 milionu tun komunalniho odpadu. Na celkové struktuie
vyprodukovanych odpadl se podilely vysi 59,2 % mineralni odpady tvofené prevazné
stavebnim a demoli¢nim odpadem, dale kovovy odpad se zastoupenim 14,2 %, smésny
odpad s podilem 11,5 % a nekovovy odpad s podilem 7,5 %. V rdmci produkce komunalniho
odpadu pfipada, z celkové vyse odpadu 5,4 milionu tun, celych 4,4 milionu tun z obci. Na
celkové struktuie se podilely vysi 58,9 % smésné odpady, dale nekovové odpady s podilem

15,7 % a odpady Zivo&isného a rostlinného pivodu se zastoupenim 15,4 %. (CSU, © 2024)

Tabulka 1 zachycuje analyzu vyvoje celkové produkce a nakladani s odpady v Ceské

republice za obdobi let 2020 az 2023.

Tabulka 1 Vyvoj produkce a nakladani s odpady v CR za 2020-2023 (v t)

2020 2021 2022 2023

Produkce odpadii celkem 38629405 40209967 39176279 37950086
Nakladani s odpady celkem 35777038 35736938 34091539 32546038
v tom:

Vyuzivani odpadu celkem 30997 537 30867417 29473385 28017989
z toho:

Energetické vyuziti 1382546 1373649 1326566 1401619
Recyklace materidlu 17113596 17294981 17502356 17639013
Kompostovani 1041509 1041559 1007005 977 012
Zasypavani 11459886 11157228 9637458 8000 344
v tom:

Odstranéni odpadu celkem 4779501 4869521 4618154 4528048
z toho:

Spalovani (bez energetického vyuziti) 88 748 86 065 73 617 66 443
Skladkovani 4689353 4779606 4540597 4458336
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Ostatni zplisoby odstraiiovani odpadu 1 400 3851 3940 3269

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2024)

Z hodnot zachycenych ve vySe zpracované tabulce je patrné, Zze celkova bilance
produkce odpadi v Ceské republice, a to v obdobi let 2020-2023, je pomé&rné vyrovnana,
ale s patrnym pozitivnim sniZzujicim se trendem. Jediny narist celkové produkce odpadi
nastal v roce 2021, kdy se jednalo o meziro¢ni nartiist oproti roku 2020 ve vysi ptiblizné 4 %.
Od roku 2021 se celkova produkce odpadl kontinudlné snizuje, kdy v roce 2023 doslo ke
snizeni celkové produkce odpadl o vice néz 5,5 % oproti uvazovanému vychozimu roku
2021. Rok 2023 je v hodnoceném obdobi i rokem, ve kterém doSlo k nejnizsi produkci

celkového mnozstvi odpad.

V souvislosti s analyzou celkové produkce odpadli je vSak nezbytné vymezeni
puvodct, jez se podileji na celkové tvorbé odpadi.. Toto vymezeni je provedeno s ohledem
na mezindrodni klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, jakozto jednoho z nejvice
vypovidajicich odvétvovych ¢lenéni. Na obrdzku (Obrazek 6) nize jsou vyobrazena odvétvi
v kategorizaci CZ-NACE a jejich procentualni podil na celkové produkci odpadt v ramci
Ceské republiky. Z uvedeného je patrné, Ze nejvice odpadii produkuje oblast stavebnictvi,
a to ve vysi 41 %, dale zasobovani vodou a ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady
a sanacemi ve vysi 16 % nasledované 15 % v odvétvi vefejné zpravy. V kontextu diplomové
prace je nezbytné¢ zminit i odvétvi zpracovatelského primyslu, které se podili 12 % na

celkové produkci odpadi.

B Ostatni ¢innosti B Zemédélstvi, lesnictvi a
4% rybarstvi
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obrana; povinné socialni
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B Doprava a skladovani
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] Velkoobchoda
maloobchod; opravy a
udrzba motorovych
vozidel
6% B Stavebnictvi
41%

Obrazek 6 Produkce odpadii v CR za sekce CZ-NACE za rok 2023

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)
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Vyse uvedené analyzy byly zaméfeny na celkovou produkci odpadi a jejich
odvétvovych ptivodcet, ale pro celkovy logicky kontext je stézejni problematiku odpadového
hospodafstvi analyzovat i z pohledu nakladani s odpady. NiZe je proto provedena celkova
analyza nakladani s odpady v CR v obdobi let 2020-2023, s podrobng&j§im zaméfenim na

oblast opétovného vyuzivani odpada.

Na obrazku (Obrazek 7) nize je zachycen pomér vyvoje vyuzivani a odstranovani
odpadii v CR ve sledovaném obdobi let 2020-2023, kdy z uvedeného lze pozorovat pomé&rné
vyrovnany vyvojovy trend. Vyjma roku 2020 bylo 86 % celkovych vyprodukovanych
odpadt, které byly ur€eny pro dalsi zpracovani dale vyuzito a pouze 14 % téchto odpadii

bylo odstranéno a dale nevyuzito.
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Obrazek 7 Vyvoj nakladani s odpady celkem v CR za 2020-2023
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2024)

V podrobnéj$Sim pohledu opétovného vyuzivani odpadd, tj. ve smyslu aplikovani
principt cirkuldrni ekonomiky, Ize z obrazku (Obrazek 8) nize pozorovat, ze nejvétsi podil
zaujima recyklace materiald, a to s 63% podilem z celkovych odpadi, které mohly byt dale
vyuzivany ve sledovaném roce 2023. V oblasti recyklace materiali se jednd o kontinudlni
rostouci trend, kdy od roku 2020 se jednd o zvySeni vyuZitelnosti o8 %. Druhym
nejzastoupenéjSim zpltisobem opétovného vyuzivani odpadu je jejich vyuzivani ve smyslu
zasypavani, ktery vroce 2023 tvofil 29 % z celkovych odpadi, které bylo mozné dale
vyuzivat. V tomto piipad¢ se taktéz jednd o pozitivni vyvojovy trend, tentokrat ale ve smyslu
snizovani hodnoty tohoto ukazatele, nebot’ ve valné vétsing se ve smyslu zasypéavani jednalo
o stavebni odpady, kdy jejich pomér se snizil o8 % oproti vychozimu roku 2020, coz
naznacuje mozné snizovani produkce stavebnich odpadu ¢i jejich vyssi vyuzitelnost napf.

v podobé¢ recyklace. Posledni dvé oblasti, tj. energetické vyuziti a kompostovani odpadu,
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tvoti v souctu 7 az 8 % z celkovych odpadu, které je mozné dale vyuzivat, kdy z obrazku
(Obrazek 8) je patrné, ze oba vyse uvedené zpisoby maji v podstaté stagnujici trend, kdy
v prubéhu sledovaného obdobi se pohybuji na podobné tirovni, a to bez vyraznéjsich vykyvi

smérem nahoru ¢i dola.

2023
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B Kompostovani (t) B Energetické vyufZiti (t) Zasypavani (t) B Recyklace materialu (t)

Obrazek 8 Vyvoj nakladani s odpady z pohledu jejich vyuzivani v CR za 2020-2023
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2024)

Z vyse uvedenych analyz lze usuzovat, ze se Ceské republice daii postupn& snizovat
celkovou produkci odpadi a udrzovat pomérné vysoky podil odpadt, jez jsou uréeny pro
jejich dalsi mozné vyuzivani. Zvysujici se pomér Uspésné recyklovanych materiala svédci
i 0 tom, Ze se CR dafi plnit zavazky EU k postupnému pfechodu na obghové hospodatstvi.
Vyse uvedené potvrzuje taktéz srovnavaci analyza vyvoje podilu opétovného vyuZzivani
druhotnych surovin, ato mezi Ceskou republikou aprimérem veskerych ostatnich
¢lenskych zemi EU, kdy z obrazku (Obrazek 9) niZe je patrné, ze Ceska republika v roce

2023 doséhla vyssiho podilu opétovného vyuziti druhotnych surovin oproti priméru EU-27.
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Obréazek 9 Vyvoj opétovného vyuziti druhotnych surovin v EU a CR za 2020-2023

(zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat, © 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Na predchézejicim obrazku (Obrazek 9) byl zachycen vyvoj a porovnani opétovného
vyuzivani druhotnych surovin z pohledu Ceské republiky viiéi priméru EU-27 v obdobi let
2020 az 2023, zatimco nize uvedeny obrazek (Obrazek 10) zachycuje vyvoj opétovného
vyuzivani druhotnych surovin v kontextu vybranych zemi EU, ato v obdobi let 2020 az

2023, jez se na jedné strané podili nejvétsi mérou na jejich opétovném vyuzivani, tak se na

A4

Z provedeného srovnani je z obrazku nize (Obrazek 10) patrné, ze v ramci EU-27 se
nejveétsi mérou na opétovném vyuzivani druhotnych surovin podili Nizozemsko, jez v roce
2023 opétovné vyuzilo vice nez 30 % druhotnych surovin, coz je o0 17,5 % vice nez ve
shodném roce ve srovnani s Ceskou republikou a o 18,5 % vice neZ ve srovnani s primérem
EU-27. V tomto kontextu je patrné, Ze Nizozemsko se fadi mezi zemé¢, jeZ ve znacném
rozsahu aplikuji principy cirkularity. Zakladni priority tohoto statu v oblasti pfechodu na
ob&hové hospodaistvi spocivaji jednak ve zvySené produkci biomasy, jakozto ekologického
energetického zdroje a udrzitelného stavebniho materialu, tak dale spocivaji ve zvySeném
darazu na recyklaci a znovuvyuziti plasti a pfechodu na bezodpadové potravinové fetézce.
Vyznamnym aspektem je i snaha o hodnotovou zménu vnimani spolecnosti v oblasti
opétovneého vyuzivani druhotnych surovin a podpora doméciho kompostovani a zavadeéni
konceptu komunitnich zahrad. (Cirkularni ekonomika se v Nizozemsku stava kazdodenni

realitou, 2023)

Na opacné strané¢ pomyslného zebticku se nachdzi Rumunsko, jakoZto evropsky stat,
opétovného vyuziti v roce 2023, je o vice nez 11 % pod prumérnou trovni EU-27 a o vice
nez 12 % pod urovni Ceské republiky. Diivody pro takto nizkou miru opétovného vyuzivani
druhotnych surovin lze s nejvétsi pravdépodobnosti spatfovat v historickém kontextu vyvoje
této zem¢ anastaveném hodnotovém vniméani spolecnosti k odpovédnosti za Zivotni
prostiedi ¢i zaostald infrastruktura tykajici se odpadového hospodafstvi a nedostatecna

legislativni opatieni spocivajici v nutnosti tfidéni odpadl a nasledné recyklaci materiala.
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Obrazek 10 Vyvoj opétovného vyuziti druhotnych surovin z pohledu vykonnosti
vybranych zemi za 2020-2023

(zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat, © 2024)
5.2 Odpadové hospodarstvi z pohledu Olomouckého kraje

V ptedchézeji kapitole byla zpracovana vychozi analyza odpadového hospodafstvi na
hierarchicky nejvysi urovni, tj. Ceské republiky, kdy v ramci této kapitoly diplomové prace
je zpracovana analyza vyvoje produkce odpadl a nakladani s odpady na Urovni regionu,
tj. Olomouckého kraje (OK), jez je v kontextu diplomové prace mistné piisluSnym

regionem, ve kterém se nachazi vybrany podnik.

Kazdy kraj nachéazejici se na izemi Ceské republiky zpracovava, v ramci své agendy,
vlastni strategie odpadového hospodatstvi, kdy urcujicim dokumentem pro jejich zpracovani
je zavazna ¢ast POH CR. Povéienym subjektem vykonu statni spravy v oblasti odpadového
hospodafstvi na urovni kraja, jsou jednotlivé krajské urady, jez plni vykonnou a exekutivni
funkci v souladu s pravnimi predpisy. (Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky na

obdobi 2025-2035, 2024)

Olomoucky kraj je zekonomického pohledu tradicnim primyslovym regionem
tvofenym pfevazn¢ zpracovatelskym sektorem, pomémé rozvinutym zemeédélstvim
a sektorem sluzeb. V daném regionu ptsobi fada primyslovych podnikdl, ptevazné z oblasti
strojirenstvi, vyroby optickych a elektrickych pfistroji a zafizeni a v neposledni tade
1z oblasti vyroby dopravnich prostfedki. V regionu se nachazi i fada potravinaiskych
podnikt, které pifimo navazuji na kvalitni zeméd¢€lskou vyrobu. Podil Olomouckého kraje
v roce 2023 na ptispévku k HDP CR byl ve vy3i 4,6 %. V pohledu ptisobnosti ekonomickych
subjektl na izemi kraje bylo v roce 2023 v evidenci celkem 134 345 aktivnich entit, z cehoz

obchodni spole¢nosti tvotily méné nez 15 %. (CSU, © 2025)
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Na dal$im obrazku (Obrazek 11) je vyobrazen podil zastoupeni jednotlivych odvétvi
v kategorizaci CZ-NACE v roce 2023, ato v kontextu aktivnich ekonomickych subjektt

pusobicich na tzemi Olomouckého kraje.
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Obrazek 11 Ekonomické subjekty podle ¢innosti CZ-NACE v OK v roce 2023
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)
5.2.1 Plan odpadového hospodaistvi Olomouckého kraje

Pro zpracovani Planu odpadového hospodaistvi Olomouckého kraje pro obdobi 20162026
s vyhledem do roku 2035 byla urc¢ujicim vychozim dokumentem zavazna ¢ast platného POH
CR. Plan odpadového hospodaistvi Olomouckého kraje reflektuje v prvni fadé aktualni cile
politiky Zivotniho prostiedi na trovni CR, tak v fadé druhé piejima priority tykajici se
pfevazné prechodu na cirkularni ekonomiku a pfedchdzeni vzniku odpadii. Zavazna cast
Planu odpadového hospodaistvi Olomouckého kraje (POH OK) stoji na principech
zachovani a podpory hierarchie odpadového hospodatstvi. V zavazné ¢asti POH OK jsou
mimo vySe uvedenych cilii a priorit specifikovana i navrhovana opatieni, jejichZ realizaci
ma byt dosazeno zadoucich vystupi, tak 1 jednotlivé ukazatele slouzici pro mozné hodnoceni
dosazeni aplnéni nastavenych aktivit. (Aktualizace Planu odpadového hospodatstvi

Olomouckého kraje pro obdobi 2016-2026 s vyhledem do roku 2035, 2023)

Aktualizace Planu odpadového hospodarstvi Olomouckého kraje pro obdobi
2016-2026 s vyhledem do roku 2035 (2023) uvadi nize vymezené strategicke cile, jez tvori
podstatu platného POH OK, kdy se konkrétné jedna o:

e Snizovani tvorby odpadi a predchazeni jejich vzniku.

e Eliminace negativnich vlivli produkce a zpracovani odpadd na zivotni prostredi

a zdravi lidi.
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e Prechod na cirkularni ekonomiku a udrzitelny rozvoj.

e Vyuziti odpadl jako zdroji druhotnych surovin.

5.2.2 Analyza nakladani s odpady

V Olomouckém kraji bylo v roce 2023 vyprodukovano celkem cca 1,86 milionu tun odpadu,
z ¢ehoz komundlni odpad tvofil pfiblizné 364 tisic tun. Vyhodnoceni soustavy indikatort
OH OK za rok 2022 a 2023 a zprava o plnéni cilti planu OH OK (2024) dale uvadi, ze byt
oproti minulym letim doslo k pozitivnimu vyvoji mnoha sledovanych ukazateld, potyka se
dlouhodobé Olomoucky kraj snedostateénymi kapacitami na recyklaci materiali

a energetické vyuziti odpadi.

Tabulka 2 zachycuje analyzu vyvoje celkové produkce a nakladani s odpady v ramci

Olomouckého kraje za obdobi let 2021 az 2023.

Tabulka 2 Vyvoj produkce a nakladani s odpady v OK za 2021-2023 (v t)

2021 2022 2023
Produkce odpadii celkem 2579103 2353716 1 858 736
Nakladani s odpady celkem 2061978 1951776 1 824 838
v tom:
Vyuzivani odpadu celkem 1 598 751 1569 148 1420 856
z toho:
Energetické vyuziti 94931 114 039 101 996
Recyklace materidlu 973 966 1 128 940 1120 451
Ostatni materialové vyuziti 529 853 326 169 198 409
v tom:
Odstranéni odpadu celkem 343 661 306 103 293 741
z toho:
Spalovani 3736 3938 3916
Skladkovani 339 925 302 165 289 825
v tom:
Ostatni zptisoby nakladani s odpady 119 566 76 525 110 241

(zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhodnoceni soustavy indikatorit OH OK za rok 2022
a 2023 a zprava o plneni cilu planu OH OK, 2024)
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Z hodnot uvedenych v tabulce vyse je patrné, ze v ramci posuzovaného Olomouckého
kraje dochéazelo ve sledovaném obdobi let 2021-2023 ke kontinudlnimu snizovani produkce
odpadd, kdy v absolutnim vyjadreni se jedna o vice nez 28% snizeni produkce odpadl v roce
2023 oproti vychozimu sledovanému roku 2021. Rok 2023 je v celém hodnoceném obdobi

i rokem, ve kterém doslo k nejnizsi produkci celkového mnozstvi odpada v rdmci kraje.

Shodné jako tomu bylo v ptipadé analyzy odpadového hospodaistvi v ramci Ceské
republiky, doSlo 1 na Urovni Olomouckého kraje ke zpracovani analyzy odpadového
hospodarstvi z pohledu nakladani s odpady. Na obrazku (Obrazek 12) nize je zachycen
pomér vyvoje vyuzivani a odstraniovani odpadi v Olomouckém kraji ve sledovaném obdobi
let 2021-2023. Vyse uvedené ukazatele jsou doplnény o ukazatel ostatnich zpisobi
nakladani s odpady, jeZ obsahuje margindlni mnoZstvi odpadll nezafazenych do skupiny
vyuzivani ani odstranovani odpadl, kdy tyto vSak nemaji vyznamny vliv na provedeni
relevantni analyzy. Ze zpracované analyzy lze pozorovat relativné vyrovnany vyvojovy
trend, kdy vyjma roku 2022, bylo 78 % celkovych vyprodukovanych odpadu, které byly
uréeny pro dal§i zpracovani, dale vyuZito. DalSich 16, resp. 17 % téchto odpadl bylo
odstranéno a dale nevyuzito a zbyvajici ¢ast odpadii ve vysi 4, resp. 6 % tvofily ostatni
odpady nezatazené do hlavnich posuzovanych kategorii. V kontextu nakladani s odpady na
trovni Ceské republiky je patrny niz§i pomér vyuzivani odpadti v ramci Olomouckého kraje
oproti celorepublikovému priméru, coz je v souladu s konstatovanim zpravy o plnéni cilt

planu odpadového hospodaistvi Olomouckého kraje.
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Obrazek 12 Vyvoj nakladani s odpady celkem v OK za 2021-2023

(zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhodnoceni soustavy indikatorii OH OK za rok 2022
a 2023 a zprava o plnéni cilu planu OH OK, 2024)
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V kontextu opétovného vyuzivani odpadd v ramci Olomouckého kraje lze
z nasledujiciho obrazku (Obrazek 13) pozorovat, v posuzovaném obdobi let 2021-2023,
kontinualni vzristajici trend ob&hového hospodatstvi a jeho meziro¢ni vyznamny pozitivni
posun. Recyklace materidlli zaujima v roce 2023 podil 79 % z celkovych odpadu, které
mohly byt dale vyuzivany, kdy tato hodnota v totozném roce piesahuje o 16 % hodnotu
recyklovaného materidlu s ohledem na celorepublikovy primér. V mezirocnim srovnani na
urovni kraje se jedna o nartst o 7 % oproti roku 2022 a o 18 % oproti roku 2021. Energetické
vyuziti materidld zaujima podil 6, resp. 7 %, kdy tato hodnota je s ohledem na
celorepublikovy primér o jednotky procent vyssi, nicméné se jedna o zanedbatelny rozdil.
Posledni oblasti je ostatni materidlové vyuziti odpadi, tj. jiné nez recyklace materiali
a energetické vyuziti, kdy tento ukazatel vykazuje ve sledovaném obdobi klesajici trend,
konkrétn€ ze 33 % v roce 2021 na 14 % v roce 2023, a to z celkovych odpadu, které bylo
mozné dale vyuzivat. V kontextu analyzy odpadového hospodaistvi Ceské republiky se
jedna s nejvétsi pravdépodobnosti o zplisoby vyuziti v podobé kompostovani ¢i zasypavani.
Patrny klesajici trend v oblasti ostatniho materidlového vyuziti odpadi znaci jeho pozitivni
vyvoj, nebot’ tento je nahrazovan procesem recyklace materialli, coz je plné s poZadavky

cirkularni ekonomiky a vyuzivani zdroji jako druhotnych surovin.
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Obrazek 13 Vyvoj nakladani s odpady z pohledu jejich vyuzivani v OK za 2021-2023

(zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhodnoceni soustavy indikatorit OH OK za rok 2022
a 2023 a zprava o plnéni cilu planu OH OK, 2024)

Z vyse uvedenych analyz je patrné, ze vyvoj v oblasti odpadového hospodaistvi na
urovni Olomouckého kraje se ubird spravnym smérem, o cemz mimo jiné svéd¢i hodnoty
roku 2023, ze kterych je patrné, Ze doslo jednak k vyznamnému snizeni celkové produkce

odpadi a ke zvySeni podilu recyklovanych materidli v kontextu opétovného vyuzivani
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odpadu. Lze konstatovat, Ze na urovni kraje se dafi napliiovat nastavené priority tykajici se

ptechodu na cirkularni ekonomiku a ptedchdzeni vzniku odpadu.

V kontextu vyvoje produkce odpadii v Olomouckém kraji, je dale provedeno srovnani
vyvoje produkce odpadii dle jednotlivych krajii Ceské republiky, a to jak z pohledu celkové
produkce odpadii, tak z pohledu produkce odpadii v pfepoctu na obyvatele. Nize uvedena
tabulka 3 zachycuje srovnani celkové produkce odpadd v ramci veskerych kraji CR za

obdobi let 2021 az 2023.

Tabulka 3 Vyvoj produkce odpadii v ramci kraji CR za 2021-2023 (v t)

2021 2022 2023
Hlavni mésto Praha 5296 337 5010 689 4 589 672
JihoCesky kraj 2 049 731 2044 319 1 872 683
Jihomoravsky kraj 5015574 5298 178 5777 852
Karlovarsky kraj 680 017 674 925 963 069
Kraj Vysocina 1 880 175 1 578 626 1 368 885
Kralovéhradecky kraj 1 810 832 1673 281 1 607 909
Liberecky kraj 1 180 007 1 078 056 1142114
Moravskoslezsky kraj 4967 549 5097 148 4384 074
Olomoucky kraj 2616 629 2322279 1 851 664
Pardubicky kraj 2 004 592 2048 726 2255394
Plzensky kraj 2755732 2 255 880 2119412
Stfedocesky kraj 5080 036 5324 092 5455029
Ustecky kraj 3309 457 3 201 406 2 720 925
Zlinsky kraj 1 563 297 1 568 675 1 841 403

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)

V kontextu meziro¢niho vyvoje produkce odpadii lze sledovat, ze Olomoucky kraj
vykazuje ve sledovaném obdobi let 2021-2023 kontinuélni sniZovani produkce odpadi, coz
jiz bylo podrobnéji analyzovano v této kapitole vySe. Obdobny vyvoj meziro¢niho poklesu
produkce odpadd, jako je tomu v ptipadé Olomouckého kraje, je patrny i u Hlavniho mésta
Prahy, JihoCeského kraje, kraje Vyso€ina, Kralovéhradeckého kraje, Plzenského kraje
a Usteckého kraje. Naopak meziroéni narist produkce odpadii v obdobi let 2021-2023 je

nejvice zietelny u kraje Jihomoravského, Pardubického, Stiredoceského a Zlinského.
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Z vyse uvedené tabulky 3, resp. obrazku (Obrazek 14) nize je patrné, ze Olomoucky
kraj se v roce 2023 podilel na celkové produkci odpadti v CR piibliznou vysi 4,9 %. Na
pomyslném Zebticku nejvétsich producentti odpadii mezi viemi kraji Ceské republiky, tak
zaujima az devaté misto zcelkovych 14 krajd CR. Mezi kraje patiici k nejvétsim
producentim odpadu lze v roce 2023 dle obrazku (Obrazek 14) zatadit Jihomoravsky kraj,
Stiedocesky kraj, Hlavni mésto Praha a Moravskoslezsky kraj, kdy produkce odpada
v t&chto krajich &ini vice nez 10 % z celkovych vyprodukovanych odpadii v ramci celé CR.
Pod trovni 5 % produkovanych odpadd, a to z celkovych vyprodukovanych odpadi v ramci
celé CR, lze dle uvedeného srovnani vymezit, kromé& Olomouckého kraje, ikraje
Karlovarsky, Liberecky, Kralovéhradecky, Zlinsky, Jiho¢esky a kraj Vysocina, jakozto kraje
s nejmensim podilem na tvorbé odpadil. Ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky,
v pohledu celkové produkce odpadil v roce 2023, 1ze konstatovat, ze Olomoucky kraj se fadi
mezi kraje s celkové niz$i produkci odpadl, coz lze ptisuzovat aspektu plnéni vétSiny
nastavenych cilii politiky odpadového hospodaistvi Olomouckého kraje tykajicich se
snizovani produkce odpadil a postupnému aplikovani principt cirkularni ekonomiky, coz je
mimo jiné patrné z vystupli dokumentu Vyhodnoceni soustavy indikatort OH OK za rok

2022 a 2023 a zprava o plnéni cili planu OH OK z roku 2024.

Nize uvedeny obrazek (Obrazek 14) vyobrazuje podil produkce odpadi jednotlivych

kraji vigi celkovym vyprodukovanym odpadiim v ramci celé CR za rok 2023.
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Obrazek 14 Porovnani produkce odpadii v ramci krajii CR za rok 2023

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)
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V nize uvedené tabulce 4 je zachyceno srovnani celkové produkce odpadl v ramci
veskerych krajii CR za obdobi let 2021 aZ 2023, a to v pohledu produkce odpadt v piepoétu

na jednoho obyvatele.

Tabulka 4 Vyvoj produkce odpadii v ramci kraji CR za 2021-2023 (v kg na obyvatele)

2021 2022 2023
Hlavni mésto Praha 4180 3743 3340
Jihocesky kraj 3221 3148 2 863
Jihomoravsky kraj 4242 4 381 4724
Karlovarsky kraj 2397 2316 3265
Kraj Vysoc€ina 3732 3079 2 648
Kralovéhradecky kraj 3336 3027 2 889
Liberecky kraj 2 699 2413 2535
Moravskoslezsky kraj 4209 4291 3684
Olomoucky kraj 4195 3 687 2926
Pardubicky kraj 3901 3 896 4254
Plzensky kraj 4774 3771 3474
Stredocesky kraj 3681 3730 3761
Ustecky kraj 4139 3952 3348
Zlinsky kraj 2728 2708 3170

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)

Z meziro¢niho vyvoje produkce odpadi v pfepoctu na jednoho obyvatele lze
pozorovat, ze OK vykazuje ve sledovaném obdobi let 2021-2023 kontinualni snizovani
produkce odpadu v pfepoctu na jednoho obyvatele, coz vychazi z faktu, Ze ve sledovaném

obdobi dochézelo na tizemi kraje k analogickému snizovani celkové produkce odpadti.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.1.2, kterd se vénovala analyze nakladani s odpady
v CR, tak v roce 2023 bylo vyprodukovano na celém tizemi republiky celkem 38 miliond
tun odpadu, coz v prepodtu ¢ini 3 489 kg odpadu na jednoho obyvatele. (CSU, © 2024).
Olomoucky kraj zaujima, s produkci odpadi ve vysi 2 926 kg na jednoho obyvatele, ve
smyslu nejnizsi prepoctené hodnoty produkce odpadl na jednoho obyvatele, paté misto ze
véech 14 krajii CR. V konkrétnim vyjadfeni se jedna o vice nez 16 % nizi produkei odpadi
v pfepoctu na jednoho obyvatele, a to v porovnani s primérnou hodnotou této produkce za

celou CR, a o vice nez 38 % nizsi produkci oproti Jihomoravskému kraji, jakozto kraji
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s nejvyssim podilem produkce odpadl v piepoctu na jednoho obyvatele. Nizsich hodnot
prepoctené produkce odpadll na jednoho obyvatele dosahly dle obrazku (Obrazek 15) nize
pouze kraje Liberecky, Jihocesky, Kralovéhradecky a kraj Vysocina. V tomto kontextu je
zapotiebi zohlednit aspekt velikosti jednotlivych krajii v pohledu poctu jejich obyvatel, kdy
kromé Jihoceského kraje se jedna o kraje s poctem obyvatel niz§im, nez je tomu v piipadé
OK. Dle statistik CSU (© 2025) se OK v roce 2023 fadil, v pohledu poétu jeho obyvatel,
mezi sedmy nejvétsi kraj v ramci celé CR, ale zpohledu mnoZstvi produkce odpadi
pfepoctenych na jednoho obyvatele zaujima aZ desaté misto. Napf. ve srovnani s krajem
Plzenskym, ktery je, co do poctu obyvatel, srovnatelny s OK, byla produkce odpadi
v piepoctu na jednoho obyvatele v OK nizsi o vice nez 15 % oproti tomuto kraji. Z vysSe
uvedeného lze usuzovat, Ze vice neZ samotna velikost kraje, co do poctu obyvatel, hraji roli
spiSe nastavené priority acile mistnich politik odpadového hospodaistvi, hodnotové
nastaveni vnimani spolecnosti ¢i zastoupeni poctu vyznamnych primyslovych podniki. Je
zcela zfejmé, ze rychle rostouci pramyslova centra nachdzejici se mimo jiné
v Jihomoravském ¢i Moravskoslezském kraji jsou vyznamnymi producenty odpadi. Na
zakladé uvedeného lze potvrdit vySe uvedenou tezi ve smyslu, Ze OK se fadi mezi kraje
s pozitivnim vyvojem v oblasti snizovani produkce odpadt a aplikovani principt cirkularity.

Nize uvedeny obrazek (Obrazek 15) vyobrazuje podil produkce odpadi prepoctenych
na jednoho obyvatele jednotlivych kraji vici celkovym vyprodukovanym odpadiim v ramci

celé CR za rok 2023.
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Obrazek 15 Porovnani produkce odpadii v kg na obyvatele v ramci krajit CR za rok 2023

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)
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5.3 Odpadové hospodarstvi z pohledu vybraného podniku

Ptredchazeji kapitoly analyzovaly odpadové hospodaistvi z pohledu vyvoje produkce
anakladani s odpady vramci Ceské republiky a Olomouckého kraje, kdy nasledujici
kapitola se zabyvéa analyzou nakladdani s odpady v rdmci vybraného podniku, kterym je
obchodni spole¢nost Energo IPT s.r.o. S ohledem na zaméfeni diplomové prace a hlavni
podnikatelskou ¢innost podniku je analyza zaméfena primarné na oblast produkce vyrobniho

odpadu.

5.3.1 Struéné predstaveni podniku

Energo IPT s.r.o. vznikla vroce 1999 ahlavnim ptfedmétem jejiho podnikani je
kovoobrabécstvi a zdmecnictvi, kdy hlavni néplni vyrobni cinnosti je vyroba dild
a komponentli pro ocelové montované konstrukce. Firma se ddle zabyva také montaZzi
technologickych celkl, plynovych a tlakovych zafizeni, stavebni ¢innosti primyslovych
a pozemnich objekti ¢i vystavbou fotovoltaickych a vétrnych elektraren v celé fad€é zemi po

celém svété. (Energo IPT s.r.o0., 2025)

Hlavni provoz podniku se nachézi na adrese Mérovice nad Hanou ¢&. 230, PSC 751 42

a spada pod Olomoucky kraj, kdy ve vymezeni NUTS 2 se jedna o Stfedni Moravu.

V soudasné dobé ma podnik zaveden systém managementu kvality dle normy CSN EN
ISO 9001:2016 a taktéz systém environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO
14001:2016. Ob¢ vyse uvedené certifikace se tykaji mimo jiné oboru kovoobrabécstvi,

zamecnictvi a vyroby ocelovych konstrukei, kotlt, tlakovych nadob, vyménikt a zasobnik.

5.3.2 Systém environmentalniho managementu

S ohledem na pottebu efektivniho fizeni veSkerych environmentalnich aspektt dotykajicich
se vSech oblasti fungovani obchodni spolecnosti Energo IPT s.r.o., ma tato zpracovanou
smérnici Rizeni systému environmentilniho managementu (EMS), jakoZto soudést
dokumentace pro systém integrovaného fizeni (IMS), a to dle smérnice CSN EN ISO 14001.

Soucasti této dokumentace je i smernice Nakladani s odpady.

Jak v této souvislosti uvadi Veber (2023), tak metodické postupy a pozadavky
vyplyvajici z normy CSN EN ISO 14001 mohou byt ur¢itym piedpokladem pro &astedné
moznou implementaci principit systému managementu udrzitelnosti do fizeni podniku, ale
musi byt vhodnym zplsobem rozsifeny o dostupné principy a pozadavky tykajici se

dlouhodobé udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky.
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Smérnice Rizeni systému environmentalniho managementu stanovuje ve firmé Energo
IPT s.r.o. rozsah jeho fizeni a identifikuje Cinnosti a pracovni postupy, které jsou spjaté
s vyznamnymi environmentalnimi aspekty a maji dopad na zivotni prostfedi. Tyto procesy
podnik tidi takovym zptsobem, aby jejich nezadouci vliv na Zivotni prostedi byl minimalni
a naopak, aby bylo maximaln¢ posileno ptisobeni na ochranu zivotniho prostiedi. Z tohoto
diivodu jsou zpracovany postupy identifikace a posuzovani veskerych environmentalnich
hledisek, jez vyznamné ovliviiuji Cinnosti, sluzby a produkty podniku, kdy soucasné¢ je
uréovana jejich vyznamnost podle stanovenych kritérii. Vyznamné environmentalni aspekty
jsou dale promitnuty v ramci EMS do environmentélnich cilii. V rdmci zpracované smérnice
je dale identifikovan piehled pozadavki jak dle legislativnich ptfedpist, tak prehled ostatnich
pozadavkl vyplyvajicich zaspekti ochrany Zivotniho prostfedi, jez se vztahuji
k identifikovanym  environmentdlnim  aspektim podniku ajsou  zpfistupnény
zaméstnanciim, ktefi svou pracovni nebo fidici ¢innosti mohou pozitivné nebo negativné

pusobit na vlivy vyznamnych environmentélnich aspekta.

Snahou vedeni Energo IPT s.r.o. je, aby fizenim veSkerych probihajicich procesi, které
jsou spjaté s hlavnimi procesy organizace, bylo dosaZeno souladu s environmentélni

politikou, cili a poZadavky pravnich pfedpist. Proces fizeni zahrnuje nésledujici oblasti:
e Piezkoumani smluv z hlediska zivotniho prosttedi.
e Rizeni vyroby s ohledem na ochranu Zivotniho prostiedi.
e Nakup materilu, sluzeb.
e Manipulace, skladovani materialu.
e Procesy odpadového hospodarstvi a nakladani s odpady.
e Procesy manipulace s chemickymi latkami.
e Procesy ochrany vod a ochrany ovzdusi.
e Nakladani s energiemi.

Environmentalni politika podniku koresponduje s politikou jakosti aje v souladu
s povahou environmentalnich dopadi veskerych vyrobnich c¢innosti firmy. Zakladem
nastavené environmentalni politiky je tvorba a zachovéani takovych postupi, jez jsou
v souladu jak se statni politikou Zivotniho prostfedi, tak zarovei s platnou legislativou CR

a dal$imi predpisy tykajicimi se dané oblasti. S ohledem na environmentalni politiku ma
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podnik vytvofen Registr environmentalnich aspektd, ktery je prubézné dopliovan
a aktualizovan a ktery vyhodnocuje dopady na zivotni prostfedi s ohledem na provadéné
¢innosti. Na zaklad¢ vyhodnoceni vypracovaného Registru environmentéalnich aspektt jsou
dale stanovovany environmentalni cile, které jsou nasledné rozpracovany do konkrétnich
environmentalnich programti a méfitelnych cild. Energo IPT s.r.o. rovnéz prochazi
pravidelné planovymi internimi a externimi audity EMS, kterymi jsou provéfovany

zavedené postupy pro EMS. (Energo IPT s.r.0., 2017)

Smérnice Nakladani s odpady stanovuje jednak postupy a vymezuje odpovédnost pii
nakladani s odpady, tak definuje postupy pro aktivity zajist'ujici omezeni produkce odpadii
ve firmé Energo IPT s.r.o. Urcuje zpusob shromazd’ovani, evidence a zneSkodnovani
odpadi, jejichzZ je plivodcem. Zpracovana smérnice ale nefesi problematiku odpadu, které

vznikaji ¢innosti subdodavatelii podniku.

Energo IPT s.r.o. zajistuje vyrobu tak, aby chranila zivotni prostfedi pfedchdzenim
vzniku odpadl. Pii vyrobé jsou pribézné vyhodnocovana mnozstvi vznikajicich odpadi
a pfijimana opatfeni k jejich omezovani. Kazdy zaméstnanec spolecnosti musi dbat na
pfedchazeni vzniku odpadi, snizovat jejich produkci a nakladat s nimi tak, aby nebylo
ohrozeno zivotni prosttedi, bezpecnost pracovnikli ani majetek. V arealu podniku jsou proto
ziizena shromazd’ovaci mista odpadl, kde jsou odpady po svém vzniku shromazd’ovany
pfed jejich uloZenim do centrdlniho shromazd’ovaciho mista snaslednym vyuZitim
tj. odvozem smluvnim odbératelem k vyuziti ¢i odstranéni. Ukladani odpadt do centralniho
shromazd’'ovaciho mista a manipulace snimi se fidi vlastnimi provoznimi tady

a technologickymi ptedpisy.

Pted samotnym predanim odpadu firme opravneéné k jejich odstranéni je tieba posoudit
moznosti jejich opétovného vyuziti. V ramci tohoto posouzeni je tfeba se fidit nastavenym
pravidlem, kde je upfednostiiovan zplisob odstraiiovani odpadii zajist'ujici jak vyssi ochranu
zivotniho prostiedi, tak zvySenou ochranu lidského zdravi. Opétovné vyuziti odpadu je vzdy
uptednostiovano pred jejich samotnym odstranénim ¢i jinym vyuzitim. (Energo IPT s.r.o.,

2011)

V Tabulce 5 jsou vymezeny jednotlivé Cinnosti tykajici se oblasti nakladani s odpady

v ramci podniku, a to v€etné odpovédnosti jednotlivych zainteresovanych osob.
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Tabulka 5 Cinnosti v oblasti nakladani s odpady a odpovédné role v podniku

Cinnost Jednatel = Povéfenec Spravce Vedouci = Zameéstnanci

vedeni pro = odpadového = provozu

jakost hospodarstvi
Rizeni a koordinace S S O,P S S
¢innosti tykajicich se
nakladani s odpady
Nakladani s odpady na - S S o,P P
jednotlivych pracovistich
Evidence odpadd, - S O,P S -
vypracovani a vedeni
Registru odpadt
Zajisténi prepravy - S 0O,P S -
a dopravy odpadii
Evidence nebezpe¢nych - S 0O,P S -
odpadu
Predani odpadi - S O,P S -
k odstranéni, posouzeni
vyuZitelnosti odpadi
HlaSeni o produkci odpadi - S O,P S -
Manipulace a pfedchazeni S S O,P S S
vzniku odpadt
Zpracovani planu S S 0O,P S -
odpadového hospodaistvi
Zajisténi souhlasu S S 0,P S -

k nakladani

s nebezpeénymi odpady
S — spolupracuje, P — provadi, O — odpovida

(zdroj: vlastni zpracovani dle Energo IPT s.r.o., 2011)
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5.3.3 Analyza nakladani s odpady

Vzhledem k faktu, ze hlavnim pifedmétem podnikani firmy Energo IPT s.r.o. je
kovoobrabécstvi a zdmecnictvi, tak valna vétSina vznikajicich odpada se dotyké prave této
podnikatelské Cinnosti. V nejvétsi mife vznikaji Zelezné a ocelové odpady, ato jako
zbytkové materidly ptipravnych vyrobnich procest pred jejich dal§$im zpracovanim v ramci
vyroby. Soucasné s tim vznikaji taktéz odpady v podobé pilin a tfisek zeleznych kovi, a to
jakozto kovovy odpad vznikly piedevsim z procesu obrabéni kovii. V marginalni mife jsou
v podniku produkovany i dal$i druhy odpadii, kdy se jednd naptiklad o smésné komunalni
odpady, zaolejovana voda, smésné stavebni a demoli¢ni odpady, beton apod. V kontextu
tematické napln¢ diplomové prace anavrhu zavedeni opatfeni ucinného vyuzivani
materidlovych zdrojl, které se tykd vyhradné oblasti kovoobrabé&cstvi, resp. CZ-NACE
25.62 Obrabéni, se provedena analyza nakladani s odpady v podniku zamé&fuje vyhradné na
tyto vyrobni odpady. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti je mira odpadovosti z kovovych
materidlovych vstupt v dlouhodobém horizontu pomérné konstantni a pohybuje se na

urovni cca 35 % z celkovych vyuzitelnych materidlovych zdroju.

V souladu s nastavenym systémem EMS, resp. smérnici Nakladani s odpady, jsou
v ramci podniku veskeré odpady v podob¢ kovovych zbytkli v riznych podobach zatazeny
do kategorie odpadii, u nichz je mozné jejich opétovné pouziti, a to prostfednictvim jejich
nasledné recyklace zptisobilymi subjekty s platnymi opravnénimi na nakladani a zpracovani
kovovych odpadi. Samotné preddvani odpadii k jejich dalSimu zpracovani je provadéno na
zaklad€ objednavek ¢i smluv a jsou preferovany subjekty v blizkosti provozovny firmy. Bez
prokazani opravnénosti podnikatelskych subjektii k ¢innostem v oblasti nakladani
a zpracovani odpadil, neni mozné ze strany firmy predat vzniklé odpady k jejich dalSimu

zpracovani.

Dle podkladii tykajicich se produkce a nakladani s odpady pfedanych do integrovaného
systému plnéni ohlasovacich povinnosti (ISPOP), a to za jednotlivé roky 2021 az 2024, byla
zpracovana nize uvedena tabulka 6, kterd vymezuje vyhradné relevantni produkované

vyrobni odpady vzeslé z vyrobniho procesu spocivajiciho v kovoobrabécstvi.
Tabulka 6 Ptehled produkovanych kovovych odpadii v podniku za 2021-2024 (v t)

Rok Katalogové ¢islo odpadu Nazev druhu odpadu Mnozstvi odpadu (t)
2021 120101 Piliny a tfisky zeleznych kovl 30,12
170405 Zelezo a ocel 122,42
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2022 120101 Piliny a tfisky zeleznych kovl 28,45
170405 Zelezo a ocel 95,25
2023 120101 Piliny a tfisky zeleznych kovl 20,71
170405 Zelezo a ocel 57,14
2024 120101 Piliny a tiisky zeleznych kovu 20,61
170405 Zelezo a ocel 52,83

(zdroj: vlastni zpracovani dle Energo IPT s.r.o., 2025)

Z vyse uvedené tabulky 6 je patrné, Ze jiz od pocatku sledovaného obdobi dochazi ke
kontinudlnimu snizovéani jak produkce odpadi dle katalogového ¢isla 120101 — piliny

a tfisky Zeleznych kovii, tak odpadl dle katalogového ¢isla 170405 — Zelezo a ocel.

Vyvoj produkce kovovych odpadii v podniku za obdobi let 2021-2024 je zachycen na
obrazku (Obrazek 16) nize. V kontextu ¢asového ramce je patrné, ze produkce odpadu dle
katalogového ¢isla 120101 — piliny a tfisky zeleznych kovii ma klesajici trend, kdy
v konkrétnim vyjadieni se jedna o vice nez 30 % snizeni tvorby odpadl tohoto katalogového
Cisla vroce 2024 oproti vychozimu roku 2021. Obdobny klesajici trend je patrny ve
sledovaném obdobi taktéz u produkce odpadu dle katalogového ¢isla 170405 — zelezo a ocel,

jehoZ sniZeni v roce 2024 odpovida vysi témét 57 % oproti vychozimu roku 2021.

Vyse uvedené dosazené absolutni hodnoty sniZeni produkce kovovych odpadli mezi
roky 2021 a 2024 je ovSem nezbytné zasadit do hlubsich souvislosti tak, aby byla zajiSténa

analyza, jejiZ vystup bude reflektovat 1 dalsi skutecnosti, jez s dosaZenim uspor souvisely.
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Obrazek 16 Vyvoj produkce vybranych kovovych odpadt v podniku za 2021-2024

(zdroj: viastni zpracovani dle Energo IPT s.r.o., 2025)
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Jak jiz bylo zminéno v Gvodu této kapitoly, tak hlavnim pfedmétem podnikani firmy
Energo IPT s.r.o. je kovoobrabécstvi a zamecnictvi, kdy naprosta vétSina trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkil a sluzeb odpovida pfijmim za ¢innosti souvisejici s kovoobrabénim.
V roce 2021, jakozto vychozim sledovaném roce Cinily trzby z prodeje vlastnich vyrobkt
a sluzeb 208 011 tis. K¢, kdezto v nésledujicim roce 2022 Cinily 147 378 tis. K¢ a v roce
2023 cinily 173 951 tis. K¢. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v roce 2024 jsou
uvazovany, s ohledem na fakt, ze v dobé piipravy této analyzy nebylo podano danové
pfiznani pravnickych osob za aktudlni zdafiovaci obdobi, na obdobné tirovni jako v roce

2023.

V kontextu vyse uvedeného je patrné, Ze meziro¢ni snizeni produkce odpadl v roce
2022 oproti roku 2021 ve vysi cca 5 % u odpadi katalogového €isla 120101 — piliny a tiisky
zeleznych kovi, resp. 22 % u odpadl katalogového &isla 170405 — Zelezo a ocel bylo
dosazeno pfi soucasném mezirocnim snizeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb
o necelych 30 %. Lze se domnivat, ze pficinna souvislost pro avizované snizeni produkce
kovovych odpadii bylo pravé snizeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, nezli

samotné efektivnéjsi hospodateni firmy v oblasti pfedchdzeni vzniku odpadi.

V meziroénim srovnani obdobi let 2022 a 2023 je patrné pomérné zasadni snizeni
produkce kovovych odpadi, kdy se jedné o snizeni cca 27 % u odpadi katalogového Eisla
120101 — piliny a tfisky Zeleznych kovili a o snizeni o cca 40 % u odpadt katalogového Cisla
170405 — Zelezo a ocel. Mezirocné vSak doSlo 1 k nartistu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl
asluzeb ato occa 18 %. Zuvedeného lze usuzovat, Ze v pribéhu roku 2023 dochézelo
k fyzickému sniZovani produkce kovovych odpadi, coz plné koresponduje s faktem, kdy
podnik v daném obdobi realizoval né€kolik vyznamnéjSich investi¢nich technologickych
projekti souvisejicich primarn€ s sporou elektrické energie. Nespornym vedlejSim
efektem, krom¢ nahrady stavajicich energeticky naro¢nych technologickych zatizeni
a z toho plynouci tspory elektrické energie, bylo vyznamné zvyseni efektivity nékterych
vyrobnich procesti, pfevdzné procesit kovoobrabéni a svafovani, coz mélo za disledek
zvyseni efektivity a pfesnosti vyroby. Tento aspekt se nasledné promitl mimo jiné ve snizeni
mnozstvi produkce neshodnych ¢i jinak nekvalitnich vyrobkil (zmetkil), jez v ptedchozich

letech tvotily velkou ¢ast kovovych odpadi.

V obdobi let 2023 a 2024, pti uvazovani trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb na
urovni roku 2023, nedosahuje podnik v meziro¢nim srovnani téméi zadné Gspory produkce

odpadi katalogového ¢isla 120101 — piliny a tfisky zeleznych kovili a necelych 8 % uspory
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u odpadti katalogového cisla 170405 — Zelezo aocel. Dosazend tUspora u zeleznych
aocelovych odpadii mize znalit, ze v priabé¢hu roku 2024 dochazelo k dodatecné
optimalizaci vyrobnich procesii unovych implementovanych technologickych zatizeni

a jedna se o prodlouzeny efekt zavadénych opatteni realizovanych v pfedchazejicim roce.

S ohledem na vyse uvedené a dlouhodobou stagnujici miru odpadovosti z kovovych
materidlovych vstupi, 1ze z provedené analyzy pozorovat, ze podnik se aktualné nachazi ve
stadiu, kdy narazil na urCitou hranici omezeni, kde Ize jiz velmi obtizn¢ realizovat dalsi
mozné uspory produkce vyrobnich kovovych odpadl. V tomto duchu je pomérné ziejmé, ze
je v podniku zapotiebi hledat dalsi cesty, jez umozni v nasledujicich letech, s ohledem na
principy cirkularni ekonomiky, dalsich zadoucich uspor produkce kovovych odpadl v ramci
vlastni podnikatelské €innosti. V nésledujici kapitole jsou proto specifikovany konkrétni

doporucované ndvrhy na dal$i mozna zlepSovani.

5.3.4 Navrh opati'eni na zlepSeni

S ohledem na vystupy z provedené analyzy nakladani s odpady v ramci podniku Energo IPT
s.r.0. jsou v ramci této podkapitoly navrhovéna vychodiska a opatfeni na mozZna zlepSeni
v oblasti ZP a politiky odpadového hospodaistvi, ato v kontextu aspekti dlouhodobé

udrzitelnosti, predchazeni vzniku odpadt a ptechodu na ob¢hové hospodaistvi.

V $irSim pojeti, jez vychazi z provedenych analyz odpadového hospodarstvi na urovni
CR a Olomouckého kraje je zfejmé, Ze byt se postupné daii snizovat celkovou produkci
odpadil a udrzovat relativné vysoky podil dale vyuZivanych odpadi, je nezbytné kontinualné
pfijimat na vSech urovnich takovéa opatfeni, kterda umozni v maximalni mife napliiovat
nastavené priority tykajici se pfechodu na cirkularni ekonomiku a pfedchézeni vzniku
odpadli. V kontextu zaméfeni podnikatelské €innosti podniku se skyta pomérné velky
potencial, nebot’ veskeré podniky plisobici v oblasti strojirenstvi, potazmo v $ir§im pojeti
v ramci zpracovatelského priimyslu, se podili na celkové produkei odpadii ve vysi piiblizné

12 % ze vSech ekonomickych subjekti na tuzemském trhu.

Pravé oblast strojirenstvi je charakteristickd vysokym podilem vyuZzivani riznych
technologickych zafizeni a celkll, jejichz moralni Zivotnost se, s ohledem na neustaly vyvoj
trhu, neustdle zkracuje. V tomto oboru je nezbytné jednak pribézné implementovat nova
inovativni feSeni, tak kontinualné investovat do novych $pickovych technologii, jez umozni
na strané jedné zefektiviiovat vyrobni procesy, a to s pozadovanym pifesahem souvisejicim

se snizovanim produkce vyrobnich odpadi. Na stran¢ druhé pfispéji nové technologie
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nepochybné i ke zvySovani jejich energetické ucinnosti a snizovani spotfeby elektrické
energie, coz se v koneéném dusledku promitne mimo jiné i ve snizovani produkce emisi
sklenikovych plynt. V kontextu snizovani energetické narocnosti se nabizi v obecném
hledisku 1 udrzitelné stavby, které spliuji napt. na obalce budovy minimalni pozadavky na
prostupnost tepla dle pfisluSnych norem a soucasné jejich technicka zatizeni, ve smyslu
osvétleni ¢i zdroji vytapéni, spliiuji maximalni efektivitu s ohledem na spotiebu primarni
neobnovitelné energie, tak u¢inné vyuzivani obnovitelnych zdroji energie (OZE), at’ uz
v podobé instalace fotovoltaickych, vodnich ¢i vétrnych elektraren. V kazdém piipad¢ musi
byt vystavba OZE spojena soucasn¢ s maximalni ochranou zivotniho prosttedi, tj. nejen

s minimalnim zaborem zeméd¢lského ptidniho fondu.

Ze zpracované analyzy oblasti nakladani s odpady v ramci firmy Energo IPT s.r.o. se
lze domnivat, Ze v soucCasné¢ dobé¢ firma dospéla do bodu, kdy bez dalSich vhodné
realizovanych investic do novych technologickych zafizeni bude obtizné dosahnout
prechodu na obéhové hospodafstvi. Jiz diive podnikem realizovana opatieni, tykajici se
zvySovani efektivity vyrobnich procest v oblasti kovoobrabéni, ktera spocivala
napf. v ndhrad¢ soustruhti, frézek, vyvrtavacek, ohybacich list ¢i svafovacich zdroji, sice
piispéla k dil¢im usporam produkce neshodnych ¢i nekvalitnich vyrobki, jakozto kovovych
odpadt, nicméné neumoziuji jejich dalsi snizovani.

Jako dalsi vhodny krok se proto jevi investice do nového technologického zatizenti, jez
umozni dal$i snizovani produkce kovovych odpadi pifi vyrobé€, ato ve smyslu samotné
predpiipravy materialii pted jejich dalSim zpracovani. V ramci vSech doposud realizovanych
opatfeni se aktivity podniku zaméfovaly primarné na samotné vyrobni procesy souvisejici
s obrabénim kov1 a oblast predptipravy vstupnich materialt pted jejich dalsim zpracovanim
ve vyrobnim procesu byla opomijena. Ve smyslu efektivnéjsiho nakladani se zdroji je
potfeba se zamétit na oblast piresného fezani kovil, nebot’ v rdmci tohoto procesu dochézi

k vyznamné produkci kovovych odpadi v podobé¢ zbytkii vstupnich materialovych zdroj.

V kontextu tohoto navrhu je zpracovana nasledujici kapitola této diplomové préce, jejiz
naplni je navrh projektu pro ziskani dotacni podpory na zavedeni opatfeni Gc¢inného
vyuzivani materidlovych zdrojti. Realizaci navrhovaného projektu by podnik chtél do roku
2027 dosahnout dalsi uspory produkce kovovych odpadii ve vySi minimalné 10 % oproti
roku 2024 a ptispét tak k napliiovani cilti spocivajicich v pfechodu na obéhové hospodarstvi

ucinné€ vyuzivajici zdroje.
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6 NAVRH DOTACNIHO PROJEKTU

V souladu s ndvrhem opatfeni na zlepseni specifikovaném v ramci predchazejici kapitoly je
v této kapitole diplomové prace zpracovan navrh projekt na ziskani podpory pro zavedeni
opatfeni u¢inného vyuzivani materidlovych zdroji v podniku Energo IPT s.r.o. Navrh
dotac¢niho projektu vychazi z doporucovaného navrhu investice do nového technologického
zafizeni, jez prispéje jednak k dalSimu zvySeni efektivity stavajici strojirenské vyroby, tak
zajisti, v oblasti piedpiipravy vyroby procesem fezani kovl, dalS$i vyznamné snizovani

produkce kovovych odpadil v ramci celého vyrobniho procesu.

Predkladany navrh dota¢niho projektu byl zpracovan autorem této diplomové prace
a v podob¢ zadosti o podporu ze dne 5. 3. 2024 podan k posouzeni zpusobilosti ziskani
dotace v ramci Opera¢niho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
(OP TAK), vyzvy 1. Ob&hové hospodatstvi. Tato zadost byla ze strany Ridiciho organu

doporucena k financovani a v souc¢asné dob¢ je projekt fyzicky realizovan.

6.1 Analyza vhodné dotac¢ni podpory

V ramci hledani vhodného dota¢niho titulu vyuZil podnik znalosti a zkuSenosti poradenské
firmy Grant Corporation s.r.0., kterd posoudila vhodnost uvazovaného zdméru s ohledem na
jeho zaméfeni. Dle provedené analyzy dostupnych dotanich moznosti reflektujici jak
charakter apravni formu Zadatele, tak specificky cil spadajici do oblasti cirkularni
ekonomiky, byl jako vhodna dota¢ni pfiilezitost vybran Operacni program Technologie

a aplikace pro konkurenceschopnost 2021-2027, vyzva I. Ob&hové hospodafstvi.

Obé&hové hospodatstvi — vyzva 1. (2023) doslovné vymezuje zékladni vychodiska

vyzvy nasledovné:

e (il politiky: Zelené;si, nizkouhlikovy pfechod na uhlikové neutralni hospodatstvi
a odolna Evropa diky podpoie spravedlivého pfechodu na €istou energii, zelenych
amodrych investic, ob&hového hospodafstvi, zmirfiovani zmény klimatu

a pfizptsobeni se této zmeéné, prevence a fizeni rizik a udrzitelnd méstska mobilita.
e Priorita: Efektivnéj$i nakladani se zdroji.

e Specificky cil: Podpora ptfechodu na ob&hové hospodarstvi ucinné vyuzivajici

zdroje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

V kontextu obsahové naplné vyzvy vymezuje Obéhové hospodarstvi — vyzva L. (2023)

jeji podstatné nalezitosti nasledovné:
e Druh vyzvy: Priibézna.
e Datum vyhlédseni vyzvy: 14. 09. 2023.
e Datum zahdjeni pfijmu zadosti o podporu: 02. 10. 2023.
e Datum ukonceni pfijmu zadosti o podporu: 29. 3. 2024.
e Planovana alokace vyzvy: 1 000 000 000 K¢.
e Poskytovatel podpory: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR.

e Cilova skupina: Podnikatelské subjekty typu MSP a malé spolec¢nosti se stfedni

trzni kapitalizaci.
o Uzemni zaméfeni: Uzemi Ceské republiky, mimo NUTS 2 Praha.

Obéhové hospodarstvi — vyzva 1. (2023) déle specifikuje hlavni cil vyzvy, jimz je
v prvni fadé podpora aktivit, které piispéji k rychlejiimu piechodu Ceské republiky na
cirkularni ekonomiku a umozni pfedchazeni produkce odpadl. Dale se jedna o podporu
aktivit, jeZ umoZzni zvySeni kapacity recykla¢ni infrastruktury, zvySeni obsahu druhotnych
materidlti v produktech ¢i eliminaci plytvani sekundarnimi zdroji. VeSkeré vyse uvedené
aktivity v kone¢ném disledku prispéji ke zvyseni surovinové bezpeénosti CR. Pfedmétna

dokumentace vymezuje podporované aktivity vyzvy v doslovném pojeti nasledovneé:

e Zavadéni technologii pro znovupouziti vlastniho vyrobniho odpadu zafazenim zpét

do vyrobniho cyklu.

e Zavadéni technologii k vyrobé druhotné suroviny, polotovaru nebo vyrobku

z vybranych odpadt skupiny 16 — Odpady v tomto katalogu jinak neurcené.
e Piedchdzeni vzniku odpadi.
e Zavadéni technologii ke zvysSeni recyklovatelnosti vyrobkii.
e Zavadéni technologii pro protektorovani pneumatik.

e Zavadéni technologii pro vyrobu polotovarti nebo vyrobkli z druhotnych surovin

nebo technologii umoznujici zvysSeni podilu druhotnych surovin ve vyrobku.

e Zavadéni technologii k ndhrad¢ vybranych vstupnich surovin.
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e Zavadéni technologii pro ziskavani kritickych surovin.

Mezi zpusobilé vydaje projektl 1ze dle Obéhové hospodarstvi — vyzva 1. (2023) zaradit

nasledujici:
¢ Dlouhodoby hmotny majetek.

e Dlouhodoby nehmotny majetek (v pfipadé jeho nezbytnosti k provozovani

dlouhodobého hmotného majetku).

6.2 Projektovy zamér

Jak jiz bylo zminéno, navrh projektu na ziskani dotaéni podpory pro zavedeni opatieni
ucinného vyuzivani materidlovych zdroji v podniku Energo IPT s.r.o. vzesel z vysledki

zpracované analyzy nakladani s odpady v podniku a navrhovanych doporuceni.

Stavajici situace v podniku je charakteristickd tim, Ze realizované vyrobni procesy
tykajici se kovoobrabécstvi a zdmecnictvi, resp. pfimo ¢innosti spocivajici ve vyrobé dili
a komponentd pro ocelové montované konstrukce, nedovoluji efektivné vyuzivat
materialové vstupy pii zpracovani kovovych i nekovovych materialti (tabule plechl) v ramci
procesu déleni materialdl, resp. pfesného fezani kovii. Sou€asny proces fezani kovi, jakozto
vyrobni predpfiprava vstupnich materiald pted jejich dalSim zpracovanim ve vyrobnim
procesu v soucasné dobé¢ tvoii pomérné velké procento zbytkovych materialovych vstupd,
tj. vyrobnich kovovych odpadi, a to ze zpracovavanych tabuli plechd. Tento aspekt vede
k situaci, kdy podnik neni se stdvajicim vyrobnim zafizenim schopen jiz dale pfispivat
k naplnovani cili ptechodu na ob&hové hospodatstvi. V globalnim pohledu vede, vyssi
procento vznikajicich odpadnich kovovych odpadd, k situaci, kdy jejich recyklace, pro dalsi
mozné vyuziti vramci strojirenské vyroby, zvySuje energetickou naro¢nost spojenou
s procesem materidlového zpracovani kovovych odpadii anegativné tak ovliviiuje

i produkeci emisi sklenikovych plynd.

Firma Energo IPT s.r.o. vyuZila proto pfileZitosti k ziskani podpory pro zavedeni
opatfeni ucinného vyuzivani materialovych zdroji a podala v ramci dané vyzvy zadost
o podporu. Zakladni nalezitosti zadosti o podporu jsou nasledujici:

Nézev projektu: Predchazeni vzniku odpadl v rameci strojirenské vyroby spole¢nosti

Energo IPT s.tr.0.

Registracni ¢islo projektu: CZ.01.05.02/01/23 028/0003579.
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6.2.1 Charakteristika zadatele

Hlavnim pfedmétem podnikani obchodni spole¢nosti Energo IPT s.r.0. je kovoobrabécstvi
a zamecnictvi, kdy hlavni néplni vyrobni ¢innosti je vyroba dilti a komponenta pro ocelové
montované konstrukce. Zakladni kapital spolecnosti je ve vysi 100 000 K¢ a jednateli

spolecnosti jsou Ing. Kamila Netopilova a pan Ing. Zdenck Tesatik.
Vypis z obchodniho rejstiiku (2025) vedeny Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka

35755 vymezuje ptedmét podnikani podniku néasledovné:

e Obrab&cstvi.

e Zamecnictvi, nastrojarstvi.

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani.

e Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny.

e Montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nadob na plyny.

e Projektova ¢innost ve vystavbe.

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Prvopocatky existence firmy lze datovat jiz do roku 1993, kdy si pan Ing. Lubomir
Netopil pronajal vyrobni provoz v Mérovicich nad Hanou. V té dobé se vyrobni jednotka
zabyvala vyrobou komponent pro statni podnik Zetor s. p., a to v podobé€ rtiznych ndhradnich
dilt uréenych pro zemédé€lskou techniku. Vyrobni jednotka byla vroce 1995 od
zeméd¢lského druZstva odkoupena, a to 1 véetné zastaralého strojniho vybaveni a plivodni
vyrobni prostory zemédé€lskych hal byly pfebudovany na nové vyrobni prostory. V roce
1999 doslo k preméné z fyzické osoby na spolecnost s ru¢enim omezenym, ¢imz doslo
fakticky k zalozeni firmy Energo IPT s.r.o. Diky realizovanym rozvojovym projektim si

podnik neustéale udrzuje konkurenceschopné postaveni na trhu. (Energo IPT s.r.0., 2025)

6.2.2 Cile a predmét projektu

Hlavnim cilem navrhovaného projektu je, prostiednictvim pofizeni nového technologického
zafizeni, pfedchazet vzniku odpadl v ramci podnikatelské ¢innosti podniku, konkrétné
v ramci ¢innosti kovoobrabecstvi a zdmecnictvi, potazmo piimo v ramci vyrobni ¢innosti

spocCivajici ve vyrobé dilii a komponentii pro ocelové montované konstrukce.
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Dalsi cile navrhovaného projektu lze vymezit nasledovné:
o Zefektivnéni vyuzivani materialovych vstupd.
e Snizeni tvorby a mnozstvi poskytovanych odpadnich materialii k recyklaci.
e Zrychleni vyroby a s tim souvisejici snizeni energetické naroc¢nosti vyroby.
e SniZeni vyrobnich a provoznich nakladu.
e Snizeni emisi CO2.
e Posileni konkurenceschopného postaveni spole¢nosti na trhu.
e Dalsi rust vykont spole¢nosti.
e Kontinualni a vyvazeny rozvoj regionu.
e Zachovani a mozné zvySovani zaméstnanosti .
e Podpora udrzitelnosti ¢eské ekonomiky.

Hlavnim pfedmétem navrhovaného projektu je potfizeni technologického zatizeni, jez
umozni U¢inné vyuZzivani materidlovych zdroji, ato vramci pfedpiipravy vstupnich
materiali ptred jejich dal§im zpracovanim procesem piesného fezani kovu. Konkrétné
se jedna o potfizeni nového vysoce vykonného laserového fezaciho stroje. O¢ekavané snizeni
mnozstvi produkovanych kovovych odpadi, diky vyuziti nového technologického zatizeni,

je uvazovano ve vysi 10 % oproti v soucasné dobé¢ realizovanému vyrobnimu procesu.

6.2.3 Stanoveni velikosti podniku a ekonomicka analyza prijatelnosti

V kontextu kapitoly 6.2.10 Vetejnd podpora, kde je vymezeno financovani projektu
s ohledem na poskytnutou vetfejnou podporu, je nezbytné jiz v této ¢asti stanovit velikost
podniku dle zptsobilé cilové skupiny vymezené ve vyzvé, od niz se ndsledné stanovuje vyse
procentualni poskytnuté podpory, resp. dotace. Dle metodického ramce Velikost podniku
OP TAK (2025) je nutné posuzovat velikost podniku dle kritérii zohlednujicich jak celkovy
pocet zaméstnancil, tak 1 vysi ro€niho obratu a vysi aktiv, pficemz plati nasledujici:

e Maly podnik: pocet zaméstnancti nizs$i nez 50, rocni obrat nebo vySe aktiv niz$i nez

10 milionti EUR (za posledni 2 G¢etn€ uzaviena obdobi).

e Stfedni podnik: pocet zaméstnancl nizsi nez 250, ro¢ni obrat nizsi nez 50 milionii
EUR nebo vyse aktiv nizsi nez 43 milioni EUR (za posledni 2 ucetné uzaviena

obdobi).
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e Malé spolecnosti se stfedni trzni kapitalizaci: méné nez 500 zaméstnancti a soucasné

se nejednd o malé nebo stiedni podniky (za posledni 2 ucetn¢ uzaviena obdobi).

Firma Energo IPT s.r.0., na podklad¢ relevantnich tidajii ucetnich zavérek za posledni
dv¢ ucetné uzaviena ucetni obdobi (k okamziku podani zZadosti o podporu se jednalo o roky
2021 a 2022), méla v obou letech shodn¢€ 57 zaméstnancti a vySe ro¢niho obratu, ani vyse
aktiv nedosahovala 10 milionit EUR. V souladu s metodickym pokynem je ziejmé, Ze se
jedna o podnik stfedni velikosti, nebot’ pocet zaméstnancii je vyssi nez 50 a posouzeni

ostatnich ukazatell je nerelevantni.

Projekty se zpisobilymi vydaji vysSimi nezli 5 000 000 K¢ bez DPH je nezbytné
zpracovat analyzu ekonomické pfijatelnosti projektu, jez posuzuje, na podkladé
ekonomickych udajii za posledni dvé ucetné¢ uzaviena ucetni obdobi (k okamziku podéani
zadosti o podporu), bonitu zadatele a jeho zptsobilost Cerpani dota¢nich prostiedkl v rdmci
daného programu, resp. vyzvy. Posuzovany jsou ukazatele zadluzenosti, rentability aktiv
(ROA) a pomér pozadované dotacni ¢astky k celkovym aktiviim spolecnosti a to za roky
2022 (rok n) a 2021 (rok n-1), jakozto roky rozhodné k okamziku podani zadosti o podporu.
(Obéhove hospodaistvi — vyzva 1., 2023)

V ramci vypoctu zadluZenosti obdrzi hodnoceny podnik 2 body za rok n, resp. 1 bod za
rok n-1 v ptipad¢, Ze zadluZenost je nizsi nebo rovna 85 %. Vypocet zadluZenosti vychazi

z nésledujiciho vzorce:

5 Pasiva — A.Vlastni kapital
Zadluzenost = - x 100
Pasiva

Dle hodnot uc¢etni zavérky za roky 2022 a 2021, jeZ je soucasti piilohy €. 1 této
diplomové prace, odpovida zadluZenost v roce n urovni 18,6 % a v roce n-1 Grovni 22,9 %.

V tomto ukazateli ziskala spole¢nost celkem 3 body.

V ramci vypoctu ROA obdrzi hodnoceny podnik 2 body za rok n, resp. 1 bod za rok
n-1 vpfipadé, Ze rentabilita aktiv je vyS$i nebo rovna 2 %. Vypocet ROA vychazi
z nésledujiciho vzorce:

Vysledek hospodateni po zdanéni + J. Nakladové Uroky
= X

ROA
Aktiva

100

Dle hodnot ucetni zavérky za roky 2022 a 2021 odpovidd ukazatel rentability aktiv
v roce n urovni -12,2 %, coZ je zpisobeno zapornym vysledkem hospodateni za pfedmétné

ucetni obdobi, a v roce n-1 urovni 5,2 %. V tomto ukazateli ziskala spolecnost 1 bod.
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Poslednim hodnocenym ukazatelem je pomér pozadované dotacni ¢astky k celkovym
aktiviim spolecnosti, kde hodnoceny podnik obdrzi 2 body za rok n, resp. 1 bod za rok n-1
v ptipad¢, ze pomér nadrokované dotace viici celkovym aktiviim podniku je nizsi nebo roven
60 %. S ohledem na vysi pozadované dotace ve vysi 11 799 tis. K¢ a dle souvisejicich hodnot
ucetni zavérky za roky 2022 a 2021 odpovida tento pomér v roce n urovni 5,5 % a v roce
n-1 trovni 4,4 %. V tomto ukazateli ziskala spole¢nost celkem 3 body. (Sbirka listin Energo

IPT s.r.0., 2025)

Celkovée Zadatel ziskal 7 bodi z celkové moznych 9 bodi, kdy pro kladné posouzeni
ekonomické pfijatelnosti projektu, je nezbytné ziskat 5 avice bodl, tudiz zadatel je

zpusobily pro ¢erpani dotacnich prostiedkid v ramci dané vyzvy.

6.2.4 Legislativni pozadavky

V ramci navrhu projektu je v prvni fadé nezbytné posoudit, a to v souladu s referen¢nimi
dokumenty o nejlepsich dostupnych technikach (BREF), zdali pofizovana technologie
spliuje nejlepsi dostupné techniky (BAT) tak, aby pfispivala k omezovani nerovnovahy
v oblasti emisi z primyslovych ¢innosti na trovni EU. V souladu s evropskou legislativou
je termin BAT stanoven § 2 pism. e) zdkona ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci
a o omezovani zneCiSténi, o integrovaném registru zneciStovani a o zméné nékterych
zakoni (zdkon o integrované prevenci), ve znéni pozdéjSich pifedpist. (Referencni

dokumenty o nejlepSich dostupnych technikdch (BREF), 2013)

Jednotlivé kategorie cCinnosti specifikované v ramci vertikdlnich (sektorovych)
referen¢nich dokumentti o BAT jsou definovany v rdmci pfilohy €. 1 zdkona €. 76/2002 Sb.
Cinnosti spo¢ivajici v kovoobrab&gstvi jsou vramci referenénich dokumentl o BAT
zahrnuty, dle ptilohy €. 1 zédkona €. 76/2002 Sb., pod kategorii ¢innosti Vyroba a zpracovani
kovili, kdy vyrobni technologie tohoto oboru jsou povazovany za technologie spliujici

nejlepsi dostupné techniky. (Cesko, 2022)

Pro moznou realizaci navrhovaného projektu je dale nezbytné posouzeni vlivu nového
technologického zatizeni s ohledem na Zivotni prostiedi. Na Grovni projektu byly posouzeny
veskeré aktivity souvisejici s pofizenim a provozem nového technologického zatizeni, kdy
lze konstatovat, Ze tyto nebudou mit zadny negativni vliv na Zivotni prostiedi. Veskeré
¢innosti budou provadény dle obecné platnych pozadavkl anorem a piipadné vzniklé
odpady se budou poskytovat k recyklaci. Z hlediska ochrany podzemnich a povrchovych

vod a ochrany ovzdusi se v rdmci navrhovaného projektu a ani v rdmci samotnych vyrobnich
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¢innosti podniku nemanipuluje s zaddnymi nebezpecnymi latkami, jez by negativné
ovliviiovaly stav ZP &i zdravi zaméstnanct. V ramci realizované vyrobni &innosti jsou
vytvatena opatieni na dodrzovani ptisnych limitli v oblasti mozného vyskytu prachovych ¢i
jinych aerosolovych ¢astic, dodrzovani urovné hluc¢nosti vyroby a zvySovani bezpecnosti

prace.

Navrhovany zamér je nutné posoudit i z pohledu plnéni ustanoveni platného stavebniho
zakona. Napln projektu, tj. potfizeni nového technologického zatizeni, nepodléha ustanoveni
stavebniho zakona ¢. 283/2021 Sb., ve znéni pozdéjSich pravnich ptedpist, o uzemnim
planovani a stavebniho fadu (stavebni zakon), nebot nedochazi ke stavebnim zasahtim do
stavajiciho objektu, kde bude technologie umisténa a zddné jiné ustanoveni stavebniho
zakona nefesSi povoleni umisténi technologie v ramci provozu. V dobé podani Zadosti
o podporu byl v platnosti piedchdzejici stavebni zdkon ¢. 183/2006 Sb., kdy vyjadreni
mistn¢ ptislusného stavebniho tfadu k danému opatieni je prilozeno jako soucast piilohy

¢. 2 této diplomové prace.

6.2.5 Provéreni zasady ,,DNSH*“ a prizpisobovani se zméné klimatu

Obéhoveé hospodarstvi — vyzva 1. (2023) definuje vycet klimatickych rizik, jejichZ vliv
amira na projekt byly posouzeny v ramci pfipravy navrhované Zadosti. V nasledujicich
tabulkach €. 7 a €. 8 jsou zpracovany analyzy citlivosti a expozice klimatickych rizik, na
jejichz podklad€é je nésledné zpracovana tabulka ¢. 9 obsahujici vystupni analyzu

zranitelnosti.
Tabulka 7 Analyza citlivosti (DNSH)

Klimaticka rizika

Skore Dlouhodobé  Povodné  Vydatné ZvySovani Extrémné Extrémni Pozary

citlivosti sucho a pfivalové = srazky teplot vysoké vitr vegetace
povodné teploty

Aktivita Nizké Stiedni Stredni Nizké Nizké Stredni Stredni

a procesy

na misté

Vstupy Nizké Stredni Stredni Nizké Nizké Stredni Stredni

(voda,

energie)
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Vystupy Nizké Stiedni Stiedni Nizké Nizké Stfedni Stiedni
(vyrobky,

sluzby)

Ptistup Nizké Stredni Stredni Nizké Nizké Nizké Stredni
a dopravni

spoje

Nejvyssi Nizké Stiredni Stiredni Nizké Nizké Stiedni = StFedni
dosaZené

skore

(zdroj: vlastni zpracovani dle Obéhové hospodarstvi —vyzva I., 2023)
Tabulka 8 Analyza expozice (DNSH)

Klimaticka nebezpe¢i

Skore Dlouhodobé  Povodné  Vydatné ZvySovani Extrémné Extrémni  PoZéary

citlivosti sucho a ptivalové  srazky teplot vysoké vitr vegetace
povodné teploty

Soucasné Stiedni Nizké Nizké Nizké Stfedni Nizké Nizké

(a minulé)

klima

Budouci Stiredni Nizké Nizké Nizké Stredni Nizké Nizké

klima

(vyhled)

Nejvyssi Stfedni Nizké Nizké Nizké Stfedni Nizké Nizké

dosazené

skore

(zdroj: vlastni zpracovani dle Obéhové hospodarstvi —vyzva I., 2023)

V nasledujicim textu je vymezen stru¢ny popis vyse, v analyzach, posuzovanych
jednotlivych klimatickych rizik a jejich vliv na realizaci projektu, resp. na pofizované

technologické zatizeni a jeho vyrobni proces.

Dlouhodobé sucho muze mit v obecném pohledu vliv na snizeni disponibility zdroji
elektrické energie a dostupnosti vody, kdy vhodnym opatfenim mutze byt jednak vyssi pomér
vyuzité energie z OZE adalsi aktivity vedouci k vys§i energetické ucinnosti a uspoie

elektrické energie, tak aktivity spocivajici v efektivnim zachazenim s vodnimi zdroji ve
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vyrobé ¢i jeji nasledné technologické Cisténi ¢i recyklace. Adaptacni opatfeni vedouci ke
zvySeni ochrany technologického zafizeni s ohledem na nizkou miru mozného vyskytu

tohoto klimatického rizika se jevi jako neekonomicka v pohledu néklada na jeho pojisténi.

Povodné, piivalové povodné a vydatné srazky mohou mit v obecném pohledu vliv na
elektrifika¢ni soustavu, na mozné omezeni zasobovani a vyfazeni nékterych vyrobnich
kapacit ¢i mozny unik nebezpecnych latek. Spolecnost v rdmci strojirenské vyroby se
zadnymi nebezpecnymi latkami nepracuje. Vhodnym opatfenim mtize byt vyssi pomeér
vyuzité energie z OZE a dalsi aktivity vedouci k vysSi energetické Uc€innosti a uspoie
elektrické energie. Adaptacni opatfeni vedouci ke zvyseni ochrany technologického zatizeni
s ohledem na nizkou miru mozného vyskytu tohoto klimatického rizika se jevi jako

neekonomicka v pohledu nékladii na jeho pojisténi.

Extrémné vysoké teploty a zvySovani teplot mohou mit v obecném pohledu vliv jak na
chladici vyrobni procesy zvysujici spotiebu elektrické energie, coz miize mit v konecném
dasledku vliv na elektrifikacni soustavu a jeji pretizeni, tak na sniZzeni dostupnosti vody.
Vhodné opatieni mohou spocivat ve vyS§im vyuZzivani obnovitelnych zdroji ¢i ve vyssi
energetické ucinnosti a Uspofe elektrické energie, stejné jako v efektivnim zachazenim
s vodnimi zdroji ve vyrob€. Adaptacni opatieni vedouci ke zvySeni ochrany technologického
zafizeni s ohledem na nizkou miru mozného vyskytu tohoto klimatického rizika se jevi jako

neekonomicka v pohledu nékladii na jeho pojisténi.

Extrémni vitr miZe mit v obecném pohledu vliv na elektrifikaéni soustavu a jeji
vypadky, kdy vhodnym opatfenim miize byt vyssi pomér vyuZité¢ energie z OZE a dalsi
aktivity vedouci k vyS$$i energetické UcCinnosti a Uspofe elektrické energie. Adaptacni
opatfeni vedouci ke zvySeni ochrany technologického zatizeni s ohledem na nizkou miru
mozného vyskytu tohoto klimatického rizika se jevi jako neekonomicka v pohledu nakladt
na jeho pojisténi.

Pozary vegetace mohou mit v obecném pohledu vliv na elektrifika¢ni soustavu a jeji
vypadky, na mozné omezeni zasobovani €1 vyfazeni n€kterych vyrobnich kapacit. Adaptacni
opatfeni vedouci ke zvySeni ochrany technologického zafizeni s ohledem na nizkou miru
mozného vyskytu tohoto klimatického rizika se jevi jako neekonomicka v pohledu nakladt
na jeho pojisténi.

Nize zpracovana tabulka €. 9 obsahuje vystupni analyzu zranitelnosti, jeZ zohlediuje

dosazené vysledky z vySe zpracovanych analyz citlivosti a expozice klimatickych rizik. Na
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zaklad¢ veskerych identifikovanych a analyzovanych klimatickych rizik bylo vyhodnoceno
mozné riziko na realizaci projektu jako nizké, proto pro jeho samotnou realizaci nejsou
stanovena zadnd nezbytna adaptacni opatieni. Z provedenych analyz je ziejmé, ze
navrhovany projekt neposkozuje zasadnim zptisobem zivotni prostiedi, majetek ani zdravi

a je v souladu s pozadavky na ptizpisobovani se zmén¢ klimatu.

Tabulka 9 Analyza zranitelnosti (DNSH)

Expozice (nejvyssi dosazené skore)
Vysoké Stredni Nizké
Vysoké
Stredni e Povodné
o a piivalové
o) W
< povodné
N
>
N e Vydatné srazky
2
> e Extrémni vitr
.
g e Pozary vegetace
‘g Nizké e Dlouhodobé e ZvySovani teplot
= sucho
O
o Extrémné vysoké
teploty

(zdroj: vlastni zpracovani dle Obéhové hospodarstvi —vyzva I., 2023)
6.2.6 Popis vychoziho stavu a charakteristika navrhu projektu

V ramci konkrétniho navrhu projektu je nezbytné v prvni fadé podrobné zanalyzovat
stavajici stav technologického vybaveni, resp. samotného procesu zpracovani kovovych

1 nekovovych materialt (tabule plechil) v ramci procesu piesného fezani kovi.

Jak jiZ bylo zminéno v pfedchézejicich kapitolach, tak v radmci soucasného procesu
fezani kovil je produkovano pomérné velké procento zbytkovych materialovych vstupd,
tj. vyrobnich kovovych odpadt, kdy mira odpadovosti se pohybuje na urovni cca 35 %
z celkovych vyuzitelnych materialovych vstupii a v dlouhodobém horizontu ma pomérné

stagnujici tendenci.
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Stavajici vyrobni proces fezdnim kovi, jakozto vyrobni piedpfiprava vstupnich
materiald pted jejich dalsSim zpracovanim, probihd v rdmci podniku na plasmovém fezacim
stroji Vanad Proxima. Plazmové fezani je nizkonakladova metoda fezani, kterd poskytuje
relativné dobrou rychlost a pfesnost procesu taveni. Zde se vyuziva proud ionizovaného
plynu kroztaveni a vytlaCeni materidlu ztezu. Typické materidly fezané plazmovym
hotakem zahrnuji vodivé kovy, hlinik, ocel, méd’ ¢i mosaz. Plazmové fezani se provadi
protlacovanim stlatené¢ho vzduchu a inertnich plynti, jako je vodik a dusik, a to tenkou
vysokorychlostni tryskou. Kombinaci plynli, vysoké rychlosti a oblasti koncentrovaného
tlaku vznika plazma, coz je elektricky vodivy ionizovany plyn. Plasmové fezani ma vSak
vy$si toleranci, tudiz proces fezani neni tak ptesny jako v piipad€ vyuziti napft. laserovych
fezacich strojii a neni proto vhodny pro ptesné fezy nebo dily, které maji slozité zarezy.
Rezani za pomoci plasmy je nachylné k velkym deformacim pii fezani a generuje vice
strusky, tj. odtaveného kovu (odpadu), ktery se vytvari na spodni strané fezané plochy béhem
procesu fezani. V neposledni fad¢ je v ramci procesu fezani plasmou vytvaren skodlivy plyn

a obloukové svétlo, jez negativné ovliviiuje ZP.

V souladu s podminkami Obé&hové hospodafstvi — vyzva 1. (2023) je navrhovany
projekt zaméfen na podporovanou aktivitu ,,Pfedchazeni vzniku odpadi®, jejimz cilem je
dosaZeni, prostiednictvim technologického zafizeni, resp. vyrobniho procesu, redukce

tvorby materidlovych vstupnich odpadit minimaln€ o 10 % oproti vychozimu stavu.

Pfedmétem navrhovaného projektu je proto pofizeni technologického zafizeni
v podobé vysoce vykonného laserového fezaciho stroje umoznujiciho G¢inné vyuZzivani
materidlovych zdrojd, a to v ramci predpfipravy vstupnich materialti pred jejich dalSim
zpracovanim procesem piesného fezani kovii. Zptsobilost potizeni technologie tohoto typu
je vymezena v ramci dokumentace Obehoveé hospodarstvi — vyzva L. (2023), ze které vyplyva
zakladni podminka posouzeni inovativnosti potfizovaného technologického zafizeni.
V kontextu definice jednotlivych Girovni inovativnosti, 1ze pofizovany laserovy fezaci stroj,
jez je bézné€ dostupnou technologii, kterou na trhu nabizi mnoho vyrobct, zatadit pod Groven
nejvyssi pripravenosti TRL 9, spocivajici v aspektu ovéteni technologického zafizeni

(systému) v bézném provozu.

V ramci navrhovaného vyrobniho procesu budou, stejné jako ve stavajicim stavu,
zpracovavany tabule plechi, ze kterych budou nasledné vyrabény jednotlivé dily pro finalni
vyrobky, kterymi jsou mimo jiné vystupni hrdlo turbiny, konstrukce (zdkladovy ram) pod

turbinu ¢i konstrukce montovanych hal. Novy laserovy fezaci stroj zajisti, diky pouziti
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ptesného a vykonného laserového paprsku, ze v ramci procesu fezanim nebude dochazet
jednak k enormnimu zahfivani plechli v misté fezu, tak se zrychli, zpfesni a zefektivni
samotny fez (uzsi paprsek) a bude mozné snizit, v ramci vyrobniho procesu, hodnotu
tzv. technologické mezery, a to na minimalni pfipustnou hodnotu, ktera zajisti, ze stale bude
dochazet ke kvalitnimu fezu a nedojde k tomu, Ze by se jednotlivé dily vlivem vysoké teploty
deformovaly a Ze by doslo k jejich speceni, tj. Ze by nesly od sebe nasledné odd¢lit. Prave
vysoka teplota vznikajici v souvislosti s vyrobnim procesem fezanim za pomoci plasmy je
zasadnim limitujicim faktorem stdvajici vyroby, nebot jsou zasadnim zpiisobem
ovliviiovany tepelné vlastnosti plechovych tabuli v misté fezu a je nezbytné vyuzivat veétsi
tolerance vyroby, coz v koneéném dusledku vede mimo jiné knizs§i materidlové
vyuzitelnosti vstupnich materidli. MoZnost fezani za pomoci laserového paprsku umozni
zasadnim zplsobem zefektivnit rozlozeni jednotlivych dilli na vstupni tabuli plechu, ¢imz
bude umoznéno vyrobit vice dili ztotoznych materidlovych vstupli a snizit produkci
vznikajici strusky, tj. odtaveného kovu (odpadu). V neposledni fadé ptispéje novy proces
laserového tezani ke snizeni vyrobniho ¢asu, coz bude mit substitu¢ni efekt i na Gsporu

energie vyrobniho procesu.

V kontextu vySe uvedeného popisu vyrobniho procesu fezanim plechii jsou pro
nazornost vyobrazeny vzorova vyrobni schémata vyroby souboru dili vystupniho hrdla
turbiny, kdy na prvnim obrazku (Obrazek 17) je stavajici rozloZeni jednotlivych dili na
vstupni tabuli plechu pfi vyrobnim procesu fezanim za pomoci plasmového hotéku, tj. pred
realizaci projektu a na druhém obrazku (Obrazek 18) je rozlozZeni téchto dilii pti vyrobnim

procesu fezdnim za pomoci laserového zdroje, tj. v navrhovaném stavu po realizaci.
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Obrazek 17 Vzorové vyrobni schéma dili vystupniho hrdla turbiny pted realizaci

(zdroj: vlastni zpracovani dle Energo IPT s.r.0.)
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Obrazek 18 Vzorové vyrobni schéma dilti vystupniho hrdla turbiny po realizaci
(zdroj: vlastni zpracovani dle Energo IPT s.r.0.)

Z vyse uvedenych schémat je zfejmé, Ze pofizeni nového laserového stroje,
resp. zavedeni procesu laserového fezani umozni podniku vyrobu vice dilt, a to ze shodnych
vstupnich tabuli plechu, coz se jednozna¢né promitne v pomérné vyznamném sniZeni
produkce kovovych odpadil v podobé zbytkil vstupnich materidlovych zdroji. NiZe uvedena
tabulka 10 dale vyc¢isluje a porovnava jednotlivé relevantni parametry tykajici se vyrobniho
procesu fezanim kovt, a to pfed a po realizaci navrhovaného projektu, tj. ve smyslu ndhrady

plasmového fezaciho stroje, strojem laserovym.

Tabulka 10 Srovnani parametr vyrobniho procesu fezani

Parametry vyrobniho procesu Pted realizaci Po realizaci
Viaha plechu 2400 kg 2 400 kg
Mnozstvi vypalkt 1736 kg 2 156 kg
Vyrobni odpad a odtaveny kov 664 kg 244 kg
Vyuzitelnost plechu 72,3 % 89,8 %
Procento produkovaného odpadi 27,7 % 10,2 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle Energo IPT s.r.0.)

Dle srovnani hodnot v tabulce 10 vySe je patrné, Ze pfechod podniku na technologii
laserového fezani, jakozto procesu predpiipravy vstupnich materialti ptfed jejich dalSim
zpracovanim ve vyrob¢, povede u vymezenych dili vystupniho hrdla turbiny k celkové
uspore tvorby materidlovych vstupnich odpadii ve vysi 17,5 %, ato oproti soucasné
vyuzivanému vyrobnimu postupu. Firma Energo IPT s.r.o. mé interné zpracovano jeste
nekolik dalSich vyrobnich schémat, jez se tykaji zefektivnéni rozlozeni jednotlivych dilii na
vstupnich tabulich plechu pro vyrobu dili ur¢enych pro vyrobu konstrukci (zdkladovych

rdmi) pod turbinu ¢ipro vyrobu konstrukci montovanych hal. V rdmci srovnani
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jednotlivych relevantnich parametrd u téchto vyrobnich postupi je dosahovano uspor tvorby
materidlovych vstupnich odpadii v rozsahu 10,2 % az 26,3 %. Lze konstatovat, ze ptfechod
na vyrobni proces laserovym fezanim vstupnich materialii pfed jejich dal§im zpracovanim
povede v pruméru k redukei tvorby materidlovych vstupnich odpadl o vice nez 10 % oproti

vychozimu stavu, ¢imz je napliiovana podminka nastavena vyzvou.

6.2.7 Materidlové vstupy a vystupy FeSené projektem

Z ptedchazejicich kapitol této diplomové prace je ziejmé, Ze firma Energo IPT s.r.0. se
zabyva kovoobrabécstvim a zdmecnictvim, kdy konkrétni vyrobni ¢innost spo¢iva ve vyrobé

dilt a komponentti pro ocelové montované konstrukce.

Materialové vstupy jsou tvofeny, jak v ramci stavajiciho, tak i navrhovaného vyrobniho
procesu, tabulemi plechil tloustky 10 az 30 mm a velikosti 6000 x 2000 mm, ze kterych jsou
nasledné vyrabény jednotlivé dily pro findlni vyrobky. Dle materidlové charakteristiky
plechii se jednd odruh oceli soznacenim S235JR. Vstupni materidl je v podobé

zpracovaného hutniho materialu pofizovan od riznych dodavatel v ramci celé CR.

Vystupy feSené projektem, tj. produkty u nichz dochazi k optimalizaci materidlového
ekodesignu, tvoii jednotlivé kovové dily urcené pro findlni vyrobky, kdy konkrétné
v kontextu navrhovaného projektu se jedna o kone¢né produkty v podobé¢ vystupniho hrdla
turbiny, konstrukci (zakladovych rami) pod turbinu a konstrukci montovanych hal. Tyto
produkty tvofi standardni portfolio vyrobki podniku, kdy jejich vyuzitelnost je prevazné
v odvétvi energetiky a stavebnictvi. Na obrazku (Obrdzek 19) nize jsou vyobrazeny
projektem feSené vystupni produkty, kdy zleva doprava se jedna o vystupni hrdlo turbiny,
konstrukci (zdkladovy ram) pod turbinu a konstrukci montovanych hal. Druh produkce

zustava shodny jak ve stdvajicim, tak 1 navrhovaném stavu.

Obrazek 19 Resené produkty s optimalizovanym materidlovym ekodesignem

(zdroj: vlastni zpracovani dle Energo IPT s.r.0.)
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6.2.8 Misto realizace projektu

Navrhovany projekt je realizovan v ramci provozniho aredlu firmy Energo IPT s.r.o., ktery
se nachazi na adrese Mérovice nad Hanou ¢. 230, PSC 751 42. Konkrétné se jedna o vyrobni
halu ¢. 2, ktera je tvofena objektem bez ¢. p./C. e., stavba pro vyrobu a skladovani,
nachazejici se na pozemkovych parcelach p. €. 711/1, 711/2, 711/3, 711/5, 711/6, zapsano
na Listu vlastnictvi 793 pro katastradlni uzemi Mérovice nad Hanou (693219). Vypis

z katastru nemovitosti je soucasti ptilohy €. 3 této diplomové prace

Projektem dotené provozni prostory ma podnik v dlouhodobém najmu, kdy se
predpokladd, ze tomu tak bude ipo celou dobu realizace projektu a i nasledné¢ v obdobi
udrzitelnosti projektu. Misto realizace projektu spada pod méné rozvinuty region, kdy
v uzemnim ¢lenéni se jedna okres Prerov a NUTS 2 Stfedni Morava. Nize uvedeny obrazek

(Obrazek 20) vymezuje misto realizace projektu na podkladé mapy Ceské republiky.
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Obrazek 20 Misto realizace projektu
(zdroj: vlastni zpracovani dle mapy.cz)
6.2.9 Personalni zajiSténi projektu

Pro ucely realizace navrhovaného projektu byl sestaven projektovy tym, ve kterém jsou
zahrnuti zkuSeni a odborn€ erudovani pracovnici podniku s dlouholetymi zkuSenostmi
v oboru. Jednotlivi ¢lenové projektového tymu maji dostatecné kvalifikacni ptedpoklady pro

¢innosti, které v ramci projektu zastavaji, nebot’ se v soucasné dob¢ pln¢ vénuji problematice
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fizeni danych agend v rdmci podniku. Sestaveny projektovy tym zajist'uje organizacni fizeni
projektu a pribézné vyhodnocovani a kontrolu dil¢ich aktivit, kdy kazdy ¢len tymu ma

odpovédnost za konkrétni ¢innosti, jez jsou v rdmci projektu realizovany.

V ramci projektového tymu byly pro acel projektu vytvoreny pozice v podobé hlavni
manazer projektu, zastupce manazera projektu (koordinator projektu), ekonom projektu,
hlavni pracovnik a jeho zéstupce, jez jsou zodpovédni za technickou stranku feseni projektu,
tak dale pracovnik obchodniho oddé€leni a personalista. Za ucelem realizace vybérového

fizeni bude oslovena advokatni spolecnost zabyvajici se zadavanim vetejnych zakéazek.

6.2.10 Harmonogram projektu

Zahajeni navrhovaného projektu bylo naplanovdno na 5. 3. 2024, tedy shodné s datem

zaregistrovani zadosti o podporu.

V priibéhu vyhodnocovaciho procesu navrhovaného projektu byly realizovany ze
strany podniku pfipravné Cinnosti, které spocivaly ve specifikaci konkrétnich zadavacich
a technickych podminek nového technologického zatizeni, tak aby do konce roku 2024 bylo
zrealizovano transparentni a nediskrimina¢ni vybérové fizeni na dodavatele technologie.
V fijnu roku 2024 doslo ze strany Ridiciho organu k vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace
a ze strany podniku k vyhlaSeni vybérového fizeni na profilu zadavatele. Samotny podpis
smlouvy o dilo s vitéznym vybranym dodavatelem prob&hl dne 3. 12. 2024. Smlouva o dilo
vymezuje nejzazsi termin dodani nového technologického zatizeni do 2. 5. 2025. Firma
Energo IPT s.r.o. pfedpoklada, Ze po instalaci a zprovoznéni nového zatizeni bude dochazet
jesté k ¢innostem spocivajicim v dodate¢ném Skoleni obsluhy stroje ¢i ¢innostem vedoucim
k odladéni nastaveni vyrobnich procest, kdy k plnému uvedeni stroje do vyrobniho procesu

dojde v druhé poloviné roku 2025.

Vedeni podniku déle ptedpoklada, ze do konce roku 2025 dojde k fyzickému ukonceni
navrhovaného projektu a dojde k piipravé Zadosti o platbu a jeji proplaceni. NejzazSim
terminem pro fyzické ukonceni navrhovaného projektu je az do 31. 12. 2026. Udrzitelnost
projektu zapoc¢ne bézet od okamziku proplaceni dotace na ucet Zadatele a bude v délce

3 roky.

Nize uvedena tabulka 11 graficky znazoriiuje, v podobé Ganttova diagramu, jednotlivé

naplanované aktivity a posloupnosti projektu ve vymezeném case.
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Tabulka 11 Harmonogram projektu

Aktivita / Rok / Mésic

2024

2025

8

10

11

12

Zahajeni projektu

Vyhodnocovaci proces

zadosti o podporu

Podpis Rozhodnuti

o poskytnuti dotace

Realizace VR na

dodavatele technologie

Podpis smlouvy

s vitéznym dodavatelem

Dodévka technologie

Instalace a zprovoznéni

technologie a zaSkoleni

Ukonceni projektu

Zadost o platbu

Udrzitelnost projektu
(3 roky od ukonceni)

6.2.11 Rozpocet projektu

(zdroj: vlastni zpracovani)

V ramci snahy o maximalni hospodarnost, ucelnost a efektivitu vynaloZenych prostiedkii na

pofizeni nového technologického zatizeni provedlo vedeni podniku vlastni prizkum trhu,

jehoz cilem bylo nalezeni nejvhodnéj$iho technologického zatfizeni a urceni jeho ceny

obvyklé, a to s ohledem na jeho uzitné a technické parametry.

Zpusobilé vydaje projektu vymezené vramci tabulky 12, ktera specifikuje jeho

jednotlivé rozpoctoveé polozky, vzesly z provedeného interniho poptavkového fizeni, v némz

firma vyhodnotila veskeré ziskané indikativni cenové nabidky a s ohledem na nabizené

technické feSeni a nabidkové ceny stanovila vysi pfedbéznych maximalnich zplsobilych

vydaju projektu ve vysi 931 400 EUR bez DPH. Pro ptepocet této ceny na ¢eské koruny pro



94 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

el navrhovaného projektu byl pouzit piepoétovy kurz dle CNB ze dne 27. 2. 2024,
tj. k datu vystaveni cenové nabidky. Dle piepoctu v kurzu 25,335 K&/EUR doslo ke
stanoveni celkovych zplsobilych vydaji projektu ve vysi 23 597 019 K¢ bez DPH.
Relevantni indikativni cenovd nabidka na pevnovlaknovy laser o vykonu 12 kW od

spole¢nosti NEWTECH s.r.0. je soucasti ptilohy €. 4 této diplomové prace.

Nize uvedend tabulka 12 vymezuje jednotlivé rozpoctové polozky navrhovaného

projektu, a to v ¢lenéni na zpiisobilé a nezplisobilé vydaje.

Tabulka 12 Rozpocet projektu (v K<)

Nazev investice Vyse investice (K<)
Zpisobilé vydaje
Laserovy fezaci stroj 23597 019
Celkové zptisobilé vydaje 23597 019
Nezpiisobilé vydaje
DPH 4 955374
Celkove nezpusobilé vydaje 4955374
Celkové vydaje za projekt 28552 393

(zdroj: vlastni zpracovani)
6.2.12 Indikatory projektu

Obchoveé hospodarstvi — vyzva 1. (2023) vymezuje jednotlivé indikatory, jez musi byt
realizaci navrhovaného projektu povinné naplnény ¢i vykazany. V duchu metodiky jsou
zavazné indikatory definovany jako indikatory, u nichZ musi byt ze strany Zadatele dosaZeno
naplnéni stanovené cilové hodnoty, kdy v kontextu relevantni aktivity ,,Pfedchazeni vzniku
odpadi® se jedna o indikator ve smyslu stanoveni poctu produktd, jez po realizaci projektu

budou naplnovat optimalizovany materidlovy ekodesign.

V ramci navrhovaného projektu odpovidd hodnota zdvazného indikatoru poctu
nastavenych vystupid projektu, tj. jednotlivym konecnym produktim v podobé vystupniho
hrdla turbiny, konstrukci (zakladovych ramil) pod turbinu a konstrukci montovanych hal.
Indikatory, jez maji byt povinné vykazovany jsou stanovovany indikativné, kdy ve smyslu

navrhovaného projektu se jedna o pocet podniki, které jsou podpoteny z vetejnych zdroji.

Tabulka 13 uvedena niZze vymezuje jednotlivé nastavené zavazné indikatory tykajici se

navrhovaného projektu.
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Tabulka 13 Indikatory projektu

Typ Nézev indikéatoru Cilovd  Datum cilové M¢érna
indikatoru hodnota hodnoty jednotka
Povinny Pocet produktt 3 31.12.2026  Produkty
k naplnéni s optimalizovanym

materidlovym ekodesignem

Povinny Podniky podpoiené granty 1 31.12. 2026 Podniky
k vybéru

(zdroj: vlastni zpracovani dle Obéhové hospodarstvi — vyzva 1.)
6.2.13 Horizontalni ukazatele projektu

V souladu s pozadavkem na dodrzovani horizontdlnich principl, jakozto jednoho
z kli¢ovych bodu socialni politiky EU, je na tirovni navrhovaného projektu vymezen jeho
vliv na zaméstnanost a rovné pfilezitosti. Napli projektu ptispiva k vytvotfeni vhodnych
podminek jak pro zachovani stdvajici zaméstnanosti, tak i1pro dal§si mozné zvySovani
zaméstnanosti vramci firmy 1regionu. V souvislosti s dal§im rozvojem firmy se
predpoklada, Ze v budoucnu bude mozné vytvoftit né€kolik novych pracovnich mist, ktera
budou piimo souviset s ¢innostmi v oblasti kovoobrdbécstvi a zamecnictvi, konkrétné
v ramci vyrobni ¢innosti vyroby dilti a komponentl pro ocelové montované konstrukce. Na
zaklad¢ platné legislativy budou veskerd nové vytvaifena pracovni mista obsazovana na
zdklad¢ nediskriminacniho pfistupu k uchazeciim zfad muzi i Zen. S ohledem na napln
pracovnich mist bude kladen zvySeny dlraz nabizet tyto nové pozice a ptileZitosti vSem
skupindm obyvatel, které budou spliiovat pozadované kvalifika¢ni pfedpoklady. Snahou
bude vytvaiet itakové pracovni pozice, které umozni zaméstndni na trhu obtizné
uplatnitelnych osob (napt. absolventi), coz ve svém dusledku pfispéje k socialni integraci

obyvatelstva a znevyhodnénych skupin.

6.2.14 Vymezeni verejné podpory

Ob¢ehové hospodarstvi — vyzva 1. (2023) uvadi, ze podpora je poskytovana ve form¢e dotace
aje proplacena ex-post, tj. zpétn€, ato az po Uplném dokonceni projektu, ptipadné po
zrealizovani logicky ucelené etapy. Mira podpory je nastavena ve vysi 60 % pro malé

podniky, 50 % pro podniky stfedni a 40 % pro malé spolecnosti se stfedni trzni kapitalizaci.
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Dle obecného natizeni o blokovych vyjimkach (GBER) se se jedna o vymezeny druh vetejné
podpory podle ¢lanku 47, tj. investi¢ni podpora na G¢inné vyuzivani zdroji a na podporu

piechodu na obéhové hospodarstvi.

V kontextu vymezeni vyse zptisobilych vydaji v pfedchazejicich kapitolach a uvedené
miry financovani je ziejmé, ze ¢astka pro vypocet vetejné podpory je 23 597 019 K¢ bez
DPH, z ¢ehoz ¢ini, s ohledem na velikost podniku Energo IPT s.r.0., ptispévek z ESIF vyse
50 %, tj. 11 798 509,50 K¢ a vySe spolufinancovani ze strany zadatele odpovida zbyvajicim
50 %, tj. 11 798 509,50 K¢.

6.2.15 Finan¢ni analyza projektu

V kapitolach uvedenych vyse byly vymezeny aspekty tykajici se nalezitosti navrhovaného
dota¢niho projektu, kdy by moznost ziskani podpory z vetejnych zdrojii neméla byt jedinym
stimulem, na jehoZ podklad¢ by podnik mél rozhodnout o realizaci projektu. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o investici do vyrobni technologie v fadu desitek milioni korun, je ze
strany podniku, jakozto subjektu podnikajiciho s péci fadného hospodare, nezbytné provést
alesponi zékladni finan¢ni analyzu projektu, jejiz vystupy by mély byt ur¢ujicim faktorem

pro rozhodnuti, zdali je vhodné projekt realizovat ¢i nikoli.

Byt samotné podminky Obé&hové hospodaistvi — vyzva 1. (2023) nevyZaduji, aby na
urovni projektu byla provedena analyza nékladii a vynost, doslo ze strany firmy Energo IPT
s.r.o. ke zpracovani finan¢ni analyzy projektu zohlednujici zakladni finan¢ni ukazatele,
jejichz vyhodnoceni a posouzeni bylo brano v uvahu pii samotném rozhodovani o realizaci
navrhovaného projektu. Vedeni podniku se rozhodlo, Ze na Grovni uvaZzované investice je
vhodné posoudit ukazatele vykonnosti investice, Cist¢ souCasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta, indexu rentability a ocekdvané doby navratnosti investice, jakozto
technologie. VesSkeré nize provedené vypocty financnich ukazateli byly provedeny
vlastnimi vypocty a nasledné verifikovany v modulu CBA, jez je soucasti informacniho
syst¢tmu pro podavani zadosti o podporu MS2014+, tj. informacniho systému pro
predchézejici programové obdobi 2014-2020, a to z divodu, ze soucasny informacni systém

pro podavani zadosti o podporu MS2021+ tento modul jiZ neobsahuje.

Vychozimi parametry pro provedeni analyz bylo stanoveni posuzovaného referencniho
obdobi projektu vdélce 10 let, nebot obecnd doporuceni, v pfipadé¢ realizace

infrastrukturnich projektti podnikatelskych subjektt, stanovuji délku referen¢niho obdobi
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v rozmezi 10 az 15 let. Uvedena obecnéd doporuceni dale specifikuji, Ze v piipade€ vypoctu
ukazatelll, jez vyZzaduji zohlednéni casové hodnoty penéz, je vhodné v téchto ptipadech

uvazovat s diskontni sazbou ve vysi 4 %. (CBA — ptirucka zadatele, 2016)

NiZe uvedena tabulka 14 vymezuje investi¢ni naklady a ptedpokladany prabéh nakladi

a vynosu projektu, a to s ohledem na zvolenou délku referen¢niho obdobi.

Tabulka 14 Piredpokladany prabéh naklada a vynosi projektu (v K<)

Roky 2025 2026 2027 2028 2029
Investi¢ni naklady 23597 019 0 0 0 0
Provozni naklady 707 100 1433434 1508281 1587614 1671724
Provozni vynosy 1389000 2481500 2754465 3027430 3300395

Roky 2030 2031 2032 2033 2034
Investi¢ni néklady 0 0 0 0 0
Provozni naklady 1760924 1855545 1955943 2062498 2175614
Provozni vynosy 3573360 3846325 4119290 4392255 4665220

(zdroj: vlastni zpracovani)

V nasledujicim textu je vsouladu s metodikou CBA — pfirucka zadatele (2016)
vymezen podrobnéjs$i popis analyzovanych finan¢nich ukazateld, kdy jejich vypoctené
hodnoty, ato jak v pfipad€ realizace projektu bez ziskani podpory, tak v pfipadé jejiho

ziskani, jsou soucasti dale uvedené tabulky 15.

Ukazatel vykonnosti investice (ROI) se udava v procentech a vyjadiuje Cisty vynos
v pohledu porovnani vynost anakladii projektu pii soucasném zohlednéni vstupnich
investicnich nékladd. V kontextu dosazené hodnoty ROI plati, ze jeji zaporna hodnota

znamena ztratu, kladna hodnota zisk. (Co je ROI a jak se pocita, 2024)

V ramci relevantnich uvaZovanych vypoctovych hodnot byly podnikem nadefinovany
provozni nédklady, jeZ zahrnuji materialni a osobni naklady a pojisténi majetku. Na strané
provoznich vynost byly zahrnuty o¢ekavané provozni vynosy a uspory generované danou
technologii za zvolené¢ obdobi. V ramci vypoctu tohoto ukazatele nebyla brana v tivahu

diskontni mira.

Ukazatel cisté soucasné hodnoty (NPV) se uddva v K¢ avyjadiuje rozdil mezi
soucasnou hodnotou, tj, rozdilem celkovych diskontovanych provoznich vynosii a néklada

projektu, a vstupnimi investi¢nimi néklady, tj. naklady na potizeni technologického zatizeni.
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Vypoctena hodnota uvadi vysi ¢istého vynosu v soucasnych cenach dle nastavené diskontni
miry a v kontextu dosazené hodnoty plati, ze kladny vysledek znamena, ze investice je pro
podnik ziskova, zaporny vysledek znaci opak. (Analyza nékladi a pfinosii: metodicka

piirucka, 2004)

Ukazatel vnitiniho vynosového procenta (IRR) se udava v procentech a spociva
v nalezeni takové vySe hodnoty diskontni miry pfi které ¢isté rocni penézni toky, tj. rozdil
mezi predpokladanymi vynosy a naklady projektu se zohlednénim vstupnich investi¢nich
naklad,, budou vyrovnané. Vypoctend vySe IRR urcuje relativni vynos realizované

investice, resp. projektu. (Analyza nakladi a piinosi: metodicka ptirucka, 2004)

Ukazatel indexu rentability (IR) vyjadiuje podil Cisté soucasné hodnoty projektu ku
vstupnim investicnim ndkladim projektu v podobé nakladii na potizeni technologického
zatizeni. Vypoctenéd hodnota uvadi, kolik K¢ ¢istého diskontovaného ptinosu odpovida jedné

investované K¢. (Analyza nékladi a pfinost: metodicka piirucka, 2004)

V kontextu metodiky CBA — ptirucka zadatele (2016) lze dotacni projekt, v pripade
kladné hodnoty ukazatele IR, povazovat za pfijatelny, v piipadé hodnoty zaporné je projekt
nepiijatelny.

Ukazatel doby navratnosti investice vyjadiuje casovy udaj v letech, kdy predpokladané
Cisté rocni penéZni toky, tj. rozdil mezi predpokladanymi vynosy anaklady projektu,
dosahnou urovné vyse vstupnich investi¢nich ndkladd. V rdmci tohoto ukazatele neni brana
v potaz ¢asovd hodnota penéz. V kontextu dosaZzené hodnoty doby ndvratnosti investice
plati, Ze pokud dojde k navratnosti investice v krat§im horizontu neZli je doba jeji Zivotnosti,

jedna se o prijatelny projekt. (Analyza naklada a pfinost: metodicka ptirucka, 2004)

V rdmci navrhu dota¢niho projektu doSlo u vySe vymezenych finan¢nich ukazatelt
k vypoctu relevantnich hodnot, a to na podkladé udaji uvedenych v tabulce 14. Jednotlivé
dosazené hodnoty téchto ukazatelll, a to jak v kontextu realizace navrhovaného projektu bez

ziskéani datacnich prostiedk, tak v ptipad¢ jejich ziskani, jsou uvedeny nize v tabulce 15.

Tabulka 15 Financni ukazatele projektu

Finanéni ukazatele Bez dotace S dotaci
ROI -16,78 % 17,65 %
Cista soucasn4 hodnota -9924 516 K¢ 1 873 993 K¢

IRR -5,81 % 7,08 %
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Index rentability -0,42 0,16

Doba navratnosti Neni navratny 8,9 let

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky €. 13 je patrné, ze navrhovany projekt by v ptipad¢ neziskani
dotac¢ni podpory z vetejnych zdrojii nebyl v hodnoceném referenénim obdobi navratny, kdy
veskeré hodnocené finan¢ni ukazatele dosahuji zapornych hodnot, coz znaci, Zze by byla
realizace projektu pro podnik v tomto obdobi jednoznacné ztratova. S ohledem na pomérné
vysoké vstupni investi¢ni ndklady lze usuzovat, Ze redlnd ndvratnost pfedmétné investice by
v pripad€ neziskani dota¢ni podpory dosahovala vice nez 15 let, coZ je na samotné hranici
moralni zivotnosti pfedmétného technologického zafizeni a takovou investici nelze pro

podnik v zadném piipadé doporudit.

V piipad¢ ziskani dotacni podpory z vefejnych zdroji je z tabulky €. 13 ziejmé, Ze
uvazovana investice se stava pro podnik v hodnoceném referencnim obdobi navratna
a ziskova. Podle ukazatele ROI by celkovy ¢isty vynos na konci hodnoceného referencniho
obdobi, a to diky pofizenému a provozovanému technologickému zatizeni, ¢inil témet 18 %
a doba navratnosti investice by byla necelych 9 let. S ohledem na moralni Zivotnost
pfedmétné investice uvazovanou v horizontu maximalng 15 let ddva uvazovana investice
pro podnik smysl alze ji doporucit. V kontextu specifik posuzovani projekti ze strany
Ridiciho organu se navrhovany projekt timto stava pfijatelnym pro mozné ziskani dota¢ni
podpory.

V kazdém piipad€ je vtomto bod¢ nezbytné poznamenat, Ze souCasny dynamicky
trend, v souladu s principy Pramyslu 4.0, tykajici se vyvoje a vyroby novych $pi¢kovych
strojirenskych technologii vede ktomu, ze jsou na trh uvadény v pomérné kratkych
casovych intervalech nové inovativni technologie se stale lep$imi technickymi a uzitnymi
parametry, coz ve svém dusledku vytvafi tlak na snahu o zkracovani navratnosti investic
a pravidelnou obnovu technologického zdzemi tak, aby nedochézelo ke snizovani
konkurenceschopnosti podnikti na trhu. V kontextu analyzy finan¢nich ukazateld je ovSem
ziejmé, ze snaha podniku o piechod na ob&hové hospodafstvi Gcinn€é vyuzivajici zdroje
spocivd v pomérné vysoké investi¢ni naro¢nosti, kdy 1 v pfipad€ ziskani dota¢ni podpory
nedosahuji posuzované finan¢ni ukazatele takovych hodnot, aby se dalo jednozna¢né hovotit
o vysoké efektivité investice. V tomto duchu je proto zadouci danou investici, spocivajici

v aplikovani principil cirkularity do bézného vyrobniho provozu, hodnotit spiSe v kontextu
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spolecenského piesahu spocivajicim v odpovédném piistupu podniku k Zivotnimu prostredi

a dlouhodob¢ udrzitelnosti, nezli primarné v pohledu jeji investi¢ni efektivity.

6.3 Priibéh hodnoceni projektového zaméru

Jak jiz bylo uvedeno na pocatku kapitoly 6, tak predkladany navrh dotacniho projektu byl
dne 5. 3. 2024 v podob¢ zadosti o podporu zaregistrovan v ramcei informacéniho systému pro
podavani zadosti MS2021+ pod registracnim c¢islem CZ.01.05.02/01/23 028/0003579.
Samotna kontrola Zadosti o podporu probihala dvoustupniové, tj. z formalniho a vécného

hlediska, kdy v textu nize je popsan prubéh provedené¢ho hodnoceni.

Podana zadost o podporu splnila dne 22. 4. 2024 formalni nalezitosti a podminky
piijatelnosti. V rameci této formalni kontroly se posuzovaly pfedevs§im naleZitosti tykajici se
spravnosti vyplnéni zadosti v informacnim systému pro poddvani zadosti MS2021+,
uplnosti dolozeni veskerych pozadovanych ptiloh definovanych vyzvou, ekonomické
pfijatelnosti projektu, zvetfejnéni ucetnich zavérek ve Sbirce listin v souladu s platnou
legislativou, zapis skute¢né¢ho majitele do Evidence skute¢nych majitelt a dals$i formdlni

nalezitosti vychazeji z jednotlivych ustanovenich vyzvy.

Dne 29. 8. 2024 splnila nasledné Zadost o podporu podminky vécného hodnoceni, kdy
tato kontrola probihd externimi hodnotiteli, jez k navrhovanému projektu vypracovavaji
odborné posudky. V ramci téchto posudki byl primérné posuzovéan soulad navrhovanych
opatfeni a jednotlivé realizované aktivity s poZadavky vyzvy. Dale byla posuzovana
1 hospodarnost rozpoctu a legitimita zptisobilych vydaju, tak i vliv projektu na poskozovani
environmentalnich cill a ptizpisobovani se klimatu.

Po zpracovani dvou nezavislych doporucujicich odbornych posudcich byla Zadost

o podporu dne 5. 9. 2024 doporucena k financovani, kdy nasledn¢ dne 18. 9. 2024 doslo

k akceptaci navrhu Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo vydano dne 1. 10. 2024 pod ¢&. j.
MPO 90502/24/61500 a je priloZeno jako soucast prilohy €. 5 této diplomové prace.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace byl navrh dotacniho projektu na ziskani podpory pro
zavedeni opatieni u€inného vyuzivani materidlovych zdrojii v rdmci vybraného podniku.
Hlavni cil prace vychazel z autorovy snahy o nalezeni vhodné podpory z Evropskych
strukturdlnich a investicnich fondd, jez by reflektovala zjistény stav v rdmci vybraného
podniku a soucasné byla v souladu s aktualnimi cili a prioritami politiky EU spocivajicimi
v pfechodu na uhlikové neutralni hospodafstvi v podobé aplikovani principt cirkularity

a postupném ptrechodu na ob&hové hospodarstvi.

Aby mohlo, v praktické casti prace, dojit k samotnému navrhu projektu, predchazel
hlavnimu cili prace v prvni fad¢ cil dil¢i, jez spocival jednak v ucelené charakteristice oblasti
cirkularni ekonomiky a udrzitelného rozvoje, tak ve vymezeni a popisu strategickych
dokumentt a aspektt tykajicich se cirkularni ekonomiky a politiky soudrznosti v obdobi let
2021-2027. Tento dil¢i cil prace byl naplnén prostfednictvim literdrni reSerSe mnoha
kniZnich a internetovych zdroji v ¢eském a anglickém jazyce, a to primarné od vyznamnych
odbornikli na danou problematiku a z oficidlnich publikaci pfisluSnych implementac¢nich

organizaci.

V kontextu zpracovaného prvniho dil¢iho cile prace je zfejmé, Ze cirkularni ekonomika
a udrzitelny rozvoj spolu uzce souvisi a jedna se o aktualni problematiku a soucasny trend,
jez vychazi znaristajicich potfeb lidské spolecnosti tykajicich se zachovani kvality
zivotniho prostfedi a dosazeni ekologické rovnovdhy na Zemi. Dle charakterizovanych
aspektti udrzitelného rozvoje a jeho pfistupt, jakozto zékladniho ptedpokladu pro
implementaci cirkularni ekonomiky, doSlo k vymezeni vychodisek a principli pro

uplatiiovani a zavadéni cirkularity, a to nejen v rdmci podnikatelské sféry.

Vymezené klicove strategické dokumenty a hlavni aspekty cirkuldrni ekonomiky
a politiky soudrznosti Evropské unie maji ve své podstaté spole¢ného jmenovatele, jimz jsou
cile specifikované v dokumentu ,,Zelnd dohoda pro Evropu®, jez definuji pozadavky na
efektivni nakladani se zdroji a dosazeni uhlikové neutrality EU nejpozdéji do konce roku
2050. Tento zakladni strategicky dokument na urovni EU udéva pozadovany budouci smér
vyvoje vSech Clenskych stati EU a zavdava predpoklady pro realizaci zvySeného poctu
projekt tykajicich se pfechodu na uhlikové neutralni hospodafistvi, jejichz spolufinancovani
v soucasné dobé tvoii pomérné velkou ¢ast poskytované podpory z ESIF. Klicové

strategické dokumenty na trovni Ceské republiky vymezuji jeji pozadované budouci
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sméfovani a vhodné zplisoby regionédlniho rozvoje, a to jak v kontextu zavadeéni principti
cirkularni ekonomiky, tak mozného a efektivniho ¢erpani prostfedkid z ESIF. Za ucelem
vymezeni moznosti Cerpani finan¢nich prostfedkl, vychazejicich z podstaty politiky
soudrznosti v aktualnim obdobi 2021-2027, byly charakterizovany jeji specifika,
ptedpoklady, principy, cile, nastroje a ptehled Evropskych strukturdlnich a investi¢nich
fondt a operaénich programi CR, jejichZ prostfednictvim jsou v aktualnim obdobi

poskytovany Ceské republice podptirné finanéni prostiedky.

Druhym dil¢im cilem préace bylo provedeni analyz vyvoje a nakladani s odpady, kdy
v konkrétnim duchu byly zpracovany analyzy nakladédni s vyrobnimi odpady v ramci
podniku, analyzy odpadového hospodaistvi CR a analyzy odpadového hospodaistvi
Olomouckého kraje, jakoZto mistné pfislusného kraje, ve kterém se nachdzi vybrany podnik.
Naplnéni tohoto cile bylo dosazeno prostfednictvim tabulkovych a grafickych analyz dle
ziskanych relevantnich statistickych dat. Nad ramec samotnych analyz doslo ke srovnani

a vlastnim rozboriim analyzovanych dat.

Odpadové hospodatstvi Ceské republiky bylo analyzovano zpohledu produkce
a nakladani s odpady v obdobi let 2020-2023, kdy soucasné doslo k porovnani vykonnosti
vybranych ¢lenskych statti EU stran opétovného vyuzivani druhotnych surovin. Dle vystupii
vzeslych z provedenych analyz je ziejmé, Ze v ramci Ceské republiky dochézi k postupnému
snizovani celkové produkce odpadi, kdy navic pomérné€ vysoky podil vniklych odpadu je,
prostfednictvim jejich recyklace, opétovné vyuzivan v podobé druhotnych surovin. Ze
srovnavaci analyzy vyvoje podilu opétovného vyuzivani druhotnych surovin je zfejmé, Ze
Ceska republika dosahla v roce 2023 vyssiho podilu opétovného vyuziti druhotnych surovin

oproti praméru EU-27.

Provedeny rozbor odpadového hospodarstvi Olomouckého kraje v obdobi let
2021-2023 naznacuje, Ze i na krajské tirovni dochézi ke kontinualnimu snizovani celkové
produkce odpadi ak vysokému podilu vyuzivani recyklovanych materidld v podobé
druhotnych surovin. V meziregiondlnim srovnani zaujima Olomoucky kraj v roce 2023
pomyslné paté misto ze viech kraji Ceské republiky, ato v kontextu nejniz§i dosazené
hodnoty produkce odpadt pfepoctené na jednoho obyvatele. Vyse uvedena zjisténi naznacuji
pozitivni vyvoj stran produkce a naklddani s odpady a patrny postupny ptechod na ob&hové

hospodafstvi, a to nejen v ramci regionu, nybrz obecné 1 v ramci celé Ceské republiky.

Analyza odpadového hospodafstvi firmy Energo IPT s.r.o. zkoumala vyvoj produkce

odpadii v obdobi let 2021-2024, kde bylo zjisténo, Ze v nejvétsi mife vznikaji Zelezné
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a ocelové odpady v podobé zbytkovych vstupnich kovovych materiali a odpady v podobé
pilin a tfisek zeleznych kovii, jakozto kovovy odpad vznikly predevsim z procesu obrabéni
kovti. S ohledem na provedeny rozbor vyvoje produkce odpadt v hlubsich souvislostech je
ziejmé, Ze byt se podniku dafi opticky snizovat produkci kovovych odpadt, tak v zasazeni
do kontextu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a dlouhodobé stagnujici miry
odpadovosti kovovych materidlovych vstupti, dochdzi pouze marginalni mérou k faktickému
snizovani produkce odpadi. Podnik, i pfes v minulosti tuspé$né realizovana opatteni vedouci
ke zefektivnéni vyrobnich procesi, neni v soucasnosti schopen dosdhnout dal§iho sniZovani
produkce vyrobnich kovovych odpadi, proto doslo k nalezeni vhodného opatieni vedouciho
k dal$imu moznému snizovani produkce odpadt a konkrétnimu navrhu projektu na jeho

spolufinancovani prostiednictvim dotac¢nich prostredkii.

Nalezenim mozného zplisobu podpory podniku z prostiedkt ESIF v oblasti zavadéni
opatieni na efektivngj$i naklddani s materidlovymi zdroji se zaobirala ndvrhova ¢ast
praktické ¢asti, jakozto hlavni cil diplomové préace. Tento cil byl naplnén jednak analyzou
vhodné dotaéni podpory, tak prostfednictvim podrobného navrhu dotaéniho projektu
s ndzvem ,,Pfedchazeni vzniku odpadl v rdmci strojirenské vyroby spole¢nosti Energo IPT
s.r.0., ktery byl zpracovan podle praktickych zkuSenosti autora a dle vystupt

z informacniho systému pro podavani Zadosti o podporu MS2021+.

V kontextu ptipravy navrhu dota¢niho projektu byl zohlednén jednak potencial
zaméfeni podnikatelské €innosti podniku pisobiciho v oblasti strojirenstvi, nebot’ firmy
z tohoto oboru se podileji na celkové produkci odpadi ve vysi pfiblizn€ 12 % ze vSech
ekonomickych subjektl ptisobicich na tuzemském trhu, tak autorem navrhované doporucené
opatfeni ve smyslu investice do nové technologie laserového tezaciho stroje, jez nahradi
stavajici plasmovou technologii. Avizovand zmeéna vyrobniho procesu, kde nebudou
ovliviiovany tepelné vlastnosti plechovych tabuli v misté fezu, povede ke zvySeni
materidlové vyuzitelnosti vstupnich materidli a soucasné stim ke snizeni produkce
vstupnich materidlovych odpadii. Dle navrhu zpracovaného projektu povede zmeéna
vyrobniho procesu ke snizeni tvorby materidlovych vstupnich odpadii o 17,5 % udild
vystupniho hrdla turbiny a déle ke snizeni tvorby materidlovych vstupnich odpadi o 10,2 %
az 26,3 % u dilt uréenych pro vyrobu konstrukci (zakladovych rami) pod turbinu a dilt

urcenych pro vyrobu konstrukci montovanych hal.

Autorem zpracovany navrh dotacniho projektu byl podnikem Energo IPT s.r.o.

ptedlozen dne 5. 3. 2024 k posouzeni v rdmci Operacniho programu Technologie a aplikace
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pro konkurenceschopnost, vyzva 1. Ob¢hové hospodaistvi, a byl vybérovou komisi
doporucen k financovani, coz doklada, v ramci pfiloh dolozené, Rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Podnik zad4 o dotaci ve vysi 50 % z celkovych zplsobilych vydaji projektu, jez €ini
23 597 019 K¢ bez DPH. Podpoienim tohoto projektu doslo ke zvySeni poctu produkt
s optimalizovanym materialovym ekodesignem a k absolutnimu snizeni produkce kovovych
vstupnich materidlovych odpadi a v konecném disledku ptispélo k urychleni ptechodu

podniku na obéhové hospodarstvi i¢inne vyuzivajici zdroje.

Zavérem lze konstatovat, ze byt’ se postupné dafi, na vétSing hierarchickych urovnich
Ceské republiky, snizovat celkovou produkci odpadii a udrzovat relativné vysoky podil dale
vyuzivanych druhotnych surovin, je do budoucna nezbytné nadale piijimat takova opatieni,
jez povedou k napliiovani veskerych cili spoc¢ivajicich v pfechodu EU na uhlikové neutralni
hospodaistvi. Tato opatfeni tak logicky nemusi spocivat pouze v zavadéni principi
cirkularity a urychleni pfechodu na ob¢hové hospodaistvi, nybrz by se mély taktéz
zamétovat na oblasti zvySovani energetické ucinnosti technologii a budov, snizovani
spotteby elektrické energie, snizovani produkce emisi sklenikovych plynt, vyssiho
vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie a dal§i. VySe vymezend opatieni by se dala ve
své podstaté oznacit za jisty druh environmentéalnich investic, jeZ jsou v obecné roviné
charakteristické niz§i mirou efektivity, nebot’ jejich pfinosy spocivaji primarn¢ v usporach.
Je proto nezbytné, aby investice do téchto opatieni byly i v dalSich programovych obdobich
nadale pfedmétem spolufinancovani z politiky soudrznosti EU, pfi¢emZ snahou tuzemskych
implementacnich organi by mélo byt nastaveni takovych podminek, aby dochazelo ve
zvysSené mife k efektivni dotacni podpofie téchto projekti, jejichz vystupy smétuji do oblasti

ochrany Zivotniho prosttedi.

Aby vSak mohlo byt dosazeno plné uhlikové neutrality EU, jakozto kli¢ového cile
dokumentu ,,Zelend dohoda pro Evropu®, je zcela zdsadnim faktorem jasna deklarace jejich
piinost ze strany legislativnich tviircii a ochota zmény zazit¢ého hodnotového vnimani
spolecnosti spocivajici v piijeti odpovédnosti za stav zivotniho prostiedi a uvédomeéni si
disledki jeho poskozovani. V kazdém ptipadé se 1ze domnivat, Ze se jedna o nevyhnutelnou
celosvétovou vyvojovou fazi vramci lidské spolecnosti, kterda musi byt odpovédna za
udrzitelny stav planety a za efektivni zachazeni s jejimi pfirodnimi zdroji, kdy by se
s trochou nadsazky a vponckud pfeneseném vyznamu dala parafrazovat mysSlenka
Gilberta S. Hedstroma, a to ve smyslu, ze dosaZeni celosvétové ekologické rovnovahy

a s tim souvisejici prechod na uhlikovou neutralitu neni otdzkou ,,zda“, ale otazkou ,.kdy*.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BAT
BREF
CBA
CSR
CR
CSU
DNSH
DoP
EMS
ESG
ESIF
EU
HDP
IMS

IR

IRR
ISPOP
NKR
NPV
OK

OP TAK
OoP
OZE
POH CR

POH OK

Best Available Techniques (nejlepsi dostupné techniky)
Referencni dokumenty o nejlepsich dostupnych technikach

Cost Benefit Analysis (analyza ndkladi a ptinostl)

Corporate Social Responsibility (spolecenskd odpovédnost firem)
Ceska republika

Cesky statisticky ufad

Do No Significant Harm (vyznamné neposkozovat)

Dohoda o partnerstvi

Systém environmentalniho managementu

Systém environmentalni a socialni spravy

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska unie

Hruby domaéci produkt

Integrovany systém fizeni

Index rentability

Ukazatel vnitiniho vynosového procenta

Integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti

Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020
Ukazatel ¢isté soucasné hodnoty

Olomoucky kraj

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Operacni program

Obnovitelné zdroje energie

Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky

Plan odpadového hospodarstvi Olomouckého kraje
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ROI Ukazatel vykonnosti investice

SRR21+ Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

VR Vybérové Fizeni

7P Zivotni prostiedi
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