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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na odpadové hospodaistvi v mikroregionu Bystficka s cilem
navrhnout chytré feSeni. Prace je strukturovana do teoretické a praktické casti, pfiCemz
prakticka ¢ast obsahuje cast analytickou a navrhovou. Teoretickd ¢ast vymezuje zakladni
pojmy nezbytné pro pochopeni odpadového hospodaistvi, konceptu Smart City,
projektového managementu a jejich propojeni v praxi. Analytickd Cast se vénuje podrobné
analyze soucasného odpadového hospodaistvi jednotlivych obci mikroregionu, prezentuje
hodnoty, porovnavd je a vyhodnocuje. Soucasti je také polostrukturovany rozhovor
zaméfeny na danou problematiku. Navrhova cast navrhuje chytré feSeni na podporu
odpadového hospodaistvi v mikroregionu, véetné¢ podrobnych bodl a jednotlivych fazi.
Néavrh projektu je poté analyzovan z hlediska €asu, financi, potencialnich rizik a je podroben

SWOT analyze.

Kli¢ova slova: chytré feSeni, odpadové hospodaftstvi, smart city, mikroregion, projektovy

management, tfidéni odpadu, digitalni platforma

ABSTRACT

The thesis focuses on waste management in the Bystficka micro-region with the aim of
proposing a smart solution. The thesis is structured into a theoretical and practical part, while
the practical part includes an analytical and a design part. The theoretical part defines the
basic concepts necessary for understanding waste management, the Smart City concept,
project management and their interconnection in practice. The analytical part is devoted to
a detailed analysis of the current waste management of the micro-region's municipalities,
presenting values, comparing and evaluating them. It also includes a semi-structured
interview focused on the issue. The design section proposes smart solutions to promote waste
management in the micro-region, including detailed points and phases. The project proposal

is then analyzed in terms of time, finances, potential risks and is subjected to SWOT analysis.

Keywords: smart solution, waste management, smart city, microregion, project

management, waste sorting, digital platform
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UvVOD

Jednou z klicovych oblasti, které spadaji do piisobnosti vefejné spravy, je odpadové
hospodarstvi. To mé& vyznamny vliv na zivotni prostfedi i kvalitu zivota obyvatel.
S narGstajicim objemem produkovaného odpadu dochazi ke zpfisnovani legislativy
zaméfujici se pfedevsim na predchdzeni vzniku odpadu a nakladani s nim. V neposledni fadé
je kladen diiraz na udrzitelny rozvoj, ktery vyzaduje systematicky a efektivni piistup nejen

k nakladani s odpady.

Diky rozvoji digitalizace vznikaji nové pfistupy vyuzivajici technologie, data a inovace,
které umoznuji zefektivnéni a modernizaci vefejnych sluzeb. Tento piistup je oznacovan
jako koncept Smart City, ktery pfenasi technologie do spravy mést a obci s cilem zefektivnit
fungovani a podporovat udrzitelny rozvoj. V oblasti odpadového hospodafstvi piindsi
koncept moznosti, jak zlepsit tfidéni, snizit mnozstvi odpadu, zefektivnit jeho sbér a svoz,

¢i motivovat a rozvijet obyvatele prostiednictvim technologickych nastroji.

Na zdklad¢ téchto témat byla zpracovéna diplomové prace. Diplomova prace se
zaméfuje na problematiku odpadového hospodatstvi v mikroregionu Bystiicka, s cilem
navrhnout chytré feSeni ptispivajici ke zlepSeni soucasného stavu. Teoretickd ¢ast prace
popisuje zakladni pojmy, jako jsou odpadoveé hospodaistvi, koncept Smart City, projektovy
management a souvisejici ptiklady chytrych feSeni z praxe. Také je zde zminéna aktudlni
unijni 1 ndrodni legislativa stanovujici zakladni rdmec a strategické dokumenty, které plni

stanovené cile.

V uvodu praktické ¢asti je popsan mikroregion Bystiicka a obce do néj spadajici. Poté
je podrobena analyza odpadového hospodaftstvi podle obci, obsahujici systém sbéru, tiidéni
odpadu, produkci odpadu, infrastrukturu, poplatkovy systém a financovani. V zavéru
analytické casti je pro Ctendfe souhrn podrobeny analyze, srovnani a vyhodnoceni
jednotlivych dat. Analyticka Cast je také obohacena o polostrukturovany rozhovor pro lepsi
pochopeni problematiky v mikroregionu. S ohledem na vyhodnoceni analyzy a informaci
z rozhovoru je navrhnuto chytré feSeni zamé&fujici se pfedevSim na zvySeni tfidéni odpadu
v jednotlivych obcich prostfednictvim zapojeni obyvatel skrze digitalni platformu
vyuzivajici prvky osvéty a soutézivosti. Projekt je pro lepsi pochopeni ¢tenaiti dikladné

popséan a podroben SWOT analyze a analyze ¢asové, financni a rizik.
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Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt v oblasti chytrého odpadového
hospodarstvi na uizemi mikroregionu Bystficka, ktery bude kombinovat digitalni technologie
se spravou vedeni odpadového hospodaistvi. Cilem je vytvofit inovativni a zaroven

prakticky navrh ptispivajici ke zlepSeni tfidéni odpadu a jeho celkové efektivity.

Dil¢im cilem prace je uvést problematiku odpadového hospodaistvi, koncept Smart

City, projektového managementu a vysvétlit zakladni pojmy s touto problematikou spojené.

Dil¢im cilem prace je rovnéz analyzovat soucasny stav odpadového hospodafstvi
v jednotlivych obcich mikroregionu, porovnat hodnoty, identifikovat hlavni problémy

a prtilezitosti pro zlepSeni v kontextu konceptu Smart City.

Teoretické cast obsahuje resersi z Ceskych 1 zahrani¢nich zdrojii, mezi které se predev§im
radi literatura z univerzitni knihovny. Byly také vyuzity internetové zdroje v podobé ¢lankd,

webovych stranek a elektronické sbirky zakonii CR.

V ¢asti praktické jsou predevs§im uplatiiovany veifejné dostupné informace z webovych
stranek jednotlivych obci a jejich ufednich dokumenti a z Informacniho systému
odpadového hospodafstvi, ktery je spravovan Ministerstvem zivotniho prostfedi. Na zaklad¢
téchto informaci bylo mozné vytvofit podrobnou analyzu odpadového hospodaistvi
v mikroregionu a vyhodnotit tak aktudlni stav a navrhnout vhodna opatfeni. Dalsi
z vyuzitych metod byl polostrukturovany rozhovor s manaZerem strategie pracujicim pro
mikroregion, kde byl zjistovan vztah k chytrym projektim a spravé odpadového

hospodaistvi. Tento rozhovor poslouzil pro lepsi tvorbu navrhu projektu.

Na zéklad€ provedené analyzy a ziskanych tdaji byl v zavéru prace vytvoren navrh
projektu pro chytré odpadové hospodaistvi zaméfujici se na zvySovani tfidéni odpadu
prostiednictvim digitalnich platforem fungujicich na principu gamifikace a osvéty pro
obyvatele. Navrh projektu je podroben SWOT analyze, ¢asové, finan¢ni analyze a analyze
rizik.

ProhlaSuji, ze pii tvorbé této prace jsem pouzila ndstroj generativniho modelu Al
Copilot.microsoft.com; https://copilot.microsoft.com/chats/V1uHiceU3zAwoCxckauJC za
ucelem kontroly gramatiky a pravopisu. Po pouziti tohoto nastroje jsem provedla kontrolu

obsahu a pfebirdm za n¢j plnou zodpovédnost.
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TEORETICKA CAST
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1 ODPADOVE HOSPODARSTVI

Pfi¢ina vzniku odpadu souvisi s lidskou ¢innosti, a to bud’ jako vedlejsi produkt, nebo
v disledku ztraty jeho funkce a hodnoty. Pfistup k jeho odstranéni a efektivnimu vyuziti je
klicovym ukolem z ekologického i ekonomického hlediska. Pravé z tohoto diivodu vzniklo

odpadové hospodafstvi, které se touto problematikou systematicky zabyva. (Kuras, 2014)

Za odpad se rozumi kazda hmotna véc, které se osoba zbavuje nebo chce zbavit a tato
veéc je uvedena v zdkonem stanoveném katalogu odpadui, jehoz nastinim v samostatné
podkapitole. K zbavovani odpadu dochazi, kdyz osoba pteda véc na vyhrazené misto k tomu
urcéené, nebo ji sama odstrani. Plati to 1 v ptipadé, Ze ji odevzda opravnéné osob¢ ke sbéru ¢i

vykupu. (Vostova, 2009)

Povinnost zbavit se odpadu nastava, pokud hmotna véc piestane plnit sviij pivodni ticel
a predstavuje hrozbu pro Zivotni prostfedi (dale jen ZP), nebo je vyfazena na zakladé

zvlastniho pravniho piedpisu. (Vostova, 2009)

Zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech definuje odpadové hospodarstvi (dale jen OH)
jako “Cinnost zamérenou na predchazeni vzniku odpadu, na nakladani s odpadem, na
naslednou péci o misto, kde je odpad trvale ulozen, zprostiedkovani nakladani s odpady
a kontrolu téchto cinnosti. Odpadové hospodarstvi je zalozeno na hierarchii odpadového
hospodarstvi, podle niz je prioritou predchazeni vzniku odpadu, a nelze-li vzniku odpadu
predejit, pak v nasledujicim poradi jeho priprava k opétovnému pouziti, recyklace, jiné

vyuZziti, véetné energetického vyuziti, a neni-li mozné ani to, jeho odstraneni.”

OH pftedstavuje v celosvétovém méftitku slozity systém, na kterém je videt, jak lidstvo
efektivné vyuZziva suroviny (tedy jak moc tfidime, znovu pouzivame nebo Setfime ptirodni
zdroje) a také jak se stara o ZP (napf. zda s odpady nakladame ekologicky, nebo je jen
hromadime a znecistujeme planetu). Dfive OH patfilo mezi lokélni problémy, ale dnes ma
globalni rozméry. Neustaly vyvoj a zmény ovliviiuji OH a ptinasSeji v této problematice nové

vyzvy v jeho zpracovani a hledani modernich feSeni. (Kuras, 2014)

Postupné¢ byly formulovany celosvétové standardy OH vladdnimi i1 nevladnimi
organizacemi, mezi které¢ patii OSN (Organizace spojenych narodit), WHO (Svétova
zdravotni organizace) a ICC (Mezindrodni obchodni komora). Evropské standardy se zacaly
rozvijet v 60. letech a byly upravovany fadou vnitrostatnich a mezinarodnich pfedpisi.

V nasledujicich letech se OH stalo soucasti pravnich uprav EHS (Evropské hospodaiské
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spolecenstvi) a pozdéji EU. Problematika OH se zacala objevovat i v pravnich ptedpisech

CR, kterym se podrobn&ji vénuji v nasledujici podkapitole. (Kuras, 2014)
1.1 Aktualni legislativa a strategické dokumenty

1.1.1 Pravni predpisy Evropské unie

Od vstupu CR do EU musi veskeré vnitrostatni pravni Gpravy respektovat unijni legislativu,
vcetné predpisit o OH. Organy EU vydavaji pravni predpisy, jez zahrnuji smérnice, které
urcuji cile, ale umoziuji statim volbu implementace, narizeni, ktera jsou pfimo zavazna,
a rozhodnuti, platna jen pro konkrétni subjekty. Pravni piedpisy EU o odpadech se déli na
tii typy — horizontalni (urcujici celkovy ramec a principy), procesni (upravujici zpisoby
naklddani s odpady, vcetné technickych standardil) a specifické (zaméfené na konkrétni
druhy odpadi, napft. baterie ¢i oleje, s cilem podpofit recyklaci a snizit jejich nebezpecnost).

(Kuras, 2014)

Tabulka nize shrnuje aktudlné platné vybrané zékladni unijni predpisy tykajici se

nakladani s odpady.

Tabulka 1 Zdkladni unijni predpisy upravujici nakladani s odpady

S , Y TYP
OZNACENI ZDROJE NAZEV PREDPISU «
PREDPISU
Smérnice Evropského parlamentu )
h h talni
a Rady (ES) ¢. 98/2008 o odpadec orizontalni
érnice E kéh 1 t ;
Smérnice Evropského parlamentu o obalech a obalovych specifické
a Rady 94/62/ES odpadech
Smérnice Rady 1999/31/ES o skladkach odpadi procesni
Smérnice Evropského parlamentu . ) . ,
a Rady 2010/75/EU o primyslovych emisich procesni
Smérnice Evropského parlamentu o vozidlech s ukon&enou specifické
a Rady 2000/53/ES Fivotnosti
Smérnice Evropského parlamentu e 1
a Rady — 2006/66/ES o bateriich a akumulatorech specificke

(zdroj: vlastni zpracovani dle EUR-Lex, ©2025)
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1.1.2  Pravni piedpisy a strategie Ceské republiky

Struktura odpadd a jejich ptivod, vCetné rGznych zplsobl naklddani s nimi, je velmi
rozmanita. V soucasné dobé je OH v CR vymezeno zakonem &. 541/2020 Sb., o odpadech,

ktery plati od roku 2021 a vznikl jako novela ze zakona o odpadech ¢. 185/2001 Sb.

Aktudlni zdkon o odpadech se zaméfuje na ochranu ZP a zdravi lidi, podporu
udrzitelného vyuzivani ptfirodnich zdrojii. Stanovuje ,pravidla pro predchazeni vzniku
odpadu a pro nakladani s nim, prava a povinnosti osob v odpadovém hospodarstvi
a pusobnost organii verejné spravy v odpadovém hospodarstvi.

Dal$im podstatnym zdkonem je zakon €. 477/2001 Sb., o obalech a o zméné
nékterych zakonti (zakon o obalech), jehoZ cilem je chranit ZP pied vznikem odpadii
a oball, zejména snizenim hmotnosti, objemu a Skodlivosti oball a latek v nich obsazenych.
Upravuje také prava a povinnosti podnikateli a pisobnost spravnich tGfadi v oblasti
predchazeni vzniku odpadu z obald, uvadéni obald na trh a nakladani s nimi. Zakon téz

upravuje poplatky, ochrannd opatieni, opatieni k napravé a prestupky.
Dalsi platné zakony upravujici OH v CR jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tabulka 2 Zdkladni ceské zakony upravujici odpadové hospodarstvi

OZNACENI

ZDROJE NAZEV ZAKONA
243/2022 Sb. | Zékon o omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobkil na Zivotni prostiedi

244/2002 Sbh. Zakon, kterym se méni nekteré zakony v souvislosti s pfijetim zdkona
o omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobkll na Zivotni prostredi

542/2020 Sb. Zakon o vyrobcich s ukonc¢enou Zivotnosti

(zdroj: viastni zpracovani dle platné legislativy, ©2025)

Mezi dal§i pravni predpisy upravujici OH v Cesku patii nafizeni vlady a vyhlasky
ministerstev. Tabulky 3 a 4 ptehledné zobrazuji aktudln¢é platné piedpisy téchto dvou

kategorii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

20
Tabulka 3 Viadni narizeni upravujici odpadové hospodarstvi
OZNACENI ] S
ZDROJE NAZEV NARIZENI
111/2002 Sb. Natizeni vlady, kterym se statnow VySf: zalohyopro vybrané druhy vratnych
zalohovanych obali
352/ 2014 Sb. Naiizeni vlady o Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky pro
obdobi 2015-2024
2151/2020 Sb. Natizenti, kter}'/mvse ?tatnovi prayidla Pro ha:rmo?izované sv}?eiciﬁkace pro
oznacovani plastovych vyrobki na jedno pouziti
(zdroj: vlastni zpracovani dle platné legislativy, ©2025)
Tabulka 4 Vyhlasky ministerstev upravujici odpadové hospodarstvi
OZNACENI ‘ Cx
ZDROJE NAZEV VYHLASKY
hlaska o Katal i ani vl i i (Katal
22021 Sb, Vyhlaska o Katalogu odpadii a posuz?vam vlastnosti odpadii (Katalog
odpadu)
16/2022 Sb. Vyhléaska o podrobnostech nakvl?ldam S r}ekteryml vyrobky s ukon¢enou
Z1votnosti
30/2021 Sb. Vyhléaska o provedeni n¢kterych ustanoveni zakona o obalech
472023 Sb Vyhlaska o provedeni né€kterych ustanoveni zakona o omezeni dopadu
i vybranych plastovych vyrobki na Zivotni prostiedi
169/2023 Sb. Vyhléaska o stanoveni podminek, pfi jejichZ splnéni ptestava byt tuhé palivo
z odpadu odpadem
273/2021 Sb. Vyhlaska o podrobnostech nakladani s odpady
283/2023 Sb. Vyhlaska o stanoxrzem vpodmlnek, Pl‘l ]e],IChZ splnven} jsou znovuziskana
asfaltova smés a znovuziskany penetracni makadam
345/2021 Sh. Vyhlaska o podrobnostech nakladani s vozidly s ukonéenou Zivotnosti

(zdroj: vlastni zpracovani dle platné legislativy, ©2025)

Mezi strategické dokumenty souvisejici s OH v CR patii ty, které uréuji dlouhodobé cile,

opatfeni a pristupy k redukci vzniku odpadu, podpoie recyklace a pirechodu na ob&hové
hospodafstvi. Mezi klicové patii:

e Plin odpadového hospodaistvi CR (obdobi 2015 — 2024 s vyhledem do roku

2035) — tento plan je kliCovy dokument a slouzi jako nastroj pro tizeni

a realizaci dlouhodobé strategie nakladani s odpady. Povinnost jeho zpracovani

vyplyvd ze smeérnice 2008/98/ES o odpadech, pfiCemZz odpovédnost nese
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Ministerstvo Zivotniho prosttedi (MZP) dle zakona &. 541/2020 Sb. Priority, na které
se plan zamétuje, jsou predchazeni vzniku odpadii a snizovani jejich produkce,
redukce dopadii na zdravi a ZP, podpora udrZitelného rozvoje a cirkularni ekonomiky
a maximalni vyuZiti odpad. MZP aktualné dokonéuje novy Plan OH CR pro obdobi
2025-2035. (Plan odpadového hospodaistvi CR, ©2025)

e Akéni plan Cirkularni Cesko 2040 (pro obdobi 2022-2027) — je strategicky
dokument zabyvajici se pfechodem k obéhovému hospodaistvi, ktery klade diraz na
redukci vzniku odpadu, opétovné vyuzivani materiali a podporu recyklace. (Akéni

plan Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022-2027, ©2022)

o Strategicky ramec CR 2030 — obecngjsi strategie zabyvajici se udrzitelnym
rozvojem, kterd zahrnuje i oblast OH. (Strategicky ramec Ceska republika 2030,
©2025)

e Statni politika Zivotniho prostiredi (2030 s vyhledem do 2050) — dokument urcujici
dlouhodobé cile ochrany ZP, jehoz soudasti je i OH. Nastroje na podporu
a prosazovani strategie odpadového hospodarstvi. (Statni politika Zzivotniho

prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem do 2050, ©2020)

Politika ZP klade dfiraz na udrZitelny rozvoj a propojuje socialni, ekonomické a ostatni
politiky. Ochrana ZP se v dnesni dobé& nezaméfuje pouze na bodové zdroje zne¢isténi (napf-
z tovaren a elektraren), ale také na Siroce rozptylené znecisténi (napt. z dopravy, zeméd¢€lstvi
¢i Spatného nakladani s odpady). Narist spotieby ptfirodnich zdrojii zvySuje tlak na emise a
produkci odpadu, coz vyzaduje efektivni nastroje ke zlepSeni vyuziti odpadli. Aby doSlo
k naplnéni cili politiky OH v CR je potieba zavést vhodna opatieni a nastroje. (Vostova,
2009)

K ochrané ZP se vyuzivaii tii zdkladni pFistupy, podle postaveni jednotlivych aktéri:

- donucovaci pristup — vychazi z nerovného postaveni dvou stran, kdy jedna strana
je povinna dodrzovat ptredepsané normy pod hrozbou pokut, dochazi zde k vyuziti

administrativnich nastroja,
- trzné orientovany pristup — vyuzivd ekonomické ndstroje k simulaci trznich
podminek, ¢imZ umoziuje subjektim rozhodovat na principu nakladi a uzitku,

- dobrovolny pristup —motivuje subjekty k plnéni povinnosti s pfedstihem na zakladé

informacnich nastroj a environmentalni vychovy. (Vostova, 2009)
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Na podporu OH se vyuzivaji tfi hlavni nastroje:

1.

Administrativni nastroje — jsou vyznamnym nastrojem pro fungovéni politiky ZP,
ktera je zaloZzena na donucovacim a ptikazovacim ptistupu, kde stat stanovuje pravidla
a zneciStovatelé je musi dodrzovat. Tato regulace probiha prostfednictvim ptikazi,
zakazl a sankci, pficemz kontrola jejich dodrzovani je Casto obtiznd. Tyto nastroje
vychazeji z pravnich ptfedpisi a slouzi k dosazeni ekologickych cili, kdy urcuji
podminky povolenych aktivit ¢i absolutni zdkazy. Mezi administrativni nastroje patii
— zadkony, vyhlasky, plany, mezinarodni smlouvy, politické nastroje, zakazy a piikazy.

(Kurag, 2014)

Ekonomické nastroje — vychazeji z trzniho pfistupu a simuluji pisobeni trhu. Tyto
nastroje mohou byt stanoveny zikony &i na dobrovolné béazi. V ramci ochrany ZP
zahrnuji poplatky za zneciSténi, vyuzivani ptirodnich zdroji ¢i ukladani odpadi.
Soucasti jsou také vetejné podpory jako dotace, zvyhodnéné pujcky ¢i fondy EU.
Pocita se také s danovym zvyhodnénim, clem, cenami nebo povinnymi finan¢nimi
rezervami ¢i ekologickymi danémi, obchodovatelnymi povolenimi a pojisténim proti

Skodam. (Kuras, 2014)

Ostatni (dopliikové) nastroje — funguji na dobrovolném pfistupu a zahrnuji cely
soubor nastrojt, které ptimo i neptimo ovliviiuji OH. Patii sem organizaéni nastroje,
které jsou zaloZeny na zméné vztahil a vazeb mezi subjekty a ¢innostmi, institucionalni
nastroje, které jsou zalozeny na existenci instituci vykonavajicich vefejnou spravu
zabyvajici se OH (napt. MZP), informa¢ni néstroje, vychova a vzdé&lani slouzi
k ziskavani a Sifeni informaci o OH prostfednictvim subjektii (napt. ISOH), ale
1 odborné ptirucky ¢i online informacni portaly a dobrovolné nastroje zahrnuji aktivity
motivované snahou o lep$i trzni postaveni nebo flexibilngjsi regulaci (napi. EKO-

KOM). (Kuras, 2014)

1.2 Druhy odpadii

K ptesné identifikaci a zatazeni jednotlivych druhii odpad slouzi oficialni seznam s ndzvem

Katalog odpadt, kde kazdému druhu odpadu je ptifazen Sestimistny kod (prvni dvojcisli

oznacuje skupinu, druhé dvojcisli urcuje podskupinu a tieti dvojcisli specifikuje konkrétni

druh odpadu), ktery umoznuje jeho spravné zarazeni. Katalog obsahuje az devét set druhti

odpadii a je rozdélen do dvaceti skupin. V Ceské republice je katalog odpadii stanoven
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vyhlaskou &. 8/2021 Sb. o Katalogu odpadii a posuzovani vlastnosti odpada MZP a

vychézi z unijnich ptedpist.

Tabulka 5 Zakladni skupiny Katalogu odpadu

ZAKLADNI SKUPINY KATALOGU ODPADU

01 | Odpady z geologického prizkumu, tézby, upravy a dals$iho fyzikalniho a chemického
zpracovani nerostti a kamene

02 | Odpady z prvovyroby v zeméd€lstvi, zahradnictvi, myslivosti, rybafstvi, lesnictvi
a z vyroby a zpracovani potravin

03 | Odpady ze zpracovani dieva a vyroby desek, nabytku, celuldzy, papiru a lepenky

04 | Odpady z kozedéIného, kozesnického a textilniho primyslu

05 | Odpady ze zpracovani ropy, ¢isténi zemniho plynu a z pyrolytického zpracovani uhli

06 | Odpady z anorganickych chemickych procest

07 | Odpady z organickych chemickych procest

08 | Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a pouzivani natérovych hmot (barev, laki
a smaltd), lepidel, tésnicich materiall a tiskafskych barev

09 | Odpady z fotografické¢ho prumyslu

10 | Odpady z tepelnych procest

11 | Odpady z chemickych povrchovych uprav, z povrchovych Uprav kovl a jinych
materiall a z hydrometalurgie nezeleznych kovi

12 | Odpady z tvareni a z fyzikalni a mechanické tipravy povrchu kovii a plastii

13 | Odpady oleji a odpady kapalnych paliv (kromé jedlych olejii a odpadi uvedenych
ve skupinach 05 a 12)

14 | Odpady organickych rozpoustédel, chladiv a hnacich médii (kromé odpada
uvedenych ve skupinach 07 a 08)

15 | Odpadni obaly, absorpéni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtraéni materidly a ochranné
odévy jinak neurCené

16 | Odpady v tomto katalogu jinak neurcené

17 | Stavebni a demoli¢ni odpady (v€etné vytézené zeminy z kontaminovanych mist)

18 | Odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce a /nebo z vyzkumu s nimi souvisejiciho
(s vyjimkou kuchynskych odpadii a odpadi ze stravovacich zafizeni, které
bezprostfedné nesouviseji se zdravotni péci)

19 | Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuZzivani a odstraiiovdni) odpadu, z Cistiren
odpadnich vod pro €isténi téchto vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody pro
spottebu lidi a vody pro primyslové tcely
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20 | Komunalni odpady (odpady z domdacnosti a podobné zivnostenské, priimyslové
odpady a odpady z uradl) véetné slozek z oddéleného sbéru

(zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 8/2021 Sb. o Katalogu odpadii, 2021)

Do obecniho systému OH spada zejména skupina dvacatd — komunalni odpad. Ten se sklada
z 49 druhli odpadu: papir a lepenka, kompozitni a napojové kartony, sklo, biologicky
rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven, odévy, textilni materialy, rozpoustédla, kyseliny,
zasady, fotochemikalie, pesticidy, zafivky a jiny odpad obsahujici rtut, vyfazena zatizeni
obsahujici chlorofluorouhlovodiky, olej a tuk, barvy, tiskaiské barvy, lepidla a pryskyfice,
detergenty, nepouzitelna cytostatika, jina nepouzitelnd 1éCiva, baterie a akumulatory,
vyrazené elektrické a elektronické zafizeni, vyfazené motorové stroje, pfistroje a zatizeni
uréené k pouziti v domacnosti, tiskatské tonerové kazety, dievo, plasty, kovy (méd’, bronz,
mosaz, hlinik, olovo, zinek, zelezo a ocel, cin), odpady z ¢isténi komind, dalsi frakce jinak
blize neurcené, odpady ze zahrad a parkll (vCetné hibitovniho odpadu), biologicky
rozlozitelny odpad, zemina a kameny, jiny biologicky nerozlozitelny odpad, ostatni
komunalni odpady, smésny komunalni odpad, oddélené soustted’ovany popel z domacnosti,
odpad z trzist, uli¢ni smetky, kal ze septiki a Zump, odpad z ¢iSténi kanalizace, objemny
odpad a komunalni odpady jinak blize neuréené. (Vyhlaska ¢. 8/2021 Sb. o Katalogu odpadi,
2021)

A zabyva se rozsahem oddéleného soustied’ovani komunalniho odpadu pifedevsim:

a) biologické odpady rostlinného piivodu — zahrnuji ovoce, zeleninu, travu, listi a dalsi

rostlinny materidl vhodny ke kompostovani nebo energetickému vyuziti,

b) papir — zahrnuje noviny, Casopisy, seSity, karton a obaly, s vyjimkou zneciSténé¢ho

nebo mastného papiru,

c) plasty véetné PET lahvi — zahrnuji PET lahve, sacky, obaly, folie ¢i kelimky, které

1ze dale recyklovat nebo energeticky vyuzit,

d) napojovy karton — je vicevrstvy obal kombinujici papir, plast a hlinik, uréeny pro

baleni mléka, dzust a dalSich tekutin, vhodny k recyklaci,

e) sklo bilé (Ciré) - bezbarvé sklenéné obaly napt. lahve a sklenice, které 1ze roztavit

a znovu vyuzit,

f) sklo barevné (smiSené) — zahrnuje predevsim zelené a hnédé sklo,
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g) kovy — recyklovatelné materidly jako hlinik, zelezo, ocel, méd’ a zinek, casto

pochazejici z plechovek ¢i vicek,
h) jedlé oleje a tuky — pouzité rostlinné oleje a tuky z domacnosti a gastronomie,
i) textil — odevy, latky a bytovy textil vhodny k dalSimu pouziti,

j) nebezpeéné odpady — latky skodlivé pro zdravi a ZP, napf. barvy, rozpoustédla, baterie

a léky, které jsou uvedeny v seznamu nebezpecnych odpad,

k) objemny odpad — velkoobjemovy odpad, ktery nelze bézn¢ umistit do kontejnera,

napft. stary nabytek, koberce, matrace,
1) smésny komunalni odpad — zbytkovy odpad z domacnosti a objektl, ktery nelze
vyttidit k recyklaci a obvykle konci na skladkach nebo ve spalovnach. (Kizlink, 2014)
1.3 Hierarchie zpisobu nakladani s odpady

Hierarchie zptisobti nakladani s odpady je stanovena v zdkon¢ o odpadech, ktery by méla
byt v rdmci OH dodrzovana v potadi: pfedchazeni vzniku odpadi, ptiprava k opétovnému
pouziti, recyklace, jiné vyuziti a odstranéni. Hierarchie je systém, ktery vymezuje urcité
ptistupy k nakladani s odpady podle dopadu na ZP a efektivity. Hlavnim cilem je tak
snizovani mnozstvi odpadu (ze sklddek a spaloven) a zvySovani opétovného vyuziti

materiala a recyklace. (Zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech, 2021)

Pfedchazeni vzniku odpadi

Priprava k opétovnému pouziti
Recyklace

Odstranéni

Obrazek 1 Hierarchie zpusobu nakladani s odpady
(zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 541/2020 Sb.,
o odpadech, 2021)
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1.3.1 Piedchazeni vzniku odpadi

Dle zédkona ma kazdy povinnost pfedchazet vzniku odpadu, omezovat jeho mnozstvi
a nebezpeCnost. Také vyrobci musi zajistit, aby jejich produkty i1 pii procesu tvorby,
snizovaly odpad (pfedevsim nebezpecny), a pokud uz vznikne, aby byl co nejlépe vyuzit
v souladu s hierarchii odpadového hospodatstvi. Movité véci, které 1ze dale pouzivat, se
nestavaji odpadem, pokud jsou dany k opétovnému pouziti, a to pfimo nebo prostiednictvim
jiné osoby. To plati 1 pro pfedméety umisténé na mistech ur¢enych obci, pokud jsou vyuzity

v souladu s ptedpisy. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, 2021)

Mezi predchazeni vzniku odpadu patii i kompostovani biologicky rozlozitelného
materialu, pokud neohrozi zdravi lidi ani ZP. Pravnické osoby musi zajistit aerobni rozklad
bez zdpachu a emisi metanu. Material Zivoc¢isného pivodu smi byt kompostovan pouze
v zafizenich splitujicich zdkonné pozadavky. Nepouzity kompost, ktery neni predan podle

zakona, je odpadem. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, 2021)

1.3.2 Ptiprava k opétovnému pouZiti

Rozdil mezi ptedchédzenim vzniku odpadu a opétovnym vyuzitim je v procesu nakladani.
Pokud se vyuzitelna véc ¢i material dostane do rezimu nakladani s odpady, potom se jedna
o opétovné vyuziti odpadl. Ale pokud se jeSté odpadem nestane, v takovém piipadé jde
o ptredchéazeni vzniku odpadut. Ptiprava k opétovnému pouziti odpadu zahrnuje kontrolu,
¢iSténi nebo opravu materiald ¢i vyrobkil, coz zarucuje, ze mohou byt znovu pouzity bez
potieby dalSiho zpracovani. Tento proces pfispiva k opétovnému vyuziti, aniz by doSlo

k uplnému rozloZeni materialu nebo jeho recyklaci. (Kuras, 2014)

Mezi priklady opétovného vyuziti pouziti se radi:

e vratné lahve, které se po pouziti opét naplni a pouziji, ¢imz se snizuje potieba

vyrabét nové obaly,

e obnoSené odévy, které jsou prodavany v second handech misto toho, aby skoncily

na skladce, ¢imz ziskéavaji novou hodnotu,

e odpadni voda, kterd se mimo jiné fadi i do vodniho hospodéistvi. Ta se op&tovné
vyuzivd v prumyslovych procesech. Misto toho, aby byla vypusténa, mtuze byt

upravena a pouzita jako ndhrada cerstvé vody v nékterych procesech, coZ je Casto

vvvvvv
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Procesy, které vedou k opétovnému pouziti, jsou také klicové pro obéhovou ekonomiku
a predstavuji efektivni zpiisob, jak prodlouzit zivotnost materiali ¢i véci a snizit mnozstvi

odpadu, ktery kon¢i na skladkach. (Kuras, 2014)

1.3.3 Recyklace

Recyklace je proces znovu zpracovani odpadu na vyrobky, materidly ¢i latky, které mohou
mit pivodni Gcel nazyvany jako tzv. uzaviena recyklace, nebo novy ucel tzv. oteviena
recyklace. Recyklace ma za cil redukovat objem odpadu, snizovat spotfebu novych surovin
a negativni dopady na ZP. Recyklaéni proces je odlidny v zavislosti na druhu odpadu

a zahrnuje rizné techniky a metody, jako je taveni, mleti a ¢isténi. (Slobodian, 2013)

Mezi druhy odpadu, které se nejvice vyuzivaii k recyklaci, patfi:

- papir — mechanicky se rozvlakni ve vodé, az z ného vznikne smés, kterd se bud’
ptidava do vyroby papiru, nebo se vyrobi 100% recyklovany papir. Tento proces
lze provadét jen nékolikrat, jelikoz dochazi k postupnému zkracovani papirovych

vlaken,

- plasty — jsou mechanicky zpracovany mletim, drcenim a ¢iSténim, pficemz vznika
plastovy recyklat (granule), ktery se vyuziva jako materidl pro dalsi vyrobu (napf.
vypln¢ bund a spacaki, nové sacky). Problémem je zhorSujici se kvalita materialu
s kazdym recykla¢nim cyklem a omezené pouZiti u produktii pro styk s potravinami,

s vyjimkou PET lahvi,

- kovy — se roztfidi dle druhu a mechanicky rozdrti, poté se tavi pii vysokych
teplotach a odlévaji do potfebnych forem nebo jsou valcovany na plechy. Tento

proces lze opakovat téméf neomezené bez ztraty kvality,

- sklo — sklenény odpad se drti na stfepy, které se poté tavi a formuji do novych
pottebnych vyrobkiil. Sklo Ize recyklovat opakované bez ztraty kvality. (Slobodian,
2013)

1.3.4 Jiné vyuziti

Mezi jiné vyuziti se predevsim fadi energetické vyuziti odpadu (EVO), které predstavuje
zpisob, jak efektivné nakladat s odpady a zaroven ziskdvat energii. Jde o proces, pii kterém
se odpad pfeménuje na teplo, elektiinu nebo paliva, coz nahrazuje neobnovitelné zdroje, jako

je zemni plyn, ropa ¢i uhli. Kromé energetického vyuziti pomahd EVO vyznamné sniZovat
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objem a Skodlivost odpadi, které by jinak koncily na skladkach. Jedna se také o Setrnéjsi
zptisob k ZP, jelikoZ snizuje emise sklenikovych plynt a dopady na zdravi obyvatel. EVO
umoziuje vyuziti 1 takovych odpadu, které nejsou vhodné pro materidlovou recyklaci, a to
napft. v pfipadé znecisténi, smisenosti nebo jejich nadbytku. Rozvoj EVO vsak vyzaduje

vvvvvv

zavedeni. (Slobodian, 2013)

1.3.5 Odstranéni

Mezi hlavni procesy odstranéni odpadu patii jeho skladovani. Skladky ptredstavuji posledni
a kone¢né feseni nakladani a likvidace odpadii. Jde o fizeny proces, ktery musi spliiovat
pfisné normy a kontroly, jelikoz pokud neni spravné fizen piedstavuje ekologické i zdravotni
riziko, pfedevsim kvili sklddkovému plynu ¢i moznosti kontaminace potravniho fetézce.
Hlavnim cilem skladkovani je omezeni negativnich dopadti na ZP (zamezit znei§téni pidy,
vody i1 ovzdusi). Skladky musi byt odolné vuci chemickym i biologickym vliviim,
neohrozovat okoli a nenarusovat krajinu. Existuji rizné typy skladek podle druhu odpada,
mezi které se fadi napf. reaktorové (komunélni odpad), zbytkové (pro zbytky z Uprav),
ptihradové (pro odpady s nizkou reaktivitou) a podzemni (pro nebezpecné odpady). Kazdy
typ skladky ma pak specifické naroky na fungovani — tésnéni, odvodnéni ¢i kontrolu
skladkového plynu. EU se snazi skladkovani omezit ve prospéch recyklace a energetického
vyuziti. Skladky také brzdi rozvoj cirkularni ekonomiky, protoZe ptedstavuji nejlevné;si
zpusob, jak se zbavit odpadu, ¢imz snizuji motivaci k tfidéni, recyklaci a dalSim formam
materialového vyuziti. Strategie Cirkularni Cesko 2040 proto navrhuje zvyseni poplatkii za
skladkovani, aby se tento zpisob likvidace odpadu stal mén¢ vyhodnym. Podle zdkona o
odpadech ma byt skladkovani v Ceské republice ukonéeno do roku 2035 a nahrazeno

recyklaci a energetickym vyuzitim. (Slobodian, 2013; Kislingerova, 2021)

1.4 Obce a odpadové hospodarstvi

Mezi povinnostmi obce v ramci OH je ptevzit veskery komunalni odpad vznikajici na jejim
uzemi pfi ¢innosti nepodnikajicich fyzickych osob. Pokud obec stanovila poplatek za
odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci dle kapacity sbérnych nddob podle zékona
o mistnich poplatcich, je povinna pfijimat smésny komunalni odpad v mnoZstvi

odpovidajicim kapacite téchto nddob. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, 2021)
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Platby za komunalni odpad ptedstavuji ekonomicky néstroj, kdy domécnosti hradi
naklady za odpadové sluzby obci, ktera je zajistuje. Tyto platby patii mezi uzivatelské
poplatky, které¢ vychazeji z konkrétni spotieby sluzby. Jejich vySe neni dana trhem, ale
rozhodnutim obce. Slouzi také jako nastroj environmentalni politiky k ovlivnéni chovani
a pokryti nakladi spojenych s odpady. Mezi typy plateb patii mistni dané (povinna
a neucelova platba, kterd nezohlediiuje mnozstvi odpadu), pausalni platba (acelova, ale
nenarokova a neekvivalentni platba, kterd neni vdzdna na skutecné mnozstvi odpadu)
a variabilni platba (ekvivalentni platba podle skutecné¢ vyprodukovaného odpadu). (Slavik,

2022)

Dale je obec povinna urcit mista pro oddélené soustied’ovani komundlniho odpadu,
pfi¢emz musi zajistit sbér pro nebezpecny odpad, papir, plast, sklo, kovy, biologicky odpad,
jedlé oleje a tuky a od 1. ledna 2025 také textil. Povinnost oddélené¢ho sbéru plastt, skla
a kovi se vSak nevztahuje na ptipady, kdy by takové opatieni zabranilo jejich néasledné

recyklaci. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, 2021)

Obec je rovnéz povinna zajistit oddélené soustied'ovani recyklovatelnych slozek
komundlniho odpadu v takové mife aby, tvotily v kalendainim roce 2025 a nasledujicich
letech alespoit 60 %, v kalendairnim roce 2030 a nasledujicich letech alespon 65 %
a v kalendainim roce 2035 a nasledujicich letech alesponn 70 % z celkového mnozstvi
komunalnich odpadd, jejichz je v daném kalendainim roce ptivodcem. Do vypoctu podilu
mohou byt zahrnuty také oddélené soustied’ované recyklovatelné slozky komunalniho
odpadu vznikajici na izemi obce pfi ¢innosti nepodnikajicich fyzickych osob, které nejsou

predavany do obecniho systému. (Zakon €. 541/2020 Sb., o odpadech, 2021)

Obec muze obecné zavaznou vyhlaskou nastavit obecni systém naklddani s odpady.

Pokud tak provede, mize vyhlaSkou urcit i mista pro sbér:

stavebniho a demoli¢niho odpadu od nepodnikajicich fyzickych osob,
- movitych véci s cilem predchézet vzniku odpadu,

- komunalniho odpadu od pravnickych a podnikajicich fyzickych osob, které se na
zakladé smlouvy zapoji do obecniho systému (v takovém piipadé¢ musi vyhlaska

stanovit druhy odpadu, zplisob urceni a vybéru tthrady za zapojeni),

- vyrobkul s ukon¢enou zivotnosti, pokud jsou pfijimany jako sluzba pro vyrobce,
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- rostlinnych zbytkli ze zelené, zahrad a domacnosti ke kompostovani v ramci

komunitniho kompostovani. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, 2021)

Obecni vyhlaska muiize také upravit povinnosti osob tykajici se piredavani odpadu

a hmotnych véci do obecniho systému. (Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, 2021)
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2 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management (déle jen PM) nebo také projektové fizeni se obecné da definovat
jako nastroj k zavedeni stanovené zmény, ktera je zaopatiena projektem, jemuz se vénuji
v podkapitole nize. Tento projekt tvoti cestu od pocatecniho stavu k stavu koneénému

(cilenému). (Hackajlova et al., 2022)
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Obrazek 2 Projekt jako proces zmény (zdroj:

vilastni zpracovani dle Hackajlova et al., 2022)
V soucasné dobé¢ existuje n€kolik zakladnich definic PM. Vesmés vSechny uvadéji, ze za
projektovym fizenim stoji Usili vynaloZené lidmi (projektovym tymem) pracujicimi na
projektu, ktefi jsou omezeni ¢asem a vyuzivaji své znalosti a metody tak, aby dosahli
k pfedem definovanych cili. U fizeni je také dilezité, aby fungovala rovnovdha mezi
mnozstvim prace, ¢asem, naklady a kvalitou, pficemz se nesmi opomenout pozadavky
a potieby zapojenych subjektli. Za fizeni je zodpoveédny tzv. projektovy manazer, ktery stoji

v Cele projektového tymu. (Hackajlova et al., 2022)

PM je kli¢ovy pro udrZeni ekonomického ristu, inovace a zvySovani produktivity.
Nabizi sadu nastroji, které napomadhaji planovat, realizovat a fidit ¢innosti smétujici
k dosazeni cilti. Dulezity je také styl fizeni a spoluprace tymu. V dneSni dobé¢ je PM
vyuzivan ve vSech moznych oborech (od modernizace nemocnic po vyzkum ve vesmiru)

a je jeho nepostradatelnou dovednosti. (Larson a Gray, 2018)

2.1 Projekt

Pojem projekt mize v Ceském jazyce znamenat vice vyznamu (napf. ve stavebnictvi ¢i
architektufe se pouzivd ve smyslu ndvrhu nebo technické dokumentace). OvSem

v projektovém fizeni je projekt definovan jako zména ze stavajiciho stavu do stavu cilového,
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jak lze vidét v obrazku 3. I kdyz se definice mohou lehce lisit, jejich jadro zlistava stejné,

a pro lepsi vymezeni pojmu projekt vznikla tzv. projektova kritéria, mezi ktera se fadi:

¢ jedinecnost cile — nejde o rutinni Cinnost, mize se liSit prostfedim, lokalitou nebo

tymem,
e vymezenost — ¢asove, rozpoctem i zdroji,

e potireba realizace projektovym tymem — spoluprace mezi odborniky z riiznych

oblasti se znalostmi ¢i specializaci,
e komplexnost a sloZitost — zahrnuje organizacni, koordinac¢ni a fidici ¢innosti,

¢ nadprimérné riziko, nejistota — vyplyva z predchozich kritérii, kdy se dana véc
neprovadéla v danych podminkach za dany ¢as a cely proces je slozity, tudiz tu

vznika nejistota a riziko. (Dolezal, 2023)

Projekt je vniman odlisné riznymi subjekty — investofi se zaméfuji na piinos po
dokonceni a realizatofi se soustiedi na technické provedeni projektu a dodrzeni parametrti.
Mezi nimi stoji developer, ktery projekt fidi a zajist'uje, aby vysledek odpovidal ocekavani

investora. (Dolezal, 2023)

Uspéch projektu vychazi z provazanosti cile a jeho pfinost, coZ se ¢asto oznaduje jako
,business case*. Projekty mohou byt velmi rliznorod¢, od vyvoje informacnich systému az
po kulturni udélosti. Doporu¢ena doba trvani projektu je do 12 mésicii, delsi projekty nesou
vetsi rizika v terminech a rozpoctu. Pokud jsou projekty delSi, je vhodné je rozdélit do
mensich projektl. Projekty se také mohou sdruzovat do programii ¢i portfolii, ¢imZ se

zvysuje jejich efektivita a pfehlednost. (Dolezal, 2023)

Hodnota fizeni projektu zavisi na spolupraci, komunikaci a rozdéleni roli ¢i pravomoci
mezi lidmi podilejicimi se na projektu. Klic¢ové je usporadani roli, vztahi a odpoveédnosti,
které umoziuje efektivni fizeni a dosaZeni urCenych cilii. Dilezitou soucasti fizeni je
rozloZeni z4jmi a rozhodovacich pravomoci:

- Organiza¢ni struktura — provéazanost vztahli urCujici komunikaci a formalni
rozdéleni moci v rdmci projektu. Mezi hlavni subjekty se pfedevsim fadi projektovy

manazer a projektovy tym.

- Zajmové skupiny — jednotlivec nebo skupina podilejici se na projektu s vlastnimi
cili, které je potieba sladit s cili projektu. Mezi hlavni subjekty se predevs§im fadi

zakaznik, sponzor a dodavatel. (Svozilova, 2016)
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2.2 Faze projektu

Aby bylo mozné projekt efektivné fidit, rozdéluje se do jednotlivych fazi, které obsahuji
konkrétni ¢innosti vedouci k celkovému vysledku. Tento pfistup umoziiuje v€asné kontroly
a popt. i upravy. Jednotlivé fize na sebe navazuji a vystup jedné faze se stava vstupem pro

fazi néasledujici. (Verhaar a Eshel, 2023)

2.2.1 Iniciaéni faze

Tato faze predstavuje zahajeni projektu a stanovuje jeho zakladni predpoklady a podminky.
Formuluji se obsahové cile, cilové skupiny a popis projektu. Vypracovava se zakladni
koncept, dochazi k vybéru nejvhodnéjsiho feSeni a planuji se kliova kritéria, jako je
rozpocet, Cas, zdzemi a organizace. UrCuji se také zainteresované osoby. Vznika
komunikac¢ni strategie a definuje se poslani projektu. DulezZitou soucésti je i predbézny
harmonogram ¢i navrh zapojeni dalSich aktérii. Faze konci vytvorenim zakladaci listiny
projektu — projektového zaméru, ktery shrnuje vystupy této faze. U vétSich projektt mize
byt rozdélena na orientaci a definici, pfipadné¢ doplnéna o mezifdzi zkoumajici

proveditelnost a financovani. (Verhaar a Eshel, 2023)

2.2.2 Faze pripravy

.....

wev

provazanost jednotlivych ¢asti (napf. u vefejné akce podrobny program nebo u filmu déjové
linie). Obsah se rozpracovava do detailli, kde je zakomponovana i vizualizace. Vystupem je
projektovy plan, ktery kromé& navrhu obsahuje 1 komunikaci s vefejnosti (napf.
prostfednictvim kampani) a také plan fundraisingu. V této fazi se z ,,naCrtu” stava konkrétni
navrh, ktery je pfipraven k realizaci. Faze ptipravy lze také rozdélit i na dalsi podfaze, jako

je vyzkum a pldnovani. (Verhaar a Eshel, 2023)

2.2.3 Faze vyvoje

Tteti fazi je faze vyvoje, kterd je fazi prechodovou, tak Ze prevadi plan z faze ptipravy do
konkrétnich podkladi pro realizaci projektu. Dochazi k podrobnému rozpracovani vSech
¢asti projektu tak, aby bylo mozné je realizovat. Vytvaii se produkéni plan s obsahem
produkéniho scénate (napt. pro festivaly, akce €i vystavy). V této fazi se finalizuji vSechna

zasadni rozhodnuti — jak bude projekt vypadat, jaky material, nastroje a zdroje budou pouzity
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a jaka bude jeho forma vystupu. Faze konéi rozhodnutim, zda projekt bude skute¢né

vvvvvv

specifikace a fazi zakazky. (Verhaar a Eshel, 2023)

2.2.4 Faze realizace

Ve fazi realizace dochazi k samotnému provedeni projektu, které se sklada se ze tii

jednotlivych etap:

1. produkc¢ni etapa — zde dochazi ke skuteCnym piipravam (napf. u festivalu se
pfipravuje aredl, u konference se chystd sal a tisknou materidly). Vysledkem této
etapy je ptripraveny produkt ¢i akce k uvedeni. Vytvaii se také tzv. produkeni scénar,

ktery slouzi jako navod k pouziti ¢i provozu (napf. pokyny pro privodce vystavou),

2. implementacni etapa — dochazi k samotnému uskutecnéni. Pokud vse probéhne dle
planu, projekt byl isp&sné realizovan. U dlouhodobych projekti, jako je napt. stavba
domu, se v této etapé zahajuje uzivani objektu, i kdyz samotné zivotnost projektu

trva mnohem déle,

3. etapa ukondeni — tato etapa je posledni a zahrnuje uklid, demontdz ¢i vraceni
vybaveni. VSechno by mélo byt béhem nekolika hodin nebo dnl systematicky

ukonceno. (Verhaar a Eshel, 2023)
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3 KONCEPT SMART CITY

Koncept Smart City (dale jen SC) neboli chytré mésto predstavuje urbanisticky piistup,
jehoz hlavnim vyuzitim jsou inovacni technologie, které napoméhaji k efektivnéjsi sprave
meésta ¢i zvySovani kvality zivota obyvatel. Technologie zde slouzi nejen k usnadnéni
kazdodenniho Zivota, ale i k posilovani inovaci a vytvafeni aktivniho méstského prostiedi.
Nedilnou soucasti chytrého mésta je i faktor udrzitelného rozvoje a jeho vyvazenost mezi

socialni, ekonomickou a ekologickou sférou. (Anthopoulos, 2017)

Model SC je komplexni pfistup k rozvoji méstského prostiedi, ktery klade diraz
predevsim na obyvatele a jejich potieby. Technologie v tomto rdmci nehraji hlavni roli —
nejsou cilem samy o sobé¢, ale slouzi jako nastroj pro efektivni realizaci a spravu chytrého

mésta. (Peris Ortiz et al., 2016)

I kdyZ neexistuje pfesna definice SC a kazdy vyklad je formulovan jinak, vychodiska

a zékladni principy se opiraji o stejné jadro. (Anthopoulos, 2017)

3.1 Vznik a vyvoj mySlenky Smart City

Samotna tivaha o technologickém vyvoji mésta saha do 90. let 20. stoleti, kdy se zacaly tvofit
myslenky spojujici mésto s informacnimi a telekomunika¢nimi technologiemi (ICT). Prvni
zminka o konceptu chytrého mésta pochazi z roku 1997 pod pojmem virtualni mésto, které
fungovalo na webovych strankdch mésta a mélo za cil socializovat obyvatele,
demokratizovat mistni samospravy a vyuzit virtualni prostor proti nedostatku vetejn¢ho
prostoru. Pozdé&ji bylo s timto terminem spojovano i digitalni mésto, které bylo vice socialné
pfistupné. Prvni prakticky projekt digitdlniho mésta, zaméfeny na propojeni obcanli se
spravou mésta prostiednictvim internetu, byl vytvotfen v Amsterdamu v roce 1994. V roce
1998 bylo spusténo digitalni mésto Kjoto, které vyuzivalo 2D a 3D technologie pro interakci
obyvatel. Na pfelomu stoleti zacal vice pronikat koncept informa¢niho mésta a technologie
se zacaly vyuzivat k efektivnimu fizeni infrastruktury, mezi néz patii doprava, OH ¢i
energetika. Pozdé¢ji se také zacalo vice zavadet senzory a datové sit€ k automatizaci

méstskych sluzeb, tzv. ubikvitni 'mésta. (Anthopoulos, 2017, Riva Sanseverino et al., 2017)

Samotny termin SC (inteligentni meésto) se zaCal objevovat okolo roku 2010
v souvislosti s rozvojem internetu véci (IoT), umelé inteligence (Al) a dalSich digitalnich

technologii. Dnes se chytrd mésta zaméfuji nejen na vyuziti technologii pro efektivngjsi

! Viude se vyskytujici
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spravu, ale také na zlepSeni kvality Zivota obyvatel a udrzitelnost. (Anthopoulos, 2017, Riva

Sanseverino et al., 2017)

V roce 2011 byla zahdjena iniciativa ,,Smart Cities and Communities®, ktera se
zameifovala na propojeni dopravy a energetiky s cilem snizit jejich ekologickou zatéz. O rok
pozd¢ji zaCalo fungovat Evropské inovacni partnerstvi pro chytra mésta a obce, které
rozsitilo koncept o informacni a komunikac¢ni technologie a vytvotilo tak zdkladni rdmec

pro SC. (Slavik, ©2018)

3.1.1 Vyvoj koncepce Smart City v CR

Vyvoj konceptu v Ceské republice zacal v prvnim desetileti 21. stoleti, kdy mésta zac¢ala
vice implementovat digitalni technologie pro sviij rozvoj a zlepSeni zivotni irovn¢ obyvatel.
Prvni strategicky dokument, fesici tuto problematiku, byl vytvofen v roce 2015 a nese nazev
Metodika konceptu inteligentnich mést, ktera slouZzila jako ndvod pro efektivni vyuzivani
technologii k podpotfe udrzitelného rozvoje mést. Postupné se tento koncept prohluboval
a rozsifil o odvétvi, jako jsou mobilita, energetika ¢i ZP. Diky svému rozvoji se také zacaly

vytvaret dalsi strategické dokumenty a ramce, jimZ se vénuji niZe. (Barta a Dostal, ©2015)

3.2 Oblasti a pilife Smart Cities

Chytré mésto rozviji svou digitalizaci v Sesti klicovych oblastech sluzeb za vyuziti moderni
technologie, kterd je nedilnou soucésti modelu inovativniho rozvoje. Diivodem rozé¢lenéni
na jednotlivé kategorie bylo nalézt klicové indikatory, které pomahaji zméfit tzv. ,,chytrost*

meést. Mezi kli€ove oblasti patfi:

e Chytra ekonomika (Smart Economy) - digitalni transformace (podpora
e- commerce, online sluzeb a digitalizace procest), inovace a podpora startupti
(podpora VaV, vytvafeni inovacnich center, coworkingovych prostor, podpora

vzdélani, rist HDP a tvorba novych pracovnich mist),

e Chytra mobilita (Smart Mobility) — udrzitelné doprava (podpora vetejné dopravy,
cyklostezky a pési zony), elektromobilita (podpora infrastruktury pro elektromobily)
— dobijeci stanice, bezemisni vozidla v MHD, inteligentni dopravni systém (chytré

semafory, aplikace pro planovani tras), sdilend mobilita (rozvoj sdileni kol ¢i aut),

e Chytré zivotni prostiedi (Smart Environment) — efektivni naklddani s odpady

(chytré odpadkové koSe, systémy tfidéni odpadu), energeticka udrzitelnost (vyuziti
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obnovitelnych zdrojii energie), zelené technologie (zelené stiechy, rozvoj parkl

a zelenych ploch), monitoring kvality ovzdusi,

e Chytii lidé (Smart People) — technologicka gramotnost (podpora digitalniho
vzdélavani), inovativni a kreativni mysleni — vzdélavaci programy zaméfené na
kreativitu, spolupraci mezi Skolami a firmami, obcCanské zapojeni (podpora
komunitnich projekti, oteviena diskuse s vefejnosti, zapojeni do rozhodovani

0 meste),

e Chytré bydleni (Smart Living) —chytré zdravotnictvi (elektronické recepty, chytré
nemocnice s efektivnim fizenim péce), digitalni vzdélavani (online kurzy, chytré
ucebny), kultura a volny cas (digitalizace knihoven, virtualni prohlidky muzei),

bezpecnost a komfort (inteligentni vetejné osvétleni, chytré lavicky s nabijeckami),

e Chytra sprava (Smart Governance) — digitalni Ufady (online sluZzby pro obcany
e- Government, elektronické podani zZadosti a komunikace s ufady), transparentnost
a oteviend data (vefejné sdileni méstskych dat), zapojeni obcanti (participativni
rozpocet, mobilni aplikace pro hlaSeni problémt ve mésté), bezpecnost a krizové

fizeni (vyuziti chytrych varovnych senzorit). (Gassmann et al., 2019)

Tabulka nize zndzortuje top 10 mé&st podle IMD Smart City Indexu 2024, kde se nejvice
objevuji predevs§im evropska mésta, z nichz tfi jsou Svycarskd. Praha se v roce 2024 umistila
na 15. pficce, coZz znamena posun o jednu piicku nize oproti lofiskému roku. (IMD Smart

City Index 2024, © 2025)

Tabulka 6 Top 10 mést dle IMD Smart City Indexu

UMISTENI | MESTO | UMISTENI | MESTO
l. Curych 6. Kodan
2 Oslo 7 Lausanne
3 Canberra 8. Londyn
4. Zeneva 9 Helsinky
5 Singapur 10. Abt Dhabi

(zdroj: viastni zpracovani dle IMD Smart City
Index 2024, © 2025)
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3.2.1 Cty¥i irovné a tii pilife Smart City

Zakladni schéma konceptu SC je vyobrazeno na obrazku nize, ktery se zabyva principem

Ctyt urovni a tii piliti SC. Z obrazku 3 je mozné vidét ¢tyfi urovne:

organizace — sem patii institucionalni struktura a planovani, které diky chytrym

technologiim ziskavaji potiebna data ke zpracovani,

- komunitni zivot — vztahuje se k tomu, jak vedeni mésta ¢i obce komunikuje s obCany

a ziskava tak potiebné informace a zpétnou vazbu tykajici se fizeni mésta. Tato

komunikace napomaha vytvaret lepsi podminky pro Zivot ob¢ant,

- infrastruktura — zahrnuje pfedevsim energetiku, dopravu, sluzby a budovy, které jsou

fizeny inteligentnimi systémy s vyuzitim informac¢nich a komunikac¢nich technologii,

- vyslednd kvalita Zivota a atraktivita mésta — pfedstavuji konec¢né cile SC dosazené

diky jeho zavedeni. (Slavik, 2017)

Tti zékladni pilite infrastruktury se skladaji z inteligentni mobility, inteligentni

energetiky a sluzeb a informac¢nich a komunikac¢nich technologii. (Slavik, 2017)

wewvr

a pohodlnéjsi dopravni systém. Zahrnuje zejména fizeni a regulaci dopravy ve méstech
pomoci dopravni telematiky a administrativnich opatieni, rozvoj hromadné dopravy c¢i
zavadéni ekologicky Cistych pohontii vcetné dobijeci infrastruktury nebo systému sdileni

automobilll (car sharing). (Slavik, 2017)

Pilit inteligentni energetiky a sluzeb se vénuje vyuZzivani energetickych zdroja
pomoci modernich technologii, které ptispivaji k udrZitelnosti, isporam a zlepSeni komfortu
pro uzivatele. Patii sem napt. vyuzivani prvkl chytrych siti, které umoziuji lepsi integraci
obnovitelnych zdrojii energie, jako je solarni ¢i vétrna, a také inteligentni fizeni méstskych
sluzeb pomoci efektivniho vyuZzivani energie a ptirodnich zdrojt (napf. energeticky Gsporné

vetejné osvétleni, efektivni OH a hospodateni s vodou). (Slavik, 2017)

Pilit informacnich a komunikaénich technologii podporuje jak infrastrukturni
stranku méstského Zivota, tak 1 samotny proces fizeni mésta. Do tohoto pilife spadaji
predevsim systémy komunikace a informacni aplikace mezi méstem a obCany, monitorovaci
a bezpec€nostni systémy, jako jsou poplasné signaly, sledovani hodnot Zivotniho prostredi ¢i

inteligentni platebni systémy v méstskych sluzbach. (Slavik, 2017)
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Tato infrastruktura v oblasti technologii podporuje realizaci ¢tyt zakladnich urovni SC.
K této Sedé infrastruktuie se pfipojuje i zelend infrastruktura mésta, ktera je tvotfena
méstskou a pfiméstskou zeleni nezbytnou pro zivot obCanii ve meésté. Tento uzitek je
oznacovan jako ekosystémova sluzba vegetace, ktera zahrnuje urbanisticky uzitek (plochy
vetejné zelen¢ ¢i parkll), architektonicky uzitek (esteticky dojem), klimaticky uzitek
(ochlazovani mést, kdy pii fotosyntéze zelena hmota spotiebovava slunecni svit i mnozstvi

tepla) a ekologicky uzitek (stabilita rovnovahy flory a fauny). (Slavik, 2017)

/- N\

[ \

Organizace a planovani

Komunitni Zivot

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informacni a komunikaé&ni technologie

Zelena infrastruktura

Obrdazek 3 Ctyri tirovné a t7i pilire Smart City (zdroj: viastni
zpracovani dle Slavika, 2017)

3.3 Zavadéni konceptu Smart Cities

Zavadéni konceptu SC lze rozdélit do dvou oblasti, a to na strategické dokumenty, které
urcuji smér a cil, a konkrétni rozvojové projekty, kterymi se tento koncept naplituje. (Slavik,
©2018)

Zékladem pro zavedeni konceptu SC je jeho zaclenéni do strategickych dokumentt
mést, obci a regiontl, jako jsou rozvojové strategie, Uizemni pldny nebo specializované
koncepce. Pii zavadéni SC je kladen diraz na vytvofeni strategického dokumentu, ktery je
specificky zaméfen na tento koncept a stanovuje vize, cile a opatieni pro efektivni rozvoj
chytrych feSeni ve mésté. Dokument vychézi z poznatkt, plani a zdméra jiz z existujicich

dokumentil a také se zaméfuje na nedostatky v oblastech, kde koncept chybi. K naplnéni
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vize SC pak slouzi konkrétni dil¢i projekty, rozdélené do jednotlivych oblasti. (Slavik,
©2018)

Tento typ strategického dokumentu se v poslednich letech vyznamné rozsitil a zavadi

ho stale vice mést a obci.

Koncept SC je také obsazen v nékolika smérnicich a strategickych dokumentech EU,

podle kterych se pak odviji dokumenty Ceské, mezi zakladni patfi:

- Smérnice o podpote obnovitelnych zdroji energie — zamétuje se na podporu vyuzivani

obnovitelnych zdroji energie v EU. (EUR-Lex, ©2025)

- Smérnice o energetické udinnosti — stanovuje pozadavky na Gispory energie a podporuje

energetickou efektivitu v ¢lenskych statech EU. (EUR-Lex, ©2025)

- Smérnice o infrastruktufe pro alternativni paliva — stanovuje poZadavky na rozvoj

infrastruktury pro alternativni paliva, véetné standardizovaného rozhrani pro nabijeni

elektrobust. (EUR-Lex, ©2025)

- Evropska strategie pro udrzitelnou a inteligentni mobilitu — cilem je transformace

dopravniho systému EU smérem k udrZzitelnosti a digitalizaci. (Sustainable and smart

mobility strategy, ©2021)

- Zelena dohoda pro Evropu — komplexni strategie EU zamétend na dosazeni klimatické

neutrality do roku 2050. (EUR-Lex, ©2025)

- Akcni plén pro digitalni vzdéldvani — podporuje vyuzivani digitdlnich technologii ve

vzdélavani a rozvoj digitalnich dovednosti. (EUR-Lex, ©2025)

cvwr

zejména dva a to:

-  Koncepce Smart Cities — odolnost prostiednictvim SMART feSeni pro obce, mésta

a_regiony — tento dokument vznikl za uéelem naplnéni Inovacni strategie Ceské
republiky 2019-2030.Koncepce stanovuje ramec pro implementaci SC feSeni na urovni
obci, mést a regionil a je realizovana prostiednictvim implementacnich plant dle
metodik, jako je Metodika Smart Cities, Metodika Smart Governance, ¢i Metodika

financovani. (Bizkova et al., 2019)

- Strategicky rdmec Svazu mést a obci v oblasti SC — projekt zaméteny na zkvalitnéni,

zefektivnéni a optimalizaci fungovani vefejné spravy na trovni mést a obci v CR. Cilem
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strategického ramce je vytvoreni metodickych podminek pro zavedeni konceptu do

praxe pro ¢eska mésta a obce. (Bizkova et al., 2019)

Na krajské a méstské urovni existuji strategické dokumenty zaméiené na SC bud’ jako
samostatné koncepce, nebo jsou jejich prvky zaclenény do Sirsich strategickych dokumentd.
Mezi ty samostatné patii napt. Chytry region (Moravskoslezsky kraj), Smart Plzensky kraj
(Plzenisky kraj) ¢i Modrozluta kniha Smart Pisek (Mésto Pisek). (Bizkova et al., 2019;
Pavlik, 2020)

SC je velmi provazany PM, kterému jsem se vénovala v kapitole vyse. Projekty,
které se tykaji zavedeni konceptu SC, mohou mit mnoho odliSnosti diky jejich hlavnimu
umyslu a zdroji jeho financovani (pfedevsim dotacim z vefejnych rozpocti). Mezi urcené

typy projekti se fadi:

a) Investicni projekty — ty zahrnuji pofizeni a provoz technologii, dopravnich
prostfedkti nebo jiného majetku, ktery je k dispozici na trhu. Pti vybéru technologii
se rad¢ji preferuji standardizovana a ovéfena feSeni, ktera jiz byla dikladné
odzkouSena. Zdroje financovani mohou byt zvlastnich zdroji, wvérem ¢i

prostfednictvim dotaci. (Slavik, 2017)

b) Inovaéni (demonstracni ¢i vyvojové) projekty — tyto projekty slouzi k testovani
modernich technologii v praxi a slouZzi tak k ziskdvani cennych dat pro jejich vyvoj
a pozdgji 1 k obchodnimu vyuziti. Tento typ projektu proto dava vétsi volnost
technologiim pro jejich Gpravu k odstranéni vad ¢i dal$im piekdzkam. Naklady jsou
predev§im hrazeny vyrobci ¢i dotaénimi programy, které se zaméiuji na VaV.

(Slavik, 2017)

¢) Projekty pro zdokonaleni lidskych zdroji — jejich zdmérem je zvySovani
kvalifikace a efektivnosti ve vefejném i soukromém sektoru, jako jsou rtzné
podptrné aktivity cilené na procesni zmény v organizacich, vzdélavani a osvétu. D4
se fict, Ze investovani do projektli pro zdokonalovani lidskych zdroji je nezbytné pro
zavadéni konceptu SC, jelikoz kvalifikovani a dobfe vySkoleni lidé dokézou lépe
implementovat inovace. Vyznamnou roli ve financovani hraji evropské fondy
a narodni dota¢ni programy, které¢ podporuji vzdélavani, digitalizaci a modernizaci
pracovnich postupt. Firmy a vefejné instituce také casto investuji vlastni prostredky

do rozvoje zaméstnancu. (Slavik, 2017)
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3.4 Smart City a udrzitelnost

Udrzitelny rozvoj predstavuje zplsob rozvoje, ktery umoziiuje uspokojovat potieby
generacim soucasnym 1 budoucim bez dopadu na pfirodu a narusovani rovnovahy
ekosystémi. Je to dlouhodoby proces, ktery ovliviiuje kulturni, socialni, ekonomické
i environmentalni podminky Zivota na vSech urovnich. Cilem rozvoje je zajistit kvalitni
zivot lidem s minimalizaci negativnich zasahti do ZP. Mezi zasadni principy patii socialni
spravedlnost, rovnost ptilezitosti, ekologicky Setrna ekonomika a zdravé ZP. V dnes$ni dobé
je udrzitelny rozvoj také soucasti pravnich ramcii a strategického planovani, protoze bez

diirazu na udrzitelnost neni mozné zajistit trvaly rozvoj a existenci. (Dusek, 2014)

Chytré mésto je prostiedi, které se rozviji udrzitelnym zptisobem. UdrZitelnost je proto
povazovana za jeden z hlavnich a dlouhodob¢ diskutovanych piliti tohoto konceptu.
Udrzitelnd chytrd mésta vyuzivaji Cisté technologie ke zlepSeni kvality zivota, efektivity
sluzeb a konkurenceschopnosti. Kromé zékladnich pilifd udrzitelnosti je tfeba zohlednit
1 technologie, vzdelavani a politiku, aby mésta zvladla vyzvy a krize budoucnosti. Dillezita
je také soudrznost spolecnosti a zodpovédné vyuzivani omezenych zdroji. UdrZitelny rozvoj
musi byt nové definovan tak, aby podporoval inovace, vzdélavani a odolnost komunit.
Dilezitou roli hraji univerzity, podniky a obce pfi vytvareni strategii pro zvlddani zmén.

(Mohammadian, 2023)
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4 CHYTRA RESENI A JEJICH APLIKACE V ODPADOVEM
HOSPODARSTVI

OH tvori nedilnou soucést energetické ucinnosti mésta, pokryva cely odpadovy cyklus
a vyuziva pokrocilé technologie pro monitorovani a fizeni odpadu. Chytra infrastruktura
zahrnuje piredevsim IoT systémy (pro sledovani a kontrolu znecisténi), senzory sledujici stav
odpadu v kontejnerech, ICT feseni (Cipové karty pro ptistup ke kontejnerim) ¢i pokrocilé
systémy vzdaleného sbéru odpadu (napf. dopravu odpadu potrubim pifimo do
zpracovatelskych center). (Anthopoulos, 2017)

Hlavnim cilem je tedy efektivnéjsi nakladani s odpady, sniZeni emisi a zapojeni obcanli
pomoci modernich technologii. Moderni systémy OH hraji klicovou roli v energetické
ucinnosti mésta a pokryvaji cely proces nakladani (od sbéru a recyklace az k zpracovani).
Moderni technologie umoziuji naplnit hlavni cil, tedy efektivné fidit odpad, minimalizovat

dopad na ZP a optimalizovat logistické procesy. (Anthopoulos, 2017)

4.1 Priklady zavedeni chytrého odpadového hospodarstvi

Internet véci v chytrém odpadovém hospodarstvi

IoT umoziuje chytré monitorovani odpadu — senzory jsou umistény v kontejnerech nebo
svozovych vozech a maji schopnost monitorovat objem odpadu v kontejnerech v realném
case. Diky tomu dochazi k optimalizaci svozovych tras ¢i minimalizaci pfeplnénych
kontejnerti a snizeni provoznich nakladii, spotieby pohonnych hmot a emisi CO2. Diky
senzorim také dochézi ke sledovani environmentalnich faktort, jako je kvalita ovzdusi ¢i
unik Skodlivin, k a ziskavani potfebnych dat pro mésto ¢i obec. (The Role of IoT in Smart

Waste Management, © 2025)

Dobry ptiklad z praxe pochazi ze slovenské spolecnosti Sensoneo, kterd se pravé
zaméfuje na planovani tras svozu a monitoring odpadového hospodarstvi diky specidlnimu
softwaru a vyuziti [oT senzori umisténych na vozidlech 1 kontejnerech a koSich. (About

Sensoneo, © 2025)

Tento systém se napf. vyuziva v hlavnim mésté Spanélska v Barcelong, kde IoT
senzory umoznily snizit frekvenci svozu (How Smart Waste Management is Changing

Cities, ©2023)
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Digitalni platformy a mobilni aplikace

Ty umoziuji obcCaniim Iépe se zapojit do chytrého odpadového hospodaistvi diky
poskytovani informaci o OH v daném misté ¢i1 mésté (jako jsou kalendare svozu odpadu,
nejbliz§i kontejnery ¢i aktuality). Platformy a mobilni aplikace byvaji také vyuzivany
k edukativnimu zdméru v nichz se vyskytuji informace a teorie o odpadech, tfidéni a celém
jeho systému. Dobrym piikladem z praxe je mobilni aplikace Recycle Coach, ktera funguje
v oblastech severoamerického kontinentu. Mezi kli¢ové funkce patii nastroj pro vyhledavani
materiall, prizptisobitelné kalendafe sbéru a interaktivni vzdélavaci obsah. Tato aplikace tak
pfispiva k povédomi o spravném tiidéni, snizuje kontaminaci a usnadiiuje komunikaci.
(Recycle Coach, © 2025)

Aplikace, ktera funguje na principu gamifikace 2, kdy uZivatelé ziskavaji body, které
mohou vymeénit za slevy nebo odmeény, se nazyva EcoCoin. (EcoCoin, © 2025)

V Ceské republice také existuje nékolik platforem zaméfenych na OH, mezi zakladni
se fadi KAMsMIN.cz (zaméfené na tfidéni jednotlivych slozek odpadu) a Kamtridit.cz

(nabizi interaktivni mapy barevnych kontejnerti a sbérnych dvorti v CR, a také poskytuje

privodce spravnym t¥idénim odpadu). (Piehled odpadovych aplikaci v Cesku, ©2023)

Automatizované systémy tridéni odpadu

Moderni systémy pro tfidéni odpadu vyuzivaji robotiku a Al pro efektivnéjsi separaci
odpadu, jako jsou optické senzory, které rozpoznavaji druh materialu podle barvy nebo
struktury, a roboticka ramena, ktera urychluji a zptesiuji proces tfidéni. Algoritmy Al zase
identifikuji a odd¢€luji recyklované slozky. Mezi ptiklady z praxe se fadi roboty s umélou
inteligenci od spolecnosti Bulk Handling Systems. Tyto roboty diky neuronovym sitim,
rozpoznaji a vyhodnoti, zda se jedna o recyklovatelnou polozku odpadu, ¢i nikoliv. (Kozova,

©2021)

Nebo automatické dotfid’ovaci linky, které za pomoci optickych senzorti rozpoznaji
odpad a rozttidi jej pomoci robotickych ramen ¢i vzduchovych trysek. (Provoz prvni ceské

automatické dotfid'ovaci linky zahajen, ©2025)

2 strategicky marketingovy nastroj, stimula¢ni technika vyuZzivajici zabavnych a motivacnich principt,
postupti a prvka her v nehernim prostredi
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Smart kontejnery a regulovany pristup

Chytré kontejnery vyuzivaji technologii RFID (Radio Frequency Identification) ¢ipovych
karet, diky nimZ je mozn¢ identifikovat uzivatele a pfesn¢ monitorovat jeho produkci odpadu
¢1 omezit ptistup k vefejnym kontejnertim a snizit tak jejich preplnéni. Piiklad z praxe, ktery
se stale ast&ji zavadi i v CR je vyuziti RFID &ipti pro zjisténi presného mnozstvi odpadu
vyhozeného od urcitého uzivatele. Diky tomu obce ¢i mésta ziskavaji pfesna data a umoziuji
tak uzivatelim platit poplatky za skutecné mnozstvi vyvezeného odpadu. (Medvedev et al.,

2015; Polopodzemni kontejnery s piistupem na RFID ¢ip v obci Lutin, © 2025)

Energetické vyuziti odpadu

Misto skladkovani lze odpad pfeménit na energii prostiednictvim riznych metod, jako je
spalovani odpadu (pfeména nevyuZitelného odpadu na elektrickou a tepelnou energii) ¢i
vyroba bioplynu (produkce metanu z rozkladu bioplynu, ktery 1ze pouZit pro vytapéni nebo
pohon vozidel). Tento systém je zaveden v jihokorejském mésté New Songdo, kde vyuzivaji
automatizovany potrubni systém pro sbér odpadu. Ten putuje piimo do tfidicich center, kde
se dale zpracovava a pfeménuje se na bioplyn pro méstskou energetickou sit’. (Anthopoulos,

2017)

Systém odpadového hospodarstvi MESOH

Mésto Novy Bydzov zavedlo od 1. ledna 2019 novy zptisob motivace obyvatel ke spravnému
nakladani s odpady. Tento systém slouZi nejen k evidenci, ale 1 k motivaci obcani ke tfidéni
komundlniho odpadu. Funguje na principu sbéru konkrétnich druhii odpadu (plasty,
tetrapaky a papir) do pytli oznacenych carovymi kody, které umoziuji presné piifazeni
odpadu ke konkrétni domacnosti. Novinkou systému je zavedeni tzv. EKO bodi. Ty lidé
ziskavaji nejen za peclivé tfidéni, ale také za snahu sniZovat mnoZstvi vyhazovaného odpadu
nebo za vyuzivani kompostovani. Cilem tohoto pfistupu je podpofit ekologické chovani

a aktivné zapojit obyvatele do systému OH. (Pavlik, 2020)
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II

PRAKTICKA CAST
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1 MIKROREGION BYSTRICKA

Uzemi mikroregionu se rozklada nedaleko mésta Olomouc v udoli feky Bystiice, kterd
protéka krajinou Nizkého Jeseniku a Hané. Mikroregion pokryva tzemi o rozloze ptiblizné
14 685 hektari, mé vice nez 16 tisic obyvatel a fadi se mezi sttedn¢ velké mikroregiony
nachdzejici se v Olomouckém kraji (CZ071). Cely mikroregion spada do obce s rozsifenou
pusobnosti Olomouc a podle klasifikace NUTS 2 do regionu Stfedni Morava (CZ07).
(O nas, 2017)

Jesanicho

MIKROREGIONY
OLOMOUCKEHO KRAJE

Miohelnicko »

Obrazek 4 Mikroregiony Olomouckého kraje (zdroj:
Mikroregiony Olomouckého kraje, ©2024)
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Mapa sdruzZenych obci v mikroregionu Bystfitka

°
Hluboéky

Bukovany

°
~ Mrsklesy Kozlov

o
Bystrovany velk4 Bystrice
®
Praslavice

] L]
Daskabat Velky Ujezd

L]
Svésedlice ®

Doloplazy

]
Trsice

2km ‘

Obrazek 5 Obce sdruzené v mikroregionu (zdroj: viastni
zpracovani pomoci Datawrapper, © 2025)

1.1 Charakteristika mikroregionu Bystricka

Sdruzeni obci mikroregionu Bystfi¢ka je dobrovolny svazek obci, ktery vznikl seskupenim
deseti sousednich obci v druhé poloviné roku 2000. Do roku 2017 se k mikroregionu
ptipojily dalsi dvé obce, takZe nyni zahrnuje celkem dvanéct obci. Ditvody vzniku tohoto
mikroregionu zahrnuji nejen geografickou blizkost, ale také spole¢né kulturni a historické
tradice i sdilené problémy. Hlavnim cilem je moZnost efektivnéji fesit tyto spolecné vyzvy

a lépe vyuzivat finan¢ni prosttedky z narodnich 1 evropskych fondi.

Sidlo mikroregionu se nachazi v jedné ze zakladajicich obci, Velké Bystfici. Pfedsedou
sdruZeni je Ing. Marek Pazdera, ktery zaroven zastava funkci starosty této obce. (O nas,

2017)

Obrazek 6 Zakladni informace o obcich sdruzenych v mikroregionu

" POCET ROZLOHA TYP
OBEC ZASTUPCE OBYVATEL (HA) OBCE
Bukovany Ing. Ivana Vancurova 707 316 obec
Bystrovany Libor Zizka 1 002 351 obec

Daskabat Ludé&k Melni¢uk 620 583 obec
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Doloplazy Mgr. Miroslav Bilek 1 340 804 obec
Hlubocky Mgr. Eva Hasnikova 4202 2 361 obec
Kozlov Ing. Roman Fojtik 272 4576 obec
Mrsklesy Jakub Dostalik 699 555 obec
Ptaslavice Ing. Jitka Ivanova, DiS 1 489 728 obec
Svésedlice Lubomir Konar 303 303 obec
TrSice Pavel Kovacek 1871 2 504 obec
Velkd Bystfice = Ing. Marek Pazdera 3694 922 mésto
Velky Ujezd Ing. Luka§ Matik 1389 683 méstys

(zdroj: vlastni zpracovani dle sdruzeni obci mikroregionu Bystricka, 2017)

Bukovany se nachézeji na nejzaz$im vybézku Nizkého Jeseniku, kde se nachazi
znamd bazilika na Svatém Kopecku. Nedaleko se rovnéz nachéazi olomoucka
zoologickd zahrada. Obec vznikla odd€lenim od Velké Bystfice a samostatnost
ziskala na konci roku 1990. Diky své blizkosti k Olomouci je vyhledavanou lokalitou

jak pro turisty, tak pro trvalé bydleni. (Obec Bukovany, 2010)

Bystrovany se rozpinaji v hanackeé roviné ptiblizné 6 km od mésta Olomouc. Podle
prvnich pisemnych zminek, vznikla obec roku 1277 a naleZela klaSternimu Hradisku,
které¢ se nachazi v Olomouci. Vyhodou obce je dostupnost méstské hromadné

dopravy z Olomouce. (Obec Bystrovany, © 2025)

Daskabat se nachdzi podél silnice zmésta Olomouc do Lipnika nad Becvou
v dolnich ¢astech Oderskych vrchil. Predchiidcem obce byla vesnice Otéhfiby, ktera
je poprvé zminéna v dokumentu z roku 1232. Prvni pisemna zprava o obci Daskabat

byla az z roku 1581. (Obec Daskabat, © 2025)

Doloplazy se rozkladaji v mirn€ zvinéné krajiné v oblasti Hané. Prvni pisemna
zminka o obci pochézi z roku 1228, coZ ji fadi mezi starsi obce v regionu. V minulosti
byla obec pfevazné zemédeélska a hrala roli vyznamného centra pro zemédélskou

vyrobu, kterd se zachovala dodnes. (Historie obce Doloplazy, © 2025)

Hlubocky lezi na pomezi Nizkého Jeseniku, kde se také rozpinaji dv€ chranéna
izemi — piirodni park Udoli Bystfice a piirodni rezervace Hrubovodské suté. Prvni
zminky o obci pochazeji z roku 1368 a nyni je oblibenym rekreaénim mistem mésta

Olomouc diky chatovym oblastem a ski arealu. (O Hlubockach, © 2025)
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Kozlov vznikl vyclenénim z vojenského Ujezdu Libavé v roce 2016 a do své

samostatnosti mél status ¢asti obce. (O nasi obci, © 2016)

Mrsklesy se nachazeji v jihozapadnim podhtii Oderské vrchoviny. Obec je
v dostupnych zpravach od roku 1364 zapsana jako osada, kterd nalezela
k velkobystfickému panstvi. Od roku 1996 ziskala samostatnost a oddélila se od

obce Velka Bystfice. (Soucasnost a historie obce Mrsklesy, © 2025)

Praslavice lezi na rozhrani Hané a Oderskych vrchii. Prvni pisemna zminka o obci
pochézi z roku 1141. Obec je dopravné vytizena diky silnici, ze které se lze napojit
na dalnici D35. Soucasti obce je také pridruZzend osada Kocourovec. (Historie obce

Préslavice, © 2025)

Svésedlice patfi mezi mensi obce. Prvni zminky o obci pochazeji z roku 1370.
Svésedlice byly béhem slucovani obci nejprve pfipojeny k Ptaslavicim a nasledné
k Velké Bysttici. Od roku 1990 vsak opét funguji jako samostatna obec. Nedaleko
obce se nachazi rychlostni komunikace a dalnice D35. (Obec Svésedlice, © 2025)

TrSice se rozkladaji v oblasti Hané. Historie obce dle doloZenych zprav saha do roku
1282. Nyni k ni nalezi dalSi obce — Lipniany, Hostkovice, Piestavlky, Vacanovice

a Zakiov, které se nachazeji v blizkém okoli. (Udaje o obci Triice, © 2025)

Velka Bystrice lezi na rozhrani Hané a Nizkého Jeseniku. Prvni zprava o mésté
pochazi z roku 1275 a v minulosti bylo dilezitym hospodaiskym a spravnim centrem.
Vyhodou mésta je blizka dostupnost Olomouce a hlavnich dopravnich tahti, coz z né&j

déla atraktivni misto pro bydleni. (Historie mésta Velka Bysttice, © 2025)
Velky Ujezd se rozklada v jiznim podhtii Oderskych vrchi, piiblizné 20 km
vychodné¢ od Olomouce, na pomezi vojenského Ujezdu Libava. Okoli Velkého

Ujezdu je vhodné pro p&i turistiku a cykloturistiku. (Historie méstyse, © 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

2 ANALYZA ODPADOVEHO HOSPODARSTVI
V JEDNOTLIVYCH OBCICH

2.1 Bukovany

Systém sbéru a tridéni odpadu

Obcantim je svazen komunalni a separovany odpad, zejména papir, plast a bioodpad, ptimo

od domdcnosti pomoci nadob v systému tzv. ,,door to door**

. Krom¢ toho jsou k dispozici
také verejna sbérna mista, kde lze navic odevzdat sklo, kovy, jedly olej a textil. Obané maji
také moznost vyuzivat domdaci kompostéry zprostiedkované obci, ¢imZz mohou sniZzit
mnozstvi vznikajiciho bioodpadu. U ostatnich druhti odpadu, jako je nebezpecny odpad,
stavebni sut’ ¢i objemny odpad, mohou ob¢ané vyuzit sbérny dvur, ktery se nachazi ve Velké
Bystfici. U odpadii k zpétnému odbéru (napf. elektronika, baterie, pneumatiky) funguje
v obci mobilni sbér, ktery probiha vZdy jednou ro¢né ve stanoveném terminu. Svoz odpadi
v obci zajistuje spolecnost AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o., kterd ma jednu ze svych

provozoven v Olomouci. (Povinné zvetejiiované informace o odpadech v obci Bukovany za

rok 2023, ©2024)

Roc¢ni produkce odpadu

Nejveétsi mnozstvi tvofil biologicky odpad, smésny komunalni odpad a plasty. Celkovy
objem produkce dosahl 2442 t. Nize v grafu Ize vidét celkovy pomér jednotlivych druhti
odpadu. (Obecni indikatory — piehled obci, © 2023)

3 Ode dveii ke dvefim
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POMER PRODUKCE ODPADU V TUNACH ZA ROK
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Obrazek 7 Graf produkce odpadu v Bukovanech za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)
Produkce odpadu mezirocné (z roku 2022 na rok 2023) klesla o 12,88 %. Mnozstvi
komunalniho odpadu se snizilo z loniskych 429,4 kg na 66,1 kg na obyvatele, tedy o 17,3 %.
Podil vyttidénych vyuzitelnych odpadi za rok 2023 byl 72,5 %. Obec se tak zlepsila oproti
minulému roku o 10,9 %. (Obecni indikatory — ptehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

V obci se nachazeji pouze bézné kontejnery na komunalni a separovany odpad, umisténé na
vetejn¢ dostupnych prostranstvich. V domdacnostech se svoz smésného odpadu a papiru
provadi jednou za tfi tydny, plastu jednou za ¢trnact dni a bioodpadu v sezénnim obdobi také
jednou za ¢trnact dni. (Povinné zvetejiiované informace o odpadech v obci Bukovany za rok

2023, ©2024)

Poplatkovy systém za odpady

V obci je od roku 2024 zavedena platebni vymeéra za skute¢ny svoz komunalniho odpadu,

tato sazba Cini 1 K¢ na litr odpadu. (Pfehled plateb v roce 2025, 2025)
Financovani

Vydaje obce na OH v roce 2023 ¢inily 843 839 K&, coz predstavovalo piiblizné 5,20 %
z celkovych vydaji. Piijmy z OH za stejny rok dosahly 312 216 K¢. (Povinné zvetejiiované
informace o odpadech v obci Bukovany za rok 2023, ©2024)
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2.2 Bystrovany

Systém sbéru a tridéni odpadu

Stejné jako v obci Bukovany, 1 zde funguje nejen svoz smésného komunalniho odpadu, ale
také svoz separované¢ho odpadu (papir, plast, bioodpad) z rodinnych dom, a to individualné
pomoci nadob poskytnutych obci. Obec také poskytuje kompostéry pro domdci potiebu.
Vetejny nadobovy systém je umistén na dostupnych mistech a lze zde oddélit bioodpad,
papir, plast, sklo, kovy, jedlé oleje a tuky a textil. Obané mohou k odlozeni ostatnich odpadt
vyuzit sbérny dvir ve Velké Bysttici nebo mobilni sbér pfimo v obci, ktery se uskuteciiuje
dvakrat ro¢né. Svoz odpadii v Bystrovanech zajistuje spolecnost Technické sluzby mésta
Olomouce a.s., kterd se stara o OH v néckterych obcich v okoli Olomouce. (Povinné

zvefejiiované informace o odpadech v obci Bystrovany za rok 2023, ©2024)

Ro¢ni produkce odpadu

Nejvétsi produkce v Bystrovanech za rok 2023 byla u biologického odpadu, smésného
komundlniho odpadu a skla, ktera jsou vidét v grafu nize. Celkova produkce odpadu tak

dosédhla 429,14 t. (Obecni indikatory — ptehled obci, © 2023)

POMER PRODUKCE ODPADU V TUNACH ZA ROK
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Obrazek 8 Graf produkce odpadu v Bystrovanech za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Meziroéni produkce odpadu mezi lety 2022 a 2023 se zvysila o 3,92 %. MnoZstvi

komundlniho odpadu se oproti predchozimu roku také zvysilo, a to o 15,4 kg na 480,6 kg na
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obcana. V roce 2023 se zaroven vytiidilo méné odpadu nez v piredchozim roce, ato o 1,1 %

na 56,9 %. (Obecni indikatory — piehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

Obec disponuje pouze klasickymi nadobami na tfidény a smésny komunalni odpad. Svoz
odpadu probihd u komunalniho odpadu jednou za ¢trnact dni, u papiru a plastu je to jednou
mésicné. Bioodpad se také svazi v sezoné jednou za Ctrnact dni. (Povinné zvefejiiované

informace o odpadech v obci Bystrovany za rok 2023, ©2024)

Poplatkovy systém za odpady

Obec ma stanoveny pausalni poplatek, ktery v roce 2025 ¢ini 750 K¢ na osobu za cely rok.

(Poplatky za komunalni odpad, ©2025)
Financovani

V roce 2023 obec vynalozila 1 638 126 K¢, coz predstavuje 11,56 % z jejich celkovych
vydajt. Pfijmy obce Cinily 1 098 430 K¢&. (Povinné zvetejiiované informace o odpadech

v obci Bystrovany za rok 2023, ©2024)

2.3 Daskabat

Systém sbéru a tridéni odpadu

Domacnosti mohou kromé klasické nddoby na smésny komunalni odpad od roku 2023
vyuzivat také individualni nadoby na papir, plast a bioodpad ¢i kompostéry pro domaci
potieby. Slozky separovaného odpadu, tedy papir, plasty, sklo, kovy a biologicky odpad,
jsou soustifed’ovany do kontejnerti na vefejnych prostranstvich. V obci je také umisténa jedna
nadoba na jedly olej a tuky a textil. Pro nebezpecny a velkoobjemovy odpad obec provadi
svoz dvakrat ro¢né. Svoz odpadu, stejné jako v obci Bukovany, zajiStuje firma AVE CZ
odpadové hospodafstvi s.r.o. (Informace obcanim o odpadovém hospodaistvi obce

Daskabat za rok 2023, ©2024)

Roc¢ni produkce odpadu

Nejvétsi podil na produkci mél smésny komundlni odpad, nésledovany stavebnim
a demoli¢nim odpadem, a na tfetim misté se umistil biologicky odpad, jak 1ze vidét v grafu
nize. Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu c¢inilo 285,6 t. (Obecni indikatory —

piehled obci, © 2023)
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POMER PRODUKCE ODPADU V TUNACH ZA ROK
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Obrazek 9 Graf produkce odpadu v Daskabdtu za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Celkova meziro¢ni produkce odpadu v obci vzrostla o 35,55 %. Mnozstvi komundalniho
odpadu bylo v roce 2023 vyznamn¢ navyseno v porovnani s rokem 2022, ato o 115 kg na
obyvatele, ¢imZ doséhlo hodnoty 382,3 kg na obyvatele. S tim souvisi 1 mira tfidéni odpadu,

ktera v roce 2023 ¢inila pouze 47,1 %. (Obecni indikatory — piehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

V obci se nachazeji pouze nadoby na smésny komundlni a separovany odpad. Svoz
domovniho odpadu probih4 u papiru, plastu a komunélniho odpadu kazdych ¢trnéact dni.
U bioodpadu je pravidelnost svozu zavisla na rocnim obdobi, v sezoné probiha také kazdych
¢trnéact dni. (Informace ob¢aniim o odpadovém hospodaistvi obce Daskabat za rok 2023,

©2024)

Poplatkovy systém za odpady

Na podzim roku 2024 obec nechala o€ipovat individudlni popelnice obfanii na komundlni
odpad. Diky RFID ¢iptim tak od roku 2025 funguje v obci poplatek za to, kolik skutecné
obcan vyprodukoval odpadu — sazba je stanovena na 1 K¢&/1 litr. Timto chce obec podpofit

ob&any k vétsimu tfidéni. (Cipovani popelnic — letak, ©2024)
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Financovani

Néklady na provoz OH ¢inily v roce 2023 celkem 1 026 900 K¢&. Z celkovych vydaji obce
ptedstavovaly 6,38 %. Pfijmy z aktivit OH za rok 2023 dosahly 422 343 K¢. (Informace
ob¢antim o odpadovém hospodaistvi obce Daskabat za rok 2023, ©2024)

2.4 Doloplazy

Systém sbéru a tridéni odpadu

V soucasnosti ma obec Ctyii kontejnerova stani s nadobami na papir, plast, sklo, bioodpad,
plechovky a pouzity jedly olej, a také dva kontejnery na textil. Obec mé vyhrazené misto,
kde mohou obcané odkladat ofezané vétve nebo vanocni stromky, které jsou nasledné
zpracovany externi firmou na Stépku a odvezeny. Obcané maji také moznost vypujcit si od
obce domovni Stépkovace ¢i kompostéry. Dvakrdt roéné mohou v obci odlozit
velkoobjemovy a nebezpecny odpad, ptipadné mohou vyuzit sbérny dvur v Praslavicich.
Komunalni odpad pro obec Doloplazy svazi svozova firma Recovera Vyuziti zdroji a. s.

(Zpravodaj obce Doloplazy leden az biezen 2024, © 2024)

Roc¢ni produkce odpadu

Nejveétsi podil produkce odpadu v obci mél smésny komundlni odpad, bioodpad a papir
s plastem. Celkem obec Doloplazy za rok 2023 vyprodukovala 377,6 t odpadu, jak lze vidét
niZe. (Obecni indikatory — ptehled obci, © 2023)
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Obrazek 10 Graf produkce odpadu v Doloplazech za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Rok 2023 byl z hlediska celkové produkce odpadti v obci rstovy, oproti roku 2022 vzrostla
produkce o 3,45 %. Komunalni odpad na obyvatele ¢inil 278,4 kg, coz predstavuje nartist
0 9,7 kg oproti predchozimu roku. Mira tfidéni v obci meziroéné klesla na 56,6 %. (Obecni

indikétory — ptehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

Lidé maji v obci moznost vyuzit nékolik stanovist’ s kontejnery na odpad. Svoz komunalniho
odpadu z nemovitosti probiha jednou mésicné. (Zpravodaj obce Doloplazy leden aZ biezen

2024, © 2024)

Poplatkovy systém za odpady

S ohledem na mnozstvi sklddkovaného odpadu schvalilo zastupitelstvo obce navySeni ceny
za odvoz popelnice na rok 2025. Nové bude cena ¢init 60 K¢ za popelnici o objemu 110
— 120 1a 120 K¢ za popelnici o objemu 240 1. (Komunalni, velkoobjemovy odpad a t¥idéni
odpadu, © 2025)

Financovani

Vydaje na sbér a svoz komunalnich odpadt Cinily 1 129 143 K¢. Sbér a svoz ostatnich
odpadl,, které nejsou nebezpetné ani komundlni, stily 485 847 K¢. Vyuzivani

a zneSkodnovani ostatnich odpadui stalo 108 395 K¢&. Celkové vydaje na OH za rok 2023
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doséhly 1 723 385 K¢, coz ptredstavuje 6,60 % z celkovych vydaji obce. Ptijem z poplatku
za obecni systém odpadového hospodaistvi a z poplatku za odkladani komunélniho odpadu
z nemovité véci Cinil 391 335 K¢&. Za sbér a svoz ostatnich odpadi, které nejsou nebezpecné
ani komunalni, obec pfijala 83 500 K¢. Piijem z vyuzivani a zneSkodiovani komunalnich

odpadi ¢inil 269 121 K¢. (Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2024)

2.5 Hlubocky

Systém sbéru a tridéni odpadu

Obc¢ané mohou v obci vyuzit nékolik vefejné dostupnych mist pro separaci bioodpadu,
plastu, papiru, skla, jedlych olejii a tukti, kovii a také textilu. Obec od roku 2022 nabizi
obcaniim individualni kontejnery pro separaci plastu, papiru a bioodpadu. K dispozici jsou
také domdci kompostéry a zahradni Stépkovace, které slouzi k drceni dievniho odpadu
a rostlinného materialu. Bohuzel kvuli velkému zajmu o kontejnery na bioodpad
a kompostéry byl piijem Zzadosti pozastaven, a tak ne kazdy obcan ma kontejnery

k dispozici. (Informace o odpadech, ©2025)

Diky spolufinancovani z EU obec v roce 2021 ziskala sbérny dvir, kde 1ze kromé
zakladnich druhti odpadu ukladat také velkoobjemovy odpad, pneumatiky, dievo, stavebni
odpad (v mens$im objemu), maly 1 velky elektroodpad a nebezpecny odpad. O svoz odpadu

v obci Hlubocky se stara spole¢nost Marius Pedersen a.s. (Informace o odpadech, ©2025)

Ro¢éni produkce odpadu

V roce 2023 bylo v Hlubockdch nejvice vyprodukovano smésného odpadu, poté
biologického odpadu a na tfetim misté objemného odpadu. Celkova produkce odpadu v obci
dosahla 1397,4 t, jejichz jednotlivé poloZky jsou vidét nize v grafu. (Obecni indikatory —
ptehled obci, © 2023)
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Obrazek 11 Graf produkce odpadu v Hlubockach za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Tvorba odpadu se v obci od loniského roku snizila o 0,84 %. Meziro¢ni produkce
komunalniho odpadu se po pfepoctu na obc¢ana také snizila o 11,2 kg, a to na 330,9 kg na
osobu. Uroveii tfidéni je v Hlubogkach pouhych 34,5 %. (Obecni indikatory — prehled obci,
© 2023)

Stavajici infrastruktura

V obci je k dispozici nékolik vefejnych kontejnerd uréenych pro rizné typy odpadu. Svoz
smésného odpadu z domdacnosti probiha kazdé dva tydny, stejné jako u plastl. Papir se
odvazi jednou mési¢né, zatimco bioodpad je béhem sezony vyvazen kazdy tyden. Sbérny

dvur je pro obCany otevien dvakrat tydné. (Informace o odpadech, ©2025)

Poplatkovy systém za odpady

Zastupitelstvo obce Hlubocky schvalilo novou obecné zédvaznou vyhlasku, kterd pro rok

2025 stanovuje pausalni poplatek ve vysi 852 K¢ na obcana. (Informace o odpadech, ©2025)
Financovani

V roce 2023 vynalozila obec Hluboc¢ky na svoz a likvidaci odpada celkem 5 016 992 K¢,
coz predstavovalo 4,01 % celkovych vydaji. Od kolektivniho systému EKO-KOM ziskala

obec odménu 1 118 887 K¢ za tfidéni komunélniho odpadu. Na poplatcich za komundlni



60 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

odpad bylo od poplatnikii a podnikateli zapojenych do obecniho systému vybrano 3 198 811
K¢&. (Informace o odpadech, ©2025)

2.6 Kozlov

Systém sbéru a tridéni odpadu

Obec zajistuje sbér odpadu piimo u nemovitosti obcantl, a to pro komunalni odpad, plasty
(v€etné napojovych kartonli) a papir. Ostatni typy odpadu, jako jsou sklo, kov, biologicky
rozlozitelny odpad, pouzity olej a tuky, je mozné odevzdat na vyhrazenych stanovistich
uréenych pro tfidéni odpadu. V obci chybi kontejner na textil. Velkoobjemovy odpad Ize
odevzdat v ramci mobilniho sbéru, ktery se kond dvakrat ro¢né¢ v pfedem stanovenych
terminech. Spolecnost Marius Pedersen a.s. obstarava svoz odpadu v obci. (Obecni systém

odpadového hospodatstvi, ©2016, Kalendart akci — Svozy odpadii v roce 2025, ©2016)

Ro¢éni produkce odpadu

Nejveétsi mnozstvi odpadu na uzemi obce Kozlov v roce 2023 tvofil smésny komunalni
odpad, papir a plast. BohuZel v obci nebyla evidovana produkce biologického odpadu
a neprovadi se zde sbér nebezpecného, stavebniho a demoli¢niho odpadu. V obci se také
nenachdzi kontejner na textil, coz znamena, Ze tyto druhy odpadu nejsou evidovany. Celkové
mnozstvi vyprodukovaného odpadu za rok 2023 bylo 56,3 t, jak je zndzornéno v grafu niZe.

(Obecni indikatory — ptehled obci, © 2023)
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Obrazek 12 Graf produkce odpadu v Kozlové za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Meziro¢né se tvorba odpadu v obci Kozlov v roce 2023 snizila o 2,26 %. Obec
vyprodukovala 199,3 kg komunalniho odpadu na obyvatele, coz je o 10,3 kg méné nez
v roce 2022. V roce 2023 se obec zlepsila v tfidéni odpadu, kde mira tfidéni vzrostlao 1,6 %

na 19,6 %. (Obecni indikatory — ptehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

Obec vlastni nékolik vetejnych nadob na tfidéni odpadu, které jsou umistény na riznych
stanovistich v obci. Stejné jako v pfedchozich obcich, i zde je komunalni odpad z domacnosti
vyvéazen jednou za ¢trnact dni, papir a plast pak jednou za mésic. (Kalendar akci — Svozy

odpadt v roce 2025, ©2016)

Poplatkovy systém za odpady

Obec Kozlov vydala obecné zavaznou vyhlasku o mistnim poplatku za systém odpadového
hospodafstvi, podle které je sazba poplatku za kazdy kalendaini rok stanovena na 900 K¢.

(Mistni poplatky, © 2016)
Financovani

Vydaje na sbér a svoz odpadu v roce 2023 Cinily 542 287 K¢, coz predstavuje 1,56 %

z celkovych vydaji obce. Ptijmy z poplatku za obecni systém odpadového hospodatstvi
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a z poplatku za odkladani komunalniho odpadu z nemovitosti dosahly 157 030 K¢. (Vykaz

pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2024)

2.7 Mrsklesy

Systém sbéru a tfidéni odpadu

Obec ma zajistén svoz odpadu od nemovitosti, a to pro smésny komunalni odpad, papir, plast
a bioodpad. Obc¢antim je také k dispozici zaptjceni Sté€pkovace pro drceni vétvi a menSich
dfevin. Ttidény odpad, jako papir, plasty (vcetné¢ napojovych kartonll), sklo, kovy,
biologicky odpad, jedlé oleje a tuky ¢i textil, 1ze v obci odevzdat do vetejné dostupnych
kontejnerti. Nebezpecny a objemny odpad je svazen minimalné dvakrat roéné na predem
stanovenych stanovistich do zvlastnich sbérnych nadob. Mens$i mnozstvi téchto odpadii
mohou obcané odevzdat ve sbérném dvote, ktery se nachdzi ve Velké Bystfici nebo
Praslavicich. V obci se rovnéz nachazi fizena skladka, ktera je ur¢ena pro domovni, stavebni
a objemny odpad (s vyjimkou nebezpecného odpadu). Tuto skladku provozuje spole¢nost
LO Hana s.r.o. Svoz odpadu zajistuje spolecnost Marius Pedersen a.s. (Obecné zdvazna

vyhlaSka obce Mrsklesy o stanoveni obecniho systému odpadového hospodarstvi, 2025)

Ro¢éni produkce odpadu

Nejvétsi podil na produkci odpadu v Mrsklesich mél smésny komunalni odpad, biologicky
odpad a kovy. Celkova produkce dosahla 309 tun, jak je znazornéno v grafu. (Obecni

indikatory — piehled obci, © 2023)
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Obrazek 13 Graf produkce odpadu v Mrsklesich za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Celkova produkce odpadu se mezirocné zvysila o 9,93 %. Mnozstvi komunalniho odpadu
na jednoho obyvatele vzrostlo oproti roku 2022 o0 31,3 kg a dosdhlo hodnoty 437,2 kg. Mira
ttidéni v obci se oproti minulému roku zlepsila o 2 % a dosahla 32,4 %. (Obecni indikatory

— piehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

V obci jsou k dispozici standardni kontejnery na smésny 1 tfidény odpad, které jsou umistény
na vefejnych prostranstvich. V ramci domécnosti probihd svoz smésného odpadu a papiru
kazdé tfi tydny, plastl jednou za ¢trnéct dni a bioodpad je v sezon€ odvazen také jednou za
¢trnéct dni. (Obecné zdvaznd vyhlaska obce Mrsklesy o stanoveni obecniho systému

odpadového hospodaftstvi, 2025)

Obec je jako jedina v mikroregionu Bystficka vybavena skladkou urcenou pro
domovni, stavebni a objemny odpad. V poslednich letech se vSak potyka s nedostatkem
mista a v roce 2021 byla kvili naplnéné kapacité¢ doCasné uzaviena. (Obecné zavazna

vyhlaska obce Mrsklesy o stanoveni obecniho systému odpadového hospodarstvi, 2025)

Poplatkovy systém za odpady

Komunélni odpad ob&ané neplati. OSVC a pravnické osoby podnikajici v obci plati 150 K&
za 1 popelnici na 1 rok. (Obecné zdvazna vyhlaska obce Mrsklesy o stanoveni obecniho

systému odpadového hospodaistvi, 2025)
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Financovani

Sbér a svoz komundalniho odpadu v roce 2023 vysel obci na 761 274 K¢, coz predstavuje
1,78 % z celkovych nakladi. Za poplatky od obci, obant a podnikatelli za uloZeni odpadu
na skladce ziskala obec 12 468 790 K¢&. (Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2023)

2.8 Praslavice

Systém sbéru a tridéni odpadu

V obci je zaveden svoz domovniho odpadu nejen u komundlniho odpadu, ale také
u bioodpadu, plastu a papiru. Pro moznost tfidéni doma nabizi obec obCantim kontejnery,
kompostéry a domovni Stépkovace. Obcané si na obci také mohou za drobny poplatek potidit
tasky na tfidény odpad. Zbylé druhy odpadu (sklo, kovy, jedlé oleje a tuky, textil) i ten, ktery
se mize odkladat v domécnostech, se mohou odkladat do vyhrazenych kontejnerti na
urcitych vetfejnych mistech obce. V obci se také nachazi sbérny dvur, kde maji obcané
moznost odevzdat elektrospotiebice, baterie, zdrovky, pneumatiky a objemny odpad. SDH
Praslavice zajistuje dvakrat rocné€ sbér Zelezného Srotu a elektrickych zatizeni ptfimo od
domt obcant. Od roku 2018 se v Ptaslavicich o svoz odpadu stard spole¢nost Recovera
Vyuziti zdroji a.s. INFORMOVANI OBCANU O ODPADOVEM HOSPODARSTVI ZA
ROK 2023, 2024)

Ro¢éni produkce odpadu

Nejvetsi zastoupeni mél smeésny komunalni odpad, poté biologicky odpad a objemny odpad.
Celkové bylo vyprodukovano 759,40 t odpadu, které jsou vidét nize v grafu. (Obecni
indikatory — ptehled obci, © 2023)
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Obrazek 14 Graf produkce odpadu v Praslavicich za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Celkova roc¢ni produkce odpadu v obci za rok 2023 vzrostla o 7,88 %. Mnozstvi
komunalniho odpadu na jednoho obyvatele také vzrostlo o 29,2 kg na celkovou hodnotu
470,6 kg na osobu. V pribéhu roku 2023 obec dokézala vyttidit 72,8 % veSkerého
vyprodukovaného odpadu. (Obecni indikatory — ptehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

V Praslavicich funguje svoz odpadu z domovi u komunalniho odpadu kazdych ¢trnact dni,
stejné tak 1 u bioodpadu v sezonnim obdobi. Sbérny dvir je pro obCany otevien v zimnich
mésicich dva dny v tydnu, v letnich tfikrat tydné. V obci se také nachazi kompostarna, ktera
je provozovana firmou Flenexa plus s.r.o. INFORMOVANI{ OBCANU O ODPADOVEM
HOSPODARSTVI ZA ROK 2023, 2024)

Poplatkovy systém za odpady

Vyse poplatku za odpad je stanovena na 880 K¢ na osobu za kalendaini rok. (Mistni poplatky
a platby za sto¢né v roce 2025, 2025)

Financovani

Vydaje na svoz odpadii v roce 2023: objemny odpad 361 724 K&, komunalni odpad vcéetné
papiru, plastu, skla apod. 1 050 067 K¢, bioodpad 108 009 K¢, ostatni odpad 732 862 K¢.
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Celkem tedy 2 252 662 K¢, coz predstavovalo to 5,04 % z celkovych nakladi obce.
(INFORMOVAN{ OBCANU O ODPADOVEM HOSPODARSTVI ZA ROK 2023, 2024)

2.9 Svésedlice

Systém sbéru a tfidéni odpadu

Obcané maji moznost si zazadat o domovni popelnice urcené na plast a papir. Kvili malé
separaci bioodpadu zavedla obec pro obCany i1 kompostéry, kde se biologicky odpad miize

rozlozit a dale vyuzit pro domaci ucely. Také je mozné si vypiijcit domaci Stépkovace.

V ramci vefejnych nadob na odpad mohou obcané odkladat biologicky odpad, papir,
plasty véetn¢ PET lahvi a ndpojovych kartond, barevné a bilé sklo, kovy, jedlé oleje a tuky,
textil a smésny komunalni odpad. Obec také nabizi dva velkoobjemové kontejnery na
bioodpad a misto pro pofezané vétve a patrezy, které¢ pak pomoci §tépkovace zpracovava.
Objemny a nebezpecny odpad je mozné odevzdat v rdmci mobilniho sbéru, ktery probiha
dvakrat roéné. Obcané mohou také vyuzit Odpadové centrum, které se nachazi ve Velké
Bystfici. Spolecnost Marius Pedersen a.s. obstaravd svoz odpadu v obci. (Informace

obCantim obce Svésedlice, 2023, Informace ob¢antim obce Svésedlice, 2024)

Ro¢éni produkce odpadu

Produkce odpadu ve Svésedlicich nebyla v roce 2023 monitorovana u kovu a textilu.
Nejveétsi podil mél smésny komunalni odpad, biologicky odpad a plasty. Celkové produkce
odpadu z dostupnych dat tvotila 89,48 t. Graf se sledovanymi druhy lze vidét nize. (Obecni
indikatory — ptehled obci, © 2023)
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Obrazek 15 Graf produkce odpadu ve Svésedlicich za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

V meziro¢nim porovnani se celkova produkce odpadu v obci zvysila o 2,26 %. Produkce
komunalniho odpadu na obyvatele se naopak snizila, a to i pies narlst poctu obyvatel,
o 155,8 kg na 200,8 kg na obcana. Mira tfidéni za rok 2023 v obci se pohybuje na trovni
47,6 %. (Obecni indikatory — prehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

Svésedlice nabizi obaniim na nékolika vefejnych mistech kontejnery na tfidéni odpadu
a dva velkoobjemové kontejnery na bioodpad. Svoz odpadu z domacnosti probiha u vSech
kategorii jednou mési¢né. (Informace obaniim obce Svésedlice, 2023, Informace ob&anim

obce Svésedlice, 2024)

Poplatkovy systém za odpady

Systém je stanoven pausalni ¢astkou a to 800 K¢ za osobu na rok. (Obecni poplatky, ©2024)

Financovani

Vydaje za rok 2023 na provoz OH staly obec 307 784 K¢, coz tvoii 4,34 % z celkovych
ro¢nich vydajii obce. Obec v roce 2023 vybrala 223 474 K¢ na poplatcich od obcanii
a dostala 71 870 K¢ odmény za tfidéni od EKO-KOM. (Informace obfaniim obce
Svésedlice, 2024)
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2.10 TrSice

Systém sbéru a tfidéni odpadu

V obci je k dispozici n€kolik vefejnych kontejnerti urcenych k separaci béznych druht
odpadu, jako jsou papir, plast, sklo a bioodpad, ale 1 specifickych materidlti, napt. jedlych
oleji, tuki a kovl. Pro podporu tfidéni odpadu v domdacnostech rozdava obec TrSice
specialni tasky — Zlutou na plast, modrou na papir a zelenou na sklo. Kromé toho se zde
kazdoro¢né kona sbér velkoobjemového a nebezpecného odpadu. Odvoz odpadu v obci
provadéji Technické sluzby mésta Pierov, s.r.o., zatimco o vykup kovového odpadu se stara

spole¢nost MODIT, spol. s.r.o. (Informace o odpadovém hospodatstvi za rok 2023, 2024)

Roc¢ni produkce odpadu

Nejvetsi podil v produkei odpadu za rok 2023 mél smésny komunalni odpad, biologicky
odpad a objemny odpad. U produkce textilu, stavebniho a demoli¢niho odpadu nebyla pro
tuto obec zaznamenana data. Celkova produkce byla tedy 703,5 t. V nasledujicim grafu jsou
zobrazeny jednotlivé druhy, u kterych byla produkce zaznamenéana. (Obecni indikatory —

piehled obci, © 2023)

POMER PRODUKCE ODPADU V TUNACH ZA ROK
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Obrazek 16 Graf produkce odpadu v Trsicich za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Meziro¢ni mnozstvi odpadu kleslo o 5,06 %. Také produkce odpadu na jednoho obyvatele

se oproti minulému roku snizila o 36 kg, a dosdhla tak celkové hodnoty 384,6 kg na osobu.
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Mira tiidéni ¢inila za rok 2023 pouze 37,7 % z celkové produkce odpadu a zhorsila se tak

o 2,8 % oproti pfedchozimu roku. (Obecni indikatory — ptehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

Obec vlastni nékolik vefejnych nddob na tfidéni odpadu, které jsou umistény na nékolika
stanovistich v obci. Stejné jako u ptedchozich obci je 1 zde komunélni odpad z domécnosti

vyvazen jednou za ¢trnact dni. (Informace o odpadovém hospodatstvi za rok 2023, 2024)

Poplatkovy systém za odpady

V obci je zaveden pausalni poplatek za odpad, ktery v aktualnim roce ¢ini 700 K¢ na obcana.

(Platba za obecni systém odpadového hospodarstvi v roce 2025, © 2025)
Financovani

Vydaje na OH tvotily 6,04 % z celkovych nakladl obce za rok 2023, a to ve vysi 2 913 347
K¢. Piijmy z mistniho poplatku a odména za zajisténi zpétného odbéru a vyuziti odpadi z

oball dosahly 1 353 002 K¢. (Informace o odpadovém hospodarstvi za rok 2023, 2024)

2.11 Velka Bystiice

Systém sbéru a tridéni odpadu

Ve Velké Bystiici funguje systém ,,door-to-door pro sbér komunalniho odpadu, plasti,
papiru a bioodpadu (rostlinné zbytky ze zahrad a domacnosti). Ob¢ané Zijici v rodinnych ¢i

bytovych domech si mohou od mésta zaptjcit nadoby na tyto odpady.

Odpad Ize rovnéZ odkladat do sbérnych nadob na vetfejnych stanovistich, kde je mozné
vytiidit papir, plast, bioodpad, sklo, kovy, jedl¢ oleje a tuky a textil. Od fijna 2023 se obec

také vénuje separaci gastroodpadu (kuchynsky odpad z domacnosti).

Obyvatelé mésta a majitelé rekreac¢nich objekti mohou od roku 2015 vyuzivat
Odpadové centrum Velka Bystfice, kde 1ze odevzdat objemny odpad, dievo, pneumatiky,
bioodpad, kovy, jedly olej, nebezpecné odpady, papir a karton, zativky, zarovky a stavebni
odpad (pouze stavebni sut’) v omezeném mnozstvi 500 kg na obcana ro¢né. Odpadové
centrum zdroven slouzi jako misto pro zpétny odbér doslouzenych produktt, jako jsou

elektrospotiebice, baterie a akumulatory.

Elektrozatizeni, baterie a akumulatory 1ze rovnéz odevzdat do e-boxu umisténého na

méstském uradé nebo do cervenych kontejneri na vefejnych prostranstvich. Sbor
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dobrovolnych hasi¢i (SDH) Velka Bystfice pofdda dvakrat ro¢né sbér elektrozatizeni

a kovl. Ve mésté je také k dispozici mistni kovosrot, ktery slouzi pro vykup a sbér kovii.

Svoz papiru, plastd, skla, kovil, bioodpadu, smésného komunalniho odpadu a vsech
odpadii z odpadového centra zajist'uje spolecnost Recovera Vyuziti zdroju a.s. (Odpadové

hospodafstvi, © 2025)

Ro¢éni produkce odpadu

Nejvice bylo vyprodukovdno biologického odpadu, smésného komundlniho odpadu
a plastl. Celkova ro¢ni produkce odpadu, jehoz slozeni je znazornéno v grafu nize, dosahla

1 389,9 t. (Obecni indikatory — ptehled obci, © 2023)

POMER PRODUKCE ODPADU V TUNACH ZA ROK
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Obrazek 17 Graf produkce odpadu ve Velké Bystrici za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)
Oproti roku 2022 se celkova produkce odpadu snizila o 5,93 %. Produkce komunalniho
odpadu na obyvatele klesla o 32,2 kg na primérnych 394,4 kg na obyvatele. V roce 2023
bylo ve mésté vytiidéno 72 % veskerého odpadu. (Obecni indikatory — piehled obci, ©
2023)

Stavajici infrastruktura

Mésto disponuje n€kolika vetejnymi stanovisti s nadobami pro smésny 1 ttidény odpad. Ve
mésté se také nachazi odpadové centrum, které slouzi jako sbérny dvir a kovosrot, kde 1ze

vykoupit autobaterie a elektromotory. Svozovy kalendai pro domovni odpad na rok 2025 je
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naplanovan tak, ze komunalni odpad se vyvazi jednou za tii tydny, bioodpad jednou za 14

dni a plasty a papir jednou za mésic. (Odpadové hospodaistvi, © 2025)

Poplatkovy systém za odpady

Poplatek je stanoven jako pausalni sazba, kterd pro rok 2025 ¢ini 930 K¢ na osobu.

(Odpadové hospodaftstvi, © 2025)
Financovani

Vvdaje za OH za rok 2023 byly rozdéleny do Sesti kategorii:

- smésny komunalni odpad — 1 769 674 K¢,

- trfidény odpad (papir, plasty, bioodpad, gastroodpad, sklo) — 2 226 344 K¢,
- odpady z odpadového centra (véetné nebezpecnych) — 676 177 K¢,

- jiny biologicky nerozlozitelny odpad (hibitovni odpad) — 23 192 K¢,

- ostatni nédklady na provoz obecniho systému (sbér odpadkl na ulicich, bioodpad

z vetejnych prostor) — 1 330 620 K¢,

- ostatni ndklady na provoz odpadového centra — 2 812 666 K&. Celkové tvorily 2,71
% z celkovych vydajli mésta za rok 2023.

Vynosy za rok 2023 byly rozélenény do Sesti kategorii:

poplatky za komunalni odpad od obcanti a chatatii — 2 593 519 K¢,

platby od zapojenych podnikatell — 83 490 K¢,

- prijem od spolecnosti EKO-KOM za tfidéni — 1 079 094 K¢,

- pfijem za druhotné suroviny — 28 404 K¢,

- pfijem za vytazené elektrozafizeni — 48 241 K¢,

- pfijem od ostatnich obci za sdileni odpadového centra — 193 340 K¢&. Tyto piijmy

pokryly témét polovinu celkovych vydaji. (Odpadové hospodatstvi, © 2025)

2.12 Velky Ujezd

Systém sbéru a tridéni odpadu

Sbér odpadu v ramci systému sbéru pifimo od nemovitosti ve vlastnictvi obcanii obec

poskytuje pro komunélni odpad, plasty (v€etné ndpojovych kartonll) a papir. Zbylé druhy
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odpadu (sklo, kov, biologicky rozlozitelny odpad, textil, pouzity olej a tuky) je mozné
odevzdat do nékolika stanovist vyhrazenych pro nadoby na tfidéni odpadu.
Velkoobjemovy, nebezpecny a elektroodpad, stejné jako pneumatiky, je mozné odevzdat
v ramci mobilniho svozu, ktery probihd ve stanovenych terminech dvakrat rocné.
Svoz odpadu provadi firma Marius Pedersen a.s. ze Sternberka. (Informace obantim

o komundlnich odpadech, 2024)

Roc¢ni produkce odpadu

Nejvetsi objem produkce pripadal na smésny komunalni odpad, biologicky odpad a plasty.
Produkce nebyla v méstyse evidovana u stavebniho a demoli¢niho odpadu. Celkové bylo
u sledovanych druht vyprodukovano 285,3 t odpadu. Graf znéazornujici produkci

jednotlivych druhii odpadu je umistén niZe. (Obecni indikatory — piehled obci, © 2023)
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Obrizek 18 Graf produkce odpadu ve Velkém Ujezdé za rok 2023 (zdroj: viastni
zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Meziro¢né klesla produkce odpadu o 47,59 %. Produkce komunélniho odpadu na obyvatele
se zvysila 0 159,3 kg na 205,3 kg na obyvatele. Mira tfidéni je v mé&stysi nizka — v roce 2023
bylo vytfidéno pouze 29,1 % odpadu. (Obecni indikatory — piehled obci, © 2023)

Stavajici infrastruktura

Méstys je vybaven né€kolika kontejnery na separaci odpadu i zbylého odpadu. Svoz odpadu
od nemovitosti probihd u komunélniho odpadu jednou za tfi tydny. U plastu a papiru je to

jednou za mésic. (Informace ob¢aniim o komunalnich odpadech, 2024)
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Poplatkovy systém za odpady

Sazba poplatku za obecni systém OH za rok 2025 je v obci rozdélena podle véku obyvatel —
800 K¢ (do 79 let vcetn€), 400 K¢ (80 let a starSi) a 800 K¢ (vlastnik nemovitosti pro

rekreaci).

Financovani

Celkové vydaje méstyse na provoz odpadového hospodatstvi (OH) za rok 2023 Cinily 1 318
299 K¢, coz piedstavuje 5,31 % z celkovych vydaji. Celkové piijmy Cinily 1 271 398 K¢,
které zahrnovaly poplatky od ob¢anti a ptijmy spolecnosti EKOKOM a.s. za systém separace

obalovych odpadu. (Informace obéaniim o komunalnich odpadech, 2024)
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3 CELKOVA ANALYZA ODPADOVEHO HOSPODARSTVI
V MIKROREGIONU

3.1 Poplatky a vydaje odpadového hospodarstvi v obcich

Tabulka 7 Porovnani poplatkit a vydaju odpadového hospodarstvi v obcich

.« VYDAJE NA
OBEC POPLATKOVY VYSE ODPADOVE
SYSTEM ZA ODPADY | POPLATKU | o0 00t s aTVi
Bukovany variabilni poplatek 1 Ké/litr 843 839 K¢
Bystrovany pausalni poplatek 750 K¢ 1638 126 K¢
Daskabat variabilni poplatek 1 Ké/litr 1 026 900 K¢
Doloplazy pausalni poplatek 60 K¢/ 120 K¢ 1723 385 K¢
Hlubocky pausalni poplatek 852 K¢ 5016 992 K¢
Kozlov pausalni poplatek 900 K¢ 542 287 K¢
Mrsklesy - neplati 761 274 K¢
Praslavice pausalni poplatek 880 K¢ 2252 662 K¢
Svésedlice pausalni poplatek 800 K¢ 307 784 K¢
TrSice pausalni poplatek 700 K¢ 2913 347 K¢
Velka Bystfice pausalni poplatek 930 K¢ 2 812 666 K¢
Velky Ujezd pausalni poplatek 800 K¢/400 K¢ 1 318 299 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani dle informaci z jednotlivych obci)

V sledovanych obcich poplatky od ob¢ant nevybira obec Mrsklesy, diky nachézejici se
skladdce. Déle si obec Doloplazy urcuje poplatky za svoz odpadii podle poctu vyvezenych
popelnic, a dal§i dvé obce, Bystrovany a Daskabat, poplatky urc¢uji podle objemu
vyvezeného odpadu.

Primérna vyse mistniho poplatku, kterou obce uctuji od obcanti v roce 2025 je 565 K¢
na obcana. Celkové primérné vydaje na provoz OH sniZzené o pfijmy piepoctené na
obyvatele, jsou ve vysi 407 K¢.

cvwr

je stanoven v obci TrSice s ¢astkou 700 K¢.
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3.2 Nakladani s odpady v mikroregionu

Celkova produkce odpadu za rok 2023 v mikroregionu

Celkova produkce odpadu za rok 2023 v tunach

1%

m Biologicky odpad

mKov

®m Nebezpecny odpad

B Objemny odpad
Papir

ad% 2% Plast

0% Sklo

Smésny komunalni odpad

m Stavebni a demoli¢ni odpad

7% m Textil

Obrazek 19 Graf celkové produkce odpadu v mikroregionu za rok 2023 (zdroj:
vilastni zpracovani dle Obecnich indikatorii — prehled obci, © 2023)

Celkovy objem vyprodukovaného odpadu v mikroregionu dosahl za rok 2023 6 372,68 t.
Nejvétsi podil predstavoval smésny komunalni odpad, biologicky odpad a objemny odpad.
Na jednoho obyvatele Zijicitho v mikroregionu piipadalo 158,86 kg smésné¢ho komunélniho
odpadu, cozZ je 0 87,09 kg méné¢, nez je priméernd produkce smeésného komunalniho odpadu

na obyvatele v CR.

Vyuziti a odstranéni komunalniho odpadu v obcich:

- Biologické odpady — z domécich kompostérii jsou opét vyuzity v domécnostech.

Z kontejnert kon¢i bioodpad v primyslovych kompostarnach,

- Papir — sméfuje do dotfid'ovaci linky, kde je oc€istén od nepotiebnych slozek,

slisovan a pfipraven k materidlovému vyuziti,

- Plasty v¢etné PET lahvi a ndpojovych kartonii — kon¢i v dotfid’ovaci lince, kde jsou

vyseparovany na obchodovatelné a neobchodovatelné plasty a nezddouci piimési.
Cast plasttl je dale vyuzita bud’ materidlové, nebo energeticky, zatimco zbytek

kon¢i na skladce,
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Sklo barevné (smiSené) — po svozu je nejprve ulozeno v meziskladu a poté

ptepraveno ke zpracovateli k materidlovému vyuziti,
Kovy — kon¢i ve vykupné kovi, kde jsou dale zpracovany,

Jedlé oleje a tuky — po odbéru vétsitho mnozstvi dochazi k jejich docisténi

a k dalSimu vyuziti,
Textil — je pfedavan firmé€ a vyuzivan jako druhotnd surovina,

Nebezpecné odpady — podle svych nebezpecnych vlastnosti konci ve spalovné

(barvy, fedidla atp.) nebo na skladce nebezpecnych odpadu (vyrobky s obsahem
azbestu — krytina, roury),

Objemny odpad — po dikladném vytiidéni vyuzitelnych slozek (papir, plast, dievo,

kovy, stavebni sut, které jdou na materidlové vyuziti) kon¢i bud’ na skladce, nebo

jde k energetickému vyuziti,

Smésny komundlni odpad — po dikladném vytiidéni vSech vyuzitelnych komodit

je odstranén na legalni sklddce odpadu nebo v zafizeni na energetické vyuziti.

V mikroregionu pusobi téchto pét svozovych spoleénosti:

Mapa svozovych spoleénosti plsobicich v mikroregionu

Hlubogky

Bukovany
L]

. Mrsklesy Kozlov
.
Bystrovany  vielka Bystfice
Praslavice

]

Daskabat  Velky Ujezd
Svésedlice ®
Doloplazy

AVE CZ odpadové hospodistvi s.r.o. @
° Technické sluzby mésta Olomouce u.s. @
Trsice Marius Petersen a.s. Sterberk
N Recovera VyuZiti zdrojt a.s. @
Z kn A Technické sluzby mésta Perov, s.r.0. @

Obrazek 20 Mapa svozovych spolecnosti pusobicich

v mikroregionu (zdroj: vlastni zpracovani pomoci
Datawrapper, © 20235)

AVE CZ odpadové hospodaistvi s.r.o. (2),
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- Technické sluzby mésta Olomouce a.s. (1),
- Marius Petersen a.s. Sternberk (5),

- Recovera Vyuziti zdrojt a.s. (3),

- Technické sluzby mésta Prerov, s.r.o. (1).

Sbérna mista se v mikroregionu:

Sbérna mista v mikroregionu Bystfitka

*

Hlubocky - sbérny dvir

L

Velka Bystrice - odpadové centrum

®

Prdslavice - sbérny dvir

Obrdazek 21 Shérna mista v mikroregionu (zdroj:
vilastni zpracovani pomoci Datawrapper, © 2025)

- Hlubocky — sbérny dvur — kapacita 355,43 t/rok
- Ptéaslavice — sbérny dvir — kapacita 899 t/rok

- Velkd Bystfice — odpadové centrum — urcené také pro dal$i zapojené obce:

Bukovany, Bystrovany, Mrsklesy, Svésedlice

Vvkup odpadu:

Vykup odpadu probiha v mikroregionu pouze ve Velké Bysttici — Kovosrot Velka Bysttice
— vykup: zZeleza, elektrickych motorti, médi, hliniku, mosazi, ostatnich kovli a autobaterii.

(Kovosrot Velka Bysttice, ©2025)

Ttidici linky a spoleénosti zabyvajici se dotfidénim odpadu v blizkosti mikroregionu:

- AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o (Olomouc) - tfidéni plastti, papiru, skla, kovii

- MAD papir, a.s. — (Olomouc) — tfidéni papiru,
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- Marius Pedersen a.s. (Sternberk) tiidéni papirti, plastu a skla,

- Recovera Vyuziti zdrojt a.s. (Olomouc)- tfidéni plastu, papiru, skla, kovu,

- RESTA s.r.o0. (Olomouc) — tfidéni stavebniho odpadu,

- Technické sluzby mésta Olomouce, a.s. (Olomouc) — tfidéni plastl a papira,

- Technické sluzby mésta Prerova, s.r.o. (Pferov) — tfidéni papird, skla a PET lahvi.

(Strategie tizemi spravniho obvodu ORP Olomouc 2015-2024, © 2014)

V Olomouci se také nachazi nékolik kovosrotil, které se zabyvaji tfidénim jednotlivych

druhti kovu. (Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Olomouc 2015-2024, © 2014)

Od roku 2024 také zapocala stavba nové automaticke linky nachézejici se v Olomouci.
Projekt tak reaguje na zdkaz skladkovani, ktery zacne platit od roku 2030, a ma zajistit
recyklaci odpadu a jeho dalsi vyuziti. Linka s kapacitou 60 tisic tun odpadu ro¢né pokryje
potieby Olomouce a okoli. A fadi se tak mezi chytré projekty pro OH, diky technologii, ktera
jez uspeésné funguje v Rakousku a Némecku. (V primyslovém arealu v olomouckych

Chvalkovicich by méla do dvou let stat nova automaticka ttidici linka, ©2024)

Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem:

Na Uzemi mikroregionu se nachazi jedna kompostarna v Pfaslavicich vlastnénad firmou
Flenexa plus s.r.o., kterd zpracovava biologicky odpad pro dal§i vyuziti primarné
v zemédé@lstvi a také zpracovava pouzité oleje pro navrat do vyrobniho procesu. (O nas,

©2025)

Svozové spolecnosti pusobici v obcich také vyuzivaji kompostarny od Ing. Filipa
Hlavinky, ktera sidli na dvou mistech (nedaleko Olomouce a Pierova). (Strategie tizemi

spravniho obvodu ORP Olomouc 2015-2024, © 2014)

Nakladani s textilem:

Kontejnery na textil jsou primarn¢ vlastnény firmou TextilEco a.s., kterd odlozeny textil tfidi

na nositelny a k recyklaci. (Vyhledavac kontejnertd, ©2021)

Koncova zafizeni pro nakladani s odpadem:

Nejblizsi spalovna, kterou priméarné€ vyuzivaji zminéné svozoveé spolecnosti, sidli v Brn€ a je
fizena firmou SAKO Brno a.s. (Strategie izemi spravniho obvodu ORP Olomouc 2015-

2024, © 2014)
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Na tizemi mikroregionu se nachézi jedna skladka sidlici v obci Mrsklesy provozovana
firmou LO Hana s.r.o. Obec Trsice vyuziva skladku provozovanou technickymi sluzbami
v Pierové. Diky vétsi kapacité je také vyuzivana skladka v blizkosti Lipnika nad Becvou
provozovana firmou AVELI ECO s.r.o. (Strategie tizemi spravniho obvodu ORP Olomouc

2015-2024, © 2014)

3.3 Mira triditelnosti

Porovnani miry vytiizenych slozek odpadu v jednotlivych obcich lze vidét nize v tabulce.

Tabulka 8 Porovnani miry triditelnosti

v jednotlivych obcich

OBEC __ MIRA
TRIDITELNOSTI

Bukovany 72,5 %
Bystrovany 56,9 %
Daskabat 47.1 %
Doloplazy 56,6 %
Hlubocky 34,5 %
Kozlov 19,6 %
Mrsklesy 32,4 %
Praslavice 72,8 %
Svésedlice 47,6 %
TrSice 37,7 %
Velka Bystfice 72 %
Velky Ujezd 29,1 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle Obecnich

indikatorii — prehled obci, © 2023)

Primérnd mira tfidéni v obcich byla 48,23 %, coz je o 11,77 % méné&, nez stanovuje novy
zakon o odpadech, ktery obcim ukladéa povinnost zajistit, aby podil recyklovatelnych slozek
komunalniho odpadu (napt. papir, plast, sklo, kovy, bioodpad, jedlé oleje a tuky, textil)
dosahl od letosniho roku alespont 60 %. Pokud obce tyto cile nesplni, mohou celit pokutdm.

Pouze tfi obce tuto povinnost splnily jiz v roce 2023, a to Bukovany, Pfaslavice a Velka
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Bystiice. Naopak nejhtife na tom byla v roce 2023 obec Kozlov, kterd méla pouze 19,6 %
vytiidéného odpadu.
3.4 Chytra reSeni v odpadovém hospodarstvi

Co se tyCe chytrych feseni v ramci OH, jsou zavedena pouze v obci Daskabat, a to RFID
Cipy piipevnéné na popelnicich. Diky tomu jsou schopny pfesné monitorovat objem

odlozeného odpadu a napomoci tak urcit spravny poplatek za svoz odpadu.

Strategické dokumenty

Olomoucky kraj, do kterého spada i mikroregion Bystficka, sjednocuje koncept Smart
regionu do své Strategie tzemniho rozvoje jako dlouhodobou prioritu — rozvoj Smart
regionu. Tento koncept zahrnuje vyuziti modernich informaénich a komunikacnich
technologii pro efektivni spravu mést a regionil, zlepSeni informovanosti obyvatel a podporu

podnikéni. (Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje, © 2025)

3.5 Analyza §kol v mikroregionu

Tabulka 9 Analyza skol a pocet Zakii v mikroregionu

5 L POCET POCET
OBEC SKOLA | POCET ZAKU STUPNU TRID
Bukovany NE 0 - -
Bystrovany ANO 46 JEDEN 4
Daskabat ANO 21 JEDEN 5
Doloplazy ANO 114 JEDEN 5
Hlubocky ANO 316 DVA 18
Kozlov NE 0 - -
Mrsklesy NE 0 - -
Ptéslavice ANO 84 JEDEN 5
Svésedlice NE 0 - -
Trsice ANO 213 DVA 10
Velka Bystfice ANO 550 DVA 27
Velky Ujezd ANO 294 DVA 14

(zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocnich zprav skol za rok 2023/2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Skoly v mikroregionu jsem si podrobné& zanalyzovala, protoZe tato data budu déle vyuzivat
ve svém projektu. V mikroregionu se nachdzi osm Skol, z toho maji ¢tyfi Skoly i druhy

stupeni, a dohromady maji 88 tfid. Celkem tyto Skoly navstévuje 1 638 zak.
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4 POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Pro ziskani detailnéjSich informaci, jak to s odpadovym hospodarstvim v mikroregionu
Bystficka skutecné¢ vypada a jaké projekty se v této oblasti podporuji, vedla jsem
polostrukturovany rozhovor s manazerem strategie. Ten ma na starosti planovani a realizaci
rozvojovych projektl, které pomahaji zlepsit kvalitu zivota v regionu a podpofit udrzitelny
rozvoj. Spolupracuje s obcemi, firmami i institucemi, aby spole¢n¢ hledali inovativni feSeni,

shanéli financovani a efektivné fidili vefejné sluzby, v¢etné nakladani s odpady.
1. Spolupracuji obce mezi sebou v ramci odpadového hospodarstvi?

Ano, obce v ramci mikroregionu uzce spolupracuji a pravidelné se setkavaji, aby resily
aktudlni problémy spojené s odpadovym hospoddarstvim. Spolecné také usiluji o ziskani
financni podpory na rizné projekty zamérené na zlepSeni odpadového hospodarstvi.
Mikroregion Bystricka se jiz zapojil do nékolika dotacnich programii OPZP, v ramci,
kterych realizoval nebo realizuje projekty jako Doplnéni separovanych odpadii v obcich
mikroregionu Bystricka (t7i etapy), Kompostéry pro obcany mikroregionu Bystricka (dve
etapy) nebo Predchazeni vzniku jednordzového nadobi v mikroregionu Bystricka. Tyto
projekty pomahaji jak jednotlivym obcim, tak celému mikroregionu a prispivaji ke zlepSeni

systému nakladani s odpady.
2. Jaké jsou hlavni cile a priority mikroregionu v oblasti odpadového hospodarstvi?

Mikroregion Bystricka se zaméruje predevsim na snizovani mnozstvi odpadu, ktery konci na
skladkach, a na zlepSeni systéemu tridéni. Hlavni prioritou je omezeni produkce
Jjednordzovych odpadu, coz zahrnuje jak podporu opakované pouzZitelnych materialii, tak
i osvétu mezi obcany o dopadech nadmeérné spotreby. Kromé toho je kladen duraz na
efektivni nakladani se smesnym odpadem, coz se snazi region resit rozsirenim moznosti

trideni a lepsi dostupnosti sbérnych mist.

3. Existuji v mikroregionu specifické problémy s odpady, které jsou pro tuto oblast

typické?

Mikroregion Bystricka se v této oblasti nevymyka celorepublikovému primeéru a lze
Fict, Ze zdejsi problémy s odpady jsou standardni. Nejedna se tedy o oblast, ktera by celila
vyjimecnym vyzvam souvisejicim s odpady, jako je napriklad extrémni turisticka zatéz nebo

prumyslova vyroba generujici specifické druhy odpadu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

4. Vnimate mezi obcemi v mikroregionu rozdily v pristupu k odpadovému

hospodarstvi? Pokud ano, jaké?

V' ramci mikroregionu dochadzi postupné ke sjednocovani pristupii k odpadovému
hospodarstvi, a to zejména diky dotacnim projektiim OPZP, které pomdhaji zavadét jednotné
standardy. Napriklad veétsi obce jiz provozuji sbérné dvory, které mohou vyuzivat i mensi
obce v regionu, ¢imz se zajistuje rovnomeérnéjsi pristup k odpadu a jeho efektivnéjsi

zpracovani.

5. Jsou v mikroregionu plany nebo diskuse o zavadéni chytrych freSeni do
odpadového hospodarstvi? Pokud ano, jaké konkrétni technologie pripadaji

v uvahu?

Ano, v mikroregionu se diskutuje o moznostech chytrych reseni pro efektivnéjsi nakladani
s odpady. Konkrétné se uvazuje o cipovani popelnic v kombinaci s vazenim odpadu, coz by
umoznilo lepsi monitoring produkce odpadu v jednotlivych domdacnostech a pripadné
zavedeni spravedlivejsich poplatkii podle mnozstvi vyprodukovaného odpadu. Tento systém

by mohl motivovat obéany k peclivejsimu tiideni a sniZovani objemu smésného odpadu.

6. Setkali jste se s inspirativnimi priklady chytrého odpadového hospodarstvi z jinych

obci nebo mikroregionti? Pokud ano, jaké prvky vas zaujaly?

Zatim jsme se s konkrétnimi inspirativnimi priklady chytrého odpadového hospodarstvi
z jinych obci nebo mikroregionu primo nesetkali. Nicméné sledujeme trendy a moznosti,
které by mohly byt pro nads region prinosné, napriklad systémy chytrého svozu odpadu,
technologie monitorovani produkce odpadu nebo moderni zpusoby recyklace. V budoucnu
bychom se radi inspirovali uspésnymi projekty a pripadné navdzali spolupraci s obcemi,

které maji v této oblasti vice zkuSenosti.

7. Vidite moZnost spoluprice s jinymi obcemi, firmami nebo technologickymi

partnery pri zavadéni chytrych reSeni?

Ano, vnimame moznost spoluprdce s dalsimi obcemi i technologickymi firmami, které se
specializuji na chytré technologie v odpadovém hospodarstvi. Partnerstvi by mohlo pomoci
s implementaci novych reseni, napriklad ve spoluprdci s poskytovateli softwaru pro

sledovani produkce odpadu nebo vyrobci chytrych popelnic.
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8. Jaky je vas osobni pohled na moZnost modernizace odpadového hospodarstvi

v mikroregionu? Myslite si, Ze by chytra FeSeni mohla prinést skutecné zlepSeni?

Ano, modernizace a zavadeni chytrych reseni maji potencial prinést vyrazné zlepSeni
v oblasti odpadového hospodarstvi, ale je zaroven dulezité, aby byla doprovaizena osvetou
mezi obcany. Bez aktivniho zapojeni obyvatel nemusi technologie prinést ocekdavany efekt.
Klicova je proto informovanost o tom, jak nové systemy funguji, a jak mohou prispét k lepsi

efektivite a ekologickeé udrzitelnosti.

9. Jaké zkuSenosti mate se ziskavanim a Cerpanim dotaci na projekty zamérené na

modernizaci a inovace?

Mikroregion Bystiicka md jiz bohaté zkuSenosti s Zadostmi o dotace z programu OPZP. Jak
bylo uvedeno v prvni odpovédi, mikroregion se uspésné zapoyjil do nékolika dotacnich vyzev,
napriklad v oblasti separace odpadu, kompostovani a omezeni pouzivani jednorazovych
plastii. To ukazuje, zZe je zde schopnost efektivné cerpat prostiedky a realizovat projekty,

které maji skutecny dopad na Zivotni prostiedi v regionu.
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5 PROJEKT CHYTRA ODPADOVA VYZVA

V souvislosti s novym zakonem o odpadech, ktery uklada obcim povinnost zajistit, aby
recyklovatelné slozky komunalniho odpadu (papir, plast, sklo, kovy, bioodpad, jedl¢é oleje,
tuky a textil) tvofily alesponi 60 % celkového mnozstvi komunélniho odpadu od roku 2025,
nejméné 65 % od roku 2030 a minimaln€ 70 % od roku 2035, se autorka rozhodla zaméftit

svlj projekt praveé na tuto problematiku.

Z vysledki analytické casti vyplyva, ze nékteré obce mohou mit problém tuto povinnost
splnit. Proto jsem se rozhodla navrhnout feSeni, které by jim pomohlo dosdhnout pozadované
miry tfidéni a zaroven predejit sankcim.

Néavrh projektu je zalozen pfedevs§im na informacnich nastrojich, konkrétné na osvété
prostfednictvim webové platformy a mobilni aplikace. Tyto nastroje budou ob¢any nejen
informovat o aktualnich tématech v oblasti odpadového hospodaistvi, ale predevsim je

motivovat ke spravnému tiidéni.

Hlavnim prvkem projektu je gamifikace tfidéni odpadu, kterd funguje na principu
soutéZivosti a zabavy. Uzivatelé budou sbirat body za spravné tfidéni, ucast v riiznych
vyzvach nebo za zlepSeni svych navyki. Tento systém by mél motivovat nejen jednotlivce,

ale 1 celé komunity k efektivnéj$Simu t¥idéni odpadu.

5.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je podpofit obce v mikroregionu BysttiCka pfi dosaZeni zdkonem
stanovené urovné tfidéni komundalniho odpadu a pomoci jim tak ptedejit pfipadnym
sankcim. Toho bude dosaZeno prostfednictvim webové platformy a mobilni aplikace, které
budou mistni obCany a Zaky Skol informovat o spravném tiidéni a zaroven je motivovat

prostiednictvim soutézi.
5.2 Cilové skupiny

5.2.1 Popis cilové skupiny
Cilovou skupinu projektu tvofi:
e Obcané mikroregionu Bystri¢ka (jednotlivci i domécnosti)

e Zaci zakladnich $kol ve véku 615 let (prvni a druhy stupei ZS)
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5.2.2 Stanoveni potieb cilové skupiny

e Obcané — potiebuji jasné informace o spravném tfidéni odpadu, motivaci ke zlepseni

svych navyki a moznost sledovat sviij pokrok.

e Zaci $kol — se u¢i o ZP a odpadech, ale &asto jim chybi prakticka motivace k realnému
zapojeni. Zabavna forma vyuky prostfednictvim hry jim pomuze pochopit, jak dulezité

je potieba odpad tiidit a zaroven si vytvofit rutinu.

Ob¢ skupiny mohou piispét k naplnéni legislativnich pozadavki obci, pokud budou

efektivné motivovany ke spravnému tiidéni.

5.3 Popis projektu

Navrh projektu ,,Chytrd odpadova vyzva“ vznikl na zidkladé¢ zdkonem stanovenych
povinnosti obci v oblasti tfidéni odpadu. Projekt se zamétuje predev§im na osveétu obcanil
a Skol v mikroregionu prostiednictvim soutézi a vyzev dostupnych v mobilni aplikaci a na

webové strance, jak bylo zminéno v ivodu projektového navrhu.

Vzhledem k tomu, Ze se moje diplomova prace zabyva chytrymi feSenimi, analyzovala
jsem piedevsim projekty, které jiz byly GspéSné zavedeny do praxe. Nejvétsi inspiraci pro
mé byly platformy zamétené na vzdélavani lidi pomoci gamifikace, napft. aplikace EcoCoin,

kterou zminuji v teoretické ¢asti.

5.3.1 Vychozi stav

Ptestoze jsou v mikroregionu dostupné zakladni informace o nakladéani s odpady a sbérnych
mistech, chybi jednotné misto, kde by se lidé mohli systematicky vzd€lavat a zaroven by
byli motivovani k lepSimu tfidéni. Zaroven zde neexistuje propracovany systém, ktery by
pomoci hernich prvkd a soutézi aktivné zapojil obCany 1 Skoly, coz by mohlo vést

k efektivnéjSimu tfidéni odpadu a vétSimu z4jmu o ekologii.

Mikroregion Bystficka doposud nema vlastni aplikaci, proto je pro zavedeni mého
projektu nejprve nutné vytvofit aplikaci dostupnou pro vSechny, kterd bude slouZzit
pfedevsim obyvatelim, firmam a dalSim subjektim plsobicim v mikroregionu. Tvorbé
webové platformy a aplikace se budu vénovat pouze okrajove v ramci finan¢niho a ¢asového

planu, pficemz se zamétim predevsim na obsah a plan soutézi.
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5.4 Popis aplikace a webové platformy

Platformy jsou navrzeny jako interaktivni nastroj pro kazdodenni motivaci k tfidéni odpadu
a slouzi jako informacni a vzdélavaci néstroj pro obyvatele a zdky mikroregionu Bystiicka.
Nabizi ptehled o aktualnich vyzvéach, pravidlech tfidéni odpadu, vysledcich soutézi
a informacich o mistnim OH. Je uréena Skolam a obanim, kteti se chtéji aktivné zapojit do

zlepSovani OH.

5.4.1 Struktura a obsah platforem:

e Profil uzivatele: kazdy ucastnik — obcan jako jednotlivec, rodina jako domacnost,
Skoly a jednotlivé tiidy (ro¢niky) — si vytvoii profil, kde bude sledovat sviij pokrok,
sbirat body a ucastnit se vyzev. Pro zalozeni profilu bude potieba vybrat typ
ucastnika, vytvofit jméno (mize byt i piezdivka), heslo a také vybrat obec, za kterou

obcan bude soutézit.

e Vyzvy a soutéZe: platforma bude kazdy mésic generovat tematické vyzvy
ptizplisobené riznym kategoriim uzivatelll (napf. ,,Ttidime vice plasti®, ,,Recykluj
v kazdé domécnosti). Pro splnéni vyzvy bude nutné nahrat fotografii nebo jiny typ

dokumentu jako dikaz.

o Tabulka nejlepSich: kazdy mésic se bude aktualizovat Zebti¢ek nejlepSich, coz

podpoii soutézivost mezi jednotlivei, doméacnostmi i Skolami.

e Zpétna vazba: platforma poskytne prihlaSenym uzivatelim piehled o jejich uspésich

a zlepSeni.

e Vzdélavaci sekce — pro spravné plnéni vyzev a odpovidani na otazky je potieba
osvéta jednotlivych Gcastnikll. Platforma nabidne edukacni ¢lanky a videa
souvisejici s jednotlivymi okruhy vyzev a PDF ke stazeni: metodiky, pracovni listy

a prezentace pro Skoly.

e Mistni odpadové hospodarstvi — v platformach budou dostupné informace
o fungovani OH v jednotlivych obcich, uzivatelé zde naleznou kalendatr svozu

odpadu, vyprodukované mnozstvi odpadu ¢i novinky a zmény.
e Hodnoceni a odmény — uzivatelé budou ziskévat body za spravné odpovédi tykajici
se tfidéni, ucast ve vyzvach a zlepSeni svych tfidicich navykid. NejlepSich 12

ucastniki z jednotlivych kategorii ziska odmény:
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- Obc¢ané — slevy na poplatky za odpady a poukazky na lokalni restaurace.

- SKoly a t¥idy — spoleény vylet, $kola v p¥irodg, vylet do ZOO a $kolni

pomiicky.

5.4.2 Webova platforma — Tiidime Bystricku (www.tridimebystricku.cz)

Webova stranka bude ptedevsim slouzit Skoldm a jednotlivym tfiddm, kde zakiim budou
promitany na tabulich jednotlivé formy vyzev, aby mohli spolecné odpovidat. Samoziejmé
bude slouzit i ostatnim obCaniim, ktefi preferuji tuto formu nebo nedisponuji chytrym

mobilnim telefonem.

Dostupnost: na webovou stranku se lidé budou moci dostat ptes internetovy vyhledavac, na
jednotlivych strankach obci ¢i mikroregionu, kde budou pfichystané odkazy, nebo diky

propagaci i pres QR kody na plakatech a upoutavacich v mistnich novinéch a zpravodajich.

5.4.3 Mobilni aplikace — TridimeBy

Mobilni aplikace je navrzena pro kazdodenni pouzivani v riznych situacich a odkudkoli.
Uzivatelé v ni zlstdvaji trvale ptihlaSeni a prostfednictvim notifikaci jsou pribézné
informovéani o novinkach, vyzvach ¢i pfipomenutich. Aplikace je optimalizovana pro
mobilni zafizeni a klade dlraz na jednoduché, intuitivni ovladani. Jeji uzivatelské rozhrani
je navrzeno tak, aby bylo srozumitelné a snadno pouzitelné 1 pro déti, seniory a osoby s nizsi

mirou technické gramotnosti.

Dostupnost: bude dostupna pro Android a 10S, coZ poskytne jeji Siroké vyuZiti. Stejné€ jako
webova stranka, 1 aplikace bude pies QR kody dostupna na plakatech a v mistnich novinach

a zpravodajich.

5.5 Navrhované personalni zajiSténi projektu

e Projektovy manaZer — manazer SCLLD (Strategie komunitn¢ vedeného mistniho
rozvoje) s praxi v oblasti projekti a dotatniho managementu, ktery poskytl

polostrukturovany rozhovor pro tuto diplomovou préci.

- Je zodpovédny za dodrzeni ¢asového harmonogramu, koordinaci mezi internimi
tymy a externimi partnery, a zajisténi toho, Ze projekt spliiuje vSechny stanovené

cile.
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e IT specialista/ vyvojovy partner — externi firma

- Zodpovida za navrh, vyvoj a technickou spravu webové platformy a mobilni

aplikace.
- Mél by mit zkusenosti s UX/UI designem” a gamifikaci.

e Osoba odpovédna za PR a komunikaci — kazd4 obec ma vyhrazeného pracovnika,

ktery se stard o informovanost obyvatel.

- Tento odbornik zajist'uje komunikaci s vetejnosti, koordinuje propagaci projektu,

ptipravuje tiskové zpravy a organizuje lokalni akce.

e Referent finanéniho odboru (icéetni) — tento referent pracuje pro mikroregion

a zaroven pusobi na méstském uiadu ve Velké Bystfici.

- Odpovida za monitorovani ¢erpani rozpoctu, spravu financi v souladu s dota¢nimi

podminkami a ptipravu podkladi pro vyuctovani.
e Pedagog pro skoly a vzdélani

- Navrhuje metodiku zapojeni $kol, pfipravuje vyzvy a zajistuje komunikaci s uciteli

skol.
- Vyhodnocuje plnéni aktivit Skolami.

e Odpovédna osoba za odpadové hospodarstvi — kazdd obec ma vyhrazeného

pracovnika, ktery se specializuje na oblast odpadového hospodarstvi.
- Vytvéii vyzvy a soutéZe predev§im pro obcany.

- Zodpovida za fungovani odpadového hospodafstvi v jednotlivych obcich —

zajiSt'uje sbér dat a vyhodnoceni.
e Zastupce mikroregionu

- Zajistuje zapojeni jednotlivych obci, jejich podporu a sdileni informaci mezi

samospravami.
e Zastupci svozovych spole¢nosti

- Konzultuji realizovatelnost zmén, dodavaji data o vyvozu a tfidéni.

4 Fungovani a vzhled platforem
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e Zastupce MAS (mistni akéni skupiny)

- Partner pro Sifeni dobré praxe, zapojeni dalSich regionalnich aktérti a spolupraci na

udrzitelnosti projektu.
e Zainteresovani pedagogové

- Pedagogové zajistuji prezentaci projektu a poskytuji podporu zdkim pii plnéni

jednotlivych vyzev a ucasti v soutézich.

5.6 Propagace projektu

Projekt Chytra odpadova vyzva v mikroregionu Bystficka bude propagovan prostfednictvim
plakata a letaki, na kterych budou umistény QR kédy s odkazem na aplikaci a webovou
stranku. Plakéaty budou umistény na vefejnych mistech a distribuovadny v domdacnostech.
Informace o aplikaci budou pravidelné¢ zvefejiiovany na socidlnich sitich Facebooku
mikroregionu, aby se co nejvice lidi mohlo zapojit. Zpravodaje a noviny obci se budou
podilet na Sifeni novinek o projektu a jeho vyzvach. Aktivni propagace bude probihat i ve

skolach prostiednictvim ucitell a letaka.
5.7 Casova analyza projektu

5.7.1 Faze pripravy

V této fazi dochazi ke sbéru podkladi, reSersi a prvnim konzultacim s kli¢ovymi partnery
(zastupci obci, Skol, MAS a externi firmou a IT vyvojafi). Soucasné se také vytvaii navrh
konceptu aplikace, webové stranky a jejich funkci. Ptipravuje se komunikacni strategie

a plan financovani. Vystupem faze je konkrétni projektovy plan pfipraveny pro vyvoj.
p ystup J proj Y plan prip Y pro vyvoj

5.7.2 Faze vyvoje

Ve fazi vyvoje vznikaji grafické a technické navrhy aplikace a webové stranky, definuji se
jejich jednotlivé funkce. Programatoii a designéfi zacinaji pracovat na vyvoji prototypu.
Soubézné se vytvari i obsahova napln (konkrétni mésicni vyzvy, systémy soutézi, jejich
vizualizace, edukativni obsah a motivacni prvky). Zavérem této faze probihd testovani
interni verze platformy a aplikace, zapojené Skoly mohou poskytnout prvni zpétnou vazbu.

Vysledkem jsou funk¢ni platformy, které jsou ptipravené ke spusténi.
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5.7.3 Faze realizace: produkéni etapa

V této etap¢ se vytvari a tisknou propagacni materialy (plakaty a letaky) pro obce i Skoly.
Dochazi také k proskoleni zapojenych skol/pedagogi a obci, kde je vysvétleno fungovani
platforem a princip gamifikace. Soucasné se zahajuje i propagace na Facebooku, v obecnich
zpravodajich a novinach. Vysledkem je oficidlni spusténi aplikace a webové stranky pro

vetejnost. Projekt je ptipraven k praktickému vyuzivani.

5.7.4 Faze realizace: implementacni etapa

Implementacni etapa se zamétfuje na samotné naplnovani projektu — kazdy mésic je spusténa
nova vyzva pro Skoly a obcany. Béhem téchto meésict probihd prubézné sledovani
zapojenych uzivatell, vyhodnocovéani aktivit a zajiSténi technické i obsahové podpory.
Uzivatelé mezi sebou soutéZi, a diky tomu se zvySuje celkova Uroven tfidéni odpadu

v mikroregionu.

5.7.5 Faze realizace: etapa ukonceni

V posledni fazi dochazi k uzavieni celého prvniho obdobi projektu. Vypracovava se
zavérecné zhodnoceni (jaké byly dopady, Gspéchy, urovenn zapojeni a zpétna vazba od

uzivatell) a predevSim se zkouma mira tfidéni a jednotliva data

se porovnavaji, zda projekt Chytra odpadova vyzva splnil sviyj ucel. VSechny vysledky jsou
shrnuty do zpravy, kterd mize slouZit jako podklad pro pokracovani nebo rozsiteni projektu

v dal$ich letech ¢i do dalSich regioni.

Tabulka 10 Casovy harmonogram projektu

1. fhize 2. fize 3. fiize 4. fiize 5. fize
CASOVY HARMONOGRAM
5/25 6/25 725 825 925 1025 11/25 12/25 1/26 2/26 3/26 4/26 5/26 6/26 7126 8/26
Sbér dat, reSerSe, konzultace s partnery X X
Navrh aplikace a webu X
Vytvofeni projektového planu X
Graficky navrh a programovani platforem X X
Tvorba obsahu X
Technické testovani, Gpravy X

Pfiprava na spusténi (tisk propagaénich

materialli, $koleni zapojenych osob .
Spusténi webu a aplikace, pfedstaveni vefejnosti X
Pravidelné mésiéni vjzvy a soutéze X X X X X X X X X
Priibézné vyhodnocovani aktivity uzivatelii a X X X X X X X X X

zapojeni §kol
Vyhodnoceni celého projektu, zavéreéna zprava

Shrnuti dopadil, navrhy na pokracovani nebo X
roz8ifeni projektu

(zdroj: vlastni zpracovani)
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5.8 Financni analyza

5.8.1 Predpokliadané naklady na realizaci a provoz projektu v prvnim obdobi

Tabulka 11 Predpokladané naklady na realizaci a provoz projektu

POLOZKA

Zainteresované
0soby

Tvorba webové
platformy

Tvorba mobilni
aplikace

Provoz
platforem

Propagace

Odmény pro
Skoly

Odména pro
obcany

CELKEM

POPIS

Projektovy manazer — projektova
dokumentace, koordinace

Pedagog — tvorba obsahu pro Skoly,
vyhodnocovani

Pedagogové — soutézeni a plnéni vyzev
s zéky

Pracovnik pro propagaci a
komunikaci, design letak

Pracovnik zodpovédny za OH z kazdé
obce — tvorba obsahu a vyhodnocovéni

Ucetni — vedeni ucetnictvi

Portal pro uzivatele — zadani vyzev,
bodovani, profily, ptehledy, design

Ptistup k vyzvam, nahravani fotek jako
dikazu, ptehled bodu a aktivit, design

Server, Ulozist¢, doména, zabezpeceni

Letaky — rozmér A3 — tisk (48 ks)

Skola v ptirodé (doprava, nocleh,
stravovani, dozor)

Jednodenni vylet do ZOO pro 5 tiid —
vstupné

Skolni pomiicky pro 6 tiid

Slevy na poplatky za odpady pro 6
jednotlivei/rodin

Poukazky do mistni restaurace (12 ks)

(zdroj: viastni zpracovani)

ZAJISTENI
Mikroregion
Skoly
Skoly
Mikroregion

Mikroregion
Mikroregion

Externista
Externista

Externista
Externista

Externista

Externista
Externista
Mikroregion

Externista

CENA
V KC

8 000 K¢

12 000 K¢

80 000 K¢

150 000 K¢

5000 K¢
1 248 K¢

13 120 K¢

8 600 K¢
6 000 K¢
2790 K¢

6 000 K¢
292 758 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

Naklady na zaméstnance a zainteresované osoby se celkoveé odhaduji na 20 000 K¢. Mezi
naklady patfi predev§im odména pro pedagoga, ktery bude mit na starost obsah platforem
pro Skoly — mési¢ni vyzvy, soutéze a vyhodnocovani. Odhadovana Castka je prispévek 1 000
K¢ mésicné, dle harmonogramu mésic¢ni vyzvy vychazi na osm meésicti. Pro obany budou
obsah tvofit pracovnici zabyvajici se OH z jednotlivych dvanécti obci mikroregionu, jejich
ptispévek je stanoven na 1 000 K¢ na osobu. Projektovy manazer, pracovnik pro propagaci,
pedagogové a ucetni jsou interni zaméstnanci mikroregionu/uiadu a tvorba projektu patii

mezi jejich napli prace, tudiz budou ohodnoceni svym béznym platem.

Odhadovana ¢astka pro tvorbu a design platforem ptipada pro webovou stranku na
80 000 K¢ a u mobilni aplikace je to 150 000 K¢&. Tyto ¢astky se mohou meénit v zavislosti
na narocnosti realizace a zapojeni externich odbornikli. Ve stanovenych ¢astkach je zahrnuta
1 grafika a design (Jako UX/UI design). NaleZitosti na provoz platforem, jako hosting,
doména ¢i servis jsou ro¢n¢ vycisleny na 5 000 K¢&. (Kolik stoji webové stranky v roce 2025,

©2024), (Kolik stoji vyvoj mobilni aplikace v roce 2025, ©2024)

Propagace bude zajisténa pomoci plakatd, které budou rozmistény po tfech kusech
v kazdé obci. Ve Skolach bude vzdy jeden plakat, a na Skolach, kde je 1 druhy stupeni, budou
umistény dva kusy. Celkovy pocet plakati vychazi na 48 ks. Plakaty budou ve formatu A3
a vytiStény na papir o gramazi 250 g/m?, aby byly odolné vii¢i venkovnim podminkam.

(Objednavka tisku, 2022)

Odmeény pro uzivatele, ktefi aktivné a spravné plni vyzvy a soutéZe, jsou rozdéleny
pro Skoly, kde tfida s nejvyS$im poctem bodii ziskd dvoudenni Skolu v pfirodé, ktera je
odhadové vycislena pro 20 zaka a dvé dospéelé osoby na 13 120 K¢&. V ¢astce je zahrnuto
ubytovani, doprava a stravovani. Pro dalSich pét tfid jsou pfipraveny vstupenky do
Olomoucké ZOO, kde na jednoho Zaka vstup stoji 70 K&. Pro 5 tfid po 20 Zacich a 2
dospélych osobéch se celkové naklady vySplhaji na 8 600 K¢&. Zbyvajicich Sest tiid ziska
Skolni pomiicky v hodnoté 1 000 K¢. A pro ob¢any, kde prvnich 6 ob¢anti ziska 50% slevu
na poplatek za odpad. Vzhledem k tomu, Ze poplatky se 1i$i podle obci, byla pouzita nejvyssi
moznd Castka, tedy 930 K¢. Se slevou ¢ini hodnota odmény 465 K¢ na osobu, celkem tedy
2 790 K¢. Pro vSech 12 vitézi budou ptipraveny poukazy v hodnoté 500 K¢ do mistni
restaurace, coz dohromady &ini 6 000 K¢&. (Skoly v pFirodé, ozdravné pobyty, soustiedéni,

2023), (Vstupné, ©2025)
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5.8.2 Zdroje financovani

Pro realizaci projektu Chytrd odpadova vyzva je nezbytné zajistit financovani jak

z externich, tak internich zdroji.

Externi zdroje financovani zahrnuji pfedevSim:

e evropské a narodni dotacni programy, zaméfené na environmentalni vzdélavani,
poradenstvi a osvétu. Konkrétné se jedna predevsim o OPZP & NPZP. Z téchto
programl je mozné ziskat az 85 % ndkladi z celkového rozpoctu projektu, za
ptedpokladu splnéni stanovenych podminek. Diky zapojeni chytrych technologii
(Smart City prvkil) mize byt projekt castecné financovan i z IROP, (Programové

obdobi 2021-2027, ©2025)

e dotacni programy Olomouckého kraje, které podporuji ekologické aktivity

a rozvoj SC na regionalni Grovni, (Dotace, granty, ptispévky, © 2025)

e spoluprace se soukromym sektorem, napt. se spolecnosti EKO-KOM a.s., ktera

muze projekt podpofit bud’ finan¢né, nebo vécné formou odmén do soutézi.

Interni zdroje financovani tvofi zejména:

e verejné rozpocty mikroregionu BystFicka a jednotlivych obci,

e rozpocty a granty zapojenych Skol.

5.9 Udrzitelnost projektu

Opakovatelnost projektu v budoucnu — diky vytvorenym platformam je tento projekt
snadno opakovatelny v dalSich letech. Vyzvy a soutéze vzdélavaciho obsahu lze upravovat
podle aktudlnich témat a pozadavka. Projekt tak mlze byt kazdorocné obnovovan bez

nutnosti vysokych nakladi.

Plan dalSiho rozveje — v budoucnu by se platformy mohly déle rozSifovat o prakticky
informacni obsah, jako jsou mistni mapy jednotlivych stanovist’ s kontejnery na ttidény
odpad. V ptipad¢ zavedeni Cipovani domovnich nadob by bylo mozné zapojit i domécnosti
do soutézi o mnozstvi vyttidéného odpadu. Platformy by se také mohly rozsifit o systém,

ktery by vyhodnocoval druh odpadu podle fotografie.

Zapojeni dalSich subjekti do projektu — do projektu by se mohly také zapojit mistni

spolky ¢i firmy, které mohou podporovat vyzvy formou sponzorstvi nebo cen, ale také
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soutézit a ucastnit se vyzev. Rozvoj obsahu platforem by také mohl pfinést navazani

partnerstvi s firmami, které se zabyvaji problematikou tfidéni, jako je firma EKO-KOM a.s.

Platformy maji navic potencial stat se inspiraci pro podobné projekty v dalsich

regionech.

5.10 SWOT analyza

SWOT analyza je urCena pro posouzeni silnych a slabych stranek organizace, ale i1 projektu,
a k identifikaci ptilezitosti a hrozeb. Je tvofena z analyzy vnéjSiho prosttedi, ktera se zabyva
faktory okolniho prostiedi, které mohou ovlivnit ispé$nost, a z vnitini analyzy zjist'ujici
vyhody a slaba mista. Tato analyza pomaha vyhodnotit zasadni faktory projektu,

identifikovat rizika a vyuzit nové piilezitosti. (Kotler a Keller, 2013)

Silné stranky S W Slabé stranky

« Inovativni pristup

Riziko nezajmu cilovych skupin

« ZvySeni miry tfidéni odpadu Technologicka bariéra

+ Vzdélavani obcant a zaka Naroc¢nost na spravu a aktualizaci

« Flexibilita a pienositelnost Omezenené kapacity personalu obce

. Posileni komunity Nizké povédomi o ekologii

Prilezitosti O T Hrozby

.

« Spoluprace s organizacemi a firmami Zmény legislativy nebo dotacni

- MoZnost replikace politiky

Nizka dlouhodoba motivace uzivatelt

« Vyuziti platformy pro dalsi téemata , .
Udrzba a aktualizace

« Napojeni na chytré technologie

.

Technologické problémy

Obrazek 22 SWOT analyza projektu (zdroj:
vlastni zpracovani)

Silné stranky:
e Inovativni pFristup — environmentalni osvéta propojena s gamifikaci prostfednictvim
webové platformy a mobilni aplikace.
e ZvySeni miry tfidéni odpadu — diky mésicnim vyzvam a soutézim lze realné

ovlivnit chovani ob¢ant a Skol v tfidéni odpadu.
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Vzdélavani obfant a zakd — obsah platforem buduje dlouhodobé ekologické
rozsiteni vzdélavani a jejich navyky.

Posileni komunity — spolecné vyzvy a soutéZze spojuji obCany a Skoly
v mikroregionu.

Flexibilita a prenositelnost — diky mobilni aplikaci lze vyzvy a soutéze plnit

odkudkoli a je mozné platformy jednoduse upravit.

Slabé stranky:

Riziko neziajmu cilovych skupin — nékteré skupiny obyvatel nemusi byt

motivovany plnit ekologické vyzvy.

Technologicka bariéra — starsi lidé nebo ti bez pfistupu k internetu se mohou hiie
zapojit a vyuzivat platformy.

Naroc¢nost na spravu a aktualizaci — obsah je potfeba pravidelné obménovat kvili
mésicnim vyzvam.

Omezenost kapacit personalu obce — provoz, tvorba vyzev a aktualizace platforem

mohou zaté€zovat zaméstnance

Nizké povédomi o ekologii — projekt mize vyZadovat ptedchozi osvétu pro

zainteresované osoby vytvarejici obsah a jednotlivé mési¢ni vyzvy.

PiileZitosti:

Spoluprace s organizacemi a firmami — navazani spoluprace s environmentalnimi

organizacemi by mohlo pfispét k rozvoji platforem 1 k jejich finan¢ni podpote
Moznost replikace v dalSich obcich nebo mikroregionech — platformy by se daly

zrealizovat 1 v dalSich obcich nebo mikroregionech.

Vyuziti platformy pro dalSi oblasti — platformy by se také mohly do budoucna
rozsifit o dal$i environmentalni témata, jako jsou klimatickd zména ¢i udrzitelny

zivotni styl.

Napojeni na chytré technologie — v budoucnu by mohly byt platformy rozsifeny

o integraci ¢ipovanych nadob nebo o tfidéni odpadu pomoci fotografii.

Hrozby:
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e Zmény legislativy nebo dotacni politiky — zmény mohou ptredevSim ovlivnit

financovani provozu projektu a jeho rozvoje.

e Nizka dlouhodoba motivace uZivateli — zijem muze po case klesat bez

pravidelnych vyzev.

e UdrZba a aktualizace — platformy mohou ¢asem ztratit na funk&nosti i atraktivité

bez pravidelnych aktualizaci.

e Technologické problémy — u platforem mtize dochazet k porucham, nekompatibilité

nebo nizké bezpecnosti dat.

5.11 Analyza rizik projektu

U projektt je také diilezité pocitat s urCitymi riziky, kterd mohou nastat a ovlivnit tak cely
jejich priib&h. Rizeni rizik vychazi z jejich analyzy a hodnocent, které slouzi jako zéklad pro
rozhodovani. Cilem je v€as rozpoznat mozné hrozby a vytvofit tak vhodna opatieni k jejich
omezeni ¢ iplnému odstranéni. Urovné rizika se uréuji dle pravdépodobnosti vyskytu a miry
dopadu na projekt. Rizeni rizik vyzaduje disledné planovani, kontroly a jasnd stanovené
odpovédnosti. Klicova je nejen piiprava opatfeni, ale i jejich efektivni realizace a zpétna

kontrola dopadu. (Prochazkova, 2011)

V ptipadé projektu Chytra odpadova vyzva se jedna piedevSim o rizika uvedend

v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 Analyza rizik

PRAVDEPODOBNOST MIiRA

RIZIKO VYSKYTU DOPADU OPATRENI
. Pravidelné vyzvy
Ztrata motivace . ’
Vysoka Stredni aktualizace obsahu,

uzivateld do budoucna o
souteze
Skoleni, intenzivni

Nizka Gcast uzivatelt
Stiedni Vysoka kampaii, zvySeni

v systému e .
motivacniho systému
Zajisténi
Nedostatek financi na oL, . vicezdrojového
Stiedni Vysoka o
provoz financovani — dotace,

sponzofi
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Nizké technologické

.. . Stiedni Stiedni Névody, skoleni
dovednosti uzivatela

Kvalitni vyvoj,

Technické problém :
P . Y Nizka Vysoka testovani, technicka
s platformami
podpora
Individualni pfistup,
Neochota obci o, : ., p, b
Nizka Vysoka zapojeni obci do
spolupracovat ) s
planovani

(zdroj: viastni zpracovani)

Mezi nejvyznamnéjsi rizika projektu patii zejména ztrata motivace obyvatel v budoucnu,
kdy platformy jsou tvofeny pravé pro obyvatele a bez nich by platformy neplnily sviij ucel.
Riziko ma vysokou pravdépodobnost vyskytu a stiedni dopad, jelikoz dlouhodobé udrzeni
zajmu je klicové pro trvalé vysledky. Dalsim klicovym rizikem je nizk4 Gcast uzivatel
vyuzivajicich platformy. Jak uz bylo vySe zminéno, projekt je tvofen predevSim pro
uzivatele, a s nizkou ucasti by se projekt dale nerozvijel a ztracel by na hodnoté a svém
ucelu. Toto riziko ma stfedni pravdépodobnost vyskytu a vysoky dopad. I kdyz je mozné
financovat projekt z dotacnich programii, sponzorti nebo partnert, je tu riziko nedostatku
financi na dlouhodobé pokryti. Proto ma toto riziko stfedni pravdépodobnost vyskytu
a vysoky dopad. Nckteti uzivatelé¢, zejména starSi obcCané, mohou mit problém
s pouzivanim digitalnich technologii. Riziko ma stfedni pravdépodobnost a stiedni dopad,
protoze mlZe omezit pocet aktivnich uZivateli. Vzhledem k tomu, Ze klicovym bodem
projektu jsou digitalni platformy, je tu moznost vyskytu technickych chyb, nefunkénosti ¢i
vypadku systému. Pravdépodobnost vyskytu je nizkd, dopad je vSak vysoky. V mikroregionu
je nutna spolupréce s jednotlivymi obcemi. Pokud se nékteré z nich nebudou chtit zapojit do
projektu, miZe to snizit celkovou efektivitu a dosah. Riziko ma nizkou pravdépodobnost,

ale vysoky dopad.
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ZAVER

Odpadové hospodaistvi je nedilnou soucasti kazdodenniho fungovani obci 1 mést, jelikoz
odpad vznikd neustale. Proto je nezbytné, aby systém fungoval efektivné. Diky
nartistajicimu vlivu digitalizace je dnes mozné propojit oblast odpadového hospodafrstvi a
moderni technologie, a pracovat tak efektivnéji a udrzitelnéji. Pravé této problematice se

veénuje tato diplomova prace s cilem navrhnout chytré a inovativni feSeni, které prispéje ke

zlepSeni tiidéni a celkové spravy komunalniho odpadu v mikroregionu Bystticka.

V teoretické ¢asti byly definovany klicové pojmy v oblasti odpadového hospodarstvi,
konceptu Smart City a projektového managementu, které tvoti zakladni ramec pro néavrh

projektu.

V ramci praktické ¢asti byly zpracovany dvé ¢asti — analyticka a navrhova. Analyticka
¢ast se vénovala podrobné analyze odpadového hospodaistvi v jednotlivych dvanacti obcich
mikroregionu. Zaméiovala se predev§im na systém sbéru a tfidéni odpadu, ro¢ni produkci
odpadu za rok 2023, poplatkovy systém a financovéani. Byly také zkoumény prvky
souvisejici s konceptem Smart City. Analyza byla poté porovnana a vyhodnocena dle
jednotlivych parametri. Bylo pfedevsim zjisténo, ze vétSina zkoumanych obci neni schopna
vytfidit vice nez 60 % komunalniho odpadu, jak ukladd za povinnost aktudlni Zakon
¢. 541/2020 Sb., o odpadech. Analyticka cast byla ukonfena polostrukturovanym

rozhovorem s manazerem strategie plsobicim v mikroregionu. Rozhovor byl predev§im

zaméten na zkuSenosti s projekty, Cerpani dotaci a otevienost ke konceptu chytrych mést.

Navrhovd cast se zaméfovala na podrobny popis navrhu projektu ke zlepSeni
odpadového hospodarstvi s vyuzitim chytrych prvkl v mikroregionu. Navrh sméfoval, na
jiz vySe zminény nedostatek miry tfidéni komunalniho odpadu v nékterych obcich. Hlavnim
cilem navrhu projektu s ndzvem Chytra odpadové vyzva bylo zvySit miru tfidéni odpadu
prostfednictvim aktivniho zapojeni mistnich obyvatel a Skol. Projekt se zaméfuje na
vzdelavani, plnéni vyzev a Gi€ast v soutéZich spojenych s tfidénim, a to za vyuziti digitalnich
platforem — webovych stranek a mobilni aplikace. UZivatelé (obyvatelé i Skoly) se do
systému priihlasi a za spravné splnéné ukoly a vyzvy ziskavaji body, které slouzi jako
motivace pro ziskdni odmén. Navrh projektu je na zavér podroben SWOT analyze, Casove,

finan¢ni a rizikové analyze.

Pevné véfim, Ze tento navrh by mohl mikroregion inspirovat a piispét k jeho redlnému

uskuteénéni.
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