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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na politiku podpory rozvoje sportu na trovni municipalit CR.
Politika podpory sportu hraje kliCovou roli v rozvoji regionu a obyvatel v mnoha aspektech.
Sport je Siroce uznavany jako kli¢ ke zdravi a je zodpovédny za rozvoj jedince v mnoha
ohledech. Oblast sportu ptitahuje rostouci pozornost kvili svym pozitivnim vliviim. Tato
prace si klade za cil porovnat politiky podpory sportu na Grovni municipalit a na zéklade
zjisténych informaci je vyhodnotit a odpoveédét na stanovené vyzkumné otazky. Literarni
reSerSe definuje tii oblasti, a to zakladni pojmy z oblasti sportu, financovani sportu a metody
pouzité v praci. Prvni krok praktické ¢asti stanovil na zaklad€ zvolenych kritérii vyzkumny
vzorek pomoci klastrové analyzy. Nasledny vyzkum se zaméfil na vybrané municipality,
u kterych se zkoumalo Financovani sportu v obdobi let 2017-2024 ajejich sportovni
zazemi. Vysledky analyzy byly pomoci vicekriteridlnich metod nasledné zhodnoceny. Na
zaver prace jsou vytyCena omezeni vyzkumu a doporuceni postupu pfi tvorbé politiky sportu

na urovni municipalit.

Kli¢ova slova: Sport, Financovani sport, Podpora sportu, Municipality, Politika sportu

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the policy of supporting the development of sports at the
municipal level in Czech republic. The policy of supporting sports plays a key role in the
development of regions and residents in many aspects. Sports are widely recognized as a key
to health and are responsible for the development of individuals in various ways. The field
of sports is attracting increasing attention due to its positive impacts. This thesis aims to
compare the policies of sports support at the municipal level and to evaluate them based on
the information gathered, while also addressing the established research questions. The
literature review defines three areas: fundamental concepts in the field of sports, sports
financing, and the methods used in this work. The first step of the practical part established
aresearch sample using clustering analysis based on selected criteria. The subsequent
research focused on selected municipalities, examining sports financing in the period from
2017 to 2024 and their sports facilities. The results of the analysis were then assessed using
multi-criteria methods. Finally, the thesis outlines the limitations of the research and

recommendations for the development of sports policies at the municipal level.

Keywords: Sport, Sport financing, Sport support, Municipality, Sport policy
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UvVOD

Sport a télesna aktivita jsou v moderni spolecnosti stale vice dalezité, tento trend piichazi
1z divodu stale sedavéjSiho charakteru prace. Pohyb tedy hraje klicovou roli v udrzeni
zdravi, kvality zivota nebo socidlniho rozvoje. Vzhledem k t€émto pozitivnim dopadim
sportu, roste zajem vetejné politiky o tuto oblast. Podpora sportu probiha na vSech urovnich
od narodni pies krajskou az po obecni. Tato diplomova prace se zaméfuje na mistni uroven,
tim e bude zkoumat politiky podpory rozvoje sportu na trovni municipalit v Ceské

republice.

Municipality tvoii zakladni jednotky samospravy, které hraji zasadni roli v podpoie
sportu pravé na mistni Grovni. Tuto podporu fidi prostfednictvim svych rozpocth
a strategickych dokumentii. V téchto dokumentech si municipality vytyC€uji cile a definuji
problémy, které by politika méla fesit. Politika podpory sportu ptimo ovlivituje dostupnost
a kvalitu sportovnich zafizeni, podporu klubli ze strany mésta a celkovou participaci
obyvatel do sportovnich akci. Efektivni politika podpory rozvoje sportu na drovni
municipalit mize mit pozitivni dopad nejen na zdravi a kvalitu Zivota obyvatel, ale také na

ekonomicky rozvoj regionu a jeho obyvatel.

Tato diplomova prace si klade za cil zhodnotit politiky podpory sportu na municipalni
urovni, pomoci kvantitativnich ukazateldl, jako je financovani sportu nebo sportovni zazemi.
Pomoci zjisténych dat bude analyzovana uroven této podpory ve vybrané skupiné
municipalit a uvedeny faktory, které mohou tyto rozdily zptisobovat. Vyzkum se primarné
bude zamétfovat na kvantitativni ukazatele, proto budou navrZena i doporuceni pro dalsi

mozny vyzkum, ktery by se zaméfil na kvalitativni aspekty.

Pro dosazeni tohoto cile bude v praci provedena literarni reSerSe, kterd zmapuje
teoretické poznatky z oblasti sportu, financovani sportu a vyzkumnych metod. Druhy krok
se zamé&fi na sbér dat o municipalitach, které budou pomoci klastrové (shlukové) analyzy
roztiidény do homogennich skupin. Informace ziskdme naslednou podrobnou analyzou
vybranych municipalit v mnoha aspektech jako jsou zékladni charakteristiky, strategické
cile, financovani a sportovni zdzemi. Findlnim krokem bude porovnat a zhodnotit ziskana

data, diky kterym budou formulovany vysledky a doporuceni.
Jak jiz bylo zminéno pro vybér municipalit nam poslouzi klastrovd analyzy, ovSem
vychozim méstem, ke kterému budou nalezeny podobné bude Zlin. Mésto Zlin v posledni

dobé zaznamenava pokles uspéchli v profesionalnim sportu, tento fakt potvrzuje i sestup
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hokejisti a fotbalistli z nejvysSich lig. Tento propad mlze byt zpisoben napiiklad nizkou
participaci déti do téchto sportii nebo nedostate¢nou kvalitou sportovni infrastruktury, ktera
nemusi poskytovat idealni podminky pro vykondvani sportu. Mozné diivody propadu se

bude analyza snazit zjistit.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je pomoci komparativni analyzy zhodnotit podporu
rozvoje sportu ve vybranych municipalitaich Ceské republiky v obdobi let 2017 az 2024.
K dosazeni tohoto cile bude podrobné porovnavéana finanéni podpora sportu a zdjmové
¢innosti a koncentrace sportovniho zadzemi v jednotlivych municipalitach. Podptirnym cilem
k dosazeni hlavniho cile bude vytvotfeni vyzkumného prvku, ktery bude obsahovat mésto
Zlin ajemu podobné municipality. Po shromazdéni kvantitativnich dat budou tyto data

vyhodnoceny a nésledné¢ budou formulovany vysledky podpory odvétvi sportu.

Vyzkumné otazky

Vyzkumna otazka ¢1: Jak se vyvijela finan¢ni podpora sportovniho odvétvi ve vybranych

municipalitdch v obdobi let 2017-2024?

v

Vyzkumna otézka ¢2: Které z vybranych mést je podle zvolenych kategorii nejpiiznivéjsi

pro sport?

Vyzkumna otazka ¢3: Jaka je podpora rozvoje sportu ze strany mésta Zlina?

Postup

Prvnim krokem bylo stanoveni cilii a vyzkumnych otazek diplomové prace. Tato prace se
zamétuje na porovnani politik podpory rozvoje sportu na irovni municipalit. Pro dosazeni
cili byly stanoveny kvantitativni metody, kterymi Ize méfit troven podpory sportu

v jednotlivych municipalitach.

Prvni ¢asti je teoretickd ¢ast, ktera vznikla pomoci literarni reSerSe. Na zaklad¢
zjisténych poznatkli bude vypracovana prakticka ¢ast. Obsah teoretické casti tvori zakladni
pojmy z oblasti sportu a télovychovy, vefejné politiky rozvoje sportu, financovani rozvoje

sportu a statistické metody pro analyzu rozvoje sportu.

Praktickd ¢ast prace zacina klastrovou analyzou, jejimz cilem je vybrat relevantni
a homogenni vzorek municipalit, ktery bude nasledné podroben hlubsi analyze. V analytické
¢asti bude provedena charakteristika vybranych municipalit, analyza financovéani sportu
a nasledna komparace s ohledem na sportovni zazemi a velikost municipalit. Zavérem prace
je hodnoceni podpory sportu v jednotlivych municipalitich a interpretace ziskanych

vysledki spolecné s doporucenim a omezenim vyzkumu.



16 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Metody vyzkumu a ziskavani dat
Klastrova analyza:

e Ziskavani dat: Data pro tuto analyzu byla primarné ziskana z Ceského statistického
uiadu a rejstiiku Narodni sportovni agentury.
e Metody a programy: Pro provedeni klastrové analyzy byla vyuzita Wardova metoda.
K zajisténi a zpracovani vysledki byl pouzit program SPSS.
Charakteristiky municipalit:
e Ziskavani dat: Data pro charakteristiku municipalit byla primarné ziskana z vetejné
dostupnych internetovych zdroji, jako jsou oficidlni webové stranky meést.

Informace o sportovnim zazemi byly ziskany z rejstiiku Narodni sportovni agentury.

Data k socioekonomickym ukazateliim byla ziskana z Ceského statistického ufadu.
e Metody a programy: Mapy byly vytvoieny pomoci webové aplikace Datawrapper.
Financovéani sportu:

e Ziskavani dat: Data pro finan¢ni analyzu byla ziskdna z rozpocCtli a zavérecnych ucti
municipalit. Dale byly vyuZity webové platformy ,,Rozklikdavaci rozpocet*

a ,,Monitor.

e Metody a programy: Data byla zpracovana pomoci programu Microsoft Excel, ve
kterém byly vytvotfeny grafy a tabulky. Boxplot byl vytvoten v programu SPSS. Pro
ucely porovnani financovani se sportovnim zdzemim byla data vyhlazena pomoci

vazeného klouzavého pruméru.
Vyhodnoceni podpory sportu:
e Ziskavani dat: Vyhodnoceni navazuje na data z ptedeslych analyz.

e Metody a programy: Pro vyhodnoceni byly pouzity dvé metody: bodovaci metoda
a metoda vazeného souctu. Veskeré vypocty a tabulky byly vytvofeny v programu

Microsoft Excel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

17

I TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU K TEMATU SPORTU

V uvodni kapitole teoretické ¢asti budou prezentovany definice klicovych pojmii z oblasti
sportu a télovychovy, které piispivaji k objasnéni zékladnich charakteristik a vyznamu

sportu.

1.1 Télesna kultura a sport

Definice terminu ,,télesna kultura® je odvozen z kinantropologie (kin = pohyb, antropos =
Clovek, logos = véda), coz znamend, ze védecky zaklad této oblasti. Télesnd kultura se

povazuje za soucast celkového kulturniho dédictvi naroda. (Rektotik a Hobza, 2006)

Demetrovic (1988) uvadi, ze sport je nedilnou soucasti kultury téla, coz potvrzuji
i Hobza a Rektotik (2006). Sport se sklada z urcitych aktivit, které jsou jasn¢ definovany
pravidly a mohou byt zdokonalovany béhem tréninkového procesu. Nasledn¢ jsou vykony
pfedvadény béhem soutézi. Hlavnim rysem sportu je, Ze zahrnuje organizované soutézni
aktivity, které jsou provozovany s cilem maximalizovat Gsili k dosazeni vysledki. Uéast na
jakychkoli sportovnich aktivitich ma velky pozitivni vliv nejen na fyzické zdravi
jednotlivce, ale také na jeho dusevni a socialni pohodu. Sport vede k celkovému zlepSeni

kvality zivota.

Durdovéd (2015) ndm pfipomind, Ze islovo ,sport“ pochazi zlatinského vyrazu
,»disportare®, coZ znamena bavit se a relaxovat. Ve 14. stoleti se v anglo-francouzsting zacal
pouzivat termin ,,disport®, ktery znamenal zdbavu, odpocinek a lehké nebo nevazné ¢innosti.
Tento historicky kontext ukazuje, jak se pojeti sportu jako pouhé zabavy transformovalo na

organizované soutézni aktivity, které dnes maji velky vyznam v kultufe a spolecnosti.

Jak poznamenala Nova et al. (2016), sport pfedstavuje globalni socialni jev, ktery ziskal
vyznam v ¢eské spole¢nosti az béhem posledni ¢tvrtiny 19. stoleti a dale upevnil svou pozici
béhem 20. stoleti. Charakter sportu je nematerialni, protoze zahrnuje mnoho riznych aktivit.
Aby lidé mohli tyto aktivity vykondvat, je nutné zajistit ur€ité materidlni podminky,
napfiiklad sportovni vybaveni a budovy. Tento pozadavek na materialni zdroje ukazuje, do
jaké miry je sport zdsadni pro spoleCensky a individualni rozvoj a jeho dopad na kvalitu
Zivota.

Hobza a Rektotik (2006) zdlraziuji, Ze pohybova rekreace je klicovou slozkou télesné
kultury, kterd ptispiva k rozvoji tvofivého potencidlu jedince. Jeji dopad na intelektudlni,

fyzicky a socialni rozvoj osobnosti je znacny. Tento termin v poslednich letech ziskal zcela
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jiny charakter, ktery je spojen s aktivitou, prakti¢nosti a vyuzivanim volného ¢asu tak, aby
kazdy byl zaméfen na harmonické zdokonalovani osobnosti po vSech strankach. Aby ucast
ve fyzické rekreaci splnila ocekévani a pozadavky jejich uzivatell, je nutné brat v iivahu

jejich touhu po odpocinku, zabave, a dokonce i1 vzdélavani.

Durdova (2015) poznamendva, ze existuje mnoho riznych definic sportu, které 1ze
rozdélit podle riznych kritérii. Hoye et. Al., (2022) piedstavuji hlavni klasifikaci sportu do
tfech vzajemné se prolinajicich sektorti, rozdéleného na vetejny, neziskovy a profesionalni.
Vetejny sektor tvofi vladni organizace na ndrodni, regionalni a mistni rovni, které sport
podporuji primarné prostfednictvim financovani, budovani zatizeni a legislativy. Neziskovy
sektor se sklada z komunitnich klubt a dobrovolnickych organizaci, které se snazi aktivné
zapojovat vefejnost atim pfispivaji k rozvoji sportu. Profesiondlni sektor je tvofen
komerénimi organizacemi, kde sportovni tymy generuji ptijmy prostfednictvim medidlniho
pokryti a sponzorstvi. Tento komplexni systém se vzajemné ovliviiuje a prolind, ¢imz

prispiva k celkovému rozvoji sportovniho prostiedi.

1.2 Vyznam sportu

Sport hraje nezastupitelnou roli v mnoha aspektech lidského, spolecenského a kulturniho
zivota. Jak jiz uvedl Novotny (2011), stal se sport celosvétovym fenoménem. Jeho vyznam

pfinasi obyvatelstvu fadu pozitivnich jevil a funkci, mezi které patii:
e Socialni integrace a rovné prilezitosti.
e Zdravi a kvalita zivota.
e Rekreace, obnova sil.
e Vychova a vzdélani.
e Prozitek a seberealizace.
e Zdatnost a sportovni vykony.

e Statni reprezentace, vlastenectvi.

Ekonomicky aspekt sportu. (Dovalil, 2009)

1.2.1 Socialni integrace a rovné prileZitosti

Sport hraje zasadni roli v procesu socializace jednotlivce, pficemz kazda etapa piipravy

sportovce na maximalni vykony nese socialni rozmér. Tato aktivita podporuje vytvaieni
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a posilovani spolecenskych vazeb a ptispiva ke zlepSeni mezilidskych vztaht i efektivni
komunikaci. Sport tak funguje jako uzite¢ny prostfedek pro rozvoj interakce mezi lidmi, coz
ma pozitivni dopad jak na osobni, tak na profesni zivot jednotlivcii. V kone¢ném disledku

piispiva ke zlepseni celkového socialniho klimatu ve spole¢nosti. (Durdova 2015)

Sport pfispiva k formovani integrovangjsi spolecnosti a podporuje dosazeni rovného
postaveni muzl a Zen. To je obzvlasté dulezité u mladych jednotlivcl, osob se zdravotnim
postizenim a téch, ktefi pochazeji ze znevyhodnénych pomeéri. Sport vytvari pocit
sounalezitosti a spoluprace, a mize tak hrat klicovou roli jako nastroj pro integraci

ptistéhovalci. (Dovalil, 2009)

Durdova (2015) zdtraziuje, ze ¢im vice lidé zaCnou sportovat, tim se také vice
setkavaji a vytvareji silnéjsi vazby v ramci kolektivu. N&které sporty dokonce spojuji celé
rodiny, coZ je skvély zplisob, jak travit spolecny cas. U nékterych jedinch mohou mit
spoleCenské kontakty po sportovnim vykonu vétsi vyznam nez samotné vysledky. To

ukazuje, ze sport neni jen o vykonech, ale i o budovani vztahi a sdileni zazitkd s ostatnimi.

1.2.2 Zdravi a kvalita zivota

Télesna aktivita je jednim z klicovych prvki zdravého zivotniho stylu, nebot’ mé pozitivni
dopad na celé¢ télo. Dostatecny objem pohybovych aktivit je nezbytny pro optimélni funkci
mnoha dulezitych organl, vyvazenou energetickou bilanci audrzeni zdravé télesné
hmotnosti. Takovym zplisobem nejenze muzeme zachovat, ale dokonce i zlepSit svou

fyzickou vykonnost. (Zdravotni pfinosy pohybové aktivity, 2023)

Fialova a Krch (2012) poukazuji na vyznamny vliv té€lesného pohybu na dusevni zdravi
populace. Pfislovi ,,V zdravém téle zdravy duch®“ ma své kofeny jiZz v antice a jeho
pravdivost byla po cela staleti potvrzovana. T¢lesné a dusevni zdravi jsou navzajem Uzce
spojeny a vzajemné se ovliviiuji. To znamena, Ze aktivni Zivotni styl pfispiva nejen k fyzické

zdatnosti, ale i k lepsi psychické pohodé.

Kucera et. al. (c2011) upozoriiuji na zdsadni vliv sportu na zdravi uz od rané¢ho véku.
Zduraznuji dilezitost spravného pristupu, ktery podporuje aktivni zivotni styl, zlepsSuje
vykonnost a pozitivné ovliviiuje rist a vyvoj jedince. Tento spravny piistup k télesné

aktivité je kliovy pro zajisténi dlouhodobého zdravi a celkové zivotni pohody.
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1.2.3 Rekreace a obnova sil

Télesny pohyb je zasadni soucasti aktivniho odpocinku, ktery ndm poméha vyrovnat se
s pracovnim stresem a jednostrannym zaméfenim dneSni doby, kdy se ¢asto hybeme malo.
Ackoli se prvotn¢ zaméfujeme na regeneraci po praci a udrzeni nasi télesné a duSevni
kondice prostednictvim sportu, sport mtize byt také skvélym zplisobem, jak travit volny ¢as
a obohatit sviij zivotni styl. Diky tomu nejenze rozvijime svou tvofivost, ale sport také

piinasi prospéch jak nam jako jednotliveiim, tak celé spolecnosti. (Dovalil, 2009)

Motivaci pro télocvicnou rekreaci obvykle neni primarné snaha dosahnout néjakého
vykonu. Mnohem dulezitéjsi je touha osvojit si nové pohybové dovednosti, naucit se razné
specializované Cinnosti a ziskat nové znalosti v oblasti sportu. Télocvi¢na rekreace se tak
stava nedilnou soucasti zivotniho stylu, kterd poméha vyvazit pracovni vytiZeni a ptispiva
k fyzické zdatnosti a duSevni rovnovéze. M¢la by slouzit jako prostfedek relaxace, zdbavy

a oddechu od kazdodenniho shonu. (Durdova, 2015)

1.2.4 Vychova a vzdélani

Soucasna spolecnost klade diiraz na vykon, osobni prestiz, Gspéch a aktivni sebeprezentaci,
stejné jako na mladistvy vzhled. Cilem vychovné-vzdélavaciho procesu je naucit mladé lidi,
aby se na rizné ¢innosti divali nejen z pohledu svych vlastnich potieb, ale také z hlediska
jejich budoucnosti a schopnosti rozhodovat se ve prospéch zdravi. Proto jsou do
vzdélavacich programl zafazovana témata jako zdravy zivotni styl, denni rezim, vyziva,
fyzickd zdatnost a pohybové aktivity, coZ mladym lidem pomaha ptevzit odpovédnost za

své zdravi. (Fialova, Krch, 2012)

1.2.5 Prozitek a seberealizace

Pravidelny pohyb je kli¢ovym prvkem Zivotni rovnovahy, at’ uz se vase prace tyka fyzicke
¢innosti nebo mentalniho Usili. Sport nejenZe poméha vyrovnavat hladinu hormond, ale
pokud mu skutecné vénujete Cas a Usili, vysledky se odrazi i na vasem vzhledu. To miize

vyrazné prispét ke zdravému posileni vaSeho sebevédomi. (Culik Koncitikova, 2022)

Fialova a Krch (2012) rozd€luji télesné sebepojeti, coz je postoj jednotlivee k vlastni

osobé, do Sesti dimenzi:

e Kognitivni: Tato dimenze se tykd poznani a uvédoméni si vlastniho téla.



22 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

e Emocionalni: Zahrnuje hodnoceni vlastniho téla, vetné miry spokojenosti

s télem, jeho kondici, funk¢nosti a vykonnosti.

e Cinnostné regulativni: Zaméfuje se na behavioralni charakteristiky, jako jsou
zivotni styl, stravovaci a pohybové ndvyky a schopnost kontrolovat svou

télesnou kondici.

e Vzhled, zdatnost a zdravi: Tyto dimenze reflektuji, jak vniméame svtij vzhled,

fyzickou zdatnost a celkové zdravi.

1.2.6 Zdatnost a sportovni vykony

Tomas Bat’a fikaval: ,,Sval ma jinou energii neZ tuk,* a tato myslenka odraZi jeho filozofii,
ktera zduraziiovala, ze lidé, kteti pravidelné cvici a sportuji, jsou obvykle tsp€snéjsi. Pohyb
totiz rozviji zdatnost, z niz vychazi energie, ktera se rodi z prekonani odporu a vytrvalosti.
(Culik Koncitikova, 2022) Fialova a Krch (2012) pak definuji pojem zdatnost jako celkovou

funkénost a vykonnost téla.

Durdova (2015) upozoriiuje, ze na sportovni vykon bychom se neméli divat pouze jen
jako na projev specializované vykonnosti v konkrétnim sportovnim odvétvi nebo discipling,
ale méli bychom za nim rozpoznat i dalsi aspekty. Sportovec totiZ do svého vykonu zahrnuje
1 mnohé faktory spojené se svym socidlnim postavenim a Zivotnim stylem. Je nezbytné, aby
mél zajisténé adekvatni materidlni podminky, coz zahrnuje dostatek Casu vénovaného
télovychovnym aktivitam, ale také cas na regeneraci a odpocinek. Velice dulezité je také

pochopeni a podpora ze strany rodiny a pracovniho kolektivu.

1.2.7 Vlastenectvi, statni reprezentace

Velké mezindrodni sportovni soutéZe se stavaji vyznamnymi spolecenskymi udélostmi na
celosvétove, kontinentalni nebo regiondlni Grovni. Sportovci jsou povazovani za zastupce
své zemg, a jejich vykony tak dostavaji dal$i vyznam — stavaji se soucasti prezentace sportu,
kultury a Grovné dané zem¢ na mezinarodni scéné. Zaroveit mohou posilovat narodni hrdost
a pocit vlastenectvi. Tyto akce maji schopnost sblizovat narody a podporovat vzajemné

souziti a mir. (Dovalil, 2009)

1.2.8 Ekonomicky aspekt sportu

Z ekonomického hlediska lze sport chapat jako diilezité odvétvi, které ptispiva k narodnimu

hospodaistvi. Produkuje ekonomické hodnoty, ale zaroveinn potiebuje specifické zdroje
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a infrastrukturu. vtomto sektoru piisobi vyrobci sportovnich potieb, stavebni firmy
a specializované obchodni sluzby. Trh sportovnich produkti zahrnuje Siroké spektrum
sluzeb, jako jsou sportovni soutéze, volnoCasové aktivity a klubové zbozi. Na tomto trhu
pusobi také sportovni zafizeni, trenéfi a samotni sportovci, kteifi se aktivné podili na

soutézich. (Nova et al., 2016)

Sport hraje také klicovou roli pfi tvorbé hrubého domaciho produktu (HDP). Pocet
pracovnich mist v oblasti sportu se neustale zvysuje, a stale vice lidi si nachazi uplatnéni
prave v této oblasti. Sportovci potiebuji Sirokou podporu od rtiznych profesionali, jako jsou
manazefi, trenéfi, maséfi, psychologové a odbornici na vyzivu ¢i relaxaci. (Durdova, 2015)
Kniha "Economics of Sport" (Leeds a Von Allmen, ¢c2014) upozoriuje na vyznamny dopad
sportu na mistni indrodni ekonomiku. Sportovni tymy a akce piispivaji k hospodaiské
¢innosti nejen diky piimym pifijmim zprodeje vstupenek a suvenyr, ale také

prostrednictvim turismu.

Sport se nejen neobejde bez pojmi jako sportovni reklama a sponzoring, ale tyto prvky
jsou také soucasti sportovniho marketingu. Ten zahrnuje nejen prodej a propagaci, ale
1 komunikaci s vefejnosti. Jinymi slovy, sportovni marketing vyZaduje komplexni pfistup,
ktery se zaméfuje na uskutecovani aktivit spojenych s produkci, ur€ovanim cen, propagaci
a distribuci sportovnich sluzeb, aby byly naplnény potieby zakaznika. (Durdova, 2015) Pro
efektivni marketing je samoziejmée klicové mit spravné a dostatecné informace. (Karg, 2022)
Poptavka po sportovnich aktivitich musi byt vyvaZena odpovidajici nabidkou, kterou
predstavuji profesiondlni sportovni kluby, fitness centra a podobné instituce. (Nova et. al.,

2016)

1.3 Sportovni infrastruktura

Sportovni infrastruktura se sklad4 ze sportovnich zatizeni, které zdkon o podpofe sportu
(Cesko, 2001) definuje jako objekty, pozemky, vodni plochy, budovy nebo jejich soubor,

slouzici vyhradné€ nebo pievazné pro provozovani sportu.

Vystavba novych stadionli mize pfispét k zvySeni ndvstévnosti a vydaji v okoli, coz
vytvaii pozitivni ekonomické externality pro mésta a regiony. Na druhou stranu je vSak tieba
mit na paméti, ze tyto ekonomické piinosy byvaji ¢asto nadhodnocovany. Naklady na
vetejné financovani infrastruktury mohou byt zna¢né a v nékterych ptipadech dokonce

prevysuji ocekévané vyhody. (Leeds a Von Allmen, c2014)
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1.4 Sportovni organizace

Sportovni organizaci podle zakona rozumime pravnickou osobu, ktera byla zalozena za

jinym téelem nez ziskovym, a jejiz ¢innost se zamétuje na sport. (Cesko, 2001)
Sportovni organizace mohou mit rizné typy pravnickych osob:

e Spolky: Jsou zakladnim typem pravnické osoby, ve které se sdruzuji sportovci
napiic¢ riznymi druhy sportt a velikostmi oddild, prevazné s neprofesionalnimi

ambicemi a dobrovolnym charakterem.

e Prispévkové organizace: Tyto organizace jsou zfizovany statem. Piikladem
mohou byt organizace ziizené Ministerstvem obrany, jako je Handball Club

Dukla Praha, p. o., nebo Volejbalovy klub Dukla Liberec.

o Kapitalové spolecnosti: Obsahuji rizné typy kapitalovych organizaci, jako jsou
spole¢nosti s ruc¢enim omezenym (s.r.0.) a akciové spolecnosti (a.s.). S.r.o. jsou
typicky zfizovany obcemi pro spravu jejich sportovnich zafizeni, zatimco a.s.
vyuzivaji zejména profesionalni kluby nebo majitelé lukrativnich sporti, jako

je motorsport a golf.

e Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna: Tento typ organizace je mén¢ obvykly, ale

muze se vyskytnout naptiklad u lyzatskych skol. (Rektotik et al., 2015)

1.5 Sportovec

Zakon o podpote sportu & 115/2001 Sb. (Cesko, 2001) definuje sportovce jako fyzickou
osobu, kterd v daném kalendainim roce skute¢né vykondva sportovni ¢innost a je evidovana

u sportovni organizace.

Shank a Lyberger (2022) poukazuji na klicovou roli sportovc v marketingu, kdy
mohou efektivné oslovit vybrané cilové skupiny amaji v soucasné dobé vyrazny

marketingovy vliv.

Zajimavé je, ze sportovci v ¢eské republice se mohli stat profesionaly az po roce 1989,
protoze za socialismu by to nebylo v souladu se socialistickymi principy. V té dobé museli

byt sportovci oficidlné zaméstnani, aby mohli dostavat finanéni odmény. (Sluka, 2007)
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2  VEREJNE POLITIKY ROZVOJE SPORTU

Cilem této kapitoly je vymezit sméry a opatieni vedouci k podpofe sportovni ¢innosti na
vSech urovnich — od rekrea¢niho po vrcholovy sport. Kapitola popisuje jak piistup statu

k politice podpory sportu, tak i roli obci v této oblasti.

Sportovni politika je oblast, v niz hraje vlada zasadni roli pii formovani a fizeni
sportovniho prostiedi. Vlady na riznych urovnich se angazuji ve sportu prostiednictvim
financovani, regulaci a vytvareni politik. Tato intervence je kliCové pro zajiSténi
spravedlivého pristupu ke sportu, podporu zdravi ablahobytu obyvatel, podnécovani
hospodaiského rozvoje audrzeni integrity sportu. Bez aktivniho zapojeni vlad by

organizovany sport na vSech urovnich znaéné oslabil. (Hoye et al., 2022)

Je vSak dllezité si uvédomit, Ze ptistupy vlad k sportovni politice se vyznamné lisi.
Existuji centralizované modely, kde je sport fizen ptimo vladou, ale také decentralizované
systémy, v nichz maji klicovou roli autonomni sportovni organizace. Tato rtiznorodost
ptfistupti ovliviluje, jak funguji sportovni federace ajaké maji moZznosti pro rozvoj.

(Scheerder et al., 2017)

Lindsey et al. (2024) na zaklad€ studii upozoriiuji na klicové nedostatky vetejnych
politik v oblasti podpory rozvoje sportu. Mezi hlavni problémy patii nizka mira zapojeni
mladych lidi do tvorby téchto politik, pfestoZe praveé oni predstavuji jejich hlavni cilovou
skupinu. Déle autofi poukazuji na nedostatecné vyuzivani kvantitativnich metod pfi

hodnoceni uc¢innosti podpory sportovnich aktivit.

2.1 Statni podpora sportu

Zdrojem pro tuto ¢ast bude dokument ,,Koncepce podpory sportu 2016-2025%, znamy také
jako koncepce Sport 2025. Tento dokument vytyCuje sméry rozvoje a podpory Ceského
sportu, a to véetné piliih, priorit, strategickych cilit a podminek pro jejich naplnéni v letech
2016 az 2025. Navazuje na piedchozi dokumenty Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, jakoz ina materidly Evropské unie, jako je Bild kniha a Evropska charta

sportu.
Koncepce predstavuje vizi sportovni politiky Ceské republiky pro uvedené obdobi
ajejim cilem je zlep$it podminky pro sportovani a narodni tymy, s ohledem na diileZitost

sportu pro spolecnost a jednotlivce, tradice 1 evropské sportovni politiky.
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Dokument se zaméfuje na osm klicovych oblasti a jeji cile maji za ukol posilit Cesky
sport a zajistit, Ze bude mit pozitivni dopad na celou spolecnost. Jednotlivé oblasti maji své

specifické strategické cile:

e Rozvoj sportu pro vSechny: Usilovat o zvySeni dostupnosti a atraktivity sportu pro
vSechny vékové a socidlni skupiny, a podporuje také sportovni kluby a komunitni

aktivity.

e Podpora Siroké zakladny vykonnostnich sportovci: Zamétfuje se na rozvoj
talentované mladeze a kvalitni pfipravu pro narodni tymy, aby mohli dosahovat

mezinarodnich Gspéchd.

e Rozvoj skolniho a vysokoskolského sportu: Cilem je zvySit mnozstvi a kvalitu

pohybovych aktivit na §kolach a podpoftit sportovni krouzky a soutéze.

e Sportovni odbornost: Klast diraz na zajiSténi kvalitnitho vzdélani a vyzkumu

v oblasti sportu, stejné jako i na podporu trenéri a odbornik.

e Modernizace abudovani sportovnich zafizeni: Cilit na modernizaci a vystavbu
sportovnich zafizeni, aby sportovni infrastruktura odpovidala potfebam jak

sportovct, tak vefejnosti.

e Sport pro osoby se zdravotnim postizenim: Usilovat o zajisténi rovnych piileZitosti
pro sportovani osob se zdravotnim postizenim a komplexni péci o talentované

sportovce.

e Konkurenceschopnost narodnich tymia Ceské republiky: Vytvafet optimalni

podminky pro pfipravu reprezentantli, aby dosahovali Spickovych vysledk.

e Komer¢ni sport: Podporovat organizaci vyznamnych sportovnich akci arozvoj

komer¢nich sportovnich sluzeb. (Koncepce podpory sportu 2016-2025, 2016)

2.2 Nastroje a pristupy obci na podporu sportu

Obce v Ceské republice systematicky pfistupuji k rozvoji sportu prostiednictvim
strategického pldnovani a koncepcnich dokumentt, které jsou soucasti jejich celkového
rozvojového planu. Tento proces zahrnuje analyzu minulosti a faktorii prostfedi pomoci
SWOT analyzy télovychovnych zafizeni a vetejné prosp&$nych akci. Nasleduje vytvofeni
strategického planu, ktery obsahuje rtizné scénafe zaméfené na urychleni, stimulaci

a stabilizaci rozvoje, a na zavér realizaci, jez zahrnuje investice, plnéni stanovenych cilt
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a jejich vyhodnoceni. Spoluprace mezi samospravami, obCany, podnikateli, neziskovymi
organizacemi a odborniky hraje klicovou roli a pomaha vytvaret spole¢nou vizi pro rozvoj
sportu v obci. Mezi hlavni néstroje pro rozvoj sportu patii zlepSeni sportovni infrastruktury,
nabidka rtznych sportovnich aktivit, zajisténi kvalitnich sluzeb, rozvoj lidskych zdroja
a marketingova komunikace. Dulezité je také modernizovat sportovni zafizeni, zlepSit
dopravni dostupnost, vytvofit atraktivni nabidku pro vSechny vékové skupiny a zajistit

kvalifikovany personal. (Skoumal a Hobza, 2009)

Na zéklad¢ analyzy clanku ,,Y outh development in municipal recreation policy: a case
study of Ontario, Canada“ (Llewellyn & Rich, 2024) autoti zdiraziuji kli¢ovou roli obci
v podpofe rozvoje sportu arekreacnich aktivit v ramci jejich samostatné pisobnosti.
PrestoZze jsou obce ovliviiovany §irSimi vefejnopravnimi politikami, ptedstavuji dilezité
instituce pro vytvateni inkluzivniho, bezpe¢ného a rozvojového prostredi pro mladez. Hraji
vyznamnou roli v ob&anské vychové a socialnim za¢lenéni mladych lidi. Clanek rovnéz
poukazuje na ptfinosy rekrea¢niho sportu, zejména v oblasti posilovani angazovanosti
a budovani komunitni soudrznosti. Obce tak nepiisobi pouze jako poskytovatelé sluzeb, ale
také jako aktivni Cinitelé spolecenského rozvoje prostiednictvim sportu a volnocasovych

aktivit.
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3 FINANCOVANI ROZVOJE SPORTU

Cilem této kapitoly je charakterizovat zakladni pojmy z oblasti financovani rozvoje sportu a
priblizit moznosti financovani jak z vefejnych, tak i ze soukromych zdroji, se zvlastnim
diirazem na financovani z obecnich rozpoctll. Zavérecna Cast kapitoly se vénuje statistickym
metoddm vyuzitym pro analyzu rozvoje sportu, které¢ shrnuji zakladni postupy a metody
pouzité v této praci.

Nova et al. (2016) upozoriiuji, Ze podoba sportu je ve velké mife zalozena na
dobrovolnosti, nicmén¢ sportovni ¢innost nelze podnikat bez penéz. Sportovni organizace
ziskavaji podporu penéznich zdroju od riznych mist. Hobza a Rektotik (2006) tyto zdroje
Cleni na vefejné a soukromé. Kazda z téchto sfér ma své ekonomické obhdjeni a casto zde
plati prolindni mezi obéma zdrojovymi sférami. v tomto kontextu se zde casto mluvi
o vicezdrojovém financovani sportu. Dilezitou slozkou télesné kultury jsou vsak jak statni

rozpocet, tak rovnéz lokalni zdroje ze strany mistnich samosprav.
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Obrazek 1 — Vicezdrojové financovani télesné kultury (Hobza, Rektotik a kol., 2006)

Veftejné rozpocty hraje klicovou funkei pfi financovani sportu a télovychovy. Nova et

al. (2016) vyuzivaji k predkladani svych argumentl prohlaSeni Rady Evropy v Evropské
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charté sportu, které stanovuje: ,,Sport jako vyznamny faktor lidského rozvoje musi byt
vhodnym zplisobem umoznén a podporovan veiejnymi fondy." Timto se poukazuje na
nutnost podpory organizované dobrovolné télovychovy a sportu z téchto vetejnych zdrojt.
Jak piesné funguje vicezdrojovy systém financovani v Ceské republice, ilustruje obrazek ¢&.

1. (Novotny, 2011)

3.1 Financovani sportu z verejnych zdroji

Vétsina evropskych zemi poskytuje financni podporu sportu jak na Grovni centralni vlady,
tak 1 prostfednictvim krajskych a mistnich samosprav. (Novotny, 2011) Hobza a Rektotik
(2006) dale rozdéluji financovani télesné kultury z vetfejnych zdroji tzemnich celk

a statniho rozpoctu do nékolika klicovych oblasti:
e Dotace ze statniho rozpoctu,
e Dotace z mistniho rozpoctu (coz jsou krajské, méstské a obecni rozpocty),
¢ Financovani Skolni télesné vychovy. (Hobza a Rektotik, 2006)
Pokud jde o typy dotaci, mizeme je rozd¢lit na dveé hlavni kategorie:

e Dotace ucelové neboli specifické: Tyto dotace jsou urceny na konkrétni tucel

a ptijemce nese odpoveédnost za jejich spravné vyuziti v souladu s timto ucelem.

e Dotace netcelové neboli nespecifické: Piijemci téchto dotaci jsou urceni na
zaklad¢ pfedem stanovenych kritérii, avSak maji volnost v rozhodovéni o tom,

jak s prostfedky nalozi. (Novotny, 2011)

Dotace ptedstavuji formu vydaji, které 1ze z ekonomického hlediska rozdélit na bézné
a kapitalové. Bézné (provozni) vydaje jsou takovym typem vydaji, jimiz spravce rozpoctové
kapitoly zajiStuje svou kazdodenni ¢innost. Patii sem néklady na platy, opravy techniky,
nakup materialli a vydaje za energie. Jinymi slovy, jedna se o pravidelné vydaje, které se

v prubéhu roku opakuji. (Maaytova et al., 2015)

Investiéni vydaje, jak uvadi Zak (2002), tvoii zakladni ekonomickou kategorii, ktera
oznacuje tok vydaji uréenych k zachovani a rozsifeni redlné kapitadlové zdsoby. Hobza
a Rektotik (2006) dale zdlraziuji, Ze investice do télesné kultury se orientuji na tfi hlavni

oblasti: télesnou vychovu, pohybovou rekreaci a sport.

Rektotik et al. (2015) vystihuji nékolik faktor, které mohou ovlivnit investicni

rozhodovani:
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e Potieba investice: To zahrnuje zajiSténi ucelu organizace, pro kterou je

investice planovana.

e Moznost ziskani finan¢nich prostfedkti: To mlze zahrnovat vetejné rozpocty,

evropské fondy a sponzoring.

e Poptavka po sportovnich aktivitach: Zajem o vystupy, které budou realizovany

na zéklad¢ investi¢niho projektu.

e Urokovéa sazba a dafiové zakony: Tyto faktory mohou mit vliv na naklady

spojené s investici.

e (Ocekavani investord: Jak se bude vyvijet hospodarska situace, coz se rovnez
vztahuje na sportovni organizace z hlediska planovaného vyuziti investice, jako
jsou ocekavané pocty ucastnikli a finanéni situace potencidlnich zijemc.

(Rektotik et al., 2015)

Kyselica (2023) poukazuje na vazné problémy s financovanim sportu v Cesku, zejména
na neefektivni rozdélovani a prerozdélovani vetejnych zdroji mezi sportovni svazy.
Zdiraziuje, ze nékteré sporty, jako je curling nebo bobovéni, se potykaji s vyraznym
nedostatkem financi a mladych ¢lent, coZ je nuti hledat prosttedky na trénink v zahranici.
Tato situace ztéZzuje ceskym sportovcim dosahovani uspéchli na mezindrodni scéné

a prispiva k tomu, Ze talentovani mladi sportovci odchdzeji do zahranici.

Veftejné vydaje hraji dilezitou roli v tom, kolik penéz se investuje do sportu. Existuje
spousta faktorii, které ovliviiuji uroven téchto vefejnych vydaji a tim padem i prostredky
pro sport. Maaytova et. al. (2015) identifikuji Sest hlavnich faktord, které maji na vefejné

vydaje vliv.
e Demograficky faktor: Tento faktor se tykd rlstu a starnuti populace — s vice
obyvateli ptichdzi potieba zajistit vice sluzeb a statkt.
e Technologicky faktor: Nové technologie vyzaduji investice do vetfejnych zdroji, coz
muze zatiZit rozpocet.
e Socialni pficiny: ZlepSeni kvality zivota vytvati dal$i naroky na vetejné prostiedky,
cOZ znamena, 7e je tieba vice financi na riizné sluzby.

e Politicky faktor: Tento faktor souvisi s politickymi cykly, které mohou ovliviiovat

rozhodovani o financich.
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e Demonstra¢ni faktor: Lidé v jednom regionu se Casto dozaduji stejnych podminek

a kvalitnich sluzeb, jaké maji v jinych regionech.
e Ekonomické faktory: Inflace a zvySujici se naklady na kvalitn&jsi sluzby predstavuji
dalsi tlak na vefejné vydaje.
3.1.1 Financovani sportu z obecnich rozpocti

Vedle financovani sportu ze statniho a krajského rozpoctu je i financovani sportu
z obecniho, méstského rozpoctu. Tento typ nas zajima nejvice, jelikoz ndm nejvice priblizuje

pozici méest k podpoie sportu, coz je pro tuto diplomovou praci stézejni.

Obecni a méstsky rozpocet je ten, ktery je nejvice propojeny se sportovnimi
organizacemi na urovni klubd. Zakon o obcich stanovuje fadu pravomoci, které umoziiuji
obci vyznamné ovlivnit ¢innost sportovnich organizaci ve svém regionu. (Durdova, 2015)
Pekova et. al. (2008) uvadéji, Ze vyse financni podpory, kterou mésta poskytuji sportu, se
odviji od konkrétnich finan¢nich moznosti dané obce a rozhodnuti jejich predstavitelti.

I kdyz je rozpocet obce nejbliz§im a nejdostupnéjsim zdrojem financi pro sportovni
organizace, zadny zékon nevynucuje, aby obce poskytovaly finan¢ni podporu pro rozvoj
télovychovy a sportu na svém Uzemi. Sportovni manazeti a zastupci sportovnich klubl by
méli pfesveédCit mistni Gfady o tom, ze investice do télovychovy a sportu, 1 kdyz se jedna
o dlouhodobou investici, je nesmirné diilezita, zejména pokud jde o déti a mladez. (Durdova,
2015)

Nejcastéjsi druhy vydaji obecnich rozpoctl jsou sméfovany na:

e Potadani sportovnich akci,

e Akce pro vSechny,

e Vykonnostni sport,

e Druzebni sportovni styky, nejlepsi sportovci mésta,

e Sportovni infrastruktura,

e Rekonstrukce, opravy a udrzba sportovnich zatizeni. (Pekova et. al., 2008)
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Vydaje CR na sport (miliardy K¢&)
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Figure 1 — Celkové vydaje na sport v CR (zdroj CSU; Sport, 2025)

Celkové vydaje na sport z centralnich zdrojt v CR byly v roce — 2006 = 2,07 miliardy.
(Pekova et. al, 2008) Porovnani s aktualnimi ¢isly mizeme vidét na grafu ¢.1. z dat je

evidentni ze vydaje na sport se v prib¢hu vyrazné zvysily.

3.2 Financovani sportu ze soukromych zdroji

Financovani sportu ze soukromého sektoru nabir na diileZitosti v Ceské republice, zejména
kvili omezenym moznostem vefejného financovani. Soukromé zdroje tak mohou tvofit
klicovou cast potfebnych financi na provoz a rozvoj sportovnich organizaci a klubti. (Kosik
a Pacut, 2010) To znamena, ze kromé penéz z vetejnych rozpoctl, jako jsou statni, krajské

a obecni, mohou sportovni kluby také ¢erpat finance ze soukromych zdroj.

Kosik aPacut (2010) uvade¢ji, Ze ekonomické modely neziskovych sportovnich
organizaci ukazuji, ze kluby se setkavaji s konkrétnimi vyzvami pti ziskavani financi ze
soukromého sektoru. Autofi dale poukazuji na to, Ze vedle tradi¢nich zdroji financovéani,
jako jsou clenské piispévky a obCasné dary, hraji stale vyznamnéj$i roli sponzorské

smlouvy, komer¢ni aktivity a spolupréce s firmami.

Ugetni a dafiové aspekty hraji také kli¢ovou roli pti financovani sportu ze soukromého
sektoru. Herzanova (2010) zdiraziuje dilezitost spravného ucetniho sledovani, zejména
u neziskovych sportovnich organizaci. Efektivni sprava dani a transparentni G¢etnictvi jsou
nezbytné pro udrzeni divéry potencidlnich soukromych investori a sponzort, ¢imz

prispivaji k dlouhodobé finanéni stabilité sportovnich subjekti.
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Durdova (2015) zminuje Sest hlavnich zplsobt, jak mohou sportovni organizace

ziskavat ptijmy ze soukromého sektoru:
e Piijmy z ¢lenskych piispévki.
e Piijmy z prodeje vstupenek.
o Piijmy z prodeje propagacniho materialu, jako jsou plakaty, letdky, dresy a tricka.
o Piijmy ze souvisejicich poplatki, jako jsou odstupné, vychovné a hostovani.

e Prostiedky ziskané z loterijnich aktivit, které¢ jsou fizené statem nebo maji statni

licenci.
o Piijmy z vlastni podnikatelské ¢innosti. (Durdova, 2015)
e Dalsi vyznamnou kategorii, jak uvadi Novotny (2011), je sponzorstvi.

Hobza a Rektotik (2006) poznamendvaji, Ze je ndrocné ziskat konkrétni udaje
o financovani télesné kultury ze soukromych zdroji. Nicméné z pfedchozich dat vyplyva,
ze vydaje domdacnosti hraji dominantni roli. Dal§im vyznamnym soukromym zdrojem

financi na podporu télesné kultury je ptispévek z vytézku ze sazkovych her.

3.2.1 Clenské prispévky

Clenské p¥ispévky maji v &eskych t&lovychovnych jednotach dlouhou tradici, a jejich vysi

schvaluje valna hromada. Pfispévky ¢lent 1ze rozdélit do tii zakladnich kategorii:

e Zapisné: je chapan jako jednorazovy poplatek, ktery se plati pti vstupu nového ¢lena
do télovychovné jednoty nebo sportovniho klubu. Funguje jako poplatek za registraci

a nekteré sporty, naptiklad golf, jej standardné vyZzaduyji.

e Clenské piispévky: Piispévky se plati jednou ro¢né aslouzi k financovani
organizacni struktury zastieSujici organizace a aparatu télovychovné jednoty.

e (Oddilové ptispévky: Mohou byt placeny bud’ mési¢né, nebo jednou ro¢né, a jsou

uréeny vyluéné k pokryti ndkladii na ¢innost oddilu, jako je ucast na sportovnich

soutézich. (Novotny, 2011; Nova et al., 2016)

3.2.2 Vstupné

V rdmci financovani sportu ze soukromého sektoru hraje vstupné klicovou roli jako jeden
z hlavnich zdrojii pfijmi pro sportovni organizace a kluby. Hlavnim cilem vstupného je

zajistit finan¢ni prostiedky, které pokryvaji ndklady na potddani sportovnich akci, idrzbu
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sportovist’ a celkovy chod sportovnich subjekti. Pii stanoveni cenové politiky vstupného je
dilezité najit rovnovahu mezi pfimétenou cenou, kterd nezaskoci navstévniky a zaroven
maximalizuje piijmy, a jasnou evidenci pfijmui. Tato transparentnost je klicova pro ucetni

a danové otazky spojené se spravou sportovnich klubt. (Kosik a Pacut, 2010)

3.2.3 Propagacni materialy

Propagacni materidly, které prodavaji sportovni organizace, ptredstavuji dilezitou slozku
marketingové komunikace atvorby znacky. Nova et. al. (2016) udava, ze v Ceskych
podminkach je tento trend zajimavy pouze u vrcholovych soutézich ledniho hokeje

a fotbalu. Take je zde zavislost na dlouholeté tradici jednotlivych klubi.

Tyto materialy zahrnuji Siroké spektrum produktl, mezi néz patii tiskoviny (letaky,
brozury), merchandisingové predméty (tricka, Saly, cCepice) nebo digitdlni obsah
(videozdznamy, socialni medidlni kampang). Jejich hlavnim tcelem je posilit vztah mezi
sportovni organizaci a jeji fanouskovskou zékladnou, zvysit povédomi o znaéce a zaroven
vytvaiet dodate¢né ptijmové toky, které mohou pfispét k financovani provozu ¢i rozvoje
sportovnich aktivit. (Malacka et al., 2017) Nova et. al. (2016), dodava, Ze Merchandising

tvofi u severoamerickych klubtl a velkych evropskych fotbalovych klubti tfetinu piijmi.

Stritesky, (2015) ve své analyze vztahu ¢eské populace ke sportu dale zduraziuje, ze
uspéSna marketingova strategie, v niZ hraji kli¢ovou roli propagacni materialy, pfispiva
k posilovani identity sportovniho klubu a jeho dlouhodobému plisobeni na trhu. Timto
zpiisobem se sportovni organizace nejen prezentuji, ale zaroven aktivné vytvareji komunitu,

jez je ochotna investovat do kvalitniho a autentického brandingu.

3.2.4 Prijmy souvisejici s hra¢skymi transfery

V ceském prostiedi predstavuje vychovné a odstupné druhy nejvyznamnéjsi zdroj piijmt
pro kluby. Na evropském trhu profesiondlnich hraci je to bézny jev, a sportovni svazy maji
tabulkové zpracované doporucené ceny hracl, coz usnadnuje orientaci pro kluby. Na
mezinarodnim trhu je mozné aktualni ceny hract vyhledat online. Odhadnout, kolik
finan¢nich prostiedkl kluby mohou ziskat z prodeje hraci, je vSak pomérné¢ slozité, protoze
zde panuje zna¢na nejistota ohledné toho, koho by klub mél prodat a za jakou cenu. Prodej
hrach neni jednoduchy proces, a ne kazdy manaZer umi své hrace vyhodné prodat. Vedeni
klubu musi peclivé sledovat terminy koncicich smluv hraca; pokud chtéji prodat, musi byt

vc€as pripraveni. Jak se blizi konec smlouvy, cena hrace vétSinou klesa. (Nova et al., 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

3.2.5 Prijmy z podnikatelské ¢innosti klubi

Novotny (2011) mezi tyto pfijmy fadi ndjemné z klubovych sportovnich zatizeni, které jsou
na Ceské poméry rozsifené. Dalsi skupinu pfijmu tvoii klubové restaurace a ubytovaci

zafizeni.
3.2.6 Sponzoring

Tento pojem se pouziva pro spolupraci klubu se svymi sponzory. Penize od sponzort jsou
vyuzivany primarné k chodu klubu, jako jsou tréninky, tdbory nebo soutéze. Protihodnotou
spole¢nostem byvaji loga na klubovych dresech, loga na reklamnich bannerech nebo
reklamy na klubovych strankach. Obvykla také byva nefinanéni podpora jako oblecent,

nastroje oznacené logem firmy. (Novotny, 2011)

3.3 Statistické metody pro analyzu rozvoje sportu

Cilem této podkapitoly je charakterizovat metody a ptistupy které budou v praci pouzity pro

analyzy rozvoje sportu.

3.3.1 Shlukova analyzy

Analyza shlukli, zndm4 také jako shlukova analyza nebo klastrova analyza (CLU), spada
mezi metody, které se zaméfuji na odhalovani podobnosti vicerozmérnych objektl, tedy
téch, u kterych je méfeno vice proménnych, a jejich klasifikaci do skupin ¢1 shluka. Tato
metoda se hodi pro objekty, které maji pfirozenou tendenci se seskupovat. (Meloun et al.,
2005) Kelbel a Silhdn (2009) zdirazituji, ze cilem shlukové analyzy je identifikovat
podskupiny neboli shluky, v dané mnoZin¢ objekti tak, aby clenové shluku byli si vzdjemné

podobni, ale odlisni od objekt nachazejicich se mimo tento shluk.

Hlavni myslenkou této analyzy je podobnost zkoumanych objekti. Objektem miiZe byt
jakykoliv pfedmét nebo jev, ktery je charakterizovan vybranymi kvalitativnimi nebo
kvantitativnimi znaky vyjadfenymi ¢iselnymi hodnotami. Do shluku jsou seskupeny
objekty, které vykazuji urcité zndmky podobnosti. Nalezené shluky vyjadiuji strukturu dat
pouze na zéklad€ vybranych znakd, pficemz vSechny znaky jsou v tomto rdmci povazovany
za stejné dulezité. Nespravny vybér nebo zatfazeni znakid muze vést k neobjektivnim

vysledkim analyzy (Rybova, 2005).

K Gpravé dat ndm pomulze tzv. standardizace dat, kterd se snazi sjednotit hodnoty

ruznych znaki objektl ¢asto vyjadiovanych v odlisnych jednotkach. Takové rozdily mohou
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zpusobit, ze nékteré znaky maji mnohem vétsi vliv na shlukovani nez jiné. Abychom
zajistili, ze vSechny znaky budou mit stejnou vahu a budou soumétitelné, je vhodné provést
upravu dat. Standardizace dat je jednim z efektivnich zpisobt, jak toho dosahnout (Kelbel

a Silhan, 2009).
Wardova metoda

Pro tuto diplomovou praci byla zvolena Wardova metoda, coz je hierarchickd metoda
shlukové analyzy, kterd vytvaii kompaktni shluky s velkym poctem objekti na zakladé
minimalizace rozptylu uvnitf téchto shlukii. Vystupem hierarchického shlukovaciho procesu
jsou dendrogramy, které vizualizuji podobnosti mezi objekty nebo znaky. Dendrogram
slouzi k analyze vzdalenosti mezi jednotlivymi objekty a zobrazuje strukturu uvnitf
jednotlivych shlukii. Dendrogram podobnosti znakli navic umoziiuje identifikovat velmi

podobné znaky (n-tice), které mohou byt navzijem zastupitelné (Rybova, 2015).

Murtagh a Legendre (2014) uvadéji, ze Wardova metoda je jedinecnou technikou
hierarchického shlukovani, zaméfenou na minimalizaci vnitfniho rozptylu ve shlucich.
Vyuziva klasické kritérium sumy Ctverct k tvorbé homogennich a kompaktnich shlukd,
¢imz dosahuje nizké variability mezi jednotlivymi objekty. Tento pfistup pfispiva
k prehledné struktuie dendrogramdi, které piesn¢ odrazeji jak vzajemné vzdalenosti mezi
objekty, tak vnitini organizaci dat, coz vyrazné usnadiiuje identifikaci podobnych objektt.
Wardova metoda je ¢asto kombinovana s analyzou hlavnich komponent nebo analyzou
korespondence, coZ zvySuje jeji schopnost odhalovat skryté vzory ve sloZitych datovych

souborech. Tyto dopliitkové metody vSak v rdmci této prace nebyly vyuzity.

3.3.2 Vicekriterialni rozhodovani

Vicekriterialni rozhodovani zahrnuje soubor metod, které umoziuji hodnotit a porovnavat
rizné alternativy na zdklad€ vice kritérii najednou. V praxi se pouziva nékolik rtiznych
metod, jako je napiiklad bodovaci metoda, metoda hodnoceni podle pofadi, analyticky
hierarchicky proces, metoda hodnoceni pomoci idedlniho fteSeni (TOPSIS) a dalsi
kombinované pfistupy, jako jsou WASPAS nebo metoda vaZeného souctu. Mezi témito
nastroji je metoda vazeného souctu (WSA, coz znamena Weight Sum Approach nebo také
Weighted Sum Method — WSM) jednou z nejjednodussSich a nejbéznéji pouzivanych
technik. Umoziuje agregaci normalizovanych hodnot jednotlivych kritérii na skéle 0-1,
pficemz se zohlediiuje jejich vyznamnost urend vdhami, coZ je skvély zéklad pro

porovnavani kvantitativnich dat. (Sorooshian a Parsia, 2019)
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Metoda vazeného souctu

Metoda vazeného souctu, také znamé jako WSA (Weighted Sum Approach), se opira
o vytvoreni linedrni funkce uzitku na Skale od 0 do 1. Nejhorsi varianta podle daného kritéria
ziskava hodnotu uzitku nula, zatimco nejlepsi varianta dosahuje hodnoty jedna. Ostatni

varianty pak maji uzitek, ktery lezi mezi témito dvéma extrémy.

Metoda zavisi na povaze jednotlivych kritérii, kterd mizeme rozd¢€lit na maximalni
a minimalni. U maximaliza¢nich kritérii jsou preferovany prvky s nejvyssimi hodnotami,

cvwr

hodnotami.
Pro vypocet metody vazeného souctu (WSA) pouzijeme nésledujici vzorec:

. _ YD

YU =D,
Kde (y’) znaci uzitek jednotlivého kritéria, (y) je hodnota vybrana v i-tém fadku a j-
tém sloupci. Hodnota (D) pfedstavuje tzv. bazickou variantu, tedy tu nejhorsi, a hodnota (D)
ptedstavuje idedlni variantu, tedy tu nejlepsi. U maximalizacnich kritérii bude hodnota (H)
nejvyssi, zatimco u minimalizacnich kritérii bude hodnota (H) nejmensi. Vypocitany uzitek
prvku (y'_ij) nasledné vyndsobime pfidélenou vdhou daného kritéria. Sectenim vsech uzitkt
ziskame celkovy uzitek, diky kterému vyhodnotime prvky vzhledem ke vSem zkoumanym

kritériim. (Kampf, 2002)
Bodovaci metoda

Bodovaci metoda je oblibena diky své jednoduchosti. Metoda se podobd metod¢ potadi,
jelikoz se pouziva podobné pro vypocet vah kritérii. Tato metoda spoc¢iva v subjektivnim
hodnoceni rtiznych prvkl na vybrané Skale (napt. 1-5, 1-10, 1-100) na zaklad¢ dilezitosti
jednotlivych kritérii. Po piifazeni bodi se tyto hodnoty vyndsobi vahou daného kritéria, coz
nam umoznuje urcit uzitek daného prvku. Celkovy uzitek se potom ziskd sectenim vSech

kritérii. (Brozova et al., 2003), (Sezima et al., 2018)

Pfi pouzivéani této metody hodnotitel ptfifadi kazdé varianté urcity pocet bodl podle
zvolené stupnice ve vztahu k danym kritériim. Cim Iépe je varianta hodnocena, tim vyssi
dostava bodové ohodnoceni. Pocet stupiiii na bodové Skéle zavisi na schopnosti hodnotitele
rozliSovat mezi variantami, pfi¢emz tato schopnost se nemusi nutné tykat vSech kritérii

stejné. Maximalni (nebo minimalni) pocet bodi ptidéleny nejlepsi (nebo nejhorsi) varianté



38 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

by vsak mél byt pro vSechna kritéria jednotny. Neni vyjimkou, ze pii hodnoceni podle
urcitého kritéria zadna varianta nedosédhne nejvyssiho (€i nejniz§iho) bodového ohodnoceni,

tento maximalni pocet mize byt stanoven pouze hypoteticky. (Soukupova, 2013)

3.3.3 VazZeny klouzavy prumér

Vézeny klouzavy primér, ozna¢ovan jako WMA (z anglického Weighted Moving Average),
vyhlazuje data v ¢asové ose tak, aby vytvofil takovy primér, ktery ptiklada vétsi vahu
aktualnim datim a mensi védhu datim z minulosti. Obvykle se vahovy faktor vypocita ze
souctu pouzitych dnll ve vypoctu WMA, ovSem lze si stanovit i své vlastni vahy. K vypoctu
WMA slouZi tento vzorec:

nhy, + (n— 1)Pm—l + -t 2P(m—n+2) + P(m—n+1)

WMA =
n+(n—-1)+-+2+1

Kde (n) ptedstavuje obdobi nebo €asovy interval, ktery se pouziva ve vzorci, a (Pm)

odkazuje na konkrétni hodnotu dat v ¢asové fadé v okamziku (m). (Hansun a Subanar, 2017)
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II PRAKTICKA CAST
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4 VYBER MUNICIPALIT NA ZAKLADE KLASTROVE ANALYZY

Uvod mé praktické ¢asti se zaméfuje na vybér municipalit CR, které budou slouzit k dal§imu
porovnani politiky podpory sportu ve vybranych municipalitach. K tomuto vybéru byla
aplikovéna klastrova (shlukova) analyza, kterd umoznila pomoci klicovych faktort, jako
jsou celkovy rozpocet, pocet sportovist’ a pocet sportovnich organizaci, jez ovliviuji alokaci
prostiedkli na sport, utvofit shluky. Na zaklad¢ téchto kritérii byly vybrany konkrétni
municipality, jejichZz charakteristiky a investice do sportu budou podrobné zkoumény
v dalsich kapitolach. Tato ivodni faze vyzkumu je kli¢ova pro zajisténi relevantniho vzorku,

coz prispéje k dosazeni presnéjSich a smysluplnéjSich zavért v nésledné analyze.

4.1 Uvod do klastrové analyzy

Klastrova analyza se zaméfuje na vytvareni skupin objektl, ptfic¢emz cilem je, aby objekty
v rdmci jedné skupiny vykazovaly vétSi vzajemnou podobnost nez objekty ve skupinich
ostatnich. Tento proces tedy uspofadava objekty do relativné stejnorodych skupin, a to na
zaklad€ vicerozmérnych dat. Shlukovaci metody jsou velmi uzitecné pro vyzkumniky, ktefi
se zabyvaji riznorodymi empirickymi otazkami, naptiklad pro zkoumani ekonomickych
podobnosti mezi rozvojovymi staty. Pouzitim Wardovy metody se klade diraz na
minimalizaci nariistu celkového souctu ctvercii, coz zefektiviiuje kazdy krok analyzy.

(Tinsley, H. E. A., a Brown, S. D., 2000)

4.2 Kritéria vybéru municipalit

Pro tcely této analyzy byl vychozim vzorkem mésto Zlin, které slouzi jako referencni bod
pro porovnani s dalSimi municipalitami. Cilem bylo najit mésta se srovnatelnymi
charakteristikami, aby bylo mozZzné efektivné analyzovat politiku podpory sportu a jeji
implementaci. Pfi vybéru mést byla stanovena kritéria, ktera zahrnovala celkovy rozpocet,

a to s cilem zajistit a zahrnout pouze mésta, jejichZ finanéni mozZnosti odpovidaji Zlinu.

Do vyzkumu bylo zafazeno 37 mést, kterda méla celkovy rozpocet presahujici 1 miliardu
korun za rok 2023. Kromé¢ rozpoctu byly ve vybranych méstech analyzovany také dva dalsi
klicové ukazatele: pocet sportovnich zafizeni a pocet sportovnich organizaci na tzemi
jednotlivych municipalit. Tyto faktory jsou zasadni pro posouzeni urovné podpory sportu

a jeho dostupnosti pro obyvatele.

Pfi néasledném hodnoceni vSak byla nékterd mésta vyloucena z dalsiho zkoumaéni.

Mgésta Praha, Plzen, Ostrava a Brno méla rozpocty mnohonasobné vyssi, nez ma Zlin, coz
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by mohlo zkreslit vysledky analyzy. Timto zplisobem bylo nakonec zohlednéno celkem 33

mést, kterd 1épe odpovidaji kritériim pro srovnéni.

4.3 Metodologie sbéru dat

Sbér dat probihal ve tfech hlavnich krocich, které zajistily, ze informace byly relevantni
a spolehlivé. Prvnim krokem bylo shromazdit udaje o municipalitdch, vcetné celkového
rozpoctu, poctu sportovnich zafizeni a poctu sportovnich organizaci. Tyto udaje byly
ziskany z oficialnich rozpoétovych dokumenti a vetejné dostupnych databazi, jako je Cesky

statisticky ufad a Narodni sportovni agentura. V piiloze ¢.1 nalezneme celou tabulku s daty.

Po dokonceni sbéru dat byl v programu SPSS vytvoren datovy soubor, ve kterém byla
data standardizovana, aby se pfedeslo jejich zkresleni a zajistila se kvalita analyzy. Tento

soubor slouzil jako zaklad pro klastrovou analyzu.

4.4 Vytvoreni klastra

V této Casti se zam¢eiime na konkrétni proces vytvareni klastrii na zakladé shromazdénych
udajii o municipalitich. Vybrand meésta byla analyzovana pomoci Wardovy metody
klastrové analyzy, ktera se osvédCila jako efektivni nastroj pro identifikaci skupin
s podobnymi charakteristikami. Hlavnim cilem tohoto procesu bylo rozdélit 33 municipalit

do mensich, homogennéjsich skupin, coZ ndm pomuzZe provadét dalsi analyzy efektivné;ji.

Na zédklad¢ shromdzdénych dat byla provedena klastrova analyza pomoci Wardovy
metody, kterd minimalizuje rozptyl uvnitt skupin, coz zajist'uje, Ze mésta ve stejném klastru

maji podobné vlastnosti.

Vysledkem analyzy byl dendrogram (obrazek €. 2), coz je vizualni ndstroj, ktery
ilustruje strukturu a vztahy mezi mésty. V dendrogramu byl proveden prifez na Grovni 5,

coz vedlo k rozdé€leni municipalit do tfi hlavnich klastrti.

Mésto Zlin vykazuje nejvy$si podobnost s mésty Usti nad Labem a Kladno, coz
naznacuje, Ze tato mésta maji srovnatelné charakteristiky k pfistupu a moznostem podpory
sportu. Dale se Zlin nachézi v blizkosti dalSich mést, jako jsou Pterov a Opava, které také
tvofi vyznamné spojeni. Tato mésta vytvareji rdmec pro srovnani a analyzu, kde budou
zkoumany investice do sportu a dal$i ukazatele, které ovliviiuji rozvoj sportu. Dalsi klastr
podobny nasemu hlavnimu klastru zahrnuje mésta Ceské Budé&jovice, Liberec, Olomouc,

Hradec Kralové a Pardubice. Kdybychom provedli priiez na trovni 10, téchto 5 mést by
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bylo spoleéné se Zlinem a dalS$imi v 1. klastru. Tyto municipality do vyzkumu, avSak

nezahrneme.

Vsechny municipality v klastru 1 budou zahrnuty do dalsi faze vyzkumu, v ramci, které

se bude podrobn¢ analyzovat, kolik jednotliva mésta financuji do sportovnich aktivit.

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

0 2 10 15 20 25
1 1 | 1 1
Trehit ]
Cheb 26—
Kolin 19—
Teplice T
Miada Boleslay 16—t
Karvina 21
Ceshd Lipa 32
Pizek 11—
Kroméfiz 18—
Trutroy G—
Bohumin 33
Trinec 41—
Znojmo 2
Frycek Mistek 28—
DEcin 30
Prostéjov 10—
> Jablonec nad Misou 24—
Jinlava 23
Most 15
Chomutow 25
Karlovy Vary 22
Hawvifoy 28—
Tabor g
Pardubice 12—
Hradec Kralové 27
Clomouc 14—
Liberec 17
Ceské Budijovice N
Pierow ]
Opava 13
Zlin 1 —I
Usti nad Labem 3

Kladno 20 J

Obrazek 2 — Klastrova analyza — dendrogram (vlastni zpracovani)
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4.5 Charakteristika vybranych municipalit

Vtéto casti budou =zobrazeny charakteristiky vybranych municipalit, které byly
identifikovany v ramci klastrové analyzy. Cilem je poskytnout uceleny pichled

o charakteristikach a kli¢ovych ukazatelich kazdého mésta.

Tabulka 1 — Municipality ve vybraném klastru

L Celkové vydaje Pocet sportovnich Pocet sportovnich

Municipality . e ..

2023 (tis.) zarizeni organizaci
Zlin 2 489 983 88 105
Prerov 1257110 87 58
Opava 1446729 61 98
Kladno 2461192 55 72
Usti n/L 2812075 84 107

(vlastni zpracovani)

V tabulce 1 jsou uvedeny zakladni charakteristiky municipalit vybraného klastru, které
pomohou pii nasledném porovnani jejich ptistupu k podpote sportu. Tyto informace budou
dale analyzovany, aby bylo mozné identifikovat trendy a vzory v alokaci prostredkil
a podpofte sportovnich aktivit. Tato analyza ptispéje k lepSimu pochopeni, jak se jednotlivé
municipality 1i8i v investicich do sportu a jak to ovliviiuje dostupnost sportovnich aktivit pro

obyvatele.

4.6 Shrnuti

Na zavér kapitoly bude shrnuta cela analyza. Byly identifikovany tfi hlavni klastry, které se

lisily v danych aspektech (viz graf €. 2).

Klastr 1, jakozto nas hlavni klastr, vykazuje jasné vyhody v oblasti celkovych vydaji
a sportovni infrastruktury oproti klastru 2. Vys8i hodnoty celkovych rozpoctii v tomto
klastru naznacuji, Ze mésta maji dostatecné financni prostiedky pro podporu sportovnich
aktivit a jejich rozvoj. To je kliCové pro zajiSténi Siroké dostupnosti sportovnich zatizeni

a kvalitni nabidky sportovnich programi pro obcany.

DalSim vyznamnym rysem klastru 1 je vyssi poc€et sportovnich zafizeni a organizaci
nez druhy klastr, coZ svédc¢i o silné sportovni kultute a aktivni komunitni angaZovanosti.
Tato mésta by meély mit tendenci vice investovat do rozvoje sportovnich komplext
a podporuji Siroké spektrum sportovnich aktivit, a tim piispét k celkové kvalité zivota

obyvatel.
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Pti srovnani klastrh 1 s klastrem 3 je zfejmé, ze klastr 3 je na tom Iépe. Klastr 3 je lepsi

ve vSech ohledech.

V rtznych ukazatelich mizeme pozorovat odchylky, coz zahrnuje municipality, které
se nachéazeji mimo oblasti krabicového grafu. V klastru 2 jsou to mésta Znojmo a Ttinec, ve
kterych nenalezneme takové mmnozstvi sportovnich zafizeni a sportovnich organizaci.
vklastru 3 jsou vyjimkou mésta Liberec (niz§i pocet sportovnich zaiizeni) a Ceské

Bud¢jovice (vyssi pocet sportovnich zafizeni).

Pti porovnani klastrii je ziejmé, ze klastr 3 nabizi nejlepsi podminky pro rozvoj
a podporu sportu. Municipality jako Olomouc, Hradec Kralové, Pardubice, Ceské
Bud¢jovice a Liberec disponuji nejvétsimi finanénimi prostiedky, vybavenim a sportovnimi
moznostmi. Klastr 1 se vice podoba klastru 3, coz je pozitivni znak. Naopak klastr 2, ktery
zahrnuje nejveEtsi pocet municipalit a ma v porovnani nejhorsi podminky. Tato mésta nepatii
mezi nejvétsimi v CR a maji tudiZ omezengjsi sportovni zazemi.

V nésledujicich kapitoldch se zaméfime na konkrétni municipality v klastru 1
a prozkoumame, jakym zpisobem investuji do sportu a jak podporuji sportovni aktivity

svych obyvatel.

H celkové vidajs 2023 (mil k&)
M pocet sportovnich zafizeni
M pocet sportovnich organizaci

10000

1 000

Ceské Budéjovice
* =

100 ! ! I?erec

finec

o

Znaojmao
o]

1 2 3
Ward Method

Figure 2 — Porovnani klastrti (vlastni zpracovani)
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH MUNICIPALIT

V této kapitole se zaméiime na obecné charakteristiky, srovndme vybrané municipality
podle polohy, obyvatelstva, sportu a politiky které municipality razi ve vztahu ke svému

rozvoji.

5.1 Poloha Municipalit

Na obrézku €. 3 je barevné znazornéna poloha vybranych municipalit. Mapa byla vytvofena
pomoci webové aplikace Datawrapper a izemi je rozdéleno na regiony NUTS 2, tedy
regiony soudrznosti. Mésta Zlin a Pferov se nachéazi v regionu Stfedni Morava, zatimco
Opava spada do Moravskoslezského regionu. Kladno lezi ve Stfednich Cechach a Usti nad
Labem se nachazi na severozapadé. Mapa vyhradné slouzi k tomu, abychom si dokazali
predstavit, kde se vybrané municipality nachazi alépe se orientovali v nasledujicich

ukazatelich.

Poloha vybranych municipalit

KLADNO - KLADNO [JJJ OPAVA | PREROV [ZLIN [ USTiNAD LABEM

Map data: ® CUZK - Created with Datawrapper

Obrazek 3 — Poloha vybranych municipalit (datawrapper)
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5.2 Obyvatelstvo

V nasledujici kapitole se zaméfime podrobnéji na obyvatelstvo vybranych municipalit,
k ¢emuz budou pouzity data z CSU. Prozkoumame analyzy, které mohou ovlivnit nebo maji
dopad na politiku podpory sportu. Tyto faktory nam muizou pomoci 1épe pochopit, jak
demografické ukazatele a socioekonomické podminky formuji mistni ptistupy k investicim
do sportu a podpoie sportovnich aktivit. Obrazky k nasledujici kapitole byly vytvofeny
v aplikaci Datawrapper.

Na obrazku ¢. 4 vidime pocet obyvatel ve vybranych méstech. Kdyz se podivame na
&isla, zjistime, Ze se skuteéné jednd o vyznamna mésta. Usti nad Labem je naptiklad 10.
nejlidnaté&j§i mésto v CR, Zlin obsadil 11. misto, Kladno je na 13. a Opava na 15. pficce.
Nejmensi mésto v naSem zkoumani je Pierov, kde k 31. 12. 2023 zilo 41 661 obyvatel, coz
mu dava 26. misto mezi nejvétsimi mésty v CR.

Pocet obyvatel je pro nasi analyzu dilezity, protoze nam pomaha pochopit, o jak velka
mésta se jedna. A taky se da fict, Ze nepfimo ovliviiuje rozpocet mésta. Obyvatelé plati dan¢,
coz zvySuje piijmy mésta, a zdroven je to signal, Ze je tu vétsi poptavka po verfejnych
sluzbach. Obecné muzeme tvrdit, ze pocet obyvatel hraje zasadni roli v tom, jak se mésta
rozvijeji.

PocCet obyvatel (k 31.12.2023)

|
41 661 91342

69 078

551600

74255

Mapova data: © CUZK - Vytvoreno nastrojem Datawrapper

Obrazek 4 — Pocet obyvatel ve vybranych municipalitach (Datawrapper)
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5.2.1 Index stari

Jako dalsi byl porovnan index stafi, ktery zkoumad, vékovou strukturu obyvatelstva dané¢ho

mésta. Vypocita se jako:

ocet obyvatel 65 +
p v 100

Index stari =
naex starl pocCet obyvatel 0 — 14 i

Index stafi urcuje, kolik obyvatel ve véku 65+ ptipada na 100 déti ve véku 0-14. Tento
ukazatel mize mit vliv na politiku podpory sportu, protoze mladsi struktura obyvatelstva by
méla motivovat municipality investovat vice do sportu a podporovat sportovni aktivity na
daném tzemi. Také tato analyza 1épe nastini méstu, které¢ odvétvi sportu a pro jaké vékoveé

skupiny by méla podporovat.

Na obrazku €. 5 je zobrazeno porovnani vybranych municipalit podle indexu stafi.
z vysledkil je zfejmé, 7e nejmladsi strukturu obyvatelstva maji mésta Usti nad Labem
a Kladno, kde ptipadd 135,2 a 136,9 obyvatel ve véku 65+ na 100 déti. Naopak nejstarsi
populaci nalezneme v Prerové, kde na 100 déti ptipada 178,1 obyvatel ve véku 65 a vice let.

V porovnani se zbytkem Ceské republiky maji viechna tato mésta nadpraimérné hodnoty.

Index stafi (k 31.12.2023)
-

135,2 178,1

¢ %

136

157,7

159,6

Mapova data: © CUZK -+ Vytvoreno néstrojem Datawrapper

Obrazek 5 — Index stari (Datawrapper)
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Pro Ceskou republiku k 31. 12. 2023 ¢ini index staii 129,4 obyvatel 65+ na 100 déti.
(Aktualni populaéni vyvoj v kostce, 2025)

5.3 Sport

Tato kapitola se zaméfuje na sport ve vybranych méstech. Postupné projdeme obecné
informace o sportu ajeho zdzemi, strategické dokumenty k podpoie sportu a nejveétsi
sportovni chlouby téchto mést. Informace budou primarné Cerpany z Narodni sportovni

agentury, stranek jednotlivych meést a jejich strategickych dokumentd.

5.3.1 Zlin

Statutdrni mésto Zlin nabizi Sirokou Skalu sportovnich moznosti. Ve Zlin¢ sidli 105
sportovnich organizaci, mezi které patii titeba Zlinsky plavecky klub, HC Berani Zlin,
Fotbalovy club Zlin, Atleticky klub Zlin, Gymnastika Zlin a Plavecky klub Zlin. Celkové

Zlin reprezentuje 14 317 sportovcl a ma 667 trenéri.

Ledni hokej je ve Zlin¢ nejpopularngjsim sportem, s téméf stoletou tradici. Mésto
dvakrat vyhralo nejvyssi Ceskou soutéz, v sezonach 2003/04 a2013/14. I kdyz Zlin od
sezony 2022/23 hraje druhou nejvyssi soutéz, nedoslo k poklesu popularity, zejména diky

zapasim se svym rivalem Vsetinem.

Dalsim oblibenym sportem je fotbal. Zlinsti fotbalisté hraji druhou nejvyssi ligu,
protoZze loni sestoupili zté nejvySs$i. NejvySSi soutéZ vSak hraji zlinSti volejbalisté
1 hazenkarky, které se tcastni MOL ligy Zen. ZaslouZi zminit také zlinské plavani, kde oddily

Plavecky klub Zlin a Zlinsky plavecky klub dosahuji skvélych vysledkd.

Nejvétsim kazdorocnim sportovnim trhdkem ve Zlin€ je Barum Rally Zlin, kter4 patii
mezi nejvyznamnéjsi motor sportovni udalosti v Ceské republice. Tento prestizni zavod se

pravidelné kond v srpnu a ptitahuje nejen mistni fanousky, ale i ze zahranici.

Sportovni infrastruktura mésta Zlina zahrnuje celkem 88 sportovnich zafizeni, ktera
slouzi jak pro organizovany sport, tak pro Sirokou vefejnost, a vétSina z té€chto zatizeni je ve
vlastnictvi mésta. Mésto spravuje své sportovni zafizeni prostiednictvim spolecnosti STEZA
Zlin, ktera se stard zejména o plavecké bazény, zimni stadiony, Stadion MladeZe, Fotbalovy
stadion Letna a sportovni haly Datart a Zelene. Kromé velkych sportovnich areall existuji
1 détska a workoutova hiisté, jejichz sprava spadd pod Odbor méstské zelené, a Skolni hiiste,

kterd patii vzdélavacim institucim zfizenym statutarnim méstem Zlin nebo Zlinskym krajem.
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Zlin téz zahrnuje lyzatsky svah, jehoz budoucnost se v roce 2020 pievedla pod soukromy

subjekt za ucelem zachovani jeho pivodniho vyuziti.

Strategicky dokument "Plan rozvoje sportu statutarniho mésta Zlina" byl naposledy
aktualizovan v roce 2022. Dokument za¢ina Gvodni casti, kterd zahrnuje opodstatnéni celé
strategie a legislativni ramec. V analytické ¢asti najdeme ndvaznost dokumentu na sportovni
politiku EU, CR a Zlinského kraje, stejnd jako charakteristiky mésta Zlina, véetnd
obyvatelstva, infrastruktury a vydaji na sport. Zavére¢na Cast pak obsahuje vize, strategie

a priority mésta pro podporu sportu.

Priority mésta k podpoie sportu dbd na ctyfi klicové oblasti: efektivni provoz
sportovnich zafizeni, rozvoj kvalitni sportovni infrastruktury, podporu sportovnich aktivit
ve spolcich a propagaci sportu a zvySovani informovanosti. K dosazeni téchto cilt mésto
planuje posilit kontrolu nad sportovnimi zafizenimi, optimalizovat jejich provoz a vyuziti,
finan¢né podpoftit sportovni kluby a mladeznicky sport, a také zvysit ti¢ast vetfejnosti na
sportovnich akcich. Vize zahrnuje vytvofeni harmonického prostiedi, které podporuje
zdravy zivotni styl a aktivni zapojeni Siroké vetejnosti do sportovniho déni ve Zling. (Plan

rozvoje sportu statutarniho mésta Zlina, 2022)

5.3.2 Prerov

Pterov je mésto, které Zije sportem, a miize se pochlubit az 58 sportovnimi organizacemi.
Nejvétsim z nich je Sportovni klub Pferov 1908, ktery ma zékladnu 661 registrovanych
sportovcl a zahrnuje rizné sporty, jako je atletika, stolni tenis a lukostielba. Kromé toho zde
pusobi také dalsi dulezité¢ kluby, jako TJ Sokol Pterov, Spartak Pterov, Tenisovd TK
PRECHEZA a Volejbal Pierov. V celkovém meétitku se v Prerové aktivné vénuje sportu

7 535 nadsenct pod vedenim 437 trenéri.

Mezi nejatraktivnéj$i sporty v Pierové bezpochyby patii hokej, ktery reprezentuji
hokejisté hrajici ve 2. nejvyssi soutézi, kde svadéji derby s Prostéjovem. Dal§im vyznamnym
sportem je Pferovsky volejbal, kde Zeny jiz ptes 20 let hraji v nejvyssi zenské soutézi

a béhem této doby se dokéazaly dvakrat umistit na 4. miste.

Mésto je oblibenym mistem mezi fanousky motorovych sporti diky Pferovské rokli,
kde se potadaji jak Ceska, tak evropskd mistrovstvi. S vyskytem ,,Mamutiho skoku® je
Pierovska rokle povazovana za nejlep$i motokrosovy zavodni okruh v Ceské republice.

(Sport ve méste, c2000-2025)
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Prerov se miize pochlubit Sirokou sportovni infrastrukturou, kterd zahrnuje az 87
sportovnich zafizeni. M¢sto pfimo spravuje plavecky aredl, zimni stadion, méstskou
sportovni halu a koupalis$té¢ Pencice, pficemz tato sportovisté fidi spole¢nost Sportovisté
Pterov s.r.0., jejimZ je mésto stoprocentnim vlastnikem. Kromé toho mésto také podporuje
spravu a provoz piirodniho aredlu Laguna, M¢stského parku Michalov a sit€ cyklostezek,

coz piispiva k rozvoji sportu a aktivniho Zivotniho stylu pro obyvatele i navstévniky.

M¢sto Pierov se zaméfuje na rozvoj sportu prostiednictvim aktualniho dokumentu
,Plan rozvoje sportu statutarniho mésta Pferova® pro obdobi 2021-2024. Tento dualezity
material ma 39 stran a obsahuje legislativni rdmec, principy financovani a vytycuje klicové
strategické cile a priority v oblasti sportu. Plan slouzi jako voditko pro dalsi rozvoj sportovni
infrastruktury a aktivit ve mésté, ¢cimz ptispiva k podpote sportu a zdravého Zivotniho stylu

pro jeho obyvatele.

Dotac¢ni programy mésta se soustfedi na tfi primarnich oblasti. Prvni z nich je oblast
sportu, kde se klade dliraz hlavné na rozvoj déti do 18 let a zlepSeni sportovni infrastruktury.
Druhd oblast se tyka volnocasovych aktivit, které zahrnuji cinnosti détskych
a mladeznickych spolkll a rizné rekreacni sporty. Kromé toho mésto také chce podporovat
vrcholovy a vykonnostni sport pro dospélé. Nejvice penéz jde do Sportovni ¢innost déti
a mladeze do 18 let, na které béhem let 2016-2020 ptipadlo vice nez 80 % vSech dotaci

v oblasti sportu, viz graf ¢. 3

Oblast sportu - Dotacni program A

14 000 000
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10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
0

2016 2017 2018 2019 2020

Organizace sportovni akce
B Provoz sportovniho zafizeni

B Sportovni Cinnost déti a mladeZe do 18 let

Figure 3 — Mésto Pierov — alokace zdrojt v oblasti Sportu (vlastni
zpracovani, zdroj: Plan rozvoje sportu statutarniho mésta Prerova, 2021)
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V posledni ¢asti si mésto vytyc€ilo 7 klicovych cilt, které chce v tomto obdobi naplnit.
Tyto cile zahrnuji podporu dotacnich programi a investi¢nich projektli, pomoc sportovné
orientovanym $koldm, modernizaci a udrzbu sportovnich zatizeni v dlouhodobém méftitku.

(Plan rozvoje sportu statutarniho mésta Pierova, 2021)

5.3.3 Opava

Statutarni mésto Opava disponuje pestrou sportovni zdkladnou, kterd zahrnuje 98
sportovnich organizaci. Nejvétsi Clenskou zakladnu maji organizace jako TJ Sokol Opava
s 1 389 ¢leny, Sportovni gymnastika déti Spickova a SK. P.EM.A. OPAVA, zs., které
zahrnuji sporty jako florbal, hizena, volejbal &i badminton. V Opavé sidli také Ceska
asociace adventure outdoor extreme sport. Celkové je zde registrovano 15 828 sportovcl
a 752 trenérl. Profesionalni sportovni scénu v mésté zastupuji kluby Slezsky fotbalovy club

Opava a.s., Hokejovy klub Opava, s.r.0. a Basketbalovy klub Opava, a.s.

Nejvétsi hrdosti Opavského sportu je basketbalovy tym muzd, ktery ma od na konté
mnoho uspéchd, 5 tituld mistra ligy a 6 vitdzstvi v Ceském pohéru. Klub se také zidastnil
Basketball Champions League v sezonach 2018/19 a 2023/24, stejné jako FIBA Europe Cup
v sezon¢€ 2021/22. V Opavé se hraje také fotbal na vysoké urovni, kde Slezsky fotbalovy
klub soutézi ve 2. nejvyssi Ceske lize, pticemz v letech 2018 az 2021 se Gcastnil nejvyssi

soutéze. HC Slezan Opava pak hraje ve 3. nejvyssi hokejové soutézi.

Sportovni infrastruktura mésta zahrnuje 61 sportovnich zatizeni. Mésto vlastni vétSinu
primarnich sportovnich zafizeni, jako jsou fotbalovy stadion, zimni stadion, méstské 1azné
a vicetucelova hala. Provoz téchto zafizeni zajiStuji bud’ samotné kluby, které zde plsobi,

nebo technické sluzby mésta Opavy.

Strategicky dokument ,,Plan rozvoje sportu statutarniho mésta Opavy na obdobi 2020—
2025% predstavuje politiku v oblasti sportu pro mésto Opavu. Stejné jako jiné podobné
dokumenty se opira o legislativni rdmec a popisuje charakter mésta a jeho sportovni scénu.
Obsahuje také SWOT analyzu a navrhovou ¢ast, v niz jsou stanoveny hlavni cile a priority

pro rozvoj sportu na Uzemi mésta.

Hlavni cile, které si v tomto obdobi statutarni mésto stanovilo jsou nasledovné, zlepsit
arozsifit sportovni nabidku pro své obyvatele, podporovat idrZzbu a obnovu sportovist’
spolecné s vystavbou novych a napomahat organizovani sportovnich akci se zaméfenim na

zdravy a aktivni Zivotni styl. (Plan rozvoje sportu, 2020)
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5.3.4 Kladno

Ve statutdrnim meést¢ Kladné se obyvatelé mohou zapojit do Cinnosti 72 sportovnich
organizaci, které zde sidli. Mezi nejpocetnéjsi kladenské zakladny patii SPORTKLUB
Kladno z.s., ktery rozviji lasku k sportu u déti do 9 let, atleticky zaméteny A.C. TEPO
Kladno, z.s., a Tane¢ni a sportovni centrum Moon, z.s. Na uzemi mésta se sportu vénuje 11
322 obyvatel a ptisobi zde 559 trenérti.

Sportovni scéna v Kladn¢ se muze pysnit nékolika vyznamnymi tymy, ale
nejpopularnéjsi jsou rozhodné Rytiti v lednim hokeji, ktefi hraji v nejvyssi soutézi. Mésto
ma na svém kont¢ fadu skvélych odchovanct, jako jsou naptiklad Jaromir Jagr a Patrik Elias,

kteti proslavili mésto a stdt za hranicemi zemé¢. I diky této skutecnosti mizeme fici, ze

Kladno je skutecné méstem sportu a ma bohatou sportovni tradici.

M¢sto je vybaveno 55 sportovnimi zafizenimi, kterd slouzi rliznym sportovnim
odvétvim. Mezi hlavni patii zimni stadion, kde hraji Rytifi ledni hokej a ktery je centrem
hokejového déni v regionu. Déle je zde sportovni hala, kde se konaji rtizné sportovni akce
a tréninky, a volejbalové hfisté, které hosti zépasy volejbalistl. Nechybi ani kladensky
fotbalovy stadion, kde se odehravaji zdpasy mistniho fotbalového tymu. Tato sportovisté
hraji klicovou roli v podpofe a rozvoji mistniho sportu. VSechny kli¢ové sportovni arealy
jsou spravovany skrz spolecnost Sportovni aredly mésta Kladna, ktera je ze 100 % vlastnéna

meéstem.

K podpofe sportu ve méste¢ slouzi strategicky dokument ,,Plan rozvoje sportu
v Kladné*“. Tento dokument na 50 stranach shrnuje zakladni charakteristiky kladenského
sportu, jeho historii, uspéchy, zazemi, aktualni stav a financovani. V dalSich kapitolach se

vénuje sportovnim vizim mésta, investicim, udrZitelnosti a moZnostem sportovniho vyZziti.

Sportovni vize mésta jsou formulovany v 19 bodech, které poskytuji uceleny
a komplexni pfistup k podpote vSech sportovnich odvétvi a jejich potieb. Tyto body se
zaméifuji na rozvoj sportovni infrastruktury, podporu talentovanych sportovci a zajisténi
dostupnosti sportovnich aktivit pro vSechny obyvatele mésta. (Plan rozvoje sportu v Kladné,

2018)

5.3.5 Usti nad Labem

Ve mésté Usti nad Labem mohou obyvatelé vyuzivat pestrou nabidku sportovnich aktivit

o 24
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zakladnou se fadi USK PROVOD, z.s., zam¢tujici se na atletiku, a TJ Sokol Usti nad Labem.
V celkovém poctu se sportu vénuje 11 178 obyvatel pod dohledem 583 trenért, kteti

podporuji rozvoj sportovct vSech vékovych kategorii.

Usti nad Labem se na nejvy$§i Grovni reprezentuje muzsky basketbal a volejbal.
Basketbalovy klub SLUNETA patii mezi nejlepsi v Ceské republice a v poslednich letech
dosahuje skvélych vysledkt, pricemz v loiiské sezoné obsadili druhé misto. Muzsky volejbal
zazil svou zlatou éru v letech 1995-1998, kdy se mu podafilo trikrat vyhrat titul mistra ¢eské

ligy pod nazvem VK Setuza Usti nad Labem.

V Usti nad Labem je k dispozici 84 sportovnich zafizeni, pficemz mésto vlastni vétSinu
klicové infrastruktury. Mezi spravovana zafizeni patii zimni stadion, plavecka hala Klise,
mestsky stadion, méstské lazné¢ adal§i vyznamnd sportovisté, kterd slouzi nejen

profesiondlnim sportovcim, ale 1 Siroké vefejnosti.

Dokument pro rozvoj sportu v Usti nad Labem nese nazev ,,Koncepce Statutarniho
mésta Usti nad Labem v oblasti t&lovychovy a sportu na léta 2020-2027¢. Koncepce je
rozdelena do ¢tyi hlavnich ¢asti: analytickd ¢ast, kterd zahrnuje sportovni zdzemi mésta
a SWOT analyzu, navrhova ¢ast, kde jsou stanoveny cile a oblasti rozvoje. Déle zplisoby
financovani, a implementacni cast, ktera se zabyva planovanim, fizenim a monitorovanim

celé koncepce.

Cile koncepce se soustiedi na analyzu stavu sportovist, aby se zjistilo, jak je zlepsit.
Mésto planuje optimalizovat finan¢ni prosttedky na podporu organizovanych
i neorganizovanych sportovnich aktivit asledovat pocet sportujicich v riznych
organizacich. Dale stanovi jasné cile pro vrcholovy, vykonnostni a rekreacni sport a vytvofi
pravidla pro viceleté financovani klubti, pti¢emz vSechny informace budou srozumitelné pro
sportovni vefejnost. (Koncepce Statutarniho mésta Usti nad Labem v oblasti t&lovychovy

a sportu na léta 2020-2027, 2019)
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5.4 Shrnuti

Na zavér této kapitoly je tfeba zminit, ze vybrana mésta se snazi vlastnit klicova sportovni
zafizeni, coz jim umoziuje efektivnéjsi spravu a udrzbu. Diky tomu disponuji rozvinutou
sportovni infrastrukturou s riiznymi typy sportovist’ a podporuji Sirokou skalu sportovnich
aktivit. VSechna mésta investuji do sportu jak formou investi¢nich projektii (napft. vystavba
a rekonstrukce zafizeni), tak neinvesti¢nich vydaji (provoz, udrzba, dotace pro sportovni
kluby a spolky). VSechna rovnéz disponuji strategickymi dokumenty zaméfenymi na
podporu rozvoje sportu, kde si vytycuji podobné cile, jako podpora mladeze, rozvoj

infrastruktury a dalsi.
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6 ANALYZA FINANCOVANI SPORTU

Tato kapitola se vénuje analyze financovani sportovnich a zajmovych cinnosti v péti
vybranych méstech (Zlin, Pierov, Opava, Kladno a Usti nad Labem) v obdobi 2017-2024.
Na zaklad¢ informaci z rozpoc€tl, zavérecnych ucth a webovych platforem ,,Rozklikavaci
rozpocet* a ,,Monitor* (Ministerstvo financi) bude uskutecnéna analyza vyvoje financovani,
ktera rozlisi investicni a provozni naklady. Cilem je odhalit trendy a odliSnosti ve
financovani sportu v jednotlivych méstech, a to jak v absolutnich ¢astkach, tak v poméru
k celkovym rozpoctim mést. Vysledky této analyzy poskytnou podklady pro dalsi debaty

o efektivité a zaméfeni investic do sportovnich aktivit na irovni municipalit.

6.1 Zlin

Prvnim méstem, jehoZz financovani sportu a z4jmové Cinnosti budeme analyzovat, je Zlin.
Pro Zlin prozkoumdme vyvoj celkovych vydaji, vydaji na sport a strukturu téchto vydaji.
Také si ukdzeme klicové podilové ukazatele, které poskytnou detailn€j$i obraz o miie

podpory a rozvoje sportu.

6.1.1 Vydaje mésta

Graf €. 4 znazoriiuje celkové vydaje statutarniho mésta Zlina a vydaje na sport a zajmové
¢innosti v letech 2017-2024. Celkové vydaje vykazuji rostouci trend, s vyraznym nartistem
v roce 2022 (2,484 miliardy K¢). V poslednich tfech letech sledovaného obdobi (2022

2024) se rozpocet stabilizoval.
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Figure 4 — Zlin celkové vydaje (vlastni zpracovani)
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Vydaje mésta Zlina na sport a zajmové ¢innosti vykazuji v letech 2017-2024 mirné
rostouci trend, s maximem témét 316 miliontt K¢ v roce 2024. Tento vyvoj je znazornén

v grafu €. 5 ktery zobrazuje jak bazicky, tak fetézovy index.
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Figure 5 — Zlin indexy (vlastni zpracovani)

Bazicky index v grafu ¢. 5 umoznuje srovnani vydaji na sport a zdjmové ¢innosti
v jednotlivych letech s rokem 2017, tedy zdkladnim rokem. Z néj vyplyva, Ze v obdobi
2017-2024 doslo k nariistu vydajii o téméf 150 %. Retézovy index pak detailngji zobrazuje
meziro¢ni zmény. Nejvetsi procentudlni nartst byl zaznamenén v letech 2021 a 2024 (vice
nez 40 %), zatimco nejvyraznéj$i pokles nastal v roce 2019, kdy vydaje zaznamenaly 25%
meziro¢ni pokles. Primérné tempo riistu vydaji na sport a zdjmové ¢innosti za sledované

obdobi ¢inilo 13,85 %.

Graf €. 6 znazoriiuje procentudlni podil vydajii na sport a zdjmové cinnosti na
celkovych vydajich mésta Zlina v letech 2017-2024.V priiméru mésto ro¢né vénovalo na
sport a zajmové aktivity 8,69 % svého rozpoctu. Nejvyssi podil byl zaznamenan v roce 2024,

coz sved¢i o rostouci podpote sportu v poslednich letech.
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Zlin % vydaje na sport a zajmové Cinnosti
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Figure 6 — Zlin % vydaje na sport a z4jmové ¢innosti (vlastni zpracovani)

6.1.2 Rozdéleni vydaja

4

Nasledujici ¢ast se zaméfti na srovnani investi¢nich a provoznich vydaji na sport a zajmové
¢innosti. Toto porovnani ndm umozni 1épe posoudit, zda mésto Zlin preferuje dlouhodobé
investice do rozvoje sportovni infrastruktury nebo se zamétuje spiSe na zajisténi bézného
provozu stavajicich zafizeni. Ziskané poznatky budou posléze porovnany s daty ostatnich

meést.

Graf ¢. 7 ukazuje rozdé€leni vydaji pro sport a zajmové Cinnost ve Zliné na investi¢ni
a provozni. U provoznich vydajii miizeme zpozorovat vyznamny nardst v roce 2023 a tento
trend pokracoval ivroce 2024. Tento jev je zplUsoben piedev§im kvili nakladim na
neinvestiéni nakupy z diivodu opravy a udrzovani majetku. V roce 2023 tyto vydaje Cinily
65 milioni K¢&. Tento nartst mize poukazovat na potiebu obnovy stavajici sportovni

infrastruktury.

Nejvétsi investi¢ni vydaje byly zaznamenany v letech 2018 (investice do méstskych
lazni — 35 miliont K&), 2021 (rekonstrukce stadionu Ludka Cajky — 18 miliont K&
a rekonstrukce 25m bazénu méstskych 1azni — téméf 33 miliont K¢) a 2024 (rekonstrukce

sportovi§t’ sokolovny a sportovi§té u ZS Slovenska).
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Figure 7 — Zlin struktura vydaju v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Pomér provoznich a investi¢nich vydaji je zndzornén na grafu €. 8. Z grafu lze vycist,
Ze provozni vydaje tvofi majoritni ¢ast vydajii na sport a zajmové ¢innosti. Primérmné tvofi
provozni vydaje v tomto obdobi piiblizné 80 %, pricemz nejvyssi pomeér vii€i investicnim
byl v roce 2023, kdy tyto vydaje tvorily 95 %. Naopak investi¢ni se podilely nejvice v letech

2018,2021 a 2023. Tyto roky mésto aktivné investovalo do rozvoje infrastruktury.
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Figure 8 — Zlin Struktura vydaji v % (vlastni zpracovani)

6.1.3 Shrnuti
Celkové vydaje mésta Zlina na sport a zdjmové ¢innosti v letech 2017-2024 dosahly 1,42
miliardy K¢, coz predstavuje 8,82 % z celkovych méstskych vydaji. Tyto vydaje se skladaji

z provoznich vydaji ve vysi 1,132 miliardy K¢ a investi¢nich vydaji ve vysi 289 miliond
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K¢&. Primérné tempo rastu provoznich vydaji dosahovalo hodnoty 13,3 % a investi¢nich

15,99 %.
6.2 Prerov

6.2.1 Vydaje mésta

Graf ¢. 9 znazornuje celkové vydaje a vydaje na sport a zajmové ¢innosti statutdrniho mésta
Pterov v letech 2017 az 2024. Data ukazuji, ze vydaje v prab&hu let rostly, pficemz doslo
k ur¢itym vykyvim. V roce 2017 Cinily celkové naklady 789 milionti K¢, ale do roku 2024
se zvysily na 1,366 miliardy K¢. Mezi lety 2018 a 2020 byly celkové vydaje stabilni,
s mirnymi poklesy a rusty, ale vyraznéjsi narast vydaji nastal po roce 2021, pti¢emz vrcholi

v roce 2024.

Vydaje na sport a zdjmové ¢innosti vykazovaly vzestupny trend, pfi¢emz doséhly svého
maxima v roce 2023. V tomto roce mésto investovalo vyrazné vice prostiedkli do podpory
téchto aktivit, coz sveédc¢i o rostouci priorit¢, kterou mésto dava sportu a volno¢asovym
¢innostem. Tento pozitivni vyvoj naznacuje snahu méstskych orgdnt o zlepSeni kvality
zivota obyvatel a podporu zdravého Zivotniho stylu prostfednictvim aktivniho traveni

volného ¢asu.
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Figure 9 — vydaje Pterov (vlastni zpracovani)

Graf €. 10 ndm znazornuje detailni vyvoj vydajui na sport a zdjmovou ¢innost v letech

2017-2024 pomoci bazického a fetézového indexu.
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Pferov vyvoj vydajl na sport a zajmové ¢innosti
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Figure 10 — Pferov indexy (vlastni zpracovani)

Analyza bazického indexu ukazuje, Ze mésto Pfrerov nejvice investovalo do sportu
v roce 2023, kdy doslo k nartistu vydaji o 222 % oproti roku 2017. Primérné tempo ristu

za sledované obdobi ¢inilo 10,10 %.

Retézovy index detailngji ilustruje meziroéni zmény, pfiemz v letech 2019, 2021
a 2024 doslo k poklesu vydaji. Tyto poklesy jsou diisledkem absence investicnich vydaji

do rozvoje sportovni infrastruktury.

Na grafu ¢. 11 mizeme vidét % alokaci zdroju, které mésto vyclenuje na podporu sportu
a z4jmové Cinnosti za 1éta 2017 az 2024. V tomto obdobi jsme mohli zaznamenat zajimavé
zmeény. V roce 2017 ¢inil podil vydaji pouze 4,81 %, coz nevypovidalo o silné prioritizaci
téchto aktivit. Nicméné postupné se situace zlepSovala. V nasledujicich letech doslo

k postupnému naristu.

NejvyznamnéjSim obdobim byla 1éta 2022 a 2023, kdy se podil vydajii na sport
a z4jmové Cinnosti nejprve dostal na 7,63 % a poté vzrostl na 9,75 %. Tento narist jasné

ukazuje na rostouci zamefeni mésta na podporu téchto oblasti.

V roce 2024 ptisel nejvetsi pokles tohoto obdobi na 5,46 % coz je hodnota lezici pod
prumérem tohoto obdobi (primérna hodnota 6,35 %). Je patrné, Ze vydaje na sport a zajmoveé

¢innosti pfedstavuji jen mensi cast celkového méstského rozpoctu. Celkové vSak trend
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v poslednich letech ukazuje, zZe mésto Prerov si uvédomuje dilezitost investic do
sportovnich a volnocasovych aktivit, coz mize v dalSich letech pozitivné ovlivnit kvalitu

Zivota jeho obyvatel.
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Figure 11 — Pferov % vydaje na sport a z4jmové ¢innosti (vlastni zpracovani)
6.2.2 Rozdéleni vydaju

Dalsi analyza se zaméfuje na rozdéleni vydaji na sport a zajmové ¢innosti mezi investi¢ni
a provozni vydaje. Toto rozdéleni poskytuje detailngjsi pohled na strategii mésta v oblasti

investic do sportovni infrastruktury a jejiho provozu.
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Figure 12 — Pterov struktura vydaja v tis K¢ (vlastni zpracovani)

Provozni vydaje zahrnuji zejména spravu a provoz sportovnich zatizeni a neinvesti¢ni
transfery spolkiim. Investi¢ni vydaje pak ukazuji, jak mésto investuje do rozvoje sportovni
infrastruktury. Graf ¢. 12 zndzoriiuje celkové alokované prostiedky do téchto oblasti.

Statutarni mésto Pierov v letech 2023-2024 vyrazné zvysilo provozni vydaje, primarné
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kvili zvySenym nékladiim spole¢nosti Sportovist¢ Prerov s.r.o. Rostouci ceny energii
a rozsifeni spravy spole¢nosti o nové ¢innosti vedly k nartistu nékladii ptiblizn€ o 15 milionii

korun.

Me¢ésto investuje do sportovni infrastruktury nepravidelng; v nékterych letech jsou
investice vyrazné, v jinych minimalni. Tyto fluktuace maji ptimy dopad na celkové vydaje
na sport, pfiCemz roky s vys$imi investicemi se vyrazné odrazeji v celkovych vydajich.
Nejvyznamnéjsi investici byla rekonstrukce bazénové vany plaveckého arealu v Pierové za
25 miliont K¢&.

Graf ¢. 13 znéazoriiuje procentudlni rozlozeni vydaji na sport a zdjmové Cinnosti
v letech 2017-2024. Z n¢j je patrné, ze v obdobi 2017-2024 ptevladaly provozni vydaje nad

investi¢énimi. Provozni vydaje tvoii téméf 80 % celkovych vydaji tohoto odvetvi.
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Figure 13 — Perov struktura vydaji v % (vlastni zpracovani)

6.2.3 Shrnuti

V letech 2017-2024 vynalozilo statutarni mésto Pferov na sport a zajmové ¢innosti 569
milionti K¢, coZ predstavuje 6,48 % jeho celkovych vydaji. Z toho 445 miliont K¢ (78 %)
tvotily provozni a 125 milioni K¢ (22 %) investiéni vydaje. Primérné tempo ristu
provoznich vydaji €inilo 10,95 %. Investice se ve zkoumaném obdobi primérné propadly

o témer 15 %.
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6.3 Opava

Stejné jako v predchoziho mésta, 1 zde budeme analyzovat vyvoj celkovych vydaja, vydaji

na sport a zdjmové ¢innosti, a jejich rozd€leni na investi¢ni a provozni slozku.

6.3.1 Vydaje mésta

Graf ¢.14 znazornuje vyvoj celkovych vydaji mésta Opavy a vydaji na sport a zdjmove
¢innosti v letech 2017-2024. Celkové vydaje mésta Opavy vykazuji v daném obdobi
prevazné rostouci trend, s vyjimkou roku 2023, kdy doslo k mirnému poklesu. Vydaje na
sport a zdjmové Cinnosti vykazuji podobny trend, i kdyz s niz§imi hodnotami, coz je dano
jejich zavislosti na celkovém rozpoc¢tu mésta. Svych maxim dosahly celkové vydaje a vydaje
na sport a zdjmové Cinnosti v roce 2024. Vydaje na sport a zdjmové ¢innosti v roce 2024
doséahly hodnoty 256,5 milionu K¢ a celkové vydaje mésta v témze roce Cinily 2 miliardy
K¢&. Vyvoj vydaji na sport a zajmové ¢innosti koresponduje v ¢ase s vyvojem celkovych

vydajii mésta.
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Figure 14 — Opava celkové vydaje (vlastni zpracovani)

Graf €. 15 znazoriiuje vyvoj vydaji na sport a zdjmové Cinnosti v Pferove v letech
2017-2024 pomoci bazického a fetézového indexu. Bazicky index ukazuje, ze vydaje
v kazdém roce piekrocily hodnotu z roku 2017, s maximem v roce 2024 (o 185 % vyssi).

Retézovy index odhaluje meziroéni zmény, s vyraznymi nartisty v letech 2018, 2022 a 2024
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(nejvyssi nartist 0 95 % v roce 2022). VétSinu let vSak fetézovy index vykazuje klesajici

trend. Primérné tempo rastu za celé sledované obdobi dosahlo 16,19 %.
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Figure 15 — Opava indexy (vlastni zpracovani)
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Figure 16 — Opava % vydaje na sport a zdjmové Cinnosti (vlastni
zpracovani)
Procentualni zatéz rozpoctu mizeme vidét na grafu €. 16, ktery znazornuje podil vydaji
na sport a zajmové Cinnosti na celkovych vydajich mésta Opavy v letech 2017-2024.
V tomto obdobi se podil pohyboval mezi 6,05 % (2021) a 12,38 % (2024), pfi¢emz primérna
hodnota za sledované obdobi Cinila 9,11 %. Nejvyssi podil byl zaznamenéan v roce 2024,

w

zatimco nejniz§i vroce 2021. Rostouci trend v procentudlnim podilu vydaji na sport



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

az4jmové cinnosti je potvrzen ihodnotami vydaji. To dokladd, ze meésto Opava

v poslednich letech skute¢né zvysuje své investice do této oblasti.

6.3.2 Rozdéleni vydaju

Graf ¢.17 detailn€ ukazuje rozdéleni vydaji na sport a zajmové Cinnosti v Opavé v letech
2017-2024, rozlisené na provozni a investi¢ni vydaje. Provozni vydaje vykazuji v tomto
obdobi stabilni trend, s vyjimkou roku 2022, kdy doslo k vyraznému naristu ze 70,9 milionti
K¢ v roce 2017 na témét 114 miliont K¢ v roce 2024. Tento nartst byl zplisoben zejména
vy$Simi néklady na sportovni zafizeni ve vlastnictvi mésta a neinvesti¢énimi transfery

spolktim.
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Figure 17 — Opava struktura vydaju v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Investi¢ni vydaje byly v sledovaném obdobi niz$i nez provozni, s vyjimkou roku 2024,
kdy dosahly vyjimeénych 142 miliont K¢ (vice nez dvojnésobek oproti roku 2023). Tento
investice do rekreacnich zatizeni klesly. Investi¢ni vydaje na sport a zajmové ¢innosti v roce

2024 predstavovaly 31 % celkovych investi¢nich vydaji v obdobi 2017-2024.

Graf ¢. 18 ukazuje procentualni rozlozeni investi¢nich a provoznich vydaji na sport
azajmové cinnosti v Opavé v letech 2017-2024. V priméru mésto veénovalo 65 %

prostfedkll na provoz a 35 % na investice. Vyjimkou je rok 2024, kdy investi¢ni vydaje
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doséhly 55 %. Nejmensi podil investi¢nich vydaji (necelych 14 %) byl zaznamenan v roce
2021.
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Figure 18 — Opava struktura vydaji v % (vlastni zpracovani)

6.3.3 Shrnuti

V letech 2017-2024 vynaloZilo statutarni mésto Opava na sport a z4jmové ¢innosti 1,18
miliardy K¢, coz predstavuje 9,3 % z celkovych méstskych vydajii. Investicni vydaje Cinily
450 miliontt K¢ a provozni vydaje 730 milionti K¢. To ptedstavuje piiblizné 62% podil
provoznich a38% podil investicnich vydaji. Primémé tempo ristu provoznich

a investi¢nich vydaji dosahovalo 7,02 % a 33,52 %.

6.4 Kladno

Po analyze financovani sportu ve Zling, Pferové a Opavé se nyni zaméfime na mésto Kladno.
Nasledujici ¢ast se bude stejné jako u predeslych mést zabyvat rozborem vyvoje vydaji na

sport a zajmové ¢innosti v letech 2017-2024, s rozliSenim na investi¢ni a provozni vydaje.

6.4.1 Vydaje mésta

Graf ¢. 19 ukazuje vyvoj celkovych vydaji mésta Kladna a vydajii na sport a zajmové
¢innosti v letech 2017-2024. Celkové vydaje mésta vykazuji v tomto obdobi rostouci trend

s maximem v roce 2022 (2 556 mil. K¢).

Vydaje na sport a zajmové ¢innosti také rostou, avSak s niz§imi absolutnimi hodnotami
a s maximem také v roce 2022 (487 mil. K¢). V roce 2024 doslo k mirnému poklesu jak

celkovych vydaju, tak vydaji na sport.
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Figure 19 — Kladno vydaje (vlastni zpracovani)

Graf ¢. 20 znéazoriiuje vyvoj vydajii na sport a zdjmové ¢innosti v Kladné pomoci
bazického a fetézového indexu. Bazicky index ukazuje, Ze vydaje na sport a zdjmoveé
¢innosti rostly od roku 2017, s maximem v roce 2022 (295 % plivodni hodnoty), coz ndm
napovidaji i absolutni hodnoty. Retézovy index odrazi meziroéni zmény, s vyraznym ristem
vroce 2021, kdy byl nardst o261,87 % anaslednym poklesem v letech 2022-2024.
Primérné tempo ristu do roku 2023 doséhlo 13,38 %, avSak za celé sledované obdobi

(2017-2024) pouze 1,93 %, coz je ovlivnéno nizkou podporou ze strany mésta v roce 2024.
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Figure 20 — Kladno indexy (vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 21 zndzoriuje procentudlni podil vydaji na sport a zajmové Cinnosti na
celkovych vydajich mésta Kladna v letech 2017-2024. V tomto obdobi se podil pohyboval
mezi 8,64 % (2024) a 20,85 % (2021). Primérny ro¢ni podil za sledované obdobi ¢inil
13,88 %, coz znaci o vysoké podpofte sportu ve méste. Bohuzel od roku 2021 je trend mirné

v

absenci investi¢nich vydaju.
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Figure 21 — Kladno % vydaje na sport a zajmové ¢innosti (vlastni
zpracovani)

6.4.2 Rozdéleni vydaja

Graf €. 22 znazoriuje strukturu vydajl na sport a zajmové ¢innosti v Kladné v letech 2017—
2024, rozliSenou na investicni a provozni vydaje v tisicich K¢. Graf ukazuje, Ze provozni
vydaje prevysuji investi¢ni vydaje ve vétsin¢ let sledovaného obdobi. Nejvyssi provozni

vydaje byly zaznamenéany v roce 2023 (212 mil. K¢) a nejnizsi v roce 2020 (137 mil. K¢&).

Investi¢ni vydaje vykazuji zna¢né kolisani, s maximem v roce 2022 (292 miliont K¢&).
Pouze vletech 2021 a 2022 investicni vydaje piekroCily provozni vydaje. Z grafi je
evidentni, ze mésto v letech 2021-2023 investovalo mnoho zdroji do podpory sportu.
Penize smétovaly do staveb sportovnich zafizeni v majetku mésta. Minimalni investice
(celkem 39 milionti K¢) byly zaznamenany v letech 2017, 2020 a 2024. Graf ukazuje, Ze
meésto Kladno v daném obdobi vénovalo vice prostfedkll na provoz stavajicich sportovnich
zafizeni nez na nové investice. Nejveétsi polozkou investi¢nich vydaji byla rekonstrukce
zimniho stadionu, kterd v letech 2021-2023 stala celkem 621 miliontt K¢. Nejnakladné;jsi

casti rekonstrukce byla oprava stfechy (391 miliont K¢).
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Figure 22 — Kladno struktura vydaji v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Na grafu ¢. 23 mulzeme vidét znadzornéné procentudlni rozlozeni investi¢nich
a provoznich vydaju na sport a zajmové ¢innosti v Kladné v letech 2017-2024. V roce 2021
se podil investi¢nich vydaji zvysil na 55,43 % a v roce 2022 dokonce na 60,01 %. Jak jiz
bylo zminéno, zvySeny podil investicnich vydaji v letech 2021 a 2022 byl zplsoben
rozséhlou rekonstrukci zimniho stadionu. V letech 2017, 2020 a 2024 naopak provozni
vydaje vyrazné prevySovaly investi¢ni vydaje a tvofily vice nez 90 % celkovych vydaji na

sport a zajmové ¢innosti.
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Figure 23 — Kladno struktura vydaji v % (vlastni zpracovani)
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6.4.3 Shrnuti

Celkové vydaje mésta Kladna na sport a zdjmové Cinnosti v obdobi 2017-2024 dosahly
2,152 miliardy K¢, coZz odpovida 14,18 % jeho celkovych vydaji. Z této Castky tvoftily
provozni vydaje 61 % (1 321 miliont KC¢) a investi¢ni vydaje 39 % (831 miliond K¢).

Primérné ro¢ni tempo ristu provoznich a investi¢nich vydaji bylo pod hranici 2 %.

6.5 Usti nad Labem

Posledni analyza financovani sportu se zaméii na mésto Usti nad Labem. Pro Usti nad
Labem, stejné jako pro ptedchozi meésta, budeme analyzovat Casovou tadu celkovych

vydajt, vydaji na sport a zdjmové ¢innosti, s rozdélenim na investicni a provozni slozku.

6.5.1 Vydaje mésta

Graf ¢&. 24 zobrazuje vyvoj celkovych vydaji mésta Usti nad Labem a vydaji na sport
a z4jmove Cinnosti v letech 2017-2024 (v tisicich K¢). Celkové vydaje mésta vykazuji
v tomto obdobi rostouci trend, s maximem 3 254 mil. K¢ v roce 2024. Vydaje na sport
a zajmové Cinnosti rostly do roku 2019 (maximum 208 milionli K¢), po némz nasledoval
mirny pokles, poukazujici na sniZenou podporu ze strany mésta. Detailnéj$i pohled na vyvoj
poskytuje graf ¢. 25 (viz piiloha), zobrazujici bazicky a fetézovy index, které ilustruji jak
celkové zmény oproti roku 2017, tak mezirocni zmény vydaji na sport a zajmové ¢innosti.
Graf naznacuje, Ze vyvoj vydajii na sport a zajmové ¢innosti neni ptimo zavisly na vyvoji
celkovych vydaji mésta.
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Figure 24 — Usti nad Labem vydaje v tis. K& (vlastni zpracovéni)
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Jak je uvedeno vyse, graf ¢. 25 znazornuje vyvoj vydajii na sport a zdjmové ¢innosti
v Usti nad Labem v letech 2017-2024 pomoci bazického a fetézového indexu. Bazicky
index vykazuje rlst vydajit do roku 2019 (maximum 215 %). Nasleduje pokles, po némz
v letech 2023 a 2024 opét dochézi k naristu. Retézovy index ukazuje vyrazngjsi rist v letech
2018 a 2019 (témet 50% mezironi nardst), po némz nésleduje vroce 2020 nejvetsi
mezirocni pokles (témét 45 %). Primérné tempo ristu vydaji na sport a zdjmové Cinnosti

(2,37 %) je vyrazné niz8i nez prumérné tempo rastu celkovych vydaji mésta (9,55 %).
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Figure 25 — Usti nad Labem indexy (vlastni zpracovani)

Zaveérecna Cast této podkapitoly se vénuje analyze podilu vydajii na sport a zajmové
ginnosti na celkovych vydajich mésta Usti nad Labem. Tento ukazatel mizeme vidét na
grafu ¢. 26 aposkytne nam piehled otom, jakou prioritu mélo financovani sportu
v celkovém méstském rozpoctu. Podil se v tomto obdobi pohyboval mezi 3,27 % (2022)
a 9,66 % (2019). po roce 2019, kdy pomér dosdhl maxim nastal propad. Od roku 2021 je
podil vydaji na sport nizky a stabilni.
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Figure 26 — Usti nad Labem % vydaje na sport a zajmové ¢innosti (vlastni
zpracovani)

6.5.2 Rozdéleni vydaja

Graf ¢. 27 znazorfiuje strukturu vydajii na sport a zajmové &innosti v Usti nad Labem
v letech 2017-2024, tak jako u pfedeSlych mést jsou vydaje rozliSené na investicni
a provozni vydaje v tisicich K¢. Z grafu je patrné, ze provozni vydaje dlouhodobé¢ prevysuji
investi¢ni vydaje. Nejvyssi provozni vydaje byly zaznamenany v roce 2019 (98 mil. K<),
zatimco nejnizsi v roce 2021 (55 mil. K¢). Investiéni vydaje vykazuji zna¢nou variabilitu,

s maximem v roce 2022 (110 mil. K¢) a minimem v roce 2022 (22 mil. K¢&). Nejveétsi
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Figure 27 — Usti nad Labem struktura vydaji v tis. K& (vlastni zpracovani)
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investiéni akce mésta Usti nad Labem byla rekonstrukce venkovniho aredlu plavecké haly

Klise za 101 mil. K& (2019).

Graf €. 28 znazornuje rozloZeni investi¢nich a provoznich vydajli na sport a zajmové
ginnosti v Usti nad Labem v letech 2017-2024. V priméru mésto roén& alokuje 64 %
prostiedkil na provoz a 36 % na investice. Nejvyssi podil provoznich vydaja (74,41 %) byl
v roce 2022, zatimco nejvyssi podil investi¢nich vydaji (52,88 %) ptipada na rok 2019.
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Figure 28 — Usti nad Labem struktura vydajii v % (vlastni zpracovani)

6.5.3 Shrnuti

V letech 2017-2024 investovalo mésto Usti nad Labem do sportu a zijmovych aktivit 947
milionii K¢, coz predstavuje 4,9 % jeho celkovych vydaji. Z toho 38,54 % tvoftily investi¢ni
vydaje (365 miliont K¢) a 61,46 % provozni vydaje (582 milion K¢). Vyvoj investi¢nich
a provoznich vydaji mésta Usti nad Labem je minimalni. Primérné tempo riistu provoznich

¢ini 5,93 % a investi¢nich 0,91 %.
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7 KOMPARATIVNI ANALYZA

V ptedchozi kapitole jsme analyzovali financovani sportu v jednotlivych méstech. Nyni se
zaméiime na komparativni analyzu, ktera umozni identifikovat klicové rozdily a podobnosti
v pistupu k financovéni sportu mezi mésty Zlin, Pferov, Opava, Kladno a Usti nad Labem.
Provedeme srovnani vybranych ukazatelii a zanalyzujeme je sohledem na velikost

jednotlivych mést.

Charakteristiky mést, jako je, velikost ¢lenské zékladny sportovnich organizaci, pocCet
organizaci a mnozstvi sportovnich zaftizeni, jsou k dispozici pouze pro aktudlni stav. Data
z minulosti nejsou pro vSechny ukazatele dostupna, proto je v praci provedeno pouze
srovnani s aktualnim stavem. PfestoZe to miize mirn¢ ovlivnit pfesnost analyzy, predpoklada
se, ze v poslednich letech nedoslo k zdsadnim zménam. Pro relevantnéjsi porovnani byly

proto pouzity vazené klouzavé pruméry, které kladou vétsi diiraz na aktualni situaci.

7.1 Komparativni analyza podle vybranych ukazatela

Nasledujici analyza se zaméfuje na porovnani vybranych ukazatelll financovani sportu

v jednotlivych méstech. Vysledky interpretujeme s ohledem na jejich charakteristiky

7.1.1 Celkové vydaje

Nejprve porovname celkové vydaje na sport a zdjmové Cinnosti v jednotlivych méstech

v letech 2017-2024. Pro snadnéjsi interpretaci budou vydaje vztazeny k poctu obyvatel,

¢imz ziskame piehled o vydajich na jednoho obyvatele.

Graf ¢. 29 znazornuje prumérné ro¢ni vydaje na obyvatele v letech 2017-2024 ve
vybranych méstech. Nejvyssi primérné ro¢ni vydaje na obyvatele vykédzala Opava (28 308
K&), nasledovana Kladnem (27 665 K¢&), Zlinem (26 420 K&), Ustim nad Labem (26 262 K¢&)
a Prerovem (25 896 K¢). Tento ukazatel umoznuje efektivnéjsi srovnadni mést s rozdilnym
poctem obyvatel a poskytuje cenny kontext pro dal$i analyzu vydaji na sport a zajmové

¢innosti.
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Figure 29 — Primérné celkové vydaje na 1 obyvatele (2017-2024)
7.1.2 Vydaje na sport a zijmové ¢innosti

V névaznosti na analyzu celkovych vydajli se nyni zamé&fime na vydaje specificky urc¢ené na
sport a zajmové ¢innosti. Provedeme srovnani absolutnich hodnot vydaja a jejich podilu na
celkovych vydajich jednotlivych mést.

Graf ¢. 30 porovnava vydaje na sport a zajmové cCinnosti v jednotlivych méstech
v letech 2017-2024. Trendy vyvoje jednotlivych mést jsme si rozebrali diive. Z grafu je

patrné, ze Kladno nejvice investovalo do sportu v kazdém roce kromé¢ 2024, kdy doslo

k vyraznému poklesu investi¢nich vydaji, jak jsme si jiz vysvétlili v predeslé kapitole.
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Figure 30 — Vydaje na sport a zajmové ¢innosti jednotlivych mést (vlastni zpracovani)
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Pii pohledu na dalsi mésta je vidét ze Usti nad Labem se do roku 2020 dafilo drzet
s Kladnem krok. Ovsem nasledné roky viak Usti nad Labem zaostalo, zatimco Kladno dale
zvySovalo své investice. Mésto Zlin v prubéhu let zvySovalo podporu sportu, a dokonce
v roce 2024 investoval v porovnani nejvice prostiedkli. Rostouci trend lze vycist i u mést

Opava a Pterov, av§ak v mens$im métitku.

Nutno dodat, ze graf ¢. 30 nezohlediuje velikost mést, a tudiz moZznosti mést k podpote
sportu. Proto si uvedeme dal$i porovnani, které budou zohlednovat jak velikost mést, tak

sportovni zazemi.

Na grafu €. 31 vidime praimérné ro¢ni vydaje na sport a zdjmové Cinnosti na 1 obyvatele
v letech 2017-2024. Tento graf nam ukazuje piesnéjsi pohled na podporu sportu, jelikoz
zohlediiuje obyvatelstvo jednotlivych mést. Z grafu je ziejmé, ze v pfepoctu na 1 obyvatele
nejvice financi na podporu a rozvoj sportu investuje Kladno, které ro¢né vycleni na sport
a zajmové &innosti v praiméru 3931 K¢&. Na druhé strané Usti nad Labem vykazovalo vyrazné
niz§i praméerné ro¢ni vydaje na sport a zajmové ¢innosti na obyvatele ve srovnani s Kladnem

vice nez tfikrat nizsi.

Primérné ro¢ni vydaje na sport a zajmovou
cinost na 1 obyvatele

4500

3931

o 4000
% 3500
E 3000 2636
% 2500 2327
s 2000 I 1682
© 1500 1283
©
Z 1000
= 500 I I

0

Zlin Prerov Opava Kladno Usti nad Labem

Mésto

Figure 31 — Vydaje — sport a zdjmova €innost na 1 obyvatele (vlastni
zpracovani)
Na grafu ¢. 32 mizeme vidét boxplot, ktery byl vytvotfen v programu SPSS. Boxplot

znazornuje rozdéleni podilu vydajii na sport a zdjmové Cinnosti na celkovych vydajich
v jednotlivych méstech v letech 2017-2024. Boxplot potvrzuje vysledky predeslé analyzy
o nejvysSich investicich Kladna do sportu. Boxplot také znazoriiuje median jednotlivych
mést (Cernd vodorovna piimka uvnitt jednotlivych krabic). Median, jakozto stiedni hodnota,

dale zptesiiuje komparaci.
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Figure 32 — Boxplot vydaje — sport a z4jmova ¢innost v % (vlastni zpracovani)

Boxplot, tedy krabicovy graf, vizualizuje distribuci dat a poskytuje jasny piehled

o rozptylu hodnot. Modré krabice znazoriiuji rozsah 50 % nejvyS$si koncentrace hodnot,

ktery je ohranic¢en hornim a dolnim kvartilem (0,25 % - 0,75 %). Vertikalni ¢ary smétujici

od krabice, se nazyvaji fousky a reprezentuji minima a maxima jednotlivych datovych sad.

Na grafu lze také pozorovat vyrazné odchylky, zndmé jako odlehlé hodnoty. Tyto odlehlé

hodnoty se vyskytuji u mést Zlin a Opava za rok 2024, kdy ob& mésta vyrazné zvysila svou

finan¢ni podporu sportovnim odvétvim.

Tabulka 2 dopliiuje data z grafu ¢. 32 auvadi primérné hodnoty a medidny podilu

vydaji na sport a zdjmové Cinnosti na celkovych vydajich pro jednotliva mésta v letech

2017-2024. Tyto udaje nam lépe pfibliZi srovnani jednotlivych municipalit a usnadni jejich

porovnani.
Tabulka 2 — Priiméry a mediany
Maésto % prameér sport a zajmova ¢innost | % median sport a zajmova ¢innost
Zlin 8,82 % 8,61 %
Prerov 6,48 % 5,55 %
Opava 9,30 % 9,23 %
Kladno 14,18 % 13,14 %
Usti nad Labem 4,90 % 4,39 %

(vlastni zpracovani)
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V nasledujici ¢asti porovndme vydaje na sport a zdjmové ¢innosti s aktualnim poctem
sportovnich zafizeni, velikosti ¢lenské zakladny a poctu sportovnich organizaci. Jak jiz bylo
zminéno v tvodu kapitoly, pro tyto ukazatele jsou dostupné pouze aktualni data. OvSem se
predpoklada jejich relativni stabilita. Z tohoto divodu byly pro tyto analyzy vytvorené
vazené klouzavé priméry (WMA), které kladou vétsi diiraz na aktudlni hodnoty. Pouziti vah,
které kladou vétsi diraz na posledni roky, minimalizujeme vlivy na zmény cen (napiiklad
jako jsou energie nebo pronajem) a zmén ve sportovnim zazemi (predevsim velikost Clenské

zékladny) na vysledky analyzy.

Pro vypocet vazeného klouzavého priméru (WMA) byly pouzity vahy 1; 1; 1; 2; 2; 3;
3; 4 pro roky 2017-2024. Tento systém vah by mél vyhladit data, tak aby dostate¢n¢

zvyraznil ty aktualngjsi, které jsou kli¢ové a zarovei zohlednil i star$i hodnoty.

Tabulka 3 — Piehled vybranych mést a sportovniho zdzemi

Mésta Véazeny klouzavy Clenska Sportovni Pocet sportovnich
pramér zakladna zarizeni organizaci

Zlin 203 294 411 14 317 88 105

Prerov 79 373 858 7535 87 55

Opava 169 595 611 15 828 61 98

Kladno 289 770 408 11322 55 72

Usti nad Labem 109 855 824 11178 84 107

(vlastni zpracovani)

Tabulka 3 obsahuje data, ktera budou pouzitd pro komparativni analyzu financovani
sportu ve vybranych méstech. Hlavnim cilem téchto analyz bude porovnat vztah mezi vydaji

na sport a sportovnim zdzemim a infrastrukturou.

Dulezit¢ bude zohlednit i velikost ¢lenské zékladny sportovnich organizaci, pocet
sportovnich zafizeni a organizaci v pomé&ru k velikosti daného mésta. Tyto porovnani budou

vypracovany v dalSich kapitolach komparativni analyzy.
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Figure 33 — WMA / ¢lenska zékladna (vlastni zpracovani)

Na grafu ¢ 33 mizeme vidét kolik jednotlivd mésta vynakladaji prostiedkil na jednoho
registrovaného sportovce. Z této analyzy jasné vychazi, Ze nejvyssi vydaje na sportovce
vykazuje Kladno (25 594 K¢). Poté nejvice financuje mésta Zlin (14 200 K¢), Opava (10 715
K&) a Prerov (10 534 K&). Nejméné prostiedkd na sportovee vynaklada Usti nad Labem
(9 828 K¢).

Dalsi ukazatel (graf ¢. 34) znazorfiuje pomoci vazeného klouzavého priméru, kolik
mesta vynakladaji na sport a zdjmové Cinnosti v poméru ke svym sportovnim zatizenim.
Stejné jako u predeslych analyz vykazuje nejlepsi vysledky Kladno, které na jedno sportovni
zafizeni na svém uzemi vynaklada v primeéru 5 268 553 K¢. Kladno meziro¢né investuje do
odvétvi sportu a zdjmové ¢innosti nejvice financnich prostiedk, a to i ptes fakt, Ze na jeho
uzemi se nachazi nejmensi pocet sportovnich zafizeni. Z tohoto diivodu je vidét propastny
rozdil mezi Kladnem a ostatnimi mésty. Kladno na jedno zafizeni vynalozi téméf dvakrat
vice nez druhd Opava. Nejméné financnich prostfedkll na jedno zatfizeni vykazuje Pterov,
coz by mohlo mit vliv na horsi stav sportovni infrastruktury ve mésté. Také Usti nad Labem
si nevede nejlépe, jelikoz na jedno zafizeni vynakladd az ctyfikrdt méné finanénich

prostiedkil nez prvni Kladno.
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WMA / sportovni zafizeni
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Figure 34 — WMA / sportovni zafizeni (vlastni zpracovani)

Poslednim ukazatelem, ktery v této podkapitole porovname, je pocet sportovnich
organizaci ve vztahu k vaZenému klouzavému pruméru vydaji na sport a zdjmovou ¢innost.
Vysledky tohoto srovnani znazoriuje graf ¢. 35. I tento graf potvrzuje, ze Kladno vynaklada
na jednu sportovni organizaci nejvice finan¢nich prostiedki napii¢ vSemi mésty (4 024 589
K¢), coz miize naznacovat vy$$i podporu mistnich spolku. Ostatni mésta nedosahuji ani
poloviny této hodnoty. Nejhorsi vysledky zaznamenalo Usti nad Labem, které stejn& jako
v piipadé¢ sportovnich zafizeni vynaklada na jednu sportovni organizaci az ¢tyfikrat méné

prostiedkii nez Kladno.
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Figure 35 — WMA / sportovni organice (vlastni zpracovani)
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7.1.3 Provozni vydaje

V této podkapitole budou porovnany provozni vydaje mést na sport a zajmovou ¢innost
v obdobi 2017-2024. Toto porovnani by nam mélo nastinit, které mésto nejvice piispiva na
udrzbu achod sportovnich zafizeni a spolk. Provozni vydaje jsou primarné tvoreny
neinvesti¢nimi transfery na sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce a neinvesti¢nimi transfery
spolkiim. Z tohoto hlediska je dilezité porovnat jejich vztah se sportovnim zidzemim

municipalit.

Postupné provedeme analyzu absolutnich hodnot provoznich vydaji a zohlednime tyto
vydaje vuci velikosti mésta (vydaje na obyvatele). Na zavér prozkoumame vztah mezi

poctem sportovnich zafizeni a organizaci.

Na tivod si uvedeme provozni vydaje v absolutnich hodnotach. Pro toto porovnani ndm
poslouzi graf €. 36. Data naznacuji, Ze provozni vydaje mést jsou relativné stabilni v pribéhu
celého obdobi. Nejvyssi nartst 1ze pozorovat u mésta Zlin, a to primarné v poslednich letech,
kdy od roku 2023 pfispival v porovnani s ostatnimi mésty nejvice. Do roku 2022 si nejlépe
vedlo mésto Kladno. Ostatni mésta financuji odvétvi sportu sice stabilné, avSak v mensi mife

nez Zlin a Kladno.

Provozni vydaje na sport a zajmové Cinnosti (2017-2024)
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Figure 36 — Provozni vydaje na sport a zajmové ¢innosti (vlastni zpracovani)
Dalsi graf ¢. 3 zndzoriiuje primérné provozni vydaje na jednoho obyvatele v letech
2017-2024 pro vybrand meésta. Z porovnani je ziejmé, Zze mésto Kladno mé nejvyssi

provozni vydaje na obyvatele, dosahujici 2407 K¢&. Naopak, Usti nad Labem vykazuje za
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(1862 Kc/ob), Opava (1629 Kc/ob) aPrerov (1313 Kc/ob). Tyto vysledky mohou

naznacovat efektivnéj$i spravu sportovni infrastruktury a uspé$nost sportovnich spolkl ve

mésté Kladno ve srovnani s Ustim nad Labem.
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Figure 37 — Primérné provozni vydaje na obyvatele (vlastni zpracovani)

Nyni bude, stejn¢ jako u celkovych vydajii na sport a zdjmové ¢innosti porovnavan

vazeny klouzavy primér (WMA), Vdhy WMA zlstavaji stejné. WMA bude porovnan

s poCtem sportovnich zafizeni, sportovnich organizaci ataké se clenskou zakladnou

jednotlivych mést. Data pro nasledné analyzy jsou uvedeny v tabulce ¢. 4

Tabulka 4 — Piehled mést a jejich WMA provoznich vydaji

Mésta Vazeny klouzavy priimér
Zlin 165 033 145
Prerov 62 277 662
Opava 99 030591
Kladno 174337 171
Usti nad Labem 70311 800

(vlastni zpracovani)

Nejvyssi primér v obdobi 2017-2024 provoznich vydaji si pfipisuje Kladno (174 mil.
K&). Za nim nasleduje Zlin (165 mil K&), Opava (99 mil K¢&), Usti nad Labem (70 mil K&)

a na poslednim misté je Pferov (62 mil K¢).
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Jako prvni porovname provozni vydaje WMA s velikosti ¢lenské zakladny. Vysledky
jsou znazornény na grafu ¢. 38. Data ukazuji, jaké jsou provozni vydaje jednotlivych mést
na jednoho registrovaného sportovce. Z analyzy je ziejmé, ze nejlépe si vede Kladno, které
v piepoétu na jednoho sportovce vynalozi 15 398 K¢&. Naopak mésta Opava a Usti nad

Svwvr

provoznim vydajim municipalit, tak i velké ¢lenské zakladné.
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Figure 348 — WMA provoznich vydajii / ¢lenska zakladna (vlastni
zpracovani)

Jako dalsi krok budeme analyzovat provozni ndklady mést ve vztahu k poctu
sportovnich zatfizeni. Tento ukazatel je zobrazen v grafu ¢. 39. Vysledky potvrzuji, ze
nejvetsi podpory se dostava sportovnim zafizenim ve mésté Kladné, kde ¢ini 3 170 tis. K¢.
Naopak nejmensi zdroje na jedno zatizeni vykazuji mésta Prerov (716 tis. K&) a Usti nad
Labem (837 tis. K¢). Provozni vydaje tvofi patef spravy sportovnich zatizeni a nizsi hodnoty
mohou indikovat horsi stav objektl a snizenou kvalitu podminek na sportovistich, které jsou
k dispozici v daném mésté. Tyto podminky se mohou projevovat na angazovanosti obyvatel

ve sportu a timto zpisobem ucinit sportovni sluzby mén¢ atraktivnimi.
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WMA / sportovni zafizeni
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Figure 35 — WMA provoznich vydajt / sportovni infrastruktura (vlastni
zpracovani)

Posledni analyzou, kterd zkouma provozni vydaje, je porovnani s poctem sportovnich
organizaci v jednotlivych méstech. Toto porovnani je zobrazeno v grafu ¢. 40. Z grafu je
patrné, ze nejvice provoznich vydaji na jednu sportovni organizaci vykazuje Kladno s 2 421
tis. K& Naopak nizké hodnoty jsou zaznamendny ve méstech Pferov a Opava, obé€ kolem 1
000 tis. K&. Nejnizsi hodnoty dosahuje mésto Usti nad Labem s pouhymi 657 tis. K& na
jednu sportovni organizaci. Provozni naklady jsou pro spolky dulezitou ¢asti financovani
jejich chodu a podpora ze strany mést mtize piimo ovlivnit ispéSnost mistnich spolkil, coz

nasledné rozsiii popularitu sportu v komunité.
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Figure 40 — WMA provoznich vydajt / sportovni organizace (vlastni
zpracovani)
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7.1.4 Investi¢ni vydaje

Porovnéani se zaméii na srovnani absolutnich hodnot investi¢nich vydaji v jednotlivych
letech. Abychom zohlednili velikost mést, budou investicni vydaje porovnany s poctem
obyvatel. Na zavér se porovnaji celkové investi¢ni vydaje za obdobi 2017-2024 s poctem
sportovnich zafizeni. Dlraz bude kladen na pocet sportovnich zafizeni, jelikoz investi¢ni
vydaje jsou primarné uréeny pro sportovni infrastrukturu, jako jsou stavby a rekonstrukce.

Proto budou data za celé obdobi zohlednéna pro ptehled celkovych investic mést do sportu

Toto srovnani nam poskytne detailni pohled na investicni vydaje jednotlivych
municipalit. Analyzovani téchto vydaji umozni 1épe porozumét tomu, jak kazdé meésto

ptistupuje k podpoie sportovni infrastruktury.

K tivodu si predstavime tabulku €. 6, kterd shrnuje celkové investice jednotlivych mést
do sportu a z4jmové Cinnosti v letech 2017-2024. Jiz na prvni pohled je zfejmé, Ze mezi
mesty existuji zna¢né rozdily. Tato data porovname s jiz zminénymi kritérii, abychom

zjistili, zda pomérové ukazatele potvrzuji tyto rozdily.

Tabulka 5 — Celkové investi¢ni vydaje 2017-2024

Mésta Investicni vydaje celkem 2017-2024
Zlin 288 563 640
Pferov 123 252 620
Opava 450297 580
Kladno 830 906 082
Usti nad Labem 365 245910

(viastni zpracovani)
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Investi¢ni vydaje na sport a zajmové Cinnosti (2017-2024)
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Figure 41 — Investi¢ni vydaje na sport a zdjmové ¢innosti (vlastni zpracovani)

Graf €. 41 zobrazuje celkovy vyvoj investi¢nich vydajli municipalit v letech 2017-2024. Na
rozdil od provoznich vydaji je patrné, ze investice kolisaji v jednotlivych letech. Z dat
vyplyva, ze nejvyssi investice zaznamenalo Kladno, predevsim v letech 2021-2023. Rovnéz
mizeme potvrdit, Ze Opava v poslednich letech zvySila své investice do sportovni
infrastruktury, coz mize naznaCovat rostouci diraz na rozvoj sportovnich aktivit v tomto
meésté.

Dalsi graf ¢. 42 zohlednuje investicni vydaje v obdobi 2017-2024 na zakladé poctu
obyvatel ve vybranych municipalitach. Kladno alokuje nejvice prostfedkli na rozvoj
sportovni infrastruktury, pfi¢emz primérné investuje 1 524 K¢ ro¢né na jednoho obyvatele.
Naopak mésta Zlin, Pferov a Usti nad Labem investuji do sportovni infrastruktury primérmg
tiikrat mén¢ prostiedkli na jednoho obyvatele. Tento rozdil naznacuje, jak vyrazné se
investi¢ni priority rdznych meést lis§i v zavislosti na jejich rozpoctovych moznostech

a strategiich zaméfenych na podporu sportu.
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Figure 42 — Primérné investicni vydaje (vlastni zpracovani)

Na zéavér se zaméfime na analyzu celkovych investic v poméru k poctu sportovnich
zatizeni ve vybranych municipalitach (graf ¢. 43). Z analyzy dat vyplyva, Ze mésto Kladno
za osm let investovalo na jedno zafizeni nejvyssi ¢astku, a to 15 107 tisic K¢. Mésto Opava
dosahlo investice t¢émét poloviny této castky. S vyraznym odstupem nasleduji mésta Zlin
a Usti nad Labem. Nejméné investovalo mésto Pierov, které vynalozilo pouze 1 417 tisic
K¢&. Nizké hodnoty investic mohou vést k hor§imu stavu sportovni infrastruktury
a nedostate¢nému rozvoji novych sportovnich zafizeni. Sportovni infrastruktura tvofi
klicové podminky pro fungovéani vSech sportovnich odvétvi a je zdsadnim faktorem pro

uspésné pusobeni spolkll a organizaci v daném méste.
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Figure 43 — Celkové investi¢ni vydaje / sportovni zatizeni (vlastni
zpracovani)
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7.1.5 DalSi ukazatele

Dalsi ukazatelé, které doplni komparativni analyzu mést budou pomérové ukazatele pro
sportovni zazemi a infrastrukturu. Také bude porovnani primérného ro¢niho tempa ristu
pro vydaje na sport a zajmové ¢innosti, provozni vydaje a investi¢ni vydaje jednotlivych

municipalit.

Tabulka 6 — Primérné tempo rastu

Mésta | Primérné tempo rustu vydajt na sport | Primérné tempo rilistu provoznich vydaji
Zlin 13,85 % 13,30 %
Prerov 10,10 % 10,95 %
Opava 16,19 % 7,02 %
Kladno 1,93 % 1,94 %
Usti n/I 2,37 % 0,91 %

(vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 7 znéazorfiuje ukazatele primérného roc¢niho rlstu financovani v obdobi
2017-2024, které 1épe ilustruji vyvoj podpory tohoto odvétvi ze strany mésta. Tento ukazatel
je velmi citlivy na pocate¢ni hodnotu, nebot’ se od ni odvijeji nasledujici ¢isla. Behem
zkoumaného obdobi nejvice zvySovalo svou podporu sportu a zajmovym cinnostem meésto
Opava, které vykazalo primérny ro¢ni nartist o 16,19 %. Nasleduji mésta Zlin (13,85 %)
a Pierov (10,10 %). Nejmensi praimé&rmy nariist je evidovan v méstech Usti nad Labem (2,37

%) a Kladnu (1,93 %).

U Kladna je tento vysledek ptekvapivy, protoze z predchozich vyzkumut vyplyva, ze
meésto se aktivné angazovalo ve podpoie sportu. Konkrétni nizka hodnota vSak vychazi
z vyraznych propadii vydaji v letech 2020, 2023 a 2024. V ptipadé Usti nad Labem bylo
zji§téno, Ze propad nastal zejména v letech 2020 a 2021, coz miZe byt disledkem pandemie
COVID-19, ktera vedla k omezeni sportovnich a kulturnich akci. Nasledné hodnoty porostly

pouze nevyrazné.

Provozni vydaje nejvice navySovalo mésto Zlin s primérnym rocnim narastem 13,30
%. Nasleduji mésta Perov (10,95 %), Opava (7,02 %), Kladno (1,94 %) a Usti nad Labem
s pouhymi 0,91 %.

Investi¢ni vydaje Casto vyrazné€ kolisaji, coZ je zplisobeno jednordzovymi investicemi

nebo neocekavanymi vydaji na obnovu a modernizaci stdvajici infrastruktury. Toto kolisani
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vydaji muze zpusobit, ze vysledky analyzy jsou pfili§ zkreslené ptivodnimi hodnotami
z roku 2017. Primérné tempo rastu tak nema vyraznou vahu a mize klamat pti hodnoceni

skutecného vyvoje.

Dalsi analyza bude porovnavat méstské sportovni charakteristiky. Data o sportovnim
zazemi a infrastruktufe z tabulky €. 1 budou porovnany s poc¢tem obyvatel jednotlivych mést
za rok 2024. To umozni posoudit sportovni vybavenost jednotlivych mést s ohledem na
jejich velikost. Udaje o poétu obyvatel jsou shrnuty v kapitole ,,5.2 obyvatelstvo®. Cilem je
zjistit koncentraci téchto objekti na 1000 obyvatel.

Tabulka 7 — Sportovni charakteristiky

v e Pocet sp. . . v , o
Mésta Pocet sp. zarizeni organizace na 1000 Pocet sportovcu na | Pocet trenéru na
na 1000 ob. ob. 1000 ob. 1000 ob.
Zlin 1,185 1,414 192,809 8,983
Pferov 2,088 1,392 180,865 10,489
Opava 1,097 1,763 284,676 13,525
Kladno 0,796 1,042 163,902 8,092
Usti n/L 0,920 1,171 122,375 6,383

(vlastni zpracovani)

Tabulka 7 shrnuje vSechny potifebné ukazatele, jako jsou pocet sportovnich zafizeni,
pocet sportovnich organizaci, pocet sportovcil a pocet trenérii na 1000 obyvatel. Tyto udaje
slouzi k porovnani sportovnich charakteristik jednotlivych mést. Vysledky ukazuji na
kvantitativni pfednosti, které mohou naznacovat ptiznivé podminky pro lepsi sportovni

uspesnost a rozvoj sportu v danych municipalitach.

Nejvyssi koncentrace sportovnich zafizeni se nachézi ve mésté Prerov, kde na 1000
obyvatel pfipada vice nez 2 sportovni zafizeni. Nasleduji mésta Zlin s 1,185 sportovnimi
zaiizenimi na 1000 obyvatel, Opava s 1,097 sportovnimi zafizenimi na 1000 obyvatel a Usti
nad Labem s 0,92 sportovnimi zafizenimi na 1000 obyvatel. Nejmensi pocet sportovnich
zatizeni evidujeme na Kladné, kde na 1000 obyvatel pfipada pouze 0,796 sportovnich
zafizeni.

Mnozstvi sportovnich organizaci poskytuje obyvatelim mést Siroké moznosti ucasti na
sportovnich aktivitach. Nejvétsi pocet sportovnich organizaci sidli v Opave, kde na 1000
obyvatel pfipada 1,763 sportovni organizace. Druhd nejvyssi koncentrace je ve Zlinég,

s 1,414 organizacemi na 1000 obyvatel. Nasleduji mésta Pterov s 1,392 sportovnimi
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organizacemi, Usti nad Labem s 1,171 organizacemi a Kladno s 1,042 sportovnimi

organizacemi na 1000 obyvatel.

Clenska zakladna registrovanych sportovetl hraje kli¢ovou roli ve sportovni kultufe
a ma vyznamny dopad na mésta, ve kterych sportovci piisobi. Sport piinasi fadu benefiti jak
pro samotné sportovce, tak pro mésto. Mezi hlavni vyhody patii podpora zdravého zivotniho

stylu, posilovani komunitnich vazeb spole¢né s kulturnim Zivotem a rozvoj mladeze.

Nejvyssi sportovni zékladna se nachazi ve mésté¢ Opava, kde na 1000 obyvatel ptipada
285 registrovanych sportovcti. Opava se pysni zdaleka nejvétsi sportovni zékladnou na
obyvatele v porovnani s ostatnimi mésty. S vyznamnym odstupem nasleduji mésta Zlin
s 193 sportovei na 1000 obyvatel a Pierov s 180 sportovei na 1000 obyvatel. Naopak
nejmensi obCanskd angazovanost v mistnich sportech je evidovana v Kladné, kde na 1000
obyvatel piipada 164 sportovci, a v Usti nad Labem, kde je to jen 122 sportovci na 1000
obyvatel.

Dulezitym ukazatelem, ktery doplituje informace o clenské zdkladnég, je také pocet
trenértl v jednotlivych méstech. Z této analyzy vyplyva, Ze nejvyssi koncentrace trenérli na
pocet obyvatel je v Opave (13,5 trenérii na 1000 obyvatel). Nasleduji mésta Prerov (10,5),
Zlin (9), Kladno (8) a Usti nad Labem (6,4 trenérti na 1000 obyvatel). Vyssi pocet trenéri
muze naznacovat kvalitnéjsi tréninkoveé programy a vétsi individuélni péci o sportovee, coz

muze vést k lepSim sportovnim vysledkiim a celkovému rozvoji sportu v daném mesté.

Z tohoto dlivodu jsme analyzovali pomér poctu trenértl vici ¢lenské zakladné, abychom
ziskali hlubsi vhled do kvality sportovniho prostiedi. Vysledky tohoto porovnani ukézaly
rozdily mezi mésty. NejlepSi pomér vykazuje Pierov, kde na jednoho trenéra piipada
praméré 17,2 sportovet. V Usti nad Labem piipada na jednoho trenéra 19,2 sportovci.

Nésleduji mésta Kladno (20,2), Opava (21) a Zlin (21,4 sportovcil na trenéra).

7.2 Shrnuti

Na zakladé celkovych vydaja se zdd, Zze nejlepsi podminky pro podporu sportu ma mésto
Opava, které vykazuje nejvyssi primérné ro¢ni vydaje na obyvatele v letech 2017-2024.
Opava potvrzuje své moznosti a po Kladné¢ ma druhé nejvyssi vydaje na sport a zdjmové
¢innosti na obyvatele. Tyto ukazatele dopliuji a potvrzuji také ukazatele zkoumajici vydaje
na sport a zdjmove Cinnosti, kde se Opava tadi hned za Kladno. Pti zohlednéni financovani

v poméru k vaZzenému klouzavému priiméru se v§ak mésto fadi mezi primér. Tento trend je
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zpusoben velkou c¢lenskou zdkladnou mésta, Sirokou sportovni infrastrukturou a velkym

poctem sportovnich organizaci, coz rozmélni celkové investice na jednotlivce a objekty.

Z finan¢niho hlediska se Kladno jevi jako mésto, které nejvice investuje do sportu
a zajmov¢ ¢innosti, coz miiZe naznacovat vyssi kvalitu sportovni infrastruktury a potencialni
pozitivni dopad na UspéSnost mistnich sportovnich organizaci. Tento trend je podpofen
i ukazateli, které zkoumaji vztah mezi financovanim a sportovnimi charakteristikami
Kladna, kde mésto vyrazn¢ ptedcCi vSechna ostatni porovnavana mésta. Za zminku stoji také
obrovské investi¢ni vydaje Kladna do sportu, které vice nez trojnasobné prevysuji napiiklad
investice Zlina. Kladno tak vyrazné podporuje sportovni odvétvi i ptes to, Zze na jeho tzemi
se nachazi relativn€é méné sportovnich organizaci a sportovni infrastruktury. Vyssi Groven
podpory a kvalitnéj$i zazemi mohou motivovat vice lidi k zapojeni se do sportovnich aktivit,
coz ptispivé k celkovému rozvoji sportovni kultury v daném méste. ZlepSeni infrastruktury
a zdzemi pro sport ma pozitivni vliv nejen na samotné sportovce, ale také na celou komunitu.
Tuto podporu sportu mize ovliviiovat i vékova struktura obyvatelstva, jelikoz podle indexu

staii se jedna o druhé nejmladsi mésto v porovnédvaném vzorku.

Naopak v Usti nad Labem miizeme pozorovat opaény trend. Ipies velky objem
sportovnich zatizeni a nejvysSi pocet sportovnich organizaci ze vSech zkoumanych mést,
vynakladd Usti nad Labem nejméné prostiedki na podporu odvétvi sportu a zajmové
¢innosti. To miize mit za nasledek Spatny stav sportovni infrastruktury, nedostatecnou
podporu organizacim ze strany mésta a jejich zavislost na financovani z jinych zdrojt, coz
jako nejhtife podporujici sport napti¢ vS§emi zkoumanymi mésty. Tato politika mésta nemusi
byt zcela piizniva k podpofe mladeze, zvlasté ve vztahu k indexu stafi, jelikoz Usti nad

Labem je nejmladS$im méstem v porovnani s ostatnimi.

Mésto Pierov bychom mohli zafadit do podobné kategorie jako Usti nad Labem.
Ptestoze sportovni infrastruktura mésta je pomérné rozsahla, Prerov nevynakldda na
podporu sportu obzvlaste velké finan¢ni prostiedky. Mésto se fadi mezi nejhlife hodnocené
v investi¢nich vydajich, coz je vzhledem k poctu sportovnich zafizeni vcelku paradoxni.

Tento stav je vSak pravdépodobné& zplisoben jinymi prioritami mésta.

V této analyze bychom mohli Zlin zafadit mezi mésta s primérnou podporou sportu.
Meésto vykazuje tieti nejvyssi primérné vydaje na sport a zdjmové Cinnosti v piepoctu na
obyvatele, hned po Kladné a Opavé. V nekterych ohledech, jako jsou pomérové ukazatele

vuci ¢lenské zakladné nebo poctu sportovnich organizaci, dokonce Zlin pted¢i i Opavu. Pro
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Zlin jsou charakteristické vysoké provozni vydaje, ve kterych se fadi na druhé misto hned
za Kladno. To naznacuje dobrou uroven podpory sportovnich zatizeni a spolkll ve mésté. Na
Pterovu. To by mohlo vést k horsi kvalité sportovnich zafizeni a tim zhorSovat podminky
pro sportovce ve mésté. Zlin se mize pysnit rozsdhlou sportovni infrastrukturou, rozmanitou
nabidkou sportovnich organizaci i velkou sportovni zakladnou. Ve vSech téchto ukazatelich

se Zlin v piepoctu na obyvatele fadi na druhé misto.

Je dulezité zdlraznit, ze tato komparativni analyza se zaméiuje predevSim na
kvantitativni ukazatele. Prace nezkouma kvalitu sportovnich zafizeni ani sportovnich
organizaci v jednotlivych méstech. Z tohoto diitvodu mohou byt n¢které vysledky zkreslené,
praveé kvili absenci kvalitativnich ukazatelt. Vysledky této kapitoly budou déle shrnuty
a zhodnoceny v nésledujici kapitole, kde na zaklad¢ zjiSténych dat uvedeme, které meésto

nejlépe a nejhtife podporuje sport.
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8 METODOLOGIE A HODNOCENi PODPORY SPORTU

Pro dosazeni objektivnich vysledkli budeme mésta porovnavat podle nasledujicich kritérii,
ktera jsou uvedena v tabulce ¢. 8. Hodnoceni mést bude provedeno na zéklad¢ 12 ukazatelt,
které jsou rozdéleny do dvou kategorii: financovani sportu a sportovni charakteristiky mést.
Tyto ukazatele byly zvoleny na zdkladé predchozich analyz a byly jim pfidéleny vahy. Vahy

byly stanoveny subjektivné, s ohledem na dulezitost a rozsahlost pfedchozich analyz.

Kategorie financovani sportu, ktera zahrnuje ukazatele jako celkové vydaje na sport
a zajmové ¢innosti, provozni vydaje, investi¢ni vydaje, primérné tempo ristu vydaji na
sport a zdjmové ¢innosti, a pomérové vydaje na sport a zdjmové ¢innosti vici sportovnim
zafizenim, sportovnim organizacim a ¢lenské zakladn€, ma celkovou véhu 65 %. Tato
kategorie ma vyssi vahu, protoze se diplomové prace z velké Casti zabyva pravé touto

tématikou a data z této analyzy vychazeji z delsiho casového obdobi.

Kategorie sportovni charakteristiky, ktera zahrnuje pocty sportovnich zafizeni,
organizaci, sportovcil a trenérli, ma vahu 35 %. Tato niz$i véha je dana tim, Ze data z Narodni
sportovni agentury jsou dostupna pouze pro aktudlni stav a nejsou k dispozici udaje o vyvoji
téchto zékladen. Nicméné, itak se jednd o dulezity pilif, ktery charakterizuje sportovni

moznosti jednotlivych mést. Celkova védha obou kategorii se rovna 100.

Témér vSechny ukazatele zohlednuji velikost a vybavenost mést. Konkrétné ukazatele
1,2,3,8,9,10 a 11 zohlediuji pocet obyvatel, zatimco ukazatele 4, 5, 6 a 12 zohlediuji

koncentraci sportovniho zazemi.

Tabulka 8 — Kritéria hodnoceni

Kategorie Ukazatele Vaha ukazatele

Celkové vydaje na sport a zajmové cinnosti 20

Provozni vydaje 10

Investi¢ni vydaje 15

Financovani sportu Vydaje na sport / sp. zafizeni 5
Vydaje na sport / sp. organizace 5

Vydaje na sport / ¢lenska zékladna 5

Priimérné tempo rdstu vydajl na sport 5

Sportovni zafizeni 10

Sportovni organizace 10

Sportovni charakteristiky Sportovci 7
Trenéti — na obyvatele 4

Trenéti — na sportovce 4

(vlastni zpracovani)
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Je dulezité také ptipomenout povahu jednotlivych ukazateld. Ukazatele miizeme
rozdé€lit na maximalizaéni a minimaliza¢ni. U maximaliza¢nich ukazatelii jsou nejlépe
hodnocena meésta s nejvyssimi hodnotami, zatimco u minimaliza¢nich ukazatel jsou to
znamena, ze nejvyssi hodnoty jsou nejlepsi. Pouze ukazatel 12 ma povahu minimalizaéni,
nebot’ zobrazuje koncentraci trenéri na pocet sportovcl. Logicky plati, ze ¢im méné déti

piipadé na jednoho trenéra, tim vice se jim muze trenér vénovat.

Vysledky budou stanoveny pomoci dvou metod. Prvni metoda, oznaCovana jako
bodovaci metoda, bude zohlednovat poradi mést (1. az 5. misto) v jednotlivych ukazatelich.
Podle poradi budou méstim pridéleny body (1 az 5). Nasledné budou body nasobeny vahou,
¢imz vznikne skore jednotlivého ukazatele. Tato metoda bohuzel nezohlediiuje velikost
rozdill mezi jednotlivymi mésty. Hodnoty jsou vypoclitdny na zékladé¢ umisténi meést
v jednotlivych ukazatelich. Maximalni pocet bodu, kterého mize mésto dosahnout, je 50.
Vyhodou této metody je moznost stanoveni vlastniho bodovani. Jak jiz bylo zminéno, bylo
stanoveno bodovani 1 az 5, coz zplsobi, Ze vysledky mezi sebou nebudou vyrazné rozlisné,
protoZze zde nemdme minimalni hodnotu 0. Ptiklad pouziti této metody je uveden v tabulce

¢. 9.

Tabulka 9 — Bodovaci metoda ukazka 1. ukazatele

Ukazatel 1 -vaha 0,2 Umisténi Body Skére

Zlin 3 3 6
Pferov 4 2 4
Opava 2 4 8
Kladno 1 5 10
Usti nad Labem 5 1 2

(vlastni zpracovani)

Pro zohlednéni velikosti rozdili mezi mésty pouzijeme metodu vazeného souctu
(WSA), ktera je vhodna pro kvantitativni kritéria. Tato metoda rozdéli hodnoty jednotlivych
kritérii na Skéle od 0 do 1, a to na zdkladé minima a maxima, tedy idealni (nejlepsi) a bazalni
(nejhorsi) varianty (max = 1 amin = 0). Nasledn¢ se tyto hodnoty nasobi piislusSnymi
vahami. Ptiklad vypoctu pro prvni ukazatel je uveden v tabulce ¢. 10. Mésta s hodnotami

blizicimi se 1 budou hodnocena nejlépe, a naopak.
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Tabulka 10 — Metoda WSA ukazka 1. ukazatele

Metoda Vazeného souctu 1. ukazatel — hodnoty | 1. ukazatel - WSA
Zlin 2327 0,394
Prerov 1682 0,151
Opava 2 636 0,511
Kladno 3931 1,000
Usti nad Labem 1283 0,000
Vahy 0,2 0,2
Povaha Max Max

H —idedlni varianta 3931,320
D — bazicka varianta 1 283,388
ABS (H-D) 2 647,933

(vlastni zpracovani)
8.1 Bodovaci metoda

Prvni metodou je tedy bodovaci metoda, kterd se v mnoha ohledech podoba metod¢ potadi.
Vysledky této metody jsou uvedeny v tabulce €. 11. Konkrétni hodnoty dat a podrobnéjsi
tabulky s vypocty naleznete v prtiloze €. 2.

Tabulka 11 — Vysledky bodovaci metody

Metoda Bodovaci Financovani sp. | Sp. Charakteristiky | Body celkem | Umisténi
Zlin 18,5 12,4 30,9 3.
Prerov 13,5 13,7 27,2 4,
Opava 24,5 14,3 38,8 1.
Kladno 30,5 5,4 35,9 2.
Usti nad Labem 10,5 6,7 17,2 5.

(viastni zpracovani)

Podle bodovaci metody se nejlépe umistilo mésto Opava, které sice financné
nepodporuje sport nejvyraznéji, ale disponuje nejlepSim sportovnim zdzemim. Opava
ziskala 38,8 bodl z 50 moznych. Druhym nejlépe hodnocenym méstem pro rozvoj sportu se
stalo Kladno, které dosdhlo 35,9 boda. Skute¢nost, Ze Kladno zdaleka nejvice financuje sport
a z4jmové ¢innosti, miZze mit zdsadni vliv na rozvoj infrastruktury a organizaci, jelikoz
v této oblasti si Kladno nevede nejlépe. Jako primér v rdmci zkoumaného vzorku bychom
mohli oznacit mésto Zlin, které si ptipisuje celkem 30,9 bodii. Hned za nim se umistilo mésto
Pterov s 27,2 body. Nejhtie si vede mésto Usti nad Labem, které ziskalo pouhych 17,2 bod,

coz predstavuje ztratu vice nez 10 bodl na ¢tvrty Prerov.



96 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

8.2 Metoda vazeného souctu

Vysledky metody vazeného souctu jsou uvedeny v tabulce ¢. 12. Podrobné tabulky

s hodnotami a vypocty naleznete v piiloze €. 3.

Tabulka 12 — Vysledky metody vazeného souctu

Metoda WSA Financovani sp. Sp. Charakteristiky Celkem Umisténi
Zlin 0,245 0,127 0,372 3.
Prerov 0,100 0,237 0,337 4,
Opava 0,323 0,237 0,560 2.
Kladno 0,600 0,039 0,639 1.
Usti nad Labem 0,023 0,049 0,072 5.

(vlastni zpracovani)

Na rozdil od bodovaci metody se v metodé WSA nejlépe umistilo mésto Kladno,
protoze tato metoda zohlednuje rozdily hodnot v ukazateli. Mésto Kladno skutecné vyrazné
predc¢i ostatni mésta ve financovani sportu. Celkoveé Kladno dosahlo hodnoty 0,639. Tento
fakt by mél Kladnu pomoci postupné vyrovnat nedostatky ve sportovnim zdzemi. Na druhém
misté se umistilo mé&sto Opava s hodnotou 0,560. Opava si velmi dobfe stoji jak z hlediska
financovani, tak i v oblasti sportovnich podminek pro sportovce a obyvatele. Na 3. misté se
umistil Zlin s hodnotou 0,372 a posledni dvé pticky obsadila mésta Pferov s hodnotou 0,337

a Usti nad Labem s hodnotou 0,072.

8.3 Shrnuti

Ob¢ metody se shoduji ze nejpiiveétivejsi mésty pro rozvoj sportu podle zvolenych ukazatelti
jsou Kladno a Opava. Kladno vede na poli financi, kdezto Opava disponuje nejvyssi
koncentraci sportovnich organizaci a sportovct. Mésto Zlin se podle obou metod umistil na
3 misté, avSak ztrata na Celo je propastna. Mésto Prerov se celkoveé umistilo na 4. misté.
Mésto ztraci primarné€ co se ty€e financovani sportu. NejhorSim méstem podle vyzkumu je
Usti nad Labem. Mésto zaostava ve viech ukazatelich s vyjimkou koncentrace trenérii na

sportovce.
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9 INTERPRETACE VYSLEDKU

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit politiky podpory rozvoje sportu na Urovni
municipalit CR. Prace se zamé&fovala na porovnavani financovani sportu a sportovniho
zazemi ve vybranych méstech, pomoci vybranych ukazateli a metod. K dosazeni cile byly

z Gvodu prace stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

e Vyzkumna otdzka ¢1: Jak se vyvijela finan¢ni podpora sportovniho odvétvi ve

vybranych municipalitdch v obdobi let 2017-2024?

e Vyzkumna otazka ¢2: Které z vybranych mést je podle zvolenych kategorii

v

nejptiznivejsi pro sport?

e Vyzkumna otazka ¢3: Jaka je podpora rozvoje sportu ze strany mésta Zlina?
9.1 Vyzkumné otazky

9.1.1 Jak se vyvijela finan¢ni podpora sportovniho odvétvi ve vybranych

municipalitach v obdobi let 2017-2024

Tuto vyzkumnou otdzku podobné popisuje kapitola 6 ,,Analyza financovani sportu, kde
jsou postupné analyzovany financni prostfedky mést do odvétvi sportu a zajmové Cinnosti.
Analyza zohlediiuje podilové ukazatele 1vyvoj v cCase. Podilové ukazatele jsou
koncipovany, tak aby zohlednily jak pocet obyvatel, tak i sportovni vybavenost jednotlivého
mesta. Podrobnéjsi vysledky, zaméfujici se na komparaci mést, miizeme nalézt ve shrnuti

kapitoly 7.2.

Vysledky v této kapitole naznacuji, Ze nejvice financné€ sport podporuje mesto Kladno,
které¢ v celém obdobi vykazuje nejlep$i hodnoty financovani ico se tyce podilovych
ukazateld. Jedinou oblasti, kde si Kladno nevedlo nejlépe je ukazatel primérného tempa
rustu, zde si Kladno pfipisovalo nejmensi hodnoty. AvsSak tato skutecnost miize byt
zpusobena, uz tak dostatecné vysokymi vydaji mésta pravé do odvétvi sportu. Obecné

muzeme konstatovat, ze Kladno podporovalo nejlépe sport v celém zkoumaném obdobi.

Dal$im méstem, které vyznamné financné podporuje sport, je Opava. Mésto si vede
obstojné ve vSech zkoumanych kritériich a vykazuje nejvyssi primérné tempo ristu vydaji
na sport azajmovou cinnost. Tento trend potvrzuje inejvysSi primérné tempo rastu
investi¢nich vydaji. Tyto vysledky naznacuji, ze mésto Opava si uvédomuje dulezitost

sportu a zdjmové ¢innosti a snazi se zvySovat své vydaje, ¢imz podporuje rozvoj mésta.
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Meésto Zlin se podle analyzy fadi mezi primérnad mésta. Analyza prokazala vyznamny
rozdil ve financovani sportu ve Zlin¢ ve srovndni s jinymi mésty, zejména v oblasti
investiCnich vydajii, coz mize mit v delSim casovém horizontu dopad na sportovni
infrastrukturu. Analyza také zjistila, ze Zlin zvySuje své vydaje na sport. Mésto si piipisuje
pramérné ro¢ni navyseni nad 10 %, ¢imz se fadi mezi nejlepsi. V souhrnu tyto vysledky

naznacuji, ze Zlin primarné vycleiiuje zdroje na provoz, nikoli na investice.

Pferov je méstem s vyraznym sportovnim zazemim, avSak podle analyzy sport neni
hlavnim cilem rozvoje. Pferov vykazuje pozitivni nartst celkovych vydaji na provoz, tento
jev vsak miize byt zplsoben napiiklad naristem cen. Ve zkoumaném obdobi doslo

k vyraznému poklesu investi¢nich vydaji o téméft 15 % roc¢né.

Nejmensi podpofe sportu napii¢ vybranymi mésty se dostava v Usti nad Labem. Mésto
se umist’uje na poslednim mist€ podle vétSiny stanovenych kritérii a zlepSeni se nedostavuje
ani s postupem ¢asu. B&hem zkoumaného obdobi si Usti nad Labem pfipisuje minimalni

pramérny nariist, coz mize naznacovat nizkou prioritu sportu ve meste.

w7

9.1.2 Které z vybranych mést je podle zvolenych kategorii nejpriznivéjsi pro sport?

V kapitole 8 jsme si stanovili metody vicekriteridlniho rozhodovani, pomoci kterych jsme
vyhodnotili podporu sportu jednotlivych municipalit. Byly stanoveny dvé metody, a to

metoda vazeného souctu (WSA) a bodovaci metoda.

Rozhodovani probihalo na zaklad¢ stanovenych kritérii (ukazateltl) kritéria byly
rozdélena podle dvou kategorii na kategorii financovani sportu a kategorii sportovniho
zazemi. V kategorii financovani sportu byly zohlednény nésledujici kritéria: Celkové vydaje
na sport a zajmové cCinnosti/pocet obyvatel; provozni vydaje/pocet obyvatel; investicni
vydaje/pocet obyvatel; vydaje na sport/pocet sportovnich zatizeni; vydaje na sport/pocet
sportovnich organizaci; vydaje na sport/velikost ¢lenské zakladny; primérné tempo rlstu
vydajii na sport. V kategorii sportovniho zazemi analyza porovnavala kritéria: pocet
sportovnich zafizeni/1000 obyvatel; poCet sportovnich organizaci/1000 obyvatel; pocet

sportovcli/1000 obyvatel; pocet trenérti/ 1000 obyvatel a pocet trenérii/pocet sportovci.

Vysledky bodovaci metody ukazuji, ze mésto Opava je na tom nejlépe. Ackoliv podle
analyzy nedosahuje Opava lepSich vysledkli ve financovani nez Kladno, avSak Opava
vyrazné pied¢i Kladno v kategorii sportovniho zdzemi. Tento zplisob hodnoceni vSak pfili§

nerozliSuje rozdily mezi mésty, protoze body jsou rozdéleny na zaklad¢ umisténi kazdého



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

meésta. Vyhodou této metody je jeji jednoduchost a bodovaci systém, ktery neni piilis

ovlivnén extrémnimi hodnotami.

Druhou metodou hodnoceni je WSA, tedy metoda vazeného souctu. Tato metoda
zohlednuje rozdily hodnot jednotlivych kritérii a standardizuje tato data na stupnici od 0 do
1. Vysledky analyzy odhalily signifikantni rozdil ve financovani sportu. V této oblasti je

Kladno natolik suverénni, ze vysledky nezvratila ani horsi sportovni vybavenost.

Metoda WSA je podle mého nazoru piesnéjsi, nebot’ zohlediiuje velikost rozdilt
jednotlivych ukazateld, a tedy ji prikladam vyssi dilezitost. Nevyhodou vSak muize byt, ze

pfi malém poctu zkoumanych mést mohou krajni hodnoty vice ovlivnit ostatni mésta.

V souhrnu tyto vysledky ukazuji, Ze nejlepsi méstem podle kategorie financovani

sportu je mésto Kladno. V kategorii sportovniho zdzemi se nejlépe umistilo mésto Opava.

Naopak nejméné pfiznivym méstem se podle obou kategorii stalo mésto Usti nad
Labem. Vysledky této analyzy miize podtrhnout i ¢lanek pana Zoubka (2025) z Aktualné.cz,
ktery popisuje zoufalstvi a nedostatek financi hokejového tymu Usti nad Labem. V tomto
ptipadé selhava jak pomoc ze strany mésta, tak financovani z dalSich zdroji. Odpovédnost

za selhani vSak nese 1 vedeni klubu.

9.1.3 Jaka je podpora rozvoje sportu ze strany mésta Zlina?

Analyza odhalila velkou slabinu mésta Zlina v oblasti investi¢nich vydaji. Investi¢ni vydaje
sice vykazovaly béhem let rostouci tendenci, avSak celkovée alokované prostiedky do rozvoje
a obnovy infrastruktury byly nizké. Tento jev miiZze vést ke Spatnému stavu mistnich
sportovist, jako je zimni stadion, fotbalovy stadion nebo sportovni hala. Tato prace
neporovnava kvalitu sportovist, tudiz se obtizné¢ hodnoti, jak na tom jsou jednotliva
sportovisté ve vybranych méstech. Kvalitu zlinské infrastruktury popisuje radni Jana
Bazelova, ktera mé na starosti sport, v ¢lanku pro Idnes.cz jako ,,ne Gplné v komfortnim
stavu®. Dale zdlraznuje, Ze mesto od roku 2025 zacne vybirat ndjemné za sportovisté od
nekterych klubi, pficemz tyto penize by mély nasledné sméfovat do rozvoje praveé

nekomfortni infrastruktury. (Libiger, 2024)

Obecné miiZzeme konstatovat, Ze Zlin sméfuje svou podporu primarné na provoz, ¢imz
zajiSt'uje podminky pro vykonavani sportu. V porovnani provoznich vydajl Zlin kazdoro¢né
vynaklada nejvice na provoz po Kladnu. AvSak jiz tak nebere ohled na kvalitu své

infrastruktury.
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Z osobniho pohledu sportovce se zkuSenostmi se sportem ve Zlin€ bych primarné
poukazal na sportovni halu. Kvalita ani podminky nebyly nikdy idedlni; byly obdobi v zim¢,
kdy se trénovalo pii 15 stupnich, coz bylo povazovano za normalni. Tyto podminky byly
primarné zpusobeny vysokymi naklady na udrzbu a provoz sportovni haly. V poslednich
letech vSak doslo k vyraznému zlepsSeni, kdyz spravu nad halou piebrala spole¢nost STEZA.
Sportovisté proslo mensi rekonstrukei a podminky pro sport se zlepsily. Zlepsila se také
sprava objektu a transparentnost vydaji do tohoto odvétvi, coz Zlin uvadi jako cil ve své

strategii.

9.2 Omezeni vyzkumu

Hlavni limitaci vyzkumu je vnimana absence kvalitativnich hodnoceni infrastruktury,
sportovnich organizaci nebo sportovcii v daném mésté, coz muize ovlivnit rozdily ve
financovani sportu. Tato prace je zaloZzena na porovnavani politik na zaklad¢ kvantitativnich
dat. Data o financovani sportu a sportovnim zazemi byla cerpana z Narodni sportovni
agentury nebo z Monitoru statni pokladny. Data ztéchto zdroji nemusi byt vzdy

stoprocentné piesnd, a tim padem je celd analyza zavisla na pravosti téchto dat.

Kvantitativni data zohlediuji pouze pocty, naptiklad u infrastruktury nerozliSujeme
velikost nebo typ, ani kapacity hal, které ptispivaji ke kulturnimu Zivotu, turistice a tak dale.
Kvalita sportovnich zafizeni je kliCova, protoze tvoii podminky pro sportovce a zefektiviiuje
jejich rozvoj. Pro zjisténi kvalitativnich dat by bylo idedlni zapojit do vyzkumu rozhovory

s mistnimi aktéry, jak z mést, tak z klubi. Takovy rozsah prace by vSak byl piilis rozsahly.

Zajimavé by bylo také porovnat vztah podpory sportu se strukturou obyvatelstva,
napfiklad s indexem stafi. Tyto vyzkumy by mohly pfibliZit, jaky ukazatel ma nejvyssi vliv
na politiky na Urovni municipalit. Takovy vyzkum by byl prospéSny, pokud by nas
vyzkumny vzorek obsahoval vice mést. Tato prace se zaméiila na maly vzorek pouze péti

municipalit, coZ mohlo vést ke zkresleni vysledkil.

Vysledky analyzy by mohly byt piesnéjsi nebo ukazovat ponékud jinou skutecnost pfi
pouziti jiné metody hodnoceni, naptiklad TOPSIS, kde bychom volili vdhy mést podle
subjektivnich preferenci. Také vahy jednotlivych kritérii mohly byt stanoveny odli$n¢€, avSak
snazily se reflektovat rozsahlost a dlleZitost jednotlivych analyz. Pro tyto zmény, jakoZ 1 pfi
stanoveni bodl a vah jednotlivych ukazateli, by bylo idealni vyuzit vice expertii nebo

managert, ktefi by vtiskli své zkuSenosti z odvétvi sportu do celkového hodnoceni analyzy.
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9.3 Doporuceni pro vyzkum politiky sportu

Posledni podkapitola této diplomové prace se zaméfi na vytvoreni stru¢ného doporuceni
méstim pro vypracovani a porovnani jejich sportovni politiky. Je dulezité zdliraznit, Ze se
jedné pouze o doporuceni vychdzejici z postupt této prace. Navrhované postupy nemusi byt

vzdy absolutné spravné.

Prvnim krokem je stanoveni problému, kvtli kterému chceme danou analyzu provadeét.
Problém muze naptiklad vychazet ze Spatného stavu infrastruktury nebo nizké participace
obyvatel, véetn¢ déti, na sportovnich aktivitach. Na zéklad¢ identifikovaného problému je
dalezité si vytycit cile a formulovat vyzkumné otazky, kterymi se budeme fidit, a pomoci
nich postupovat. Nasledné€ je uzite¢né si na zacatku stanovit konkrétni vyzkumny prvek,
ktery ndm pomize zptesnit analyzu dan¢ho problému. K dosazeni tohoto cile je vhodna
klastrova (shlukova) analyza, kterd vytvofi homogenni skupiny na zékladé¢ vybranych

kritérii, jez mohou slouzit jako zaklad pro dalSi porovnavani.

Ke sbéru dat mohou byt uzite¢né zdroje jako Narodni sportovni agentura a Monitor
statni pokladny, kde nalezneme vSechny potiebné idaje o financovéni sportu a sportovnich
charakteristikdch vybrané municipality. Také je dulezit¢ vyhodnotit ukazatele, které
charakterizuji obyvatelstvo, jelikoz udaje o obyvatelstvu Iépe reflektuji dulezitost a cile

politiky sportu. Je klicové, pro koho tuto politiku vytvatime.

V nasledném vyzkumu by mélo byt prozkoumano, jakymi sméry penize smétuji
v odvétvi sportu, a porovnat tyto trendy s ostatnimi mésty, kterd maji naptiklad lepsi politiku
v oblasti participace obyvatel. Je také dulezité porovnat, kolik prosttedki vénuje vlastni
mésto ve srovnani s ostatnimi, a zhodnotit dalSi relevantni aspekty. Na zakladé tohoto
vyzkumu lze zjistit, jaké faktory pfispivaji k isp&$né sportovni politice a jakym zplsobem
by mohla byt vylepSena soucasna opatteni. Do vyzkumu je vhodné zapojit mistni aktéry,

ktefi mohou 1épe osvétlit realnou situaci, ve které funguyji.

DalSim doporucenim je zjistit rozlohu typy sportovni infrastruktury, uspé$nost
jednotlivych organizaci a demografické rozlozeni obyvatelstva. Napiiklad v oblastech

s vys§i koncentraci obyvatel miize byt nedostatek sportovnich zatizeni, a naopak.

Na zaklad¢ vSech téchto faktort je dileZité koncipovat vlastni politiku sportu s jasné
vyty¢enymi cili, které budou dosaZitelné¢ v daném ¢asovém obdobi. Tento postup podpoii

uspésnou sportovni politiku a rozvoj municipality.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit a porovnat politiku podpory rozvoje sportu na
trovni municipalit v Ceské republice. K naplnéni tohoto cile byla vyuZita klastrova
(shlukova) analyza, kterd na zdklad¢ stanovenych kritérii identifikovala skupinu péti mést:
Zlin, Pierov, Opava, Kladno aUsti nad Labem. Vybrané municipality byly dale
charakterizovany a podrobeny podrobné analyze zaméfené na financovani sportu v obdobi

let 2017-2024 a na aroven jejich sportovniho zazemi. Uvedené ukazatele braly vzdy ohled

na velikost mésta nebo rozsah sportovniho zédzemi.

Data byla nasledné zpracovana pomoci metod vicekriteridlniho rozhodovani, které
umoznily identifikovat kli¢ové rozdily i1 spole¢né znaky v pfistupu jednotlivych municipalit
k podpote sportu. Z vysledkll analyzy vyplynulo, Ze strategické dokumenty zaméfené na
rozvoj sportu jsou ve vétSin€ municipalit obecného charakteru a vykazuji jen minimalni

odli$nosti. Pokryvaji Siroké spektrum aktivit a cili na v§echny segmenty v oblasti sportu.

Vyznamné rozdily vSak byly zjiStény v oblasti financovani. Zatimco nékterd mésta
vynakléadaji vyrazné prostiedky do rozvoje sportu, jina — v€etné referenéniho mésta Zlina —
zaostavaji zejména v oblasti investi¢nich vydajii. Nizka uroven investic mize negativné
ovlivitovat kvalitu sportovni infrastruktury a byt jednim z faktorti vedoucich k poklesu
uspésnosti profesionalnich sportl. Piikladem opaéného pfistupu je mésto Kladno, které

vynika vys§i mirou investic 1 sportovni reprezentaci na nejvyssi urovni.

Vyzkum rovnéZ poukazal na rozdily ve sportovnim zazemi. rozdil také ve sportovnim
zdzemi. V této kategorii si nejlépe vedla Opava, ktera disponuje Sirokou a kvalitni
infrastrukturou. Tato vlastnost umozinuje lepsi podminky pro rozvoj sportu. Rovnéz mésto
Prerov dosdhlo nadprimérnych vysledkl diky vysoké koncentraci sportovnich zatizenich

v poméru k velikosti mésta.

Jak jiZz bylo zminéno, tento vyzkum nezohlednuje kvalitativni ukazatele, jako je
napiiklad efektivita vynaloZenych prostfedkti nebo kvalita sportovist. Pfesto analyza
poukdzala na mozné faktory, které mohou odliSovat tispé€Snou sportovni politiku od méné
efektivni, a poskytla podnéty pro dals$i vyzkum i pro tvorbu koncepénich dokumentii na

urovni municipalit.

Vzhledem k tomu, ze vyzkum pracoval pfedevsim s kvantitativnimi ukazateli, mozna
doporuceni pro zlepSeni analyzy jsou doplnit tuto analyzu o kvalitativni vyzkum, ktery by

zohlednil naptiklad vnimani sportovni politiky obcany, spokojenost sportovnich klubi,
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kvalitu infrastruktury ¢i dopady jednotlivych investic. Timto zpisobem by bylo mozné

ziskat komplexnéj$i obraz o skute¢né efektivité politiky podpory sportu v ¢eskych méstech.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
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PRILOHA P I: KLASTROVA ANALYZA —- TABULKA S DATY

. ... |pocet . o . ., . |potet . o
L celkové vydaje . . |pocet spolkl na L celkové vydaje . . |pocet spolki na
Municipality .. .. |sportovnich |, . Municipality . .. |sportovnich|’, .
2023 (mil. K&) .. uzemi 2023 (mil. K&) .. uzemi
zafizeni zafizeni
2 490 88 105(Liberec 3 646 88 140
Znojmo 1343 11 29 |[Kroméfiz 944 20 43
2 812 84 107 [Kolin 1281 36 47
Trinec 1001 23 23 2461 55 72
Trebit 1125 31 39|Karvina 1438 26 37
Trutnov 994 18 29|Karlovy Vary 1610 23 63
Teplice 1459 26 47 |Jihlava 2053 48 51
Tabor 1332 30 63 [Jablonec nad Nis 1555 52 54
1257 87 58|Chomutov 1781 23 44
Prostéjov 1291 46 55(Cheb 1127 30 41
Praha 111512 845 1 261 |Hradec Kralové 3336 103 128
Plzen 7790 265 289 |Havifov 1784 26 55
Pisek 1150 18 40| Frydek Mistek 1706 35 54
Pardubice 3417 108 123 |Dé&tin 1600 40 48
Ostrava 14 876 224 252 |Ceské Budg&jovice 3595 133 130
1775 61 98|Ceska Lipa 1323 20 46
Olomouc 3324 104 136|Brno 19775 387 393
Most 2109 24 53|Bohumin 989 16 30
Mlada Boleslav 1548 31 48
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