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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zamétuje na zvyseni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢Work
v Prostéjové, a sice prostfednictvim konkrétniho projektového feSeni, jenz slouzi jako
prakticky navod ptfedevSim pro provozniho feditele coworkingu, ale také se jedna o zdroj
inspirace pro zacinajici provozovatele coworkingu. Teoretickd Cast se vénuje stéZejnim
pojmum v oblasti sdilené a kreativni ekonomiky, jez ptredstavuji teoreticky podklad pro
vypracovani praktické casti. Prakticka Cast je rozdélena na ¢ast analytickou a projektovou.
V analytické ¢asti jsou provedeny celkem Ctyfi analyzy za pomoci vybranych analytickych
nastrojii, a sice analyza soucasného stavu prostfedi coworkingu Prost¢Work, analyza
prostiedi vybranych coworkingi v Ceské republice, analyza pfilezitosti spoluprace
s coworkingem Prost¢Work a SWOT analyza. Na zéklad¢ vysledkt analytické casti je
v projektové Casti navrzeno konkrétni projektové feSeni pro zvySeni atraktivity prostredi

coworkingu Prost¢Work v Prostéjove.

Kli¢ovéa slova: coworking, atraktivita prostfedi, pracovni prostfedi, analyza, kreativni

pramysl, design interiéru.

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on increasing the attractiveness of the Prost¢ Work coworking
environment in Prostéjov, namely through a specific project solution, which serves as
a practical guide primarily for the coworking operations director, but it is also a source of
inspiration for novice coworking operators. The theoretical part is devoted to the key
concepts in the field of shared and creative economy, which represent the theoretical basis
for developing the practical part. The practical part is divided into an analytical and a project
part. In the analytical part, a total of four analyses are carried out using selected analytical
tools, namely an analysis of the current state of the Prost¢t Work coworking environment, an
analysis of the environment of selected coworkings in the Czech Republic, an analysis of
opportunities for cooperation with the Prost¢€ Work coworking and a SWOT analysis. Based
on the results of the analytical part, a specific project solution is proposed in the project part

to increase the attractiveness of the Prost¢ Work coworking environment in Prostéjov.



Keywords: coworking, attractiveness of the environment, work environment, analysis,

creative industry, interior design.
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UvVOD

Pracovni prostiedi hraje klicovou roli v oblasti produktivity, ale také spokojenosti
zaméstnance a ma vliv na celkovou odvedenou préci. Zahrnuje psychologické i organizacni
aspekty, které ovliviuji kazdodenni vykon jednotlived ¢i tymu. V prabéhu stoleti se vSak
podoba pracovniho prostfedi zna¢né¢ promeénila a vlivem digitalizace a technologického
pokroku neni ojedinélé nékteré pracovni pozice vykonavat mimo zazemi podniku. Zasadni
milnik nastal v roce 2020 pfichodem pandemie, ktery vedl k vyraznému nartistu prace
z domova, tzv. home-office. V soucasnosti se objevuje rostouci trend prace freelancerti
v méstskych kavarnach, které vyuzivaji jako pracovni prostiedi kvili absenci vlastni
kancelate. Tato skuteCnost pfispéla ke vzniku fenoménu, jenz spojuje komfort s profesni
podporou, a tim jsou coworkingova centra, ktera poskytuji kreativni zdzemi pro nezavislé

profesionaly.

Motivaci pro vznik diplomové prace se stal coworking Prost¢éWork v Prostéjove, ktery
ackoliv si udrzuje svou existenci diky stalym ¢lentim, tak v souc¢asné dob¢ nevyviji aktivitu
a sméfuje k mirnému pozastaveni. Pasobeni kreativni sdilené kancelafe coworkingového
typu v Prostéjové je vniméana jako prilezitost vytvofit stabilni pracovni zazemi a vyznamn¢
tak ptispét k rozvoji kreativnich primysla v Prostéjove. Cilem diplomové prace je navrhnout
opatfeni, kterd povedou ke zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢Work, ¢imZ se

navysi zdjem novych ¢lenti a podpoii tak zdzemi pro kreativni profesiondly v Prost&jove.

Diplomova préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem teoretické casti
je provést reSerSi problematiky sdilené¢ a kreativni ekonomiky, pfiCemz teoretickd cast
vychazi z klicovych zdroji uvedenych v seznamu pouzité literatury, nacez je zakoncena
zavérecnym shrnutim. Prakticka ¢ast je rozélenéna na cCast analytickou a projektovou,
pficemz se opirda o vesSkeré poznatky z teoretické casti, kterd slouzi jako podklad pro
aplikovani teoretickych poznatkil v praxi. Uvod praktické ¢asti poskytuje hlubsi vhled do
diplomové prace, nacez nasleduje vyvojova trajektorie, organizacni struktura a konkuren¢ni
postaveni coworkingu Prost¢éWork. Analytickd ¢ast obsahuje provedené analyzy, jejichz
vysledky piedstavuji stézejni zavery pro projektovou Cast, a sice analyzu soucasného stavu
prostiedi coworkingu, analyzu prostiedi vybranych coworkingti v Ceské republice, analyzu
ptilezitosti spoluprace s coworkingem a SWOT analyzu. Shrnuti analytické ¢asti identifikuje
hlavni rozvojové vyzvy pro projektovou Cast zcela stéZejni. Na zaklad¢é zavéra analytické
¢asti je v projektové ¢asti vypracovan projekt, jehoz vysledkem je navrh zvySeni atraktivity

prostiedi coworkingu Prost¢Work v Prostéjové. Uvedena jsou opatieni, kterd piispéji ke



16 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

zlepSeni prostedi, ¢imz si coworking ziska nové €leny a posili svou atraktivitu. Zaveér

projektové ¢asti je vénovan podrobeni projektu ¢asové, ndkladové a rizikové analyze.

Vysledkem diplomové prace je navrh zvySeni atraktivity prostiedi coworkingu
Prost¢tWork v Prostéjove, ktery poslouzi jako prakticky navod na zvySeni atraktivity
prostiedi nejen pro provozniho feditele coworkingu ProstéWork, ale také 1ze diplomovou

praci vnimat jako zdroj inspirace pro zacinajici provozovatele coworkingi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvorit projekt navrh zvySeni atraktivity prostredi
coworkingu Prost¢Work za pomoci opatieni, kterd jsou piedlozena na zaklad¢ identifikace
hlavnich rozvojovych vyzev, jez vychéazeji z vyhodnoceni analytické ¢asti a jsou podkladem

pro projektovou ¢ast.

S piihlédnutim ke stanovenému hlavnimu cili je potfeba definovat cile dil¢i, které jsou
nasledujici:
v’ Ziskani teoretickych poznatki.

v" Provedeni analyzy sou¢asného stavu prostfedi coworkingu ProstéWork.

v Provedeni analyzy prostfedi vybranych coworkingii v CR.

<\

Provedeni analyzy ptilezitosti spoluprace s coworkingem Prosté Work.

Identifikace hlavnich rozvojovych vyzev.

<X

Stanoveni opatfeni pro zvyseni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢Work.
v" Podrobeni projektu ¢asové, nakladové a rizikové analyze.

Diplomovéa prace je roz¢lenéna na teoretickou €ast a praktickou, pficemz prakticka cast
obsahuje ¢ast analytickou a projektovou. Metody zpracovani prace zavisi na konkrétnim cili.
Teoretickd C€ast je vypracovana pomoci literarni reSerSe, ktera ptihlizi k nazorim
jednotlivych autori a utvari teoreticky podklad v oblasti sdilené ekonomiky a kreativni
ekonomiky. V analytické ¢asti je nejprve provedena analyza prostfedi lokality a interiéru
s vyuzitim metody deskripce, pficemz vyhodnoceni probihda metodou vazené¢ho priaméru.
Posléze jsou realizovany polostrukturované rozhovory s provoznim feditelem a stalym
¢lenem coworkingu Prost¢Work, naceZz vyhodnoceni probihd metodou kvalitativniho
koédovani tematické analyzy pro prehlednost vybranych témat. Nésleduje analyza prostiedi
vybranych coworkingti v Ceské republice, ktera poskytuje cenné zavéry pro projektovou
¢ast v oblasti omezeného prostredi interiéru coworkingu a psychologie barev s ohledem na
produktivitu. Pro vyzkum jsou vybrany dva coworkingy, a to konkrétn€ Volny sttl v Kolin¢
a IN-HUB v Pferové. Analyzy jsou realizovany prostiednictvim polostrukturovanych
rozhovorl s provozovatelem a event manazerkou, pfi¢emz vyhodnoceni probihd metodou
kvalitativniho kdédovani tematické analyzy pro piehlednost vybranych témat. Posléze se
analyticka ¢ast vénuje analyze pfilezitosti spoluprace s coworkingem Prost¢ Work, pfi¢emz

nejprve je provedena analyza vzdélavacich organizaci v oblasti navrhovani interiéra
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v Prostéjoveé metodou deskripce. S ohledem na zavéry této analyzy, které identifikuji vyskyt
oboru Uzitd malba a design interiéru na Stredni Skole designu a médy na uizemi Prostéjova,
je proveden dotaznikovy prizkum s zaky tretiho ro¢niku této Skoly za ucelem ziskani
poznatkli piedstavujici vyznam spoluprace s coworkingem. Pro vyhodnoceni skute¢ného
vyznamu je zrealizovan polostrukturovany rozhovor s architektkou pedagozkou oboru Uzita
malba a design interiéru, konkrétné specializace design interiéru. Vyhodnoceni rozhovoru
probihda metodou kvalitativniho kodovani tematické analyzy pro prehlednost vybranych
témat. Zavérem analytické Casti je provedena SWOT analyza identifikujici silné a slabé
stranky coworkingu, pfilezitosti a hrozby. Na zakladé¢ zavéri jednotlivych analyz
provedenych v analytické Casti jsou v projektové Casti stanovena opatieni, ktera ptispéji ke
zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢Work v Prostéjové. V zavéru je projekt

podroben ¢asové, nakladové a rizikové analyze.
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I TEORETICKA CAST
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1 SDILENA EKONOMIKA

1.1 Sdilena ekonomika

Sdilend ekonomika, tzv. sharing economy, patii k nejvétsim ekonomickym trendim
21. stoleti. Predstavuje ekonomicky ekosystém zalozeny na sdileni lidskych a ptirodnich
zdrojii, ktery zahrnuje vytvaieni hodnot, produkci, distribuci, obchod a spotifebu zbozi
asluzeb riznymi lidmi a organizacemi. (Utad vlady Ceské republiky, 2017) Dle
analytického materialu 06/2017 Utadu vlady Ceské republiky viak neexistuje univerzalné
platna definice pojmu sdilena ekonomika, nebot’ u odborné vetejnosti prozatim nedoslo ke
konsensu a pfijeti v§eobecné uznavané definice. Obecné vzato se jedna o ekonomicky
model, kdy se prostiednictvim technologickych platforem propojuji dodavatelé ochotni
pronajimat sva aktiva se spotiebiteli, ktefi maji zajem o do¢asné pouziti téchto aktiv. (Utad

vlady Ceské republiky, 2017)

Corporate Finance Institut (CFI) ptedstavuje nésledujici déleni sdilené ekonomiky:

Peer to peer
exchange

Flattened
organizational
hierarchies

Better
utilization of
less used
assets

Obrazek 1 Sharing Economy
(zdroj: CFI)
Dle Ducciho je uspéch sdilené ekonomiky zalozen na technologiich, které umoziuji

proménit nevyuzivand nebo nedostate¢né vyuzivand aktiva v produktivni zdroje.

Vytvatenim novych zptisobli poskytovani zbozi a sluzeb a podnécovanim inovaci stavajicich
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zpusobt méni sdilend ekonomika radikélné podminky spotieby, kdy jsou zbozi a sluzby stale
vice nabizeny spotiebitelim tzv. na vyzadani a vlastnictvi je nahrazovano pfistupem ke
sdilenym aktivim nebo jejich pronajmem. (Ducci, 2018) S timto vyrokem téz souhlasi
Durante a Turvani, ktefi vnimaji globalizaci a informac¢ni a komunikacni technologie jako
subjekty, které neustdle proménuji vztah mezi geografickymi polohami, prostorem
a ekonomickymi aktivitami a utvareji méstské a regiondlni geografie. Sdilenou ekonomiku
identifikuji jako globalni trend, ktery se nyni §ifi do rtiznych ekonomickych aktivit, jako je
maloobchod, logistika, doprava, cestovni ruch, a v riiznych oblastech, jako je organizace

trhu prace, finance a kancelarské prostory. (Durante, Turvani, 2018)

Nelze v této kapitole opomenout uzké propojeni sdilené ekonomiky s digitalni
ekonomikou, kterou blize zkouma zakladatel a nékdejsi generalni feditel ¢eské pobocky
Microsoftu Ivan Pilny, pfi¢emz tohle spojeni vnima jako motor budouciho rozvoje a inovaci.
Ve své publikaci Digitdlni ekonomika: Zit, nebo prezit uvadi dvé charakteristiky Gispé§ného
propojeni téchto pojmil v organizaci, a to vyuzit piislusnou digitalni technologii a schopnost

zvladnout s ni souvisejici zmény, které piispéji k platformové ekonomice. (Pilny, 2016)

Durante a Turvani potvrzuji, Ze prave Sifeni postupt sdileni bylo usnadnéno néastupem
informacnich a komunikacnich technologii a digitalizaci, coz umoznilo jak vytvafeni
digitalnich platforem pro sdileni, tak moznost pracovat z riiznych mist. (Durante, Turvani,
2018) Na zakladé zminéného vlivu zacala v celosvétovém méfitku vznikat sdilena centra

v podobé¢ inovacnich infrastruktur.

1.2 Inovacéni infrastruktury

Jednu z casti sdilené ekonomiky ptedstavuji sdilené prostory v podobé inovacnich
infrastruktur. Jednd se o =zafizeni, organizace c¢i instituce, které podporuji inovace
a inovativni firmy, v¢etné startupl. Jejich zakazniky/klienty jsou fyzické osoby, které¢ maji
zajem zacit podnikat, vznikajici firmy (startupy, spin-offy, poptipad¢ standardné vznikajici
firmy s nizkou mirou inovativnosti) nebo jiz existujici firmy, které chtéji prostiednictvim
inovaci zvysit svoji konkurenceschopnost. (Samek, 2022) Inovacéni infrastruktury nabizeji

svym klientim typicky tyto druhy sluzeb:

e MozZnost zasidleni klienta, a to bud’ fyzické, nebo virtudlni (virtudlni sidlo firmy

v inovacni infrastruktute).

e Konzultantska, mentoringova a koucingova pomoc pii zakladani firmy.
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e Konzultantskd, mentoringovd a koucingovda pomoc pii rozvoji a zvySovani

konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim inovaci.
Mezi druhy inovaénich infrastruktur rozsitenych v Ceské republice patii:
e Védeckotechnické parky/technologické parky.
e Inovacni a podnikatelské inkubatory a podnikatelské nebo startupové akceleratory.
e Regionalni/mistni inovacni centra.
e Coworkingova centra.
e Otevfené dilny.
¢ Digitdlni inovaéni huby.
e Centra/kancelate pro transfer technologii a znalost. (Samek, 2022)

Inovacni infrastruktury jsou jednou ze zakladnich komponent inova¢niho ekosystému,
a to na jakékoliv Grovni — mistni, regiondlni i ndrodni, stejné jako ekosystému pro startupy.
(Samek, 2022) Konkrétné Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace zpracovala inovacni strategii
Ceské republiky 2019—2030, v niz také popsala vychozi stav inovacnich center a start-up
prostiedi. Domniva se, Ze v CR je slabsi investi¢ni prostiedi, které by motivovalo k zakladani
a financovani novych projektii, avSak existuje casteCna podpora start-up projektt
prostiednictvim statni agentury Czechlnvest formou inkubacnich a akceleracnich program.
(Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2019) Nicméné€ v unoru letosniho roku byl zvefejnén
&lanek na portalu euro.cz, jenz signalizuje narast konkrétné coworkingovych center v CR

v poslednich letech. (Euro, 2025)

1.2.1 Coworking

Od roku 2005 zacala ve svété vznikat tzv. coworkingova centra. Motivaci ke vzniku téchto
sdilenych pracovnich prostor uvadi portdl Czech wup touhu po budovani komunity
nezavislych profesionalt, ktefi spolu budou spolupracovat na raznych projektech. Velmi
rychle se tento koncept ze San Franciska rozsifil prakticky do celého svéta. Velkému
rozmachu coworkingovych center pomohlo jisté i to, Ze nabizeji finanéné dostupné kvalitné

vybavené sdilené kancelate. Ty si mohou dovolit 1 za€inajici a malé firmy. (Czech up, 2020)
Durante a Turvani definuji coworking z obecného hlediska jako sdilend pracovisté
vyuzivana riznymi profesiondly, vétSinou na volné noze, pracujicich v rizném stupni

specializace v rozsdhlé oblasti znalostniho primyslu. Vyznam coworkingu se nachazi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

v potiebe, aby tito pracovnici pisobili v komunité, sdileli nejen know-how a dovednosti, ale
také fyzicky prostor. (Durante, Turvani, 2018) S touto vahou se ztotoznuje také jeden
z prvnich prukopnikti coworkingti Clay Spinnuzi, ktery chape coworkingové prosttedi jako
pracovni zazemi kolektivnich Cinnosti a cyklickych aktivit. Ve své prilomové publikaci
Working Alone Together Coworking as Emergent Collaborative Activity provedl prizkum
v oblasti pozadavkl na idedlni pracovni prostfedi, naez zavéry identifikovaly nasledujici

charakteristiky, kterymi by mél coworking disponovat:
e Ergonomicky nabytek, design a profesionalita prostredi.
e Funk¢nost a pohodli.
o Casova flexibilita.
e Vhodna lokalita coworkingu (individualni). (Spinuzzi, 2012)

Autofti publikace The Flexible Workplace: Coworking and Other Modern Workplace
Transformations, Orel, Dvoulety a Ratten, se domnivaji, ze coworkingové prostory
nemohou fungovat bez urcité trovné organizace a fizeni. Hlavni funkci coworkingového
prostoru je poskytnout kolaborativni pracovni prostiedi a odpovidajici infastrukturu. To
zahrnuje nejen fyzické prostiedi, jako je drzba, opravy a servis zatfizeni, ale také socialni

infrastrukturu, tj. coworkingovou komunitu. (Orel et al., 2021)

V roce 2022 vznikla publikace Metodika rozvoje inovacnich infrastruktur v Ceské
republice pod zastitou organizace CzechInvest, ktera ptistupuje ke coworkingovym centriim
jako k prostoram a organizacim poskytujicim pracovni prostor fyzickym osobam a malym
firmam bez vlastniho zazemi. Tato skuteCnost napomédhad networkingu, pfiCemz si
podnikatelé navzajem mohou vyménovat zkuSenosti, navazovat kontakty, ale také se mohou
Ucastnit seminafti, workshopli a vzdélavacich akci potfddanych piimo coworkingovym
centrem. (Samek, 2022) Typickym znakem coworkingovych center jsou sdilené prostory,
a sice mistnost/i s pracovnimi stoly a prostory pro setkavani (kuchyiika, bar, spole¢né
prostory). Nektera coworkingovd centra nabizi také moznost pronajmout si vlastni
kancelaf/e na urcitou omezenou dobu, nebo dlouhodob&. Publikace také uvadi, ze
zakladatelem a provozovatelem coworkingovych center byvaji nejcastéji soukromé firmy ¢i
soukromé fyzické osoby, ale také krajské nebo méstské/obecni ufady a jejich podiizené
organizace, neziskové organizace a spolky, poptipad€ univerzity a Skoly. (Samek, 2022) Na

vyznam role systému pronajimani pracovnich mist také poukazuji Orel a kolektiv. Jakym
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zpusobem a jak Casto se novi ¢lenové piipojuji do coworkingového prostiedi, plisobi na

dynamiku komunity. (Orel et al., 2021)
Lokalni coworking

Autofi Bihr, Biemannova, Hentschel a Lietzaul piedstavili v roce 2020 publikaci Coworking
ve venkovském prostoru pod zéastitou Bertelsmannovy nadace. Ta se v rdmci projektu
Firemni svet prace v dobé digitalizace uz né€kolik let zabyva nejriznéjSimi aspekty
budoucnosti prace. Ke coworkingu pfistupuje jako k nejvyraznéjsi podobé sdileného
pracovniho prostoru, ktery je tieba chapat jako misto, na kterém se schazeji lidé, aby tu
spole¢né pracovali, aniz by pifi tom museli bezpodmine¢né spolupracovat. (Bihr et. al.,
2020) Otazka, zda a v jaké podob¢ je tento zptisob ,,samostatné prace pospolu‘ prenositelny

1 do venkovskych oblasti mimo krajské centra, zapticinila vznik této studie.

Dle zminénych autori by pfitomnost mistnich coworkingii mohla do ur€ité miry
zastavit vylidiovani mens$ich uzemi v disledku odchodu pracovnich sil do velkych mést
a strukturn¢ slabé regiony by se mohly pfistéhovanim novych rodin a znovuozivenim
infrastruktury dokonce posilit. Zarovenl ptedstavuji nova prostiedi pro budovani

coworkingu, a sice:

e Klasicky coworking ptedstavujici rozmanité prostory, produktivni pracovni

atmosféru a inspirativni komunitu.

e Pristav pro dojizdgjici — nova mista k praci v blizkosti oblibenych tras, po nichz se
dojizdi.

e Bottom hub zaloZzeny na soukromé iniciative, tzn. zakladatelé maji sami potiebu
socidlniho pracovniho prostredi.

e Retreat — nova inspirativni mista k praci v podobé ptirodnich rezervaci.

e Workation — obchodni model, jenZ v sobé skryvéa kombinaci prace (work) a volné¢ho

Casu (vacation), tj. prace na dovolené.
e Novy stfed obce — vyuziti multifunkénich prostor.
e Projekty integrovaného bydleni a pracovniho prostoru. (Béhr et. al., 2020)

Z hlediska povahy diplomové prace je nasledné identifikovan potencidl klasického lokalniho
coworkingu. Bihr et. al. uvadéji, ze v mnoha malych a stiedné velkych méstech se nachazeji

coworkingové prostory, jejichz nabidka se orientuje podle urbannich vzort a které funguji
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hospodarné tak, ze dokdzi pokryt naklady. Vytvaieji se prvni regionalni coworkingové
fetézce, nicméné ¢im je region venkovstéjsi, tim ndrocnéjsi je ziskat kritické mnoZzstvi
dostateCn¢ platicich ¢lenii. Prostory s méné nez 30 pravidelné platicimi uZzivateli
a uzivatelkami jsou stfednédobé odkazany na dobrovolnou vypomoc, dotace nebo
alternativni obchodni modely. (Béhr et. al., 2020) S postupujicim rozS§ifovanim mobilni
prace a rostouci poptavkou po coworkingu vznikaji ve vétsi mitfe i vétsi plochy a vytvareji
se specializované¢ nabidky. Tento celkové rostouci trh nabizi i Sance v kombinaci
komunalniho (spolu)financovani a lokalnich provozovateli v komunitnim managementu.
Vznikaji tak lokalni coworkingové nabidky s pfidanou hodnotou pro regionalni hospodaistvi

a dodate¢nymi prostory pro potradani akci a kulturnich programt. (Béhr et. al., 2020)

1.2.2 Freelancer

Portal Idealab definuje freelancera jako nezavislého profesionéla — ¢loveka, ktery si buduje
podnikéni pod vlastnim jménem, pfi¢emz jeho jméno je pro néj osobni brand. Jeho kapitalem
jsou zejména znalosti, dovednosti a silné stranky, sttedobodem podnikani je ¢loveék sam.
(Idealab, 2024) Robert Vlach v publikaci The Freelance Way: Best Business Practices, Tools
& Strategies for Freelancers uvadi, Ze v soucasnosti neexistuje jednoznac¢na definice tohoto
pojmu a neustale vznikaji novd pojmenovani. Nezdlezi na tom, zdali se v praxi pouzije
termin nezavislého profesionala ¢&i freelancera. Castym omylem je viak povazovéni
freelanceril za totozné s Zivnostniky nebo osobami samostatné vydélecné ¢innymi, tedy za
jednu z pravnich forem, které miiZze podnikdni nabyvat. Pro nezavislé odborniky je
rozhodujicim faktorem jejich samotnd nezéavislost a to, jak se prezentuji jako odbornici na
volném trhu. Nasledujici tabulka definuje zasadni rozdily mezi freelance a company

business: (Vlach, 2019)
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FREELANCE BUSINESS

COMPANY BUSINESS

Personal and knowledge

capital dominate

Often just one-off gigs and side

jobs at first

You can start or stop almaost

any time

Acts under their own name

Safe business without debts

Large capital needs are common

Launched after formally founding the

company

Preparing the business takes a long

time; so does ending it

The brand and its creation,
protection, and promotion have costs

The larger investrent often
demands full personal engagement

The day enly has 24 hours, and
clients understand this

Time is just one factor, and multiple
jobs can be handled simultanecusly

Demand is managed by raising
prices

Demand is covered by raising
production

Obrazek 2 Freelance Business and Company Business

(zdroj: Vlach, 2019)

Vlach identifikoval ve své publikaci zakladni pilite freelancera, a sice:

Osobni produktivita (zachovani duSevni rovnovahy).

IT profesionalita (zachovani dat).

Tymova spoluprace (spolupracovat a sdilet zkuSenosti se spravnymi lidmi).

Jste tak dobfi, jak dobii jsou vasi klienti (budovani klientely).

Cena (kolik by si mél nechat freelancer zaplatit).

Obchodni jednani (praktiky obchodniho vyjednavani).

Dostat zaplaceno (minimalizace rizika neplaceni).

Média, blogy a weby (vyuziti potencidlu socialnich siti).

Freelance marketing (propagace osobni znacky).

Finance a rizika (jak se pfipravit na nejhorsi). (Vlach, 2019)

Soucasné trendy v oblasti prostiedi coworkingii

Portal euro.cz v tinoru letosniho roku publikoval ¢lanek o trendu coworkingovych center.

Aktualni data firmy Cushman & Wakefield ukazuji vyraznou expanzi provozovatell
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flexibilnich kancelafi nejen v hlavnim mésté, ale i1 v regionech. ,,Za posledni rok bylo
v Praze otevieno Sest center s vice nez osmi tisici metry ¢tvere¢nimi novych flexibilnich
kancelarskych prostor, pficemz konstatuji fakt, Ze v soucasnosti expanduji zejména zavedeni
provozovatelé flexibilnich kancelafi. Naopak ti mali spiSe zanikaji. ,,Mensi coworkingova
centra, ktera fungovala jako jedna velka kancelaf s pracovnimi stoly, svoji ¢innost ukoncuji.
Tento trend se tyka pfedevSim mensSich center do 150 metrii ¢tvereCnich napfi¢ celou
republikou,” uvadi Cushman & Wakefield. (Horakova, 2025) Lze tedy konstatovat, Ze

konkurence v krajskych méstech muze zaptic¢init zdnik komornich coworkingovych center.

Vyvoj nové otevienych flexibilnich
kancelari a celkovy objem ploch

& nové otevieno (m2) planované (m2) @ celkova plocha (m2)
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- 140 000
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120 000
20000 N
100 000
15000 80 D00
- 60 000
10 000
40000
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0
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Vyvoj nové otevienych flexibilnich kancelafi a objem plech. Zdroj: Cushman & Wakefield
Obrazek 3 Vyvoj nové otevienych flexibilnich kancelaii a celkovy objem ploch
(zdroj: Hordkovd, 2025)

S vyznamnym poznatkem pfichézeji autoti Béhr et. al. publikace Coworking ve venkovském
prostoru, kteti provedli dotaznikovy prizkum v oblasti komornich coworkingti, pfi¢emz
naopak poukazuji na vyznamnou ptilezitost vybudovat coworkingova zazemi mimo krajska
mésta, byt' by se nejednalo o rozsdhld komunitni centra. Lokalni coworking pfedstavuje
nejen oziveni pro mistni spolecenstvi, ale také je prospéSny v oblasti regionalniho rozvoje,
zivotniho prostfedi a pozastaveni odlivu pracovnich sily do krajskych mést. Zaroven
budovani lokdlniho coworkingu poukazuje na ptileZitost oZivit a zatraktivnit nejriizngjsi
mista v obci a propojit coworkingové centrum s dalSimi sluzbami. Ptikladem muze byt

coworking v prostfedi kavarny nebo v ubytovacim zafizeni. (Bahr et. al., 2020)
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Portdl Propertymaps.cz poukazuje na nardstajici potiebu flexibilnich feSenich
pracovnich prostor. Stoupa zdjem firem o koncepty jako je Hub & Spoke, kde je hlavni
kancelar (hub) doplnéna mensimi pracovisti nebo kancelafemi v jinych lokalitach (spoke),
coz umoznuje firmam decentralizovat své ukony a umisténi pracovist' tak, aby Iépe
vyhovovaly potfebam zaméstnanct a zédkaznikli v riznych regionech. Nebo Flex & Core,
ktery umoznuje firmam kombinovat flexibilitu coworkingu s tradi¢nimi kancelafskymi
prostorami. Tento model obvykle zahrnuje zékladni, stabilni kanceléaisky prostor (core) pro
kazdodenni operace a flexibilni coworkingové prostory pro rtizné projekty, setkani nebo

roz§iteni tymu. (Colliers, 2024)

Portal Interiér design blog predstavil také souCasné trendy v oblasti interiérového
designu kancelafskych prostor, které maji vyrazny vliv na atraktivitu prostfedi. Pojem
atraktivita v odvétvi prostfedi interiéru neni v odborné literatuie blize specifikovana,
nicméné slovnik cizich slov uvadi atraktivitu jako pritazlivost, lakavost, poutavost ¢i
zajimavost. Lze tedy odvodit, Ze zvySeni atraktivity prostiedi znamena posileni estetické a

funkéni hodnoty prostiedi.
Pti navrhovani prostfedi interiéru je kladen diraz na nasledujici pozadavky:

e Wellbeing, tzn. pohodli v kancelafi. Zaméstnanecka pohoda je v dnes$ni dobé& pii
navrhovani modernich kancelaiskych interiért jednim z hlavnich cili. Zaméstnanci
se uz pii vybéru zaméstnani zajimaji o to, jestli firma, kde budou pracovat, nabizi
zdravé a pohodlné pracovni prostiedi. Wellbeing tvofi soubor riiznych faktorti od
prostorového usporadani kancelafského zdzemi, barevného ladéni interiéru, pouziti
nezdvadnych materialli, az po spravnou teplotu v mistnosti, kvalitni osvétleni,
dobrou akustiku a cCerstvy vzduch. Nezbytny je také ergonomicky nébytek.
K podpoteni vyvazené pracovni atmosféry nejsou opomenuty relaxacni zény.

(Volna, 2024)

e Moderni interiérovy design. Jednim z nejoblibengjSich styli v interiérovém
designu pro kancelafe je minimalismus. Cisté linie, jednoduchost a minimalismus
vybéru nabytku a dekoraci ptinasi do prostoru pocit klidu a vyrovnanosti. Tento
jednoduchy a elegantni design podporuje efektivitu a soustiedéni zaméstnanct.
Neznamena to ale, ze kancelare by mély byt neosobni! Posledni dobou je naptiklad
velmi populédrni za€leniovani uméleckych prvkl. Umélecka dila, grafické prvky nebo

instalace mohou oZivit prostor a pfinést pfidanou estetickou hodnotu, kterou
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zaméstnanci oceni. Minimalismus ve spojeni s uménim vytvafi rovnovahu mezi

jednoduchosti a estetikou. (Volna, 2024)

e Flexibilita je klicovym prvkem modernich kancelafi a zaméstnanci si ji stale vice
ceni. Chtéji mit moznost volby, kde a jak pracovat. Proto jsou oteviené
a multifunk¢ni prostory stale popularnéjsi, jelikoz umoziuji rizné formy prace
a prizptisobeni se individudlnim potfebam. S rostoucim poctem lidi pracujicich na
dalku a pruznym pracovnim rezimem se kanceldfe stavaji hybridnimi prostfedimi.
To znamena vytvofeni multifunkénich prostor, které umoziuji zaméstnancim
pracovat jak v kancelafi, tak z domova. Individudln€ navrzené kanceldiské prostory
poskytuji soukromi a klid pro zaméstnance, ktefi vyzaduji soustiedénou praci. Pro
ni¢im neruSené telefonaty jsou vyhrazeny telefonni boxy, pro tymovou praci

zasedaci mistnosti. (Volna, 2024)

e UdrZzitelnost. Pfirodni prvky se staly jednim z nejvyraznéj$ich trendi v interiérovém
designu pro kancelafe. Vyuziti pfirodniho dieva v designu kancelaii piinasi pocit
zabydlenosti a utulnosti. Dfevéné prvky mohou byt pouzity v nabytku, podlahach,
nebo dokonce v obkladech, aby prostor ziskal pfirodni vzhled a atmosféru. Dal§im
vyznamnym prvkem jsou Zivé rostliny. Zelené rostliny a kvétiny nejen zkrasluji
prostor, ale také zlepSuji kvalitu vzduchu a pfinaSeji pocit klidu a pohody. Dal§im
dilezitym pozadavkem je dostatek pfirozeného svétla, jez mé pozitivni vliv na
naladu a produktivitu zaméstnancli. Ekologické materidly a energeticky usporné
technologie se stavaji standardem. Volba recyklovatelnych materialli, redesign,
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a minimalizace odpadu pfispiva k
udrzitelnému prostiedi. Trend biofilntho designu nejenze zkrasluje pracovni

prostiedi, ale také pfinasi jednoznacné pozitivni vliv na pohodu, zdravi a vykonnost

zaméstnanci. (Volna, 2024)

e Chytré technologie. Technologie hraji v dneSnim modernim interiérovém designu
pro kancelafe velmi dtlezitou roli. Jsou zde proto, aby pomohly vylepsit produktivitu
a efektivitu prace, a oteviraji nové moznosti pro inovativni prostfedi. Chytré systémy
jsou jednim z kliCovych prvki v modernim kancelaiském designu. Interaktivni
obrazovky a dotykové panely nabizeji moznost snadné komunikace a spolupréce.
Zamgéstnanci mohou sdilet informace, prezentovat své napady a pracovat spole¢né

na projektech s vyuZzitim modernich technologii. (Volna, 2024)
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2 KREATIVNI EKONOMIKA

Mezi prvnimi autory, kteii svou praci pfispeli k debaté o kreativni ekonomice, patii John
Howkins a Richard Florida. John Howkins byl prvni, kdo pouzil v roce 2001 pojem kreativni
ekonomika, a to v knize The Creative Economy. Druhym autorem, jenZ je povazovan za
propagatora této myslenky, je Richard Florida, ktery jako prvni pojmenoval problematiku
kreativni tfidy. Autofi upozoriiuji na ekonomicky piinos védct, umélci, lidi s talentem
a schopnostmi pfichadzet s originalnimi, netradicnimi a kreativnimi myslenkami, které

A4 v

vytvareji nejvyssi pfidanou hodnotu ve vyspélych ekonomikach. (Kloudova, 2010)

Fernandez-pol a Harvie se domnivaji, ze kreativni ekonomika je trzné fizena
ekonomika orientovana na zisk, v niz je zvySovani zivotni Grovné jejich obyvatel podstatné
zaloZeno na produkci novych népadi. Jedna se o druh ekonomiky, ktery pfedpokladal Joseph
Alois Schumpeter a ktery disledné formalizoval Paul M. Romer, nositel Nobelovy ceny za
ekonomii. (Fernandez-pol, Harvie, 2020) Vyzkum, jehoz prikopnikem byl Paul M. Romer,
odhalil kédy kreativni ekonomiky. Ta se ve své podstate toci kolem dvou prvka — napadii

a lidského kapitalu.

BACKGROUND
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Diagram 2.2 The three dimensions of innovation as an economic activity
Obrazek 4 The Three Dimensions of Innovation as an Economic Activity

(zdroj: Fernandez-pol, Harvie, 2020)
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Kreativni ekonomika je také spojovéana s pojmem kreativni tfida, kterou Kloudova vnima
jako pracovni silu, jejimz hlavnim pracovnim néstrojem je tvofivost a kreativni mysleni,
piinasejici nové podnéty a nové pohledy a vytvarejici nové, inovované produkty. (Kloudova,
2010) Richard Florida definoval novou tfidy pracovnikii — kreativni tiidu, jiz podle n&j
predstavuji védci, inzenyfi, designéfi, architekti, pracovnici v oblasti vzdélavani, umeni
a zabavy. Jejich hlavni ekonomickou funkei je vytvareni novych myslenek, technologii nebo
novych kreativnich obsaht. Florida zaroven tvrdi, Ze koncentrace pravé téchto lidi je
motorem ekonomiky a konkurenceschopnosti mést a regionti. Hlavni rozdil mezi kreativni
ttidou a ostatnimi pracovnimi tfidami vidi Florida v tom, za co jsou placeni. Ttida
pracujicich a tiida poskytujici sluzby je placena za to, aby postupovala podle piedem
ptfipraveného planu. Kreativni tida je vSak placend za to, aby byla samostatna a nezéavisla.

(Kloudova, 2010)

2.1 Kreativita

Kloudova definuje lidskou kreativitu jako schopnost tvofit, pfichazet s novymi néapady,
pficemz se jedna o projev lidské inteligence ve spojeni se znalostmi a kreativnim myslenim.
(Kloudové, 2010) Howkins vnima kreativitu jako proces mysleni podnécujici vizualizovani
a znazornovani pohledu na svét, pficemz se odkazuje na Colina Ronana, jenz uvadi, ze véda
vyzaduje zivou tvurci pfedstavivost, zmirnénou pevnou disciplinou zalozenou na tvrdém
jadru pozorovacich zkuSenosti, coz je dle Howkinse dobry popis tvofivosti. (Kloudova,
2010) Basnik William Plomer fekl, ze kreativita je sila spojovat zdanlivé nespojitelné.

(Collins, 2017)

Richard Florida rozliSuje tf1 typy lidské kreativity, které jsou vzajemné tésné spojené
a spole¢né plsobi pii rozvoji celku kreativni ekonomiky. Jednd se o technologickou
kreativitu (vynalez), ekonomickou kreativitu (podnikatelstvi) a umeéleckou kreativitu

(kulturni kreativitu). Kreativni sektor potiebuje ke svému rtstu vSechny tii druhy kreativity:

o Védeckd kreativita nachdzi vazby mezi jevy, spojuje, zjednodusuje, abstrahuje,
a predevsim hledd nova feSeni. Technologie se v kreativni ekonomice stavaji silné
vyuzivanym ndastrojem, a to jak v medidlnim ¢i filmovém primyslu, tak pfi tvorbé
designu vyrobkii apod. Védecka kreativita podporuje ekonomicky rist a vede ke

zvySovani Zivotni urovné. (Kloudova, 2010)

e Ekonomicka kreativita je spojena s podnikavosti, s novymi ptistupy piirozvoji firem,

s rozvojem novych podnikatelskych napada a jejich uplatnénim. Tvotivy pfistup
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k podnikani je zékladem pro budouci stale vyznamngjsi podil kreativni ekonomiky

na celkovém vystupu ekonomiky. (Kloudova, 2010)

e Umecleckd kreativita je oblast spojend s uménim. Ma ekonomickou hodnotu
a zaroven predstavuje inspiraci pro védeckou ¢innost. Ve vyspélych ekonomikach se
umeéni a kultura stavaji nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota, esteticka hodnota je
vyzadovana i od uzitnych predméti, stava se i béznym pozadavkem na prostiedi. Jiz
nyni je zdkaznik zvykly na kvalitni design vyrobkl a vysokou urovei propagace.

(Kloudova, 2010)

2.2 Kreativni primysly

Kreativni primysl je odvétvi podnikani, na némz se vyznamnou mérou podili kreativni
pracovnici, jejichz vystupy jsou siln¢ zavislé na novych napadech, uméleckém ztvarnéni,
vyzkumu a neustalych inovacich. (Kloudova, 2010) V roce 2017 vznikla publikace Kulturni
a kreativni primysly na Olomoucku, ve které Radek Palascak, Petr Bilik a kolektiv definuji
kreativni pramysly jako odvétvi opirajici se o lidskou kreativitu, dovednost a talent. Své
kofeny maji v uméni a umélecké tvorbé. Prispivaji k rozvoji spolecnosti, ekonomickému
ristu a zaméstnanosti, zejména vyuzitim dusevniho vlastnictvi. Online platforma Kreativni
Cesko souhlasi s timto vyrokem a dodévé, Ze kreativni primysly jsou ekonomické ¢innosti
v ramci Sir$iho kulturniho a kreativniho sektoru, které vyuzivaji talentu a dovednosti ob¢anti
a jsou zalozeny na kulturnich hodnotich nebo uméleckych vyjadfenich. (Kreativni Cesko,

2025)

Autofi zminéné publikace poukazuji na vyznamné propojeni kreativnich primysli
s kreativni a digitalni ekonomikou na zaklad¢é vystupti ¢innosti kreativnich odvétvi, kterd
obohacuji svou pfidanou hodnotou ostatni hospodarskéa odvétvi a mohou byt pravé zdrojem
technologickych i1 netechnologickych inovaci. (Palas¢dk, Bilik a kol., 2017) Vyznam
kreativnich primysla roste pfedev§sim v dusledku ekonomickych a spolecenskych zmén
spojenych se vzristajicim vyznamem informacnich a telekomunikacnich sluzeb, medialni
tvorby, ale 1 diky celosvétovému nartstu zabavniho primyslu a cestovniho ruchu. Koncept
KKP upozortiuje na to, Ze uméni, kulturu a kreativitu uz neni mozné chépat jako nadstavbu
hospodaiské Cinnosti, ale jako jednu z jejich dulezitych soucasti. Podpora kreativnich

vvvvv

(Palascak, Bilik a kol., 2017)
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Koncept KKP zahrnuje jak vefejné podporované neziskové aktivity realizované
vetejnymi (piispévkovymi) a neziskovymi organizacemi a dal§imi subjekty, tak aktivity
trzni (ziskové) realizované soukromymi firmami. Vedle vefejného, neziskového
a soukromého sektoru hraje v kulturné-kreativnim ekosystému dilezitou roli také sektor

vzdélavaci a vyzkumny.

kulturni
a kreativni

kulturni >
hodnoty I kreativita - \
|
priimysly ,-
ekonomické ~ /

a socidlni
dopady
™~ zaméstnanost

Obréazek 5 Vyznam kulturnich a kreativnich primysla

(zdroj: Palascak, Bilik a kol., 2017)



34 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast definovala klicové pojmy v oblasti sdilené a kreativni ekonomiky. Vymezila
tak zcela stézejni teoretickd vychodiska prolinajici se napti¢ diplomovou praci Navrh

zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢Work v Prostéjové.

Podstata tvodni kapitoly Sdilena ekonomika spocivala v sezndmeni Ctenare se
zékladnimi pojmy problematiky sdilené ekonomiky, které poskytly hlubsi pochopeni
nasledujicich navazujicich pojmd, a sice soucasny rozvijejici trend inovacnich infrastruktur.
Z hlediska povahy diplomové prace byla posléze zaméfena pozornost na fenomén
coworkingii, nacez byl blize pfedstaven lokalni coworking. Zminéné kapitoly naznacovaly,
ze coworkingova centra by nemohla fungovat bez freelancerti. Proto byl posléze vymezen
pojem freelancer a vychodiska s timto pojmem spojend. Zavér této kapitoly se vénoval
soucasnym trendiim v oblasti prostiedi coworkingi, jez identifikovaly nejen aktudlni situaci

kancelatskych prostor, ale také trendy v oblasti prostiedi interiéru.

Nasledujici kapitola Kreativni ekonomika Ctenafi blize specifikovala nejen stézejni
pojmy této problematiky, ale pfedevsim poskytla zavéry naznacujici vyznamné propojeni se
sdilenou ekonomikou. Pozornost byla vénovana nejen kreativité jako takové, ale predevsim
predstavila ¢tenaii fenomén rozvijejicich se kreativnich primysla, jeZ maji vyznamny vliv

na coworkingova centra.

Teoreticka cast vychazi z literarni reSerSe, jez byla zpracovana na zéklad¢ vyhodnoceni
relevantni tuzemské 1 zahrani¢ni literatury. Mezi zdroje, které poskytly stézejni vychodiska
pro praktickou c¢ast, patfi knizni publikace, elektronické knihy a dalSi zdroje, ale také
odborné dokumenty vydané Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Uradem

vlady Ceské republiky.
Stézejnimi zdroji pro projektovou cast byly nasledujici knihy:

o Kreativni vyzkum: teorie a praxe vyzkumu v oblasti tvurcich odvetvi. Kultura & arts
management od autorky Hillary Collins. Tato kniha poskytla cenné podnéty nejen
v oblasti kreativity, ale zejména poslouzila jako teoreticky podklad k vyzkumnym

¢astem diplomové prace.

e Autofi knihy Understanding the Creative Economy and the Future of Employment
Jorge Fernando Fernandez-pol a Charles Harvis pfispéli k teoretické Ccasti

prostiednictvim hlubsiho pohledu na problematiku kreativni ekonomiky.
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Kniha The Flexible Workplace: Coworking and Other Modern Workplace
Transformations (Human Resource Management) od autori Marko Orel, Ondfej
Dvoulety a Vanessa Ratten poskytla cenné podklady k vypracovani teoretickych

vychodisek v oblasti coworkingu a kanceléaiskych prostor.

Publikace Univerzity Palackého v Olomouci Kulturni a kreativni prumysly na
Olomoucku od autori Petra Bilika, Radka Palas¢dka a kol. nejenze definovala
stézejni pojmy v oblasti kreativnich primysli, ale také poskytla vyzkum KKP na
Olomoucku. JelikoZ mésto Prostéjov lezi pfiblizné 20 km od krajského mésta
Olomouce, poslouzila tak publikace jako inspirativni zdroj ptedstavujici ptehled

KKP prave v blizkosti mésta Prostéjova.

Digitalni ekonomika: Zit, nebo prezit Ivana Pilného. Ackoliv teoreticka cast zamérné
nevénovala pozornost zvlastni kapitole, kterd by nesla nazev ,,digitalni ekonomika®,
jedné se o neopomenutelné propojeni se sdilenou a kreativni ekonomikou, pficemz
tato skutecnost je v textu teoretick¢ casti reflektovana. Proto byla zminéna
elektronicka publikace Ivana Pilného zafazena mezi stézejni zdroje pro zpracovani

diplomové prace.
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PRAKTICKA CAST
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4 UVOD

Myslenku zalozit prvni coworking v Prostéjové mél v roce 2017 Ing. Tomas Latal, ktery
spatiil velky potencial v existenci prvni sdilené kancelare pravé v tomto mésté. Mésto
Prostéjov ma cca 44 tisic obyvatel a je vzdalené ptiblizné 20 km od krajského mésta
Olomouce. Zminéna uvaha se stala realitou v roce 2018 zahdjenim provozu prvniho
prostéjovského coworkingu, ktery sidlil na namésti T. G. Masaryka. Cilem coworkingu bylo
vybudovat komunitu freelancerti, podpofit podnikani a poukazat na zdejSi rozvojové
ptilezitosti.

Sedm let existence coworkingu Prosté Work se neslo ve znameni inspirativnich setkani,
budovani ptatelské komunity, vzdélavacich pfednasek s lokalnimi podnikateli, ale také bylo
provazeno zménami, které prispély k pozvolné ztraté¢ motivace. Jednou z nejvyznamnéjSich
zmén bylo v roce 2023 rozhodnuti zménit lokalitu sidla coworkingu a navazat spolupraci
s Technologickym klubem, pficemz od téhoz roku coworking Prost¢Work sidli v kancelari

v 1. podlazi budovy TK v ulici Rozvojova 3 v Prostéjové.

V soucasnosti funguje coworking Prost¢tWork pouze diky stalym ¢lenim. Aktivita
v oblasti realizace marketingového plénu, jenz byl v minulosti vytvofen, neni vyvijena.
Omezena kapacita pracovnich mist ve sdilené kancelafi neni vytiZena, pfiCemz prostiedi
interiéru je spiSe provizorni, ackoliv obsahuje vybaveni potfebné k vykonavani prace

freelanceru.

Projektova cast se zaméfuje na ,vystavbu zakladniho kamene®, a sice zvySeni
atraktivity prostiedi coworkingu prostfednictvim stanoveni opatfeni, ktera pfispéji ke
zlepSeni (zvySeni atraktivity) pracovniho prostfedi, ¢imZ se zvy$i zdjem o coworking

v Prostéjoveé a navysi pocet novych ¢lentl.
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5 COWORKING PROSTEWORK

Tato kapitola se zamétuje na feSeny subjekt diplomové prace, a sice coworking Prost¢ Work,
ktery netvoii coworkingovou sit’, ale je svou existenci ojedinély, nebot’ piisobi pouze
v Prostéjoveé. Pro hlubsi pochopeni soucasného stavu prostiedi coworkingu je pozornost
vénovana vyvojové trajektorii, organizacni struktufe a konkuren¢nimu postaveni

coworkingu.

5.1 Predstaveni coworkingu

Coworking Prost¢Work je prvni sdilend kancelai v Prostéjoveé. Sidli v ulici Rozvojova 3
v 1. patie budovy Technologického klubu. Prostiedi coworkingu je urceno freelancertim,
kteti ac¢koliv nepotiebuji vlastnit svou kancelar, uvitaji sdilené pracovni zdzemi s moznosti
networkingu. Nazev coworkingu vystihuje ucel pracovniho prostiedi a zaroven je snadno
zapamatovatelny ve spojitosti s méstem, v némz sdilend kancelét sidli. Provozni feditel
stanovil ¢tyfi zédkladni vlastnosti, kterymi by mél coworking disponovat, a usiluje o jejich

dodrzovani. Jedna se o ,,stiil, Zidli, rychly internet a dobry kafe*.

Prosté Work — Prosté pracuj — Prosté€ jo — Prostéjov.

M4

W (COR

7

PRSST

Obrazek 6 Logo coworkingu Prost¢ Work

(zdroj: coworking ProstéWork)
5.2 Vznik a vyvoj coworkingu ProstéWork

Coworking Prost¢Work byl zaloZen v roce 2018 soucasnym provoznim feditelem, ktery
vnimal potiebu zaloZit pracovni prostiedi, které bude ptispivat k budovani komunity
freelancertl, pfi¢emZ vznikne kreativni zdzemi podporujici podnikani v Prost&jove. K této
mysSlence pfispéla skutecnost poukazujici na odliv ptatel freelancerii z Prostéjova do

nedalekych krajskych mést za ucelem vyuzivani coworkingli. Mésto Prostéjov bylo a stéle
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je z pohledu provozniho feditele vhimano jako klidné uzemi s dobrou dostupnosti, veskerou
obcanskou obsluznosti 1 levnéj$imi ndjmy, proto mélo vyznam myslenku zaloZzit coworking
v Prostéjove realizovat. Cilem coworkingu bylo poukazat na dostupné ptilezitosti v oblasti

profesniho i osobniho rastu v Prostéjove.

Me¢sto Prostéjov se 44 tisici obyvateli je dlouhodobé vystavovano odlivu mladych
obcantl do krajskych mést, pficemz divodem navratu do Prostéjova byva zpravidla rodinné
zdzemi. Ze statistiky Ceského statistického ttadu (CSU) z roku 2015 vyplyva, Ze 3 roky
pied zahajenim provozu coworkingu ProstéWork ptibyvala na tizemi Prostéjova piredevsim
star§i generace v dichodovém véku. Naopak pocet lidi v produktivnim véku trvale klesala.
Anketa Prostéjovskeho deniku se tazala Ctenard, zdali se domnivaji, ze maji mladi lidé
v Prostéjove dostatek piilezitosti pro osobni a profesni riist. Z 238 respondentli 68 % uvedlo
,urcit€¢ ne“ a 16 % ,,spiSe ne“. Pouze 12 % Ctenatii se domniva, ze spise ano, pricemz 8 % si

mysli, ze urcité ano. (Sobecky, 2015)

Na aktualnost problému odchodu mladych lidi z Prostéjova upozoriiuje Strategicky
plan Prostéjova 2022-2035, jenz mimo jiné vychazi z vysledka dotaznikového prizkumu.
Podle dotazovanych 68 % mladych lidi je pfi¢inou odlivu nizkd mzdova Uroven oproti
krajskym méstiim a s tim souvisejici absence vhodnych pracovnich pfilezitosti. Zaroven
vsak 94 % respondentd ma pozitivni vztah k Prostéjovu. (Rozvijime Prostéjov, 2022)
Vysledky dotaznikového prizkumu agentury Rozvijime Prostéjov predstavuji velky vyznam
zrealizovani stabilniho pracovniho zdzemi, které zacili na mladé lidi odchazejici z Prostéjova
pouze z diivodu absence pracovnich pfilezitosti. Existence coworkingu v Prostéjoveé je
vnimana jako pfilezitost podpofit mladé lidi v podnikani a pfispét k rozvijejicim se

kreativnim priimysliim na tomto uzemi.
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Obrazek 7 Vyvojova trajektorie coworkingu ProstéWork
(zdroj: viastni)

V obdobi od zahdjeni provozu coworkingu az do roku 2023 sidlila sdilena kancelaf
Prost¢Work v centru mésta na namésti T. G. Masaryka. Do roku 2020 potadal provozni
feditel coworkingu inspirativni prednaSky s uspéSnymi lokalnimi podnikateli, které byly
propojeny s aktualnim tématem ve spolec¢nosti. Prikladem mutze byt inspirativni vecer
s podnikateli specializujici se na bezobalovy obchod, ktery umoznil poukazat na téma
udrZitelnosti a ekologie. Ackoliv pravé realizace vzdélavacich akci pfispivala k ziskavani
novych ¢lend coworkingu, ¢asovy horizont prvnich dvou let poukazal na nejsilngjsi
marketingovy nastroj, a sice slovni doporuceni tzv. formu WOM, zejména motivaci stalych
Clenil sdilet zkuSenosti s ostatnimi lidmi ve svém okoli. Pracovni prostfedi coworkingu
vyuzivaly nejen jednordzové navstévy, ale také rozrustajici se komunita stalych clend,

pficemz dominovalo odvétvi vyvoje softwaru.

5.3 Organizacni struktura coworkingu

V piipadé coworkingu Prost¢ Work nelze hovofit o spletité organizacni struktute, nebot’ za
veskeré Cinnosti zodpovidad pouze provozni feditel. Od zaloZeni coworkingu neexistuje
organizacni tym, avSak v pocatcich fungovani coworkingu probé¢hla spoluprace s kolegou
architektem, jejimz vystupem byla napfiklad vyslednd podoba loga. Dle vyjadieni
provozniho feditele neni v soucasnosti podoba coworkingu natolik rozrostld, aby mélo

vyznam organizacni tym tvofit.
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Obrazek 8 Organizacni struktura coworkingu Prost¢Work

(zdroj: vlastni)
5.4 Konkurenéni postaveni coworkingu

Coworking Prost¢Work existuje jiz sedmym rokem a doposud se jedna o jedinou sdilenou
kancelat coworkingového typu v Prostéjoveé. Ackoliv tato skutecnost vyvolava dojem
monopolniho postaveni, krajské mésto Olomouc, které je vzdalené od Prostéjova priblizné
15 minut jizdy autem poskytuje pracovni zazemi pro freelancery rovnou v Sesti
coworkinzich, a sice v COworking, Vault 42, OHUB, Freework, Telegraph coworking
a Olomouc Silo Tower. Mésto Olomouc spojuje regionalni trh, ptic¢emz lidé ve velké mite
pendluji mezi Prostéjovem a Olomouci kvili studiu, pracovnim zalezitostem, ale také
volnocasovym aktivitam. K této skutecnosti napoméha také ptima Zelezni¢ni dostupnost.
Coworkingy se také nachazeji v Pferové a v Brné, nicméné nejsou vnimany jako piima
konkurence, nebot’ obyvatelé z Prostéjova vyhledavaji lokalni pracovni zédzemi, pfi¢emz
mésto Pferov nedisponuje rychlym pfimym dopravnim spojenim s Prostéjovem a v Brné
byvaji nejen Clenstvi coworkingli finanéné néakladnéjsi, ale také pfimé spojeni je delsi

(autobusem cesta do Brna trva pfiblizn¢ 45 minut, vlakem 1 h 20 min).
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PROSTREDI COWORKINGU
PROSTEWORK

Tato kapitola se vénuje analyze souc¢asného stavu prostfedi coworkingu ProstéWork, ktera
se soustfedi na analyzu prostiedi lokality a interiéru coworkingu s vyuzitim metody
deskripce, polostrukturovaného rozhovoru s provoznim feditelem coworkingu
a polostrukturovaného rozhovoru se stalym ¢lenem coworkingu. Ziskané poznatky jsou
stézejnim podkladem pro projektovou cast, ktera predstavuje projekt navrh zvyseni

atraktivity prostiedi coworkingu Prost¢ Work.

6.1 Analyza prostredi lokality a interiéru coworkingu

Na zaklad¢ stanoveni hlavniho cile projektu je provedena analyza prostfedi lokality
a interiéru coworkingu s vyuZzitim metody deskripce. Cilem této kapitoly je zmapovat
aktudlni prostiedi coworkingu a stanovit jeho miru atraktivity. Pro ziskani pottebnych zavéri
pro projektovou cast jsou definovany primérni charakteristiky, které jsou nasledné
analyzovany.

6.1.1 Analyza prostiedi lokality coworkingu

Definované charakteristiky prostfedi lokality, které jsou zohlednény v zavéru pro

projektovou ¢ast jsou nasledujici:
e parkovani,
e MHD dostupnost,
e klidné prostiedi,
e pfiroda,
e sluzby,

e cyklostezka.
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Obrazek 10 Charakteristiky prostiedi lokality coworkingu
(zdroj: vlastni zpracovani s pouzitim Mapy.com)
Charakteristiky prostredi lokality coworkingu

1. Coworking Prost¢Work sidli od roku 2023 v klidné lokalité Prostéjova v blizkosti
ptirodniho parku Kolafovy sady, jehoZz dominantou je prostéjovska hvézdarna. Tato
rekreacni oblast nabizi sportovni vyziti v podob¢ rozsahlé cyklostezky smétujici do
centra mésta. Park disponuje détskymi hiisti, odpocinkovymi zénami, ale takeé
venkovnimi posilovacimi stroji. Pfirodni prostfedi dotvaii protékajici feka Hloucela.
V ramci dotaznikového Setfeni agentury Rozvijime Prostéjov respondenti z fad
obyvatel Prostéjova zaradili pfirodni park Kolafovy sady mezi nejlepSi mista pro

volnocasové aktivity.
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Z pocitowych map zfetelné vyplyva, ze lidé nejvice travi svlj volny ¢as v Kolafovych sadech a v okoli
biokoridoru Hlouéela.

Obrazek 11 Pocitova mapa mésta Prostéjova
(zdroj: Rozvijime Prostéjov, 2022)

2. 'V blizkosti coworkingu se nachézeji Ctyfi parkovisté, kazdé je vSak svou rozlohou
1 kapacitou odlisné. Nejblizs§i misto pro zaparkovani Ize nalézt pred budovou TK, kde
coworking sidli. Ve vSedni dny od 14 hodin byvaji tato parkovaci mista témef
obsazena, nebot’ jej vyuzivaji obyvatelé z prot&jSich bytl. Predstavujici vySsi
pravdépodobnost volného mista pro zaparkovani poskytuji dvé parkovisté, jenz
nalezi sbérnému dvoru U sv. Anny vzdalenému od coworkingu 328 metrd. V oblasti
sidla coworkingu se také nachdzi Aquapark Koupelky s prostornym parkovistém,

jenz byva mimo letni sezonu témét neobsazené.

W

3. Ackoliv se nachazi coworking v klidné lokalit€¢ mésta a cesta do centra pesi chiizi
trva ptiblizné 20 minut, stezka vedouci na zastdvku MHD je vzdalena od sidla
coworkingu 330 metri. Dopravni spojeni MHD pokryva nejen méstskou ¢ést, ale
také autobusové a vlakové nadrazi, pfi¢emz doba jizdy trva 15 minut. V blizkosti
coworkingu je téz umisténa stanice pro Rekola, tudiz v rdmci Prostéjova lze snadno

kamkoliv dojet pfiblizné do 20 minut.
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4. V oblasti coworkingu lze navstivit dvé obchodni centra, a sice obchodni pasdz Andél
a Lidl, ktera jsou vzdalena od coworkingu 515 metrti. Déle se v blizkosti coworkingu
nachazeji penziony, cukrarska dilna, autoptij¢ovna, hospoda, aquapark s minigolfem
a hiisti na plazovy volejbal, sbérny dvir sv. Anny, kostel sv. Anny a obchod

s kancelafskymi potfebami.
Vyhodnoceni analyzy prostiedi lokality coworkingu
Pro vyhodnoceni analyzy prostfedi lokality coworkingu je stanovena metoda véazeného

praméru, ktera identifikuje miru atraktivity vyslednym indexem.

Tabulka 1 Hodnoceni miry atraktivity prostiedi lokality coworkingu Prost¢ Work

Kritérium X/i;la Eﬁ?()ég[elii (1-5) Vysledné skore
Parkovani 20 % 4,6 0,92

MHD dostupnost |20 % 4,3 0,86

Klidné prostiedi 15 % 4,6 0,69

Pfiroda 10 % 4,8 0,48

Sluzby 15 % 4 0,6
Cyklostezka 20 % 4.9 0,98

Celkem 100 % - 4,53

(zdroj: viastni)

Metoda vazeného primeéru identifikuje miru atraktivity prostiedi lokality coworkingu

indexem 4,53.
6.1.2 Analyza prostiedi interiéru coworkingu

Charakteristiky prostfedi interiéru coworkingu, které jsou zohlednény v zavéru pro

projektovou ¢ast jsou nasledujici:
e dispozice mistnosti,
e kapacita mistnosti,
e materialy,

e osvétleni,
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e akustika,
e tepelna regulace.

Coworking ProstéWork sidli od roku 2023 v budové TK v kanceléfi v 1. patie. V tomto
podlazi se nachazeji dal$i dvé mistnosti, které ackoliv coworkingu nenalezi, dle domluvy
s TK lze v ur€ité Casy tyto prostory vyuzivat. Vzhledem k této skutecnosti se analyza
prostiedi interiéru coworkingu vénuje zminénym mistnostem pouze povrchovée, nebot’ neni
mozné vyrazné zasahovat do jejich dispozic. Primarnim analyzovanym subjektem pro

zpracovani projektové ¢asti je mistnost coworkingu ProstéWork.
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Obrazek 12 Pidorys 1. podlazi budovy TK
(zdroj: coworking ProstéWork)

Mistnost ¢. 202, tzv. klubovna, pfedstavuje svou rozlohou prostor pro potfaddani setkani
s vétSimi skupinami ucastnikii. Vzhledem k pravidelnéjSimu vyuzivani mistnosti za
odli$nymi ucely je nutné pracovat s variabilitou prostoru a mit k dispozici pfenosny nabytek
kvtli snadné manipulaci. A¢koliv je vnimana vlastnost zcela priichozi mistnosti negativné,

Cast¢jSi obsazenost této mistnosti naznacuje prilezitosti uskutecnit zde pfinosné aktivity
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v ramci coworkingu. Mistnost ¢. 205 se vyuziva zpravidla pro soukromd doucovani
a disponuje kapacitou dvou mist. Pro coworking predstavuje pftilezitost klidné zény pro

soustfedénou praci s dostateCnym piirozenym svétlem.

Obrazek 13 Soucasny stav prostiedi interiéru coworkingu Prost¢Work

(zdroj: vlastni)
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Obrazek 14 Soucasny stav prostiedi interiéru coworkingu Prost¢ Work

(zdroj: vlastni)

V mistnosti ¢. 206 se nachazi coworking Prost¢ Work. V soucasnosti je coworking rozdélen
na dvé zony, a sice odpocinkovou a pracovni Cast s polohovatelnymi stoly a kancelafskymi
zidlemi. Zminéné dvé ¢asti pocitoveé rozdéluje volné stojici knihovna, kterd je dominantou
prostfedi interiéru, pficemz zarovenl poskytuje nejen police, ale také uzavieny uloZny
prostor. Odpocinkova zona se nachdzi naproti vstupnim dvetim, pficemz v této Casti se
vyskytuje kromé knihovny, také Sedd dvoumistna pohovka a unikatni dievény stolek.
V soucasnosti ma coworking kapacitu péti mist a dispozice prostiedi interiéru piedstavuje
neucelené uspofadani interiérovych prvki. Zdrojem pfirozeného svétla jsou tfi zapusténa
dvoukiidlovd okna s vyhledem na okolni prostfedi. Osvétleni je v mistnosti feSeno
prostiednictvim Sesti centralnich stropnich svétel. V prostfedi interiéru coworkingu se

nachazi kombinace dieva, bil¢ a ¢erné barvy.
Vyhodnoceni analyzy prostredi interiéru coworkingu

Pro vyhodnoceni analyzy prostfedi interiéru coworkingu je stanovena metoda vazeného

prameéru, kterd identifikuje miru atraktivity vyslednym indexem.
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Tabulka 2 Hodnoceni miry atraktivity prostfedi interiéru coworkingu Prost¢Work

i XZ;‘E‘ Eg‘é?(‘)’fe’; (s |VEsledne skre
Kapacita 20 % 3,2 0,64

Materialy a povrchy [10 % 4,7 0,47

Dispozice 15 % 3,8 0,59

Tepelna regulace |15 % 2,8 0,42

Osvétleni 20 % 4,5 0,9

Akustika 20 % 2,7 0,54

Celkem 100 % - 3,56

(zdroj: viastni)

Metoda védzené¢ho primeéru identifikuje miru atraktivity prostfedi interiéru coworkingu

indexem 3,56.

6.1.3 Zavéry pro projektovou ¢ast

Analyza soucasného stavu a miry atraktivity prostiedi lokality coworkingu vyhodnotila
primarni charakteristiky indexem 4,53. Vzhledem ke stanovené hodnotici Skéle od 1 do 5 se
jednd o velmi pozitivni vysledek, ktery naznacuje smysluplnost budovani sdilené¢ho
pracovniho zdzemi praveé v soucasné klidné lokalité. Mezi vyznamné benefity prostredi
lokality coworkingu, které 1ze komunikovat s vetejnosti, patfi klidna lokalita v blizkosti

ptirodniho parku s dobrou dostupnosti do centra a okoli.

Analyza souCasné¢ho stavu a miry atraktivity prostiedi interiéru coworkingu
vyhodnotila primérni charakteristiky indexem 3,56. Tento vysledek zna¢i pramérnou
podobu interiéru, kterd predstavuje nejen benefity, ale také prilezitosti ke zvyseni atraktivity
prostiedi interiéru coworkingu. Na zakladé této analyzy se projektova ¢ast vénuje navrhu
prostiedi interiéru, jenz disponuje optimalizaci akustiky a funkéni ergonomii ve skromném

prostoru.

6.2 Rozhovor s provoznim reditelem coworkingu

Za celem ziskani cennych zaveéri pro projektovou ¢ast byl v tinoru roku 2025 zrealizovan
dvouhodinovy polostrukturovany rozhovor s provoznim feditelem coworkingu Prost¢ Work,

panem TomaSem Latalem, prostfednictvim osobniho setkani. Cilem bylo prodiskutovat
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vyvojovou trajektorii coworkingu pro hlubsi pochopeni soucasného stavu prostiedi
coworkingu. Forma polostrukturovaného rozhovoru byla zvolena kvili své otevienosti,
pficemz vyhodnoceni ziskanych dat probéhlo metodou kvalitativniho kodovani tematické
analyzy s cilem zpfehlednit diskutovana témata vyznamna pro projektovou cast. Pro

vyhodnoceni polostrukturovaného rozhovoru byly stanoveny nasledujici tematické celky:
e zalozeni coworkingu,
e pro¢ coworking v Prostéjove,
e kli¢ové milniky coworkingu,
e ztrata motivace,
e organizacni struktura,

e prostiedi interiéru coworkingu.
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6.2.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Zalozeni coworkingu « Potfeba vlastni kanceldfe mimo domov

-..| = Hranice mezi osobnim a profesnim Zivotem
« Budovani komunity freelancer( v Prostéjové
« Absence coworkingu v Prostéjové

Pro& coworking v Prosté&jové + Podpora rozvoje a podnikani
« Klidna lokalita v blizkosti krajského mésta
" | + Levngj&i najmy
| « Zmiméni odlivu Sikovnych lidi z Prosté&jova
« Existence uspésnych freelancer( v Prostéjové
« Rozvijejici se digitalni a kreativni prlimysly

Zasadni milniky coworkingu « Zahajeni provozu coworkingu v zafi roku 2018

’ « Budovani pratelské komunity (mimocoworkingové aktivity)

_ | » Prednasky s lokalnimi podnikateli do roku 2020

™ « Pozastaveni provozu coworkingu z divodu pandemie v roce
2020

« Navéazani spoluprace s technologickym klubem

« Zména lokality sidla coworkingu

Ztrata motivace « Odchod stélych ¢lenll coworkingu

.| » Zmény v osobnim Zivoté

« Omezeny prostor stavajiciho prostfedi interiéru coworkingu
« V soucasnosti nizky zajem o coworking

Organizacni struktura « Pouze provozni feditel.
Prostfedi interiéru coworkingu .. » Omezeny prostor
“-1 o« Nevyhovujici akustika

« Neucelené dispozice

Obrazek 15 Tematické celky kvalitativniho kodovani tematické analyzy
(zdroj: viastni)

V diskutované casti tykajici se ztraty motivace byly hlavnim tématem nejen odliv stalych
¢lenli, zmény v osobnim zivoté, ale také omezeny prostor stavajici sdilené kancelare,
pficemz otazky sméfovaly na predstavy idealniho pracovniho prostiedi interiéru
coworkingu. Pro freelancery je zcela stéZejni pouzivat ergonomicky nabytek, jenz poskytuje
pohodli béhem pracovni doby. Zékladem je tedy polohovaci still, ergonomicka Zidle, rychlé

internetové piipojeni a dobra kava. Z hlediska kapacity mist coworkingu je vitana do
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budoucna moznost rezervace pracovniho mista. Idealni coworking by mél kromé pracovniho
mista v oteviené kancelafi disponovat vyhrazenou zénou pro soustfedénou praci ¢i online

meetingy a odpocinkovym prostorem.

6.2.2 Zavéry pro projektovou cast

Ackoliv v soucasnosti coworking Prost¢Work pfedstavuje sdilenou kanceldi s omezenou
kapacitou pracovnich mist, v ramci projektové ¢asti jsou zohlednény veskeré poznatky
provozniho feditele, zejména v oblasti prostfedi interiéru coworkingu. Béhem procesu
vytvateni projektu je kladen diraz na redesign prostiedi interiéru, jehoz cilem je
optimalizace akustiky, pfehlednd a ucelna dispozice prostifedi interiéru s ohledem na
udrzitelnost. Navrh prostiedi interiéru coworkingu zpracovany autorkou diplomové prace

pfedstavuje redesign mistnosti s ohledem na pozadavky investora.

6.3 Rozhovor se stalym ¢lenem coworkingu

Za ucelem ziskani cennych zavéra pro projektovou Cast se v bfeznu roku 2025 uskute¢nil
pulhodinovy polostrukturovany rozhovor s panem Jakubem MatuSem, stdlym clenem
coworkingu Prost¢Work, prostfednictvim online meetingu. Rozhovor byl zrealizovan
s védomim, Ze postoje dlouhodobého ¢lena mohou byt subjektivni a nelze je povazovat za
obecné platné vychodisko. Nicméné ziskané podnéty pfedstavuji vyznamny pfinos zejména
v oblasti zvySeni atraktivity prostiedi coworkingu a navrhované spoluprace s Zadky oboru

Uzitd malba a design interiéru SSDAM v projektové Gasti.

Polostrukturovany rozhovor byl zvolen kvili své otevienosti, pficemZ vyhodnoceni
probéhlo metodou kvalitativniho kodovani tematické analyzy s cilem zptehlednit
diskutovana témata vyznamna pro projektovou ¢ast. Pro vyhodnoceni polostrukturovaného

rozhovoru byly stanoveny nasledujici tematické celky:
e Hledani pracovniho zdzemi v Prostéjove.
e Spoluprace coworkingu se Stfedni Skolou designu a mody v Prostéjove.
e Soucasny stav prostfedi interiéru coworkingu.

e Idedlni pracovni prostfedi pro freelancera.
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6.3.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Hledan( pracovniho zazemi v

Prostéjové « Nevyhovujici tzv. home-office

-..| = Zéajem o sdilenou kancel&r
« Souc¢ast komunity freelancer(l, vzdjemna podpora
« Stabilni pracovni zazemi v Prostéjové

Spoluprace coworkingu se SSDAM ... « Pfinosné pro obé strany
« MozZnost konzultace projektu s nezainteresovanou osobou
« Moznost odborné konzultace zaku s freelancery v praxi
| - Zpétnd vazba a podpora v tvorbé portfolii
« MoZnost Gicasti &lent coworkingu na prednasce na SSDAM
jako externi prednasejici

Prosttedi interiéru coworkingu ... | * OMEZeny prostor kancelare
Problematicka akustika a tepelna regulace

Ide4lni pracovni prostfedi + Pln& vybavené (IT technika)
“...| = Klidné prosttedi

« Ergonomicky nébytek

« Dobra kava

Obrazek 16 Tematické celky kvalitativniho kddovani tematické analyzy
(zdroj: vlastni)
6.3.2 Zavéry pro projektovou ¢ast

Navrhovana spoluprace coworkingu Prost¢Work s Zadky maturitniho ro¢niku oboru UZitd
malba a design interiéru na SSDAM v Prost&jové je vnimana z pohledu stalého &lena
coworkingu jako pftilezitost navazat nejen vzajemné cenné kontakty, ale predevSim
poskytnout zakliim moznost pracovat na realném projektu navrhu vefejného prostoru.
Z rozhovoru takeé ptiznivé vyplyva ochota dlouhodobych ¢lent zapojit se do této spoluprace
prostiednictvim poskytovani mentoringu v oblasti fizeni projektl, ale také podilet se na

prednaskach na SSDAM v pozici externich prednasejicich.
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7 ANALYZA VYBRANYCH COWORKINGU V CR

Tato kapitola piedstavuje vyznamné podklady pro projektovou cast z hlediska prostredi
coworkingti v Ceské republice. Pro analyzu prostiedi interiéru jsou vybrany dva coworkingy,

a sice Coworking Volny stiil v Kolin¢ a Coworking IN-HUB v Pterové.

Zavery analyzy prostfedi interiéru coworkingu Volny stil v Kolin¢ jsou cennym
podkladem pro projektovou cast zejména kvali omezené kapacit¢ pracovnich mist
v coworkingu a organizac¢ni struktute, pfiCemz za veskeré ¢innosti zodpovida provozovatel.
Zavery analyzy prostiedi interiéru Coworkingu IN-HUB v Pierové pfedstavuji vyznamna
stanoviska v oblasti psychologie barev a jejich zarazeni do prostfedi interiéru s ohledem na

produktivitu freelancert.

Analyzy prostfedi interiéru zminénych coworkingi v CR byly zrealizovany
prostiednictvim polostrukturovanych rozhovorti s provozovatelem a event manazerkou,
jejichz vyhodnoceni probéhlo metodou kvalitativniho kédovani tematické analyzy s cilem

zptehlednit diskutovana témata vyznamna pro projektovou ¢ast.

7.1 Predstaveni coworkingu Volny stiil v Koliné

Coworking Volny stil v Kolin€ je sdilena kancelar, ktera se nachézi 476 metri od nadrazi
Kolin, pfi¢emz vyznamnym benefitem je dopravni dostupnost nejen pro obyvatele Kolina,
ale také zajemce z okolnich obci. Prostfedi interiéru coworkingu je ureno predevs§im pro
freelancery, kteti potfebuji ke své praci klidné, ni¢im nerusené a pln¢ vybavené pracovni
prostiedi. MySlenku zalozit coworking v Kolin€ v blizkosti nadrazi zrealizoval provozni
feditel Lukas Jirsa, jenZ citil potfebu nalézt klidné pracovni prostiedi v tomto mésté, pficemz
zminény komfort chtél nabidnout také ostatnim freelancerim. Nazev coworkingu vychézi

Z moznosti pronajmout si volny stal.
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Obrazek 17 Prostiedi interiéru coworkingu Volny stil v Koling
(zdroj: coworking Volny stiil v Koliné)
7.1.1 Rozhovor s provozovatelem coworkingu Volny stil v Koliné

V tUnoru roku 2025 byl zrealizovan pulhodinovy polostrukturovany rozhovor s panem
Lukasem Jirsou, provozovatelem coworkingu Volny sttil v Koling, prostfednictvim online
meetingu. Vyznamnym piinosem pro projektovou ¢ast jsou cenné poznatky tykajici se

omezeného prostiedi interiéru coworkingu.

Polostrukturovany rozhovor byl zvolen kvilli své otevienosti, pficemz vyhodnoceni
probéhlo metodou kvalitativniho koédovéani tematické analyzy s cilem zptehlednit
diskutovana témata vyznamna pro projektovou ¢ast. Pro vyhodnoceni polostrukturovaného

rozhovoru byly stanoveny nésledujici tematické celky:
e Zalozeni coworkingu.
e Prostiedi lokality a interiéru coworkingu.

e Organiza¢ni struktura.
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7.1.2 Vyhodnoceni rozhovoru

Zalozeni coworkingu « Ryze pragmaticky divod hledani pracovniho zazemi
« Nevyhovuijici tzv. home-office
+ Potfeba vlastni kanceléafe
+ Hledani maximalné vyhovujiciho pracovniho prostiedi
« PoZadavkem bylo klidné prostfedi pro soustfedénou préaci

Prostfedi lokality a interiéru

: » K dispozici 3 pracovni mista (vyhovuijici)
coworkingu

« Komorni prostfedi interiéru coworkingu

.| » Vyhodn4 lokalita (dostupn4 vefejna doprava)

+ Sidlo coworkingu ve 4. podlazni budové (kanceléfe a byty)
« Coworking v 1.patfe (1 kancelaF)

« K dispozici pracovni stil, technické vybaveni, kuchyrika

Organizaéni struktura « Pouze provozovatel

Obrazek 18 Tematické celky kvalitativniho kodovani tematické analyzy
(zdroj: vlastni)

Hlavnim benefitem coworkingu je bezesporu lokalita, nebot’ nadrazi Kolin je vzdalené
priblizné€ 476 metrt, pfi¢emz se v této oblasti nachazeji také supermarkety, posta ¢i obchodni
diim FUTURUM s restauracemi a obchody. Cesta do centra Kolina trva pfiblizné 15 minut

pesi chizi.
7.1.3 Zavéry pro projektovou ¢ast

Omezena kapacita pracovnich mist v coworkingu nemusi byt nutn¢ vnimana negativng.
JestliZe neni cilem coworkingu priméarné budovat rozsdhlé komunitni centrum a coworking
nesidli v krajském mést€, naopak omezena kapacita pracovnich mist piedstavuje ptileZitost
zacilit na (introvertni) freelancery, ktefi potiebuji pro svou praci klidné tiché pracovni
prostiedi. Funkéni coworking disponuje plné¢ vybavenym prostredim interiéru

a ergonomickym nabytkem.

7.2 Predstaveni coworkingu IN-HUB v Prerové

Coworking IN-HUB v Pierové je projekt Inovacniho centra Olomouckého kraje, ktery
predstavuje pracovni prostfedi oteviené kreativnim a podnikavym lidem. Sdilena kancelaf
cili nejen na freelancery s bohatymi zkuSenostmi, ale také na zacinajici podnikatele, pficemz

coworking nabizi veskeré sluzby potiebné k rozjezdu svého podnikani. Jedna se o komunitni
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centrum, které porada inspirativni akce, zaklada si na ziskdvani nové inspirace a cennych
kontaktli, pficemz nabizi moznost pronajmout si dilnu, zidli, zasedacku nebo celou kancelaf.

(IN-HUB Pierov, 2023)

Obrézek 19 Prostiedi interiéru coworkingu IN-HUB v Pterové

(zdroj: coworking IN-HUB v Preroveé)
7.2.1 Rozhovor s event manaZerkou coworkingu

V dubnu roku 2025 byl zrealizovan pulhodinovy polostrukturovany rozhovor event
manazerkou coworkingu IN-HUB v Pferové pani Monikou Chodilikovou prostfednictvim
online meetingu. Vyznamnym piinosem pro projektovou ¢ast jsou cenné poznatky tykajici

se prostiedi interiéru coworkingu.

Polostrukturovany rozhovor byl zvolen kviili své otevienosti, piicemz vyhodnoceni
probéhlo metodou kvalitativniho koédovani tematické analyzy s cilem zptehlednit
diskutovana témata vyznamné pro projektovou ¢ast. Pro vyhodnoceni polostrukturovaného

rozhovoru byly stanoveny nasledujici tematické celky:
e zalozeni coworkingu,
e prostfedi interiéru coworkingu,

e organizacni struktura.
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7.2.2 Vyhodnoceni rozhovoru

Zalozeni coworkingu » Projekt inovaéniho centra Olomouckého kraje

.. | « Poskytnuti pracovniho zazemi Sikovnym lidem v regionu
« Komunitni centrum

« Zazemi pro osobni i profesni rlist

Prostfedr interiéru coworkingu |- + K dispozici 15 pracovnich mist
+ Rozdéleni zén (Hot desk, Fix desk a Team desk)
e Psychologie barev s ohledem na produktivitu
« Promyslené barevné prostfedi interiéru coworkingu
« Vyznam pokojovych rostlin v prostredi interiéru

Organizac¢ni struktura + Inovaéni centrum Olomouckého kraje
“-! « Manazer In-Hubu
« Event manazerka a recepce In-Hubu

Obrazek 20 Tematicke celky kvalitativniho kodovani tematické analyzy
(zdroj: vlastni)

Jedna z nejsilngjSich stranek coworkingu IN-HUB Pterov piedstavuje prostiedi interiéru
provedené s ohledem na psychologii barev a jeji vliv na produktivitu. Siroka paleta
barevnych kombinaci prolnutych napfi¢ kompletnim interiérem coworkingu navozuje
prijemnou produktivni atmosféru. Dominujici odstiny rizové a zelené barvy ve spojeni

s prvky Zluté a Cervené vzbuzuji dojem hravosti a zaroven vSak nepiisobi chaoticky.

7.2.3 Zavéry pro projektovou cast

Atmosféra kancelatskych prostor je vic nez jen kulisa pro kazdodenni tukoly — je to
dynamicka sila, ktera ovliviiuje produktivitu, naladu a pohodu zaméstnancti. (Volna, 2024)
Komunitni centrum IN-HUB v Pferové piedstavuje plné¢ vybaveny coworking, v jehoZz
prostiedi interiéru dominuji hravé prevladajici odstiny riizové a zelené barvy doplnéné
o zna¢né mnozstvi pokojovych rostlin. Tento coworking poukazuje na efektivni zpracovani

navrhu prostfedi interiéru coworkingu s ohledem na cel kancelate a udrZitelnost.
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8 ANALYZA PRILEZITOSTI SPOLUPRACE S COWORKINGEM
PROSTEWORK

Vzhledem k tomu, Ze se projektova ¢ast vénuje ndvrhu zvySeni atraktivity prostfedi
coworkingu ProstéWork, je nutné provést analyzu pfilezitosti spoluprace s coworkingem,
a sice prostrednictvim analyzy vzdélavacich organizaci v oblasti navrhovani interiéra

v Prostéjoveé provedené metodou deskripce.

8.1 Analyza vzdélavacich organizaci v oblasti navrhovani interiéri

v Prostéjové

Univerzita Palackého v Olomouci v roce 2020 vydala edici katalogli s ndzvem Design
s podtituly mést, jimZ jsou vydani vénovana. Cilem publikaci bylo adekvatné propagovat
elitni aktéry ptsobici v Olomouckém kraji. Vyznamnym pramenem pro projektovou ¢ast je

Sesté vydani s podtitulem Kreativni Prostéjov a Prerov, které bylo publikovano v roce 2023.

Prost&jov je spojen s performativitou a odévnim primyslem. Jeho atmosféra je nesena
kavarnami a malymi galeriemi, silnou tradici festivalu poezie a mimotfadnym vlivem Stiedni
Skoly designu a mddy, ktera soustiedi osobnosti z riznych kreativnich odvétvi, jez se dale
setkdvaji naptiklad u multizdnrové festivalové novinky Festival soucasného uméni
Prostéjov. Tato komunita Prostéjov pevné pouta k Olomouci, kde fada pedagogt i studentt
rovnéz pusobi — at’ uz v kulturnim provozu, nebo na Univerzit¢ Palackého. (Bilik,

Jendfejkova, 2023)

Existence Stifedni Skoly designu a mddy je reflektovana téz v publikaci Kulturni
a kreativni prumysly na Olomoucku, pticemz vyzdvihuje nepftili§ rozsifené zastoupeni
odvétvi interiérového designu ve vzdélavacich organizacich na Olomoucku. (Palascak, Bilik

a kol., 2017)

Vzdélavaci organizace Stredni Skola designu a mody v Prostéjoveé v soucasnosti
poskytuje vzdélavani v oborech Design odevu, Multimedialni tvorba a UZita malba a design
interiéru. Zaci se podle zaméfeni profiluji v jednotlivych oborech pfedméty obsahujici
umélecko-historickou a vytvarnou stranku. Své ndvrhy pak realizuji skrze predméty
navrhoveé a realizacni tvorby. (Stfedni Skola designu a mddy, Prostéjov, 2025) Konkrétné
obor Uzita malba a design interiéru propojuje vytvarné citéni s navrhovanim interiéra,
pfi¢emz zaci pracuji na pravidelnych projektech, jez obhajuji na zavérecnych zkouskach,

tzv. klauzurach. Nedilnou soucasti procesu navrhu designu interiéru je pfecist a pochopit
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zadani investora, koncepcné pfistoupit k tvorbé ndvrhu a nésledné navrh pievést do
vykresové dokumentace piislusejici praci designéra interiéru. (Stfedni Skola designu a mody,

Prostéjov, 2025)

8.1.1 Zavéry pro projektovou cast

Analyza pfilezitosti spoluprace s coworkingem Prost¢Work pfedstavuje vyznamnou
prilezitost navazat spolupraci se Stfedni Skolou designu a médy v Prostéjove, konkrétné
s zaky oboru UZitda malba a design interiéru. Ma-li tato spoluprace skute¢ny vyznam odhali
zavery dotaznikového Setieni s zaky tretiho rocniku zminéného oboru a polostrukturovany
rozhovor s architektkou — pedagozkou oboru Uzitd malba a design interiéru na SSDAM

v Prostéjove.

8.2 Dotaznikovy prizkum

Analyza vzdélavacich organizaci v oblasti navrhovani interiérti v Prostéjové poukdzala na
existenci maturitniho oboru Uzita malba a design interiéru na Stfedni Skole designu a mody
v Prost&jové, ktera sidli na ulici Véapenice 2986/1, vzdalené ptiblizn€ 20 minut pési chizi od

coworkingu ProstéWork.

V bieznu roku 2025 probéhl dotaznikovy prizkum, ktery si kladl za cil definovat, zdali
ma vyznam navrhnout spolupraci coworkingu s Zaky zminéného oboru za celem integrace
do praxe prostfednictvim ucasti na redlném projektu. Dotaznik byl rozeslan zakiim tretiho
roéniku oboru UZitd malba a design interiéru na SSDAM v Prost&jové, pfi¢emz
dotaznikového prizkumu se zic€astnilo 12 Zzdkl z 15 moZnych, z nichz 41,7 % Zije

v Prostéjove.

Dotaznik je roz€lenén na Ctyfi sekce otazek, jejichz vysledky jsou stéZzejnim podkladem
pro projektovou ¢ast. Respondenti odpovidaji na otazky tykajici se kreativniho pracovniho

prosttedi, ziskdvani zkuSenosti v oboru, samostudia a coworkingu.

Uvodem dotaznikového priizkumu byl ve struénosti definovan coworking — Ze se jedna
o sdileny pracovni prostor (kancelar) poskytujici flexibilni a inspirativni prostiedi pro
jednotlivce, zejména pro kreativni profesiondly, ale i malé tymy. Tento typ prostoru nabizi

nejen pracovni zazemi, ale také ptilezitosti pro spolupraci a networking.
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8.2.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

V prvni casti zaméfené na kreativni pracovni prostiedi byla poloZzena otdzka, zdali
respondenti nékdy slySeli o coworkingu, pficemz 50 % uvedlo, Ze ne. Zbyld polovina
respondentl se s terminem coworking jiz alespon jednou setkala. Vysledek tedy poukazuje
na prilezitost predstavit zakiim sdilené kancelafe coworkingového typu blize. Nasledovala
otazka, zdali se domnivaji, Ze v Prostéjoveé chybi stabilni zdzemi — prostfedi pro zaky
a absolventy kreativnich obori €1 freelancery. Ackoliv 25 % dotazovanych odpovédélo, Ze
ano, a 16,7 % uvedlo odpoved’ ,,nevim®, tak 58,3 % respondentt se domniva, ze spiSe ano.
Znamena to, ze vétSina zakl si je sice védoma urcitych moznosti zazemi v Prostéjove,
1 presto se vSak piiklanéji k absenci stabilniho kreativniho prostiedi. Dalsi otazka sméfovala
na idealni kreativni pracovni prostfedi. Co nejvice zptijemni ndladu respondentiim béhem
prace na projektech? VSichni zaci oznadili dostatek inspirace a motivace, pticemz 75 %
uvedlo hudbu v pozadi nebo sluchatka. Konzultaci, sdileni zkusenosti a vzajemnou podporu
uvita 66,7 % dotazovanych. 58,7 % zakim zpiijemni naladu dostatek ptirozeného svétla,
kavovar nebo kuchyiika a ¢isty piijemny interiér. 50 % respondentt je produktivnich, jestlize
si efektivné zorganizuji ¢as. 41,7 % dotazovanych uvitd ptirodni prvky v interiéru. Moznost
doplnit aspekty, jez zpiijemni naladu, vyuzili dva respondenti, ktefi uvedli ptijemny kolektiv

a vykonné funkéni elektronické vybaveni — technické zdzemi.

V druhé ¢asti se otazky dotykaly ziskavani zkuSenosti v oboru, a sice v jaké mife je
pro zaky dulezité ziskdvat zkuSenosti v oboru prostfednictvim praxe jiz béhem studia na
stiedni Skole. Hodnotici $kala byla stanovena od 1 do 5, pficemZ hodnota 5 vyjadfovala
nejvyssi stupen dulezitosti. Vysledny graf poukazal, ze az 75 % respondentii vnima
ziskavani zkusenosti prostfednictvim praxe za velmi dulezité. DalSich 16,7 % dotazovanych
uvedlo stfedni hodnotu a pouze pro 8,3 % zakl ziskavéani zkuSenosti na stfedni Skole neni
viubec dulezité. Dalsi otazka sméfovala na ziskavani zkuSenosti v oboru béhem studia,
piicemz respondenti formou oteviené odpoveédi uvedli konkrétni priklady, a to néasledujici:
vyuka na ZUS, malba v terénu, exkurze, malba na zed’, interiérové studio nebo studijni pobyt
v ramci programu Erasmus. Oteviené odpovédi také poukédzaly na problém hledani
povinnych praxi, pfiCemz firmy o jednordzové praxe zakl nejevi zdjem. Na tento fakt
navazuje dal$i otazka, a sice jaké nejvetsi prekazky mohou respondenty potkat po uspeSném
slozeni maturitni zkousky. Nejvice dotazovanych (75 %) oznacilo za nejvétsi prekazku
nedostatek zkuSenosti. 66,7 % Zzakl zaradilo mezi nejvétsi prekazky slabé nebo Zadné

profesni kontakty, nedostatek financi a obava z prace na volné noze, pficemzZ podnikéani v
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oboru design interiéru neni ojedin¢lou zalezitosti. Nasleduje skutecnost nedostatku praci v
portfoliu a chybéjici motivace (58,3 %). Konkurence v oboru znepokojuje 50 % respondent,
vysoké ndroky na pfijimacich talentovych zkouskach vysokych Skol sklicuje 41,7 %
dotazovanych a pouze 25 % zak si neni jistych, zdali maji obchodni dovednosti. MoZnosti
doplnit prekdzky vyuzili dva respondenti, pficemz poukazali na absenci zpétné vazby od

odbornika a nedostatek pracovnich pozic v oboru.

Tteti ¢ast dotaznikového Setfeni se vénuje samostudiu a stazim. V této Casti byla
polozena otazka, zdali si zaci v souc€asnosti tvoii vlastni portfolio. 41,7 % respondentl si
aktudln¢ sestavuje ukazky svych praci do portfolia, pficemz 41,7 % se zatim tvorbou
vlastniho portfolia nezaobira. 16,7 % zakt uvedlo, zZe zatim nema potiebu. Déle navazovala
otazka, jestli se zaci snazi vzdélavat se a hledat inspiraci v oboru ve svém volném case. 50 %
zakt uvedlo ,,ano* a 33,3 % ,,spiSe ano®, pfi¢emz 8,3 % dotazovanych oznacilo ,,spiSe ne*
a 8,3 % se ve svém volném case nevzdelavd v oboru ani nehledd inspiraci. Dale byla
polozena otazka, zdali by zaci ocenili moznost neplacené staze beéhem studia (pf. graficky
design, event manazer, marketing specialista atd.). Hodnotici Skala byla stanovena od 1 do
5, pficemZ hodnota 5 vyjadfovala nejvyssi stupen dileZitosti. Vysledny graf poukazal, ze
66,7 % zaka by velmi ocenilo moznost neplacené staze. 16,7 % dotazovanych oznacilo
hodnotu 4. Stejné % respondentt uvedlo stiedni hodnotu. Z vysledného grafu vyplyva, ze

zaci by méli zajem ziskdvat zkuSenosti béhem studia formou neplacené staze.

Posledni ¢ast se zamétfuje na coworking — sdilené kreativni kancelafe. Tato sekce
otazek je vyhodnocena s védomim, Ze 50 % 74kl nezna pojem coworking, pfi¢emz si pouze
piecetli jeho definici v uvodu dotaznikového Setfeni. Prvni otdzka zni, co by motivovalo
zaky k navstéveé coworkingu. 83,3 % respondentli oznacilo pomoc s hledanim pracovnich
prilezitosti v oboru. 75 % dotazovanych by vyuZilo odborné konzultace, navstivilo
inspirativni pfedndsky s absolventy kreativnich oborli v praxi, ale také by podpofilo
budovani pratelské komunity. 58,3 % zakti uvedlo technologické zazemi a navazovani
novych kontakta s freelancery. Pro 41,7 % respondentti je dalezita dostupnost coworkingu.
Klidnou lokalitou a clenskymi vyhodami pro Zédky by coworking oslovil 33,3 %
dotazovanych. Coworking z diivodu moznosti pracovat mimo domov by vyuZilo 25 % zakd.
Nasledovala otdzka, jak by Zaci hodnotili pfinos coworkingu pro svou budouci kariéru
v kreativnim oboru, pokud by byl dostupny béhem studia. Hodnotici Skala byla stanovena
od 1 do 5, pticemz hodnota 5 vyjadfovala nejvyssi stupen dilezitosti. 33,3 % dotazovanych

oznacilo hodnotu 5, 4 a 3. Znamena to tedy, ze ackoliv 50 % zakli doposud neznalo pojem
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coworking, tak z vysledkii tohoto grafu vyplyva, ze by vnimali spolupréci s coworkingem
pfizniv€. V neposledni fadé byla poloZena otdzka, co by patfilo k nejveétSim bariéram, které
by zaky od vyuzivani coworkingu odradily. 83,3 % zaki by neplatilo vysokou cenu ¢lenstvi
v obdobi studia. V pfipad¢ nepfiznivé dostupnosti lokality coworkingu by do sdilené
kancelafe nezavitalo 75 % dotazovanych. 58,3 % je introvertni povahy a ostychalo by se
navazovat nov¢ kontakty, zaroven vSak 58,3 % respondentti uvedlo v odlisné sekci, ze by je
skutecnost setkavani s novymi lidmi z praxe motivovala k navstévé coworkingu. Tento
vysledek je vyhodnocen jako pfilezitost poskytnout introvertnim povahdm pracovni zazemi
a podpotfit jejich sebevédomi v navazovani kontaktl, nebot’ je potieba v rdmci prezentovani
vlastnich projektti. 41,7 % zakl by odradila omezena oteviraci doba a minimalni nebo zadné
moznosti osobniho ¢i profesniho ristu. 33,3 % by nenavstivilo coworking z divodu
nevzhledného prostiedi interiéru. 25 % dotazovanych uvedlo, Ze by je odradilo pracovni
prostfedi, které¢ by jim neumoznilo se dostateéné soustfedit. 8,3 % zaka oznalilo jako
nejvetsi bariéru nedostatek parkovacich mist u coworkingu, nedostatek soukromi, pocit, ze
student nezapadd mezi ostatni ¢leny, ale také skute¢nost vyhovujici prace z domova, tzv.

home-office.

V zavéru dotaznikového Setfeni méli respondenti moznost se vyjadiit formou oteviené
odpovédi k dotaznikovému prazkumu. Této ptileZitosti vyuzili tfi Zaci. Prvni vyjadieni se
tykalo formy spoluprace coworkingu se SSDAM. Z4k projevil zajem o ziskavani zkugenosti
v oboru béhem studia formou neplacené stdZe, ovSem upozornil na Casovou vytizenost
uméleckych oborl, pfi¢emz nejenze vyucovani nékteré dny probiha do pozdnich
odpolednich hodin, ale zpravidla zaci pracuji na svych projektech v prosttedi svych domovt.
Druhy respondent navrhl zrealizovani exkurze do coworkingového centra za ucelem poznéani
tohoto pracovniho prostiedi, pficemz navstéva si klade za cil odbourat predsudky ¢i obavy
z prostiedi, které neni mezi Zaky tolik znamé (dotaznikovy prizkum poukdzal na 50%
znalost pojmu coworking mezi studenty). Tieti Zak projevil zdjem o coworking a souhlas se

spolupraci SSDAM s coworkingem za tiéelem integrace do praxe.

8.2.2 Zavéry pro projektovou cast

Dotaznikové Setieni poukdzalo na zavazny problém zaki s hleddnim povinnych praxi béhem
studia. Poptavani stdze je obtiZzna zalezitost, nebot’ ze strany firem neni o zaky zdjem. Jestlize
maji v soucasnosti absolventi bez praxe potize najit zaméstnani ¢i staze, nebot’
zaméstnavatelé upfednostni zkuSengjsi kandidaty, 1ze konstatovat, ze Sance zakl nalézt ve

vy$8ich roc¢nicich stfedni Skoly jednordzovou povinnou praxi ve firmé je téméf nemozné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Stézejni divod problému je shledan nejen v absenci komunikac¢nich dovednosti (nejen
s obchodnimi partnery a klienty), ale také v pochopitelném odporu firmy zapojit do procesu
zaka, ktery kolikrat neprojevi zajem a pieje si mit povinnou praxi ukoncenou. V piipadé
opravdového zajmu zéka o praxi (nebere se v potaz, zdali je povinnd), je shleddna neznalost
komunikativnich dovednosti na zaklad¢, které zak nepresvédci firmu o vyznamu spoluprace.
V zadném piipadé se nejedna o spolupraci ptinosnou. Tato skute¢nost je zohlednéna
v projektové Casti, ktera navrhuje pro zaky v tomto ohledu feSeni formou zapojeni zakt do

organizacni struktury coworkingu a prace na realnych projektech.

8.3 Rozhovor s architektkou — pedagozkou oboru UZita malba a design

interiéru na SSDAM

Pro ziskani zésadnich podnéti pro projektovou ¢ast byl v unoru roku 2025 zrealizovan
pulhodinovy polostrukturovany rozhovor s architektkou pani Petrou Gavurou pedagozkou
oboru Uzitd malba a design interiéru na SSDAM, kde vyuéuje maturitni roénik predmét

Navrhovéani. Cilem rozhovoru bylo zjistit skute¢ny vyznam této spoluprace.

Polostrukturovany rozhovor byl zvolen kvili své otevienosti, pficemz vyhodnoceni
probéhlo metodou kvalitativniho kdédovani tematické analyzy s cilem zptehlednit
diskutovana témata vyznamné pro projektovou ¢ast. Pro vyhodnoceni polostrukturovaného

rozhovoru byly stanoveny nasledujici tematické celky:
e Obor uzita malba a design interiéru (specializace design interiéru),
e Skolni projekty.
e Obhajoba projektu.

e Spoluprace coworkingu se SSDAM.
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8.3.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Obor Uzita malba a design interiéru,

konkrétné specializace design | « Pfedméty specializace zaCinaji ve druhém rocCniku
interiéru » Stézejni predmét je Navrhovani
.| = ZaméFeni na navrhy soukromého i vefejného interiéru

“ « Seznameni 24k{ s ergonomii, typologii, barevhym a
materidlovym fe§en/m

« Dilezita je kresba a préce ve 3D programu

« Diraz je kladen na samostatné zpracovéani studie interiéru

Skolni projekty « Navrhy bytt rznych velikosti, zafazeni tzv. tiny house,
h méstského fadového domu
« Vefejné prostory jako kavarna (a podobné), recepce,
kancelaf nebo hotelovy pokoj
« Snaha zadavani projektl vychézejicich ze skuteénych reélif
« Snaha zadavat projekty, které na sebe navazuji. Napr.
recepce, hotelovy pokoj

Obhajoba projekt + Klauzurni dny (obhajoby pololetnich projekt)
“| « Maturitni projekty v predmétu Navrhovani (nepovinné)
« Prihlasovani do soutézi

Spolupréace coworkingu se SSDAM » Dobra pfileZitost pro zaky i pedagogy
« Skola jiz byla nékolikrat oslovena, ale z dlivodu nereélnych

oc¢ekavani spoluprace neprobéhla

.| = Spoluprace v tomto ohledu je mozn4, ale vyzaduje pfipravu

| « Nutnosti je respektovat harmonogram Skolniho roku

« Zadany projekt navrh coworkingu by byl vhodny na klauzuru,
jedna se o vefejny interiér, tedy by byl vhodny do prvniho
pololeti &tvrtého roéniku. Z&ci jiz néco umi a projekt
respektuje Skolni tematicky plan.

Obrazek 21 Tematické celky kvalitativniho kddovani tematické analyzy
(zdroj: vlastni)
8.3.2 Zavéry pro projektovou ¢ast

Spoluprace coworkingu se SSDAM formou klauzurniho projektu pro zdky — vypracovanim
navrhu prostiedi interiéru coworkingu Prost¢Work, je vnimana jako pfileZitost nejen
pracovat na realné zakazce, ale také si vyzkouSet své dovednosti v oblasti komunikace
s investorem. Ziskané poznatky z rozhovoru s pedagozkou jsou stéZejnimi podklady pro

projektovou ¢ést.
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9 SWOT ANALYZA PROJEKTU

SWOT analyza je metoda, kterd popisuje silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky,
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Prvni dvojice se vénuje vnitinim strankam
projektu nebo zkoumané ¢innosti, druhé dvojice popisuje externi vlivy, na které nema dopad
chovani realizatort projektu, ale se kterymi je nutné pocitat. (Masarykova univerzita, 2025)
Zpracovani SWOT analyzy poskytne pro projektovou cCast cenné informace ohledné
aktualniho stavu coworkingu na trhu. Predstavi silné stranky kreativni sdilené kancelare,
slabé stranky, které odhali mezery ovlivnitelné vedenim, v neposledni fadé poukaze na
prilezitosti z externiho prostfedi, a na zavér zanalyzuje hrozby, které sice nelze ovlivnit, ale

lze na né reagovat, zmirnit dopady.

. SILNE STRANKY SLABE STRANKY

o

E * Jediny coworking v Prostéjové * Ztrata motivace

b4 * Pratelska komunita * Neucelené prostiedi interiéru coworkingu
E ¢ Klidna lokalita coworkingu » 7adné éinnosti a eventy

— * Technologické zazemi * Nenirealizovan marketingovy plan

E * Prvninavitéva zdarma

E * \ledeni oteviené vefejnym napadim

=

> PRILEZITOSTI HROZBY

o

8 * Rostouci trend prace na dalku (remote, home-office) « Nezdjem verejnosti o coworking

x = Existence Stfedni Skoly designu a mody v Prostéjové * Mimofadné udalosti (pf. pandemie)

E » Moznosti zadat o kreativni vouchery, dotace &i granty * Funkéni coworkingy v okolnich méstech

— » Pravidelné akce Burza prace a vzdélavani a Burza kol * Ekonomickd nestabilita (pf. zvy3ené naklady
E Scholaris v Prostéjové na provoz)

w * QOdliv stalych ¢lend a absence ¢lent novych
&

w

Obrazek 22 SWOT analyza
(zdroj: vlastni)

9.1 Zavéry pro projektovou ¢ast

V projektové Casti jsou zohlednény vysledky SWOT analyzy, zejména slaba stranka
coworkingu, a to neucelené prostiedi interiéru coworkingu, od kterého se odviji dalsi aspekty
tykajici se zdymu veiejnosti atd. Projektova Cast se vénuje ndvrhu zvySeni atraktivity
prostiedi coworkingu, pficemz piedstavuje vyznamnou piilezitost navdzat spolupraci se

74ky maturitniho roniku oboru UZitd malba a design interiéru na SSDAM prostiednictvim
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klauzurniho projektu névrhu vefejného prostoru, a to konkrétné navrhu prostiedi interiéru

coworkingu Prost¢Work.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V analytické casti diplomové prace byly provedeny nasledujici analyzy: Analyza
soucasného stavu prostiedi coworkingu Prost¢Work, Analyza prostiedi vybranych
coworkingti v Ceské republice, Analyza pfileZitosti spoluprace s coworkingem ProstéWork

a SWOT analyza.

V ramci analyzy soucasného stavu prostfedi coworkingu Prost¢ Work bylo hodnoceno
prostiedi lokality a prostfedi interiéru coworkingu. Tato analyza poskytuje zcela stézejni
podklady pro projektovou ¢ast, jenz vénuje pozornost ndvrhu zvysSeni atraktivity prostiedi
coworkingu. Vyhodnoceni analyz prostfednictvim metody vazeného priméru identifikovalo
miru atraktivity prostfedi lokality indexem 4,56 a prostfedi interiéru indexem 3,58.
Z vysledkil vyplyva, Ze ackoliv prostiedi lokality je hodnoceno velmi kladnou hodnotou,
v ramci prostfedi interiéru coworkingu je potieba v projektové ¢asti stanovit opatieni pro
dosazeni zvyseni atraktivity prostiedi. Pro hlubsi pochopeni soucasného stavu prostiedi
coworkingu byly zrealizovany polostrukturované rozhovory s provoznim feditelem a stalym
¢lenem coworkingu ProstéWork, jejichZz zavéry poukézaly nejen na podnéty ke zvySeni
atraktivity prostfedi interiéru coworkingu, ale také na kladny postoj ke spolupraci s zéky

oboru Uzitd malba a design interiéru na SSDAM.

Analyza prostfedi vybranych coworkingii v Ceské republice se vénovala dvéma
vybranych sdilenym kanceldiim, a sice coworkingu Volny still v Pferové a coworkingu IN-
HUB v Pierové. Zavery pro projektovou cast poskytly cenné podklady zejména v oblasti
omezené kapacity a feSeni prostiedi interiéru coworkingu. Vysledky analyzy odhalily, Ze
limitovany pocet pracovnich mist v coworkingu nelze v kazdém ptipad¢ vnimat negativné,
zvlasté v coworkingcich, jejichZ sidlo neni v krajskych méstech. Zavéry analyz také
predstavily vyznamnou roli udrzitelnosti v prostfedi interiéru vefejnych prostor, pficemz je

kladen diiraz na psychologii barev z hlediska produktivity freelancera.

Z hlediska povahy projektu navrh zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢ Work
v Prost§jové bylo nutné provést analyzu pfrileZitosti spoluprace s coworkingem
prostiednictvim analyzy vzd€lavacich organizaci v oblasti navrhovani interiérti na izemi
mésta Prostéjova. Vysledky poukazaly na vyznamny vliv Stfedni Skoly designu a mddy,
ktera kazdorocné vyprodukuje absolventy z obort Design odévu, Multimedialni tvorba, ale
také pravé UZzita malba a designu interiéru. Na zéklad€ této skutecnosti bylo proveden

dotaznikovy prizkum s zaky ttetiho ro¢niku oboru UZitd malba a design interiéru, které
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odhalilo komplikace s hledanim pracovnich pfilezitosti v podobé odborné staze ¢i praxe jiz
béhem studia. Jestli v§ak ma skute¢ny vyznam navazat spolupraci s témito zaky predstavily
vysledky polostrukturovaného rozhovoru s architektkou — pedagozkou oboru UzZita malba a

design interiéru na SSDAM, které poukazuji na pozitivni piistup ke spolupraci.

Analytickou ¢ast uzavira SWOT analyza, kterd identifikovala silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby coworkingu, nacez pro projektovou cast je stézejni zejména slaba
stranka tykajici se neucelené dispozice omezeného prostiedi interiéru coworkingu a

prilezitost v podobé existence Stfedni Skoly designu a mdody v Prostéjove.

10.1 Hlavni rozvojové vyzvy

Zavéry analytické Casti identifikovaly nasledujici charakteristiky, které piedstavuji prostor
pro zlepSeni, zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢Work. Prostiedi interiéru
coworkingu ptedstavuje nékolik zpisobu feseni navrhu. Tato kapitola identifikuje primarni

body zobrazené v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Soucasny stav prostiedi interiéru coworkingu a rozvojové vyzvy

Soucasny stav prostiedi Rozvojové vyzvy
interiéru coworkingu
Neucelend dispozice Navrhnout funkéni ergonomické feSeni prostredi interiéru
Omezeny prostor coworkingu a po konzultaci s investorem projekt realizovat.
coworkingu e Ergonomické uspofadani prostoru
Problematickd akustika
Omezena kapacita e Optimalizace akustiky
pracovnich mist
e DostateCny pracovni prostor

(zdroj: vlastni)

Reseni rozvojové vyzvy:
e Navrh prostiedi interiéru coworkingu Prost¢Work od design projektantky.

e Klauzurni projekt Zakti maturitniho ro¢niku oboru UzZitd malba a design interiéru na

téma Navrh prostiedi interiéru coworkingu ProstéWork.

V projektové Casti je zohlednéna spoluprace s zaky nejen prostfednictvim prace na redlném

projektu, ale také formou odbornych konzultaci a mentoringu ze strany provozniho feditele
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jakozto redlného investora, pedagozky architektky, design projektantky a ¢lenii coworkingti

— freelancert v praxi.
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11 PROJEKT NAVRHU ZVYSENI ATRAKTIVITY PROSTREDI
COWORKINGU PROSTEWORK V PROSTEJOVE

Kapitola projektu Navrh zvyseni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢Work v Prost&jove
vychazi z vysledka analytické Casti a predstavuje konkrétni projektové fesSeni. Na zaklade
identifikace hlavnich rozvojovych vyzev v piedeslé kapitole jsou stanoveny jednotlivé
kroky, jez si kladou za cil zvysit atraktivitu prostiedi coworkingu Prost¢ Work a ziskat nové
Cleny. Na zdklad¢ analytické casti, kterd identifikovala soucasny stav prostiedi lokality
coworkingu indexem 4,56, jenz znac¢i vysokou hodnotu atraktivity, se projektova ¢ast vénuje
prostiedi interiéru coworkingu Prost¢ Work, jez analytické ¢ast vyhodnotila indexem 3,58 —

tedy prumérnou hodnotou.

Kapitola obsahuje navrh prostfedi interiéru coworkingu, ktery zpracovala autorka
diplomové prace, pficemz nasledné je identifikovana spolupréce s Zaky maturitniho rocniku
oboru Uzitd malba a design interiéru na SSDAM v Prosté&jové formou klauzurniho projektu
zaméfeny na navrh vefejného prostoru, a to konkrétné navrh prostredi interiéru coworkingu
ProstéWork. Vysledné navrhy budou Zaci prezentovat pred komisi v ramci klauzurniho dne

obhajob na SSDAM.

Uvedené kroky pfispéji nejen k zviditelnéni coworkingu u potencidlnich cilovych
skupin a ziskani kvalitniho navrhu prostiedi interiéru coworkingu, jenz povede ke zvySeni
atraktivity prostfedi, ale také vyrazné podpofii kreativni zaky v Prostéjovée, ktetfi ziskaji
ptilezitost podilet se na realném projektu, komunikovat se skutecnym investorem a ziskat

zkuSenosti v oboru a nasledného projektu do vlastniho portfolia.
11.1 Cile projektu

Projekt Navrh zvySeni atraktivity coworkingu Prost¢Work v Prostéjové si klade za hlavni cil
prostiednictvim jednotlivych dil¢ich cila zvysSit atraktivitu coworkingu, ¢imz zapficini jeji
rostouci navstévnost ze strany vetejnosti, ziskani stalych clent, ale predevsim pfispéje k
vybudovéani stabilniho kreativniho pracovniho zdzemi v Prostéjové. Pro jasnou identifikaci
projektového cile je zvolena metoda pro stanoveni cili SMART. Tato metoda vychazi z

anglickych slov, ktera definuji, jak by mél cil vypadat, a sice mé&l by byt:
e specificky (Specific), tedy konkrétni, jasn¢ definovany;

o m¢fitelny (Measurable) — ispésnost cile 1ze zméfit pomoci Ciselnych indikétort;
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e dosazitelny (Achievable), n¢kdy téz ambiciézni — dostatecné narocny, aby

motivoval;

o realisticky (Realistic) — v souladu s Casem a zdroji, musi byt pro coworking

relevantni;
e (Casov¢ ohraniceny, terminovany (Time-bound) — jasn¢ definovany ¢asovy ramec.
11.1.1 SMART metoda
Specificky — zvysSeni atraktivity prostiedi coworkingu Prost¢ Work.
Dil¢i cile, které povedou k dosazeni projektového cile:
e Navrh prostiedi interiéru coworkingu zpracovany design projektantkou.

e Navrhy prostiedi interiéru coworkingu zpracované zaky maturitniho ro¢niku oboru

Uzita malba a design interiéru v ramci predmétu Navrhovani.

Méritelny — hlavni projektovy cil bude méfitelny poctem atraktivnich feSeni prostiedi

interiéru hodnocené odbornym posouzenim komise, konkrétné je cilem:
e Ziskat 15 navrhi prostfedi interiéru coworkingu Prosté Work.
e Dosadhnout 3 ocenénych ndvrhi.
Ambiciézni (dosazitelny) — k dosazeni hlavniho cile a dil¢ich cilt je nutné:
e Vymezeni pozadavki investora na ndvrh prostiedi interiéru coworkingu Prosté Work.
e Stanovené terminy odevzdani navrhi.
e Podpora odbornych konzultanti.
o Identifikace kritérii hodnoceni navrhli prostiedi interiéru coworkingu Prost¢ Work.
e Pfiprava podkladi vitézného navrhu pro investora.
e (Odborny dozor béhem realizace.

e Predani dokoncené realizace prosttedi interiéru coworkingu Prost¢ Work.
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Realisticky — cil by m¢l byt v souladu s dostupnymi zdroji a ¢asem, zaroven musi byt pro
coworking Prost¢Work relevantni. Realizace vitézného néavrhu prostiedi interiéru
coworkingu Prost¢Work zapfic¢ini zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu, pfiCemz

nastane:
e Zvyseni pohodli pracovnich mist pro soucasné a potencialni cleny coworkingu.
e Posileni estetické i1 funk¢ni kvality prostiedi interiéru coworkingu.
e Zvyseni konkurenceschopnost coworkingu na regionalnim trhu.
e NavySeni zdjmu vefejnosti o coworking v Prostéjove.
Terminovany — ¢asov¢ ohranic¢eny:
e Implementace klicovych aktivit je stanovena na obdobi srpen 2025—Cerven 2026.
e Celkové vyhodnoceni projektu je stanoveno na cerven 2026.
11.2 Navrh prostiedi interiéru coworkingu s ohledem na udrZitelnost

Kapitola Navrh prostfedi interiéru coworkingu s ohledem na udrzitelnost predstavuje
zpracovany navrh redesignu prostfedi interiéru vytvofeny autorkou diplomové prace.
S ohledem na analytickou ¢ast bylo cilem vytvofit navrh prostfedi interiéru coworkingu,
ktery pfispéje k optimalizaci akustiky a pfedstavi funkéni ergonomii ve skromném prostoru.
Na zaklad¢ ucelu interiéru, ktery si klade za cil poskytnout optimalni pracovni prosttedi, byl
stanoven eco—friendly pfistup k prostredi interiéru, ktery respektuje ekologické principy ve
snaze minimalizovat negativni dopad na Zivotni prostiedi, a zaroven ptispiva ke zlepSeni
kvality vzduchu a zdrav€jSimu prostredi. Dulezité bylo pokusit se zachovat stavajici
interiérové vybaveni. Jednotlivé kroky byly konzultovany s provoznim feditelem —
investorem, pficemz proces navrhovani byl roz¢lenén do tfech fazi. Doba zpracovani navrhu

byla stanovena na 20 dni.

e 1. faze — analyza prostfedi interiéru coworkingu (pldorys, technické parametry)

poZadavky investora a sméfovani coworkingu v budoucnu.

e 2. faze — prezentace rozpracované¢ho navrhu, detaily.
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e 3. faze — vysledny navrh prostiedi interiéru coworkingu Prost¢Work.

Navrh prostiedi interiéru coworkingu Prost¢ Work se opira o nasledujici opatteni:

upcyklace a ponechani stavajiciho nabytku,

multifunkénost,

pokojové rostliny v prostredi interiéru,

psychologie barev.

Nejprve je zpracovéna inspiracni koldz, tzv. moodboard, ktera slouzi k definovani palety
barev a materiald, jenz vychazi ze soucasného loga coworkingu a ptedstavy vysledného
navrhu interiéru. S ohledem na psychologii barev v pracovnim prostiedi je stanovena
zakladni barva v kombinaci se dfevem, a sice zlutd. V soucasnosti je zluta barva obsazena v
logu coworkingu, pficemz povzbuzuje a podnécuje pozornost, soustfedéni a premyslent,
uvadi ducha do pohybu a vede k pracovnimu vykonu. Zaroveni se jedna o barvu primérni
zakladni. Smichanim Zluté a modré vznikd barva zelend, jeZ se fadi mezi barvy sekundarni.
Vyzatuje rovnovahu a klid, snizuje napéti a stres, podporuje koncentraci a schopnost
zapamatovani. (Bastlova, 2019) Tato barva se v prostiedi interiéru vyskytuje v podobé
pokojovych rostlin, jeZ spolecné s motivem dfeva navozuje Utulnou atmosféru prostiedi

interiéru.
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Obrazek 23 Moodboard a logo u vstupu do coworkingu

(zdroj: viastni)
11.2.1 Vysledny navrh prosti‘edi interiéru coworkingu s ohledem na udrzitelnost

Na zékladé vytvoreni inspiracni koldze je zpracovan vysledny navrh prostfedi interiéru
coworkingu Prost¢Work s ohledem na udrZitelnost. Navrh obsahuje piidorys coworkingu

a pohledy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Pocitové rozdéleni zon
Volné stojici knihovna

Volné stoly / pracovni mista
Tiskdrna

Informacni
nasténka

Akustické panely s funkci
véSdku na odeév Kavovar

Pracovni mista s monitorem

Obrazek 24 Pudorys coworkingu Prost¢ Work

(zdroj: vlastni)
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Obrazek 25 Pohledové strany coworkingu Prost¢ Work

(zdroj: vlastni)
11.3 Spoluprace coworkingu se Stiedni Skolou designu a médy

Coworking Prost¢Work navaze spolupraci s zaky maturitniho ro¢niku 2025/2026 oboru
Uzita malba a design interiéru prostfednictvim vyhlaSeni open callu na navrh prostiedi
interiéru coworkingu Prost¢Work. Zminéné soutéze se zcastni zaci v rdmci zpracovani
klauzurni prace v predmétu Navrhovani. Dotaznikovy prizkum odhalil polovinu zaki
s neznalosti pojmu coworking. V ramci spoluprace se budou potfadat na Stredni Skole
designu a mody inspirativni dopoledne na téma design management v praxi, kterd zakiim
nejen predstavi vyznam coworkingovych center, ale také poskytnou setkdni s externim
pfednasSejicim — odbornikem z praxe. Coworking zaroven poskytne vybranym zakim

neplacené staze v podobé zapojeni do organizac¢ni struktury. Tato spoluprace s coworkingem
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Prost¢éWork a SSDAM piedstavuje velky vyznam v oblasti zvyseni atraktivity prostiedi

coworkingu v mnoha ohledech.

11.3.1 Klauzurni projekt Zaki — Navrh prostiedi interiéru coworkingu Prosté Work

V zafi roku 2025 Zzéaci maturitniho ro¢niku oboru UzZita malba a design interiéru ziskaji
moznost zpracovat navrh designu vefejného interiéru, a to konkrétné navrh prostredi
interiéru coworkingu Prost¢Work v Prostéjove. Jedna se o atraktivni zakézku, nebot’ cilem
zaka bude zpracovat projekt vefejného prostoru, jez se potyka se skute¢nymi vlastnostmi,
kter¢ je potieba zohlednit v navrhu. Na projektu budou Zaci pracovat v pfedmétu Navrhovani
a odbornym konzultantem se stane pani architektka Petra Gavura — pedagozka specializace
Design interiéru na SSDAM. Uvodem piedmétu Navrhovani bude piednaska provozniho
feditele coworkingu Prost¢ Work, ktery predstavi vyznam coworkingovych center a nasledné
ptedlozi projekt ndvrh prostfedi interiéru coworkingu z pozice redlné¢ho investora, nacez
z hlediska povahy oboru umozni zaktim vlastni pfistup a ponecha volnost v navrhovani.
Projekt budou Zaci zpracovavat od zati 2025 do ledna 2026, pticemz v lednu budou své
navrhy prezentovat pied odbornou komisi v ramci klauzurnich dni na SSDAM. V odborné
komisi zasednou pedagogové oboru Uzita malba a design interiéru, externi odbornik z praxe
a provozni feditel coworkingu Prost¢Work. V pribéhu navrhovani prostiedi interiéru budou
mit zaci moZznost vyuzit odborné konzultace s architektkou — pedagozkou a readlnym
investorem. Podoba zadani projektu, kterou ziskaji zaci na zacatku Skolniho roku 2025/2026

obsahuje nasledujici informace:
e Strucné predstaveni coworkingu Prost¢Work.
e Cil navrhu: Zvyseni atraktivity prostfedi interiéru coworkingu.
e Typ navrhu: Navrh vetfejného prostoru.
e Pozadavky: Sdilend kancelar atd.
e Technické parametry, pudorys.

¢ Kontakt na investora.

11.3.2 Inspirativni dopoledne na SSDAM s podtitulem design management v praxi
Ackoliv se Zaci v jednotlivych oborech profiluji dle svého zaméteni, vSechna kreativni
odvétvi spojuje fizeni designérského procesu od prvotni myslenky az po realizaci. Od zafi

roku 2025 do ledna 2026 se na Stfedni Skole designu a mody v Prostéjove uskutecni dle
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domluvy s vedenim Skoly dv¢ inspirativni dopoledne pod zastitou coworkingu Prosté Work
se zaméfenim na design management v praxi. Zminéné piednéasky si kladou za cil zvysit
povédomi o coworkingcich a design managementu u kreativnich zakl. Za timto ucelem je
pozvan externi prednasSejici se zkuSenostmi v oboru z fad absolventl i stalych clent
coworkingu, pfi¢emz dotaznikovy prizkum poukdzal na redlny zdjem ze strany zaku.
Skute¢nost o konani inspirativniho dopoledne bude ozndmena tii tydny predem
prostiednictvim plakatu na informacni nasténce ve vestibulu skoly. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o jedinou prednasku se specifickym tématem, vyuka bude probihat standardné,
nicméné zajemci se zapiSou do seznamu ucastnikii. Kazdé poradané inspirativni dopoledne
bude sice vénované jinému tématu tykajici se studijnich obortt na SSDAM, oviem budou

mit stejnou strukturu.

Piiklad programu inspirativniho dopoledne pod zaititou coworkingu na SSDAM

s podtitulem design management v praxi na téma design nabytku:

8 hod. [— Zahgjeniinspirativniho dopoledne

Coworking ProstéWork a podpora
8-845 — .. | * Pfedstaveni coworkingu ProstéWork

designérl nabytku ) ' o
1 « Vyznam coworkingu pro kreativni tviirce
« Podpora designérli ndbytku v coworkingu

8:55 -9:40 Designér nabytku « Prednaska designéra nabytku o zkusenostech
~.| voboru
| « Ukézka portfolia
« Design management v praxi

9:50-10:35—| ‘ampomaturité zadesignem | |, pregstavent prilezitosti v oboru

nabytku? | + Rekvalifikace

%] « Studium na vysoké skole
« Vzdélani v zahranici

« Samostudium (tipy)

« Staz vinteriérovém studiu

Obrazek 26 Program inspirativniho dopoledne pod zastitou coworkingu na SSDAM

(zdroj: viastni)
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HLEDAS KREATIVNI ZAZEMI
V PROSTEJOVE?

CO ZNAMENA DESIGN
MANAGEMENT?

ZVEME TE NA

INSPIVRATIVNI' DOPOLEDNE
NA SSDAM S PODTITULEM
DESIGN MANAGEMENT V
PRAXI

PREDSTAVI SE COWORKING PROSTEWORK ‘

PRIJEDE ABSOLVENTKA OBORU UZITA MALBA
A DES|GN INTERIERU, KTERA Z[SKALA
OCENENI INTERIER ROKU

NA ZAVER SE DOZVI5 NECO O )
PRILEZITOSTECH V OBORU DESIGN INTERIERU

ZAPIS SI DATUM 8.11. A CAS 8-10:30.
A HLAVNE SE NEZAPOMEN ZAPSAT DO SEZNAMU
UCASTNIKU! TESIMSE SE NA TEBE.

Obrazek 27 Vzor plakatu akce inspirativni dopoledne SSDAM

(zdroj: vlastni)

r ~vr

11.3.3 Zapojeni Zaki do organiza¢ni struktury coworkingu

V piipadé studia kteréhokoliv oboru na SSDAM je zcela kli¢ové nejen ovladat vytvarnou
stranku projektu, ale také disponovat obchodnimi a komunikativnimi schopnostmi, pfi¢emz
je zadsadni umét prezentovat vlastni projekty. Dlouhodoba spoluprace zaku kreativnich obori
s coworkingem je pfileZitost zapojit Zaky do organizacni struktury coworkingu, ktera
v soucasnosti neni nikterak rozsdhld. Organizaéni struktura nabizi moZnost nabidnout
neplacené staze, které mohou poskytnout praxi v oblasti marketingu, grafického designu,
fizeni ¢innosti, ale také v oblasti prezentovani a komunikace. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o zodpovédné pozice, které jsou cennym dokladem v CV, probéhne s vedenim coworkingu
vybérové fizeni. Zapojeni zZakl do organizacni struktury znamena vyznamné je podpofit ve
vyhleddvani praxe béhem studia, tim zvysit atraktivitu prostfedi a povédomi o coworkingu.

Zaroven tato skute¢nost dokaze provoznimu fediteli usetfit Cas.
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[ PROVOZNI REDITEL ]——[ Administrativa

( ’ ) w Rizeni éinnosti
[ STUDENT1 J [ STUDENT 2 ] [ STUDENT &

r ™
l | | IT oddé&leni
[Mluvéi coworkingu} [ Marketing J - ~

Spravce
[ STUDENT 3 I
g Komunikace
[ Event manager p <
’ [ Udrzba }— Strategie

Obrazek 28 Upravena organizacni struktura
(zdroj: viastni)

Pozice mluv¢iho coworkingu je pfidélena dvéma zakim, nebot’ zahrnuje komunikativni
dovednosti a diivéryhodnou prezentaci. Zaci maji zpravidla za tikol prezentovat coworking
na vzdélavacich eventech, jako jsou naptiklad Burza prace a vzdélavani nebo Burza Skol
Scholaris, které se pravidelné¢ konaji v Prostéjové na podzim. Jednd se o vyznamné
prilezitosti poukézat na sdilené kreativni zdzemi pro freelancery a jeho vyznamné propojeni

se Stfedni Skolou designu a mody, ktera se téchto akci Gcastni pravidelné.

Ackoliv za fizeni ¢innosti coworkingu zodpovidé stale provozni feditel, pozice event
managera je udélena zékovi, ktery se konkrétn¢ji zabyva vyhledavanim lokalnich tviirct
a profesiondlit v nejriiznéjSich oblastech kreativniho zaméfeni. Sestavuje programy pro
inspirativni akce, stanovuje témata pfedndsek a vyhledava piilezitosti v jednotlivych
oborech. Tato pozice ptispiva k ziskani pfehledu v oblasti kultury a designu, ktery je zddouci
nejen u maturitni zkousky, ale také mnoho talentovych zkousek na vysokych Skolach

obsahuje test vS§eobecnych znalosti z oblasti kreativnich a kulturnich odvétvi.

V soucasnosti neni coworking na socialnich sitich nikterak aktivni, ackoliv ma zalozeny
ucet na Facebooku, Instagramu i Twitteru. V ramci zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu
je potieba informovat vetfejnost o déni v coworkingu. Za timto ucelem vznikla pozice

neplacené staze pro zaka, ktery se zajima o marketingovou tvorbu a chtél by ziskat
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zkuSenosti jiz béhem studia v oblasti spravovani socidlnich siti. Podoba pfispévku je
konzultovana s provoznim feditelem, nicméné si klade za cil informovat vefejnost

o ¢innostech coworkingu.

Upravena organizacni struktura poukazuje na nejriznéjsi piilezitosti neplacenych stazi
pro zaky a usnadnéni ¢innosti provoznimu fediteli. Zaroven je vSak nutné mit na paméti, ze
mohou nastat komplikace, at' uz v oblasti organizace jednotlivych c¢innosti nebo
neocekavané situace v podob¢ nahlé nemoci atd. Upravena organizacni struktura slouzi jako
navod, jakymi moznymi sméry lze studenty zapojit a vytvofit tak vzajemnou inspirativni

spolupréci.
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12 CASOVY PLAN PROJEKTU

Kapitola ¢asovy plan projektu je zaméfena na Casovou analyzu jednotlivych ¢innosti, které
je potfeba uginit pro zvyseni atraktivity prostiedi coworkingu Prost¢Work. Casova analyza
poskytuje uceleny piehled ¢asové narocnosti planovanych aktivit. Vysledkem zminéné
analyzy je harmonogram projektu zobrazujici jednotlivé Cinnosti, jejich Casové useky
a navaznosti, piicemz umoznuje sledovat pokrok. Na zakladé¢ téchto néavaznosti byla
stanovena kriticka cesta, ktera identifikuje aktivity v projektu, jenZ musi byt dokonceny vcas,
aby se celkovy ¢asovy ramec projektu nezpozdil. Projekt bude zahéjen v srpnu roku 2025

a vyhodnoceni projektu probéhne v ¢ervnu roku 2026.

Casovy harmonogram byl sestaven s cilem implementovat dil&i cile za Gi¢elem dosaZeni
hlavniho cile projektu, a to zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu Prost¢Work. Tento
Casovy plan je sestaven na zéklad¢ zavért analytické ¢asti, ktera poslouzila jako podklad pro
tast projektovou. Casovy plan konkrétnich &innosti z projektové &asti je vyobrazen
v nasledujici tabulce ¢.4. Cinnosti, které jsou oznaGeny sytou barvou, vyznacuji zavedeni ¢i
provedeni této aktivity. Svétlou barvou jsou poté oznafeny ty ¢innosti, které predstavuji

rozvijeni.

Tabulka 4 Casovy harmonogram aktivit

Urcité ZAa¥i | Rijen | Listopad | Prosinec | Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten
cinnosti

Zadani
projektu
studentim

Inspirativni
akce

Odborna
konzultace

Odevzdani
projektu

Realizace

Vybérové
Fizeni

Odborné
praxe a
staze
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(zdroj: vlastni)

Tabulka ¢. 5 zobrazuje ¢asovy plan projektu, pficemz jednotlivym aktivitim byla pfifazena

doba trvani v pracovnich dnech a datum zacatku a konce kazdé¢ Cinnosti.

Tabulka 5 Podrobny ¢asovy harmonogram projektu

Cinnost

Popis ¢innosti

Doba  trvani

(pracovni dny)

Zacatek

Konec

Predchazejici

¢innost

Kontaktovani  Stfedni  Skoly

designu a mody v Prostéjove

3

20.08.2025

22.08.2025

Schvaleni zadani projektu navrhu
prostiedi interiéru coworkingu

ProstéWork

25.08.2025

29.08.2025

Predstaveni zadani projektu na
prvni vyucovaci hodiné pfedmétu

Navrhovéni na SSDAM

04.09.2025

04.09.2025

Zpracovavani zadani investora
zaky maturitniho ro¢niku oboru

Uzita malba a design interiéru

90

08.09.2025

09.01.2026

Vytvofeni planu inspirativnich
dopoledne pod zastitou

coworkingu na SSDAM

15.09.2025

22.09.2025

Kontaktovani externich
prednasejicich ztad absolventl

SSDAM a freelancerti z praxe

23.09.2025

30.09.2025

Komunikace s vedenim SSDAM

01.10.2025

03.10.2025

A, B

Schvaleni planu inspirativnich
dopoledne pod zastitou

coworkingu na SSDAM

06.10.2025

10.10.2026

E,F,G

Poradani inspirativnich dopoledne
pod zastitou coworkingu na

SSDAM

34

03.11.2025

19.12.2025

EF,G

Odborné konzultace studentd
s investorem-provoznim
feditelem coworkingu a obornym

konzultantem

90

08.09.2025

09.01.2026

D,E,F,G

Odevzdavéani finalnich projekta
navrhu prostiedi interiéru

coworkingu Prost¢Work

05.01.2026

09.01.2026
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L Klauzurni den na SSDAM 1 13.01.2026 | 13.01.2026 K
(obhajoby projektit)

M Vyhodnoceni a vybér ocenénych 1 14.01.2026 | 14.01.2026 K
projekta

N Stanoveni  vysledného navrhu 4 15.01.2026 | 20.05.2026 K,L,M

prostiedi interiéru coworkingu pro

naslednou realizaci

o Priprava technickych podklada 12 21.01.2026 | 06.02.2026 N
vysledného navrhu pro naslednou
realizaci

P Objednani  zakazky prostiedi 10 09.02.2026 | 20.02.2026 O

interiéru coworkingu

Q Realizace vysledného navrhu 10 23.02.2026 | 06.03.2026 P

prostfedi interiéru coworkingu
Prost¢Work v Prostéjove

R Predani  dokoncené realizace 1 09.03.2026 | 09.03.2026 Q

prostfedi interiéru coworkingu

S Informovani o vybérovém fizeni 15 11.03.2026 | 31.03.2026 R

na neplacené staze

T Vybérové fizeni na pozice 4 07.04.2026 | 10.04.2026 S

neplacené staze v coworkingu

(moznost povinnych praxi)

U Vyhodnocovani a  stanoveni 5 13.04.2026 | 17.04.2026 T
vysledkt vybérového Fizeni

A% Vykonavani povinnych praxi a 10 18.05.2026 | 29.05.2026 U
neplacenych stazi

\% Zhodnoceni  celého  projektu 8 01.06.2026 | 10.06.2026 Vv
Navrh zvyseni atraktivity

prostiedi coworkingu ProstéWork

v Prostéjove

(zdroj: viastni)

Dale byla v programu Quantitative Methods zpracovéana kritickd cesta metodou CPM.
Nejkratsi mozna doba trvani projektu je 273 dni, pti¢emz kritickou cestu tvoii celkem 17
¢innosti. U zbylych Cinnosti existuje ¢asova rezerva a jejich zpozdéni tedy neovlivni cely

projekt.
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Activity Activity time Early Start Early Finish Late Start Late Finish Slack
Project 273
A 3 0 3 0 3 0
B 5 3 8 3 8 0
c 1 8 E 272 273 264
D 9 8 98 8 % 0
E [ 8 14 92 98 84
F 6 ] 14 92 98 B84
G 3 8 1" 95 98 ar
H 5 14 19 268 273 254
I 34 14 48 239 273 225
J 90 98 188 98 188 0
K 5 188 193 188 193 0
L 1 193 194 193 194 0
M 1 193 194 193 194 0
N 4 194 198 194 198 0
o] 12 198 210 198 210 0
P 10 210 220 210 220 0
Q 10 220 230 220 230 0
R 1 230 2N 230 23 0
s 15 231 246 231 246 0
T 4 248 250 248 250 0
u 5 250 255 250 255 0
v 10 255 265 255 265 0
W 8 265 273 265 273 0

Obrazek 29 Kriticka cesta
(zdroj: vystup z QM for Windows)
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/
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Obrazek 30 Sitovy diagram projektu

(zdroj: vystup z QM for Windows)
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Obrézek 31 Ganttlv diagram projektu

(zdroj: vystup z QM for Windows)
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13 NAKLADOVA ANALYZA

Tato kapitola piedstavuje naklady potiebné pro realizaci tohoto projektu. Z hlediska povahy
projektové Casti jsou analyzovany jednorazové investice tzn. kapitalové naklady na realizaci
navrhu prostiedi interiéru coworkingu. V pfipadé rozhodnuti investora realizovat néktery
z vitéznych navrhii zakd, 1ze tyto naklady prozatim pouze odhadovat. Z tohoto divodu
kapitalové naklady predstavuji naklady na realizaci nadvrhu redesignu prostiedi interiéru

vytvoieného autorkou diplomové prace.

Tabulka 6 Kapitalové naklady

Navrh prostfedi interiéru od autorky diplomové

prace

Kapitalové naklady Néklady v K¢
Zluty koberec BRENO 2744
Dievéné nasténné hodiny (zluté ¢islice) SAMMER | 794
Nésténka HORNBACH 219
Akustické panely s vé§aky na odév SCONTO 1 599
Zluty akusticky zdvés BONAMI 819
Sada nasténnych obraziit BONAMI 989
Nasténny obraz s logem coworkingu CEWE 499
Délici zastény IKEA (4 ks) 3990
Pokojové rostliny 4 000
Celkem 27353
Navrh prostfedi interiéru v ramci klauzurniho
projektu

Finan¢ni odména pro ocenéné zaky (3x 2 000,-) 6 000

(zdroj: vlastni)
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14 RIZIKOVA ANALYZA

Rizikova analyza je systematicky proces identifikace, hodnoceni a fizeni potencialnich rizik,
které mohou ohrozit organizaci nebo projekt. Tento proces je klicovy pro minimalizaci
potencialnich negativnich dopadt a zajiSténi informovaného rozhodovani. (Blue partners,
2025) Cilem rizikové analyzy je zhodnotit jednotliva rizika a navrhnout opatieni s cilem
minimalizace jejich dopadt na projekt. Tabulka ¢.7 definuje rizika projektu, ktera jsou blize
popsana. Posléze jsou v tabulce ¢.8 identifikovany pravdépodobnosti vyskytu rizika, dopad
a hodnota rizika na zaklad¢ kterych jsou stanovena jednotliva opatfeni proti riziku za Gcelem

jejich minimalizace. Analyza rizik byla provedena na zakladé projektové Casti.

Riziko nezdjem 74kl vypracovat ndvrh prostiedi interiéru vefejné¢ho prostoru bylo
vylou¢eno na zaklad¢ stanoveni povinného klauzurniho projektu v rédmci predmétu
Prostorova tvorba, nacez zpracovany navrh bude vystupem, ktery budou Zaci obhajovat pred

odbornou komisi a bude tak ptedstavovat jejich ptilro¢ni zaveéreény projekt.

Tabulka 7 Identifikace a popis rizik

Cislo | Riziko Popis rizika

1. Neefektivni komunikace Nedostate¢na komunikace mezi
jednotlivymi stranami zplsobi

nedorozuméni a ptipadné neshody.

2. Neshody ve spolupraci Mylna o¢ekavani jednotlivych stran
ohledné spolupréace povedou k pteruseni,

zamitnuti nebo nez4jmu spolupracovat.

3. Chybné zaméteni prostor Nespravné zaméfeny ptidorys povede ke
komplikacim béhem realizace redesignu

interiéru coworkingu.

4. Zpozdéni objednavky Zpozdéni objednavky nebo cekani na
dodani interiérovych doplikil na sklad
povede k ¢asové prodleveé nasledné

realizace navrhu prostiedi interiéru.

5. Nedostatek finan¢nich prostfedkit | Coworking nebude disponovat
dostate¢nymi financnimi prostiedky pro
realizaci stanovenych Cinnosti tykajici se

navrhu prostfedi interiéru coworkingu.
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6. | Neochota externich ptrednasejicich | Odmitnuti ze strany oslovenych
prednasejicich zpisobi neuskutecnéni

inspirativnich pfednasek.

7. Komplikace s organizaci terminii | Problémy s koordinaci casovych moznosti
externiho prednasejiciho povedou ke

zruseni konani inspirativnich dopoledne.

8. Nedostatek lidskych zdroja Nedostatek pracovniki fidicich realizaci
navrhu prostfedi interiéru a vedeni
neplacenych stazi v coworkingu povede

k casové prodleve nebo zruseni téchto

aktivit.
9. | Nedodrzeni ¢asového Nedodrzeni ¢asového harmonogramu
harmonogramu povede k ¢asové prodleve projektu a

naruSeni navazujicich ¢innosti.

Nasleduje prehled rizik projektu, pravdépodobnost vyskytu rizika, dopad rizika a hodnota
rizika. Cim vy$8i hodnota rizika je identifikovana, tim vy$si hrozbu dopadu pro realizaci

projektu predstavuje.

Tabulka 8 Pravdépodobnost vyskytu, dopad a hodnota rizika

Cislo Riziko Pravdépodobnost | Dopad Hodnota
vyskytu rizika
1. | Neefektivni komunikace 1 5 5
2. | Neshody ve spolupraci 2 5 10
3. | Chybné zaméfeni prostor 1 3 3
4. | Zpozdéni objednavky 3 4 12
5. | Nedostatek finan¢nich prostfedkti 4 5 _
6. | Neochota externich ptednasejicich 3 4 12
7. | Komplikace s organizaci terminii 4 5 _
8. | Nedostatek lidskych zdroji 3 5 15
9. | NedodrZeni ¢asového harmonogramu 2 3 6

(zdroje: viastni)
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Pravdépodobnost rizika neefektivni komunikace ptfedstavuje nizkou hrozbu. Ackoliv
se jedna o jedno z rizik, které by mélo nejvétsi dopad na realizaci projektu, index
pravdépodobnosti vyskytu poukazuje na minimélni hodnotu. Prakticka cast
konstatovala moznou spolupraci ze strany coworkingu i stiedni Skoly, proto neni zde

shleddna vysoka hodnota rizika.

Vyssi pravdépodobnost rizika byla identifikovana indexem 10 u rizika neshod ve
spolupraci, ktera mlze nastat v priabehu procesu realizace projektu, at’ uz v oblasti
mylnych pfedstav o odevzdani névrhii prostfedi interiéru ¢i zapojeni zaki do
organizaéni struktury prostiednictvim neplacenych stdzi. Nicméné jestlize je
predeslé riziko neefektivni komunikace vyhodnoceno minimalni pravdépodobnosti

vyskytu, 1ze o€ekéavat podobny vysledek i v tomto piipade.

Minimélni hrozbu pro projektovou cast ptedstavuje riziko chybného zaméieni
prostor interiéru pro zpracovani nadvrhu prostfedi interiéru coworkingu. Subjektem
pro projektovou cast je kancelat coworkingu ProstéWork, jejiz charakteristikou je
obdélnikovy plidorys bez obtiznych detaili v podobé traml, sloupi ¢i jinych prvkia
v prosttedi interiéru. I pfestoze navrh prostiedi interiéru predstavuje vyzvu v podobé

omezeného prostoru, nejsou nalezena kritickd mista, ktera by zapficinila nespravné

zaméteni prostoru a nasledné komplikace béhem realizace navrhu.

Vyznamnym rizikem pro projektovou cast, jejiz hodnota je identifikovana indexem
12 predstavuje zpozdéni objednavky z dlivodu nedodrZeni termini vyroby
interiérového vybaveni nebo ¢asové prodlevé dodani zbozi na sklad. Termin dodani

a nasledna realizace navrhu prostiedi interiéru coworkingu se prodlouzi.

A4

NejzavaznéjSim rizikovym faktorem s nejvysSi kritickou hodnotou je riziko
nedostatku finan¢nich prostiedki, které by meélo zasadni dopad na realizaci
projektové ¢asti. S ohledem na jeji realizaci je tfeba prodiskutovat kapitalové naklady

coworkingu.

Vyssi hodnotu rizika také predstavuje neochota externich prednasSejicich navstivit
SSDAM v dobé inspirativnich dopoledne s podtitulem design management v praxi.
nemoznost piiblizit Zakiim benefity coworkingovych center a predstavit absolventy

Skoly se zkuSenostmi v oboru.
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7.

Spole¢né s rizikem nedostatku finan¢nich prostfedkli je identifikovan také jako
nejkritictéjsi rizikovy faktor riziko komplikace s organizaci terminii. Vzhledem
k tomu, Ze Cinnosti na sebe pfirozené navazuji je tfeba jednoznacné urcit terminy
tykajici se zadani projektu, odevzdani navrht, klauzurnich dni, kontaktovani
externich pfednésejicich, stanoveni dnti konani inspirativnich dopoledne, objednéni
zakazky, realizace navrhu prostiedi interiéru coworkingu, urceni termint

vybérového fizeni ¢i data vykondni povinnych praxi a neplacenych stazi.

Kritickym rizikovym faktorem s vysokou hodnotou je riziko nedostatku lidskych
zdroj, které predstavuje nejvyssi dopad na realizaci projektové Casti. Nelze tedy
opomenout vyznam pozic odborného konzultanta, stalych ¢leni coworkingu,
provozniho feditele, koordinitora eventii, vedouciho tymu Stfedni skoly designu
a mody, pedagogt oboru Uzitd malba a design interiéru, ale také odborného dozoru

pri realizaci a koordinatora odbornych stazi v coworkingu.

Minimalni rizikovy faktor pfedstavuje riziko nedodrzeni ¢asového harmonogramu
projektu. Spoluprace se Stfedni Skolou designu a mddy v Prostéjové piedstavuje
jednoznaéné stanoveny casovy plan tykajici se vyuky odbornych pfedmétii. V tomto

ohledu nejsou shledany komplikace.

Na zéklad¢ identifikace jednotlivych rizik projektu jsou v tabulce €. 9 stanovena opatteni

proti riziku za ucelem jejich minimalizace.

Tabulka 9 Opatieni proti riziku

Riziko Opatieni proti riziku

Neefektivni komunikace Jednozna¢na identifikace komunikacnich
nastroji, transparentnost (snizeni
informac¢niho Sumu), snadna dostupnost
informaci, zpétnd vazba a ochota
komunikovat.

Neshody ve spolupraci Komunikac¢ni strategie, transparentnost,
nastaveni pravidel komunikace, pravidelna
komunikace.

Chybné zaméteni prostor Kontrola provedeného zaméteni,
pravidelnd komunikace.

Zpozdéni objednavky Stanoveni realizace navrhu prostiedi
interiéru na 10 dni. S ohledem na
pfipadnou ¢asovou prodlevu urcit
vykonévani ¢innosti v coworkingu, a sice
neplacené staZe az 2 mésice po realizaci
navrhu. Tedy stanovit asovou rezervu.
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Nedostatek finan¢nich prostredkt

Vypracovani podrobného finan¢niho
planu, vyuzit moznosti vicezdrojového
financovani coworkingu, pravidelna
kontrola, aktualizace nakladd.

Neochota externich pfednésejicich

Informovani o udalostech s asovym
piedstihem, podékovani a uznani,
prezentace benefitii spoluprace.

Komplikace s organizaci termint

Informovani o udalostech s ¢asovym
predstihem, povéteni koordinatora,
pravidelnd komunikace.

Nedostatek lidskych zdroji

Vypracovani planu aktivit a pfifazeni
jednotlivych pozic, identifikace aktualnich
lidskych zdrojti, nébor.

NedodrZeni ¢asového
harmonogramu

Roz¢lenéni projektu na etapy, zahrnuti
Casové rezervy do Casového planu.

(zdroj: viastni)
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15 ZAVERECNE ZHODNOCENI PROJEKTOVE CASTI
S OHLEDEM NA JEJI REALIZACI

Na zaklad¢ zaveéri analytické ¢asti diplomové prace byla navrzena konkrétni feSeni pro
zvyseni atraktivity prostiedi coworkingu Prost¢Work. Diplomova prace slouzi jako
prakticky navod, ktery popisuje jednotlivé kroky ke zlepSeni prostiedi coworkingu.
Realizace jednotlivych opatieni si kladou za cil posileni zajmu vetejnosti o coworking a

ziskani novych ¢lent.

Projekt navrhuje dva zpiasoby, a sice spolupraci s interiérovou designérkou
prostfednictvim ziskdni névrhu prostfedi interiéru coworkingu a nasledné realizace, a
spolupraci se Stfedni Skolou designu a mddy v Prostéjove, a to konkrétne s zaky maturitniho
ro¢niku oboru Uzitd malba a design interiéru prostfednictvim klauzurniho projektu navrh
vetejného interiéru, a sice ndvrh coworkingu Prosté Work. Ptilezitost této spolupréce Ize dale
rozvijet v podobé poskytnuti neplacenych stdzi zaktim prostiednictvim zapojeni zakli do
organizaéni struktury coworkingu. Pro zvySeni povédomi o této vyznamné prilezitosti je
v projektové ¢asti navrhovano poradani inspirativniho dopoledne pod zastitou coworkingu
Prost¢Work pfimo na Stfedni Skole designu a mody.

Navrzeny projekt je podroben casové, nakladové a rizikové analyze, pti¢emZ provedené

analyzy naznacuji, ze projekt Navrh zvySeni atraktivity prostiedi coworkingu Prost¢Work je

povazovan za realizovatelny.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vypracovat projekt navrh zvySeni atraktivity prostiedi

coworkingu ProstéWork v Prostéjove.

Nejprve bylo nutné provést literdrni reSerSi problematiky sdilené a kreativni
ekonomiky, jejiz zavery predstavily teoreticky podklad pro projektovou ¢ast. V analytické
casti byly provedeny analyzy, které poskytly cenné zavéry a nastavily sméfovani projektoveé
casti, a sice analyza soucasného stavu prostiedi coworkingu Prost¢Work, analyza prostredi
vybranych coworkingti v Ceské republice, analyza pfileZitosti spoluprace s coworkingem

Prost¢Work a SWOT analyza.

Projektova cast se vénuje projektu Navrh zvySeni atraktivity prostfedi coworkingu
Prost¢Work v Prostéjove, ktery piedstavuje konkrétni feseni, ktera si kladou za cil zlepsit
pracovni prostfedi a posilit zdjem vetejnosti o coworking. Konkrétné je identifikovana
spoluprace s interiérovou designérkou a Stifedni Skolou designu a mody v Prostéjove,

pficemz Casova, ndkladova a rizikova analyza naznacila realizovatelnost projektu.

Diplomova prace ptedstavuje prakticky ndvod na zvySeni atraktivity prostiedi
coworkingu Prost¢Work v Prostéjoveé. Tato prace je vypracovdna nejen pro provozniho
feditele coworkingu Prost¢Work, ale také slouzi jako inspirani podklad pro zacinajici

provozovatele coworkingd.
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PRILOHA P I: PREPIS OTAZEK ROZHOVORU S PROVOZNIM
REDITELEM COWORKINGU PROSTEWORK

1. Pfi jaké piilezitosti pfisla myslenka zalozit coworking?

2. Proc¢ v Prostéjove?

[98)

Provoz coworkingu Prost¢Work byl zahajen v zaii roku 2018. Jaké bylo poslani
coworkingu?

Jak byste popsal prvni rok provozu coworkingu?

Jak jste ziskaval ¢leny coworkingu?

Poradal jste v rdmci coworkingu prednasky? Mély tspéch?

N ok

V soucasnosti porada prednasky Technologicky klub, v jehoz budové sidli

coworking Prost¢Work. Tyto pfednasky jsou orientované, v jakém sméru vzdélani?

8. Jaké konkrétni momenty coworkingu vnimate za nejvyznamngé;si?

9. 'V jakém okamZiku jste pocitil ztratu motivace? Jaké byly zlomové momenty?

10. V roce 2023 zménil coworking své sidlo. Co bylo pric¢inou zmény lokality?

11. Jak hodnotite souc¢asné prostiedi lokality coworkingu? Jaké ma lokalita vyhody
a nevyhody?

12. Jak hodnotite soucasné prostiedi interiéru coworkingu? Jaké mé interiér vyhody
a nevyhody?

13. Jaké rozvojové vyzvy vnimate v oblasti prostiedi coworkingu?

14. Jak by m¢lo obecné vypadat idealni pracovni prostfedi coworkingu?

15. Jaka je soucasna kapacita pracovnich mist v coworkingu?

16. Je kapacita pracovnich mist pln¢ vytiZzena?

17. Jaka je soucasna organizac¢ni struktura coworkingu?

18. Jakym zplisobem je v soucasnosti nastavené ¢lenstvi coworkingu?

19. Na zékladég, ¢eho stanovit cenu ¢lenstvi coworkingu mimo krajské mésto?

20. V ramci prizkumu jsem zaznamenala jistou aktivitu coworkingu na socidlnich
sitich. Byl vytvofen marketingovy plan?

21. Je v soucasnosti vyvijena snaha propagovat coworking veiejnosti?

22. Jak v soucasnosti hodnotite coworking Prost¢Work v Prost&jove?



PRILOHA P II: PREPIS OTAZEK ROZHOVORU SE STALYM
CLENEM COWORKINGU PROSTEWORK

1. Jaké okamziky Vas piimély k rozhodnuti hledat v Prostéjove sdilenou kancelai?

2. Jakym zplsobem jste narazil na existenci coworkingu Prost¢ Work?

3. Jak dlouho jste ¢lenem coworkingu ProstéWork?

4. To znamena, zZe jste byl soucasti coworkingu v dobé zmény lokality sidla. Jak jste
tuto zménu vnimal?

5. Ve své diplomové praci se zamétuji na ndvrh zvyseni atraktivity prostfedi tohoto
coworkingu. Jaké vyhody a nevyhody ma soucasné prostiedi lokality coworkingu?

6. Jaké vyhody a nevyhody ma soucasné prostiedi interiéru coworkingu?

7. Jak by mélo obecné vypadat idealni pracovni prostiedi coworkingu?

8. Nedavno jsem provedla analyzu vzdélavacich institutii v oblasti navrhovani
interiértl v Prostéjoveé. Vysledkem analyzy je ptilezitost spoluprace coworkingu se
Stiedni Skolou designu a médy v Prostéjoveé. Nejprve bych se chtéla zeptat, zdali si
vibec dokazete tuto spolupraci predstavit v obecném métitku. Zdali by se
nejednalo o pfitéZ pro coworking?

9. Tato spoluprace by si slibovala podpofit zaky kreativnich oborti prostfednictvim
coworkingu za ucelem integrace do praxe. Dokazete si pfedstavit, Ze by clenové
coworkingu, jakozto freelancefi z praxe poskytovali mentoring, odbornou
konzultaci zakim? Konkrétné 1 Vy?

10. V ramci této spoluprace je objevena prilezitost pofadat jednou za Cas inspirativni
akci na SSDAM pod zastitou coworkingu. Cilem by bylo piedstavit zakiim blize
coworking, posléze design management v praxi a moznosti uplatnéni po
absolvovani maturity. Dokazete si piedstavit, Ze byste konkrétné Vy €1 ostatni
¢lenové coworkingu méli dostatek ¢asu a motivace tyto piednasky vést?

11. Co dokaze coworking nabidnout za¢inajicim freelanceriim z kreativnich obora?

12. Ceho si cenite na coworkingu ProstéWork?



PRILOHA P III: PREPIS OTAZEK ROZHOVORU
S PROVOZOVATELEM COWORKINGU VOLNY STUL V KOLINE

1. Jaké divody Vas piimély k rozhodnuti hledat idealni pracovni prostfedi v Kolin¢?
Pti jaké prilezitosti jste se rozhodl zalozit coworking Volny stiil v Koling?
. Co bylo Vasim pozadavkem v oblasti coworkingu?

. Kdy byl zahajen provoz coworkingu Volny stal?

2.

3

4

5. Jak hodnotite prvni rok coworkingu?

6. Jaké vyhody a nevyhody ma soucasné prostiedi lokality coworkingu?
7. Jaké vyhody a nevyhody ma soucasné prostiedi interiéru coworkingu?
8. Jaka je soucasna kapacita pracovnich mist coworkingu?

9. Jak hodnotite aktualni kapacitu pracovnich mist coworkingu?

10. Jaka je soucasnd organizacni struktura coworkingu?

11. Jak hodnotite mésto Kolin a jeho moznosti?



PRILOHA P IV: PREPIS OTAZEK ROZHOVORU S EVENT
MANAZERKOU COWORKINGU IN-HUB PREROV

1. Rozhodla jsem se Vas oslovit predevsim kvtli prostiedi interiéru coworkingu In-
HUB Pierov, které se neboji barev a zarovei neplisobi chaoticky. Jak prostiedi
interiéru coworkingu ptisobi na Vas?

2. Jaké konkrétni barvy se vyskytuji v prostfedi interiéru coworkingu?

3. Vramci prizkumu jsem se docetla, ze coworking In-HUB Pterov je rozdélen do
nekolika pracovnich zon? Jaké to jsou a komu jsou urceny?

4. Jakym zplsobem coworking ve svém prostiedi interiéru reflektuje soucasné trendy
v oblasti udrzitelnosti?

5. Jaka je soucasna kapacita pracovnich mist v coworkingu?

6. Jaka je organizalni struktura coworkingu?

7. Za jakym ucelem vzniklo komunitni centrum In-HUB pravé v Prerové?



PRILOHA P V: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO PRUZKUMU

1. Zijete v Prost&jové a okoli?

® Ano
@ Ne

2. SlySel/a jste nékdy o coworkingu?

® Anc
® Ne

3. Domnivate se, Ze v Prostéjové chybi stabilni pracovni prostiedi, zazemi pro

Zaky, absolventy kreativnich obori ¢i freelancery?

® Ano

@ Spige ano
@ Nevim

® Spigene
® Ne




4. Vyberte nasledujici moZnosti, které Vam nejvice zprijemni naladu béhem prace
na projektech.

Dostatek pfirozeného svétla
Kavovar, kuchyrika

Cisty a piijemny interiér

Pfirodni prvky v interiéru (diiev...
Hudba v pozadi nebo sluchatka
Konzultace (sdileni zkuSenosti, ...
Dostatek inspirace a motivace
Zorganizovani ¢asu

Prijemny kolektiv

Vykonné funkéni elektronicke v...
0,0 25 5,0 75 10,0 12,5

5. Jak moc je podle Vas dulezité ziskavani zkuSenosti prostiednictvim praxe jiz
béhem studia? Cim vice hvézdicek, tim vice je pro Vas ziskdavani zkuSenosti jiZ

béhem studia dileZité.

1 2 3 4 5

* * * * *

10,0
75

50

25

00 —1@3%) | |

1 2 3 4

6. Jaké nejvétsi prekazky by Vas mohly potkat po absolvovani maturitni zkousky?

MNedostatek zkuSenosti 9 (75 %)
Medostatek praci v portfoliu 7 (58,3 %)
Chybé&jici motivace 7 (58,3 %)
Konkurence v oboru 6 (50 %)
Slabé nebo Zadné profesni kon... B (66,7 %)
Vysoké naroky na pfijimacich z... 5(41,7 %)
Mejsem si jist/a, zdali mam obc. .. 3 (25 %)
Medostatek financi pro otevieni... B (66,7 %)
Obava z prace na volné noze B (66,7 %)
Absence zpétné vazby od odbo... 1(8,3 %)
MNedostatek pracovnich pozic v... 1(8,3 %)

0 2 4 6 8 10



7. Tvorite si v soucasnosti portfolio praci?

® Anc
@ Zatim ne
@ Nemam aktualné potfebu

8. Vzdélavite se a hledate inspiraci v oboru ve svém volném ¢ase?

® Anc

@ Spise ano
@ Spige ne
® Ne

9. Ocenil/a byste moZnost neplacené staZe béhem studia (pr. graficky design, event
manaZer, marketing specialista atd.)? Cim vice hvézdicek, tim vice je pro Vis

ziskdavani zkuSenosti ji béhem studia dileZité.

(66,7 %)

2 (16,7 %) 2 (167 %)
0 (ol %) 0 [ul %)

1 2 3 4 5



10. Co by Vas motivovalo k navs§tévé coworkingu?

Odborné konzultace (vzajemna... 9(75 %)
Inspirativni prednasky s lokalni... 6 (50 %)
Inspirativni prednagky s absolv... 9(75%)
Dostupnost technologii (tisk, 3... 7 (58,3 %)
Clenské vyhody pro studenty 4 (33,3 %)
Dobra dostupnost lokality cowo... 5 (41,7 %)
Klidna lokalita coworkingu 4(33,3 %)
Pratelska komunita 9(75 %)
Navazovani novych kontaktd (s... 7 (58,3 %)
MoZnost pracovat mimo domov 3 (25 %)
Pomoc s hledanim pfileZitosti v... 10 (83,3 %)

0 2 4 6 8 10

11. Jak byste hodnotil/a pFinos coworkingu pro Vasi budouci kariéru
v kreativnim oboru, pokud by byl dostupny béhem studia? Cim vice hvézdicek,

tim vice by byl coworking pro Vas prinosny

1 2 3 4 S

* * * * *

4
3
2
1
0(0 %) 0 (0 %)
0 | |
1 2

12. Co pat¥i k nejvétsim bariéram, které by Vas od navstévy coworkingu mohly

odradit?

Jsem introvert — navazovani ko. ..
Prostfedi coworkingu mi neum. ..
Interier coworkingu se mi nelibi
Spatna dostupnost a lokalita co..
Medostatek parkovacich mistv...
Minimalni nebo Zadné moZnost...
Vysoka cena Elenstvi

Omezena oteviraci doba
Nedostatek soukromi

Prace pouze z domova mi vyho...

10 (83,3 %)

Pocit, Ze nezapadam mezi osta...



PRILOHA P VI: PREPIS OTAZEK ROZHOVORU
S ARCHITEKTKOU — PEDAGOZKOU OBORU UZITA MALBA
A DESIGN INTERIERU NA SSDAM

1. Jaké pfedméty vyucujete a které rocniky?

2. Cemu se vénujete v piedmétu Navrhovani? Na co je kladen dtiraz?

3. Jaké dovednosti by méli mit zZaci po ziskani maturity?

4. Na jakych projektech zaci pracuji?

5. Zaci své projekty prezentuji a obhajuji pted odbornou komisi. Co v§e musi finalni
projekt obsahovat?

6. Jak Casto Zaci své projekty prezentuji?

7. Vysledkem mého prizkumu pro diplomovou praci byla mimo jiné mozna
spoluprace coworkingu se Stfedni Skolou designu a mody v Prostéjoveé formou
open callu na navrh vetejného prostoru, a to konkrétn¢ navrh prostredi interiéru
coworkingu Prost¢Work. Jak tuto spolupraci vnimate z Vaseho pohledu?

8. 'V jakém obdobi Skolniho roku by bylo vhodné zminovany projekt zdkiim ptedstavit
a jakému ro¢niku?

9. Jaky je ¢asovy rozsah pfedmétu Navrhovani?

10. Kdy se konaji klauzurni dny — tedy dny obhajob na SSDAM?
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