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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera analyzou nakladov a ich riadenia vo vybranej spolo¢nosti
zameranej na vyrobu komponentov pre automobilovy, industridlny a spotrebny priemysel.

Praca je rozdelend na dve hlavné Casti — teoreticku a praktickq.

V teoretickej Casti su spracované poznatky z odbornej literatiry popisujuce naklady,

¢lenenie nékladov a rozne typy kalkulacii.
V praktickej Casti je popisand vyrobnd spoloc¢nost’ z pohladu jej histérie, financnej a
majetkovej Struktury. Hlavnou napliou praktickej casti bakalarskej prace je detailna analyza

nakladov, sposoby alokacie nakladov a porovnanie kalkulacii ndkladov na vyrobok pre dve

rozne divizie (automobilovi a industrialnu).

V zé4verecnej Casti je zhodnoteny sicasny stav nakladov. Navrhy na zlepSenia st popisané

taktiez pomocou projektov, ktoré boli navrhnuté vedeniu.

KTlacové slova: naklady, kalkulacia, analyza, Standard

ABSTRACT

The Bachelor thesis aims to analyze the costs and managing of costs of a selected
manufacturing company producing parts for automotive, industrial and consumer business.

Thesis is split into two parts — theoretical and practical.

The theoretical part describes knowledge from academic literature in regards of costs, costs

classification and various types of cost calculation.

The practical part describes the manufacturing company, finance and property structure,
various types of cost allocation and comparison of product costs calculation between two

different divisions (automotive and industrial).

The last part describes the current cost situation. Improvement ideas are described through

various projects, which have been presented to the Board of Management.

Keywords: costs, calculation, analysis, standard
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UvVOD

Vécsina spolo¢nosti vznika za ucelom dosahovania ¢o najvacsieho zisku. Zisk je kladny
rozdiel medzi vynosmi za predany tovar alebo sluzby a vynalozenymi nakladmi. Spolo¢nost’
sa teda snazi dosahovat Co najvicSich vynosov a sucasne ¢o najmen$ich ndkladov za
sledované obdobie, vo vacsine pripade za kalendarny rok. Spolo¢nost’ moze ovplyvnit’ zisk
dvoma sposobmi. ZvySenim zisku pomocou zvysenia cien vyrobkov alebo sluzieb. Dané
rieSenie moze ale z dlhodobého hladiska priniest’ stratu zédkaznikov. Druhy spdsob je
znizenie, resp. optimalizacia nakladov. Z toho dévodu je vel'mi ddlezité, aby spolo¢nost’
detailne poznala svoje néklady, Struktiru nakladov, prepojenie ndkladov na procesy a snazila
sa ¢o najlepsSie optimalizovat’ svoje naklady podla aktudlnych potrieb (vynosy, zdkaznicke

objednavky a in¢).
Bakalarska praca je rozdelend na dve cCasti, teoreticku a praktick.

Teoreticka Cast’ sa sklada zo Styroch hlavnych kapitol. Prva kapitola vysvetl'uje zékladné
pojmy ako st finan¢né a manazérske uctovnictvo, vynosy, naklady, prijmy a vydaje. Druha
kapitola popisuje detailnejSie ndklady z r6znych pohl'adov. Tretia kapitola blizsie vysvetl'uje
¢lenenie ndkladov, ako napriklad druhové a ticelové Clenenie, ¢lenenie na fixné a variabilné
alebo Clenenie na priame a nepriame naklady. V Stvrtej kapitole sa popisuju kalkulécie,
metddy kalkulacii, alokécia nakladov a typy kalkulécii. Informacie v teoretickej Casti boli

cerpané z literarnych prameiiov zverejnenych v zozname pouzitej literatury.

Prakticka Cast’ sa zameria na konkrétnu spolo¢nost’ XY, jej predmet ¢innosti a hlavné
ukazovatele spoloCnosti, vratane finan¢nej a majetkovej Struktiry spolocnosti. V
nasledujucej kapitole je spracovand analyza ndkladov spolo¢nosti. Siedma kapitola sa
zameriava na kalkulacny systém spolocnosti a detailnejSie popisuje spOsoby alokacie
nakladov za spolocnost’ ako celok a taktiez spdsoby kalkulacie nédkladov na vyrobok v
jednotlivych diviziach spolocnosti. Na zéklade analyz budi vypracované navrhy na

zlepSenie kalkula¢ného systému nakladov a alokacie ndkladov na vyrobok.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace je analyza nédkladov a nasledné vypracovanie navrhov na

zlepsenie systému kalkuléacie a alokacie nakladov v spolo¢nosti XY, s.r.o.

Ciel'om teoretickej Casti je popisat’ zakladné teoretické poznatky o nékladov a ich riadenia.
Vsetky poznatky pouzité a spomenuté v bakalarskej praci su uvedené v zozname pouzitej

literatury. V bakalarskej praci je ako metdda pouzita literarna resers.

V praktickej Casti je pouzitd metdda vertikalnej a horizontalnej analyzy ndkladov, druhové
¢lenenie nakladov, analyza ndkladov v zavislosti na objeme vyroby. Pomocou vypocétu bodu
zvratu bude mozné urcit’ objem vyroby nutny k uhradeniu fixnych nékladov. Poslednou
cast'ou praktickej Casti je analyza sti¢asného spdsobu alokdcie ndkladov a vypoctu ndkladov
na jednotku, ktord bude vyuzitd na konci bakalarskej prace pri vypracovani navrhov a

doporuceni pre spolo¢nosti na efektivnejsie riadenie a alokaciu nakladov.

Autor prace pracuje v spolo¢nosti na globalnej pozicii zodpovedny za kontrolu oblasti
vyroby, ro¢ny a strategicky proces pldnovania, stanovenie cielov pre vyrobné ukazovatele,
sledovanie projektov z pohladu uspory a iné. Autor teda pozné silné a slabé stranky
spoloc¢nosti a jednotlivych divizii. Pracuje na projektoch, ktoré maju zlepsit’ proces riadenia
nakladov, alokéaciu ndkladov a zvySenie transparentnosti ndkladov na vyrobok pre lepsi

proces rozhodovania pre vrcholové vedenie.
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I TEORETICKA CAST



12 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1 ZAKLADNE POJMY

1.1 Finanéné a manazérske uctovnictvo

Finan¢né uctovnictvo poskytuje informécie o financnej situécii a vykonnosti podniku ako
celku a to predovsetkym vo vztahu k vonkajSiemu okoliu. Tieto informécie st podavané v
podobe uctovnych vykazov za urcité Casové obdobie. Finanéné uctovnictvo je striktne

regulované zakonmi a predpismi. (Steker a Otrusinovd, 2021, s.15)

Finan¢né uctovnictvo nie je pre efektivne riadenie ndkladov dostacujuce, pretoze je

regulované zdkonmi a musi sa riadit’ roznymi normami. (Popesko a Papadaki, 2016, s.15)

Manazérske uctovnictvo poskytuje informacie potrebné k efektivnemu vnatornému
riadeniu daného podniku a nie je regulované zakonmi a predpismi a je teda na rozhodnuti
podniku aké postupy a metody vyuzije. Manazérske uctovnictvo zahriiuje napr. kalkulécie,

rozpodty, rozhodovacie tlohy. (Steker a Otrusinova, 2021, s.16)

Podla Cizinskej (2018, s. 48) je manazérske iétovnictvo popisané ako monitorovanie
a reportovanie podnikatel'skej ¢innosti takym sposobom, ktory poskytuje vsetky pozadované
informadcie pre riadenie a rozhodovanie a to vratane variantného planovania a rozhodovania

o buducich alternativach ¢innosti.

1.2 Naklady a vynosy

K najddlezitejSim charakteristikam hospodarenia kazdého podniku patria vynosy a naklady.
Spolocnej s objemom vyrobu su preto predmetom kazdodenného zdujmu ekondémov a
manazérov podniku. Spravne pochopenie nakladov a vynosov a vztahov medzi nimi ma
mimoriadny vyznam pre riadenie podniku s ohl'adom na ciele v oblasti jeho ziskovosti.

(Martinovicovd et al. , 2014, s.44)

Néklady predstavuju vstupy do hospodarskej ¢innosti i€tovnej jednotky, ktoré znizuju
jej ekonomicky prospech, a to znizenim aktiv alebo zvySenim zavizkov. Vynosy predstavuji
vystupy z hospodarskej ¢innosti uctovnej jednotky, ktoré zvySuju jej ekonomicky prospech,

a to zvysenim aktiv alebo znizenim zavizkov. (Steker a Otrusinovd, 2021, s.211)

. Cinnosti provadéné || 4 Vikony
Naklady C:> v ramci podniku \,_> (vyrobky a sluZby )

Obrazok 1 Vzt'ah medzi podnikovymi ndkladmi, ¢innostami a vynosmi

(zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s.27)
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2 DEFINICIA NAKLADOV

Popesko a Papadaki (2016, s. 27) popisuju naklady ako zakladna veli¢inu ktora je Casto

chapana odlisne jednotlivymi skupinami uzivatel'ov.

Pojeti nékladu

Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazok 2 Vztah jednotlivych pristupov k ponatiu nakladov

(zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)
2.1 Finan¢né ponatie nakladov

Finan¢né ponatie ndkladov sa uplatituje vo finanénom uctovnictve a je chapané ako ubytok
ekonomického prospechu. Zakladnou charakteristikou je, Ze ndklady sa vyjadruji v
uctovnych cenach. Toto ponatie ndkladov plne vyhovuje potrebdm externych uzivatel'ov. V

tejto suvislosti hovorime o nakladoch ako o explicitnych nékladoch.

2.2 Manazérske (prevadzkové) ponatie nakladov

Podl'a Fibirovej et al. (2020, s. 31) je hlavna uloha manazéra popisana ako zistovanie,
triedenie, analyza a prezentdcia informacii takym sposobom, ktory umozni cielavedome
ovladat’ podnikatel'ska ¢innost’ a riadit’ vztah medzi vynaloZenymi zdrojmi a dosiahnutymi
vysledkami, ovplyviovat zdkladné faktory ekonomického vyvoja podniku, podporovat jeho

vykonnost a zlepSovat’ finan¢nt poziciu.

Podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 28) sa manaZérske ponatie nakladov chape ako
hodnotovo vyjadreného, Gcelného vynaloZenia ekonomickych zdrojov podniku tcelovo

suvisiacich s ekonomickou ¢innost’ou.

V rdmci manazérskeho ponatia nakladov teda rozliSujeme dve mierne odlisné ponatia,

ktoré sa lisia v identifikacii vysSie spomenutych netctovnych (implicitnych) nékladov.
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2.2.1 Hodnotové ponatie nakladov

Sluzi k poskytovaniu informacii pre bezné riadenia a kontrolu priebehu uskuto¢iiovanych
procesov. Spotrebované ekonomické vstupy sa ocefiuji na urovni cien, ktoré odpovedaji ich
sucasnej realnej hodnote. Naklady v hodnotovom ponati zahriuju néklady zhodné s
finanénym uctovnictvom (explicitné), ale aj naklady, ktoré st v manazérskom uctovnictve
vykazované v inej vyske nez vo finanénom uctovnictve (alebo v niom nie su vykazované

vobec).

2.2.2 Ekonomické ponatie nakladov

Ekonomické ponatie nakladov sa eSte viac liSi od finanéného uctovnictva a stvisi s
konceptom oportunnych nakladov. Toto ponatie odpoveda hodnote, ktorti je mozné ziskat’
najefektivnejSim vyuzitim tychto ndkladov, alebo predstavuje maximalny usly efekt, ktory

vznikol pouZzitim obmedzenych zdrojov na dant alternativu.

Vsetky naklady, ktoré st v ramci hodnotového a ekonomického ponatia nakladov

vykazované sa oznacuju ako implicitné.
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3 CLENENIE NAKLADOV

Schopnost’ riadiaceho subjektu spravne riadit’ a ovplyviiovat’ pri¢iny vzniku nakladov stoji
na znalosti ich Struktury a pri¢in vzniku. Klasifikacia nakladov podl'a roznych kritérii je teda
zakladnym predpokladom pre aplikdciu dalSich ndstrojov manazérskeho uctovnictva.

(Popesko a Papadaki, 2016, s.31)

Informécie o nakladoch uctovnej jednotky za prislusné uctovné obdobie poskytuje vykaz
ziskov a strat, ktory mdze byt’ podla vyhlasky k zakonu o G¢tovnictve zostaveny v druhovom

a u¢elovom ¢&lenent. (Steker a Otrusinovad, 2021, 5.213)

3.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 31) je najCastejSim sposobom clenenia nakladov
druhové Clenenie, ktoré vychadza z klasifikacie nakladov podla finanéné Gctovnictva. V
ramci tejto klasifikacie ¢lenime naklady podla druhu spotrebovaného externého vstupu,
ktory vstupuje do podnikového transformacného procesu. V uctovnictve najdeme relativne
podrobné Clenenie nakladov, v zasade ale existuje niekol'ko elementarnych nakladovych

druhov, ktoré najdeme skoro v kazdom podniku. Medzi tie patri napriklad:
- Spotreba materialu, energie a externych sluzieb

- Osobné néklady (mzdy, socidlne naklady ...)

- Odpisy hmotného a nehmotného investi¢ného majetku

- Spotreba pouzitia externych prac a sluzieb

- Finan¢né néklady

Druhové ¢lenenie nakladov je nutné pre optimalizaciu nakladov a umoziuje vizbu
nakladov na diel€ie plany podniku. Relativny podiel jednotlivych ndkladovych druhov moze
managementu objasnit’ aku ulohu hré urcity nakladovy druh a aky vyznam mé z hladiska

celkovych nakladov. (Martinovicova et al. , 2014, 5.53)
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naklady vynalozené na prodané zbozi

vykonova spotieba - spotfeba materialu a energie, sluzby

osobni naklady - mzdové naklady, odmény ¢lentim organt spolecnosti
a druzstva, ndklady na socialni zabezpeceni, socialni ndklady

) dané a poplatky majici povahu provoznich nakladd — dari z nemovitosti,
Provozni silni¢ni dan apod.; ne dan z pfijma

odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

Naklady zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladd

ostatni provozni naklady

finanéni naklady

Finanéni - -
dan z pfijmu za béznou ¢innost

mimofiadné naklady

Mimoradné - : : :
dan z pfijmt z mimoradné ¢innosti

Obréazok 3 Druhové ¢lenenie nékladov podl’a oblasti ¢innosti
(zdroj: Martinovicovd et al. , 2014, 5.53)

Pocas sledovaného obdobia sa jednotlivé druhy nakladov premietaji do vykazu ziskov a
strat podl'a casového hladiska (tzn. v okamziku, kedy boli vynaloZzené) bez ohl'adu na ich
vecné hladisko (tzn. na ¢o boli vynalozené). Pre zaistenie vecnej zhody ndkladov s vynosmi
sa pouzivaju polozky upravujice ndklady ako aktivicia a zmena stavu zasob vlastnou

é¢innost’ou. (S’teker a Otrusinova, 2021, 5.213)

Podrl'a Cizinskej (2018, s. 61) nie je mozné podl'a druhové ¢lenenia vytvarat akékol'vek
zavery o nakladovosti jednotlivych vyrobkov, tovaru alebo sluzieb, pretoze podnik spravidla
generuje celé portfolio ¢innosti a vyrobkov a ndklady c¢lenené podl'a druhu tato rovinu
ignoruju. TaktieZ z druhového €lenenia nie je moZné usudzovat’ mieru rizika podniku. Nie
je totiz zrejmé, ktory druh nakladov sa s poklesom objemu vyroby zniZi a ktoré naopak

zostanu konStantné.

3.2 Ucelové enenie nakladov

Druhym c¢lenenim podla Popeska a Papadaki (2016, s. 34), ktoré je vyuzivané pri
manazérskom rozhodovani, ¢lenenie podl'a ucelu na ktory bol urcity naklad vynalozeny.
Zaujima nas, ¢i bola mzda vynaloZen4a priamo na vyrobu daného vyrobku alebo na

administrativu. Z tohto uhla pohl'adu ¢lenime naklady na
- naklady technologické

- naklady na obsluhu a riadenie
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Technologické naklady su tie, ktoré su vytvarané pocas transformacného procesu alebo
s nim nejakym spdsobom suvisia, napriklad spotreba materialu, osvetlenie vyrobnej haly

alebo mzda pracovnika vo vyrobe.

Naklady na obsluhu a riadenie sluzia k zaisteniu podpornych ¢innosti technologického

procesu. Napriklad mzda uctovného oddelenia, naklady na jedalen, IT naklady a iné.

Jaky je vztah nakladl k operaci,
aktivité nebo €innosti, ktera
vyvolava jejich vznik?
|
| |
Naklady Néaklady na obsluhu
technologické a fizeni

Obrazok 4 Uéelové &lenenie nakladov
(zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, 5.35)

Podra Cizinskej (2018, s. 64) déva toto ¢lenenie odpoved na otazku za akym Gcelom
boli naklady vynaloZené a za akym tcelom vznikla spotreba a nie primarne na otazku o

bolo pri¢inou vzniku ndkladov.

W

3.3 Kalkulac¢né ¢lenenie nakladov

Kalkulaéné c¢lenenie nédkladov predstavuje klasifikaciu nakladov, ktord sa vyuziva v
kalkulaénom uctovnictve. Vo svojej podstate ide o klasifikaciu, ktora je vel'mi podobna
ucelovému cleneniu nékladov. Néklady, ktoré st priradované k niektorému nakladovému
objektu (predmetu alokacie), mozeme rozdelit’ do dvoch kategorii a to priame (direct costs)

a nepriame naklady (indirect costs). (Popesko a Papadaki, 2016, s.36)

3.3.1 Priame naklady

Priame naklady st tie, ktoré moZeme Specificky a exkluzivne priradit’ k nejakému
nakladovému objektu (napr. vyrobok). Medzi priame ndklady mdzeme zaradit' napr.
materidl, mzdové néklady pracovnikov vo vyrobe, odpisy jednoucelového stroja.

3.3.2 Nepriame naklady

Nepriame naklady nie je mozné Specificky a exkluzivne priradit’ k urcitej aktivite a to z

dvoch hlavnych dévodov:

- Neexistuje exkluzivna vizba medzi ndkladom a objektom a ide teda o rezijné naklady
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- Nie sme schopny tito vézbu identifikovat’ alebo tato informacia nie je pre nds z

nakladového hladiska relevantna

Prikladom nepriamych nékladov moéze byt prenajom haly, mzda udrzbarov alebo

manazérov, naklady na informacény systém.

Jaky je pFiéinny vztah nakladu k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat naklad druhu vykonu?
|
| |
Naklady Naklady
pfimé neprimé

Obrazok 5 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

(zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s.37)
3.4 Clenenie nakladov vo vzt’ahu k objemu vyroby

Rozdelenie ndkladov na variabilné a fixné naklady pomaha poskytuje relevantné informacie
o ndkladoch, ktoré su nutné pre rozhodovanie. Relevantné ndklady st nutné pre spravne
kratkodobé rozhodovania, ako napriklad ¢i sa ma dany materidl vyradbat interne alebo

nakupovat externe. (Drury, 2020, 5.159)

Podl'a Popeska a Papadaki (2016, s.38) je c¢lenenie ndkladov vo vztahu k objemu
vyroby vnimané ako jeden z najvyznamnejsich néstrojov riadenia ndkladov. Poznanie toho,
ako budu naklady reagovat’' na zmenu objemu vyroby, sa stdva jednym zo zikladnych

nastrojov pre tvorbu manazérskych rozhodnuti.

3.4.1 Variabilné naklady

Variabilné nédklady mézeme definovat’ ako naklady, ktorych vyska meni pri zmene objemu

vykonov. (Popesko a Papadaki, 2016, s5.38)

Iné definicia popisuje variabilné naklady ako tie ndklady, ktoré vznikaji v suvislosti s
delitelnymi ekonomickymi zdrojmi, s premennymi vyrobnymi ¢initel'mi, ktorych uroven je
mozné menit’ v kratkom obdobi. (Martinovicova et al. , 2014, 5.53)

Podl'a Popeska a Papadaki (2016, s.38) rozsliSujeme tri zakladné typy variabilnych

nakladov:
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- Proporcionéalne néklady, ktorych vyska sa meni priamo Gimerne s uroviiou aktivity,

ako napr. spotreba materialu alebo energie

- Nadproporcionalne naklady, ktoré¢ rastu rychlejSie ako objem vyroby. Napr. mzda
pracovnikov, kedy je nutné kvoli vysSiemu objemu vyroby zaviest’ nocnu alebo vikendovi
zmenu, kedy s hodinové tarify vyssie.

- Podproporciondlne naklady, ktoré rasti pomalSie ako objem vyroby. Prikladom
moze byt materidl, ktory méze byt dodany za lepSiu cenu (so zlavou) pri vicSom

objednanom mnozstve.

{a) (o)
A A
_ B0
£ ! 4
5 4.000 ! r
o I o
&
T 3.0004-—————- : ! =
B I I T
* 2,000 I I g 1o
£ 1 | =
F 1,000+ - | | S
| | |
| | 1 . P
1 1 1 1 1 ~ 1 1 1 1 1 Lo
100 200 300 400 500 100 200 300 400 500
Activity level ACtivity lova
{units of output) {units of output)

Obrazok 6 Variabilné naklady (celkové - a, jednotkové - b)
(zdroj: Drury, 2020, 5s.33)
3.4.2 Fixné naklady

Fixné ndklady zostavaju nemenné pri réznych Urovniach aktivity organizéacie v priebehu
urcitého ¢asového obdobia. Prikladom fixnych ndkladov m6zu byt odpisy budovy, leasing
automobilov alebo mzdy manazérov. Fixné néklady st charakteristické tim, ze zatial' o
celkové fixné naklady zostavaji konsStantné, tak jednotkové fixné naklady s rastom objemu

vyroby klesaju. (Popesko a Papadaki, 2016, s.39)

Podl'a Druryho (2020, s.34) je dolezité sa pri rozhodovani zamerat’ na celkové fixné

naklady a nie na jednotkové fixné naklady.
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(a) (b)

Total fixed cost (£)
Unit fixed cost (£)

Y
Y

Activity level Activity level
Obrazok 7 Fixné naklady (celkové - a, jednotkové - b)
(zdroj: Drury, 2020, s. 33)
3.5 Clenenie nikladov z hladiska manaZérskeho rozhodovania

Existuji d’alSie nakladové kategorie, ktoré si z hladiska manazérskeho rozhodovania
vyznamné. Pre tieto kategorie je charakteristické, ze nevychadzaju z redlnych hodnot
evidovanych v uctovnictve ale z odhadovanych nékladov r6znych variant. Svojou podstatou

su zamerané na budicnost’. (Popesko a Papadaki, 2016, s.47)

3.5.1 Relevantné a irelevantné naklady

Pre rozhodovaci proces je mozné rozdelit naklady na zdklade toho, ¢i su relevantné pre

konkrétne rozhodnutie alebo nie.

Relevantné naklady su tie buduce naklady, ktoré sa zmenia ak sa rozhodneme pre dant
variantu. Na druhu stranu, irelevantné ndklady su tie, ktoré¢ nebudii ovplyvnené danou

variantov a zostani nemenné. (Drury, 2020, s.35)

3.5.2 Oportunitné naklady

Asi najznamejSou kategoriou nakladov vyuzivanou v manaZérskom rozhodovani st tzv.
oportunitné naklady. Ide o Specialnu kategériu ndkladov, ktora vychadza z rozdielneho
ponatia nakladov vo finanénom a manazérskom uctovnictve tzn., Ze medzi naklady radime
aj také néklady, ktoré st vo finan¢nom uctovnictve vedené v inej vyske alebo nie st uvedené
vobec. Tento typ ndkladov oznacujeme ako implicitné. Na druhej strane néklady, ktoré su v
ramci finanéného uctovnictva vykazované v presnej vyske oznacujeme ako explicitné

naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, 5.50)

Vo vela rozhodovacich procesoch existuji r6zne mozné varianty. Obmedzenost

ekonomickych zdrojov sposobuje, Ze nie je mozné realizovat’ vSetky varianty v rovnakom
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Case — navzdjom sa vylucuju. Tim, Ze prijmeme jednu variantu, prichadzame o efekt inej
varianty. Pocitujeme teda nejaké implicitné alebo oportunitné naklady v zmysle uslého
efektu z varianty, ktorts sme obetovali pre variantu nami zvolenou. Na druht stranu moézeme
samozrejme vnimat’ aj oportunitné vynosy. Po zohl'adneni oportinnych nakladov a vynosov

mozeme kvantifikovat’ ekonomicky zisk. (CiZinskd, 2018, s. 74)

Ekonomicky zisk = U¢etni vysledek hospodareni + Oportunitni vynosy -
- Oportunitni naklady

Obrazok 8 Ekonomicky zisk
(zdroj: Martinovicova et al., 2014, s.74)
3.5.3 Utopené naklady

Jedna sa o néaklady, ktoré boli v minulosti vynalozené a nemézu byt zmenené ziadnym
rozhodnutim v buduicnosti. Ide o urcitd variantu irelevantnych nékladov. Pre utopené
naklady je charakteristické, ze sa vynakladaji pred zahdjenim vyroby, ich celkovu vysku uz

nemoZzeme ovplyvnit'. Ide napriklad o odpisy fixnych aktiv.

Pre manaZérske rozhodnutie je dolezité si uvedomit’, ze aj ked’ sa dané nédklady mozu tykat’
ur¢itého rozhodnutia, mali by sa, vzhl'adom k ich charakteru, z rozhodovania vylucit.

(Popesko a Papadaki, 2016, 5.49)
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4 KALKULACIE

Kalkulacia je povazovana za najstarsi ale taktiez za najcastejSie pouzivany nastroj riadenia
nakladov. Zakladnou potrebou manazmentu podniku je identifikacia nakladov, ktoré su s
vykonmi podnikovych aktivit spojené. Této ¢innost je oznacovana ako kalkuldcia ndkladov.
Jednotlivé zlozky ndkladov sa vycisl'uju v kalkulaénych polozkach, pricom Struktara a
podrobnost’ sledovanych nédkladovych poloziek sa stanovuje prostrednictvom zvoleného

kalkula¢ného vzorca. (Martinovicova et al. , 2014, 5.68)

Mozny kalkula¢ni vzorec uplnych vlastnich nakladt vykonu

1. primy material

2. pfimé mzdy a s nimi spojené ostatni osobni naklady

3. ostatni pfimé naklady

Primé naklady (soucet polozek 1-3)

4. vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (soutet polozek 1-4)

5. spravnirezie

Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1-5)

6. odbytova rezie

NepFimé naklady (souéet poloZek 4-6)

Uplné vlastni naklady vykonu (souéet polozek 1-6)

Obrazok 9 Vseobecny (typovy) kalkulacny vzorec
(zdroj: Martinovicovda et al. , 2014, 5.69)

Popesko a Papadaki (2016, s.49) definuju kalkuldciu ako prepocet ndkladov, marze, zisku,
ceny alebo int hodnotovi veli¢inu na vyrobok, sluzbu, ¢innost, operaciu alebo inak
naturalne vyjadrent jednotku vykonu firmy, teda kalkulacnu jednotku alebo ndkladovy
objekt.

4.1 Predmet kalkulacie

Predmetom kalkuldcie moZe byt kalkulaéna jednotka alebo kalkulaéné mnoZstvo.
Kalkula¢na jednotka je zamerand na vykon, ktory je vymedzeny mernou jednotkou a
druhom, ako napr. kus, hodina prace. Kalkulatné mnozstvo prestavuje urcity pocet
kalkula¢nych jednotiek, pre ktoré sa stanovuji celkové ndklady. (Dvordkova et al., 2011,

s.41)
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4.2 Nakladova alokacia

Naklady, ktoré su priradované objektom alokacie mézeme rozdelit do dvoch skupin —
priame naklady (direct costs) a nepriame naklady (indirect, overhead costs). Priame naklady
moézu byt vel'mi presne priradene objektu kalkuldcie pretoze existuje priama vizba medzi
nakladom a objektom alokacie. V tomto pripade sa pouziva termin direct cost tracing. Tento
spOsob ale nemdze byt’ pouzity v pripade nepriamych nakladov, pretoze tie su spolocné pre
vacsi pocet objektov alokacie, vel'mi Casto nehmotné a tazko meratel'né. Nepriame naklady
su teda prirad'ované pomocou terminu nakladova alokécia (cost allocation). (Drury, 2020,

5.51)

Podl'a Popeska a Papadaki (2016, s.60) nakladova alokécia prirad’'uje nédklady v tom
pripade, Ze neexistuje priamy vztah medzi ndkladom a vykonom. Pri ndkladovej alokacii
pouzivame urcitu sprostredkujticu veli¢inu, pomocou ktorej prirad'ujeme nepriame naklady

objektu alokacie. Rozlisujeme dve veli¢iny:

- Rozvrhova zakladna (allocation base), ktord sa najcastejSie pouziva pri tradi¢nych

nakladovych systémov (arbitrary allocations — vid’ obrazok 10).

- Vztahova veli¢ina (cost driver), ktora sa pouziva u modernych ndkladovych

systémov, napr. activity based costing (cause-and-effect allocations — vid’ obrazok 10).

Direct Direct tracing
costs -
Cause-and- Cost
— effect —— i
; objects
allocations

Indirect Cost allocations
costs

Arbitrary
allocations

Obrazok 10 Priradenie ndkladov objektu

(zdroj: Drury, 2020, s.52)
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4.3 Kalkulacia nakladov v zakazkovej vyrobe (job-order costing)

Podl'a Popeska a Papadaki (2016, s. 95) je najCastejSou pouzivanou metddou kalkulacie

nakladov v zdkazkovej vyrobe tzv. prirdzkova metoda (absorption costing).

Firmy alokuju néklady k jednotlivym vyrobkom z dvoch hlavnych dévodov. Poméha
to pri procesoch rozhodovania, planovania a kontroly. Napriklad firma moéze vyuzit
informacie o nakladoch jednotlivych vyrobkov pre lepSie pochopenie ziskovosti kazdého z
nich, alebo pre lepSie stanovenie predajnej ceny. Druhy dovod je stanovenie hodnoty zasob
a hodnoty nékladov na predané vyrobky kvoli externym poziadavkam. Naklady priradené k
jednotlivym vyrobkom, ktoré neboli predané su sucastou hodnoty zasob v rozvahe, zatial’
¢o hodnota nakladov na predané vyrobky je sucastou vykazu ziskov a strat. (Garrison et

al. 2021, s. 61)

4.3.1 Kalkulicia priamych materialovych nakladov

Pre kazdy sStandardny vyrobok musi byt k dispozicii tzv. kusovnik (bill of materials).
Kusovnik je dokument, ktory obsahuje mnoZstvo kazdého druhu materiélu, ktory je potrebny

na vyrobu jedného kusu daného vyrobku. (Garrison et al.,2021, s. 63)

Pre kazda vyrobnt objednavku je vystaveny materidlovy list, ktory Specifikuje druh a
mnozstvo materialu, ktoré je nutné vyziadat’ zo skladu a definuje objednavku, ku ktorej bude
dany material priradeny. Materidlovy list sluzi ku kontrole toku materidlu zo skladu do

vyrobu a taktieZ k jeho G€tovnému zobrazeniu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 96)

Kusovnik obsahuje informacie nie len o druhu a mnoZstve materidlu nutné pre dany
vyrobok (nett consumption), ale taktiez informécie o planovanom odpade, ktory je
spdsobeny technologickym procesom pocas vyroby a ktory musi byt’ vyskladneny aby bolo

mozné vyrobit’ pozadované mnozstvo (gross consumption).

4.3.2 Kalkulacia priamych mzdovych nakladov

Priame mzdové naklady su tie, ktoré sa daju priradit’ k jednotlivym pracovnym ukonom.
Mzdové néklady, ktoré nie je mozné takto priradit’ st si¢ast’ou rezijnych nakladov (overhead
/ indirect costs). Medzi tie patria napriklad naklady na udrzbu, vedenie vyroby, Cistenie a

podobne. (Garrison et al.,2021, s. 64)

Pre kalkulaciu priamych mzdovych nakladov sa pouzivaju cCasové vykazy, ktoré

zaznamenavaju cas straveny na jednotlivych tkonoch zékazky. Po ukonceni zékazky st



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Casové vykazy zhromazdené a ekonomicky tsek vykalkuluje mzdové naklady pre kazdy

ukon a nasledne vlozi informacie do zédkazkového listu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 97)

Kazdy standardny vyrobok obsahuje informaciu o pracovnych ukonoch a ¢asoch

potrebnych pre vyrobu jedného kusu daného vyrobku, tzv. pracovny plan (routing).

4.3.3 Kalkulicia rezijnych nakladov

Podla Garrisona et al. (2021, s. 65) zahriiujeme do rezijnych nadkladov vSetky naklady, ktoré
nie su sucastou priamych materidlovych a priamych mzdovych nakladov. Tieto ndklady
musia byt taktiez priradené k zakazke. Takéto priradenie je ale komplikované z troch

hlavnych dovodov:

1. Rezijné ndklady st nepriame naklady. To znamena, ze je vel'mi komplikované

priradit’ tieto naklady ku konkrétnemu vyrobku alebo zakazke.

2.Rezijné ndklady zahriiujii ré6znorod¢ naklady. Patria sem napriklad mazaci olej
spotrebovany réznymi zariadeniami alebo taktiez mzda vyrobného riaditel’a. Niektoré z nich

su variabilné (nepriamy material, energie) a niektoré fixné (vykurovanie, poistenie)

3. Vo vicsine pripadov ide o fixné naklady, ktoré zostavaji nemenné v ramci
jednotlivych €asovych obdobi a to bez ohl'adu na objem vyroby. Z toho dévodu sa mozZe
priemerné hodnota reZijnych nakladov na jeden vyrobok vyznamne menit’ medzi ¢asovymi

obdobiami.

Pre alokaciu rezijnych nakladov na jednotlivé vyrobky sa vyuZiva rozvrhova zakladna
a alokacné postupy, ktory boli popisané v kapitole 4.2 Néakladova alokacia. Rezijné naklady
st alokované pomocou predom stanovenej rezijnej prirdzky alebo sadzby. Tato prirdzka je
vypocitana ako podiel celkovych odhadovanych rezijnych nakladov a celkovej hodnoty
stanovenej rezijnej zaklady. RezZijna prirazka je stanovend pre zaciatkom ¢asového obdobia,
ktorého sa tyka. Prvym krokom je odhad objemu rozvrhovej zdkladne. Druhym krokom je

odhad celkovych nakladov. Tretim krokom je vypocet reZijnej prirazky podl'a obrazka ¢. 11.

, Estimated total manufacturing overhead cost
Predetermined overhead rate = - — : _
Estimated total amount of the allocation base

Obrazok 11 Vypocet rezijnej prirdzky

(zdroj: Garrison et al.,2021, s. 66)
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II

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Prakticka Cast’ bakalarskej prace je zamerana na analyzu nakladov a ich riadenie vo vyrobnej
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim. Na zaklade Zelania spolocnosti je v praci pouzivany

anonymny nazov XY, s.r.o.

Podklady pouzité pre vypracovanie teoretickej Casti bakalarskej prace boli ziskané z

internych zdrojov a vyro¢nych sprav spolo¢nosti XY, s.r.o.

Udaje za rok 2024 este nie su k dispozicii a preto bude praca spracovana na zaklade

vyroénych sprav za predchadzajtice roky 2020 az 2023.

5.1 Zakladné udaje

Spolo¢nost’ je sucastou medzinarodného koncernu sidliaceho v Nemecku zalozeného v roku
1849. Spolocnost’ je stale rodinnou firmou vlastnenou potomkami zakladatela (v roku 2024
celkovo 370 vlastnikov). Historia spolo¢nosti a sukromné vlastnictvo napomahajii udrziavat
spolocnost’ stabilni aj v ¢asoch kriz aréznych ekonomickych a politicko-geologickych
zmien vo svete. Siroké portfolio napomaha v &asoch kriz a poklesoch v jednotlivych
odvetviach. Ako priklad je mozné spomenit pandémiu a vyrazny pokles dopytu
v automobilovom priemysle, ktory bol pokryty vyraznym narastom v oblasti filtracie

vzduchu pre domacnosti alebo vyrobou respiratorov a rasok.

Trzby koncernu dosiahli v roku 2023 11,9 miliardy EUR a zisk 1,1 miliardy EUR.
Koncern pdsobi v 60-tich krajinach sveta, spravuje 403 spoloc¢nosti (vratane vyrobnych a
predajnych spolocnosti) a zamestnava celkovo 52 tisic zamestnancov, z ktorych 8 tisic bolo
zamestnanych v roku 2024. Koncern sa skladd zo Styroch business oblasti (Seals and
vibration; Technical textiles and filtration; Cleaning technologies and products; Specialties).

Kazda z business oblasti pozostava z viacerych business skupin.

Spolo¢nost” XY, s.r.o. sidliaca na Slovensku bola zalozend v roku 2006 ako Skoliace
stredisko pre budtcu vyrobu. V roku 2008 bola spolo¢nost’ prestahovana do novej vyrobnej
haly a zacala vyrabat’ kabinové a vzduchové filtre pre automobilovy priemysel. V roku 2013
sa zavod rozrastol o logistické centrum a zacal vyvazat’ vyrobky priamo zakaznikom a nie
do materskej spolocnosti v Nemecku. V roku 2018 sa postavila druhd vyrobna hala, ktord je
zamerana na vyrobu industridlnych filtrov pre priemysel. Celkové rozmery vyrobnych hél

st aktudlne priblizne 20 tisic Stvorcovych metrov.
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5.2 Predmet ¢innosti

Spoloc¢nost’ XY, s.r.0. je sucast'ou oblasti Technical textiles and filtration a je Specialistom
na vyvoj, vyrobu a celkovych rieSeni v oblasti filtracie vzduchu a kvapalin. RieSenie
spolo¢nosti pomahaju zefektivnit’ priemyselné procesy zakaznikov, Setrit’ zdroje a chranit’

'udi a zivotné prostredie.

Spolo¢nost’ XY, s.r.o. pdsobi v automobilovom a dopravnom priemysle, energetike, v
oblasti komfortu a zdravia, vyrobnych a stavebnych technologidch a v technologicky

sofistikovanych Specidlnych aplikaciach.
Spolo¢nost’ XY, s.r.o. je drzitel'om certifikatov:

 IATF 16949:2016 — anglickd norma systému manazmentu kvality
v automobilovom priemysle. Poziadavky normy musi splnit’ kazdy dodavatel’ do

automobilového priemyslu
* ISO 14001:2015 — systém environmentalneho manazmentu

* ISO 45001:2018 — poziadavky na systém manaZérstva bezpe€nosti a ochrany

zdravia pri praci

* ISO 9001:2015 — systém manazérstva kvality ariadeni vSetkych procesov
v spolo¢nosti tak, aby sa dosahovalo neustale zlepSovanie, rast spoloc¢nosti

a spokojnost’ zdkaznikov
+ ISO 27001:2013 — norma riadenia bezpec¢nosti informacii

Spolo¢nost’ XY, s.r.o. pdsobi v oblasti vyroby filtrov pre automobilovy priemysel do
prvovyroby (OEM) a taktiez do autorizovanych servisov (OES). Druhou oblast’ou je vyroba
vzduchovych filtrov pre priemysel ako su veterné turbiny, ponorky, zaoceanske nékladné

lode a iné.

V automobilovej vyrobe ide o dlhoro¢né kontrakty s vyrobcami automobilov a taktiez
o velké vyrobné davky v tisicoch kusov za jednu vyrobnl zmenu. V oblasti industridlnych
filtrov ide o zdkazkovu vyrobu kde si moZe zakaznik objednat’ pomocou kataldgu Specificky
filter s r6znymi rozmermi a vlastnostami ako su napriklad typ rdmu (plast, kov) alebo kvalita
filtrovania, ktord je zaruCend réznymi testami a certifikdtmi. V tomto pripade ide o malé
vyrobné davky, ktoré su v rozmedzi od 1 kusa po 10 kusov na jednu vyrobnu objednavku.
S tym suvisi aj odliSny pristup pri alokacii nakladov a kalkulacii Standardnej ceny vyrobku,

ktora je vysvetlena neskor.
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5.3 Organiza¢na Struktira

Spolo¢nost’ XY, s.r.o. ma jedného spolo¢nika, ktorym je materskéa spolo¢nost’ v Nemecku.

Menom spolo¢nosti konaju dvaja konatelia spoloc¢ne:
- Riaditel’ spolo¢nosti na Slovensku
- Regionalny riaditel’ pre Eurépu a Afriku

V spolocnosti XY, s.r.0. je zavedena liniova organizacna Struktira.

Vice President
Operations
EMEA

Plant Manager

Core
functions

Support
functions

Continues

Production Technical and

Supply Chain Human

Resources

Finance and
Controlling

Maintenance

Improvement Facility

Healt, Safety

and Quality Plant New Product

Environment

Engineering Launch

Obrazok 12 Organizacna Struktira spolo¢nosti
(zdroj: vlastné spracovanie)

Zo Struktury je vidiet, ze vSetci manazéri podliehaju riaditelovi zdvodu, ktory podlieha
regiondlnemu riaditelovi. Za celé vedenie spolo¢nosti je zodpovedny riaditel’ a jeho tim
manazérov, ktori si zodpovedni za svoj tim a za naklady na svoje oddelenie. Za kazdé
oddelenie je zodpovedny manazér oddelenia, ktory riadi svoj tim l'udi a taktiez naklady

daného oddelenia.
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Aktudlne pracuje v spolocnosti (Marec 2025) 357 zamestnancov.

Kategoria: Pocet:

Vyroba priamy personal 212
Vlyroba nepriamy personal 100
Sklad a interna logistika 28
Administracia 14
R&D 3
Celkovo 357

Obrazok 13 Podet zamestnancov za obdobie Marec 2025
(zdroj: vlastné spracovanie)

Pocet zamestnancov klesol oproti rovnakému obdobie za minuly rok o 4,2% z dévodu
poklesu zdkaznickych objednédvok v automobilovej ¢asti vyroby. Dany pokles je vidite'ny
len v oblasti vyroby a bol pokryty poklesom agentirnych pracovnikov. Nepriamy personal,
sklad a administracia su na rovnakej Grovni. V oblasti Administracie ide dokonca o narast

0 2 zamestnancov.

Spolo¢nost’ vyuziva pracovné agentury na vykrytie narastu alebo poklesu zdkaznickych
objednavok a vd’aka tomu si udrZzuje vlastnych zamestnancov na rovnakej urovni. Toto
rieSenie je dolezité kvoli zachovaniu nizkemu stavu fluktuacie, nizkym ndkladom na
zaucCanie na odborné pozicie a napomaha lepSie organizovat’ persondl a taktiez nédklady na

personal. Tieto opatrenia st viditelné v ukazovatel'och efektivnosti vyroby.

r v

5.4 Majetkova a financna Struktira

V nasledujucej kapitole je predstavend majetkova a finanénd Struktara spolocnosti.
Vysledky spoloc¢nosti za rok 2024 eSte nie st k dispozicii a preto bude Strukttra popisana za
roky 2020 az 2023. VSetky tabul’ky st vlastného spracovania z dostupnych informécii vo

vyrocnych spravach spolo¢nosti.

Celkové hospodarenie spolo¢nosti je vidiet’ v nasledujucej tabul’ke.
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Tabul’ka 1 Hospodarky vysledok za sledované obdobie

v EUR 2020 2021 2022 2023
Celkové vynosy 12 371 205 14 634 872 15394 053 16 718 503
Celkové naklady 12 212 402 14 434 237 15186 103 16 460 109

Hospodarky 158 803 200 635 207 950 258 394
vysledok
1,28% 1,37% 1,35% 1,55%

(zdroj: vlastné spracovanie)

Z tabul’ky je vidiet’ postupny narast vynosov, ktory je spojeny s narastom zakaznickych
objednavok. Narast hospodarskeho vysledku je spdsobeny hlavne vdaka zvySovaniu
efektivity vyroby a automatizacii, resp. znizovaniu nakladov na vyrobny personal, odpad

a energie.

5.4.1 Majetkova Struktiara
V tabul’ke €. 2 je vidiet’ prehl'ad majetku za sledované obdobie.

Dlhodoby majetok zastava len mala ¢ast’, priblizne 7% az 12% z ktorych je vécSina
tvorend dlhodobym hmotnym majetok, ktorého hodnota klesd kazdym rokom vd’aka
odpisom. Dlhodoby nehmotny majetok tvori len malt Cast’ a patri sem zakipeny modelovaci

software pre oddelenie Plant Engineering.

Obeznd aktiva tvoria 88% az 92%. Priblizne polovica obeznych aktiv je tvorena
kratkodobymi pohl'adavkami za expedovany tovar. Podiel dlhodobych pohl'adavok sa drzi
na urovni 5% a suvisi s dohodnutymi platobnymi podmienkami pre urcitych zédkaznikov.
Druhy najvac¢si podiel v priemere maju zasoby. Tie sa drzia na rovnakej hodnote kvoli
striktnému manazmentu skladovych zasob, Vd’aka zvySovaniu efektivity skladovych zasob
je mozné udrzat’ zasoby na rovnakej Urovni aj v pripade narastu zdkaznickych objednavok.
Pokles zasob v roku 2021 savisi s pandémiou a dlhymi dodacimi dobami. Poslednou
vyznamnou polozkou su penazné prostriedky. Tie s tvorené prevazne bankovym uctom.

V pokladni sa drzi len minimélne mnozstvo hotovosti.
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Tabul'ka 2 Majetkova Struktira

v EUR 2020 2021 2022 2023
Aktiva 2677553 3180343 3223116 3545 656
Dlhodoby majetok 317 359 12% | 283935 9% 268 485 8% 257 681 7%
Dlhodoby hmotny majetok 308211 12% | 282647 9% 268 485 8% 244777 7%
Dlhodoby nehmotny majetok | 9148 0% 1288 0% 0 0% 12904 0%
Dlhodoby financny majetok 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obezné aktiva 2352095 [88% |2882874 |91% (2945657 |91% |3272479 |92%
Zasoby 592782 22% (472314 15% |664114 21% | 636432 18%
Pohladavky 1308742 |49% |1597520 |50% [2227946 |69% |1586464 |45%
Kratkodobé 1195958 |45% |1421825 |45% |2086610 |65% |1415897 |40%
Dlhodobé 112784 4% 175695 6% 141 336 4% 170567 5%
Pefazné prostriedky 450571 17% | 813040 26% | 53597 2% 1049583 |30%
Casové rozlisenie 8099 0% |13534 0% [8974 0% | 15496 0%

(zdroj: vlastné spracovanie)

5.4.2 Finan¢na Struktara

V tabul’ke €. 3 je vidiet’ finan¢nu (kapitalova) Struktaru spolo¢nosti.

Z tabul'ky je vidiet,, Ze zédkladny kapital a fondy zostavaju nemenné pocas sledovaného

obdobia. VH beZzného obdobia sa presunie do VH za minulé¢ obdobia. Dany kapital je

k dispozicii pre strategické planovanie a vedenie spolo¢nosti v materskej firme v Nemecku

rozhodne na aky ucel bude VH pouzity. Vo vécsine pripadoch sa VH vracia spdt’ materske;j

spolo¢nosti ako jedinému vlastnikovi spolo¢nosti.

Navysenie rezerv je spdsobené vysSim poctom zamestnancov a narastom miezd. To je

viditeI'né taktieZ na rocnych bonusoch pre zamestnancov, na ktoré su taktiez vytvarané

rezervy. Zamestnanci majui narok na 13. plat a veduci pracovnici na ro¢ni odmenu, ktora je

naviazana na vysledky spolo¢nosti (50% podiel) a na splnenie individuélnych cielov (50%).
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Zavazky su spojené so zamestnancami, platbami socidlnej poistovni a maléd Cast’ je

taktiez spojena s dodavatel'mi. Spolo¢nost’ hradi vsetky svoje zavizky voci dodavatelom

vcas a na zaklade dodacich podmienok.

Tabulka 3 Finanéna Struktira

v EUR 2020 2021 2022 2023
Pasiva 2677 553 3180343 3223116 3545656
Vlastny kapital 895 881 33% (1096516 [34% |1304466 |40% |1562860 |44%
Z4akladny kapital 200000 7% | 200000 6% | 200000 6% | 200000 6%
Fondy 43622 2% 43622 1% 43622 1% 43622 1%
VH minulych obdobi | 493 456 18% | 652259 21% | 852894 26% |1060844 |30%
VH beZného obdobia | 158 803 6% | 200635 6% |207950 6% |258394 7%
Cudzie zdroje 1781672 |67% |2083827 |66% |1899957 (59% |1982796 |56%
Rezervy 633215 24% | 868526 27% | 803143 25% | 944980 27%
Kratkodobé 399952 15% | 567644 18% | 599082 19% |731923 21%
Dlhodobé 233263 9% 300 882 9% 204 061 6% 213057 6%
Zavazky 1148457 |43% |1215301 [38% [1096814 |34% |1037816 |29%
Kratkodobé 1120359 |42% |1177636 |37% |1063586 |33% |1014074 |29%
Dlhodobé 28 098 1% 37665 1% 33228 1% 23742 1%
Casové rozlisenie 0 0% |0 0% |18693 1% |0 0%

(zdroj: vlastné spracovanie)
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6 ANALYZA NAKLADOV

V nasledujticej kapitole je spracovana analyza nakladov spolo¢nosti. Na zacCiatku je
popisany vyvoj nakladov. Nasledne je vypracované druhové ¢lenenie nékladov, vertikalna
a horizontalna analyza ndkladov. Naklady su taktiez zanalyzované v zavislosti na objemu

vyrobu, tzn. rozdelenie na fixné a variabilné naklady.

6.1 Vyvoj nakladov

V tabulke ¢. 4 je vidiet vyvoj celkovych nakladov spolocnosti za sledované obdobie
v absolutnej hodnote a taktieZ narast v % voci predchadzajicemu roku. Narast ndkladov je

spojeny hlavne s ndrastom miezd, zvySenim cien materidlu a sluzieb.

Tabul’ka 4 Vyvoj ndkladov

v EUR 2020 2021 2022 2023
Celkové naklady 12212402 | 14434237 | 15186103 | 16460 109
% voci predchadzajicemu roku 18% 5% 8%

(zdroj: vlastné spracovanie)

6.2 Druhové ¢lenenie nakladov

Ako bolo spomenuté v teoretickej Casti, druhové Clenenie ndkladov patri medzi zakladné

¢lenenia.

V tabul’ke €. 5 je vidiet naklady ¢lenené podla druhu na zaklade vykazu ziskov a strat

spolo¢nosti za sledované obdobie.
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Tabul'ka 5 Vybrané néklady z vykazu ziskov a strat

2020 2021 2022 2023
v EUR 12212402 | 14434 237 | 15186 103 | 16 460 109
Vykonova spotreba 3931865| 4384567 | 5445905 | 5856187
Spotreba materialu a energie 1155047 | 1488930| 2107464| 2080277
Sluzby 2776818 | 2895637 | 3338441| 3775910
Osobné naklady 8147116 | 9795156 | 9634095 | 10356 714
Mzdové naklady 5644960 | 6734258 | 6720192 | 7133342
Naklady na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie 2502156 | 3060898 | 2913903 | 3223372
Upravy hodnét vo vyrobnej oblasti 48 255 153036 -36 101 47 817
Upravy hodnét DHM a DNM 43 037 36179 28 841 29009
Upravy hodn6t zasob 5218 116 857 -64 942 18808
Dane a poplatky 3664 2844 3280 26 930
Ostatné naklady 11754 12 855 19 346 18616
Finan¢né naklady 6815 12 324 5563 2780
Dan z prijmu 62933 73 455 114015 151 065

(zdroj: vlastné spracovanie)
Najvicsiu Cast’ nakladov tvoria osobné naklady kam patria mzdové nédklady, naklady

na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie. Ide o vyrobnill spolo¢nost’ a z toho dovodu

tvoria osobné ndklady hlavny podiel celkovych ndkladov. Z toho dovodu je hlavnym ciel'om

spolocnosti efektivita a automatizacia s ciel'om znizovat’ pocet personalu.

6.3 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza vyjadruje podiel jednotlivych nakladov v tabulke k celkovym nakladom

za kazdy sledovany rok.

Tabulka 6 Vertikalna analyza nakladov

2020 2021 2022 2023

v EUR 12 212 402 14 434 237 15 186 103 16 460 109
Vykonova spotreba 3931865|32%| 4384567 30%| 5445905| 36%| 5856187 36%
Spotreba materialu a energie 1155047 9%| 1488930 10%| 2107464| 14%| 2080277 13%
Sluzby 2776818|23%| 2895637 20%| 3338441 22%| 3775910 23%
Osobné naklady 8147 116|67%| 9795156 68%| 9634095 63%|10356714| 63%
Mzdové naklady 5644960| 46%| 6734258 47%| 6720192 44%| 7133342 43%
Néklady na soc. zabezpecenie a zdr. poistenie 2502 156(20%| 3060898 21%| 2913903| 19%| 3223372 20%
Upravy hodndt vo vyrobnej oblasti 48 255 0% 153 036 1% -36 101 0% 47 817 0%
Upravy hodndt DHM a DNM 43037| 0% 36179 0% 28841 0% 29009 0%
Upravy hodnét zasob 5218| 0%| 116857 1% -64942] 0% 18808 0%
Dane a poplatky 3664| 0% 2844 0% 3280 0% 26 930 0%
Ostatné naklady 11754 0% 12 855 0% 19346 0% 18616 0%
Finan¢né naklady 6815| 0% 12324 0% 5563 0% 2780 0%
Dan z prijmu 62933| 1% 73 455 1%| 114015 1%| 151065 1%

(zdroj: vlastné spracovanie)




36 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Ako bolo spomenuté v predchadzajucej kapitole, hlavny podiel ndkladov tvoria osobné
naklady a nasledne vykonova spotreba. Z vertikdlnej analyzy mézeme vidiet, ze podiel

jednotlivych nékladov sa pocas rokov vyznamne nemeni.

Najvacsi narast nakladov je vidiet’ v Casti spotreby materidlu a energie, ktory je
spdsobeny ndrastom cien energii po pandémii a taktiez narastu cien materialu, spdsobeny
hlavne ndrastom nakladov na prepravu. Z toho dovodu je mozné vidiet' zvySeny podiel
nadkladov na materidl a energie zpdvodnych 9% v roku 2020 na 13% v roku 2023.
Znizovanie ndkladov na energie je jedna z priorit spolo¢nosti a preto investovala v roku
2024 do solarnych panelov priblizne 1 miliéon Eur s cielom znizit' spotrebu elektrickej
energie a taktiez odstranit’ prestoje vyroby sposobené kratkodobymi vypadkami elektrickej
energie, ktoré sposobovali stratu vyrobného casu a zvySenie odpadu kvoli opidtovnému

nastaveniu a rozbehu zariadeni.

6.4 Horizontalna analyza

Horizontalna analyza vyjadruje vyvoj jednotlivych ndkladov v Case, to znamend, zmeny voci

predchadzajicemu roku. Tieto zmeny moZeme sledovat’ v absolutnych ¢islach alebo v %.

Tabulka 7 Horizontalna analyza nakladov

2021 2022 2023
v EUR 2221835 18%| 751866 5%| 1274006 8%
Vlykonova spotreba 452702| 12%| 1061338 24%| 410282 8%
Spotreba materialu a energie 333883 29% 618534| 42% -27187] -1%
Sluzby 118819 4%| 442804 15%| 437469 13%
Osobné naklady 1648040 20%| -161061| -2%| 722619 8%
Mzdové naklady 1089298 19% -14066| 0%| 413150 6%
Ndaklady na soc. zabezpeCenie a zdr. poistenie 558742 22%| -146995| -5%| 309469 11%
Upravy hodn6tvo vyrobnej oblasti 104781 217%| -189137|-124% 83918| -232%
Upravy hodn6t DHM a DNM -6858| -16% -7338| -20% 168 1%
Upravy hodnot zasob 111639|2139%| -181799|-156% 83 750| -129%
Dane a poplatky -820| -22% 436 15% 23650| 721%
Ostatné naklady 1101 9% 6491 50% -730[ -4%
Finan¢né naklady 5509 81% -6761| -55% -2783| -50%
Dan z prijmu 10522 17% 40560| 55% 37050 32%

(zdroj: vlastné spracovanie)

Horizontalna analyza ukazuje narast ndkladov v kazdom roku. Narast v roku 2021
o celkovo 18% mozeme pripisat’ nizkej vyrobe v roku 2020 spésobenej pandémiou. V roku

2021 sa vyroba navysila a stym aj stivisiace naklady.

Narast mzdovych ndkladov je spdOsobeny narastom poctu zamestnancov a taktiez

zvySovanim miezd (merit increase) urenym priamo centralou Nemecku, ktoré ma pokryt
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inflaciu. Narast mzdovych ndkladov je sposobeny taktiez zvysovanim kazdoro¢nych odmien
a benefitov pre priamych ale aj nepriamych zamestnancov, ako su priplatky za nadcas,

odmeny za dochadzku a iné.

Narast spotreby materialu a energie suvisi s mnozstvom vyroby, vyrobnym mixom
a taktiez je spdsobeny narastom cien energii, ktoré stiipaji kazdym rokom. Z toho dévodu
spolo¢nost’ investovala do solarnych panelov, vymeny osvetlenia v celej spolo¢nosti
a zaviedla rozne opatrenia na usporu energie. Setrenie energie nie je nutné len z pohladu
nakladov ale taktieZ z nariadeni Eurdpskej unie ale hlavne z poziadaviek zdkaznikov, ktory

stanovili ciele na spotrebu energie vo¢i predaju na nadchadzajice roky.

6.5 Analyza nakladov v zavislosti na objemu vyroby

Clenenie ndkladov v zavislosti na objemu vyroby deli naklady na fixné a variabilné.
Spolo¢nost’ pouziva rovnaké ¢lenenie ako pri kalkulaénom ¢leneni, ktoré je mozné vidiet
v prilohe P 1. Kvoli tomuto ¢leneniu st niektoré naklady rozdelené¢ zaroven na fixnu

a variabilnu Cast’.

Tabulka 8 Delenie nakladov na fixné a variabilné

v EUR 2020 2021 2022 2023
Variabilné naklady 5723792 6864468 7493784| 7960275
Fixné naklady 6488 610| 7569769 7692319 8499834
Celkové naklady 12 212 402| 14 434 237| 15 186 103 16 460 109

(zdroj: vlastné spracovanie)

Z tabul’ky €. 8 je vidiet nérast aj variabilnych aj fixnych ndkladov. Ako bolo spomenuté
v predchadzajucich kapitolach, dovodom nérastu nédkladov je narast objemu vyroby a taktiez

ndarast cien materialov, sluzieb a taktiez personalnych nékladov.

V tabulke €. 9 je vidiet’ Ze pomer rozdelenie ndkladov na fixné a variabilné zostavaji

blizko priemernému percentu za sledované obdobie.

Tabulka 9 Vertikalna analyza fixnych a variabilnych nékladov

v EUR 2020 2021 2022 2023| Priemer
Variabilné naklady 46,9% 47,6% 49,3% 48,4% 48,1%
Fixné naklady 53,1% 52,4% 50,7% 51,6% 51,9%
Celkové naklady 100% 100% 100% 100% 100%

(zdroj: vlastné spracovanie)
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6.5.1 Fixné naklady

Fixné naklady su tie, ktoré zostavaju rovnaké aj pri zmene objemu vyrobu a teda nestupaju
a ani neklesaju s narastom alebo poklesom vyroby. Viacsina fixnych nakladov je I'ahko
definovatel'na na zéklade ich definicie ale niektoré néklady boli rozdelené na fixnu
a variabiln Cast. VicSina znich je definovand priamo v pravidlach pre kalkuldciu

vyrobnych nakladov, ktort je mozné vidiet’ v prilohe P 1.

Detailny prehl’ad rozdelenia celkovych ndkladov medzi fixné naklady je mozné vidiet

v nasledujucej tabul’ke €. 10.

Tabul’ka 10 Fixné naklady

Fixné naklady Podiel 2020 2021 2022 2023
Spotreba materialu a energie 10%| 115505 148893| 210746| 208028
PoStovné 100% 1056 562 593 469
Auditor a poradenstvo 100% 13007 24254 25957 61076
Odpadové hospodarstvo 20% 32808 34619 34 869 38113
Prendjom strojov a skladov 100% 25053 12748 4120 5901
Ochrana majetku 100% 71579 87391 90234| 100358
Telekomunika€né sluzby 100% 22149 24186 26072 23143
Upratovanie a tidrzba okolia 100% 150812 157609 165640 207433
Prenajom budovy 100%| 1159684 1160228 1162803| 1224160
IT sluzby 100%| 145382| 167145| 187508| 227554
Preprava do zamestnania 50% 72 666 80013 101934 115174
Personalny leasing 0% 0 0 0 0
Prenajom vozidiel 100% 52179 57 584 62 803 74 357
Nabor zamestnancov 0% 0 0 0 0
Naklady na kvalitu 100% 15470 19375 25607 27214
Firemny €asopis 100% 7010 1186 6189 3777
Prepravné sluzby 100% 13449 18 102 12 846 5796
Prekladatelské a timocnicke sluzby | 100% 611 960 1774 2001
Prenajom bytu 100% 1872 0 0 2364
Reklama a propagacia 100% 6080 1490 4177 11737
Kontrola bezpecnosti prace 100% 44788 42621 45374 47 761
Ostatné sluzby 100% 14291 16 105 24248 18917
Opravy a udrziavanie 100%| 277337 326449 379531| 467119
Cestovné naklady 100% 20268 3307 34003 41089
Naklady na reprezentaciu 100% 18576 32850 162141 160728
Osobné naklady 50%| 4073558| 4897578| 4817048| 5178357
Odpisy 100% 48255 153036 -36101 47 817
Dane a poplatky 100% 3664 2844 3280 26930
Ostatné naklady 100% 11754 12 855 19346 18616
Finan¢né naklady 100% 6815 12324 5563 2780
Dai z prijmu 100% 62933 73455 114015 151065
Celkovo: 6488610 7569769| 7692319| 8499834

(zdroj: vlastné spracovanie)
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V tabulke ¢. 10 je vidiet' prehlad fixnych nakladov. V pripade rozdelenie niektore;j
nakladovej polozky medzi fixnl a variabilnt Cast’ je taktiez vidiet konkrétny podiel. Dany

podiel vychadza z pravidiel spolo¢nosti.

Na zéklade prehl'adu fixnych nékladov je vidiet, Ze vacsinu fixnych nakladov tvoria

osobné naklady (50% z celkovych osobnych ndkladov) a prendjom budovy.

Osobné néklady tvoria v priemere za sledované obdobie 63% z celkovych fixnych
nakladov. Dan¢é % klesd kazdym rokom a to nie z dovodu klesania osobnych nakladov ale

hlavne z dévodu narastu ostatnych fixnych nakladov.

Druhym najvacsim nakladom v oblasti fixnych nakladov je prenajom budovy, ktory
tvori v priemere 16% celkovych fixnych ndkladov. Majitefom oboch vyrobnych hal

a skladov je materska spolocnost’ od ktorej si spolo¢nost’ XY, s.r.0. prenajima obe budovy.

Medzi d’alSie vyznamné fixné néklady patria sluzby spojené s IT (prendjom hardwaru
a sieti od materskej spolo¢nosti alebo od spolo¢nosti Dell), upratovanie a udrzba okolia
(upratovanie interiéru spolo¢nosti a starostlivost’ o exteriér), a opravy a udrziavania (opravy

budovy, pravidelné udrzby).

6.5.2 Variabilné naklady

Variabilné ndklady sa menia v zévislosti na objeme vyroby. Niektoré nadklady su zaradené

medzi variabilné na zéklade pravidiel z materskej spolo¢nosti, ktoré su vidiet’ v prilohe P1.
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Tabul’ka 11 Variabilné naklady

Variabilné naklady Podiel 2020 2021 2022 2023
Spotreba materialu a energie 90%]| 1039542| 1340037 1896718 1872249
PosStovné 0% 0 0 0 0
Auditor a poradenstvo 0% 0 0 0 0
Odpadové hospodarstvo 80% 131230 138475 139474 152 453
Prendjom strojov a skladov 0% 0 0 0 0
Ochrana majetku 0% 0 0 0 0
Telekomunikaéné sluzby 0% 0 0 0 0
Upratovanie a udrzba okolia 0% 0 0 0 0
Prenajom budovy 0% 0 0 0 0
IT sluzby 0% 0 0 0 0
Preprava do zamestnania 50% 72 666 80013| 101934| 115174
Personalny leasing 100% 398 507 397 265 523 559 623272
Prenajom vozidiel 0% 0 0 0 0
Nabor zamestnancov 100% 8289 11100 15052 18770
Naklady na kvalitu 0% 0 0 0 0
Firemny Casopis 0% 0 0 0 0
Prepravné sluzby 0% 0 0 0 0
Prekladatelské a timocnicke sluzby 0% 0 0 0 0
Prenajom bytu 0% 0 0 0 0
Reklama a propagacia 0% 0 0 0 0
Kontrola bezpecnosti prace 0% 0 0 0 0
Ostatné sluzby 0% 0 0 0 0
Opravy a udrZiavanie 0% 0 0 0 0
Cestovné naklady 0% 0 0 0 0
Naklady na reprezentaciu 0% 0 0 0 0
Osobné naklady 50%| 4073558| 4897578 4817048 5178357
Odpisy 0% 0 0 0 0
Dane a poplatky 0% 0 0 0 0
Ostatné naklady 0% 0 0 0 0
Financné naklady 0% 0 0 0 0
Dan z prijmu 0% 0 0 0 0
Celkovo: 5723792| 6864468| 7493784| 7960275

(zdroj: vlastné spracovanie)

Z tabulky je vidiet, Ze len malé mnozstvo nakladovych poloziek sa radia medzi

variabilné naklady.

Hlavnou polozkou predstavuje 50% osobnych nékladov (mzdové néklady a ndklady na

soc. zabezpecenie a zdravotné poistenie).

Medzi ostatné variabilné naklady sa radi hlavne spotreba materidlu a energie v pomere
80% z celkovych nakladov. Ide o variabilna €ast’ vychadzajliicu z vyrobnych kapacit. Fixna

Cast’ je stanovena zmluvami a poplatkami aj v pripade nulovej vyroby.

Podobné situacia je pri ndkladoch na odpadové hospodarstvo, ktoré je spojené

s odpadom pochédzajicim z vyrobnych zariadeni.
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Velkym podielom variabilnych ndkladov su naklady na persondlny leasing, v priemere
7%. Je vidiet’ postupny ndrast ndkladov na personalny leasing. To je spdsobené nedostatkom
zamestnancov v regione. Chybajuci personal je pokryty leasingovym persondlom, ktory
pochédza vo vicsine pripadoch z inych krajin (Ukrajina, India), alebo z vychodnej Casti

Slovenska a je zastreSovany leasingovymi agentarami.

Z tabuliek je vidiet, Ze vacSina ndkladovych poloziek patri medzi fixné naklady. To je

hlavne z dévodu povahy zmluv a riadenia spolocnosti.

6.6 Bod zvratu

V tejto podkapitole bude vypocitany bod zvratu spolo¢nosti XY, s.r.o. To znamen4, aké
mnozstvo vykonov musi spolo¢nost’ vyprodukovat’ aby uhradila naklady, tzn. Ze spolocnost’
vytvara nad bodom zvratu zisk. V pripade ak je spolo¢nost’ pod bodom zvratu, tak vytvara

stratu.

Na vypocet bodu zvratu potrebujeme vyuzit roz¢lenenie ndkladov na fixné a variabilné
z predchadzajtcich podkapitol a taktiez celkovy vynosy v kazdom sledovanom roku. Na
zaklade spomenutych dat vypocitame halierova ukazovatel’, tzn. podiel fixnych nékladov

k celkovym trzbam.

Vzorce pre vypocet bodu zvratu (BZ) a halierového ukazovatel’a (h) st:

_ VN
celkovy vynosy

BZ (Q) ==

V tabul’ke €. 11 je vidiet’ prehl’'ad vynosov, variabilnych a fixnych nékladov, halierovy

ukazovatel a vypocitany bod zvratu za sledované roky 2020 az 2023.

Tabul’ka 12 Bod zvratu

v EUR 2020 2021 2022 2023

Celkové vynosy 12 371 205( 14 634 872| 15 394 053] 16 718 503
Variabilné naklady 5723792| 6864468 7493784| 7960275
Fixné néaklady 6488 610| 7569769 7692319 8499834
h 0,46 0,47 0,49 0,48
Bod zvratu 12 075 664| 14 256 994 14 988 852| 16 225 257

(zdroj: vlastné spracovanie)
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Z tabul’ky je vidiet, ze z dovodu stabilného vyvoja oboch casti ndkladov (fixné
a variabilné¢) ataktiez z dovodu stupajucich vynosov je halierovy ukazovatel' taktiez

stabilny.

Bod zvratu je vo vSetkych rokoch pod hodnotou trzieb a to znamend, Ze spolo¢nost’
bola vo vsetkych rokoch ziskovd. Dany vyvoj astabilny vynos mozZeme pripisat
efektivnemu riadeniu nakladov, prispésobovanie vydavkov o¢akdvanému vyvoju objemu

vyroby a zvySovaniu efektivity vyrobnych procesov.

Tabul’ka 13 Porovnanie bodu zvratu a trzieb

Trzby a bod zvratu (EUR)
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B Celkové vywnosy M Bod zvratu

(zdroj: vlastné spracovanie)
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7 ANALYZA AKTUALNEHO KALKULACNEHO SYSTEMU

V nasledujticej kapitole je popisany aktudlny proces kalkulacie a alokdcie nakladov.
Popisany proces naslednu sluzi na kalkulaciu Standardnych vyrobnych nakladov kazdého
vyrobku. Standardné vyrobné naklady slizia na stanovenie predajnej ceny a je pre to doleZité
aby boli naklady alokované spravne a Standardné naklady predstavovali skuto¢né naklady,

ktoré musia byt’ pokryté predajnou cenou.

Néklady kazdého vyrobného zavodu spolo¢nosti, nie len spolocnosti XY, s.r.o.
spracovanej v tejto bakalarskej prace, su pocitané pocas rocného operativneho planovania
(OP). Pocas OP dostane kazdy vyrobny zavod zoznam vyrobkov a taktiez mnozstvo, ktoré
je planované predat’ v budicom roku. Dané mnozstvo je zakladom pre celé planovanie
nakladov, ¢i uZz fixnych alebo variabilnych. Sluzi taktiez na planovanie dodatocnych
investicii, kvoli chybajucim kapacitdm, tzn. dodato¢né néaklady ako su odpisy, alebo
z dovodu automatizécie, tzn. znizovaniu nakladov na personal, energie, pripadne spotrebu

materialu.

7.1 Sposoby alokacie nakladov

V tejto podkapitole bude popisany aktualny proces a pravidlad pre alokaciu ndkladov.
Alokacia nakladov sluZzi na vypoc€et minutovej sadzby kazdého vyrobného zariadenia

v spolocnosti, ktory je nasledne sti€astou Standardnej vyrobnej ceny.

Pre kazdi podstatni skupinu ndkladov je stanoveny Standardny alokacny kla¢, ktory
musi dodrziavat’ kazdy vyrobny zadvod. Nutnost’ Standardov a pravidiel pre kalkulécii
minutovych sadzieb je dolezita hlavne pri strategickych rozhodovani ako je presun urcitych
vyrobkov medzi zdvodmi, plan investicii kvoli automatizacii a znizovaniu nakladov a taktiez

v pripade pripravy cien pre nové vyrobky a stanovani predajnej ceny.
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» The following overheads allocation keys have been identified:

Auxiliaries .
Cost Center Recommended allocation keys

Space costs Sam (occupied)

Energy Kwh absorbed by the prod. Lines

HSE Two ways key: n. of direct HCs (50%) and Acquisition Value (50%)

Quality Two ways key: n. of direct HCs (80%) and Planned Volumes (20%)

Maintenance Two-ways key: Acquisition Value (50%) and Machine Running Time (50%)
Purchasing (direct materials) Number of purchased order lines (if info not available use purchase volumes in €).

Workload estimation (50%) and Planned volumes (50%)

et el el Note: if workload estimation is not available / relevant use Planned Volumes (100%)

Workload estimation (50%) and Planned volumes (50%)

Pz Bl 2l Note: if workload estimation is not available / relevant use Planned Volumes (100%)

Workload estimation (50%) and Planned volumes (50%)

Lean / Continuous Improvement Note: if workload estimation is not available / relevant use Planned Volumes (100%)

Two ways key to be selected between following options (choose most representative one):
Production Management N. of direct HCs (50%) and Planned Volumes (50%)
Workload estimation (50%) and Planned volumes (50%)

Obrazok 14 Prehlad aloka¢nych kl'acov
(zdroj: Standard costing maitenance guideline)

7.1.1 Priamy a nepriamy personal

Celkove planované mzdové néklady na priamy personal (vratane leasingu) s alokované na
jednotlivé zariadenia podl'a Standardného poc¢tu zamestnancov pre kazdé zariadenie. Tato
informéacia je dostupnd zinformdacii z oddelenie neustdleho zlepSovania, ktoré je
zodpovedné za vypocet Standardnych noriem ateda aj stanovanie Standardného poctu
zamestnancov pre kazdé zariadenie. Akékol'vek odchylky v pocte personalu na zariadeni
pocas roka su sucastou vyrobnych odchylok na jednotlivych objednavkach a st mesacne
analyzované. Odchylky moézu nastat zddvodu zalcania nového personalu
sposobené fluktuaciou persondlu. V inych pripadoch sa striktne dodrzuje Standardny pocet

personalu na kazda zmenu.

Néklady na nepriamy persondl su zdielané na vSetky zariadenia. Predpoklada sa, Ze
nepriamy personal (persondl, ktory nie je priamo zahrnuty do vyrobného procesu ale proces
podporuje) podporuje kazdé zariadenie v rovnakej miere. Napriklad vedaci zmeny musi
prejst vSetky zariadenia pocas zmeny a rieSit vyrobu a problémy kazdého jedného

zariadenia, za ktoré je zodpovedny.

Zmena alokacie nakladov nepriameho persondlu je jeden z navrhov na zlepSenie, ktory

je detailnejSie popisany v kapitole €. 8.
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7.1.2 Variabilné naklady a fixné naklady

Variabilné a fixné néklady su alokované na jednotlivé zariadenia podla aloka¢nych kl'aicov
na obrazku ¢. 14. Dan¢ aloka¢né kl'ice su sucast’ou Standardu platného pre vsetky vyrobné

zavody.

Po alokovani nakladov na zariadenia je mozné vypocitat’ minitova sadzbu kazdého
zariadenia (burden rate). Dand sadzba, spolo¢ne s pracovnym planom (routing) tvori
vyrobnu cCast’ Standardnej ceny vyrobku. Spolo¢ne s materidlovou c¢astou (kusovnik

a Standardné ceny) tvoria celkovu Standardnd cenu vyrobku.

Pre lepSie sledovanie nakladov, pokrytie fixnych nékladov a pre potreby oddelenia
predaja je nutné aby boli Standardné néklady rozdelené na fixnu a variabilnt €ast’. V pripade
materialu je to jednoduché. V pripade vyrobnych nakladov, ktoré st viditeI'né len skrz jeden
celkovy ukazovatel’, ktorym je minttova sadzba zariadenia, je vel'mi tazko viditeI'né
v systéme SAP podiel fixnych a variabilnych nakladov, resp. podiel na celkovej minutove;j
sadzbe. Aktudlne je potreby ¢lenenia mintitovej sadzby na fixnu a variabilnu ¢ast’ vyuzivané
¢lenenie viditelné v prilohe P 1. Danym ¢lenenim sa pocas kalkulacie minatovej sadzby
rozdelia alokované néklady na kazdé zariadenie na fixnu a variabilntl ¢ast. To umoziiuje
nahrat’ do systému SAP nie celkovil minutova sadzbu ale minutovu sadzbu rozdelenu na
variabilnu a fixnu €ast’. Vdaka tomu je mozné mat’ celkové Standardné naklady ¢lenené na

fixnu a variabilnu Cast’.

Dané clenenie ale nie je dostacujlice pre potreby oddelenia predaja a kalkulécie cien
pre nové vyrobky. Z toho dovodu boli navrhnuté opatrenia, resp. projekty, na zlepSenie

transparentnosti Standardnych nakladov v systéme SAP, ktoré su spomenuté v kapitole €. 8.
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Production line activities —=> Filter assembiing PU Dispensing Pack & Quality inspecfion
Activity types —=> MM1 Mm2 FEM

Cost Elements Tot. Plan Costs Fixed Variable Fixed Variable Fixed Variable
620100 Production wages 120.000,00| 20.000,00  20.000,00| 20.000,00; 20.000,00( 20.000,00: 20.000,00
621000 Vacation and overtime pay 18.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
621100 Holiday pay -18.000,00] -3.000,00: -3.000,00| -3.000,00; -3.000,00| -3.000,00 -3.000,00
522500 Bonuses for wage earners 6.000,00 1.000, 00 1.000,00 1.000, 00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
629200 Severance Pay \Wages 12.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2000,00
540000 Employer's share of soc.security wages 30000001 10.000,00 0,00 10.000, 00 0,00 10.000,00 0,00
642000 Contributions to the state accident insurance 3.600,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00
662000 Expenses for works doctor and emply ee safety 600,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
GE7000 Expenses for works kiichens 4.200,00 700,00 F00,00 T00,00 700,00 700,00 700,00
674050 Temporary staff- non deductible 7.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
590000 Insurance expenses 600,00 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00
616000 Maintenance maint. op 25.000,00 5.000,00 5.000,00 £.500,00 6.500,00 1.000,00 1.000,00
1653000 Depreciation of mach. and equipment |45 15.600,00 5.200,00 0,00 10.000, 00 0,00 400,00 0,00
1654000 Depreciation of fixtures a fittings 1AS 250,00 83,33 0,00 166,67 0,00 0,00 0,00
1654500 Depreciation of maching tools "148™ 57.350,00| 19.116,67 0,00| 38.23333 0,00 0,00 0,00
9931100 Alloc. Production Management 166.750,00| 83.375,00 0,00| 83.37500 0,00 0,00 0,00
9931500 Alloc. Material handling 31.100,00| 15.550,00 0,00| 15.550,00 0,00 0,00 0,00
9937100 Alloc. space cost 76.150,00| 38.075,00 0,00| 38.07500 0,00 0,00 0,00

Obrazok 15 Alokacia fixnych a variabilnych nakladov na jednotlivé zariadenia

(zdroj: Standard costing maitenance guideline)
7.2 Kalkulacia nakladov na vyrobok

V nasledujticej podkapitole je stru¢ne vysvetleny sposob kalkulacie nakladov na vyrobok
pre dve divizie, ktoré su vyrabané na Slovensku. Kazda z nich ma trocha odlisny sposob pri
sposobe kalkulacie nakladov na vyrobok zddvodu dostupnosti dat pocas procesu

planovania.

Z dovodu odlisnych pristupov a taktiez nedostatkov z dovodu chybajicich ndkladov na
prestavbu v prehl’ade Standardnych cien bol navrhnuty projekt, ktory je popisany v kapitole
¢. 8.

7.2.1 Divizia Automotive

V divizii Automotive (kabinové a motorové filtre) je vdaka kontaktom zo zdkaznikmi
detailny prehl'ad mnozstiev pre jednotlivé vyrobky. Vd’aka tomu je mozné presne stanovit

vyrobné kapacity potrebné pre vyrobu.

Ako bolo vysvetlene v predchadzajtcich kapitolach, vyrobné kapacity (objem vyroby)
su zakladom pre stanovenie nakladov a pre vypocet mintitovych sadzieb. Z toho dévodu je
vypocet Standardnych vyrobnych nékladov pre jednotlivé zariadenia vel'mi presny a pri
dodrzovani Standardnych vykonov a spotrieb pocas roka s len minimalne odchylky, ktoré

by boli sposobené nedostatkami v procese planovania.

Vdaka presnym technickym vykresom pre automobilovy priemysel su spotreby

materidlov presne vypocitané. Kusovnik taktiez obsahuje informaciu o materiali, ktory je
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nutné pre pokrytie odpadu spdsobeného rozbehom vyroby. Vd’aka tomu je materidlova cast’

Standardnych vyrobnych nakladov taktiez vel'mi presne vypocitana.

Obe sucasti Standardnych vyrobnych nédkladov pre vyrobky v divizicii automotive
napomahaji pre lepSie sledovanie ahlavne analyzu vyrobnych odchylok. Jednotlivé
odchylky su prevazne spojené s nizkou efektivitou, vySsim odpadom ainé, anie su
spdsobené chybami v procese planovania a kalkuldcie Standardnych spotrieb casu

a materialu, alebo nékladov ako takych.

V tejto oblasti sa vyrobi ro¢ne priblizne 12 miliénov kusov vyrobkov, vicSinou vo

vel'kych vyrobnych davkach.

7.2.2 Divizia Industrial

V industridlnej Casti vyroby, kde ide o zdkazkovl vyrobu, nie s dostupné presné mnozstva
pre jednotlivé vyrobky. Z toho dévodu sa pocas procesu planovania kapacit a ndkladov
vyuzivaju historické udaje, vacsinou za prvu polovicu aktualneho roku (proces planovania
pre nasledujuci rok za¢ina v mesiaci jul). V pripade novych vyrobkoch nie je taktiez zname
mnozstvo, ktoré sa ocakava predat’, respektive vyrobit' v budiicom roku. Procesy v tejto Casti
vyrobu su vicsinou manualne, pretoze ide o velké industridlné filtre, ktoré st manudlne
dokoncované a taktiez kontrolované zdovodu certifikacie. Ako bolo spomenuté pri
prestavovani, ide o filtre vyuzivané vo velkych turbinach pri vyrobe elektrickej energie,
v ponorkach, na lodiach a podobne a z toho dovodu je vyrobny proces vel'mi naroény na

kvalitu a to znamena naro¢ny na spotrebu ¢asu a vyrobnych kapacit.

Vsetky nedostatky vysSie spomenuté si dovodom nie Uplne presného stanovenia
Standardnych vyrobnych nékladov. Stanovenie kapacit pre manualne pracoviska pre
nasledujtci rok je na ziklade priemerné¢ho Casu na jeden kus za predchadzajucich 6
mesiacov. Odhad mnozstva pre nasledujici rok je na zdklade odhadovaného predaja
a v pripade rozdielneho mixu mézu byt vyrobné kapacity vel'mi odlisné voci planu. Pre
predstavu, mix v tejto oblasti vyroby mdze znamenat potrebu Casu na jeden vyrobok
v rozmedzi 1 minity aZ po priblizne 15 minat v zavislosti na velkosti firmu a potrebnej

kontroly kvoli certifikéatu.

V Casti materidlovych nékladov ide taktiez o menej presny plan, pretoze z dovodu
manualnych procesov a vysokej pozadovanej kvality je spotreba materidlu ovplyvnena
kvalitou vstupnych komponentov. Pre zachovanie pozadovanej vystupnej kvality je niekedy

potrebné pouzit’ vicSie mnozstvo lepidla, chemikalii alebo inych komponentov.
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V tejto oblasti sa vyrobi priblizne 110 tisic kusov vyrobkov vo vel'mi malych davkach

v rozmedzi o 1 kusa po 10 kusov na jednu objednéavku.

Vyrobné naklady a predaj v divizii Industrial st pre jednotlivé roky rovnaké pre diviziu
Automotive. To znaci o vel'mi velkej spotrebe materialu a vyrobnych kapacit aj pri vyrazne

nizSiemu objemu vyroby.

7.2.3 Fixné naklady na objednavku

Ako bolo vysvetlené v predchadzajicej podkapitole, v divizii Industrial sa vyrabaju vel'mi
malé vyrobné davky. To znamend velmi velké mnoZstvo nutnych prestojov kvoli
prestavbam zariadeni a parametrov na novu objednavku. Spolo¢ne s vysokymi nakladmi,
respektive s fixnymi vyrobnymi nakladmi, ide o vel'ku ¢ast’ vyrobnych kapacit a vyrobnych

nakladov, ktoré nie st pokryté vyrobou ale prestojmi.

Standardné ceny zohl'adiiuji:

zoznam potrebného materialu

- mnozstvo pre jednotlivé materidly

- cenu jednotlivych materialov

- zoznam potrebnych vyrobnych krokov

- Cas potrebny pre jednotlivé vyrobné kroky

- Cas vyrobnych krokov pomocou minttovych sadzieb

Ako je vidiet’, sucast’ou Standardnych vyrobnych nakladov st zohl'adnené len naklady
potrebné na vyrobu daného vyrobku. To znamend, Ze velké mnozstvo nékladov nie je
pokryté v Standardnych vyrobnych nakladoch vyrobkov a teda nie je zahrnuté v predajne;j

cene vyrobkoch, ktord je nastavend podla Standardnych vyrobnych nakladov a marze

potrebnej na pokrytie ostatnych nevyrobnych nakladoch (SG&A).

Vsetky fixné néklady, ktoré nie st pokryté vyrobou, st viditeIné ako vyrobné odchyky
(operational variances) a teda oddelenie vyroby je za zodpovedné za ich zniZovanie. Na
zaklade analyzy vyrobnych odchylok, konkrétne casti, ktord zobrazuje ndklady
neabsorbované vyrobnymi kapacitami, bolo zistené, Ze vac¢sina z nich je spdsobena velkym

podielom ¢asu straveného prestavbami.

Dané zistenia ukazuju chybny pristup pri kalkulécii Standardnych vyrobnych nékladov.

Tento chybny pristup je platny len v divizii Industrial kde pri vyrobnej objednavke
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v priemere 5 kusov, resp. v priemere 15 mintt a ¢ase potrebné¢ho na prestavbu jedného
zariadenia priblizne 35 mintt ide o vel’ky podiel nevyrobného ¢asu. Pre predstavu, v divizii
Automotive ide o vyrobné objednavky v mnozstvo priblizne 4000 kusov na objednavku,
resp. vd’aka automatizacii len 300-400 mintt. V porovnani s Casom na prestavbu priblizne 7

minut ide o vel'mi maly podiel ¢asu a nékladov, ktoré nie su pokryté vyrobnym casom.

Vdaka analyze a zisteniam bola navrhnutd zmena v procese vypoctu Standardnych

nakladov pre diviziu Industrial, ktora je vysvetlena v kapitole €. 8.

7.2.4 Kalkula¢ny vzorec

Spolo¢nost” XY, s.r.0. vyuziva kalkulaény vzorec, ktory sa sklad4d z priameho materidlu
a vyrobnych nakladov pre jednotlivé zariadenia, ktoré su rozdelené na variabilné a fixné

vyrobné naklady.

Na obrazku 16 je vidiet’ ako vyzera kalkula¢ny vzorec. Ako bolo spomenuté v kapitole
7.1.2, vSetky priame a nepriame vyrobn¢ naklady st vidite'né v systéme len cez minutova
sadzbu jednotlivych zariadeni a nie je teda mozné vidiet’ priamo v systéme rozdelenie na
priame mzdy, vyrobnl réZiu, spravnu réziu a iné. Dany nedostatok bude vyrieSeny pomocou

navrhu na zlepSenie aktudlneho nastavenia systému SAP, ktory je popisany v kapitole 8.3

Zariadenia A - fixné naklady

- variabilné naklady
MaterialA.1  -variabilné naklady
Material A.2  -variabilné naklady
Material A.3  -variabilné naklady

Zariadenie B - fixné naklady

- variabilné naklady
Material A.1  -variabilné naklady
Material A.2  -variabilné naklady
MaterialA.3  -variabilné naklady

Celkové fixné naklady
Celkové variabilné naklady

Celkové Standardny vyrobné naklady

Obrazok 16 Struktara kalkulaéného vzorca

(zdroj: Vlastné spracovanie)
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7.3 Aktualne vyrobné naklady

Ako bolo viac krat spomenuté v predchadzajucich kapitolach, spolocnost’ pracuje vel'mi

aktivne so Standardnymi vyrobnymi nakladmi, ktoré su pocitané pocas procesu planovania.

Tie vSak nie su platné pocas aktudlneho roka z dovodu odlisnych vyuzitych kapacit,
rozdielneho mnozstva ndkladov, ¢i uz fixnych alebo variabilnych. Taktiez materidlové ceny
pouzité pocas procesu planovania su odlisné v nasledujacom roku. To bolo vel'mi vyrazné
v obdobi pandémie z ddvodu nérastu ndkladov na prepravu, ktoré su stcastou ceny

materialu.

Aktudlne vyrobné naklady su vSak nutné pre velké mnozstvo analyz a strategickych
rozhodovani. Proces, ktory je implementovany v spolocnosti nie je dostacujuci. Ide
o manudlny proces v programe Microsoft Excel, pretoZze nastavenie systéme SAP
neumozinuje vypocet aktudlnych ndkladov na zéklade aktudlne vyuzitych kapacit

a aktudlnych cien materialov.

Po hlbSej analyze moznosti systéme s podporou oddelenia IT a aj v tomto pripade
s podporou kolegov z inych skupin spoloc¢nosti, boli navrhnuté zmeny, aby bolo mozné
pocitat’ aktudlne ceny vyrobkov priamo v syst¢tme SAP aUplne eliminovat’ manudlny

vypocet, ktory bol Casovo naro¢ny a nie vzdy 100% presny.

Na zaklade opatreni z predchadzajicich tém (fixné néklady na prestavbu, rozdelenie
minutovej sadzby) je mozné pomocou dodato¢nych nastaveni systému vypocitat’ aktualnu
minutovi sadzbu a s pomocou priemernej ceny materidlu taktiez aktudlne materidloveé
naklady. Na zaklade oboch informécii vie systém SAP vypocitat a zobrazit’ v tej istej

transakecii ck13n aktudlne naklady.

Tie m6zu sluzit’ na porovnanie Standardnych nékladov s aktudlnymi a oddelenie vyroby

a controllingu sa mézu zamerat’ na vyrobky a procesy, ktoré su negativne voci planu.
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8 NAVRHY A ODPORUCANIA

8.1 Alokacia fixnych nakladov na prestavbu (Core project)

V podkapitole 7.2.3 je vysvetleny nedostatok sposobeny fixnymi nakladmi, ktoré nie su

zahrnuté v Standardnej cene vyrobku v divizii Industrial.

Po detailnej analyze bola navrhnutd zmena vedeniu spoloc¢nosti a hlavne EVP pre

diviziu Industrial.
Navrhnuté opatrenie je mozné rozdelit’ do dvoch Casti: systémovi a procesna.

Systémova Cast’ pozostava z rozdelenie kazdého vyrobného pracoviska v systéme SAP
do dvoch casti. Prva Cast’ pozostadva z ndkladov alokovanych na zariadenie (MM), ktoré su
pokryté vyrobnym casom a teda su plne variabilné ¢o sa tyka mnozstva. To znamena, ze
celkové vyrobné néklady sa nasobia Standardnym mnozstvom a teda zostavaji nemenné na
jednu vyrobenu jednotku. Druhd cast’ (MR) je plne fixnd a pozostava z podielu fixnych

nakladov, ktoré suvisia s nevyrobnym casom.

Tak ako aj pre vyrobny cCas, aj pre nevyrobny Cas bola vypocitand mintitova sadzba na
zdklade priemerného Casu na prestavbu za predchadzajice obdobie. A taktiez aj pre
prestavbu sa stanovil Standardny ¢as, podobne ako pre vyrobu jedného kusa. V systéme SAP
sa pracuje so Standardnym mnozstvom, ktoré¢ vychddza z priemerného mnozstva za

predchédzajice obdobie = priemerna vyrobna davka.

To znamena Ze v prehl'ade Standardnych nakladov uZ nevidim len jednu poloZku pre
vyrobné ndklady pre kazdé zariadenie ale dve polozky. Kazda znich sroznymi

nastaveniami, ktoré sa tykaji napojenia na Standardné mnozstvo nastavené v systéme SAP.

Priklad vypoctu pred navrhnutou zmenou:

Vyrobok A (Standardné mnozstvo 5ks)

Materidlové naklady celkovo -> 10€

Zariadenie 1 MM1 — 5 min x 2€/min = 10€
Zariadenie 2 MM2 -> 2 min x 3€/min = 6€
Standardné naklady celkovo 26€/5ks

Standardné naklady na 1 kus 5,2€
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Priklad vypoctu po navrhnutej zmene:

Vyrobok A (Standardné mnozstvo 5ks)

Materidlové néklady celkovo -> 10€

Zariadenie 1 MM1 —> 5 min x 2€/min = 10€
Zariadenie 1 MR1 -> 30 min x 1€/min = 30€
Zariadenie 2 MM2 -> 2 min x 3€/min = 6€
Zariadenie 2 MR2 -> 5 min x 0,8€/min = 4€
Standardné naklady celkovo 60€/5ks

Standardné naklady na 1 kus 10€

Z prehladu je vidiet, Ze implementacia fixnych nakladov na prestavbu zvysila
Standardné néklady na jeden kus. Aktualizované naklady sa porovnali s predajnymi cenami
a bolo zistené, ze velké mnoZstvo vyrobkov je v skutocnosti stratové a pri ostatnych sa

marza vyrazne znizila.

Oddelenie predaja musi pracovat’ na zvySovani mnoZstiev, ktoré pomdze pokryt’ fixné
naklady na objednavku (Standardné mnozstvo) a oddelenie vyroby je nutené pracovat na
znizovani ¢asu potrebného na prestavbu. Obe aktivity napomozu zniZit’ celkové Standardné

naklady na jeden kus.

8.2 Alokacia nakladov na nepriamy personal

Ako bolo spomenuté v podkapitole 7.1.1., nepriamy personal, respektive ndklady na
nepriamy personal, su alokované na zariadenie v rovnakej miere. Celkové ndklady sa vydelia
poctom zariadeni za ktoré je dany persondl zodpovedny (vedici zmeny = pocet zariadeni,
veduci vyroby = vSetky zariadenia, technik pre dany typ technologie = poc¢tom zariadeni
a podobne). Z analyz bolo zistené, ze aktudlny sposob nie je presny a mdze spdsobovat
nepresné alokovanie nakladov. To je sposobené napriklad manualnymi zariadeniami, kde
nie je vzdy venovana takd pozornost’ ako zariadeniam, ¢i uz z pohladu vedenia vyroby,

udrzby alebo kvality.

Na zaklade analyzy odchylok bolo navrhnuté, aby sa tieto néklady delili na zéklade

odhadovaného casu stravené¢ho na jednotlivych zariadeniach. Pri 0drzbe je to mozné
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sledovat’ na zéklade poziadaviek z vyroby na technickt podporu alebo na zdklade mnozstva
prestojov. Personal zodpovedny za sledovanie kvality moze byt alokovany na zaklade

mnozstva vyrobeného na jednotlivych zariadeniach.

Navrhnuté detailnejSie alokovanie nédkladov na nepriamy personal spresni kalkuldciu

minatovych sadzieb jednotlivych zariadeni a teda Standardnych cien kazdého vyrobku.

8.3 Transparentnost’ nakladov v systéme (Burden rate split)

Pre zlepSenie transparentnosti Standardnych nakladov v systéme SAP, resp. pre viac
detailnejSie ¢lenenie nakladov, ktoré su sucastou minitovej sadzby, bolo navrhnuté zmenit’

Struktiru systému a proces planovania nakladov.

V spolupréci s oddelenim IT, ktoré je zodpovedné za Upravy systému a s podporou
oddelenie controllingu z inej skupiny, sa vytvoril projekt s ndzvom Burden rate split, ktorého
cielom je zobrazit’ v prehl’'ade Standardnych cien kazdého vyrobku nie len jednu minutovu
sadzbu a jej rozdelenie na fixnu a variabilnu Cast’, ale dopad jednotlivych skupin nakladov

na dant minatova sadzbu.

To bude mozné za pomoci zmeny procesu planovania v systéme SAP a taktieZ vd’aka
vytvoreniu mapovania jednotlivych uctov do skupin, stanovenim podielu pre fixna
a variabilni Cast' a zmendm vo vypocte a zobrazeni Standardnych vyrobnych nakladov
v systéme SAP v transakcii ck13n (transakcia v systéme SAP, ktord zobrazi vyrobné naklady

pre Standardné mnoZstvo)

8.4 Aktualne vyrobné naklady (Transfer pricing project)

Navrhnuté zmeny systému a zmeny popisané v predchadzajucich kapitolach napomdzu

eliminovat’ manudlne vypocty a obmedzit’ chybnost’.

Pocas analyzy navrhnutého rieSenia bolo zistené, Ze aktudlna minatova sadzba, ktora je
aktualne pocitand v systtme SAP a taktiez manualne v systéme Microsoft Excel je
nespravna. To je spdsobené procesom planovania, respektive sposobom akym su pocitané
naklady pre vyrobné zariadenia. V pripade ak niektoré vyrobné zariadenie nie je planované
a teda ziadne ndklady k nemu nie st priradené, systém SAP nevie rozdelit’ aktudlne vyrobné
naklady spravne, a to ani v pripade ak je dané zariadenie v skuto¢nosti vyuzivané. To vedie

k nespravnym aktudlnym vyrobnym ndkladom a teda k nespravnym rozhodnutiam.
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8.5 Vypocet vyrobnych nakladov pre nové produkty (Quotation

process)

Pocas analyz vyrobnych nakladov, konkrétne kalkuldcie aktualnych cien vyrobkov, bolo
zistené, Ze vac¢sina zariadeni je uz plne odpisana a teda odpisy uz nie st sucast'ou vyrobnych
nakladov jednotlivych vyrobkov. To je z pohl'adu vypoctu Standardnych cien spravne ale

mdze to viest k risku z pohl'adu vypoctu vyrobnych nékladov pre nové vyrobku.

8.5.1 Odpisy vs. reprodukéna hodnota

Ako bolo spomenuté, v pripade, Ze zariadenie je uz plne odpisané z dovodu veku a poctu

rokov odpisovania, minutova sadzba uz neobsahuje ndklady spojené so zariadenim.

Ak je vécSina zariadeni odpisand, znamena to, ze ide o starSie zariadenia, ktoré bude
nutné v budicnosti nahradit. Aby nedoslo k situécii, ze dana nadhrada zariadeni za nové je
plne v rukdch, respektive pokrytd spolo¢nostou, bolo navrhnuté zmenit' spdsob vypoctu

vyrobnych nakladov pre potreby ocenenie vyrobnych nakladov pre nové vyrobky.

Pre tieto potreby sa aktualna hodnota odpisov, ¢i uz nulovd alebo nie, nahradi
predpokladanou hodnotou odpisov ak sa zariadenie bude musiet’ vymenit’, tzv. reprodukénou
hodnotou. Z toho doévodu je sice minitova sadzba vysSia, pretoze reprodukéna hodnota je
vzdy vysSia ako aktudlna uctovnd hodnota ateda aj odpisy su vyssie, ale napomaha to
priniest’ do spolo¢nosti dani hodnotu pomocou predaja jednotlivych vyrobkov. A teda

ocakavana vymena zariadenia je pokryta taktiez zakaznikmi.
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9 ZHRNUTIE PRAKTICKEJ CASTI

Na zéaklade kapitol v praktickej Casti bakalarskej prace je vidiet, Ze spoloCnost’ aktivne
pracuje s nakladmi potrebnymi pre vyrobu, ato nie len pocCas planovania nakladov
a kalkulacie Standardnych vyrobnych ndkladov na jednotlivé vyrobky, ale taktiez pocas

aktualnych mesiacov.

V spolocnosti st implementované rézne analyzy v jednotlivych oddelenia, ktoré

napomahajt riadeniu ndkladov a ich optimalizacii v ¢o najvyssej moznej miere.

Analyzy dostupné na oddeleni controllingu a taktiez niektoré pohlady, vyplyvajuce
z pisanie bakalarskej prace prispeli k zlepSeniu procesov a taktiez k transparentnosti
a spravnosti informdcii, ktoré su dolezité pre oblast Operations. Niektoré navrhnuté
opatrenia popisané v kapitole 8 prispeli, respektive prispeji k lepSiemu riadeniu
jednotlivych divizii na strane predaja a napomoézu k efektivnejSej cenovej stratégii a stratégii

predaja.
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10 ZHODNOTENIE NAVRHOV

10.1 Alokacia fixnych nakladov na prestavbu (Core project)

Navrhnuté opatrenie bolo schvélené vedenim a EVP pre diviziu Industrial. Pilotnym
zavodom bolo Slovensko a dané rieSenie sa bude implementovat’ vo vSetkych zavodoch,

ktoré vyrabaju pre diviziu Industrial.

Pre zachovanie konstantného procesu bolo opatrenie navrhnuté aj pre ostatné divizie
(Automotive a Consumer) a aktudlne bolo schvalené implementovat’ rieSenie aj pre diviziu
Automotive. Dopad na Standardnt cenu bude vel'mi maly ale z dévodu ndrastu menSich

objedndvok bude mat’ dand informdcie v budicnosti vacsiu vypovedaciu hodnotu.

10.2 Alokacia nakladov na nepriamy personal

Navrhnuté opatrenia je sucast'ou pravidiel platnych globélne (Standard costing maitenance
guideline), za ktoré je zodpovedny priamo autor bakaldrskej prace ateda pravidla boli
aktualizované a vSetky zavody boli preskolené¢ o novom procese alokovania nakladov na

nepriamy personal.

10.3 Transparentnost’ nakladov v systéme (Burden rate split)

RieSenie popisané v podkapitole 9.3 bolo schvélené a aktualne sa pracuje na implementécii

zo strany IT timu.

Kvoli zamedzeniu vel'kej komplexnosti informacii v systéme SAP sa naklady rozdelili
do kategorii a v prehl'ade Standardnych a aktudlnych vyrobnych ndkladov nebudu viditeI'né
vSetky jednotlivé ndklady ale skupiny nakladov, ako napriklad priamy personal, nepriamy

personal, udrzba, kvalita, prendjom, odpisy a podobne.

10.4 Aktualne vyrobné naklady (Transfer pricing project)

Vypocet aktualnych vyrobnych ndkladov je potrebny nie len pre potreby analyz voci
Standardnym vyrobnym nékladom ale taktiez z dovodu vypoctu predajnej ceny v rdmci

vnutropodnikového predaja (IC) medzi zdvodmi vo svete.

Kvoli platnym pravidlam a definovanému zisku v ramci IC pre kazdy zavod a diviziu je
dolezité poznat’ aktudlne vyrobné naklady na zéklade ktorych sa upravi predajna cena pre IC

a teda sa moze dosiahnut’ stanoveny zisk eSte pocas roka a zamedzit' velkym dodatocnym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

upravam a finanénym transakciam na konci roka. To je ddlezité aj z pohl'adu auditov pre

IC.

10.5 Vypocet vyrobnych nakladov pre nové produkty (Quotation
process)
Navrh na upravu vypoctu vyrobnych nakladov kvéli oceneniu novych vyrobkov pre potreby

oddelenia predaja bol prediskutovany s EVP pre oblast’ Operations a schvaleny. Oblast’

Operations je zodpovedna za vypocet vyrobnych nakladov pre potreby oddelenia predaja.

Aktuélne sa pracuje na Gprave smernice pre dany proces a taktiez upravy predlohy pre

vypocet vyrobnych nakladov pre nové vyrobky.

Dana uprava bola taktiez prezentovana vsetkym diviziam, pretoze to ma dopad na

vysku vyrobnych nékladov. Vsetky divizie dany navrh odsuhlasili.
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ZAVER

Hlavnym cielom bakalérskej prace je vypracovanie analyzy nakladov vo vybranej vyrobnej
spolo¢nosti a nasledné vypracovanie analyzy stcasného procesu kalkulacie ndkladov na

vyrobok v dvoch hlavnych divizidch vo vyrobnom zavode na Slovensku.

Na zéklade analyz je vidiet’, ze spolo¢nost’ aktivne pracuje s ndkladmi a teda vyuziva rozne
analyzy a metody na ich kontrolu a riadenie. To je vidiet aj pri prehl'ade nédkladov a hlavne

pri vysledok hospodérenia za jednotlivé roky v sledovanom obdobi 2020 az 2023.

Pocas vypracovania analyz boli jednotlivé postrehy a poznatky zdielané s vedenim
spolo¢nosti a taktiez od komunikované oddeleniu controllingu pre ich lepsie pochopenie

a potvrdenie vysledkov analyz v bakalarskej praci.

Dal§im cielom bolo vypracovat’ konkrétne navrhy na zlep$enia, ktoré mali viest' k zlepseniu
aktudlnych procesov. VsSetky ndvrhy na zlepSenia boli predstavené nie len vedeniu
spolo¢nosti na Slovensku ale taktiez vedeniu v Nemecku pre ich globalne implementovanie
vo vsetkych zadvodoch vo svete. Ako bolo spomenuté v praci, autor prace je zodpovedny za
globalny controlling a Standardy pre oddelenie controllingu ateda néavrhy azmeny
navrhnuté a schvalené boli implementované nie len pre vyrobny zavod na Slovensku ale vo

vSetkych zavodoch.

Opatrenia a navrhy napomohli, respektive napomoéZzu jednotlivym diviziam riadit’ predaj
a portfolio ovela efektivnejSia. Oddelenie vyroby bude mat taktiez ovela presnejSie
informacie o svojich nakladoch, ¢i uz fixnych alebo variabilnych, a méze teda planovat
ariadit’ svoje naklady efektivnejSie. A to nie len z pohladu celkovych ndkladov ale aj
z pohl'adu ndkladov na vyrobok, fixnych ndkladov na prestavbu alebo aktudlnych nakladoch
na zédklade redlneho vyuZivania kapacit a ndkladov za akékol'vek sledované obdobie,

minimalne mesiac.
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Z0OZNAM PRILOH

Priloha PI:  Delenie nakladov na fixné a variabilné



PRILOHA P I: DELENIE NAKLADOV NA FIXNE A VARIABILNE

i

Direct labour

Indirect labour

Salary

Social costs

Other personnel costs

Personnel expenses
Maintenance

Special maintenance

Cost of change over
Maintenance

Energy outside

Consumable materials

Tools

Packaging

Consumable materials / energy
External processing

thereof account 613200 temporary staff used for services
Insurance

Travel and entertainment
Advertising and marketing cost
Telecomunication

Freight out, shipping

Other freight / Logistics
Commission

Rental and leasing

Other costs

Licences and patents

thereof account 672400 licences for production process
Payments

Financing costs / interest

Internal allocation

Other income / expenses

Total overhead expenses

IAS Depreciation

Depreciation of minor-value assets

Depreciation

“** Total Cost

fix

50%
50%
100%

50%
50%
100%
50%
0%
50%
50%
0%
100%
0%
100%
100%
100%
100%
0%
0%
0%
100%
100%
100%
0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

A

variabel

50%
50%
0%

50%
50%
0%
50%
100%
50%
50%
100%

ek

0%
100%
0%
0%
0%
0%
100%
100%
100%
0%
0%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

i

Total

100%
100%
100%

100%

ek

100%
100%
100%

L

100%
100%
100%
100%

ek

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

ok



