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ABSTRAKT

Tato bakaldiské prace sndzvem Analyza odpovédnostniho tucetnictvi ve vybrané
prispévkové organizaci se zabyva rozborem a analyzou aktualniho pfistupu ke
stiediskovému ucetnictvi. Cilem je zhodnotit zplisob sledovani nékladii, tvofeni rozpocta a
rozpoctovani mezi jednotliva stfediska a ndsledné navrhnout opatieni, kterd by vedla
k efektivnéjsSimu hospodaieni. V teoretické casti je provedena reserSe literarnich zdroji
tykajicich se ucetnictvi neziskového sektoru, manazerského ucetnictvi, rozpoctt, nakladt a
vynost. V praktické casti je predstavena konkrétni organizace a provedena analyza
odpovédnostniho ucetnictvi. V zavéru jsou uvedeny ndvrhy a doporuceni na zefektivnéni

systému.

A

Kli¢ova slova: tcetnictvi neziskového sektoru, manazerské ucetnictvi, rozpocty, naklady,

vynosy

ABSTRACT

This bachelor thesis titled Analysis of Responsibility Accounting in a Selected Non-profit
Organization deals with the analysis and review of the current approach to central
accounting. The aim is to evaluate the method of monitoring costs, budgeting and financial
plan between individual centers and then to propose measures that would lead to more
efficient management. In the theoretical part, a search of literary sources related to non-
profit sector accounting, managerial accounting, budgets, costs and revenues is carried out.
In the practical part, a specific organization is introduced and an analysis of responsibility
accounting is performed. In conclusion, there are suggestions and recommendations for

making the system more efficient.

Keywords: non-profit sector accounting, management accounting, budgets, costs, revenues
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UvVOD

Ptispévkové organizace hospodarici s vefejnymi prostiedky jsou pod tlakem na efektivni
vyuzivani svéfenych prostiedki. Udetnictvi ma proto dileZitou roli v ¥izeni vefejnych
financi. Tyto organizace, které zfizuje stat nebo samospravni celky, maji své specifické
postupy uctovani. Odpoveédnostni ucetnictvi slouzi ke sledovani finan¢nich tokt a napomaha
analyzovat hospodafeni a optimalni fizeni nakladi. Vzhledem k tomu, Ze hlavni Cinnost
prispeévkovych organizaci je zpravidla nevydé€lecna, je dilezité mit dobie nastaveny rozpocet

a systém sledovani nakladt a vynosu.

V bakalaiské praci je kladen diraz na rozbor nakladi a vynost, sestavovani rozpoctd,
vyhodnocovani specifik rozuctovani jednotlivych nakladii na jednotlivd stfediska a
controlling. Konkrétni organizace, ktera je pfedmétem hodnocenti, je rozdélena do vice druhti

zatizeni — zékladni Skoly, matefské Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelna.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na prizkum literarnich zdrojt tykajicich se tématu a vysvétleni
pojml. V druhé ¢asti jsou vyuzity ziskané znalosti a je provedena analyza systému
sttediskového Ucetnictvi. Pozornost je kladena na organizacni a ekonomickou strukturu,

zpusob vnitropodnikové komunikace a zplisob tvorby rozpoctu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat stavajici systém odpovédnostniho ucetnictvi,
identifikovat problémy v hospodaieni a navrhnout doporuceni ke zlepseni a optimalizaci
soucasné¢ho fungovani Fakultni zakladni Skoly a Mateiské skoly Olomouc, Holeckova 10,

ptispévkové organizace.

V teoretické casti jdou definovany zékladni pojmy a pfistupy v oblasti manazerského a
finan¢niho ucetnictvi a vénuje se specifikliim rozpoctovani a controllingu. Tyto vSechny
informace vytvareji teoreticky zdklad pro pochopeni a zptisob prace konkrétni organizace,

které je vénovana druha Cast.

Pro vypracovéani praktické prace byly pouzity metody pozorovani, analyzy internich
dokumentii a byly provedeny rozhovory s pracovniky ekonomického useku. Pozorovani
probihalo v rdmci mého pusobeni v organizaci v pribéhu roku 2024 az 2025. Rozhovory
byly vedeny s tcetni, ekonomkou a feditelkou ptispévkové organizace a poslouzily

k hlubsimu porozuméni nastaveni rozpoctu a odpovédnostnich vztaht.

Na zékladé téchto metod byla zpracovdna analyza soucasného systému, byly zdiraznény
prednosti a nedostatky a nasledné formulovana doporuceni, ktera mohou ptispét ke zlepsSeni

fizeni organizace.
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I TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM UCETNICTVI

VysSe zisku nebo ztraty, stejné¢ jako rozlozeni majetku, jsou kliC¢ové informace slouzici

k fizeni finan¢ni situace a hodnoceni efektivity podniku.

Ugetnictvi se zaméfuje na poskytovani informaci o podnikovych operacich. Piedmétem je
zobrazeni aktiv podniku, jejich zdroji kryti a zjisténi vysledku hospodateni. Za cil ma
zobrazeni reality podniku pro fizeni financi a zajisténi kompatibility vystupnich informaci

v ramci narodni i mezinarodni trovné.

Musi byt vedeno tak, aby bylo spravné, uplné, prukazné, srozumitelné, piechledné a aby byla

zarugena trvalost Gi¢etnich zaznami. (Steker a Otrusinova, 2021)

Podle Fabirové nelze moderni UcCetnictvi chépat jako jednotny systém, ale jako soubor
vzajemné propojenych subsystémill. Kazd4 ze subsystému slouzi jinym uZzivatelim a ma
rozdilné zaméfeni, pfiCemz kombinace slouzi jako komplexni nastroj fizeni podniku.

(Fibirova et al., 2020)
1.1 U&etni zasady a principy

Vseobecné uznavané zasady a predpoklady stanovuji zakladni normy, které ucetni jednotka

musi brat v Givahu a respektovat pii pouziti ucetni metody. (Dvotakova, 2017)

Tvoti soubor pravidel a zakladnich principli Gc¢etniho uvaZovani, které musi dodrZovat

vSechny ucetni jednotky pfi provadéni ticetnich informaci a sestavovani ucetnich vykaza.

Ugetni jednotky musi vést uéetnictvi tak, aby na jeho zakladé byly schopny sestavit G&etni
zaveérku srozumitelné a aby podavala vérny a poctivy obraz o financnim hospodateni

ucetniho subjektu.

Stav a pohyb majetku, jeho zdroje financovani, naklady a vynosy a nasledné zjiStovani
vysledku hospodateni je zjiStovano za Ucetni jednotku jako za jeden urcity ekonomicky
celek.

Ugetnictvi je vedeno stylem, Ze Gietni jednotka bude nepfetrZité pokradovat ve své ¢innosti
a Ze nejsou Zadné naznaky skute¢nosti, jeZ by nedovolily v ¢innosti podniku pokracovat.
Zaznamy o hospodateni se vedou v penéZnich jednotkdch ceské mény. V piipad¢ jinych
penéznich prostfedkli, cenin nebo cennych papiri vyjadienych v jiné méné, je ucetni

jednotka povinna vést mimo ¢eské mény i ménu cizi.
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Ucetni jednotka nesmi ménit ucetni metody, jako je naptiklad zpiisob ocenovani nebo

odpisovani majetku, a to ani béhem a ani mezi jednotlivymi obdobimi.

Ugetni vykazy musi obsahovat ty informace, které jsou dileZité v naslednych rozhodnutich.
Je to takova informace, jejichz vynechani nebo nespravné uvedeni by mohlo ovlivnit

rozhodovani uzivatele.

vvvvvv

predstavuji majetek podniku, majetek, ktery podnik vlastni. Pasiva zase na druhou stranu
predstavuji zdroje jeho financovani. Tento pohled na majetek vyjadiuje bilancni rovnice,

kde plati: AKTIVA = PASIVA. (Steker a Otrusinova, 2021)

r r

1.2 Finanéni ucetnictvi

Finanéni Gcetnictvi je systém Uctovani, ktery je primarné urcen pro externi uzivatele. Kvili
pozadavklim na jednotny vyklad a nasledné srovnani predkladanych informaci se musi

finan¢ni ucetnictvi fidit striktnimi pravidly. (Popesko a Papadaki, 2016)

Informace jsou predkladany v podobé¢ ucetnich vykazi za urcité sledované obdobi. Kromé
své hlavni informacni funkce je finan¢ni ucetnictvi diilezité jako ditkazni material pti vedeni
sport, jako zaklad pro stanoveni daiiovych zavazki a zajistuje informace pro rozhodovaci
procesy na urovni podnikové i interni. Jsou historicky orientované a stabilni, protoze slouzi
k hodnoceni minulych vysledki a plnéné zakonnych povinnosti. (Steker a Otrusinova, 2021;

Fibirova et al., 2020)

Problémem je nedostatena periodicita. Vykazy jsou predkladany jednou rocné, za minulé

obdobi. Jsou uvetejiiovany i v kratSich intervalech a jsou pak mén¢ detailni a netipIné.

Jednoduché clenéni nékladl, a tim nedostatecna informovanost o skutecnych pficinach
spotfeby vede k nesrozumitelnym polozkam, jako jsou napiiklad ostatni provozni nebo

mimotadné néklady. (Popesko a Papadaki, 2016)
1.3 ManazZerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je ucetnictvi ur¢ené primarné manazeriim a neni pfedmétem vetejné
regulace. Upravuje se pro potteby konkrétniho uzivatele. Kvili rozdilnym aspektiim

jednotlivych odvétvi je forma u riznych firem zcela odlisna. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Informace v manazerském tucetnictvi jsou divérné a ur€ené primarné pro pracovniky na
fidicich pozicich. Pravni ptedpisy se touto oblasti nezabyvaji, proto je na podniku, jaké

piistupy pouzije.

Ucetni jednotka si sama stanovi formu a zaméfeni interniho ucetnictvi prostfednictvim
vnitinich pfedpisi, pficemz musi zaroven zabezpecit pro fizeni financniho ucetnictvi
podklady pro stanoveni hodnoty zasob a dal$ich vykont, které vytvotila vlastni ¢innosti.

(Steker a Otrusinova, 2021)

Dé se chapat jako Sirsi pojeti ucetnictvi. Je to nastroj, jenz slouzi k monitorovani a
reportovani ¢innosti a poskytuje informace, které jsou nezbytné pro fizeni a rozhodovéani.
Umoziuje planovat rizné varianty a analyzovat je s ohledem na budoucnost organizace.
Pomoci téchto informaci je mozné rozhodovat napiiklad o pfijatelnosti investic do
dlouhodobého majetku nebo zkoumat vliv zmén ve zptsobu financovani. Je flexibilni, volné

strukturované a podfizeni potfebam vedeni organizace.

Jednim ze subsystému je nakladové Gcetnictvi, které je v praxi velmi vyuzivano. Vystupem
jsou skute¢né (vynaloZené) nebo planované ndklady, které je tieba vynalozit na urcita
nakladova stfediska. Pfi sledovdni téchto ndkladii by mélo byt nékladové tucetnictvi
propojeno s Fizenim vynost, zisku, pijmt, vydaji, aktiv a zavazkd. (Cizinska, 2018;

Fibirova et al., 2020)
1.4 Uketnictvi v neziskovém sektoru

Podle §1 odst. 3 zdkona €. 563/1991 o ucetnictvi jsou ptispévkove organizace zafazeny mezi
vybrané Gi¢etni jednotky, které jsou povinny dodrzovat Ceské téetni standardy ¢. 701 az 710.
Pii sestavovani Ucetni zavérky se musi fidit vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterd obsahuje

specifikace jednotlivych polozek vykazii. (Maderova Voltnerova, 2018)

Zakon o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti stanovi, Ze zfizovaci listina musi
obsahovat: ,,vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu cinnosti“ a dale 1
., okruhy doplitkové cinnosti navazujici na hlavni ucel prispevkové organizace, kterou ji
zrizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své hospodarské moznosti a
odbornost svych zaméstnancu, tato cinnost nesmi naruSovat plnéni hlavniho ucelu
organizace a sleduje se oddeélené*. (Zakon €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocta, 2000)
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Rozd€leni hlavni a vedlejsi Cinnosti je nutné zajistit analytickymi U¢ty nebo pomoci
nastaveni stfedisek v ucetnim programu. Dale pak musi organizace rozliSovat to, zda jde o
piimo pfifaditelné naklady na konkrétni Cinnost nebo néklady spolecné pro vice Cinnosti. Ty

jsou pak pomoci riznych kli¢t rozpocitany na hlavni a vedlejsi. (Nejezchleb, 2017)
1.4.1 Financ¢ni hospodareni prispévkovych organizaci

., PFispévkova organizace hospodari s penéznimi prostredky ziskanymi vlastni cinnosti a
s penéznimi prostiedky prijatymi z rozpoctu svého zrizovatele. Dale hospodari s prostredky
svych fondu, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, vietné peneznich

‘

prostredkii poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici. *

V ptipadé, ze se tyto prostiedky nepouziji do konce kalendarniho roku, musi se ucetné
ptevést jako zdroj financovani do rezervniho fondu. Mohou se pouzit pouze na dany ucel a
musi se ve fondu sledovat oddé€lené od ostatnich penéz. Ty prostiedky, které organizace

nepouzije vibec, je nutné vyporadat se statnim rozpoctem.

Kdyz se ve vedlejsi ¢innosti vytvofi zisk, je uréen pouze na pokryti hlavni ¢innosti. Pokud
chce organizace vyuzit zisk jinym zplsobem, musi zazadat u zfizovatele, jenZ miize povolit
jiné pouZiti.

Planované vynosy, které prevysi planované naklady, mohou byt divodem pro zfizovatele

k natfizeni pfevodu financnich prostfedki do svého rozpoctu. (Zékon €. 250/2000 Sb. o

rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, 2000)

1.4.2 Fondy v prispévkové organizaci

Rezervni fond se vytvaii z prebytkového vysledku hospodareni po schvéleni zfizovatelem
na konci roku, kdy se ale musi zohlednit 1 pfipadné pfevody do fondu odmén. Prebytkovy
vysledek vznikd v pfipadé prevyseni vynosi nad ndklady. Fond mutze byt i navySen
penéznimi dary a slouzi k dal$imu rozvoji organizace, k vyrovnani nesouladu mezi vynosy

a ndklady nebo k Ghrad¢ ztrat z minulych let.

Fond investic je urcen k financovani investi¢nich potteb organizace. Zdrojem jsou penize
z odpistt dlouhodobého majetku, investicni piispevky z rozpoctu ztizovatele, dotace ze
statnich fondd nebo piijmy z prodeje dlouhodobého majetku v ptipade, pokud to zfizovatel
povoli. Slouzi na potizeni nebo technické zhodnoceni majetku nebo na navyseni prosttedkd,

které slouzi na udrzbu a opravy majetku.
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Fond odmén vznika ze zlepSeného vysledku hospodateni do vyse 20 %, maximaln¢ vSak do
10 % celkového objemu prostiedki, ktery slouzi na platy stanovené ztizovatelem. Je urcen
k vyplaceni odmén zaméstnancim hlavné v ptipadech, pokud dojde k piekroceni prostiedkti

urcenych na platy.

Fond kulturnich a socidlnich potieb se tvoii na zaklad¢é nakladl zactovanych na platy a
nahrady. Je urCen k financovani kulturnich a socidlnich potfeb zaméstnanct organizace,
zéku strednich skol, internich védeckych aspirant nebo diichodcti, kteti diive v organizaci

pracovali. (Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta, 2000)

Z GCetniho hlediska jsou fondy pfispévkové organizace evidovany v uctové tfidé 4. Ve

smérné uctové osnove jsou tyto fondy rozliSeny timto zplisobem:
o 411 fond odmén
o 412 fond kulturnich a socialnich potieb
o 413 rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodateni
o 414 rezervni fond z ostatnich tituld (napft. z dar nebo prevodl ze ziizovatele)
o 416 fond reprodukce majetku (fond investic)
o 419 ostatni fondy

Toto Clenéni vede k pfehlednému ucetnictvi a umoziuje kontrolu nad Gcelovym vyuZzitim
jednotlivych fondt, které musi byt vedeny oddélené a nesmi byt zaménovany mezi sebou.

(Svobodova, [2021])
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2 NAKLADY A VYNOSY

Aby podnik, organizace nebo spoleCnost dosahovala kladného hospodarského vysledku
neboli zisku, je potieba ziskdvat informace nejenom o vyvoji zisku, ale i jeho vysi a

faktorech, které vysledek ovlivnily. (Dvordkova, 2017)

Néklady i1 vynosy jsou postupné narustajici od poc¢atku obdobi, poc¢inaje nulovou hodnotou.
Naklady na stran¢ Ma Dati a vynosy na stran¢ Dal. Kviili zajisténi danovych pozadavki jsou
vedeny analyticky a kvuli zajisténi vécné srovnatelnosti se uplatiiuje Casové rozliSeni.

(Hinke et al., 2016)

Ve finan¢nim ucetnictvi, sledovani naklada a vynosii, umoznuje sestaveni vysledovky, ktera

je primarné uzpuisobena potiebam externich uzivatelil.

Naopak u manaZerského UucCetnictvi je sledovani ndkladl a vynosii dilezité pro
vnitropodnikové fizeni a pro poskytovani informaci vSem stupiitim fizeni podniku. Udaje
nejsou zveiejiiovany, protoze jejich sdileni a odhaleni by mohlo poskodit podnik a

poskytnout vyhodu konkurenci. (Dvotakova, 2017)
2.1 Naklady

Néklad znamend pokles ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv anebo
zvySenim zavazkl. Jedna se o ubytek, ktery povede k poklesu vlastniho kapitalu, ale bez

toho aniz by byl Cerpan vlastniky. (Hinke a Barkova, 2017)

Jedna se o spotfebu externich vstupi, které se eviduji v ucetnim systému. Vyjadiuji se
v cenach, za které se spotfebovand aktiva nakoupila, nebo v evidované vysi narustu pasiv.

(Popesko a Papadaki, 2016)

Co se tye manazerského ucetnictvi, néklady ptedstavuji hodnotové vyjadiené a ucelné
vynalozené ekonomické zdroje podniku, které jsou spojeny s jeho ekonomickou ¢innosti.
Zdtrraziuje spotiebu zdrojt a jejich rozumné a efektivni vynakladani. Ugelnost znamena, Ze
nakladem je pouze takové vynaloZeni, které je rozumné a odpovida dosazenému vysledku.
Ucelovy charakter pak znamend, Ze smyslem vynalozeného ekonomického zdroje je jeho
zhodnoceni. To se stane v piipadé, Ze vytvorené aktivum ptinese vetsi uzitek, nez kolik jsou

plvodni naklady. (Kral, 2018)
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2.1.1 Hodnotové pojeti x ekonomické pojeti

Hodnotové pojeti nakladi se soustiedi na spotfebu ekonomickych zdroji v soucasnych
podminkach a poskytuje informace pro fizeni a kontrolu probihajicich procest. Jsou
ocenovany na bazi reprodukcnich cen, tedy na bazi aktuélni hodnoty majetku v soucasnych
podminkach. Nezahrnuji se zde jen financné kryté ekonomické zdroje, ale i naptiklad

kalkulaéni odpisy, kalkula¢ni Groky anebo néjemné.

Ekonomické pojeti se zaméfuje na rozhodovani a vybér nejlepsich variant pro budoucnost.
Naklady se zde chépou jako nejvyssi mozna hodnota, ktera by se ziskala, kdyby se dany
zdroj vyuzil jinak. Jinymi slovy se jedna o oportunitni naklady neboli usly zisk z nevyuzité

moznosti. (Kral, 2018)
2.1.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni ndkladl sleduje to, jaké typy ndkladl byly vynalozeny. Na material, mzdy nebo
odpisy. Zapisuji se do vysledovky v momentu, kdy vznikly, a bez ohledu na jejich konkrétni
ucel. Aby byly naklady spravné pfifazeny k vynosim, vyuzivaji se rtizné upravy, jako
napiiklad aktivace nebo zména stavu zasob, kterd zajisti, ze ndklady ovlivni vysledek

hospodateni az pii prodeji. (Steker a Otrusinova, 2021)

Mezi zékladni druhy patii spotfeba materialu, vyuziti externich sluzeb a osobni néklady,
odpisy a finan¢ni néklady. Druhové ¢lenéni je prvotni, to znamend, Ze se tyto néklady
zaznamenavaji hned pii vstupu. Toto ¢lenéni je dilezité pro udrzeni stability a rovnovahy

mezi potfebami podniku a zdroji z vné&jSiho okoli. (Kral, 2018)
2.1.3 Ukelové ¢lenéni nakladi

Ugelové ¢lenéni nakladt se zaméfuje na divod vzniku a sleduje, na jaky konkrétni tcel je
organizace pouzila. Jejich ukolem je zjistit, zda podnik ndklady Setfi, nebo naopak
prekracuje. RozliSuji se podle toho, zda byly vyuzity naptiklad na vyrobu, spravu nebo
odbyt. U vyrobnich nédkladu plati, ze se do vysledovky zahrnuji ve chvili, kdy se vykaze
odpovidajici vynos. To znamend, ze naklady jsou spojeny s urcitou ¢innosti, a v u€etnictvi
se eviduji, az kdyz se tento vynos skutecné projevi. Naklady spojené se spravou podniku a
odbytem nemohou byt vzdy pfifazeny ke konkrétni sluzbé nebo produktu. Proto se ve

vysledovce objevi v obdobi, ve kterém byly vytvofeny, a necekd se az na vytvoreni vynosu.
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Hlavnim rozdil mezi u¢elovym a druhovym ¢lenénim néklada se projevuje v provozni ¢asti
vykazu. I kdyz je ucelové Clenéni detailnéjsi, mize ukazat n¢jaké naklady prilis vysoké.
Proto vétina G&etnich jednotek voli druhové ¢lenéni, které je jednodussi. (Kral, 2018; Steker

a Otrusinova, 2021)
2.1.4 Clenéni nakladi podle odpovédnosti

Toto ¢lenéni sleduje naklady podle toho, kde v podniku vznikaji a komu. Takzvané podle
odpovédnostnich stfedisek. Tato stiediska jsou Casti organizacni struktury, které nesou za

naklady odpovédnost.

Zakladem je rozclenit naklady podle mista jejich vzniku, a pfifadit tak konkrétni utvar
odpovédny za jejich vyuziti. Tyto Gtvary pak kromé evidovani vzniklych nakladt zajist'uji

kontrolu nad jejich vysi a maji pfimy vliv na hospodateni s pfidélenymi zdroji.

Dulezitou roli hraje 1 vyjadfeni hodnoty vnitropodnikovych sluzeb mezi jednotlivymi
stiedisky. Napftiklad pokud jedno oddé€leni (mzdova Gcétarna) zpracovava mzdy pro ostatni
stiediska, vznikne ndklad, ale ne trzba. V manazerském ucetnictvi je mozné vyuZzivat
vnitropodnikové ceny, ale misto nich se Casto pouzivd pouze sledovani ndkladl. Tato
sttediska se pak nazyvaji ndkladova. To znaci utvar, ktery mtize ovlivnit ndklady souvisejici
s jeho ¢innosti. Dulezité je ale rozliSovat naklady pfimo ptifaditelné (jednicové) a ty, které

se musi pfifazovat pomoci klic¢e (rezijni).

Systém nakladovych stfedisek pomédha efektivné fidit ndklady, protoze za kazdy vydaj
odpovida vedouci stfediska, ktery jej musi schvalit v ptipadé, Ze ptfekro¢i plan, musi

zdivodnit vzniklé odchylky. (Ciiinské, 2018; Kral, 2018)
2.2 Vynosy

Vynos znamena pfirtistek ekonomického uZzitku, ktery vznika diky béZné ¢innosti, a vede ke
zvyseni vlastniho kapitalu. Jde o zvyseni aktiv nebo snizeni zavazkl, jenz zpisobuji zvySeni

vysledku hospodateni za Gi€etni obdobi.

Stejné tak jako u nékladil jsou vynosy evidovany naristajicim zplisobem od pocatku roku,
v tomhle pfipad¢ ale na stran€ dal. U vice druhli vynost se vede analytickd evidence a
uplatituje se ¢asove rozliSeni kvili zajisténi casové srovnatelnosti. (Hinke a Barkova, 2017;

Steker a Otrusinova, 2021)
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-----

jit naptiklad o vynosy z prodeje sluzeb nebo o vynosy z prondjmu. V ramci vynosu z prodeje
sluzeb se jedna o poskytovani stravy ve Skolnich jidelnach, platby za vzdélani ve Skolkach,
platby za Skolni druzinu nebo platby za krouzky. Co se tyCe vynost z prondjmu, mize
pfispévkova organizace pronajimat své prostory, ucebny, télocvicny a Skolni hfiste.

(Nejezchleb, 2017)

2.3 Vysledek hospodareni

Podle Dany Dvotéakové lze stanovit hospodarsky vysledek na zaklad¢ akrudlni baze nebo na
penézni bazi. V piipad¢€ prvni baze se jedna o stanoveni rozdilu vynosii a nédkladu, v ptipadé
druhé jde o rozdil penéznich piijmi a vydaju.

Akrudlni Uc€etnictvi ma za cil zachytit veSkera aktiva, pasiva, ndklady a vynosy za dané
obdobi, a to i kdyz jest¢ nedoslo k pohybu pené¢z. Poskytuje to tak ptresnéj$i obraz o
vykonnosti organizace a budoucich penéznich tocich. Oproti tomu penézni baze sleduje jen
skute¢né pifijmy a vydaje, coz muze vést ke zkreslenému obrazu o skute¢né vykonnosti
organizace. (Dvordkova, 2021)

Podle zékona o rozpoctovych pravidlech je hospodaisky vysledek v prispévkové organizaci
ke ztraté, musi pfispévkova organizace zajistit jeho thradu, a to bud’ z rezervniho fondu,
z rozpoctu ziizovatele nebo ze zlepSeného hospodaiského vysledku v dalSim roce. (Zékon €.
218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont

(rozpoctova pravidla), 2000)

Z GCetniho hlediska je vysledek hospodaieni ptispévkové organizace sledovan podle

vyhlasky €. 410/2009 Sb. na specifickych syntetickych tctech:

o 493 Vysledek hospodateni bézného ucetni obdobi — zahrnuje celkovy vysledek

-----

o 431 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni — zachycuje hospodarsky

vysledek pfedchoziho obdobi od okamziku uzavieni Gi€etnictvi do jeho schvaleni

o 432 Vysledek hospodafeni pfedchazejicich uCetnich obdobi — eviduje vysledky
hospodafeni za minuld obdobi, ktera jiz byla schvélena, a ktera tvoii soucast

vlastniho kapitalu
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Pomoci tohoto ¢lenéni je mozné sledovat zmény ve vysledku hospodafeni mezi jednotlivymi
ucetnimi obdobimi. Jednak z hlediska tvorby fondi a pak z pohledu rozhodovani ztizovatele

o prebytku nebo kryti ztraty. (Svobodova, [2021])
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3 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Odpovédnostni ucetnictvi je nastroj fizeni, ktery ve vazbé na systém plani a rozpocta

sleduje, jak jednotlivé vnitropodnikové Utvary ptispivaji k celkovym vysledkiim podniku.

Za podstatné kroky lze povazovat stanoveni cili, kontrolu a sledovani vysledkil a
vyhodnoceni dosazenych vykond, které jsou spojené s motivaci pracovnikii a utvari. (Kral,

2018)

Hlavnim cilem odpovédnostniho tucetnictvi je rozdéleni odpovédnosti za ekonomické
vysledky mezi jednotlivé casti. Aby bylo mozné efektivné tidit zmény v ndkladech a

vynosech, je nutné nastavit jasné vztahy mezi jednotlivymi utvary. (Mace, 2018)
3.1 Centralizace/decentralizace

V odpovédnostnim fizeni je dilezité jasne urcit, kdo ma jakou pravomoc a odpovédnost. To
ovliviiuje miru centralizace a decentralizace fizeni.

Centralizace znamen4, Ze hlavni rozhodnuti a odpovédnost ziistdvaji na vrcholovém vedeni.

Cv v

Naopak decentralizace ptedava vétsi pravomoci a odpovédnost niz§im utvarim. Ty se pak

tidi pomoci nepfimych néstroju, jako jsou cile nebo ukazatele vykonnosti. (Kral, 2018)
3.2 Organizacni struktura

Organizacéni struktura urcuje, kdo ma jaké pravomoci, za co je odpovédny a o ¢em mize
rozhodovat. Pro efektivni fizeni je zdkladnim pfedpokladem propojeni organizacni a
ekonomické struktury podniku. Cilem je uspofadat ¢innosti a vztahy mezi jednotlivymi
utvary tak, aby co nejlépe napliovaly cile organizace. Vysledkem je pfehledné nastaveni
vztahli mezi jednotlivymi oddé€lenimi a jasné urceni klicovych pravomoci pro jejich fizeni.

(Krél, 2018)
3.3 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura podniku se zaméfuje na fizeni jednotlivych utvarii na zaklad¢ jejich

odpovédnosti za vysledky. Existuji rizné typy odpoveédnostnich stiedisek.
Typy odpovédnostnich stiedisek:

e Provozni stiediska — maji nejnizsi miru pravomoci, odpoveédnosti a ovlivituji hlavné

variabilni nédklady nebo vynosy.
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e Rentabilni stfediska — maji vét§i rozhodovaci pravomoci, krom¢ nakladli a vynost

mohou fidit i zdsoby nebo ucetni vztahy.

e Investi¢ni stfediska — odpovidaji za rozhodovani a dlouhodobém majetku, ktery je

Casto vyuzivan v dalSich atvarech.

e Spravni stfediska — stoji na nejvyssi trovni fizeni a maji pravomoc ovliviiovat chod

vSech ostatnich stfedisek.

Kazdé z téchto stredisek se hodnoti na zaklad¢ urcitych ukazateli. U provoznich stfedisek
je hlavnim ukazatelem ptispévek na uhradu fixnich nakladii, coz ukazuje, jak moc stredisko
prispiva k pokryti nékladu, které nelze piimo ovlivnit. U rentabilnich stfedisek se sleduje
likvidita a rentabilita, tedy to, jak moc je stfedisko schopné generovat zisk a prispivat ke

stabilité celé organizace. (Mace, 2018; Kral, 2018)
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4 ROZPOCETNICTVI

Strategicky rozpocet je financni plan, ktery spojuje prvky vysledovky, rozvahy a rozpoctu
penéznich tokli se zaméfenim na vyvoj dlouhodobych aktiv a financovani s diirazem na
solventnost a rentabilitu. Cilem je konkretizovat cile organizace a propojit tak hlavni ¢innost,

investice a financovani. (Kral, 2018)

Podle zakonu o rozpoctovych pravidlech musi pfispévkova organizace sestavovat rocni
rozpocet, jenz schvaluje ztizovatel. Rozpocet upravuje financovani ¢innosti organizace na
dany rok, ktery je shodny s kalendainim rokem. Kromé¢ toho sestavuje i sttednédoby vyhled
rozpoctu, ktery planuje vynosy a ndklady na nésledujici dva roky a obsahuje odhadované
naklady a vynosy pro kazdy z téchto let. (Zakon €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctt, 2000)

Nez organizace zahdji rozpoctovy proces, je zapotiebi mit pripraveny dlouhodoby plan. Jde
o specifickou vizi poslani a cilti organizace, k nimz by méla smétovat jeji budoucnost. Vize
organizace spiSe objasnuje pfesvédceni a fidici principy, co chce v budoucnu, zatimco
poslani je vice zamétfené na ¢innost, obsahujici popis toho, co organizace déla pro to, aby
dosahla své vize. Cile organizace se vztahuji k organizaci jako celku, jsou konkrétnéjsi a

predstavuji preferované vysledky. Cile musi byt vypracovany i pro jednotlivé c¢asti

organizace.
1. Proces strategického planovani (stanoveni cill a strategii)
2. Vytvoreni dlouhodobého planu k realizaci strategii
3. Ptiprava ro¢niho rozpoctu v kontextu dlouhodobého planu
4. Sledovani skute¢nych vysledki
5. Reakce na odchylky od planu

(Drury, 2015)
4.1 Rozpoctova skladba

Mezi oblasti ¢innosti, jeZ jsou soucasti rozpoctové skladby, patii provozni ¢innost, investi¢ni

¢innost a finan¢ni ¢innost.

Provozni ¢innost souvisi se zménami v obéZnych aktivech a kratkodobych zavazcich, kromé
finan¢nich aktiv. Nesouvisi s dlouhodobymi aktivy, vlastnim kapitalem a dlouhodobymi

zavazky. Krome toho nezahrnuje ani odpisy dlouhodobého majetku ani zmény rezerv.
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Investi¢ni ¢innost zahrnuje pofizeni nebo prodej dlouhodobého majetku ¢i odpisy majetku a

tvorbu nebo Cerpani rezerv spojené s dlouhodobym majetkem.

Finan¢ni ¢innost souvisi se zmeénami vlastniho kapitdlu, dlouhodobych zavazki a

dlouhodobych pohledavek, které souviseji s nabyvanim finan¢nich prostredki. (Mace, 2019)
4.2 Funkce rozpoctu

Rozpocty slouzi k planovani ro¢nich operaci. To vede k upiesnéni podrobnych plant.
Manazeti béhem planovani budoucich operaci musi zvazovat, jak se podminky mohou ménit
v dal$im roce, a planuji kroky, jak na tyto zmény reagovat. To ma za nésledek nutnost

predvidani problému dfive, nez nastanou.

Dalsi dtlezitou funkci je koordinace ¢innosti jednotlivych ¢asti organizace a zajisténi jejich
vzajemného souladu. Diky rozpoctu lze sjednotit ¢innosti riznych casti organizace do
spole¢ného planu. Pokud by toto organizace neudélala, vedlo by to k tomu, ze by kazdé

stiedisko ¢inilo své vlastni rozhodnuti. Cilem je tedy sladit rozdily ve prospéch organizace.

Je proto 1 dileZité sdélovat plany vedoucim stiedisek. Z tohoto diivodu je diileZita existence
komunika¢ni linky, aby vSechny ¢asti byly informovdny o jednotlivych planech a
omezenich, kterymi se organizace musi fidit. Prostfednictvim rozpoctu sdéluje vedeni sva
ocekavani, aby je vSichni ¢lenové pochopili a mohli tak koordinovat své ¢innosti k jejich

dosazeni.

Rozpocet miize motivovat manaZery a jejich chovani k dosazeni cilii organizace. MiiZze
pusobit i jako prostfedek, ktery poskytuje vyzvu manazeram. Kontroluje ¢innosti, za které
jsou manazefi odpovédni. Porovnanim skutecnych vysledkil s rozpocCtovymi Castkami
napomaha identifikovat néklady, jeZ neodpovidaji planu, a tak je dileZité se na n¢ zaméfit.

Zkoumanim pficin téchto odchylek manaZeti odhaluji neefektivnost. (Drury, 2015)

4.3 Faze rozpoctového procesu

Tradi¢ni tvorba rozpoctl je Casove€ narocna a Casto probiha v poslednich ¢tyfech mésicich
roku. Zacinad v zari, kdy se definuji priority a postupy pro jednotlivé Utvary, na jejichz
zaklad¢ se ptipravi navrhy, které jsou konzultovany s vedenim. V fijnu nebo listopadu se
sestavi podrobné rozpocty, jez se op¢€t prezkoumaji a upravi. V prosinci je rozpocet schvalen

SirSim vedenim. (Popesko a Papadaki, 2016)
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4.4 Proces sestavovani rozpoctu v neziskové organizaci

Prispévkové organizace se fidi pfistupem piirastkového rozpoctovani. Vypocitavaji se
naklady na udrZeni béznych ¢innosti a poté se k nim pfipocitava piipadny dalsi rozvoj
sluzeb, ktery se povazuje za zadouci. Dostupné zdroje pro financovani navrhované trovné

vetejnych sluzeb by mély byt dostatecné k pokryti celkovych nékladl na tyto sluzby.

Rozpocty neziskovych organizaci se obvykle zabyvaji vstupem zdrojii, zatimco rozpocty
v ziskovych organizacich se zamétuji na vztah mezi vstupy (vydaji) a vystupy (piijmy

z prodeje).

Tradi¢nim formatem rozpoctu v neziskové organizaci jsou polozkové rozpocty. Je to takovy
rozpocet, ve kterém jsou jednotlivé vydajové polozky vyjadieny velmi podrobné. To
znamend, ze ukazuje povahu jednotlivych vydaji. Castky jsou stanoveny na zakladé

historickych nakladd, jez jsou upravené o predpokladané zmény nakladl. (Drury, 2015)

4.5 Zverejnovani

Podle zakona musi ptispévkova organizace zvetejnit navrh stftednédobého vyhledu rozpoctu
alesponi do 15 dni pted jeho projednanim. Po schvaleni musi byt vyhled k dispozici do 30
dnti a zstava piistupny az do zvetejnéni nového vyhledu. Stejné tak se musi zvefejnit navrh
rozpoctu pied jeho projednanim a po jeho schvaleni do 30 dnl. Tento rozpocet zistava
dostupny az do vyvéSeni rozpoctu pro nasledujici rok. Zvetejiiovani probihd na webovych

strankach organizace. (Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich

rozpocti, 2000)

4.6 Kontrola plnéni

Kontrola plnéni rozpoctu spociva v porovnani skuteénych vysledkl s témi planovanymi.
Sleduji se odchylky mezi plany a tim, co bylo skute¢né dosazeno. Kratkodobé rozpocty jsou
snazsi na kontrolu, ale u dlouhodobych se odchylky téZko stanovuji a obtizné se sleduji jejich
pficiny a odpovédnost. (Kral, 2018)

Pti cilovém rozpoctovani vychazejicim z akrualniho principu mohou byt vydaje vyssi nez
skute¢né naklady. Proto muze byt kratkodobé¢ rozpocet piebytkovy, i kdyZ v dlouhodobém
métitku vykazuje schodek. (Mace, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

S CONTROLLING

Controlling je nastroj fizeni, jehoz cilem je koordinace planovani, kontroly a zajisténi
potifebnych informaci pro zlepseni vysledkl. Realizuje se prostiednictvim shromazd’ovani
dat (z ucetnictvi) a nésledného pldnovani a kontroly (stanoveni cild, analyza odchylek,

vyhodnoceni a navrh opatieni).

Soustfedi se na fizeni uvniti podniku, kde se definuji cile v souladu se strategii organizace.
Zvysuje efektivitu pomoci srovnavani skutecného stavu s pozadovanym. ManaZerské

ucetnictvi je nastrojem, ktery poskytuje potfebné informace pro tento proces.

V praxi pak controlling zahrnuje identifikaci rozdili mezi skuteCnymi a planovanymi

naklady a vynosy. (Mace, 2018)

Podle Druryho je controlling proces, ktery zajistuje, Ze jsou €innosti podniku provadény

v souladu s jeho planem a ze jsou dosahovany jeho cile.

Organizace pouzivaji mnoho typt kontrolnich systému. Prvnim z nich je kontrola zamétena
na akci nebo chovani. Zahrnuje to pozorovani ¢innosti jednotlivcil pfi jejich praci. U¢inné
kontroly l1ze dosahnout tim, Ze nadtizeni sleduji a fidi jednani podiizenych. Cilem je zabranit

délat véci, které by se délat nemély.

DalSim typem je socidlni nebo kulturni kontrola. Pfedstavuje soubor hodnot, socialnich

norem a presvédCenti, jeZ sdileji clenové organizace a které ovliviuji jejich jednéni.

Vystupni kontroly zahrnuji shromaZzd’ovani a vykazovani informaci o vysledcich pracovniho
usili. Vyhodou je, ze vedouci pracovnici nemusi znat prostiedky potfebné k dosazeni
pozadovanych vysledk a ani se nepodileji na ptimém sledovani ¢innosti svych podiizenych.

Spoléhaji se pouze na zpravy o vysledcich. (Drury, 2015)

5.1 Procesy controllingu

V ramci controllingu je kladen diiraz na zjisténi skute¢nych hodnot naklada a vynosi. Tyto
hodnoty, které jsou zatctované ve finan¢nim ucetnictvi, je potfeba pfifadit konkrétnim

utvaram nebo aktivitam.

Soucésti je 1 stanoveni cilii pro budouci obdobi. Je nutné odvodit pozadované hodnoty
fizenych veliCin. K tomu slouzi kalkulace, pomoci kterych lze odhadnout pozadované

vysledky a vytycit realistické cile.
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Podstatou celého controllingu je analyza rozdild, kterd pomaha identifikovat, jaky vliv mély

usporné faktory na planované vysledky. (Mace, 2018)

5.1.1 Finan¢ni a icetni kontrola

V ramci controllingu je dilezitym procesem i kontrola, jez zahrnuje jak financni, tak Gcetni

kontrolu.

Ugetni kontrola je souéasti vnitiniho kontrolniho systému a ma za tikol zajistit spravnost a
transparentnost Ucetnich procest. Je provadéna pracovniky, ktefi tvoii ucetni doklady a
podili se na jejich obéhu. Zamétuje se na spravné vedeni ucetnictvi, organizaci syntetické a
analytické evidence, formu a ob&h tcetnich dokladii, a to v ndvaznosti na ostatni procesy.
Ma za ukol zajistit spravnost i€etnich zaznamui. V ramci rozpocetnictvi a vnitropodnikového
ucetnictvi ucetni kontrola zahrnuje 1 auditni stopu, kterd umoziiuje hodnotit hospodarnost,

ucelnost a efektivnost jednotlivych ¢innosti.

Finan¢ni kontrola se orientuje na fizeni a hodnoceni vefejnych financi a zajist'uje, aby byly
prostredky pouzity uceln€, hospodarn¢ a efektivné. Zamétuje se na zajisténi spravnych
finan¢nich rozhodnuti a snazi se ptedchazet rizikiim. Pracuje s ndklady, vynosy, sleduje zisk,
rentabilitu a fizeni majetku. Hlavnim cilem je zajisténi spravného a odpovédného nakladani
s vefejnymi prostiedky v souladu s pravnimi ptedpisy prosttednictvim peclivého

monitorovani a analyzy finan¢nich tokd.

Zatimco ucetni kontrola dokumentuje minuly stav, finan¢ni kontrola se zaméfuje na budouci
hospodateni. Tim se stava klicovym nastrojem pro ochranu financi pfed zneuZitim. (Méce,

2018)

Podle zakona o rozpoctovych pravidlech v ptispévkoveé organizaci je spravce odpoveédny za
hospodateni s prostiedky statniho rozpoctu a jinymi penéznimi prostiedky statu. Zahrnuje
to povinnost provadét financni kontrolu a aktivni dohled nad tim, jak jsou penize
vynakladany. Ministerstva, finan¢ni ufady a kraje se podileji na celkové financni kontrole se
zaméfenim na spravné pouziti vefejnych prostredki. (Zakon €. 218/2000 Sb. o rozpoctovych

pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), 2000)
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I PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

6.1 Zakladni identifikacni udaje

Nazev organizace:

Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

DIC:

1ZO:

Z¥izovatel:

6.2 Charakteristika organizace

Fakultni zakladni Skola a Matetska Skola
Olomouc, Holeckova 10, prispeévkova

organizace

Holec¢kova 10, 779 00 Olomouc
ptispévkova organizace
70631000

CZ70631000

10232011

Statutarni mésto Olomouc

Fakultni zakladni skola a Matetska Skola Olomouc je organizace, kterd je soustfedéna do

n¢kolika odloucenych pracovist’:

o Zakladni skola HoleCkova (pro 1. az 9. ro¢nik)

o Zakladni skola Rooseveltova (pro 1. az 5. ro¢nik)

o Mateiska Skola Stistko
o Mateiska Skola Mozaika

o Mateiska skola Schweitzerova

o Mateiska skola Stfedni novosadska

o Skolni jidelna

Poskytuje predSkolni vzdélavani a zékladni vzdélavani pro zaky 1. az 9. ro¢niku, kdy Zaci

mohou vyuzivat moderné vybavené odborné ucebny pro predméty jako je hudebni vychova,

zem@pis, cizi jazyky nebo praktické vyucovani.

Od roku 2005 je Skola platcem dané z pfidané hodnoty z diivodu piekroceni zakonem

stanoveného obratu. Kromé& hlavni ¢innosti, kterou je vzdélavani zdka, poskytuje také

stravovani pro cizi stravniky a pronajmy, které této dani podléhaji.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti Skoly je poskytovani zdkladniho vzdélavani a predskolniho

vzdélavani v pfidruzenych matetskych Skolach. Predmét Cinnosti je vymezen ustanovenimi
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zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdelani v platném znéni a provadécimi predpisy k nému.

Ziizovatel povoluje vykonavat piispévkové organizaci také hospodatskou ¢innost (vedlejsi).
Zahrnuje aktivity vyplyvajici ze zfizovaci listiny Skoly. Jde o ¢innosti, jako jsou naptiklad
prondjmy sportovnich zafizeni, hostinskou Cc¢innost, pronajmy pozemku, pronajmy

sluzebniho bytu, poskytovani zavodniho stravovani nebo organizovani sportovnich soutézi.

Hospodaiska ¢innost nesmi byt v rocnim uhrnu ztratova. Vede se ucetn¢ oddelené od
¢innosti hlavni pomoci samostatné zfizenych analytickych Uc¢ti. Vynosy a naklady

z doplitkové ¢innosti jsou sledovany dle jednotlivych stredisek.

Jako piispévkova organizace se Skola fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctl, ktery upravuje hospodatfeni piispévkovych organizaci
ziizenych Uzemnimi samospravnymi celky. Rika, jak tyto organizace mohou nakladat
s penézi, jak sestavuji rozpocet a jaké maji povinnosti pfi financovani své ¢innosti. V oblasti
ucetnictvi se Skola fidi vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., ktera stanovuje rozsah a zplisob vedeni
ucetni jednotky. Urcuje, jaké Ucetni knihy musi vést, jaké ucetni metody pouZivat a jak

spravné sestavit finanéni vykazy, aby bylo hospodateni piehledné.

Pocet zaméstnanct v piispévkové organizaci za poslednich pét let byl mirné€ kolisavy. Jejich

vyvoj je zaznamenany v tabulce a uvedené hodnoty odpovidaji stavu k 31. 12. daného roku.

Tabulka 1 Pocet zaméstnancu v letech 2020 az 2024

2024 2023 2022 2021 2020
751 78 84 78 65 64
SD11 9 6 6 8 6
MS2 16 14 14 14 14
MS5 9 8 8 10 8
MS7 10 9 9 9 8
MS3 10 11 10 10 9
756 12 15 13 11 13
SD61 2 4 3 4 4
SJ 30 28 27 27 27

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)
6.3 Zdroje financovani

V ramci hospodateni Skoly jsou vyuzivany rtizné zdroje financovani, mezi néz patii hlavni

¢innost, doplitkova ¢innost, dotace a fondy. V ramci hlavni ¢innosti $kola ziskéva prosttedky
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z poplatkit rodict za Skolni druzinu a poplatky za matefskou Skolu, z plateb zakt za
duplikaty zakovskych knizek nebo poSkozené ucebnice a ze stravného pro zaky. Tyto piijmy
jsou vyuzivany na uhradu provoznich nékladd, na ndkup ucebnich pomtcek nebo drobného

majetku.

-----

v souladu se zfizovaci listinou. Skola mezi své prondjmy zahrnuje prondjmy Skolnich
uceben, télocvicen, keramickych dilen a venkovniho aredlu a htisté. V doplnkové Cinnosti
Skola ziskava penize i z poskytovani stravovani cizim stravnikiim, vcetn¢ zameéstnancu

jinych organizaci a seniord.

Dalsi klic¢ovou soucasti financovani jsou dotace. Ztizovatel poskytuje financni prostfedky
na provozni vydaje, jako jsou energie, internet, kancelafské potfeby a opravy. Mimo tenhle
grant miZze Skola dostat investi¢ni transfer na nakup vyukovych pomicek nebo na
modernizaci budovy. Dal§i dotace pfichdzeji od Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy prostiednictvim krajskych uradt. Tento prispévek slouzi k financovani plati
zaméstnancl, pojisténi, Skoleni, plaveckého vycviku a k ndkupu ucebnich pomiicek.
Specifickou podporu lze ziskat i z Evropské unie ve form¢ Sablon. Tyto prostfedky jsou
pouzity na zdokonaleni ve vzdélavani, Skoleni pedagogii nebo na odménu za praci skolnich

asistentll a psychologg.

Soucasti hospodareni téhle prispévkove organizace jsou 1 fondy, mezi které patii investi¢ni
fond, rezervni fond a fond kulturnich a socidlnich potieb. Investi¢ni fond skola pouziva
k modernizaci a potizeni dlouhodobého majetku. Tvoii ho pfevodem z rezervniho fondu
nebo z dotace od zfizovatele. Rezervni fond se pouziva jako finan¢ni rezerva na pokryti ztrat
z minulych let, po schvaleni zfizovatelem. A fond kulturnich a socidlnich potteb musi Skola
povinné tvofit z objemu mezd. Z n¢ho pak poskytuje ptispévky na stravovani, rekreace nebo

kulturni akce.
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7 ANALYZA SYSTEMU ODPOVEDNOSTNIHO UCETNICTVI

V dalsi kapitole se prace vénuje zhodnoceni aktudlniho stavu v piispévkové organizaci

Fakultni zakladni Skola a Matefska Skola Olomouc.

Prezentovand data jsou ziskana z rtiznych zdroji, pfi¢emz zahrnuji i osobn& nabyté

poznatky. Pfevazna ¢ast informaci byla poskytnuta hlavni €etni a spravkyni rozpoctu.
7.1 Systém odpovédnostniho icetnictvi

Tato ¢ast je zaméfend na organizacni strukturu spolecnosti, systém jednotlivého uspofadani
sttedisek, vénuje se ekonomické struktute, jak je v piispévkové organizaci nahlizeno na

planovani a jak funguje komunikace mezi jednotlivymi stfedisky.
7.1.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura vybrané prispévkové organizace je navrzena tak, aby odpovidala
riznym typim ¢innosti, které se uskutecituji v jednotlivych ¢astech, a sou¢asné umoziovala
uplatnit principy odpovédnostniho fizeni. Kazd4d ze slozek organizace funguje jako
odpovédnostni stfedisko, které¢ odpovida za sveétené prostiedky, plnéni cilti (téch provoznich

i téch pedagogickych) a za personal.

V cele organizace stoji feditelka Skoly, ktera ruci za chod celé organizace. Ma statutarni
odpovédnost za efektivni spravu vSech sloZek, za hospodateni a za napliiovani vzdélavacich

strategii. Pfimo pod feditelku Skoly spadaji ¢tyfi hlavni oblasti:

e Statutarni zastupkyné feditelky pro 2. stupefi ZS Hole¢kova. Ta plni roli
koordinatorky v oblasti organizace provozu zdkladnich Skol, fizeni vyuky a
personalniho zaji§téni. Pod jeji vedeni spadaji ZS Holetkova, ZS Rooseveltova a
Skolni druZiny nachazejici se v obou zdkladnich Skolach, vcetné vedoucich

vychovatelek.

e Ekonomicky usek, ktery zahrnuje ekonomku a ucetni. Tento usek ma na starost
administrativni a ucetni podporu celé¢ organizace, pfipravuje rozpocty, sleduje
cerpani dotaci, vede evidenci vynosl a nakladi a zjiSt'uje pravidelné reporty pro
vedeni organizace a pro ziizovatele.

-----

tyce Skolniho stravovani. M4 na starost koordinaci personalu v kuchyni, zabezpecuje
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nakup surovin, dodrzovéni hygienickych standardi a zajisténi provozu jidelny jako

samostatného stiediska.

e Vedouci Skolnik, ktery ma na starost technické a provozni zajisténi vSech budov a
pracovist’. Stara se o fizeni i provoz matetskych skol, nejenom z hlediska provoznich

zaméstnanct, ale 1 po strance udrzby a koordinace budov.
Organizace je tvofena riznymi typy zafizeni:
e Dv¢ zakladni skoly:
o Zakladni $kola Holegkova (ZS1)
o Zakladni $kola Rooseveltova (ZS6)
e Dv¢ skolni druziny:
o SD Holegkova (SD11)
o SD Rooseveltova (SD61)
o Ctyfi mateiské skoly:
o MS Hole¢kova 10 (MS3)
o MS Hole¢kova 7 (MS2)
o MS Schweitzerova (MS5)
o MS Stéedni novosadska (MS?7)
e Jedna Skolni jidelna, ktera je vyuZivana jak pro hlavni ¢innost, tak i vedlejsi.

Kazdé z téchto zatfizeni ma ve vedeni odpovédnou osobu. Naptiklad zastupkyni feditelky,
vedouci vychovatelku, vedouci Skoly nebo jiného odpovédného pracovnika. Ti jsou
odpové€dni za spolupraci sekonomickym usekem, ve smyslu sledovani rozpoctu,

nakladovosti a vynosnosti dané jednotky.

Diky této organizacni struktuie muze Skola napliiovat pozadavky na odpovédnostni
ucetnictvi, neboli pfedavat ekonomickou a provozni odpovédnost na jednotlivé vedouci
pracovniky, kteii maji lepsi pehled o &innosti daného stiediska. Skola pak miize alespor

efektivné planovat, vyhodnocovat a optimalizovat hospodateni.
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7.1.2 Ekonomicka struktura

Prispévkova organizace je rozdélena do deviti stfedisek a v ucetnictvi jsou jednotliva
sttediska odd¢len¢ uctovana podle analytickych ucti. Ale v ramci ekonomické struktury 1ze

sttediska dé¢lit 1 dle jejich funkei, podle jejich pravomoci a odpovédnosti.

Tabulka 2 Rozdéleni ekonomickych struktur

Stiedisko Typ
Z51 Spravni, investicni, rentabilni
756 Rentabilni
MS2, MS3, MS5,
MS7 Provozni
SD11, SD61 Provozni
S) Rentabilni

(zdroj: vlastni zpracovani)

Spravni stiedisko: ZS1 slouZi jako hlavni fidici centrum celé organizace. Sidli v ném
vedeni v Cele s feditelkou, Gcetni a ekonomkou. Zajistuje se zde vesSkerd administrativni,
ucetni i ekonomicka agenda pro vSechna ostatni stiediska. Schvaluji se zde vSechny faktury

a komunikuje s méstem o rozpoctu a dotacich.

Investiéni stfedisko: ZS1 krom¢ spravni ¢innosti spravuje i tu investiéni. Odpovida za
majetek, rozhoduje o investicich a komunikuje se zfizovatelem ohledné investi¢nich dotaci.

Zaroven je majetek vyuzivan 1 ostatnimi stredisky.

Rentabilni stiedisko: ZS1, ZS6 a SJ zahrnuji kromé hlavni &innosti i tu vedlejsi. Jedna se
o pronajmy télocvicen, uceben a htist’ a ve Skolni jideln€ o ptipravu stravy jak pro vlastni,
tak pro cizi stravniky. VSechna tato tfi stfediska mohou ovliviiovat své ndklady i vynosy, a

proto je lze oznacit za rentabilni.

Provozni stiedisko: MS2, MS3, MS5, MS7, SD11 a SD61 zajist'uji jen hlavni &innost, tedy
vychovu a vzdélavani. Ovliviiuji tak jen variabilni ndklady (material, energie).

7.1.3 Vnitropodnikova komunikace mezi stredisky

V oblasti ucetnictvi a ob¢hu dokladl ptedstavuje vnitropodnikovd komunikace zékladni

nastroj pro fizeni hospodateni. Zajist'uje tok informaci, dodrZzovani schvalovacich postupii a

kontrolu nad ¢erpanim rozpoctu.

K fizeni a schvalovani objednavek a faktur pouziva organizace elektronickou aplikaci
ELKO, ve které probiha cely proces v digitalni formé. Umoziluje to tak prehlednou evidenci

dokladti a ptesné¢ urcuje odpoveédnost jednotlivych osob.
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Postup pii schvalovani objednavky v ELKU:
1. Vedouci stfediska zada pozadavek na ndkup zbozi nebo sluzby do systému.
2. Objednavka je schvalovana v nasledujicim potadi:
o prikazce operace (feditelka Skoly),
o spravce rozpoctu (ekonomka),
o realizator (osoba, kterd objednavku zadala).
3. Po kompletnim schvaleni je mozné dané zbozi nebo sluzbu objednat.
Postup pfi schvalovani faktury v ELKU:
1. Faktury do systému zadd hlavni Gcetni.
2. Faktura je schvalovana v nasledujicim poradi:
o ptikazce operace (feditelka Skoly),
o hlavni Gcetni.
3. Po schvileni je faktura zauc¢tovana a predana k uhrade¢.
Postup pfii schvalovani pokladnich dokladt v ELKU:
1. Vytvoteni limitovaného pfislibu (finan¢ni rdmec pro drobné hotovostni vydaje).
2. Limitovany pfislib je schvalovan v nasledujicim potadi:
o prikazce operace (feditelka Skoly),
o spravce rozpoctu (ekonomka).
3. Konkrétni pokladni doklady schvaluji:
o ptikazce operace (feditelka Skoly),
o hlavni Gcetni.
4. Po schvaleni je pokladni doklad zauctovan.

Kromé komunikace pies elektronicky systém ELKO, ktery slouzi jako hlavni platforma pro
ob¢h dokladl a schvalovaci procesy, probihd komunikace pomoci e-mailu nebo telefonicky,
coz slouzi spiSe pro operativni feSeni dotazli, zmén nebo potvrzeni. S vedoucimi
jednotlivych stfedisek je mozna 1 osobni komunikace, pii predavani podkladd, pii riznych

konzultacich ohledné planti a rozpoctti, nebo na pravidelnych poradach s vedenim skoly.
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Diky této kombinaci je zajiSténa kontinuita, ptehlednost a kontrolovatelnost uGcetnich
dokladti, které¢ jsou dilezité pro odpovédné fizeni a spravné uctovani ndkladl mezi

jednotliva stiediska organizace.
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8 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU ORGANIZACE

Ptispévkova organizace sleduje své hospodafeni odd€len€. Jedna z ¢innosti je hlavni, ta je
nevydélecna a financovana predevSim z vetejnych zdroji. Druhd piedstavuje doplitkovou

aktivitu, jejimz cilem je dosazeni zisku, a je hrazena z vlastnich vynosu.

Ugetni zaznamy jsou zde vedeny v systtmu POHODA, ve kterém je vyuZivano ¢lenéni
nakladi a vynost podle ,,zakazek*. Tyto zakazky piedstavuji jednotlivé zdroje financovani,
jako je naptiklad piispévek ziizovatele, krajské penize, Skolné, stravné nebo fondy.
Umoziuje to tak sledovat a nasledné vyhodnocovat z jakych zdroja je financovéana ¢innost
organizace a zaroven pfirazuje naklady ke konkrétnimu téelu nebo &innosti. Clenéni viech

zdrojli 1 s ndzvem zakazky, které ptispévkova organizace pouziva, je uvedeno v tabulce nize.

Tabulka 3 Zakazky ucetni jednotky

C.| Nizev zakazKky Popis
Ptispévek ztizovatele (Magistrat mésta Olomouce) na provozni
1 |MMOL . . » ..
naklady — energie, opravy, sluzby, rezie
2 | Kraj — mzdy Krajsky normativ na mzdy pedagogti a nepedagogii
3 | Kraj— ONIV Ostatr.n, neinvesti¢ni vydaje z kraje — pomucky, Skoleni, ucebni
material
4 |Skolné MS Uplata za piedskolni vzdélavani — ptijem od rodi¢a
5 | Skolné SD Uplata za $kolni druzinu — p¥ijem od rodi¢t
6 ?t ravné hlavni Ptijmy ze stravného v ramci hlavni ¢innosti
cinnost
Stravné vedlejsi o p w1 . Y
7 .. Stravné v ramci doplitkové €innosti — napf. cizi stravnici
cinnost
Prongj dlejsi| . . L. s .
g | onamyvedigst Vynosy z pronajmu prostor v ramci vedlejsi ¢innosti
cinnost
9 Hlavni ¢innost Ostatni vynosy spadajici do hlavni ¢innosti — refundace,
ostatni zdroje prefakturace
10 | OP JAK Dotavlc,e z (?peracmho programu Jan Amos Komensky — napf. na
vzdélavani
1 Podptirna Prostfedky urc¢ené na financovani specidlnich pomtcek pro déti se
opatieni specidlnimi vzdélavacimi potfebami
12 | Rezervni fond Vyu%ltl prostiedkil z rezervniho fondu — napf. na provoz nebo
odmény
13 | Fond investic Investi¢ni vydaje — obnova majetku a dlouhodobé vybaveni
14 | Ptijaté dary Finan¢ni nebo vécné dary od sponzorii
15 | Digitalni propast | Projekt na zajisténi techniky pro zaky — napt. notebooky, tablety
16 | FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb — benefity pro zaméstnance
17 | Odpisy majetku | Neinvesticni vynosy z ucetnich odpisi dlouhodobého majetku
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Hiiste vedlejsi BT D, PRSIV
18 |.. vedid Vynosy z vedlejsi ¢innosti spojené s vyuzivanim hfist
cinnost
MMOL tGgeloveé |-, NS o . ot
19 Véza(r?é UCCIOVE T Jeelove uréené prispevky zfizovatele — napi. na konkrétni projekt
20 Neinvesticni Neinvesticni dotace v rdmci Mistniho ak¢niho planu rozvoje
MMOL - MAP | vzdélavani
71 Doplnkova Ostatni aktivity mimo hlavni ¢innost — napt. narazové
¢innost vydaje/ptijmy
22 | Dary ostatni Dalsi ptijaté dary mimo hlavni evidenci — jednorazové ucely
Kraj — mzd . , , , oy , .
23 J “ Dotace z kraje na uhradu mzdovych nakladi Skolnich psychologt
psychologt
24 | Obédy do kol Dota(,:e na lzez’platné §travové1ni pro déti ze socidlné
znevyhodnénych rodin

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Néklady jsou v tomto programu sledovany navic pomoci ,.stfedisek”. To umoznuje velmi
snadno vyhodnocovat ndkladovost jednotlivych casti organizace a poskytuje vedeni

podkladl pro kvalitni vnitini kontrolu i nasledny controlling.

Naopak vynosy nejsou ve vSech piipadech sledovany az na troven konkrétnich stredisek.
Pro upfesnéni: zakéazka ¢. 1 — MMOL, ve které se eviduji prostfedky na tthradu provoznich
nakladt, jako jsou energie, opravy a sluzby. Vynosy této zakazky jsou uctovany centralné
na Urovni celé organizace, zatimco naklady se pfifazuji jednotlivym stfediskim. To pak

komplikuje pfimé porovnani vynost a nakladi po stfediscich.

8.1 Naklady jednotlivych stredisek

Na zakladé vySe uvedenych informaci byla sestavena tabulka (viz. niZe), ktera zachycuje
naklady roz¢lenéni podle hlavnich ndkladovych skupin, jako jsou spotiebované nakupy,
sluzby, osobni naklady a dalSi. Umoziiuje porovnat nakladovou strukturu jednotlivych
stiedisek. Z prehledu vyplyva, Ze mezi nejnakladngjsi stiedisko se fadi ZS1, kam patii nejen
Skola, ale zaroven centralni fidici jednotka celé organizace. Nejvétsi podil nakladl tvofily

osobni néklady, ¢emuz odpovida i velky pocet zaméstnanct.

Druhym nejvétsim ndkladovym stiediskem je SJ, kterd mezi naprostou vétsinu nékladi fadi
spotfebované nakupy, tedy hlavné potraviny a osobni naklady. Je to nejvice materidlné i

personalné naro¢na jednotka.
Rozdily mezi jednotlivymi $kolkami jsou z divodu jejich velikosti a poétu déti. Skolni
druziny (SD11 a SD61) maji nizsi ndklady neZ ostatni stéediska, ale to je zptisobeno tim, Ze

se fadi mezi nejmensi stfediska v organizaci, co se tyce poctu déti a poctu zaméstnancti.
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Tabulka 4 Néklady jednotlivych stfedisek

50x S51x 52x 54x 55x Odpisy, | 59x

Spoti‘ebované | Sluzby | Osobni Ostatni |rezervy, Dain z

nakupy naklady |naklady|OP prijmi
MS2 1047 852| 438068| 8553 888 1 521 815 010561 624
MS3 901963 | 246396| 5932799 0 179 576 0| 7260733
MS5 339214| 344 685| 5020436 0 134 256 0| 5838592
MS7 648 820| 280 727| 4965 556 -1 168 288 0| 6063391
SD11 815264 101378| 4182779 0 214 974 0| 5314395
SD61 43 340 18948 | 1863 430 0 2 291 0| 1928 008
751 3832417|5748059| 51 333 435 610 1627 630| 32 640|62 574 792
756 73771912494 726| 8 648 182 0 91 259 011971 886
SJ 23637687 602406| 14 172473 | 117 257 912 264 0|39 442 087

(zdroj: vlastni zpracovani z vykazi organizace — hodnoty jsou uvedeny v K¢)

8.2 KIi¢ pro rozdéleni spole¢nych nakladi

V ramci hospodateni organizace je tfeba rozdélovat i ndklady, které nelze jednoznacné
ptifadit pouze jednomu konkrétnimu stfedisku. Patii sem nejcastéji provozni vydaje, jez
souvisi s chodem, jako jsou naklady na spotiebu elektrické energie, vody, tepla,

internetového ptipojeni a telefonnich sluzeb.

Pro tyto ulely ma organizace pfedem zavedena stanovena procenta, kterd slouzi jako
alokacni kli¢e. Tato procenta urcuji podil z celkové Ccastky, jenz se prifadi Ucetné
konkrétnimu utvaru. Rozdéleni je zdvazné a pouziva se jednotné v pritbéhu celého ti¢etniho

obdobi.

Pokud ale ptijde faktura, ktera je spojena ptimo s konkrétnim odpovédnostnim strediskem,
ucetni oddé€leni ji zauctuje pfimo, bez dalSiho propocitavani. To se uplatituje hlavné u
nakupu pomticek, drobného majetku nebo sluzeb. To si objednava kazdy sam.

Pfedem stanovena procenta umoziuji zachovat konzistenci v G€etnictvi a také to poskytuje

vedeni Skoly a ekonomickému tseku piehled o ndkladovém zatiZeni.

Nize jsou uvedeny konkrétni aloka¢ni kli¢e ve formé& procent, pomoci kterych se urcité

naklady rozdé€luji.
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8.2.1 Rozuctovani telefonnich nakladu mezi stiediska

Rozuctovani telefonnich nakladi ma jasné stanoveny procentudlni kli¢. Pokud tedy mésicné
chodi faktura na tyto naklady, je Skola povinna rozpocitat je podle n¢ho. V tabulce je uveden

procentualni piehled pouzivany skolou.

Tabulka 5 Procenta jednotlivych stfedisek

Stiedisko | Procenta

SJ 15 %
756 10 %
ZS1 55 %
MS2 5%
MS3 5%
MS5 5%
MS7 5%

(zdroj: viastni zpracovani)
Pro upfesnéni vypoctu zde uvadim piiklad: faktura na telefonni ndklady na 12 tis. za mésic

Tabulka 6 Propocet telefonnich nakladi

Stredisko | Vypocet Vysledny naklad
SJ 12 000 * 0,15 | 1800

756 12 000 * 0,10 | 1200

ZS1 12 000 * 0,55 | 6 600

MS2 12 000 * 0,05 | 600

MS3 12 000 * 0,05 | 600

MS5 12 000 * 0,05 | 600

MS7 12 000 * 0,05 | 600

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci)

8.2.2 Rozuctovani tepla

V nékterych ptipadech Skola obdrzi fakturu, kterd obsahuje konkrétni ¢astky rozdélené na
jednotlivé objekty, ale v rdmci téchto objektl je nutné dale naklady interné rozuctovat mezi

vice organizacnich stfedisek. Pfikladem je dodavka tepla, kde jsou naklady na:
o MS7 Mateiska §kola Sttedni novosadska
o MSS5 Mateiska $kola Schweitzerova

o MS2 Mateiska skola Holeckova 7
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o Budova zékladni Skoly Rooseveltova
o Budovy zakladni Skoly HoleCkova

U mateiskych skol je piifazeni ndklada pifimé, ale u budov zakladnich skol je nutné rozdélit
castku mezi vice jednotek sidlicich ve stejné budové. Pro tyto pfipady jsou stanoveny

nasledujici procenta:

o Budova ZS Rooseveltova = ZS6 85 % a SD 61 15%

o Budovy ZS Hole¢kova = ZS1 35 %, SD11 20 %, MS3 20 % a SJ 25 %
Nazorny ptiklad — predstavme si, Ze faktura za teplo obsahuje tyto ¢astky:

Tabulka 7 Propocet nékladu tepla

Objekt / budova Castka na faktuie | Interni prepocet

MS7 30 000,- X

MS5 35 000,- X

MS2 40 000, - X

Budova ZS Rooseveltova | 100 000,- 756 85 000,- (85 %)
SD61 15 000,- (15 %)

Budova ZS Hole¢kova | 120 000,- ZS1 42 000,- (35 %)
SD11 24 000,- (20 %)
MS3 24 000,- (20 %)
SJ 30 000.- (25 %)

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé internich informaci)
8.2.3 Rozuctovani vodného a sto¢ného

Néklady na vodné a stocné jsou dal$i béZnou polozkou nékladi organizace. Faktury
prichazeji za kazdou budovu odd¢€lené, takze rozpocitat se musi pouze ty, které sdili vice

sttedisek. Procenta jsou stanovena stejné jako u tepla, a to na:
o ZS Rooseveltovou, kterou sdili stiediska ZS6 (85 %) a SD 61 (15 %)

o ZS Holegkova, kterou sdili stiediska ZS1 (35 %), SD11 (20 %), MS3 (20 %) a SJ
(25 %)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

8.2.4 Primo urditelné naklady

Jak uz bylo uvedeno, krom¢ nékladu, které je potieba interné rozic¢tovat, existuje i skupina,
jez je ptimo piifaditelna konkrétnimu stfedisku, nebo skupina faktur, kde jsou naklady uz

roz¢lenéné podle jednotlivych ¢asti.
Typickym ptikladem jsou:

o Faktury na zpracovani mezd — ty jsou rozepsané podle poctu zpracovanych vyplat

za jednotliva stfediska

o Faktury za odvoz odpadu — polozky jsou pfifazeny konkrétnim objektim podle

poctu objemu

o Individualné objednané sluzby — pokud si naptiklad néjaké stredisko objedna uc¢ebni

pomiucky, faktura ptfijde pouze na dany tvar, které si objednavku udélalo

Tento zplsob Uctovani pfindsi nékolik vyhod. Jednou z nich je absence slozit¢ho interniho
rozuctovani nebo vyhoda piimo dohledatelnych nakladd. Zajist'uje se tak transparentnost a
sledovatelnost nakladud. Je ale dulezité, aby faktury byly adekvatné zauctovany pod spravné

stiedisko.

8.3 Analyza celkovych nakladi a vynost

V této Casti je provedena analyza nékladli a vynosli organizace v ramci hlavni a vedlejsi
¢innosti v letech 2022 az 2024. Cilem je posoudit vyvoj Skoly béhem téchto let, identifikovat

nakladové a vynosové polozky a zhodnotit ekonomickou stabilitu.

Tabulka 8 Vysledovka hlavni ¢innosti

HLAVNI CINNOST 2024 2023 2022
A. NAKLADY CELKEM 144424 847 138768106, 127990 616
A.l. | Naklady z ¢innosti 144 424 847| 138 768 106 127990 616
A.l | finanéni naklady 0 0 0
A.I1L | naklady na transfery 0 0 0
A.V. |dan z pfijmi 0 0 0
B. VYNOSY CELKEM 144188416 138820365, 128122678
B.I. | Vynosy z ¢innosti 22 002 415 20 224 503 19 488 373
B.I1. | Finan¢ni vynosy 626 0 2624
B.IV. | Vynosy z transferii 122 185 374 118 595 862 108 631 681
C. Rozdil

pred zdanénim -236 432 52 259 132 063

bézného ucetniho obdobi -236 432 52 259 132 063

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vykazii)
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V hlavni ¢innosti ptispévkové organizace je v obdobi 2022 az 2024 patrny rust celkovych
nakladt. Tento narast odpovida obecnému vyvoji v oblasti Skolstvi, kde se projevuji faktory
zvySovani platovych tarifi pedagogickych 1 nepedagogickych pracovniki, nartist cen za
energie, potraviny, sluzby a vyssi naroky na provoz a udrzbu.

Vynosy v hlavni ¢innosti se také mirn€ zvySovaly. Z tabulky je patrné, Ze hlavnim zdrojem

financovani hlavni ¢innosti jsou transfery neboli dotace z rozpoctu ziizovatele. Pokryvaji

85-90 % celkovych vynost, a tak je miiZzeme povazovat za hlavni prvek finanéni stability

organizace.
Tabulka 9 Vysledovka vedlejsi ¢innosti

VEDLEJSI CINNOST 2024 2023 2022
A. NAKLADY CELKEM 6 530 661 5700 583 4 996 245
A.l. | Ndklady z ¢innosti 6498 021 5700 583 4 996 245
A.l | finan¢ni naklady 0 0 0
A.IIIL | naklady na transfery 0 0 0
A.V. |dai z pFijmi 32 640 0 0
B. VYNOSY CELKEM 6 784 304 6 348 381 5165779
B.I. | Vynosy z ¢innosti 6 784 304 6 348 381 5165779
B.II. |Finan¢ni vynosy 0 0 0
B.IV. | Vynosy z transferi 0 0 0
C. Rozdil

pied zdanénim 286 283 647 797 169 534

béZného ucetniho obdobi 253 643 647 797 169 534

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vykazu — castky jsou uvedeny v K¢)

-----

prostor, je stabilni a ziskova. Vyplyvéa z toho, ze doplitkova ¢innost vyznamné pfispiva
k finan¢ni rovnovaze organizace, a vytvaii tak prostor pro financovani drobnych investic, na

které nelze vyuZit dotace z hlavni ¢innosti.

Ptispévkova organizace ve sledovaném obdobi stabilné plni svou hlavni ¢innost, a to 1 pfes
stale rostouci naklady, které jsou spojené s provozem a vzdelavaci ¢innosti. Hlavni ¢innost
je zavisla na dotacich, které tvofi dominantni ¢ast jejich vynost. Organizace je tak velice
hospodarsky vysledek. Piedstavuje tak dulezité zdroje doplikovych financi. Do budoucna
je dulezité pokraCovat ve sledovani nakladii a vynosi obou Cinnosti a snazit se najit

prilezitosti, které optimalizuji hospodateni, hlavné v oblasti hlavni ¢innosti.
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9 ANALYZA ROZPOCTOVANI VE VEDLEJSICH CINNOSTECH

V kapitole je shrnuta analyza rozpoctovani vedlejSich Cinnosti, kterd zahrnuje predevsim
poskytovani stravovacich sluzeb prostiednictvim skolni jidelny a prondjem prostor v rdmci
dvou zékladnich skol. Cilem kapitoly je popsat kalkulovani cen a rozdéleni nakladi. Zaroven
ukazuje, jak jsou Ccinnosti sledovany v Ucetnictvi a jejich pfispivani k financovani

organizace.

9.1 Skolni jidelna

vvvvv

Jde o hostinskou ¢innost, kterd se realizuje prostfednictvim Skolni jidelny a je jednim

z dalS$ich stredisek zakladni Skoly.

Ceny obédu jsou stanoveny na zakladé kalkulaci nékladi, které se jidelné v ucetnictvi
ptifazuji. Kalkulace obsahuje financni normu na nédkup potravin, mzdové naklady, provozni

naklady a zisk.

Jednotlivé polozky kalkulace jsou stanoveny smérnici Skoly upravujici provoz doplitkové

¢innosti. Pro vypocet provoznich nékladu se vyuziva pomérové rozuctovani.

o Elektricka energie &ini 40 % z celkové roéni spotfeby budovy ZS Holekova 10
(sttedisko ZS1), z diivodu umisténi jidelny v budové §koly a napojeni na elektrickou

energii.

o 40 % se aplikuje 1 na néklady na teplo a teplou vodu, které také patii do provoznich

nakladt budovy.

o Do kalkulace se déle pfifazuji vydaje na vSeobecny materidl. Ten se sleduje

samostatné pro stfedisko SJ, a jsou tak snadno rozpoznatelné z ti€etnictvi.

o K témto vSem polozkdm se pficitd planovany zisk na 1 obéd, ktery se stanovuje
kazdy rok s ohledem na ekonomické vysledky a rozpocet.

-----

feditelka Skoly, kterd ma za kol zajistit dodrZeni pravnich predpisti a vnitinich smérnic. Za
organiza¢ni stranku odpovida vedouci Skolni jidelny a za tu ucetni stranku je odpovédna
hlavni Gc¢etni Skoly. Fakturace cizich stravnika probihé na zakladé jejich objednavky nebo

smlouvy.
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Vynosy plynouci z této ¢innosti jsou sledovany v Gcetnictvi samostatné a dale se mohou
pouzit i k odménam pracovnikiim, kteti se podileji na chodu dopliikové ¢innosti. Jedna se o

kuchaiky, technicky personal nebo administrativni pracovniky.

V navaznosti na kalkulaci jsou kazdoro¢né€ stanovené konkrétni cenové sazby za stravovani

rozdélené pro jednotlivé skupiny stravniku:

Tabulka 10 Propocet cen obéda

STRAVNIK CENA OBSAHUJE POZNAMKA
OBEDA

Vlastni zaméstnanci 52,- Potraviny Bez zisku

Z4ci Z8 zfizovanych 83,- Potraviny + provozni rezie | Bez  mzdové

kol rezie a zisku

Skoly jinych 109,- Potraviny + doprovodné | VEetng zisku

ziizovatelll naklady

Cizi stravnici 109,- Potraviny + doprovodné | Vcéetné zisku
naklady

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade vnitinich smérnic)

Pro tieti osoby c¢ini celkovd cena obéda 109 K¢, zahrnujici naklady na potraviny a
doprovodné néklady, tedy provozni rezii, mzdovou rezii a zisk. Zvyhodnéné ceny maji
vlastni zamé&stnanci organizace a déti, které navstévuji zakladni a matefské Skoly. U nich se

jesté tidi kalkulace v€kovymi koeficienty, které jsou stanoveny vyhlaskou.

Tento systém cenotvorby a sledovani jednotlivych nékladovych slozek odpovidd zasadam

odpovédnostniho fizeni 1 controllingu a zajiStuje spravedlivy pfistup ke kalkulaci cen

vvvvv

9.2 Pronajmy

V ramci odpovédnostniho uletnictvi piispévkoveé organizace jsou ndklady a vynosy
z dopliikové Cinnosti sledovany za kazdé stiedisko, a tak tomu je 1 u druhé ¢innosti, kterou
jsou prondjmy. Jedna se o prondjmy skolnich prostor na Zékladni skole Holeckova (stiedisko

ZS81) a Zéakladni §kole Rooseveltova (stiedisko ZS6).

Stredisko ZS1 disponuje rozsahlou plochou, a to se promita do rozmanitosti pronajimanych
prostor. Krom¢ uceben a télocvien poskytuje i specializované prostory, jako je cvicna

kuchytika nebo posilovna. K dispozici jsou 1 venkovni hfi$t€ na obou dvou stiediscich.

Vyse hodinového najemného odpovida provoznim nakladiim daného prostoru, pficemz se

do ceny promitaji jak ptimé ndklady (spotieba energii), tak 1 podil rezijnich ndklad (mzdova
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rezie). Vypocitané ceny najemného jsou v tabulce rozdéleny na naklady za hodinu a ndjemné
pro ZS1 i pro ZS6.

Tabulka 11 Ceny najemného ZS1

Prostory Z$1 Nzi!(lady Né!'emné CEVLKOVA CENA
(K¢/hod) | (Ké/hod) |(KC/HOD)
Velka télocvi¢na 293 K¢ 307 K¢ 600 K¢
Mala télocvicna 194 K¢ 156 K& 350 K¢
Ucebna 130 K¢ 170 K& 300 K¢
Keramicka dilna 88 K¢ 412 K¢ 500 K¢
Cvicna kuchynka 110 K¢ 190 K¢ 300 K¢
Posilovna 106 K& 94 K¢ 200 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci vnitinich smérnic)

Tabulka 12 Ceny najemného ZS6

Naklady |Ndjemné | CELKOVA  CENA
(K¢/hod) | (K&/hod) | (KC/HOD)

Mala télocvicna 111 K& |89 K¢ 200 K¢
Ucebna 92 K¢ 208 K¢ 300 K¢
Keramicka dilna 55 K¢ 445 K¢ | 500 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci vnitrnich smérnic)

Prostory ZS6

NiZe je uveden postup vypoctu jednotlivych cen na obé¢ stiediska, kde prondjymy probihaji.

Jedna se o vypocet za pomoci ndkladi clenénych v Gcetnictvi podle stiedisek.
Z8 Rooseveltova — pro ukazku u stiediska ZS6 je vypocet prezentovany na malé télocvicné.

Teplo: celkové ro¢ni naklady za teplo v roce 2023 / vytapénd podlahova plocha

240 626,10
1128,63 m?

= 213,20 KC na m? za rok

> Rozlohamalé TV 71 m? * 213,20 = 15 137,20 K& / rok

» Vyuziti malé TV za rok, se bere v uvahu topna sezona asi 130 dni
=15137,20/ 130 dni = 116,44 K¢ / den
=116,44 /6 h=19 K¢/ hod.

Elektrina: spotieba elektiiny za hodinu 5,68 K¢ dle sazebniku

10 svétel* 116W
1000w

> = 1,16KW za hodinu=1,16 * 5,68 =7 K¢/ hod.
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Voda: nédklady na vodu v roce 2023 byly 107,15 K¢ / 1000 1, na jedno splachnuti a umyti
rukou je potieba 10 1

107,15 = 101

0000 W07 ke

» 20 osob na hodinu * 1,07 K& =21 K¢/ hod.

Mzdova rezie: pocita se jako 10% fond z celkové mzdy provozniho hfist¢ = 200 hodin za

rok

25 660
200h

= 128,30 K¢ za hodinu

> Pro malou t&locvi¢nu na ZS6 = 128,30 * 0,5 = 64 K&/ hod.

Ndajemné: posledni polozkou je najemné, které si organizace urcila podle svého odhadu a je

zaroven uz i se ziskem

» 'V ptipadé mal¢ télocvicny jde o 89 K¢

Stejnym zptisobem se pocitaji ndklady na pronajem u vsech pronajimanych jednotek, jen u

stiediska ZS1 se po¢ita s jinymi celkovymi néklady.
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10 CONTROLLING

Vnitini kontrola, jako soucast controllingu, tvofi v organizaci diilezity néstroj pro zajisténi
fadného, hospodarného a efektivniho vyuziti vetejnych prostiedkli. Protoze se controlling
zamétfuje na fizeni vykonu a ekonomického chovéani organizace jako celku i jejich
jednotlivych ¢asti, slouzi vnitini kontrola organizaci jako prostfedek k ovéfeni, zda jsou cile,
které si stanovila, a pravidla, kterd si urcila, naplnény i v praxi, v souladu s legislativou.
Zakon o finan¢ni kontrole je rozpracovan ve vnitinich smérnicich organizace. Upravuje

mimo jiné i postupy pfi schvalovani operaci.

V systému vnitini kontroly ma Skola jasn¢ stanovené zakladni role. Mezi hlavni patii
ptikazce operace, pani feditelka, kterd schvaluje opravnénost vydaji. Spravce rozpoctu
neboli ekonomka organizace, kontroluje, zda je pro planovany vydaj dostatek rozpoctovych
prostiedkii. A nakonec hlavni ti€etni, jezZ ma zodpoveédnost za formalni spravnost dokladt a
zda byly spravné zauctovany. Jedna se o model ,,Ctyf oc¢i“, aby byla zajisténa vzajemna
kontrola minimalné dvéma nezéavislymi subjekty. Organizace tak sniZuje riziko chyb nebo

zneuziti penéz.

10.1 Pribéh vnitini kontroly

Kontrola v organizaci se ¢leni do tii zdkladnich rovin — pfedbéznd, pribézna a nasledna

kontrola.

Predbézné kontrola se realizuje jeste pred tim, nez se uskute¢ni vydaj. Cilem je, aby se
zabranilo neefektivnimu vynaloZeni prostfedkl jesté¢ pred samotnym cerpanim. Probiha,

kdyz jsou v programu ELKO schvalovany objednavky a planované nakupy.
PriibéZna kontrola sleduje pribeh hospodarskych operaci a to, jak se realizuji v redlném case.

Nasledna kontrola pak hodnoti, jestli byl vydaj proveden v souladu s planem, ktery byl

predem schvaleny, a zda byl zatictovan spravng.

Tento proces je propojen se systémem controllingu a umoznuje vedeni Skoly i ekonomického
useku sledovat skuteny stav Cerpani prostiedklli, porovnavat s planem, identifikovat

odchylky a vyvozovat z nich opatteni.

Z pohledu controllingu nema vnitini kontrola jen kontrolni funkci, ale i informaéni a

motivacni. Vedouci pracovnici jednotlivych stiedisek jsou vedeni k tomu, aby byli schopni
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uvazovat ekonomicky a sledovali svlij rozpocet. Z ného pak musi byt schopni vyhodnotit

naklady a planovat hospodateni tak, aby naplnili cile celé organizace.

10.2 Zapojeni controllingu do Fizeni nakladi a planovani

Pravidelné sledovani rozpoctového hospodateni jednotlivych stiedisek a nasledné plnéni je
také soucasti controllingu. Tvorba probiha vzdy pied za¢dtkem nového kalendéainiho roku.
Za sestaveni je odpoveédna ekonomka, se kterou spolupracuji i feditelka Skoly a hlavni ti¢etni.
V ramci pfiprav rozpo¢tu maji vedouci jednotlivych utvart za ukol ptredkladat navrhy na
planované opravy, pofizeni investicniho majetku nebo jiné vétsi vydaje, které by chtéli
v dal$im roce realizovat. To se pak musi zohlednit pfi ptiprave rozpoctu.

Pti ptiprave se vychéazi hlavné€ z Gidaji za minula 1éta a zohlednuji se ocekédvané zmeény, jako
je rast energii, mzdové nédklady nebo zmény v poctu zaku.

Po vypracovani navrhu, je rozpocet piedlozen ke schvaleni zfizovateli, kterym je v piipade

této Skoly mésto. Ziizovatel mad moznost zadost upravit, a tak ¢asto dochazi k tomu, ze

organizace obdrzi jinou ¢astku, nez zadala.

Organizace sestavuje navrh rozpoctu, obsahujici predpokladané vynosy vSech dostupnych

zdroji. Jednd se o hlavni Cinnost (uplaty, dotace, prispévky) a doplikovou cinnost

(prongjmy)
Tabulka 13 Vynosova ¢ast rozpoctu
Zdroj Navrh | Schvileny | Rozdil
2025 (v 2025 (tis. KC) |(tis. KC)
tis. KC)
Celkem vynosy 55792 42504 13288
Doplitkové ¢innost 6 833 4150 2 683
Neinvesti¢ni ptispévek ziizovatele 28472 19 344 9128
Ostatni (potraviny, Skolni akce,
sbér) 19 220 19010 210
Uplata za piedskolni vzdélani
(Skolné) 1033 X X
Uplata za $kolni druzinu 234 X X

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé planovaného rozpoctu a schvaleného rozpoctu

zrizovatele)

Narok 2025 predlozila skola navrh s celkovymi planovanymi vynosy ve vysi 55 792 tis. K¢.
Tyto prostiedky se skladaji z n€kolika hlavnich oblasti:

o Doplitkkova €innost 6 833 tis. K¢
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o Neinvesti¢ni ptispévek ziizovatele 28 472 tis. K¢
o Vynosy z hlavni ¢innosti (Gplaty, akce, potraviny) 19 220 tis. K¢
o Uplaty od rodi¢i (8kolné v MS a SD) celkem 1 267 tis. K&

Z rozdili mizeme vidét, ze 1 kdyz organizace podava navrh rozpoctu s co nejpresnéjSimi
odhadnutymi potfebami na zajisténi provozu, vyse, kterou skutecné ztizovatel schvali, tyto
potteby nepokryje. Nejvétsi propad je viditelny u ptispévku ztizovatele. Doplikova ¢innost
a ostatni vynosy jsou zkraceny jen z &asti, ale vynosy z uplaty za MS a druZinu nejsou
v rozpoctu od zfizovatele zahrnuty, protoze jejich skutecna vyse se potvrdi az béhem roku

podle toho, kolik bude zapsanych déti.

Kvili tomuto rozdilu je nutné hledat dalsi druhy financovani, jako je naptiklad financovani
z rezervnich fondu. Proto je dilezita schopnost organizace flexibilné reagovat na podminky
rozpoctového omezeni.

Naékladova stranka rozpoctu ukazuje, na jaké vydaje penize ptijdou, aby byl hlavné zajistén
2025 jsou 55 792 tis. K¢. Jsou rozdéleny do ucetnich skupin, které zahrnuji jak vydaje na
material, energie a opravy, tak naklady na mzdy, sluzby a odpisy.

Tabulka 14 Nakladova stranka rozpoctu

501 Spotieba materidlu 23 895
502 Spotieba energie (voda, elekttfina, plyn) 8316
511 Opravy a udrZovani 12 894
513 Reprezentace (pohoSténi) 12
518 Ostatni sluzby (napf. ucetnictvi, mzdova

agenda, IT) 3293
521,527,528 | Mzdy a souvisejici naklady 1011
549 Jiné ostatni naklady 23
551 Odpisy 2258
558 Drobny dlouhodoby majetek (DDHM) 1590
Ostatni Napf. provoz vefejného hfiste 500
CELKEM 55792

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé planovaného rozpoctu — castky jsou uvedeny k Kc)

Tabulka ukazuje, Ze nejvétsi ¢asti nakladt Skoly je spotfeba materidlu. Jde o ucebni
pomicky, kancelatské potieby nebo istici potfeby). Vyznamnou polozkou jsou opravy a
udrzovani, energie a také sluzby zajiStované extern¢. To je naptiklad vedeni ucetnictvi,
mzdové agendy nebo danové poradenstvi. Mzdové naklady jsou zde zobrazeny jen v mensSim

rozsahu z diivodu financovani zejména z prostfedkl ze statniho rozpoctu (z kraje).
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Takovy ptehled nakladi umoziuje efektivni kontrolu ¢erpani rozpoctu, a podporuje tak

vnitini controlling organizace.

Zaverem lze fici, ze kvili rozdilim mezi planovanym a schvalenym rozpoctem je dulezité
klast diraz na odpovédné a flexibilni fizeni financi, na schopnost ptfehledné Clenit vydaje
podle odpovédnostnich stfedisek a tictovych tfid a na schopnost doplnit vypadky z jinych

zdrojt.
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11 PREDNOSTI A NEDOSTATKY

Z provedené analyzy vyplyva, Ze ptispévkova organizace disponuje fadou silnych stranek,
které ptispivaji k jejimu fungovani. Jednou z hlavnich piednosti je rozhodn¢ jasné stanovena
organizacni struktura a rozdéleni kompetenci mezi jednotliva stfediska. V ndvaznosti na to
je mozné efektivni fizeni provozu a spravné stanoveni odpovédnosti jednotlivych

pracovnikil za své useky.

Zpusob vedeni ucetnictvi je také jednou ze silnych stranek. Organizace vyuziva ucetni
program POHODA, pomoci kterého je schopna sledovat ndklady a vynosy dle jednotlivych
zakazek a stredisek. ZvySuje to tak piehlednost hospodaieni. Pfednosti je i systematicky
ptistup k rozpoctovani, ktery vychézi jak z historickych dat, tak z planovanych zmén, jako

je vyvoj cen, zmény poctu zakli nebo mzdovych naklada.

Je ale dulezité zminit i nékolik slabych stranek, které mohou negativné ovliviovat efektivitu
hospodareni. Jednou ze zasadnich slabin je zpiisob rozac¢tovani spolecnych nakladi pomoci
fixniho procentniho kli¢e. Tento pfistup neni Gplné presny a nereflektuje skute¢né vyuziti
prostor nebo personalni zatizeni. Mlze tak dochéazet ke zkreslenému pohledu na efektivitu

jednotlivych stiedisek.

Dalsim problémem je rozdil mezi navrzenym rozpoc¢tem a schvalenym rozpoctem. Tento
nesoulad komplikuje planovani vydaji a finan¢ni fizeni, hlavné z dlivodu podfinancovéni
nékterych oblasti.

vvvvv

potencial.

Zdlouhavy proces zpracovani faktur patii taky mezi nedostatky Skoly. To, nez se faktura
dostane od zadani do ELKA, ptes schvaleni, az k procesu zadani faktury do Pohody je velice

zdlouhava cesta. Zpomaluje se tak prace Gcetni a snizuje to efektivitu celého procesu.

A v neposledni fad€ 1ze za nedostatek povazovat nizkou miru informovanosti vedoucich
ostatnich stfedisek o plnéni rozpoctu a nedostate¢nou zpé&tnou vazbu. Vedouci pracovnici
nemaji k dispozici pribézné reporty o Cerpani financnich prostiedki, a to tak snizuje jejich

odpovédnost za hospodareni.
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12 NAVRHY A DOPORUCENI

Navrhovana opatieni piispévkové organizace se zamétuji predevSim na presnéjsi

rozdélovani nékladl, zlepseni informovanosti a ekonomické gramotnosti vedoucich

-----

Jednim ze zasadnich doporuceni je zména rozpocitani spolecnych nakladi, tedy nahrazeni
rozdélovani na zakladé fixniho procentualniho klice by napomohlo k pfesnéjsim finanénim
udajim o hospodaieni Skoly. Nahrazeni soucasného zptisobu by pfineslo piesnéjsi informace

o nakladovosti jednotlivych stiedisek:

o Pro telefonni sluzby pouziti presnéjSiho pfepoctu na zaméstnance podle poctu

telefonnich linek, které ma kazdé stredisko.

o Naéklady na teplo 1ze rozdélovat podle dvou doporucenych variant — prvni z nich je
rozpocitani podle podlahové plochy a druhou je podle poctu tiid. Jde o feseni, pokud

nejsou vSechny plochy znamy.

o Spotieba vody souvisi s velikosti provozu, proto by §kola mohla pfepocitat naklady

podle poctu zakl a zaméstnancti v daném stredisku.

o U nakladl na internet by bylo dobré piepocitat naklady podle poctu uzivateld, kteti

maji do sité pfistup na jednotlivych ttvarech.

Kviili nizké urovni zapojeni vedoucich pracovnikli do finan¢niho fizeni doporucuji realizaci
Skoleni zamétené na rozvoj ekonomické gramotnosti. Pomohlo by 1épe porozumét vedoucim
pti tvorbé rozpoctu, pti sledovani cerpani prostiedkti a mohli by se vice podilet na planovani

a vyhodnocovani ¢innosti svych stiedisek.

S tim je spjata 1 potfeba zavedeni mésicnich reportli o Cerpani rozpoctu, objednavek nebo
neuplatnénych zalohovych faktur. Umoznilo by to tak rychlejsi reakce pii pfipadném

prekroCeni vydajii nebo naopak nedocerpani urcitych objednavek.

Kromé¢ zavedeni reportti by bylo vhodné zavést kvartalni cerpani, kdy by vedeni s vedoucimi
stiedisky zhodnotilo priibéh, identifikovalo odchylky a spolecné dosli k ndvrhim, jak
ptedejit do budoucna chybam.

U doplitkové Cinnosti navrhuji provést analyzu vynosnosti, hlavné co se ty¢e prondjmu
prostor, a na zakladé¢ vypocth piipadné upravit najemné nebo rozsifit nabidku prostor
k prondjmu. Napftiklad nabidnout hiisté a télocviénu v dobé prazdnin ostatnim organizacim

ke konani pfiméstskych taborii nebo ucebny, které slouzi k pronajimani, nabidnout skolicim
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centrim na poraddani akci. Organizace by pak efektivné vyuzila i dalsi volné prostory, aniz

by néjak uskodila hlavni ¢innosti.

V neposledni fad¢ je tfeba zefektivnit proces od zadani faktury v ELKU po zauc¢tovani
v POHODE. Digitalizovany proces pifenosu dat z jedné aplikace do druhé a nasledné
zauctovani bez potieby vypisovani zakladnich udajt, které uz byly na zacatku jednou
vyplnény, by urychlil praci. Ugetni by uz provedla jen kontrolu a byla by tak zkracena doba
zpracovani. Odstranilo by se zbyte¢né prepisovani dat, ¢imz by uSetfil Cas, a hlavné by se

snizilo riziko chyb.
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ZAVER
Tato bakalafska prace se zameéfila na rozbor systému odpovédnostniho ucetnictvi,

rozpoCtovani a controllingu v piispévkové organizaci zfizované statutarnim méstem

Olomouc.

Cilem bylo zhodnotit, jakym zplisobem organizace sleduje a rozdéluje naklady mezi
jednotliva stfediska, najit prednosti a nedostatky soucasného systému a na zaklad¢ zjisténych

vysledkti vypracovat navrhy a doporuceni, které povedou ke zlepseni.

V teoretické Casti byly vysvétleny zakladni pojmy tykajici se financniho a manazerského

ucetnictvi, rozpoctovani, controllingové nastroje a systémy odpovédnosti.

Praktickd c¢ast se vénovala konkrétni vybrané organizaci, ktera je délena do nékolika
zafizeni. Byla analyzovéna organizacni a ekonomické struktura, systém vedeni ucetnictvi,
zpusob alokace nédkladii a fungovani jednotlivych stfedisek. Byla vénovana pozornost

rozpoctovym kli¢im pro rozdeleni nékladu.

Na zékladé¢ této analyzy byly zminény silné a slab¢ stranky organizace. Mezi silné stranky
bylo zatfazeno centralizované Ui€etnictvi, prehledné sledovani nédkladl v programu POHODA
nebo uroven controllingového piistupu. Mezi mista ke zlepSeni bylo uvedeno napiiklad
vyuzivani fixnich procent pro rozdéleni nakladii, omezend informovanost vedoucich

pracovnikl nebo zdlouhavy proces zpracovani faktur.

V zavéru prace byla navrZena konkrétni doporuceni na zlepSeni systému. Jednalo se
napiiklad o Gpravu alokacnich kli¢d, zavedeni pravidelnych reportt, Skoleni pro vedouci
pracovniky v oblasti ekonomiky nebo tfeba automatizace pfenosu dat mezi aplikacemi

ELKO a POHODA.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I:  Organizacni struktura ptispévkové organizace
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