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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle práce jsou formulovány v souladu s názvem i obsahem, nicméně jejich konkretizace mohla být preciznější – zejména v návaznosti na očekávaný přínos v oblasti návrhů. Použité metody odpovídají standardům bakalářské úrovně, ale chybí hlubší zvažování alternativních přístupů.




	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část je dobře strukturovaná, s odpovídajícím rozsahem a aktuálními zdroji. Vymezení klíčových pojmů (náklady, kalkulace, rozpočty) i popis metod řízení nákladů jsou zpracovány kvalitně a přehledně. Autor mohl k teorii přistoupit více kritičtěji. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analýza nákladového systému ve firmě je zpracována na dobré úrovni, ale postrádá hlubší zhodnocení příčin zjištěných stavů. Některé popisné pasáže by si zasloužily doplnění o interpretaci v kontextu řízení nákladů. Využití dat je solidní, ale celková analytická hloubka by mohla být vyšší.






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Návrhová část představuje nejslabší místo práce. Doporučení sledovat bod zvratu a haléřový ukazatel je správné, ale samo o sobě příliš obecné. Chybí zde ucelenější koncept řízení nákladů – např. systematičtější návrh změn v kalkulačním systému, implementace pokročilých metod (např. controlling, ABC) nebo detailní návrh struktury rozpočtového řízení. S ohledem na to, že práce má ambici řešit řízení nákladů, je návrhová část obsahově spíše pod úrovní očekávaného standardu.






	5. Formální úroveň práce
	B
	Práce je po formální stránce na dobré úrovni, jazyk je odborný a převážně srozumitelný. Citace odpovídají normě ISO. Některé grafy jsou lehce nepřehledné. 





	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce se věnuje důležitému tématu řízení nákladů a teoretická část je zpracována kvalitně. Analýza podniku je přehledná, ale mohla by být hlubší. Největší slabinou je návrhová část, která je příliš obecná a nepřináší komplexní řešení. Návrhy postrádají větší originalitu a konkrétnost. Přesto práci hodnotím jako přínosnou a doporučuji ji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak byste mohl dále rozvinout návrhovou část směrem ke komplexnějším nástrojům řízení nákladů?
2. Uvažoval jste o implementaci jiných metod než sledování bodu zvratu, např. systému interního controllingu?
3. Jak by změna rozvrhové základny ovlivnila přesnost kalkulací?




Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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