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ABSTRAKT

Cilem této prace je navrhnout mozné zlepseni fizeni nakladl ve vybrané spolecnosti. V této
praci jsou vyli¢eny a detailné predstaveny pojmy néklady, kalkulace a rozpoéty. Cast
prakticka je zpracovédna analyzou finan¢nich vykazl a internich dat vybrané spolecnosti za
obdobi 2021 az 2023. Z analyzy téchto dat byl zjiStén zpiisob jakym vybrana spolecnost
pristupuje k fizeni svych ndkladi a jaké pouzivd nastroje na fizeni téchto nékladi. Na
zaklad¢ tohoto zjisténi je spolecnosti doporuc¢eno zavedeni sledovani pené¢zniho bodu zvratu

a uziti kalkulace netiplnych nakladu.

Kli¢ova slova: naklady, stavebnictvi, kalkulace nakladd, rozpocet, bod zvratu

ABSTRACT

The aim of this work is to propose a possible improvement in cost management in a selected
company. This work describes and presents in detail the concepts of costs, calculations and
budgets. The practical part is processed analysis of the financial statements and internal data
of the selected company for the period 2021 to 2023. The analysis of this data revealed the
way in which the selected company approaches the management of its costs and what tools
it uses to manage these costs. Based on this finding, the company is recommended to
implement monitoring of the cash break even point and use of calculation of incomplete

costs.

Keywords: costs, construction industry, cost accounting, budget, break even point



De¢kuji panu doc. Ing. Romanovi Zamec¢nikovi, PhD. za vedeni této prace a za cenné rady,
Cas, trpé€livost a nasmérovani pii tvorbe této prace.



UV OD ... ciiiiiininnnicsnsnniicsssssssisssssasssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11
CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE ......ooevrerrrsrreresressssssssessessesssssssssssessassseses 12
I  TEORETICKA CAST ...uoeererereeeerssrensssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasses 13
1 VYMEZENI POIMU NAKLADY ...ccuovterrrrenrressessessasssessssessessssssssessssssessssassasssens 14
1.1 DEFINICE NAKLADU ....eotiiiiieiieeieeiiesteeieeeiteeseessaeeseessseeseesssesseessseessessssesnseens 14
1.2 POJETI NAKLADU ......oiiiitiieeitieeeieeeeitteeeteeesseeesaeeessaeessseesssseesssseesssesessseesssseesnsses 15
1.2.1  Financni pojeti NAKIadT ........cceeviiiiiiiiiiiecececeeeee e 15

1.2.2  Hodnotové pojeti ndKIladil ..........coeviiiiiiiiiiiiee e 15

1.2.3  Ekonomické pojeti nakladll...........ccceeeviieniiiiiieniiieiiecieceee e 15

2 KLASIFIKACE NAKLADU .....ovuonsinsiessiesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 17
2.1 DRUHOVE CLENENT ..ottt ettt et eee et e esaeeaeessaeennae 17
2.2 UCELOVE CLENENI ...ttt 18
2.3 KALKULACNI CLENENT .oiitiiiiieiiecie ettt ettt 19
2.4 CLENENI V ZAVISLOSTI NA OBJEMU VYKONU .......voeeeeeeeeeeeseeeeeseeseseeeseeeenenees 20
241 Fixnd NAKIAAY .....cooiiiiiiiiicieccceee et e 20

242 Variabilni naKIady .......ccceieiiiiiiiiie e 21

243 SmiSEné NAKIAAY ......cceeriieiieiieeiieie et 22

3 NASTROJE RIZENI NAKLADU ......coovvvmererrrensrsssnsssnsssssssssssesssessssssssssssssssssssens 24
3.1 | QN ) 0] 07X SRR 24
3.1.1  Predme&t KalKulace ..........ooovuviiiiiiiiiicceeee e 25

3.1.2  KalkulaCni VZOTEC.......uueiiiiiiiiieeiiiee et 25

3.1.3  Druhy a metody Kalkulace .........cccceoueriininiiniiniiiiieccecccece 26

3.2  ZAKLADNI NAKLADOVE ANALYZY ...uvtteiiieerieeesireeesireeeiereessneeessseeesseessseesnsseesnnns 28
3.2.1 Stanoveni nakladoveé funkce ............oooovviiiiiiiiiiiii e 29

322 BOA ZVIQtU ..ooiiiiiiicce e e e 29

3.3 ROZPOCETNICTVI c.uttiieiiieeieee ettt et e e et eeeiveeeeareeenneas 31
3.3.1  FOIMY TOZPOCTU ..ttt ettt ettt ettt et e e seveeeenbeeenveeeneeas 31

3.3.2  Slabé stranky rozpoCetniCtvi ......cccecuerieriiriiriiriieieneeeee e 32

4  SHRNUTI TEORETICKE CASTL....covesrrerreresressesssssssssssessssssssssessasssessassassssses 33
II PRAKTICKA CAST ..ucuueerrererssiesssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssasses 34
5  PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI .......ccoeuesuseensuesressssessasssessessessasnes 35
5.1 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOST...ccuvieiieeiiieiieereenieeeieesiaeeveeseneseeens 35
5.2 HISTORIE ...ttt ettt e e ettt e e ettt e e e s nateeessnnaaeeeennneeeas 36

6  SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI ....uvvnerrrreseersrssasssesssssssssssssssssssssesssasses 37
6.1 INTERNT ANALYZA SPOLECNOSTI .....vvieiiiieeriiieesiieeesereeessseeesnreesseeesseeesssesensseessnses 37
6.1.1  Organizacni StrUKTUTA .........covuiiiiiiiieeie et 37



6.1.2  Ekonomickd analyza: ..........cccccceeriiieiiiiiiieiieeie e 39

6.1.3  Vertikalni a horizontalni analyza vynosi a nakladl: ..........c.cccceeeeeieennnenn. 40

6.1.4  InfOrmacni SYSTEM: ....c.eeevuiieiieiieeie ettt ere et et e s e ebeeseneenseens 44

6.1.5  Systém FiZeni JAKOSI: ...cccveiiiiiiiiiieeciie ettt e 44

6.2 EXTERNI ANALYZA SPOLECNOSTL ...oeiieteeieieee e, 44
6.2.1 DOAAVALELE ... et e et e e e e e et e e s e e e eeseeaaaaseeanaaseesnaaeaaes 45

60.2.2 OADEIALELE ..ottt e e e e e e e e e eraaaeeeee e —————_ 45

6.2.3 KONKUTEIICE ..ot e e e ee e e e et aeseeaeaeseeanaaseeanaaseeennaasaaes 45

6.2.4  ANALYZA OAVEIVI...eoiiiiiiieiieeie ettt st 45

7 ANALYZA RIZENT NAKLADU ceueeeeeeeeeeeeeesessnsnssssssssssssassssssssssassssssssssasassssses 47
7.1 ANALYZA CLENENI NAKLADU ..coiiiiiiiieie e, 47
7.1.1  Vyvoj vybranych ndkladll v €ase.........ccceeviiriiiiieiiiieieeeeeeeee e 48

7.2 ANALYZA RIZENI NAKLADU ....cooiiiiiiieeeee e, 49
7.2.1 KA KULACE .ot e et e e e e et ee e e et eeeeeeaaaseeaeaeseesnnaeaaees 49

7.2.2 ROZPOCEY ...ttt et 51

723 OdChYIKY et 52

7.3 MATERIALOVE NAKLADY ...oeeeeeeeeeee e, 52
7.4 MZDOVE NAKLADY .. eeetetuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaeseeeeeeaeenaaaseeeeeeenenaaaaeeeeeeennenaans 53

8 ZHODNOCENI RIZENI NAKLADU .55
9  NAVRHY NA ZLEPSENI RIZENT NAKLADU ....evvoveeeeeeeeeeveresessaeessssessasnssssns 56
ZAVER .eoeieeeessesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 59
SEZNAM POUZITE LITERATURY .ueveeereeeeeeesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 61
SEZNAM VZIORCU .eeeerereeereresessassssessssasasssssssssssssssssssssssassssssssssassssssssssasassssssssssasns 63
SEZNAM OBRAZKU ..ceeveeeeeeereseeesneeesssssssassssssssssassssssasssssssssssassssssassesssssssassessssssses 64
SEZNAM TABULEK .....cccetttuceerseeecceesseccceesssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssss 65
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...couvueeeereeereseeeseseesssnssssassssssasseses 66

SEZNAM PRILOH......oeeeeeeeeveeeeesesesesssesesesesssssessssssssssssssesessssssssssssssssssssessassssssssssnsassns 67




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Naklady se objevuji v kazdém podniku a proto je dulezité se jimi zabyvat. Poskytuji
uzivatelim cenné informace, které mohou vyuzit pro zefektivnéni vyrobnich procesii, ¢i pro
jejich lepsi planovani. Diky sledovani nakladd mohou podniky odhalit jestli nedochazi
k plytvani zdrojl a tim zlepsit schopnost lepSiho nakladani nimi. Pouzivani dobie vytvorené
kalkulace umozni podniku uhradit v§echny naklady nezbytné pro jeho provoz. Tim si podnik
zajist'uje svoji existenci do budoucna. Néaklady tedy poskytuji i informace pro rozhodovani

v budoucnu, pfi volbé rtiznych alternativ a investic do vyroby.

Spolecnosti podnikajici ve stavebnictvi musi sledovat své naklady na material, praci, stroje
a mnohé dalsi, kvuli efektivnimu naklddani s témito zdroji. Schopnost spolecnosti tyto
naklady dobfe sledovat a nasledné fidit zvySuje jejich konkurenceschopnost. Stavebnictvi je
dynamicky se rozvijejici obor, ktery se vyznamnou meérou podili na hrubém domacim
produktu. Vznikaji nové materialy, nové technologie a objevuji se pfisnéjsi pozadavky
tykajici se Zivotniho prostredi. Stavebnictvi se tyka kazdého z nas, protoze kazdy ma potiebu
bydlet. Nejen z téchto diivodu jsem si zvolil spolecnost zabyvajici se pravé stavebnictvim.
Obor stavebnictvi je specificky v tom, Ze se témét kazda stavba a zakazka 1i$i, na rozdil od
vetSiny ostatnich béznych vyrob. Proces realizace stavby trva nékolik mésici az let, a z

tohoto dlivodu musi stavebni spole¢nosti umét naklady planovat a nasledné i vyhodnocovat.
Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast se soustiedi na deskripci nakladi, jejich riznych variant a ¢lenéni. V této
¢asti bude také pojednano o kalkulacich a zdkladnich nédkladovych analyzéach. Také tu budou

pfedstaveny rozpocty, které jsou nezbytné pro planovani naklada.

Prakticka ¢ast bude vénovana analyze vybrané spole¢nosti za roky 2021 az 2023. Pfedmétem
analyzy bude zjisténi jaké clenéni nakladli vybrand spolecnost pouzivd, jaké kalkulace
uplatnuje a zda v jaké forme sestavuje rozpocty. Bude zde také analyzovana situace ve které

se vybrana spolecnost nachazi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je, na zakladé analyzy fizeni nakladii, navrhnout mozné
zlepseni fizeni nékladli ve vybrané spolecnosti. Aby mohl byt hlavni cil dosazen, byl
dekomponovan na cile dil¢i. Tyto cile jsou prizkum literarnich prament, tykajicich se
naklad a jejich fizeni, situa¢ni analyza vybrané spoleCnosti, analyza ¢lenéni a fizeni

nakladd.

Teoretické cast byla zpracovana deskripci informaci z literarnich prament a zpracovanim
teoretickych poznatkli v oblasti s hlavnim zaméfenim na ndklady a jejich fizeni. Udaje
ziskané z kritického zkoumani literarnich pramenti budou pouzity v praktické Casti pti

analyze ndkladl ve vybrané spolecnosti.

Zdrojem pro cast praktickou jsou finan¢ni vykazy a interni data ziskané od vybrané

spole¢nosti.
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I TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU NAKLADY

Naklady jsou klicova ekonomicka veli¢ina pro fizeni kazdého podniku. Obecné se da fict,
ze to je spotieba vyrobnich faktor. AvSak existuji rizné pohledy na to, co se za naklady
povazuje a jak se na né nahlizi. Tyto rtizné pohledy vznikaji z divoda riznych potieb
uzivateli. Tato kapitola se zabyvéa popisem definic ndkladl a také popisovanim rtznych

pojeti nakladi a jejich odliSnostmi.

1.1 Definice nakladi
Néklady definuji autofi riizné. Zde jsou ptiklady definic ndkladi:

, Ndklady jsou v penézich vyjadrené Ccastky, které podnik ucelné vynaloZil na ziskani

vynosu. “ (Hobza et al., 2015, s. 32)

., Ndklady, pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na
ziskani vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

(Knapkova, 2017, s. 40)

., Naklad je casto uzivané slovo, které odrazi jako penézni jednotka zdrojit obetovanych nebo
predchazenych k dosazni konkrétniho cile, jako napriklad ziskani zbozi nebo sluzby.*

(Drury, 2018, s. 22)

., Ve financnim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo prirustkem zavazkii a ktery v hodnoceném obdobi vede ke

snizeni vlastniho kapitalu. “ (Kral, 2018, s. 52)

,, Ndklady jsou chapany jako penézné vyjadrenda spotieba vyrobnmich faktorii ucelné

vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosu “ (Taul, Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 18)

Je vidét, ze kazda definice je odlisna, ale vSechny maji spole¢né znaky. Naklady jsou ve
vSech definicich chapany jako néjaka forma ekonomického ubytku, ktery je vyjadien

v penéznich jednotkach.

Dle Popeska a Papadaki (2016) z&visi problematika definice nékladii na jejich uzivateli. Pro
kazdého uzivatele jsou potebné jiné informace a na zakladé€ toho vznikly i rtizné pohledy a
piistupy k nékladim. Obecné jsou vSak vnimany jako ekonomickd veli¢ina, vyjadiujici

spotiebu anebo Ubytek.
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1.2 Pojeti naklada

Tato podkapitola pojednava o tfech zakladnich pojetich nakladi. Zaprvé finan¢ni pojeti,
které se orientuje na minulost, poté hodnotové, které se soustfedi na zachovani hodnoty
nakladii a nakonec ekonomické pojeti, které se zabyva naklady, které se vyuzivaji pfi

rozhodovani a volbou mezi dvéma a vice variantami.

1.2.1 Finan¢ni pojeti nakladua

Financ¢ni Gc¢etnictvi na naklady pohlizi jako na tbytek ekonomického prospéchu. Na jejich
vznik se vynakladaji penize. Je tedy zZadouci, aby podniku ptinesly tyto naklady vice penéz,
nez na n¢ bylo vynalozeno. Toto pojeti ndkladt nezachycuje naklady, které¢ vznikly jinak
nez vynalozenim penéz. Néklady tohoto typu jsou ocenény v historickych cenach, a to

nemusi odraZet trzni hodnotu nakoupenych zdroja. (Kral, 2018)

Finan¢ni pojeti ndklada je zamétené na minulost a je to zakladni pramen informaci pro fizeni
podniku, i kdyz vykazuje néklady za cely podnik. Tyto informace lze najit v rozvaze
podniku, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Ostatni informace, které mohou byt

neciselné Ize najit v pfiloze ucetni zaveérky. (Taul, Prochazkova a Jelinkova, 2018)

1.2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Cilem tohoto pojeti je snaha o zachovani vécného kapitalu. Zachovani se dosahne pomoci
reprodukéniho ocenlovani nakladi a vstupli. Na rozdil od finan¢niho pojeti nakladi se zde

objevuyji i naklady, které nemaji penézni vydaj. (Kral, 2018)

Snahou tohoto pojeti nakladi je predevsim zobrazit cenu vstupl, ne v hodnoté, za kterou
byly potizeny, ale v hodnoté trzni, aby podnik mohl doséhnout obnoveni svych zdrojii. Nové
ziskané prostiedky by mély zajistit, Ze si podnik bude moci dovolit nakoupit zdroje opétovné

a obstat tak na trhu. (Popesko a Papadaki, 2016)

1.2.3 Ekonomické pojeti nakladua

Ekonomickeé pojeti nakladd slouzi k porovnani a vybrani nejlepsi z moZnych variant. Hlavni
myslenkou zde je, Ze zvolena varianta nese naklady varianty nezvolené. Ekonomické
naklady jsou naklady fiktivnimi, protoze zde neprobihd spotiebovani zdrojii a nejsou
podlozeny readlnym ubytkem penéz. (Kral, 2018) Finan¢ni ucetnictvi tyto ndklady viibec
nepodchycuje. Tyto naklady jsou velmi dileZité pti rozhodovani ze dvou nebo vice variant.

Zkouma, kterd varianta piinese nejvyssi uzitek. Piikladem miize byt rozhodovani mezi
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drzenim penéz v podob¢ zdsob, anebo jejich ulozeni na spofici ucet podniku. Pokud se
podnik rozhodne za penize nakoupit zasoby, jejich nakladem bude usly trok, ktery by podnik
ziskal, pokud by si dané penize ulozil. Pti rozhodovani mezi dvéma nebo vice variantami by
m¢l podnik brat v tivahu jen ty ndklady, které mohou ovlivnit vysledek, neboli relevantni

naklady. (Popesko a Papadaki, 2016)

Ekonomické pojeti ndkladi deli naklady na oportunitni, explicitni a implicitni. Slouzi
podniku ke zlepSeni jeho rozhodnuti. Naklady oportunitni ptfedstavuji naklady v podobé
uslého zisku, z nezvolené alternativy. Explicitni ndklady jsou skute¢né vynaloZené naklady,
které podnik vyuziva k tvorbé vykonu. U implicitnich nakladii je obtizné zjistit jejich
presnou vysi. Predstavuji usly vynos, ktery by mohl mit podnikatel, kdyby se misto
podnikédni nechal zaméstnat a pobiral mzdu, ktera je v tomto ptiklad¢ implicitnim ndkladem

jeho podnikani. (Martinovicova et al., 2019)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Kazdé ¢lenéni poskytuje rtizné informace a odpovédi na riizné otazky pii jejich fizeni. Slouzi
piredevsim podniku, tedy internim uzivatelam. Vyjimkou je druhové cClenéni, které je
vyzadovano ve vykazu zisku a ztraty. Spravné rozclenéni pomaha podniku naklady 1épe

tidit, sledovat a predikovat. V této kapitole jsou popsany tyto Ctyti klasifikace nakladi:

e Druhové

o Ucelové

e [Kalkula¢ni

e Kapacitni ¢lenéni
Néklady mohou byt rozdéleny do skupin podle kritéria, k ¢emu budou tyto vstupy pouzity a
jaké jsou na n¢ kladené informacni pozadavky. Bez tfidéni nakladl by bylo velice obtizné
odhalit ptficiny vzniku nékladi. (Popesko a Papadaki, 2016)
2.1 Druhové ¢lenéni

Jedna se o nejbéznéjsi Clenéni nakladl, které se v upravené formé vyskytuje i ve finanénim
ucetnictvi. Pristupuje se zde k ndkladiim jako ke spotfebovanym, a hlavné jako k externim

zdrojim.

Popesko a Papadaki (2016) rozliSuji naklady dle ekonomické podstaty a podle jakého druhu

byly vynalozZeny. Tyto naklady se nachdzeji ve vykazu zisku a ztrat.
Zakladnim ¢lenénim je:

e nakup a spotieba materialu a energie,

e spotieba a nakup externich sluzeb

e osobni naklady

e amortizace hmotného a nehmotného majetku

e finan¢ni ndklady

(Synek, 2015)

Hlavnim kritériem je tedy forma vstupu nakladu do podniku. Podnik ziskava informace o
téchto ndkladech pfi jejich vstupu do podniku, jsou to tedy naklady prvotni. Toto ¢lenéni

dava podniku pifehled o tom, kdy a kde je potieba si zajistit potiebné zdroje a vstupy.
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Nevyhodou tohoto ¢lenéni jsou nemoznosti zobrazeni, pro¢ naklady vznikly nebo co bylo
jejich pricinou, a proto podle tohoto Clenéni nelze uréit, zda jsou podnikové vykony
hospodarné nebo efektivni. (Kral, 2018)

2.2 Uckelové élenéni

vvvvvv

To znamena, jaky je ucel pravé tohoto ndkladu. Néaklady se rozcleni podle vykoni, se
kterymi souvisi a dale se rozd¢li na ndklady technologické a na obsluhu a fizeni. Pokud byly
vyvolany pouze technologii, jsou to ndklady technologické. Ostatni naklady, které striktné
nesouvisi s technologii a nebo jenom ¢asteéné, se fadi do skupiny ndkladi na obsluhu a
fizeni. (Kral, 2018) Ucelové ¢lenéni nakladii pomaha sledovat a ¥idit jejich hospodarnost a

poskytuje zasadni informace pro management. (Fibirové a Soljakova, 2019)
Néklady technologické:
e Naklady na jednicovy material
e Mzdové nédklady vyrobnich délnikt
e Amortizace stroju
e Pronajem prostor pro vyrobu
e Mazdy pracovniku zajiStujicich chod strojii
Néklady na obsluhu a fizeni:
e Mzdy pracovnikl ve spravé podniku
e Naklady na vypocetni techniku, kterd neni ur¢ena k vyuziti ve vyrobé
e Néklady na informacni a komunikacni systém podniku
(Popesko a Papadaki, 2016)

Ve stiednich a vétsich podnicich se naklady, misto vykont, tfidi podle stfedisek. Stiediska
jsou jednotlivé Gtvary, ¢asti podniku, jako napiiklad vyrobni hala, dilna, paneldrna, slévarna,
ohybarna kovi a tak dale. VSechna tato stiediska eviduji ty naklady, které mohou ovlivnit, a
za které maji odpovédnost. Podnik timto zpisobem ziskava cenné informace, které jsou

relevantni pfi sestavovani rozpoctil. (Synek, 2015)
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Jednicové naklady

Hlavni charakteristikou jednicovych nékladl je jejich bezprostiedni pfifaditelnost
k vykontim. Vznikaji soucasné s jednou jednotkou vykonu. Jedna se o naklady, které jsou
jako prvni zaznamenany podnikem. Pokud tyto néklady souvisi s vice jak jednim vykonem,
jejich hodnota na jeden vykon je zjisténa prostym vydéleni téchto nakladl kusy, kterych se

tykaji. (Toth a Sagatova, 2020)

Jednicové néklady se ptifazuji dle toho, jakou maji souvislost s vykony a také jsou tyto
jednicové naklady c¢asti nakladi technologickych. Jsou to takové néklady, které souvisi
pfimo s jednotkou vykonu. Néklady tohoto typu jsou rozpoznany podle toho, Ze je lze
prifadit na kalkula¢ni jednici, kterd je blize popsana v podkapitole Predmét kalkulace.
(Martinovicova et al., 2019)

Rezijni naklady

Rezijni naklady se nevztahuji pouze k jednomu vykonu, ale souvisi s vice jednicemi vykonu
najednou. Déle v sobé zahrnuji nejen néklady technologické, ale i ndklady na obsluhu a
fizeni. Tento vztah je dan tim, ze pokryvaji naklady celé vyroby. (Popesko a Papadaki, 2016)
Zajistuji samotnou moznost vyroby vykoni. Témito ndklady mohou byt naptiklad odpisy
stroji, budov, ve kterych je realizovana vyroba vykont, ¢i platy vedoucich pracovnikt a
pojisténi. Prestoze je nelze pfifadit na jeden konkrétni vykon, jsou pro vyrobu klicové,

protoze zajiStuji jeji samotny chod. (Martinovicova et al., 2019)

Ucelové naklady se kromé rozpoznani, zda jsou p¥imo piifaditelné k jednici &i nikoliv, daji
roz€lenit 1 podle linie utvarti. Toto rozdéleni sleduje, ktery utvar je za vznik danych

jednicovych nebo rezijnich naklad odpoveédny. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni

Kalkulac¢ni ¢lenéni slouzi k roz€lenéni nakladl na pfimé a nepiimé. Kritériem pro toto
¢lenéni je otazka, zda dany ndklad pifimo a nejblize souvisi s vyrobou vykonu. Pokud néklad
pfimo souvisi s vykonem, tak se jednd o naklad pfimy. Opakem téchto nakladii jsou pak
naklady neptimé, které s vykony souvisi, ale neptimo. To znamena, Ze zajist'uji provoz jejich

vyroby a jedna se naptiklad o spravu a provoz podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)

Drury (2018) uvadi, ze pfimé ndklady jsou ndklady, u které je mozné piimo pfifadit

k jednotlivym vykonim podniku, zatimco naklady nepiimé takto pfimo pfifadit nelze.
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Nepiimé naklady se k vykontim ptifazuji pomoci alokovani téchto naklada. Tento proces je

bliZze popsan v kapitole Kalkulace.
Ptimé naklady se dale déli na:
e piimé naklady na material
e piimé naklady na praci

Pfimé naklady za material ptredstavuji ndklady, které odpovidaji na otazku, kolik bylo
materidlu spotfebovano a na jaky vykon. Z této informace se poté vypocita, kolik materialu
v naturalnich jednotkach bylo pouzito na jeden vykon podniku. Néklady pfimé za praci

odpovidaji na otdzku, kolik prace bylo pouzito na jeden vykon. (Hansen a Mowen, 2015)

Vyrobni rezie jsou vSechny néklady, které nejsou jiz zminénymi naklady pifimymi. Do této
kategorie tedy spadaji nepfimé ndklady na materidl a praci. Piikladem nepiimé prace jsou
takové préce, které zajiStuji chod vyroby vykont, naptiklad se jednd o mzdy vedoucich
pracovnikd, udrzbart, ¢i no¢nich hlidact. Nepiimy material je material pouzity pfi vyrobé
vykont, av§ak mnozstvi jejich pouziti nelze prifadit na jeden jednotlivy vykon. Pikladem
mohou byt rliznd maziva, laky nebo lepidla. Dale do vyrobni rezie spadaji odpisy vyrobnich
strojii, odpisy budov, pojiSténi budov a dalsi jiné naklady, které nelze jednoduse a ptimo
pfifadit na vykon a pfitom je potieba je uhradit a zajistit, aby mohla byt vyroba realizovana.

(Garrison et al., 2021)

2.4 Clenéni v zavislosti na objemu vykonu

Naklady se v zavislosti na objemu produkce chovaji rizné. Nékteré reaguji na zménu
v objemu vykont vice a jiné méné. Objemem muzZe byt jakakoliv naturdlni jednotka, jako
napfiiklad kusy, kilogramy, ujeté kilometry nebo cokoliv, co dané organizace vyZaduje nebo
potiebuje. Tyto naklady se ¢leni na fixni, variabilni a smiSené. Pii tomto ¢lenéni nakladl je
dualezité, aby se vychazelo z kratkodobého obdobi, protoze tyto néklady se chovaji jinak v
kratkodobém a dlouhodobém casovém horizontu. V dlouhodobém ¢asovém horizontu ma

vétSina nakladl charakteristiku nakladu variabilnich. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.4.1 Fixni naklady

Fixni naklady jsou takové naklady, které se s ménicim objemem vyroby neméni, pokud se
v kratkodobém obdobi vyrazné nezméni mnozstvi vykonil vyrabénych ve vyrobég. Jestlize se

uvazuje jiné nez kratkodobé obdobi a mnoZstvi se vyrazné navysi, mohou se fixni naklady
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zvysit skokové, naptiklad potfizenim nové vyrobni haly. Ve velmi dlouhém obdobi se vétSina

fixnich nakladu stava naklady variabilnimi. (Kral, 2018)

Dtivodem potieby skokového navyseni téchto nakladi je skutecnost, ze fixni néklady jsou
limitovany kapacitou, at’ uz ¢asoveé nebo v piipadé stroji mnozstvim vykont. Fixni naklady
mohou také nesouviset pfimo s vykony. Piikladem takovych néklad mohou byt naklady na
reklamu, vyzkum, vzdélavani pracovniki a tak déale. Tyto naklady maji vSak kratkodoby
charakter, to znamend, ze se hodnota fixnich nékladi nezméni s objemem vyroby. Tyto

néklady jsou vynakladany jednorazové. (Fibirova a Soljakova, 2019)

Dulezité je také zminit, jak se fixni naklady chovaji v rizném objemu produkce vykont. Pti
zvySeni objemu produkce, za predpokladu, ze hodnota fixnich nadkladl je ve stejné vysi,
dochazi k relativni uspote téchto fixnich nakladd, protoZe se rozpocitavaji mezi vice vykonda.

Tento vztah je znazornén na obrazku 1. (Martinovicova et al., 2019)

Prabéh primérnych fixnich nakladu

h fixnich nakladd

Se priimérnyc

Vy
\

Objem produkce

Obrazek 1 Pribéh primérnych fixnich naklada
(zdroj: Kral, 2018)
2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni nédklady jsou nezbytnou soucasti podniku pti vytvareni vykont. Jedna se o takové
naklady, které se v kratkém obdobi méni v zavislosti na objemu vyroby. Cim vice vykont
podnik vytvofi, tim vétsi jsou variabilni naklady. Patii sem naklady jednicové a naklady
oznacované jako variabilni rezie. Jednicové néklady predstavuji takové néklady, které pfimo

souvisi s vykonem, naptiklad dievo na dievény vyrobek. (Martinovicova et al., 2019)
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Dale se variabilni naklady d€li na tfi zakladni typy podle reakce na zménu objemu vyroby,
a to na proporcionalni, podproporciadlni, nadproporcionélni. Jejich priibéh je zobrazen na
obrazku c¢islo 2. Proporcialni naklady se vyviji linearné, tedy jejich rust je konstantni.
Podproporcialni ndklady se ve vztahu k objemu vyroby vyvijeji pomaleji a jejich podil pii
jejim zvysovani klesa. Jedna se naptiklad o mnozstevni slevy. Nadproporcialni naklady jsou
protikladem naklad podproporcialnich, tedy s ristem poctu vykont se jejich vyse zvysuje
rychleji nez u proporciondlnich nakladi. Typickym pfedstavitelem nadproporcidlnich

nakladi jsou piiplatky za pfesCasovou praci pracovniki. (Martinovicova et al., 2019)

Pribéh celkovych variabilnich naklad(

nadpropocialni e proporcidlni —e—podproporcialni

>

Celkové variabilni naklady

Mnozstvi vykon(

Obrazek 2 Pribéh celkovych variabilnich nékladu
(zdroj: Kral 2018)
2.4.3 SmiSené naklady

U nékterych typt ndkladt je hranice, mezi tim zda se jedna o néklad variabilni nebo fixni,
nejasna. Je to z toho dlivodu, Ze tento typ smiSenych ndkladi v sob& zahrnuje jak variabilni,
tak fixni ¢ast. Pfikladem miiZze byt elektrickd energie, kterd zajistuje provoz vyrobni haly

jako osvétleni, teplo a zaroven pohani stroje, které tvoii vykony. (Popesko a Papadaki, 2016)
Podle (Garrison et al., 2021) je mozné smiSené naklady vyjadfit pomoci této rovnice.
Y=a+bx
Kde:
Y - predstavuje celkové smiSené ndklady,

a - celkové fixni naklady,
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b - variabilni naklady na jednotku a
X - mnozstvi produkce.
Semi-variabilni naklady

Semi-variabilni ndklady musi podnik nakoupit ve vétSich ¢astech, ¢i po ur¢itém mnozstvi.
Znamena to tedy, Ze pro urcité malé mnozstvi vykont jsou tyto naklady stejné, avSak dojde-
li ke zvySeni mnozstvi vykont, tak se skokové zvysi i tyto néklady. Toto skokové nartistani
neni nijak zévratné, jedna se spiSe o mensi naristy. Semi-variabilni nédklady 1ze aproximovat

naklady variabilnimi. (Hansen a Mowen, 2015)
Semi-fixni naklady

Semi-fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze pro uréity objem produkce zlstavaji
neménné, avSak po dosazeni urcitého bodu mnozstvi produkce tyto nédklady skokové
vzrostou. Ptikladem takovych nakladu je potfizeni nového stroje a jeho novych odpisti nebo
napiiklad pronajmuti dal$i vyrobni haly. Jak jiz bylo zminéno dfive, v dlouhodobém obdobi
se vétSina nakladi chova jako naklady variabilni, a proto je dulezité tyto néklady sledovat

z pohledu kratkodobého. (Popesko a Papadaki, 2016)
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3 NASTROJE RIZENI NAKLADU

Nastroje pro fizeni nékladi poskytuji dulezité¢ informace pro management podniku. Pro
podnik je dilezité mit ptehled o faktorech, na kterych je zavisla vyse naklada. Tyto nastroje
umoznuji tyto faktory nalézt, sledovat jejich chovani a vyvoj, pracovat snimi a

optimalizovat je.

Mezi zékladni nastroje fizeni ndklada patii:
e Kalkulace
e Rozpocty
e Technickohospodéiské normy
e Stanoveni limitt naklada
e Nakladové propocty

Pro ucely této prace budou blize popsany pouze nejCastéji pouzivané nastroje jako jsou

kalkulace, rozpocty a ndkladové propocty.

3.1 Kalkulace

Kalkulace je proces piifazovani vstupd, tedy nakladt, k vystupim na zaklad¢ vécné a
hodnotové souvislosti. Kalkulace jsou tedy néstrojem, pomoci kterého podnik dokaze
ptifadit naklady k jednotlivému vykonu. Pomoci kalkulace 1ze vypocitat ukazatele jako
marzi, pozadovany zisk a nejniz§i cenu vykonu, za kterou mize byt vykon prodany.

Kalkulace je také uZite¢na pii ur€ovani ceny vnitropodnikové. (Popesko a Papadaki, 2016)

Kalkulace je klicova pro efektivni fungovani podniku. Davé podniku dulezité informace o
tom, zda jsou vykony, které podnik tvoii rentabilni, nebo jakou hodnotu maji vstupy a jak
by se to mélo projevit na vysledné cené. Informace z dobfe sestavené kalkulace zlepSuji
konkurenceschopnost podniku na trhu, coz je nezbytné v oblastech odvétvi s vysokou

konkurenci. (Taul, Prochdzkova a Jelinkova, 2018)

wKalkulaci je tedy mozné definovat jako propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci nebo jinak naturalne vyjadrenou
Jjednotku vykonu firmy, tedy kalkulacni jednici ¢i nakladovy objekt (Popesko a Papadaki,
2016)
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3.1.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace jsou vSechny druhy vykont a jejich ¢asti, které podnik vytvaii nebo
provadi. Kalkuluje se bud’ na takzvanou kalkula¢ni jednici, neboli na jeden vykon. Nebo se
také kalkuluje na kalkulaéni mnozstvi v pfipadé, ze samotna kalkula¢ni jednice ma
zanedbatelnou velikost jejimz vlivem by dochazelo ke zkreslovani vysledkt kalkulace pii
zaokrouhlovani. Kalkulaénim mnozstvim se tedy rozumi nékolik kalkula¢nich jednic

dohromady. (Kral, 2018)

Vykony, které podnik vytvaii za ucelem prodeje nejsou jedinym predmétem kalkulace.
Dutlezité je také zohlednit cenu vnitropodnikovych aktivit probihajicich uvniti podniku
pomoci vnitropodnikovych cen. Tyto aktivity uvnitt podniku jsou nezbytné pro vytvoireni
vykontl, které podnik vytvati pravé za uéelem budouciho prodeje. (Fibirova a Soljakova,
2019)

3.1.2 Kalkulaé¢ni vzorec

Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace o nakladech souhrnné, zatimco kalkula¢ni vzorec

v

poskytuje podniku komplexnéjsi informace o slozeni a struktufe nakladld. (Popesko a

Papadaki, 2016)
Typovy kalkulaéni vzorec

V Ceskych podminkach je nejpouzivangjsi vSeobecny kalkula¢ni vzorec a to bud’ v jeho
puvodni nebo upravené podobé¢. Poskytuje pohled na néklady a jejich kategorie podle ucelu.

(Taul, Prochézkova a Jelinkova, 2018)

Potieby kazdého podniku jsou rizné a proto se lisi i jednotlivé vzorce, které podniky
vyuzivaji. Kalkulaéni vzorce se mohou lisit mirou podrobnosti a obsahem podle toho, jaké

informacni ndroky ma dany management podniku.
Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy materiél

2. Ptimé osobni naklady

3. Piimé ostatni néklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
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5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Prodejni naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

(Kral, 2018)

Mezi hlavni nedostatky zdkladniho kalkulacniho vzorce patfi nepruznost, protoze
nezobrazuje informace o zménach v nakladech pii ptipadné zméné v druhu nebo objemu
vyroby. Dalsi problém, ktery se objevuje, je agregace nakladovych polozek a také fakt, ze
nebere v potaz v jaké mife je vyuzivana kapacita a zda je pln¢ vyuzita. (Taul, Prochdzkova

a Jelinkova, 2018)
Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zatimco typovy kalkula¢ni vzorec se soustfedi na ndklady pro zjisténi ceny vykonu, cilem
retrogradniho kalkulaéniho vzorce je zjistit, jaky pfinos generuje vykon. Zakladem tohoto
vzorce je cena za kterou podnik prodava vykon, a od které se nasledné postupné odecitaji
slevy pro zékazniky, rabat a naklady vykonu. Po odectu zlstane podniku informace o vysi
zisku, coz je informace dulezita pro podnik zejména pti hledani feseni strategickych uloh.

(Téth a Sagatova, 2020)
Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace sleduje variabilni a fixni naklady oddélené podle jednotlivych fazi
vyrobniho procesu. Na rozdil od typového kalkula¢niho vzorce dokaze dynamicka kalkulace
odpoveédet na otazky tykajici se kapacity, zejména otdzek tykajicich se zmén v objemu

tvofeni vykont. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.1.3 Druhy a metody kalkulace

Druhy kalkulace se d€li podle ¢asu, struktury a aplnosti. Z hlediska ¢asu se d¢€li na kalkulace
sestavené pred provedenim vykonu, nebo naopak po jeho provedeni. Z hlediska struktury

nachéazi vyuZiti pfevazné ve stupniovité vyrob¢ a déli se na kalkulace postupné a prabézné.
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Nakonec z hlediska uplnosti se rozd€luji na kalkulace plnych nakladd a neuplnych nakladi.

(Martinovicova et al., 2019)
Pro ucely prace budou blize popsany kalkulace uplnych a netiplnych naklada.
Kalkulace uplnych naklada

Kalkulace uplnych naklada patii do kategorie absorpénich kalkulaci. Obsahuji kompletni
naklady za cely podnik, tedy na jeden vykon se rozpocitdvaji Uplné¢ vSechny néaklady
podniku. Tento typ kalkulace je dulezity pro cenova rozhodovani a sestavuje se pro
rozhodovani v dlouhodobém obdobi, protoze vykon je rozpocitan i s naklady, které s jeho
vyrobou vécné nesouvisi, av§ak mohou napftiklad zajistovat provoz jeho vyroby. (Popesko

a Papadaki, 2016)

Z divodu ptifazeni vSech nékladi podniku bez jakéhokoliv zbytku, 1 nédkladi, které nemaji
vécnou souvislost s danym vykonem, ktery podnik vytvari, je zde riziko Ze vlastné
neexistuje spravné prifazeni nepifimych nakladt. Pfi vyrobé vice druhi vykoni muze
nespravné piifazeni ovlivnit a zatizit vykony néklady, které s nimi nesouvisi, a zhorSovat tak

hodnoceny vysledek daného vykonu. (Kalouda, 2016)

Dalsim problémem, ktery se objevuje u kalkulace Gplnych nékladii je ten, Ze pfifazenim
fixnich nakladi dochazi k jejich takzvané variabilizaci. Piifazovanim fixnich nékladt podle
urcité veliCiny, napiiklad podle velikosti nakladt variabilnich nebo mzdovych, dochézi u
fixnich naklada k tomu, Ze se stavaji na této veli¢in€ zavislé. To znamen4d, Ze mira velikosti

nakladl fixnich se stavé zavisla na velikosti dané veli¢iny. (Kral, 2018)
Kalkulace neuplnych nakladu

Na rozdil od kalkulaci plnych nakladt se u kalkulaci netiplnych nékladii na jednici vykonu
nerozpocitavaji vSechny naklady podniku. Nékteré naklady, zejména ty naklady, které
nemaji na vykon vazbu, se vliibec nerozpocitavaji. Jedna se napiiklad o spravni rezii, kde
neni jasny vztah v tom, kolik bylo potfeba nékladl spravni rezie na jeden vykon. Tyto
kalkulace neposkytuji dostate¢né informace pro rozhodovani v dlouhodobém obdobi.

(Popesko a Papadaki, 2016)

Tato forma kalkulace se uziva pro operativni tlohy a kratkodobé fizeni. Je nastrojem, ktery
poskytuje poklad pro sestaveni analyzy bodu zvratu, ktera je popsana v podkapitole 3.1.4.
(Toth a Sagatova, 2020)
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Zakazkové kalkulace

Zakazkové kalkulace pouzivaji podniky, které nevyrabi hromadné, ale na zakladé
jednotlivych pozadavkl zakaznika a zakézek. Pro tuto kalkulaci je typické, ze kazdy vykon
je kalkulovan samostatné¢ a ma tedy rtiznou cenu. V zakazkovych kalkulacich se vyuziva
takzvana ptirazkova kalkulace, protoze nabizi velké moznosti vyuziti ve vyrob¢, kterd ma

riznorodou produkci. (Popesko a Papadaki, 2016)

Zakazkové kalkulace se soustiedi na vyroby, kdy se vykony podniku za jednotliva obdobi
1isi a stejné vykony jsou produkovany jen po urcity casovy usek, po kterém nastdva zmeéna
kdy nastupuji vykony nové. Piikladem mutze byt sezonni vyroba oble¢eni Tyto kalkulace
davaji podniku naptiklad informace o ziskovosti vykonu. Tato informace je zdsadni pro

management, pfi urovani a tvofeni ceny. (Garrison et al., 2021)

Néklady v zakazkovych kalkulacich jsou pfifazeny k jednotlivé zakazce. Tyto naklady se
poté podéli poc¢tem vykonu dané zakazky a podnik tak ziskd informaci o vysi nakladli na
jeden vykon v zakédzce. Zakazkou muze byt naptiklad série obleceni, nabytku, nebo

napiiklad jedina stavba rodinného domu. (Hansen a Mowen, 2015)
Hromadné kalkulace

Stejné jako u kalkulaci zakazkovych, tak 1 hromadné kalkulace se snazi o ptifazeni nakladi
k vykonu. AvSak narozdil od zakazkovych kalkulaci je tento typ kalkulaci vhodny pro
podniky, které se soustfedi na vyrobu homogennich vykont, jako napiiklad vyrobu cihel,

papiru, nebo jiného zbozi, které se vyrabi ve velkych objemech. (Garrison et al., 2021)

Hromadné kalkulace jsou pouZzivany pro kalkulovani v dlouhodobych obdobich. Stejné jako
u zakéazkové kalkulace, tak 1 zde se naklady rozd¢€li mezi pocet vyrobenych vykonil za urcité
obdobi. Protoze vykony této vyroby jsou homogenni, miize byt toto obdobi znatelné delsi

nez u zakazkové kalkulace. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.2 Zakladni nakladové analyzy

Pred sestavenim analyzy bodu zvratu je nutné stanovit funkci nakladi, kterd je nezbytnou
soucasti vypoctu bodu zvratu. Pro sestaveni této funkce budou pouzity informace o

variabilnich a fixnich nakladech, které byly popsany v ptedchozich kapitolach.
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3.2.1 Stanoveni nakladové funkce

Tato funkce se sklada z variabilnich nékladi, které se méni s objemem tvorby vykond, a
fixnich nakladu, které z kratkodobého hlediska ziistavaji neménné. Soucet téchto dvou typt
nakladi dava dohromady hodnotu celkovych nakladi. Tento vztah je vyjadien v nasledujici

rovnici.

N=F+v=x*q (1)

N — predstavuji celkové naklady
F — fixni naklady
v — variabilni naklady na jednotku

q — mnozstvi vyroby (Martinovicova et al., 2019)

3.2.2 Bod zvratu

Bod zvratu pomaha fidicim pracovnikiim v podniku piedvidat vyvoj a chovani naklada a
jaké mohou o¢ekavat zmény, pokud se objem nebo aktivita produkce zméni. Bod zvratu je
orientovan pro rozhodovani v kratkém obdobi, kterym je jeden rok, nebo méné. (Drury,

2018)

Myslenka bodu zvratu je okamzik kdy se celkoveé vynosy rovnaji celkovym nékladim. Pro
podnik je tato informace cenna, protoze vi, kolik musi vygenerovat a prodat vykont, aby
pokryl veskeré naklady. Tato mySlenka je vyjadiena nasledujici rovnici, kde po jeji Gprave

je zisk&n vzorec pro vypocet bodu zvratu. (Kral, 2018)
V=N )

Pii vyuziti znalosti z pfedchozi kapitoly Stanoveni ndkladové funkce, lze celkové

naklady vyjadfit nasledovné.
p*Q=F+v=*Q 3)

Po vytknuti q je ziskan vztah (p — v), ktery je nazyvan krycim ptispévkem. Tento ziskany
kryci ptispévek pfispiva k thrad¢ fixnich naklad a po jejich uhrazeni pfispiva k tvorbé

zisku, ktery je pro podnik Zadouci.

q*(p-v)=F (4)
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Finalni Gipravou je vyjadren vztah, kdy na levé strané rovnice je odpovéd’ na otdzku, kolik

vykont musi podnik vygenerovat, aby pokryl veskeré naklady.

F )

(Kalouda, 2016)

Rozdil mezi jednotkovou cenou a jednotkovymi variabilnimi naklady se nazyva piispévek
na uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku, nebo také marze vykonu. Po pficteni zisku
k fixnim nakladtim, v rovnici ¢islo 5, poskytne tento vzorec informaci podniku o tom, kolik
musi vygenerovat a prodat vykonti, aby dosahl pravé takového zisku. (Fibirova a Soljakova,

2019)

Clenéni nékladd podle toho, jak se zméni v zavislosti na mnoZstvi vytvofenych vykont
poskytuje dulezité odpoveédi na otazky typu, kolik vykontl je nutné vygenerovat a prodat,
aby byly zaplaceny veskeré naklady, a jak se budou tyto naklady chovat, pokud mnozstvi
vygenerovanych vykont vzroste. (Kral, 2018)

Bod zvratu p¥i riznorodé vyrobé

Pokud podnik vyrabi nestejné vyrobky, které se vyrazné li§i naptiklad v materialu nebo
rozméru, je pro tento podnik vhodnéjs$i pouzit penézni bod zvratu. Penézni bod zvratu
poskytuje podniku informaci jakého zisku musi dosahnout, aby pokryl v§echny své naklady.
Vzorec pro penézni bod zvratu je vyjadien v rovnici ¢islo 6. (Martinovicova et al., 2019)

FN
TBZ = 6)
1—v

TBZ — objem trZeb nutny k dosaZeni bodu zvratu
FN — fixni naklady

v — halétovy ukazatel

VN (7)
SV

VN - variabilni ndklady
CV — celkové vynosy

Halétovy ukazatel tedy udava pomér jakym se variabilni néklady podili na celkovych

vynosech podniku. (Martinovic¢ova et al., 2019)
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3.3 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi slouzi k planovani nakladt, které nastanou v budoucnu, a kterych chce
podnik dosdhnout za urcité rozpoctové obdobi. Rozpocty podniku jsou zpravidla vyjadieny
v penéznich jednotkéch. Stanovuje tedy predpokladané néklady, které nasledné po skonceni
obdobi podnik hodnoti, zda byly dodrzeny a co bylo piipadné ptic¢inou jejich nedodrzeni. Na
rozdil od kalkulaci, které se soustiedi na zjisténi nakladi pro danou jednici, se rozpocet
sestavuje pro urcité obdobi a obsahuje nejen naklady, ale i vynosy. RozpocCty se sestavuji za
jednotlivé ekonomické celky, neboli stfediska. Toto rozdéleni je uzite¢né pii sledovani, jak
tato stiediska dodrzuji planované rozpocty. Pro motivaci pracovnikli odpovédnych za
jednotliva stfediska je vhodné je hmotn€ zainteresovat v zavislosti na vysledcich

v porovnani s pldnovanymi rozpocty. (Martinovicova et al., 2019)

Pro uspésné sestaveni rozpoctu je tieba mit informace o vSech ¢astech a Cinnostech, které
podnik mé a vykonava. Primarni funkci rozpoctu je stanovit predpoklad, jak se budou v Case
meénit ndklady, vynosy, zdvazky, aktiva, poptavka na trhu a mnohé dalsi. Toto stanoveni
ptedpokladii podniku umoziuje pozd¢ji sledovat jak se tyto hodnoty 1iSi od piivodniho
rozpoctu. Nasledné dava informaci o tom, kde se odchylily a co odchyleni zpusobilo.
Rozpocet pomahéd odhalit problémova ¢i uzka mista v podniku. Mezi zdkladni funkce
rozpoCtll patii: stanoveni cild, motivace zejména odpovédnych pracovnikii, kontrola a
vyhodnoceni odchylek od planu, ¢i méfeni vysledku jednotlivych stfedisek. (Fibirova a

Soljakova, 2019)

Mezi nejcastéjsi typy rozpoctil patii rozpocty dlouhodobé, které ovliviuji vyvoj podniku
v oblasti jeho finan¢ni politiky, podnikové, které se sestavuji za podnik jako za celek a
vnitropodnikové, které se v praxi vyskytuji nejcastéji. Vnitropodnikové rozpocty se potykaji

zejména s rezijnimi ndklady. (Synek, 2015)

3.3.1 Formy rozpoctu

Pti vybéru formy rozpoctu by se mélo vedeni podniku sousttedit na velikost podniku, druh
&innosti jeho podnikani a délku obdobi, pro které planuje rozpodet sestavit. (Toth a Sagatova,

2020) Zde jsou uvedeny piiklady riznych forem rozpocti.

Indexové rozpocty jsou sestavovany na zaklad¢ udaji z rozpocti minulych obdobi. Tato
forma ma nedostatky v odhalovani chyb, které mohly vzniknout v minulych obdobich a

podnik by je mohl nasledné opakovat. (Kalouda, 2016)



32 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Rozpocty s nulovym zakladem nevychézeji z dat minulosti jako indexové rozpocty, ale
namisto toho jsou orientovany na budoucnost, konkrétn¢ na ¢innosti podniku. Podnik si
piedem stanovi, kterym ¢innostem se bude vénovat, jaké jsou jejich nezbytné naklady a jaké
¢innosti ukon¢i. Kviili limitdm v informacich miva tato forma rozpoctu vice variant. (Kral,

2018)

Rozpocty pevné si podnik vymezi na piedem stanovené obdobi, které chce sledovat.
Hodnoty tohoto rozpoctu ztistavaji po celou dobu obdobi stejné jako pii jejich sestaveni.

(Toth a Sagatova, 2020)

Rozpocéty klouzavé, na rozdil od pevnych rozpoctl, jsou rozpocty schopné reagovat na
zmény v podniku a jeho okoli. Podnik je prubézné¢ aktualizuje o zmény, které¢ v dobé

sestaveni rozpo&tu nemohl znat, nebo jesté neexistovaly. (Toth a Sagatova, 2020)

3.3.2 Slabé stranky rozpocetnictvi

RozpocCty jsou Casové naro¢né na jejich piipravu a jejich nasledné sledovani. Pti pfilis
turbulentnich zménéach prostiedi prestavaji rozpoéty podavat relevantni informace pro
podnik. Dal$im problémem rozpoctii byvaji situace, kdy je v podniku vice rozpoctl najednou
a kazdy je orientovan na jiné obdobi. Tyto rozpocty dohromady netvoti souvisly celek, ktery
by mél poskytovat souvislé informace pro fizeni. Tim neni naplnéna funkce kontroly, kterou
ma rozpocet spliiovat. Dale jsou rozpocty orientaci uzptisobené spise na vysledek operaci, i
kdyz je pro podnik uzite¢né znat 1 ptiiny téchto vysledku, at’ uz negativni, nebo pozitivni.

(Popesko a Papadaki, 2016)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast byla zamétfena na analyzu naklada, nastroje jejich fizeni pomoci kalkulaci a

jejich planovani pomoci rozpocti.

V casti zaméfené na naklady bylo popsano jaké existuje pojeti nakladd a ¢im se navzijem
odlisuji. Finan¢ni pojeti nakladl se sousttedi na data ziskana v minulosti, zatimco hodnotové
pojeti se snazi o soustfedéni na budoucnost a zachovani hodnoty. Ekonomické pojeti je
uzivano pii rozhodovacich tlohdch mezi dvéma a vice variantami. Dale zde bylo
analyzovano ¢lenéni naklad druhové, ucelové, kalkulaéni a ¢lenéni v zavislosti na objemu
vyroby, které je dulezité jako podklad pro analyzu bodu zvratu. Druhové ¢lenéni je obdobné
jako ve vykazech finanéniho wetnictvi. Ugelové &lenéni pouziva rozdéleni néklad na

jednicové a rezijni. Kalkulac¢ni ¢lenéni naklada rozdé€luje naklady na pfimé a nepfimé.

V kapitole Nastroje fizeni nakladl byly predstaveny kalkulace, kalkula¢ni vzorec a zakladni
rozdéleni kalkulaci. Kalkulace slouzi k vypoc¢tu nékladt na jeden vykon. Také zde byly
analyzovany zakladni nédkladové propocty, a to ndkladova funkce, jeji sestaveni a analyza
bodu zvratu. Analyza bodu zvratu zde byla popsana pro vyrobu opakujici se a vyrobu kdy
kazdy vykon je unikatni. V kapitole zabyvajici se rozpoCty byly charakterizovany rozpocty

samotné, jejich druhy, ucel a nedostatky.

V praktické ¢asti budou pouzity informace z kapitoly o nakladech za ucelem zjisténi jak
vybrana spolec¢nost ¢leni své naklady. Dale zde budou pouZity informace o kalkulacich, aby
bylo mozné analyzovat jaké nastroje na fizeni nakladd jsou vybranou spole¢nosti pouzivany.
Zejména budou pouZity udaje o ptirazkovych kalkulacich, zakdzkovych kalkulacich a idaje

o bodu zvratu. Také budou v této praci analyzovany rozpocty vybrané spolecnosti.
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II

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

V této kapitole je popsana vybrana spolecnost, ktera je analyzovana v této praci. Kapitola je
rozdélena do dvou casti, pricemz ob¢ Casti této kapitoly se soustiedi na popis zakladnich
informaci o spolecnosti a jejich Casti. Spolecnost si nepteje uvadét jeji nazev, proto bude
uvadéna anonymné a zaroven, na pozadavek spolec¢nosti, budou vSechny udaje upraveny

shodnym koeficientem.

5.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti
Zakladnimi udaji o vybrané spolecnosti jsou:
e sidlo ve Zlinském kraji
e kapitalova spolecnost
Informace o zékladnim kapitale a velikosti ucetni jednotky si spolecnost nepieje zvetejiiovat.

Hlavni ¢innosti vybrané spole¢nosti je stavba rodinnych domt i bytovych jednotek a jinych
staveb podobného charakteru. Vénuje se také stavbam uzivanych v podnikové sféfe a
zejména stavbou administrativnich budov, vyrobnich a primyslovych hal a rtznych
vyrobnich provozi, a také sportovist. Déle se zamétuje na opravu a rekonstrukei téchto typi
budov a jejich zateplovani. V souvislosti se stavbou také proddva své sluzby v oblasti
stavebnictvi, prostfednictvim kvalifikovanych pracovniki, kterymi disponuje. Tyto sluzby
jsou naptiklad inzenyrska a projektova ¢innost a s tim souvisejici vyhotoveni podkladi a
planu pro stavby a jejich dokumentace. Pfi plnéni hlavni ¢innosti vybrana spolecnost

spolupracuje se svymi dcefinymi spole¢nostmi.

Mimo jeji hlavni pfedmét ¢innosti se zabyva vybrana spolecnost také prondjmem bytovych
prostor, vnitfnich ploch, stroji uréenych na stavbu a jiné stavebni techniky, ze kterého
ziskava finan¢ni prostfedky. Pronajimé tedy kapacity, které¢ v dané chvili nejsou vyuzity a

spolecnost si takto zajiStuje usly zisk, ktery by jinak mohl vzniknout.

Pii vykonavani svych €innosti podnikani se snazi vybrana spole¢nost dbat na zavadéni
procesu, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Kvili této filozofii zajist'uje na toto téma
Skoleni svych zaméstnanct v oblasti technologii a jeji vyuziti v€etné postupii. Toto téma

bude detailnéji analyzovano v kapitole 6.2.3. Systém fizeni jakosti.
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5.2 Historie

Vznik spole¢nosti se datuje ve Ctyficatych letech minulého stoleti. Spolecnost vznikla
slou¢enim nékolika podniki, které se zabyvaly stavebnictvim, do jednoho funkcniho celku.
Jako obchodni kapitalova spolecnost, coz je podoba ve které se nachazi dnes, vznikla az
v devadesatych letech minulého stoleti. Zaroven s pteménou v této dob¢ rozsitila sortiment

svych sluzeb o jiz zminéné stavby rodinnych domt a rekonstrukce riznych objekt.

Kwvuli charakteru podnikani této spolecnosti, na misto klasického kalendarniho roku uziva
rok hospodarsky, ktery pro tuto vybranou spole¢nost za¢ina prvniho dubna. Tato skute¢nost
je z divodu, protoze v tomto obdobi uz neni spole¢nost limitovana zimnim a mrazivym

pocasim, které zpomaluje proces stavby.
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6 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Tato kapitola pomaha pochopit v jaké situaci se podnik nachazi, kde by mohly byt ptipadné
problémy a ¢im mohou byt zplisobeny. Tato kapitola je rozd€lena na Cast analyzy interni a
externi. V interni analyze bude zpracovan rozbor vnitini situace vybrané spolecnosti,
pfedevSim jejich ndkladi a financnich ukazatell. V externi analyze bude analyzovano

prostiedi podniku, ve kterém podnik ptisobi a jakym vyzvam v odvétvi Celi.

6.1 Interni analyza spole¢nosti

Tato podkapitola ptiblizuje interni situaci vybrané spolecnosti prostfednictvim analyz jejich
ekonomickych ukazateld, vyvoje téchto ukazatelli v ¢ase a podrobné analyzy nékladi ze
kterych se tyto ekonomické udaje skladaji. Dale je zde popsana organizacni struktura

podniku, informacni nastroje podniku a systém fizeni kvality.

6.1.1 Organizacni struktura

Typ organizacni struktury vybrané spolecnosti je mozné popsat jako liniovou, kdy za kazdou
linii zodpovida feditel dané casti. Vybrana spolecnost je rozdélena na tfi hlavni ¢asti a
dcefiné spolecnosti, které byly zminéné v tivodu této kapitoly. Tyto hlavni ¢asti jsou
ekonomické teditelstvi, oddéleni odbytu a vyrobni feditelstvi, které je zaroven feditelstvim

zasobovani a dopravy. Kazda ¢ast plni dilezitou funkci pro plynuly béh celého podniku.
Ekonomické Feditelstvi

Ekonomické teditelstvi zajiStuje spravu podniku. Zpracovava interni a vnitropodnikové
doklady a pro ekonomicka stfediska vyhotovuje plany vynost a nakladd. Dodrzeni plant
poté u jednotlivych stfedisek vyhodnocuje. V souvislosti s planovanim se stard o investice a
ziskavani dotaci a pland na obnovu stroju, aut, leSeni a jiného dlouhodobého majetku
spolecnosti. Déle poskytuje podklady pro rozpocty pro oddéleni odbytu a zpracovava
operativni plany podniku, které jsou chystané na jeden rok a rozdéleny na kvartalni ¢asti.
Co se tyce externi administrativni ¢asti, tak tato ¢ast podniku také zajistuje komunikaci

s institucemi jako napftiklad finan¢ni Gfad a banky.
Oddéleni odbytu

Odd¢leni odbytu zajistuje Cinnosti tykajici se vefejnych souteézi, kdy se podnik snazi ziskat
zakazky. Zajistuje tedy rozpocty, ziskavanim informaci z jednotlivych stfedisek podniku a

externich dodavatelli. Tyto rozpoCty, po schvéleni generdlnim feditelem spolecnosti a
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pfidanim zisku, slouzi jako podklad pro chystdni nabidek. Snahou tohoto odd¢leni je o

vytvoreni cenové nejzajimavéjsi nabidky pro zadavatele zakazek.
Vyrobni Feditelstvi

Vyrobni feditelstvi se stara o samotné provedeni zakazek, tedy stavbu, na zéklad¢ informaci
z ostatnich odd¢leni. Pro oddéleni odbytu zpracovéava stavbyvedouci podklady pro vyrobu,
které jsou vyuzity jako podklad pro zpracovani rozpoctu. Stavbyvedouci zde maji za kol

vést a dohlizet na pribé¢h prace a zaroven komunikovat s technickym dozorem investora.

Mimo klasickou organizacni strukturu uziva i rozdéleni ekonomické, tedy na stiediska.
Samotna organizacni struktura je v plném rozsahu, avSak se skrytymi udaji, pfilozena

v priloze této prace. Vybrana spolecnost ma celkem pét stiedisek, které jsou zde strué¢né
popsany.
1. Sttedisko — Usek vyrobniho feditele

Je ekonomicky celek, ktery se soustiedi a sleduje hlavni stavebni vyrobu. Patii sem
také pomocnd stavebni vyroba, tedy zameéstnanci v oboru elektro vybrané
spole¢nosti, kteti maji svoji vnitropodnikovou cenu a zaroven proddvaji svoje

sluzby 1 externé.
2. Stredisko — Zavod dopravy, mechanizace a sluzeb

Spravuje dopravni prostiedky spolec¢nosti. Zatizuje jejich opravu a udrzbu. Spravuje
také stavebni stroje a vybaveni na stavbu, napiiklad leSeni. Také prodava svoji

externi kapacitu formou moZného prondjmu vozidel externim uZivatelim.
3. Stredisko — Divize panelarna

Soustfedi se na vyrobu panelii a betonu na zakazku. Stiedisko se také soustfedi na

prodej sluzeb externim uzivatelim.
4. Stfedisko — Pron4jmy a ubytovani

Toto stedisko se soustfedi na poskytovani prondjmu bytd a areald. Tyto prondjmy

jsou uréené prevazné pro externi uzivatele.
5. Stredisko — Sprava obchodni kapitalové spolecnosti

Tento usek spravuje usek ekonomického, odbytového a vyrobniho feditelstvi. Ma

také na starost spravu zasobovani.
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VSechna stfediska uzivaji vnitropodnikovych cen pfi pfedavani vykonl uvnitt podniku.
Vybrana strediska v jiz zminéném stru¢ném popisu maji také ceny externi, kdy realizuji zisk

od uzivatellil mimo vybranou spolecnost.

6.1.2 Ekonomicka analyza:

Tato podkapitola se zabyva ekonomicka analyzou vynost, nékladii a vysledku hospodareni.
Vyvoj vynost a nakladu v ¢asové radé

Na obrézku ¢islo 3, kde je zobrazen vyvoj vynost a naklada v ¢ase, je mozné vidét postupny
trend snizovani ndkladl 1 vynosii. Naklady klesaji rychleji nez vynosy a to zpisobuje vyssi

vysledek hospodareni ve sledovaném roce 2023.

Vyvoj vynosU a ndkladd v case
300 000 K¢
200 000 K¢
100 000 K¢
- ke
-100 000 K¢ .

-200 000 K¢

Vyse vynosl a nakladu v tis.

-300 000 K¢
2021 2022 2023

Roky

Vynosy M Naklady

Obrazek 3 Vyvoj vynost a nakladi v letech
(Zdroj: vlastni zpracovani podle financnich vykazii vybrané spolecnosti)

Z dajt o vynosech a nakladech je zjistén vysledek hospodateni, ktery je zobrazen obrazku
¢islo 4. Ve vSech tfech letech dosahuje vybrana spolecnost kladného vysledku hospodarteni,
tato skute¢nost miZze svédcit o prosperujicim podniku. Protoze naklady i vynosy, ze kterych
se vysledek hospodaieni sklada, obsahuji velké mnozstvi polozek, které jsou casto
agregované, bude provedena v nasledujici Casti horizontalni a vertikélni analyza naklada 1
vynost. Tato analyza bude slouzit k hlubSimu poznédni vyvoje nékladl a vynosti vybrané
spolecnosti. Na obrazku ¢islo 4 je zndzornéno, jakych vysledkii hospodafeni dosahla

vybrana spole¢nost za obdobi tii let.
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Vyvoj vysledku hospodareni v ¢ase
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Obrazek 4 Vyvoj vysledku hospodaieni v letech
(Zdroj: vlastni zpracovani podle financnich vykazu vybrané spolecnosti)
6.1.3 Vertikalni a horizontalni analyza vynost a nakladua:

Néklady v horizontalni a vertikalni analyze jsou rozdéleny na naklady provozni a finan¢ni.
Provozni néklady jsou tvofeny mimo jiné také vykonovou spotiebou, ktera zahrnuje prodané
zboZi, spotfebu materialu, energie a sluzby. Vertikalni analyza odpovida na otazku, jaky je
procentualni podil polozky k dané veli¢ing, ktera je stoprocentni. Zobrazuje tedy jejich vysi
a procentudlni hodnotu. Horizontalni analyza se vénuje zobrazeni k jakym zméndm doslo

mezi jednotlivymi roky a jejich hodnotovému a procentudlnimu vyjadfeni.
Vertikalni analyza nakladu

Tabulka ¢islo 1 zobrazuje vertikalni analyzu nakladi vybrané spole¢nosti. V roce 2021 tvoii
prevaznou cast nakladt provozni naklady, které jsou z nejvétsi ¢asti tvorené vykonovou
spotfebou. Vykonova spotieba vyjadiena hodnotove je ve vysi 207 594 tis. K¢ a tvoii ptes
82 % celkovych ndkladi. Naklady za sluzby jsou nejvétsi polozkou, ktera tvoti vykonovou
spotifebu. Tyto nadklady tvoti pfes polovinu vykonové spotfeby. Druhou nejvetsi polozkou
vykonové spotieby jsou ndklady na material a energie, které jsou ve vysi 79 434 tis. K¢&. Tato
polozka tvoii ve vykonové spotfebé druhou nejvétsi polozku pro vSechny sledované obdobi,
pfi¢emz v poslednim sledovaném roce 2023 ma hodnotu ve vysi 45 055 tis. K¢&. I pfes tento
pokles zUstava jeji procentudlni ¢ast v ve vykonové spotiebé piiblizné neménna. Naklady
jsou mimo vykonovou spotiebu tvoreny i nédklady ve formé odpist, které tvoti pies 2 %

znakladli celkovych. Dale zna¢na polozka nakladi jsou naklady vynalozené na
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zaméstnance, které maji relativni hodnotu 9,14 %. Po nakladech provoznich ma vybrana

spolecnost 1 néklady financ¢ni. Skladaji se z Grokli avSak nejvétsi Casti jsou rezervy ve

finan¢ni oblasti.

Tabulka 1 Vertikalni analyza naklada

(Castky v tis.)

2021

2022

2023

castka %

castka %

castka %

Naklady celkem

250 850 K¢ | 100,00%

215071KE | 100,00%

166 702 K¢ | 100,00%

Provozni naklady

244 398 K¢ | 97,43%

209720KE | 97,51%

160651 K¢ | 96,37%

Vykonova spotieba

207 594 K¢ | 82,76%

174973 K¢ | 81,36%

109551 K¢ | 65,72%

Prodané zbozi

290 K¢ 0,12%

365 K¢ 0,17%

226 K¢ 0,14%

Spotfeba materialu
aenergie

79434 K¢ 31,67%

74 458 K¢ 34,62%

45 055 K¢ 27,03%

Sluzby

127 870KC | 50,97%

100 150 KC | 46,57%

64 270 K¢ 38,55%

Zména stavu zasob | 4 162 K¢ 1,66% 2623 K¢ 1,22% -617K¢ -4,57%
vlastni innosti

Aktivace -619K¢ -1,04% -214 K¢ -0,10% -698 K¢ -0,42%
Osobni naklady 22934 K¢ | 9,14% 22792 K¢ 10,60% 20097 K¢ 12,06%
Odpisy 5604 K¢ 2,23% 6112 K¢ 2,84% 6100 K¢ 3,66%
Upravy hodnot -139K¢ -0,06% -223 K¢ -0,10% 13973 K¢ 8,38%
pohledavek

ZC prodaného DM 1812K¢ 0,72% 49 K¢ 0,02% 12 786 K¢ 7,67%
Prodany material 1010K¢ 0,40% 1546 K¢ 0,72% 1488 K¢ 0,89%
Dané a poplatky 630 K¢ 0,25% 559 K¢ 0,26% 546 K¢ 0,33%
Rezervy provozni 1919KE | 0,76% 344 K¢ 0,16% 2995 K¢ 1,80%

Jiné provozni

1492 K¢ 0,59%

1159 K¢ 0,54%

1431K¢ 0,86%

rezervy ve financ¢ni
oblasti

naklady
Financni naklady 6452KE | 2,57% 5351 K¢ 2,49% 6051 K¢ 3,63%
Upravy hodnot a 5718KE¢ | 2,28% 4901K¢ 2,28% 5513 K¢ 3,31%

Nakladové uroky - - Ké 0,00% 40 K¢ 0,02% 366 K& 0,22%
ovladana nebo

ovladajici osoba

Ostatni nakladové 499 K¢ 0,20% 215 K¢ 0,10% 0,00%
uroky - K¢

Ostatnifin. naklady | 235K¢ 0,09% 194 K¢ 0,09% 172 K¢ 0,10%

(zdroj: vlastni zpracovani dle Riickova, 2021)

Rok 2022 ma obdobné sloZeni nakladl jako rok ptedchozi. DoSlo k sniZeni celkovych
nakladl na hodnotu 215 071 tis. K¢&. Doslo zde k mirnému poklesu naklada za sluzby, ale

doslo k nevelkému ristu ndkladl za material a energie. K nevelkému riistu doslo i u odpisu.
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V roce 2023 jsou celkové ndklady na nejnizsi Grovni za celé tii sledované roky. Stejné jako
u predeslych let, tak i tento rok zistavaji provozni naklady a vykonova spotieba jako nejvyssi
polozky v nakladech. U vykonové spotieby doslo k poklesu podilu na celkovych nakladech
na hodnotu 65 %. Tento jev je zplsobeny zvySenim ndkladu Zistatkova cena prodané¢ho

dlouhodobého majetku. Podnik tedy v roce 2023 realizoval prodej dlouhodobého majetku.
Vertikalni analyza vynosi
Tabulka Cislo 2 zndzornuje strukturu vynost pomoci jejich vertikalni analyzy.

Tabulka 2 Vertikalni analyza vynosu

(Castky v tis.) 2021 2022 2023

Castka % Castka % Castka %
Vynosy celkem 267 227 K¢ 100,00% | 230443 K¢ | 100,00% | 208 456 K¢ 100,00%
Trzby z prodeje 253 857 K¢ 95,00% | 216 367 K& 93,89% | 129 166 K¢ 61,96%
vlastnich vyrobkd
asluzeb
Trzby za prodej 366 K¢ 0,14% | 414 K¢ 0,18% | 284 K¢ 0,14%
zbozi
Trzby z prodeje 4273 K¢ 1,60% | 5106 K¢ 2,22% | 68 893 K& 33,05%
DM
Trzby z 1333 K¢ 0,50% | 1550K¢ 0,67% | 1468K¢ 0,70%
prodaného
materialu
Jiné provozni 811 K¢ 0,30% | 1475K¢ 0,64% | 2019K¢ 0,97%
vynosy
Vynosy z 5590 K¢ 2,09% | 4429K¢ 1,92% | 5375K¢ 2,58%
ostatniho DFM
Vynosové Uroky 83 K¢ 0,03% | 225K¢ 0,10% | 600 K¢ 0,29%
Ostatnifinancni | 913 K¢ 0,34% | 876 K¢ 0,38% | 651 K¢ 0,31%
vynosy

(zdroj: vlastni zpracovani dle Riickova, 2021)

Pro sledované roky 2021 a 2022 plati, Ze nejvétsi polozkou vynosti jsou trzby za vyrobky a
sluzby, tedy vynosy z hlavni ¢innosti vybrané spolecnosti. Spolecnost také realizuje prode;j

dlouhodobého hmotného a finanéniho majetku.

V poslednim roce 2023 se vynosy sklddaji také z jiz zminéného prodaného dlouhodobého
majetku, kdy doSlo k prodeji vétsi stavebni techniky. To vysvétluje riist vynost a tim padem
1 vynosovou c¢ast vysledku hospodafeni. Ve vSech analyzovanych letech maji castky
z ostatnich polozek vynosii nizké hodnoty. Hodnota podilu ostatnich polozek vynost

na celkovych vynosech ziistava pfiblizné stejna po celé tii roky.
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Horizontalni analyza nakladi:

Tabulka cislo 3 zobrazuje naklady a jejich zmény s porovnanim ostatnich let pomoci

horizontalni analyzy.

Tabulka 3 Horizontalni analyza naklada

(Castky v tis. K<) 2021 2022 2023

Castka | Castka Absolutni | Relativni | ¢astka Absolutni | relativni
Naklady celkem 250850 | 215112 -35738 -14,25% | 167069 | -48 043 -22,33%
Provozni naklady 244398 | 209720 -34677 -14,19% | 160651 | -49069 -23,40%
Vykonova spotfeba | 207 594 | 174973 -32622 -15,71% | 109551 | -65421 -37,39%
Prodané zbozi 290 365 75 25,78% | 226 -139 -38,04%
Spotfeba materialu | 79434 | 74458 -4976 -6,26% | 45055 -29403 -39,49%
aenergie
Sluzby 127870 | 100 150 -27720 -21,68% | 64270 -35880 -35,83%
Zména stavu zasob | 4162 2623KE | -1539 -36,97% | -7617 -10240 -390,33%
vlastni €innosti
Aktivace -2619 |-214 2405 91,82% | - 698 -484 -226,10%
Osobni naklady 22934 | 22792 -142 -0,62% | 20 097 -2694 -11,82%
Odpisy 5604 6112 509 9,08% | 6 100KE | -12 -0,21%
Upravy hodnot -139 -223 -84 -60,19% | 13973 14 196 6361,08%
pohledavek
ZC prodaného DM 1812 49 -1763 -97,29% | 12786 12737 25982,46%
Prodany material 1010 1546 536 53,11% | 1488 -58 -3,76%
Dané a poplatky 630 559 -71 -11,26% | 546 -14 -2,46%
Rezervy provozni 1919 344 -1574 -82,05% | 2995 2650 769,41%
Jiné provozni 1492 1159 -333 -22,33% | 1431 273 23,53%
naklady
Finanéni naklady 6452 5391 -1060 -16,44% | 6 418 1026 19,04%

Ké

Upravy hodnot a 5718 4901 -817 -14,29% | 5513 613 12,50%
rezervy ve financni
oblasti
nakladové uroky 499 256 - 243 -48,71% | 366 111 43,19%
nakladové uroky - - 40 40 - 366 326 806,38%
ovladana nebo
ovladajici osoba
Ostatnifin. naklady | 235 194 -41 -17,37% | 172 -23 -11,73%

(zdroj: vlastni zpracovani dle Riickova, 2021)

Ve vSech tiech zkoumanych letech zaujimaji nejvétsi ¢ast ndkladi naklady provozni.
Nejvétsi slozkou provoznich ndkladu je vykonova spotieba, u které je vidét snizeni hodnoty
kazdym rokem. Tento pokles je vSak nejvyraznéjsi v roce 2023, kdy doSlo ve vybrané

spolecnosti k vyznamnéjSimu poklesu jak materidlu a energii, tak i sluzeb.
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Mezi lety 2021 a 2022 doslo ke snizeni u vétSiny polozek nakladi. ZvySeni probéhlo jen u
polozek prodané zbozi, odpisy, aktivace a prodaného materidlu. Pfi¢emz nejvétsi ndrtst
nastal pravé u prodaného materidlu a aktivace. Nejvétsi pokles zaznamenaly polozky
zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, provozni rezervy a Upravy hodnot

pohledavek. Nejmensi relativni zména nastala u osobnich nakladu.

Mezi lety 2022 a 2023 nastalo dalsi snizeni celkovych nakladl o 22 %. Nejvétsi polozkou
tohoto sniZzeni byly zména stavu zasob a vnitropodnikové aktivace. I kdyz doslo
k celkovému poklesu nakladi, tak i1 pfes tuto skuteCnost doSlo u nékterych polozek
k vyraznému zvySeni. Toto zvySeni nastalo pfedevSim u uprav hodnot pohledavek a
provoznich rezerv. Nejveétsi zvednuti nakladi nastalo u ziistatkové ceny prodaného majetku,
kde doslo ke zvySeni z ptivodni hodnoty o vice nez 259 krat, v procentudlnim vyjadieni o

25982 %.

6.1.4 Informacni systém:

Vybrana spole¢nost vyuziva systém RTS a Infopower. Jedna se systém vyvijeny spole¢nosti
sidlici v Brné, ktery je vhodny pro stavebni spolecnosti. Poskytuje informace o cenach
materialu, které jsou pro vybranou spolecnost klicove, pfi sestavovani rozpoctu na danou
zakazku. Dale tyto softwary nabizi evidenci skladového hospodaistvi, evidenci majetku,
personalistiky véetné mezd a rozpoctl, které vybrana spolecnost také vyuziva, pii kalkulaci
nakladii na zakazku. Tento systém je vyuzivany ve vSech ¢astech podniku pro jeho velkou
nabidku sluzeb. Informace ze vSech stiedisek jsou tedy propojené timto softwarem. Toto

propojeni urychluje ziskani informaci pro podklady, pro ziskani novych zakazek.

6.1.5 Systém Fizeni jakosti:

Vybrana spoleénost je drzitelem certifikatit CNS jakosti, enviromentalniho managementu a
systému bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tyto certifikaty zarucuji kvalitu sluzeb, které
vybrana spolec¢nost poskytuje. Pro udrzeni kvalitnich sluzeb tyto certifikaty pravidelné
obnovuje, aby nedoslo k jejich zastarani a spolecnosti si tak udrzela stale kvalitni sluzby pro

sveé zdkazniky.

6.2 Externi analyza spole¢nosti

Tato podkapitola pojednava o vnéjsi situaci vybrané spolecnosti. Zamétuje se na to s kym

spolupracuje, komu poskytuje své sluzby a kdo jsou jeji konkurenti.
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6.2.1 Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele spolec¢nosti patii predevsim dodavatelé sluzeb. Spolecnost poptava
sluzby, které pro ni neni vyhodné si zatidit ve vlastni rezii. Spole¢nost takto zajist'uje kvalitni
provedeni specifickych sluzeb, které se pro kazdou stavbu lisi, at’ uz v druhu prace, nebo

v rozsahu préce.

Hlavnimi dodavateli vybrané spolecnosti jsou mensi podniky specializujici se na urcitou
¢innost ve stavebnictvi. NejCastéji se jedna o podniky zaméifené na konstruovani a
sestavovani oken, vymalovavani pokoji a natirani fasad, podniky zajist'ujici préce

instalatérské, truhlaiské, podlahafské a mnohé dalsi.

Dodavatele, ktefi budou pracovat na urCité stavbé si spolecnost vybird svym vlastnim
vybérovym fizenim. Externich podnikiim posle plan s detailnim vysvétlenim o jakou sluzbu
a v jakém rozsah ma vybrand spole¢nost zajem. Specializované podniky poté poSlou jejich
propocet jakou cenu by méla jejich sluzba. Vybrana spole¢nost si poté zvoli nabidku cenové

nejvyhodnéjsi.
6.2.2 Odbératelé

Odbératele déli vybrana spolecnost na dvé kategorie a to vefejni zadavatelé a soukromi
zadavatelé. Vefejnymi zadavateli se rozumi mésto, obec, kraj. Vetejni zadavatelé tvori
Sedesat procent odbératelt. Soukromymi zadavateli jsou poté fyzické, ¢i pravnické osoby,

které tvoti zbylych Ctyficet procent odbératelil.

6.2.3 Konkurence

Hlavnimi konkurenty vybrané spole¢nosti jsou Navlacil stavebni firma, s.r.o. a PSG
Construction a.s. Tyto spolecnosti podnikaji v oboru stavebnictvi obdobné jako vybrana
spolecnost a jsou pro ni hrozbou pii ziskavani vyhodnych stavebnich zakazek pti vybérovém
fizeni.

6.2.4 Analyza odvétvi

Stavebnictvi je pro spole¢nost nezbytna cast vyrobniho priimyslu. Na obrazku ¢islo 6 je
znazornén vyvoj staveb bytd, které byly dokonceny a staveb byti, které byly zahajeny. Po

celé Ctyfi roky, které jsou na obrazku znazornény, se hodnoty grafu pohybuji v padsmu mezi

6 000 az témét 13 000 byty, i napfic¢ tomu Ze jsou tyto hodnoty nestalé a kazdy rok se méni.
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Z obrazku je mozné vycist opakujici se skutecnost, a to Ze nejvice bytl je vzdy dokonceno

tieti a &tvrté étvrtleti v roce. (Cesky statisticky ufad, 2025)

Pocet zahdjenych a dokon&enych byt(i v CR
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Obrazek 5 Podet zahajenych a dokon&enych bytt v CR

(zdroj: Cesky statisticky vrad, 2025)
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7 ANALYZA RIZENI NAKLADU

Tato kapitola se zabyva analyzou zptisobu jakym vybrana spolecnost sleduje svoje naklady.
Toto poznani je klicové pro nasledujici kapitolu, kterd je zamétend na fizeni nakladi.
7.1 Analyza ¢lenéni nakladi

Vybrana spolec¢nost ¢leni ndklady na variabilni a fixni, dale na vnitropodnikové a externi.

Néklady rozdéluje do kategorii:
Variabilni naklady

e Materidl - Zde spadaji naklady za pifimy materidl, ndklady za bednéni a betony,

leSeni.

e Mzdy - Jedna se o pfimé mzdy a naklady souvisejici s témito naklady, jako

napiiklad bonusy, prémie.

e Ostatni provozni ndklady - Do této kategorie vybrané spolecnost zatfazuje

energie, naklady na vnitrodopravu, socialni a zdravotni pojisténi.

e Zména stavu zdsob a aktivace — polozky tykajici se zmén v materialu, zbozi,

nedokoncené vyrobé a sluzby, aktivace.
e Subdodéavky — specifické mensi dodavky od dodavatelti
e Zbozi

Variabilni ndklady jsou spojeny s konkrétni stavbou a jejich vySe se pro kazdou stavbu meéni.
Tyto naklady jsou pfifazovany ke konkrétni stavbé podle toho v jaké mife byly na danou
stavbu vynalozeny. Pfifazeni umoznuje piesné sledovani kolik néklad bylo na konkrétni

stavbu vynaloZeno. Variabilni naklady tvoti 45 % celkovych podnikovych naklada.
Fixni naklady
e Vyrobni rezie — Do této kategorie spada vétSina fixnich nakladd spole¢nosti
e Spravni rezie — ndklady na administrativni ¢innost spole¢nosti
e Mzdy - jsou vyjadieny jako suma celku polozky mezd variabilnich

Vyse nékladu fixnich, jak bylo zminéno v teoretické Casti, neni zavisla na konkrétni stavbé
ani na jejich poctu. Tyto naklady zajist'uji celkovy provoz a fungovani spolecnosti. Vybrana

spole¢nost tyto ndklady rozpocita mezi jednotlivé zakdzky pomoci ndkladl variabilnich, coz
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je detailné popsano v kapitole o kalkulacich. Kazdéa cena stavby tak v sobé zahrnuje cast

naklad fixnich, které musi byt uhrazeny, aby vybrana spole¢nost mohla pokracovat ve své

¢innosti. Fixni néklady tvoii zbylych 55 % celkovych nakladi vybrané spolecnosti.

7.1.1 Vyvoj vybranych nakladu v ¢ase

wewvr

vvvvvv

Tabulka 4 Vyvoj vybranych nakladii v Case

(Castky v tis. K&) 2021 2022 2023
Material a energie 79434 K¢ 74 458 K¢ 45 055 K¢
Sluzby 127 870 K¢ 100 150 K& 64 270 K¢
Osobni naklady 22934 K¢ 22792 K¢ 20097 K&
Odpisy 5604 K¢ 6112K¢E 6100 K¢

Vsechny sledované naklady, kromé odpist, v kazdém roce zaznamenaly pokles. Tento

pokles je nejvyraznéji vidét u nakladl na material a energii a sluzeb. Pro lepsi pfehlednost

(zdroj: vlastni zpracovani)

jsou tato data zobrazena v nasledujicim grafu.
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Z tabulky 1 grafu je patrny trend postupného snizovani nakladi. Informace ziskané od vedeni

vybrané spolecnosti dokladaji, ze tato situace je vysledkem dvou faktorii. Zaprvé se jedna o

Vyvoj vybranych ndklad(i v ¢ase

2021

B Sluzby

L]
2022
Roky

Osobni naklady

2023

B Odpisy

Obrazek 6 Vyvoj vybranych nékladii v ase

(Zdroj: viastni zpracovani)
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postupné odchdzeni zaméstnancti do diichodu. To znamena ubytek zkuSenych pracovniki,
které neni snadné nahradit kvalifikovanou pracovni silou. Tento jev je zplsobeny nizkou
atraktivitou odvétvi a dlouhodobym nizkym zajmem o stavebni obory. Druhym faktorem
postupného snizovani nakladu je nizky objem zakazek. Ktery je zpisoben pfevazné cenovou
vypjatosti a vysokou konkurenci v odvétvi. I kdyz tedy dochazi ke snizovani nakladd,

nejedna se o jev, ktery by spolecnost hodnotila pozitivné.

7.2 Analyza rizeni nakladi

V ptedchozi kapitole bylo analyzovano jaké néklady se ve vybrané spole¢nosti vyskytuji a
jaké naklady vybranad spolecnost sleduje. Tato kapitola pojednava o tom jak vybrana
spole¢nost planuje a fidi své naklady.
Naéstroje, které vybrana spole¢nost vyuziva jsou nasledujici:

- Kalkulace

- Rozpocty

- Sledovani a analyza odchylek

7.2.1 Kalkulace

Spolec¢nost uziva zakazkovych kalkulaci, protoZze kazda stavba, kterou vytvari je jedinecna
a odliSna od staveb ostatnich. Lisi se pfedev§im rozsahem, to znamena pouzitymi materialy,
technologii a také se 1i$i v narocnosti na praci. Z tohoto diivodu vybrana spolecnost
pfistupuje k ocetlovani jednotlivych staveb a jejich ndkladl individuélné, aby ziskala co

4

nejpresnéjsi informace pro efektivni fizeni a sledovani naklada.
Rozvrhova zakladna

Jako rozvrhovou zakladnu, pro rozpocitani a pfifazeni fixnich nékladd k jednotlivé zakazce
nebo stavbé, pouziva vysi ndkladh variabilnich. Kazda stavba tak ve své cené nese i st
podilu néklada fixnich, které zajist'uji provoz spolecnosti a tedy i realizaci zakézek. Timto
zpusobem vybrana spole¢nost pfifazuje celkové fixni néklady i presto, ze sleduje variabilni

a spravni rezii oddélené.
Kalkula¢ni vzorec
Kalkula¢ni vzorec vybrané spolec¢nosti je mozné vyjadrfit ndsledujicim zptisobem.

1. Variabilni nédklady
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2. Fixni naklady
3. Ziskova ptirazka
= cena stavby nebo zakazky

Vybrana spolecnost v kalkulatnim vzorci nepouziva mezivypocty a uziva souctu vSech
variabilnich nékladl vynalozenych na danou stavbu nebo zakazku. AvSak sleduje vyse
jednotlivych skupin nékladd, které se skladaji z variabilnich i fixnich nédkladt. Sleduje
napfiklad naklady za material, mzdy, ostatni provozni naklady, naklady mechanisma, vysi
subdodavek, variabilni rezii a spravni rezii. Tyto skupiny sledovanych polozek jsou
detailngji zobrazeny, v€etné prenasobenych ¢astek, v ptiloze Cislo 2. Fixni néklady jsou
rozpocitany dle vySe variabilnich nakladu, jak bylo popsano v kapitole Rozvrhova zakladna.

Ziskova ptirazka, kterd se urCuje v zavislosti na situaci, se pohybuje kolem tii procent.
Pribéh kalkulace zakazky

Pomoci kalkulaci vybrana spolecnost zjist'uje naklady na jednu zakazku. Kalkulace jedné

zakazky probiha nasledujicim zptisobem.

Spolec¢nost zisk4 informace o vefejné zakazce, konkrétné o jakou stavbu se jedna a jaké jsou
pozadavky. Poté vybrana spole¢nost vyhodnoti jaké prace budou potieba. Vybrana
spole¢nost zaSle poptavku po pracich svym subdodavatelim. Tito subdodavatelé poté
vybrané spole¢nosti posSlou ceny jejich odbornych sluzeb na pozadovany ukol. Vybrana
spole¢nost si zvoli dodavatele, ktefi jsou cenové nejvyhodngjsi. Castky téchto vybranych
dodavatelll jsou vlozeny do polozek variabilnich externich nakladd, protoze s mnozstvim

objednané prace se jejich vySe zvySuje proporcidlné.

Dale spolec¢nost provede interni propocet nakladi na praci a material a ty vlozi do
variabilnich internich nékladd. Informace pro interni propocet materidlu vybrana spolecnost
ur¢i podle ceniku stavebniho materidlu, ktery pravidelné vydava systém RTS, coZ je
software vyuzivany vybranou spolecnosti. Ke kalkulaci zakazky se pfirdZkovou metodou
piipo¢te hodnota fixnich nakladi, které se skladaji ze spravy, odpisti a vyrobni reZie.
Rozvrhova zékladna pro fixni néklady, jak jiz bylo zminéno, jsou celkové variabilni ndklady

na vSechny zakazky.

Takto sestavena kalkulace poskytne spole¢nosti tidaje o cené, za kterou je schopna danou

zakazku realizovat a po pfipocitani zisku tuto cenu pfedstavi zadavateli vybérového fizeni.
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Ten se nasledné rozhodne na zéklad¢ ceny a Casového harmonogramu, kterou stavebni

spole¢nost si zvoli.

Kalkulace davaji vybrané spolecnosti moznost své naklady sledovat a piipadné je
optimalizovat. Jsou také klicové jako podklad pro sestaveni ceny, ktera je poté predlozena
zadavateli. Cim kvalitngj§i kalkulaci bude vybrana spole¢nost mit, tim 1épe bude schopna
sledovat své ndklady a efektivné je fidit, a diky efektivnimu fizeni naklada si mize dovolit

byt vice konkurenceschopna.

7.2.2 Rozpocty

Vybrana spolecnost sestavuje pevny rozpocet za celou vybranou spolecnost, ktery obsahuje
i finan¢ni plany pro jednotlivd stfediska. Sestaveni rozpoctu je ukolem ekonomického
teditelstvi, které zarovenl zpracovava planované financni vykazy, rozvahu, vykaz zisku a
ztraty a cash flow. Podkladem pro sestaveni rozpoctii jsou data z minulosti, vyuZzivana
napiiklad u osobnich nakladd, a data z probihajicich zakdzek. Vybrand spolec¢nost jesté

sleduje tyto ukazatele:
o zisk — ocekdvany zisk stiedisek
e vykony — tvoii predpokladané fakturace nebo jiz zajisténé fakturace
e naklady na vnitropodnikové sluZby a interni zaméstnance
e naklady na externi zaméstnance a subdodavatele.

Tyto ukazatelé jsou sledovany u jednotlivych stiedisek a jsou dale rozdéleny na kategorie
stavebni a nestavebni. Pfikladem nestavebnich jsou prondjmy. Pomoci téchto ukazateld jsou
sestaveny a vypocCitany pldnované trzby, které jsou pouzity pii sestavovani planovaného
vykazu zisku a ztraty. Rozpocet je sestaven na nasledujici tcetni obdobi a je spolu s t€émito

ukazateli ctvrtletné kontrolovan a vyhodnocovan.
Motivace vedoucich pracovniki

Vybrand spole¢nost motivuje vedouci pracovniky pomoci prémie ve form¢ bonusi za
dodrZeni nékladl rozpoc¢tu daného stfediska a bonust za plnéni tkolu, napiiklad za splnéni
stavby, Ci Casti na stavbé v ur€itém casovém horizontu. Tyto bonusy za dodrzeni rozpoctu
se pohybuji v rozmezi deseti az patnacti procent z mezd. Bonusy za splnéni stavebnich ukola

se odvijeji individudlné od kazdé stavby. Vybrand spolecnost timto syst¢émem dosahuje
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zajmu vedoucich pracovnikli na dodrZzovani rozpoctu a ¢asovych harmonogrami pro ukoly

a stavby.

7.2.3  Odchylky

Materialové odchylky sleduji jednotliva stfediska. Sleduji jak kvantitativni odchylky, tak
odchylky kvalitativni. Informace pro zjisténi kvalitativnich odchylek ziskdvaji z ceniku
softwaru RTS a porovnavaji je s cenami skuteCnymi. Pfi zjiSténi negativniho odchyleni se

od ptiivodniho plédnu, dané stfedisko analyzuje ¢im byla tato odchylka zplisobena.

Vybrana spolecnost sleduje odchylky 1 u externich dodavatelt. Jejich hlavnim z&jmem je
zjistovani jaka byla vyse sluzeb a co bylo predmétem sluzby. Dale pokud sluzby maji jinou
vys$i ceny nez jaka byla dojednana, tak vybrand spolecnost zjistuje pro¢ ke zméné doslo.
Vétsinou se jednd o nakoupeni dodate¢nych sluzeb, z divodu dodatecnych pozadavkil

zadavatele.

Odchylky v celkové zakéazce jsou poté vyhodnoceny pouze pokud dojde ke ztraté. Skute¢né
hodnoty se porovnaji s planem na individualni zakézku a je provedena analyza, zda ke ztraté

doslo z diivodu $patného nacenéni polozek, ¢i z divodu Spatné produktivity prace.

7.3 Materialové naklady

Materidlové ndklady se skazdou stavbou li§i, protoze kazd4 stavba vyzaduje rtizné
materialy, v rizné kvantité. Hodnota materialovych nakladii je zobrazena v tabulce ¢islo 5.

Maji klesajici trend z divodu klesani poctu zakazek.

Tabulka 5 Vyvoj materidlovych nakladi

(Castky v tis. K<) 2021 2022 2023
Materidlové 79434 K& 74 458 K& 45 055 K¢
naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Materidlové naklady se skladaji zejména z nakladi na beton, betonatfskou ocel, cihly,
preklady a cement. Nejvétsi polozku tvoii betonarska ocel, se kterou pracuje ohybarna.
Spole¢nost nesleduje analytické rozdéleni materidlu za cely podnik, ale pouze na urovni

jednotlivych staveb a zakazek.
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7.4 Mzdové naklady

Zaméstnanci tvoii nedilnou soucast vybrané spolecnosti. Na zadost spolec¢nosti, ktera si
nepieje v této praci uvadét presny pocet a slozeni zaméstnanci, jsou na tyto udaje vyjadieny

relativné. V tabulce Cislo 6 je zobrazena procentudlni struktura zaméstnanci vybrané

spole¢nosti.
Tabulka 6 Struktura zaméstnancti v podniku
2021 2022 2023
Pracovnik{ celkem: 100 % 100 % 100 %
THP 31% 33% 34 %
délnické pozice 69 % 67 % 66 %

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je zobrazeno v tabulce Cislo 6, pomér zaméstnanct zistava po vsechny tfi sledované
roky pfiblizné na stejné rovni. VéEtSinu zaméstnancl tvoii zaméstnanci na délnickych
pozicich, ktefi vykonavaji samotné provedeni stavebnich ukoll. Zatimco THP pracovnici
zajist'uji zejména administrativni ¢innosti podniku.

Na obrazku ¢islo 6 je znadzornéna vySe nakladi vynalozenych na zaméstnance. V roce 2023
je mozné sledovat pokles nakladli vynaloZzenych na zaméstnance podniku. To znaéi, Ze doslo
k poklesu poc¢tu zaméstnanci na délnickych 1 THP pozicich, ackoliv pomér pozic
zamé&stnancl zlstava neménny. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 6.1.3 Vyvoj vybranych
naklad v Case, je tento odliv pracovni sily zplisoben odchodem nemnoha zaméstnancti do

dichodu a také prodejem c¢asti podniku.
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VysSe osobnich ndkladd v ¢ase
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VysSe osobnich nakladd v tis.
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Obrazek 7 Graf vyvoje osobnich nakladii
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Porovnani nakladi na interni a externi zaméstnance

Spolecnost si nedostatek zaméstnanci c¢asteCné vyrovnava pomoci pracovni sily od
externich sluzeb. Tabulka ¢islo 7 zobrazuje kolik vybrana spole¢nost vynalozi nakladl na
zamé&stnance interni, coZ jsou pracovnici THP a pracovnici na délnickych pozicich, a

zameéstnance externi.

Tabulka 7 Procentualni vyjadieni naklad na zaméstnance

Osobni naklady 100 %

THP 28,04 %
délnici 56,07 %
externi 15,89 %

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky je ziejmé, Ze 1 kdyZ si spole¢nost vypomaha si externi pracovni silou, tak stale

vétSinu osobnich nakladi tvofi ndklady na interni zaméstnance.
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8 ZHODNOCENI RiZENIi NAKLADU

Vybrana spolecnost sleduje ndklady variabilni, fixni, interni a externi. Toto rozd¢€leni je
zpracovano velmi detailn€, a to poskytuje vybrané spoleCnosti piechled o vysi nakladi.
Spolecnost ma vsechny podklady pro sledovani penézniho bodu zvratu, ktery by mohl
poskytnout hodnotnou informaci pro oddéleni odbytu, avSak penézni bod zvratu spole¢nost

nesleduje.

I kdyZ vybrana spolecnost sleduje své naklady detailn¢ a sleduje i variabilni a spravni rezii
oddélené a zna jejich presnou vysi, tak s témito naklady dale v kalkulaci nepracuje. Fixni

naklady rozpocitdva z jednoho celkového balicku, ktery obsahuje soucet téchto rezii.

Kalkula¢ni vzorec je velmi jednoduchy a neni detailné strukturovany. Spole¢nost zna
jednotlivé polozky, ze kterych se skladaji ndklady variabilni. V kalkulaénim vzorci nema
zavedené mezistupné, které by pracovaly s fixnimi naklady. Mezistupné by fixni néklady

rozdélily a mohly by tak spole¢nosti poskytnout dalsi informaéni hodnotu.

Vybrana spole¢nost ma kvalitn€ zpracovany systém rozpoctli. Rozpocty jsou zpracovavany
za cely podnik a obsahuji i Casti vénujici se jednotlivym ttvarim podniku, kdy
v pravidelnych ctvrtletnich intervalech provadi kontrolu jeho plnéni. Plnéni rozpocti a
sledovanych veli¢in vybrana spole¢nost podporuje hmotnym zainteresovanim vedoucich

pracovniki jednotlivych stfedisek, staveb a stavebnich tkoli.

Bylo by zajimavé sledovat ndklady v rdmci jedné zakazky nebo stavby, protoZe by tato prace
mohla byt daleko vice podrobnéjsi. Bylo by mozné porovnavat naklady s rozestaveénosti,
prubéhem stavby a procentudlnim plnénim rozestavénosti. Také by bylo mozné provést
analyzu vicendkladi, porovnat vicendklady se skute¢nymi naklady a pracovat s ¢asovymi

harmonogramy. Spole¢nost si neptala tyto udaje poskytnout z diivodu citlivosti téchto dat.
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI RIZENI NAKLADU

Vybrané spolecnosti doporucuji sledovani penézniho bodu zvratu a haléfového ukazatele.
Jak bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, vybrana spolecnost ma vsechny tudaje pottebné
pro vypocet téchto ukazatelll, takze nemusi zavadét novy systém na ziskavani téchto udaja.
Zavedeni sledovani tohoto ukazatele by tedy bylo prakticky bez ndkladi a poskytlo by

hodnotnou informaci, kterou by vybrana spole¢nost mohla pouzit v oddé€leni odbytu.

Pro dané obdobi 1.4.2023 az 31.3.2024 jsem spocital tyto hodnoty a vybrané spolecnosti

navrhuji ukazatele pocitat nasledujicim zptisobem.
Analyza bodu zvratu

Vychozimi udaji jsou interni idaje o variabilnich, fixnich nakladech a vynosech, které si
vybrana spolecnost nepieje zvetejiiovat a z toho divodu jsou zde na zadost spolecnosti
upraveny shodnym koeficientem. Tyto ¢astky jsou vyjadieny za cely podnik a za obdobi jiz
zminéného hospodarského roku. Variabilni ndklady se sklddaji zejména z nakladi na
material, mechanismy, ostatni provozni naklady a subdodavky. Fixni néklady jsou tvoieny
variabilni a spravni rezii. Udaje o variabilnich nakladech, fixnich nakladech a vynosech jsou

podrobné zobrazeny v ptiloze ¢islo 2, v ¢astkach upravenych jednotnym koeficientem.
Vychozimi udaji jsou:

VN: 89 366 817,84 K¢

FN: 110 142 475,86 K¢

CV: 226 644 567,10 K¢

Podle vztahu nakladové funkce CN = FN + VN, je tedy souctem celkovych variabilnich a

fixnich naklada ziskana suma celkovych naklada.
CN: 199 509 293,7 K¢
Halérovy ukazatel

Halétovy ukazatel udava jak se celkové variabilni naklady podileji na celkovych vynosech
podniku.

VN

h=—
cv
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89366 817,84
226 644 567,10

Halétovy ukazatel ma hodnotu 0,3943. To znamena, ze z jedné koruny variabilnich nakladt

je 0,3943 koruny je pouzito na tvorbu vynosu.

Penézni bod zvratu

FN

110 142 475,86

CV(BZ) = — (3943

Celkové vynosy v bodu zvratu vySly 181 843 281,9 K&. To znamend, ze aby vybrana

spole¢nost pokryla své veskeré naklady, musi vynosy dosahnout pravé této hodnoty.
Bezpecnostni podnikatelska rezerva a koeficient

Po nalezeni hodnoty vynosii v bodu zvratu z predchozi analyzy je mozné urcit jak moc je

vybrana spolecnost vzdalena od bodu zvratu a o kolik procent ji mohou poklesnout trzby.
BPR = CV — CV(BZ)

BPR — bezpecnostni podnikatelska rezerva

BPR = 226 644 567,10 — 181 843 281,9 = 44 801 285 K¢

Tento vypocet udava, ze vybrané spole¢nosti mohou vynosy klesnout o 44 miliond nez se
dostane na bod zvratu. Pomoci tohoto idaje 1ze vypocitat bezpecnostni podnikatelskou
rezervu.

cv-cvez) oo
%

BPK =
cv

BPK — bezpecnostni podnikatelsky koeficient

44 801 285

BPK = 5664456710 "

100

Hodnota bezpecnostniho podnikatelského koeficientu je 19,76 %. Z toho vyplyva, ze
podniku mohou vynosy klesnout o témét dvacet procent, nez se dostane hodnotou vynosii

na uroven nakladu.
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DalSim problémem u vybrané spolecnosti je rozdélovani fixnich nakladi podle vyse nakladt
variabilnich. Nejedna o nejvhodnéjsi zpiisob jejich alokace, z divodu velké nepiesnosti této
metody. Proto by pro vybranou spolecnost bylo zajimavé sledovat celkovy pfispévek na
uhradu. VsSechny dutlezité informace pro jeho vypocet jiz sleduje. Vypoctem tohoto
ukazatele, odectenim celkovych variabilnich nakladd od celkovych vynost, by spole¢nost
ziskala celkovy pfispévek na thradu. Tento vypocteny ukazatel by vybrana spolec¢nost
mohla pouzit pii kalkulaci netplnych naklada, kterd eliminuje problém nepiesného piifazeni
fixnich néklada a je ptihodna pro kalkulaci jednotlivych staveb. Pomoci této kalkulace by
mohla vybrana spole¢nost vyuzit informace o variabilni a spravni rezii, pokud by vyuzila
kalkulaci netplnych nakladi vicestupiiovou. Od celkového prispévku na tthradu by odecetla
variabilni rezii a ziskala by pfispévek na thradu prvniho stupné. Od tohoto ptispévku na

uhradu by odecetla ostatni fixni ndklady a dostala by vysledek hospodateni.
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ZAVER

V teoretické Casti byl proveden priizkum literarnich prament tykajici se néklada a jejich
fizeni. Byly zde uvedeny nékladova pojeti a rizné ¢lenéni nakladt. Dale v teoretické Casti
byly ptedstaveny kalkulace a pojmy tykajici se kalkulaci. Byl zde vyli¢en piedmét kalkulace
a co mize predstavovat kalkulacni jednice. Také zde byl popsan kalkula¢ni vzorec a jeho
varianty. Po vyobrazeni téchto zédkladnich pojmu, byly pfedstaveny rizné metody a piistupy
ke kalkulacim, nasledované zékladnimi nédkladovymi analyzami. Nakonec byla teoreticka
¢ast vénovana rozpoctiim, jejich variantdm, zptisobu provedeni a nedostatkiim se kterymi se

rozpocty potykaji.

Prakticka ¢ast byla vénovana piedstaveni samotné vybrané spolecnosti, jeji organizacni a
ekonomické struktury. Byla zde provedena analyza interni a externi, kterd ptiblizila situaci
ve které se vybrana spole¢nost nachazi. Nasledné byla provedena analyza fizeni naklada,
kde bylo zjisténo, ze vybrana spolec¢nost uziva ¢lenéni nékladli v zévislosti na objemu
vykontl. Zaroven bylo zjisténo jak informace ziskané z tohoto ¢lenéni nékladi vyuZziva pii
sestavovani kalkulaci jednotlivych zakazek ¢i staveb. Z analyzy tizeni nakladl vyplynulo,
Ze v této oblasti ma vybrana spole¢nost prostor pro zdokonaleni, které by mohlo byt docileno
pridanim mezivypoctl do kalkula¢niho vzorce. Dale bylo zjiSténo, zZe vybrand spole¢nost

uziva rozpoclty, u kterych ma vypracovany systém jejich sestaveni, dodrzovani a kontroly.

Hlavnim cilem této prace bylo navrhnout feSeni na zlepSeni fizeni nékladli. Vybrané
spolecnosti bylo doporuceno sledovat penézni bod zvratu, sledovat celkovy ptispévek na
uhradu a uzit vypoctu celkového prispévku na thradu k vypoctu kalkulace neuplnych

nakladi, kde by mohla vybrana spole¢nost pracovat s variabilni a spravni reZii.

Jestlize se vybrana spolec¢nost rozhodne tato doporuceni piijmout a pfidat do své vybavy
nastrojii na fizeni a planovani nakladd, poskytnou ji tyto doporuc¢ené nastroje dodatecné
cenn¢ informace. Tyto informace mohou byt oporou pii vybéru budoucich rozhodnuti a

zhodnoceni soucasné situace.
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PRILOHA P II: VNITROPODNIKOVE CLENENI NAKLADU
VYBRANE SPOLECNOSTI
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