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ABSTRAKT 

Bakalářská práce se zaměřuje na zhodnocení finančního zdraví společnosti GALVAMET 

spol. s r.o. v letech 2017 až 2023 a jeho srovnání s konkurenční společností MEDUNA 

vakuová kalírna s.r.o. K vyhodnocení je využito metody finanční analýzy, na základě které 

jsou doporučeny návrhy vedoucí ke zlepšení dosavadní finanční situace podniku. Tato 

bakalářská práce je rozdělena do dvou částí, a to na část teoretickou a část praktickou. 

V teoretické části jsou uvedeny obecné informace o finanční analýze, jejích uživatelích, 

cílech a dále také metody a ukazatele potřebné pro provedení této analýzy. V úvodu 

praktické části jsou krátce představeny společnost GALVAMET spol. s r.o. a společnost 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. Následně je provedena komplexní finanční analýza 

vybrané společnosti a jejího konkurenta. V závěru jsou sumarizovány hlavní výsledky, je 

zhodnocen dopad pandemie Covid-19 a jsou navržena opatření vedoucí ke zlepšení současné 

finanční situace analyzovaného podniku do budoucna.   

 

 

Klíčová slova: finanční analýza, absolutní ukazatele, rozdílové ukazatele, poměrové 

ukazatele, souhrnné ukazatele, SWOT analýza, PEST analýza 

 

ABSTRACT 

The Bachelor’s thesis focuses on the evaluation of the financial health of GALVAMET spol. 

s r.o. from 2017 to 2023, and its comparison with its competitor MEDUNA vakuová kalírna 

s.r.o. The method of financial analysis is used for the evaluation, on the basis of which 

suggestions leading to the improvement of the current financial situation of the company are 

recommended. This thesis is divided into two parts, the theoretical and the practical. In the 

theoretical part, general information about financial analysis, its users and objectives, as well 

as methods and indicators needed to perform this analysis are presented. In the introduction 

of the practical part, the company GALVAMET spol. s r.o. and the company MEDUNA 

vakuová kalírna s.r.o. are briefly introduced. Subsequently, a comprehensive financial 

analysis of the selected company and its competitor is carried out. In the conclusion, the 

main results are summarized, the impact of the Covid-19 pandemic is assessed and 



 

recommendations are proposed to improve the current financial situation of the analysed 

company in the future. 

 

 

Keywords: Financial Analysis, Absolute Indicators, Differential Indicators, Ratio Indicators, 

Comprehensive Indicators, SWOT Analysis, PEST Analysis 
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ÚVOD 

V této bakalářské práci je pomocí finanční analýzy vyhodnoceno finanční zdraví společnosti 

GALVAMET spol. s r.o., které je srovnáno s konkurenční společností MEDUNA vakuová 

kalírna s.r.o. v letech 2017 až 2023. Obě tyto společnosti spadají do zpracovatelského 

průmyslu, jehož součástí jsou mimo jiné tepelné zpracování a povrchová úprava kovů.  

V teoretické části práce jsou uvedeny obecné informace o finanční analýze, její historii, 

účelu, předmětu, jejich uživatelích, zdrojích, ze kterých čerpá a slabých stránkách. Všechny 

tyto informace vycházejí z literárních zdrojů různých autorů. V rámci teorie jsou také 

popsány metody, které jsou nezbytné pro to, aby bylo možné vyvodit konkrétní a relevantní 

závěry o finanční situaci podniku. Jsou zde uvedeny nejen obecné informace, ale také 

vzorce, ze kterých vychází výpočty v části praktické.  

V praktické části jsou interpretovány výpočty ukazatelů vycházejících ze vzorců uvedených 

v teorii. V samém úvodu této části práce jsou popsány a uvedeny základní informace jak  

o společnosti GALVAMET spol. s r.o., tak o společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

Pro analyzovanou společnost je zde vytvořena také SWOT a PEST analýza.  

Dále jsou zde uvedeny výpočty konkrétních ukazatelů, a to absolutních, rozdílových, 

poměrových, které jsou poté vyobrazeny pomocí pavučinových grafů a ukazatele souhrnné. 

Výpočty jsou strukturovány v tabulkách a zároveň v grafech, které pomáhají lépe zobrazit 

vývoj jednotlivých ukazatelů v čase.  

Na závěr je provedeno krátké shrnutí finanční analýzy a doporučena opatření, která povedou 

ke zlepšení dosavadní finanční situace analyzovaného podniku do budoucna. Součástí 

praktické části je i informace o tom, jaký měla pandemie Covid-19 dopad na analyzovanou 

společnost.  
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CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 

Primárním cílem, pro který je vytvořena tato finanční analýza, je zjistit a vyhodnotit finanční 

situaci společnosti GALVAMET spol. s r.o. v letech 2017 až 2023. Za sekundární cíl je 

možné považovat tvorbu finanční analýzy pro společnost MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

tak, aby bylo možné porovnat výsledky s analyzovanou společností.  

Teoretická část této práce obsahuje obecné informace získané z tuzemské, ale i zahraniční 

literatury formou literární rešerše.  

V úvodu praktické části je uvedena základní charakteristika jak analyzované, tak 

konkurenční společnosti, přičemž údaje o těchto společnostech vycházejí z veřejně 

dostupných zdrojů, jako jsou sbírka listin, webové stránky obou společností a jiné. Dalšími 

metodami, které pomáhají lépe popsat společnost GALVAMET spol. s r.o. jsou SWOT  

a PEST analýza.  

Následující část je plně zaměřena na samotnou finanční analýzu, která se skládá z několika 

dílčích metod, mezi něž patří: 

 analýza absolutních ukazatelů (vertikální a horizontální analýza položek rozvahy  

a výkazu zisku a ztráty), 

 analýza rozdílových ukazatelů (čistý pracovní kapitál a čisté pohotové prostředky), 

 analýza poměrových ukazatelů (rentabilita, likvidita, zadluženost, aktivita), 

 spider analýza (vyobrazení poměrových ukazatelů pomocí spider grafů), 

 analýza souhrnných ukazatelů (bankrotní a bonitní modely) a  

 Du Pontův rozklad ukazatele ROE. 

Po provedení výpočtů pomocí výše uvedených metod jsou na závěr porovnány výsledky 

finanční analýzy obou společností a navržena doporučení, která povedou ke zlepšení 

dosavadní situace vybrané společnosti do budoucna.  

 

  



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 17 

 

I  TEORETICKÁ ČÁST 
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1 FINANČNÍ ANALÝZA 

Růčková (2021, s. 9) uvádí, že finanční analýzu lze chápat též jako rozbor finanční situace 

podniku, která je důležitá pro to, aby se firmy dokázaly přizpůsobit současným změnám 

ekonomického prostředí. Lze tedy říci, že tato analýza hodnotí minulou a současnou finanční 

situaci podniku a vytváří predikce budoucích finančních podmínek. Pro vyjádření finanční 

analýzy existuje mnoho definic. Růčková (2021, s. 9) uvádí, „že finanční analýza 

představuje systematický rozbor získaných dat, která jsou obsažena především v účetních 

výkazech.“ 

Dluhošová a kol. (2021, s. 81) popisuje finanční analýzu jako nedílnou část celkového 

procesu vedení společnosti v oblasti financí. Pro sestavení a vyhodnocení finanční analýzy 

slouží celá řada ukazatelů, na základě kterých můžeme učinit závěr a představit postupy, 

které by vedly ke zlepšení dosavadní situace podniku. Dále zde vysvětluje, co vše si lze 

představit pod pojmem finanční situace podniku. Je to především soubor veškerých činností, 

které podnik realizuje a které slouží při vyobrazení dané společnosti na trhu. Činnosti, které 

přímo souvisí s tvorbou finanční analýzy, jsou zejména množství produktů či služeb, které 

podnik nabízí a také jejich kvalita, dále míra efektivnosti obchodní a marketingové aktivity 

a další. Dluhošová a kol. (2021, s. 81) dále uvádí, že se finanční analýza skládá ze tří 

vzájemně propojených úseků. Tyto úseky se nazývají:  

1. „diagnóza základních charakteristik (indikátorů) finanční situace, 

2. hlubší rozbor příčin zjištěného stavu, 

3. identifikace hlavních faktorů nežádoucího vývoje a návrh opatření“. (Dluhošová  

a kol., 2021, s. 81) 

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 743) popisují finanční analýzu způsobem finančního 

manažera. Právě tito vedoucí pracovníci v oblasti financí mají za úkol plánovat, kolik 

finančních prostředků bude podnik do budoucna potřebovat, aby byl schopen včas dostát 

svým závazkům. Jejich úkolem je také do jisté míry předvídat nečekané výkyvy na straně 

poptávky nebo zvýšení cen vstupů. Výsledkem jejich snažení je včas podchytit hrozby, které 

by mohly podnik do budoucna nepříznivě ovlivnit.  

 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 19 

 

1.1 Historie finanční analýzy 

Růčková (2021, s. 9, 10) uvádí, že finanční analýza je známá pravděpodobně od dob, kdy 

vznikly peníze. Je zde také uvedeno, že finanční analýza v teoretickém pojetí se vyvíjela ve 

Spojených státech amerických. V praktické rovině se analýzy používají už po desítky let  

a jejich vývoj byl v průběhu doby přirozený. Růčková (2021, s. 9, 10) dále říká, že za počátky 

využití finanční analýzy u nás lze považovat začátek 20. století, kdy se v odborných 

publikacích vyskytoval pojem „bilanční analýza“ a v průběhu let se v podnicích těší stále 

větší oblibě.  

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 12) říkají, že v druhé polovině 19. století, konkrétně 

v roce 1989  se pojem finanční analýza dostal do většího povědomí lidí také v Česku. Původ 

tohoto slovního spojení se připisuje Německu a jeho teorii hospodaření společností. Tato 

teorie a jméno známého ekonoma F. Schmalenbacha jsou v úzkém spojení zejména z toho 

důvodu, že firma nesoucí jméno tohoto slavného ekonoma zaštiťuje tuto teorii dodnes  

a napomáhá jejímu neustálému zveřejňování. 

1.2 Předmět finanční analýzy 

Oreský (2017, s. 92) uvádí, že za předmět finanční analýzy lze považovat proces zjištění 

celkové finanční situace podniku pomocí různých prostředků a metod, které finanční analýza 

nabízí. Dále říká, že podnik je finančně v pořádku, pokud je v daný okamžik, kdy se finanční 

analýza provádí, schopen dostát všem svým zásadám a cílům, pro které byl zřízen. 

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 12) shrnují podmínky, na základě kterých lze 

konstatovat, že je podnik finančně zdraví, do tří následujících bodů: 

 hodnota prvotní investice stoupá, 

 výkyvy v oblasti financí jsou minimální a při své činnosti není ovlivňován 

restrikcemi ostatních činitelů, 

 podnik je dostatečně bonitní a včas splácí své dluhy.  

1.3 Účel finanční analýzy 

Účelem finanční analýzy je zhodnotit celkovou finanční situaci podniku. Odpovídá  

na otázky, zda je podnik ziskový, zda je využití aktiv efektivní, zda je schopen včas a řádně 

splácet své závazky, zda je jeho kapitálová struktura vhodně sestavena a mnoho dalších 

skutečností. Znát finanční situaci podniku má význam zejména pro manažery neboť právě 
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oni, na základě dat získaných z finanční analýzy, rozhodují o získávání finančních zdrojů,  

o sestavení optimální finanční struktury, o rozdělení zisku a přerozdělení volných peněžních 

prostředků a dalších. V případě potřeby by také měli být schopni navrhnout různá opatření. 

(Knápková a kol., 2017, s. 17) a Dluhošová a kol. (2021, s. 81) uvádí, že hlavní účel finanční 

analýzy spočívá ve zhodnocení zdraví podniku v oblasti financí, a to tak aby byl  

i v budoucnu schopen dostát svým cílům. Toho může dosáhnout na základě doporučení, 

která z finanční analýzy vyplynou. 

Brabenec (2022, s. 24) říká, že finanční analýza je vždy vyhotovena z důvodu konkrétního 

účelu, je tedy odpovědí na otázku proč chceme finanční analýzu sestavit. Na základě tohoto 

účelu je stanoveno jaké postupy, nástroje a techniky budou použity a z jakých zdrojů bude 

při sestavování finanční analýzy čerpáno. Dále zde dělí účel do dvou kategorií dle jejich 

povahy, a to účel všeobecný a podrobně stanovený.  

1.4 Uživatelé finanční analýzy 

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 16, 17) ve své knize uvádějí, že výsledky finanční 

analýzy (dále také jen „FA“) jsou cenným přínosem pro mnoho jedinců bez ohledu na to, že 

cílové využití těchto informací může být odlišné. Odlišné využití FA lze popsat na těchto 

vybraných subjektech:  

 

Obrázek 1 Uživatelé finanční analýzy a její zaměření  

(zdroj: Růčková, 2021, s. 12) 
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Výše uvedené schéma uživatelů finanční analýzy zobrazuje uživatele finanční analýzy 

v závislosti na jejich primárním cíli, ke kterému finanční analýzu sestavují. Těmito uživateli 

jsou vlastníci, pracovníci managementu firmy a věřitelé. Vlastníky nejvíce zajímá výše tržní 

hodnoty vlastního kapitálu, proces vývoje ukazatelů trhu, zisku a také vzájemná propojenost 

závazků dlouhodobé povahy k tokům v peněžní oblasti. Co se věřitelů týká, tyto subjekty 

lze zařadit do dvou zájmových skupin, a to na bankovní instituce a krátkodobé věřitele. Právě 

banky nejvíce zajímá likvidita a míra ziskovosti podniku v průběhu několika let. Strana 

krátkodobých věřitelů se zaměřuje především na skutečnost, jak je podnik schopen dostát 

svým smluvním závazkům a sleduje jejich výši peněžních prostředků, oběžných aktiv 

celkově, závazků krátkodobé povahy a výkaz cash flow. (Růčková, 2021, s. 12, 13) 

Podle Kotuliče, Királyho a Rajčániové (2018, s. 13) se uživatelé finanční analýzy dělí na: 

a) externí uživatele – mezi tyto uživatele patří např. bankovní instituce, stát a orgány 

veřejné moci, dodavatelé a odběratelé, konkurenční společnosti apod., 

b) interní uživatele – zde se řadí zejména pracovníci vrcholového řízení podniku, 

zaměstnanci a odborové organizace. 

1.5 Zdroje informací pro finanční analýzu 

Růčková (2021, s. 22) říká, že podklady pro sestavení finanční analýzy by měly být jak 

kvalitní, tak i ucelené. V současnosti to znamená, že finanční analytik by měl pracovat 

s informacemi, které jsou očištěny od všech nežádoucích vlivů, které by mohly mít negativní 

dopad na vyhodnocení celkového zdraví podniku. Dále zde zmiňuje, že data, se kterými se 

ve finanční analýze pracuje, pocházejí z výkazů vygenerovaných v účetnictví.   

1.5.1 Rozvaha 

Knápková a kol. (2017, s. 24) uvádějí, že rozvaha je účetní výkaz, který zobrazuje 

majetkovou strukturu podniku tedy aktiva a zdroje krytí tohoto majetku neboli pasiva 

k určitému datu. Strana aktiv se dále dělí na aktiva stálá a oběžná. Na straně pasiv máme 

dělení dle toho, odkud zdroje krytí majetku pochází, pokud z vlastních zdrojů hovoříme  

o tzv. vlastním kapitálu. Prostředky získané z externích zdrojů se nazývají cizí zdroje. 

Základním předpokladem pro sestavení rozvahy je dodržení bilančního principu což 

znamená, že strana aktiv se musí rovnat straně pasiv. Šteker a Otrusinová (2021, s. 247) 

uvádějí, že rozvaha se dále dělí na běžné účetní období a minulé účetní období. V minulém 
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účetním období jsou uvedeny informace  o výši jednotlivých položek, tak jak byly vykázány 

za těsně předešlé účetní období.  

Ross et al. (2018, s. 19) ve své knize uvádí, že rozvaha zobrazuje hodnoty plynoucí 

z účetnictví podniku k určitému datu, jakoby se firma v daný okamžik zastavila. Zmiňují zde 

také strukturu rozvahy, která má podle nich dvě strany, a to stranu aktiv a na druhé straně 

jsou závazky s vlastním kapitálem. Rozvaha je podle nich také výkaz, který podává 

informace o věcech, které firma vlastní a z čeho je jednotlivý majetek financován. 

Šteker a Otrusinová (2021, s. 247) ve své publikaci dále zmiňují, že strana aktiv  

se v běžném účetním období dělí na tři sloupce: 

 Brutto – hodnota majetku, vyjádřená pořizovací cenou (PC). 

 Korekce – číselné vyjádření opravných položek a oprávek jednotlivého majetku. 

 Netto – hodnota majetku vyjádřená jako rozdíl mezi pořizovací cenou majetku (PC) 

a korekcí. 

Kdežto strana pasiv se dělí pouze do dvou sloupců, a to na běžné a minulé účetní období, 

bez výše zmiňovaného rozdělení.  

1.5.2 Výkaz zisku a ztráty 

Scholleová (2017, s. 18, 19) uvádí, že výkaz zisku a ztráty je takový účetní výkaz, který 

zachycuje výsledek hospodaření (VH) podniku. Dále zde zmiňuje různé alternativní názvy, 

pod kterými tento výkaz můžeme znát či se s nimi setkat v různých publikacích, tyto názvy 

jsou výsledovka a zkratka VZZ. Výkaz zisku a ztráty zachycuje tokové veličiny, jako jsou 

výnosy (V) a náklady (N), které se zde dělí na N a V z provozní a finanční činnosti. Pojem 

výnosy a náklady má několik různých definic. Knápková a kol. (2017, s. 40) ve své knize 

popisuje výnosy a náklady následovně: 

 „Výnosy můžeme definovat jako peněžní částky, které podnik získal z veškerých 

svých činností za dané účetní období bez ohledu na to, zda v tomto období došlo 

k jejich inkasu. 

 Náklady pak představují peněžní částky, které podnik v daném období účelně 

vynaložil na získání výnosů, i když k jejich skutečnému zaplacení nemuselo ve 

stejném období dojít.“ (Knápková a kol., 2017, s. 40) 
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Výkaz zisku a ztráty nám umožňuje zjistit VH který zjistíme jako rozdíl mezi V a N. 

Výsledkem může být zisk nebo ztráta. Šteker a Otrusinová (2021, s. 19) upozorňují,  

že veškeré položky v tomto výkazu musí být zaúčtovány v tom období, se kterým časově  

a věcně souvisí, musí být tedy v souladu s akruálním principem.  

Ross et al. (2018, s. 22) popisují tento výkaz zisku a ztráty jako výkaz, který zobrazuje 

výkonnost podniku za určité časové období jako je např. rok.  

Stejně jako jiné účetní výkazy i VZZ je rozdělen na běžné a minulé účetní období a lze jej 

sestavit v druhovém nebo účelovém členění. Výnosy jsou v tomto výkazu označeny 

římskými číslicemi a náklady prostřednictvím písmen. Druhové členění nám říká, jaký druh 

materiálu byl spotřebován, sleduje tedy povahu jednotlivých nákladových položek. Mezi 

tyto náklady patří např. spotřeba materiálu, mzdové náklady, odpisy dlouhodobého majetku 

a další. Účelové členění se naopak zabývá důvodem vzniku jednotlivých nákladů. Můžeme 

si zde tedy položit otázku, za jakým účelem byl daný náklad vynaložen. Odpovědí může být 

např. náklady na odbyt, správu, výrobu a další. (Knápková a kol., 2017, s. 41) 

1.5.3 Přehled o peněžních tocích 

Šteker a Otrusinová (2021, s. 248) charakterizují přehled o peněžních tocích neboli cash 

flow (CF) jako účetní výkaz, který nám zobrazuje přírůstky (příjmy) a úbytky (výdaje) 

peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů během daného účetního období. Využívá  

se především pro řízení likvidity, hodnocení investic a platební schopnosti ÚJ, k finanční 

analýze nebo při finančním plánování.  

Peněžními prostředky, se zde podle Štekera a Otrusinové (2021, s. 248) myslí peníze 

v pokladně (hotovost) a na běžném účtu v bance, spadají zde však také ceniny anebo peníze 

na cestě. Do peněžních ekvivalentů je pak zařazen krátkodobý finanční majetek, který je 

vysoce likvidní a jeho cena se v čase téměř nemění, patří zde např. cenné papíry (CP) určené 

k obchodování na veřejném trhu nebo vklady s výpovědní lhůtou tři měsíce. Pohyby jsou 

zde sledovány a členěny v provozní, investiční a finanční činnosti. 

Pro sestavení výkazu cash flow se využívají dvě metody a to přímá a nepřímá.  

 Přímá metoda – vychází se zde ze skutečných pohybů peněžních prostředků  

a peněžních ekvivalentů, výpočet je následující: 

 

 



24  UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 

 

„Počáteční stav peněžních prostředků 

+    příjmy za určité období 

- výdaje za určité období 

= konečný stav peněžních prostředků“ (Knápková a kol., 2017, s. 54) 

 Nepřímá metoda – vychází se zde z účetního VH a ten se dále upravuje o výnosy  

a náklady, které zároveň nejsou příjmy (Vpř) a výdaji (Nvý) a dále o příjmy a výdaje, 

které současně nejsou výnosy (PŘv) a náklady (VÝn), úpravu lze vyjádřit 

následovně: 

VH = V – N – Vpř + Nvý + PŘv – VÝn (vlastní zpracování podle Knápkové a kol., 

2017, s. 55, 56) 

1.5.4 Přehled o změnách vlastního kapitálu 

Přehled o změnách vlastního kapitálu je účetní výkaz, který nám zobrazuje uspořádání 

jednotlivých položek vlastního kapitálu (VK) a zároveň nás informuje o všech změnách, 

které ve VK nastaly během účetního období. Jedná se především o změny z transakcí 

s vlastníky nebo z jiných operací. Forma pro sestavení tohoto výkazu není českými účetními 

předpisy přesně stanovena. (Šteker a Otrusinová, 2021, s. 250, 251) 

1.5.5 Příloha účetní závěrky 

Příloha účetní závěrky obsahuje doplňkové informace k účetní závěrce, které jsou také 

důležitým zdrojem při sestavování finanční analýzy. Nalezneme zde například informace  

o obecných účetních zásadách, metodách a oceňovacích metodách, především o způsobu 

účtování zásob, odpisů, opravných položek nebo kurzových rozdílů. Dále jsou zde uvedeny 

závdavky, zálohy, zápůjčky a úvěry, které byly poskytnuty členům orgánu ÚJ a v neposlední 

řadě zde najdeme údaj o průměrném počtu zaměstnanců podniku a další důležité informace. 

(Knápková a kol., 2017, s. 63) 

1.6 Slabé stránky finanční analýzy 

Knápková a kol. (2017, s. 139) ve své publikaci uvádějí, že finanční analýza spadá mezi tzv. 

analytické metody, které nás informují o celkovém zdraví podniku. Z toho důvodu se zde 

můžeme setkat s několika druhy restrikcí. Níže jsou uvedena některá z nich: 

CF celkem 
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 Vypovídací schopnost účetních výkazů a účetní praktiky - toto omezení je 

způsobeno dvěma problémy, z nichž první je vyvolán tím, že výkazy v účetnictví 

mnohdy nezachycují skutečnou podstatu hospodaření podniků, a druhý nedostatek je 

zapříčiněn nesouladem zásad pro komparaci podniků z různých zemí světa. 

(Knápková a kol., 2017, s. 139)  

 Vliv mimořádných událostí a sezonních faktorů na výsledky hospodaření – to 

znamená, že sezonní nečekané události mohou mít nepříznivý vliv na hospodářský 

výsledek společnosti, který se v důsledku toho může jevit jako zkreslený, což 

následně znemožňuje komparaci stavu podniku z časového hlediska. (Knápková  

a kol., 2017, s. 147) 

 Závislost tradičních ukazatelů finanční analýzy na účetních údajích – tento 

problém je spojen se skutečností, že pro sestavení finanční analýzy v tradičním pojetí 

je nutné znát údaje, které jsou uvedeny v účetních výkazech. Tyto údaje však musí 

být doplněny dalšími informacemi, které jsou nezbytné pro co nejpřesnější výsledky 

analýzy (např. hodnocení obratu dlouhodobého majetku). (Knápková a kol., 2017,  

s. 148) 

Brabenec (2022, s. 23) říká, že samotný postup zpracování finanční analýzy není omezen či 

upraven žádnými zákony ani předpisy. Je tedy možné říci, že finanční analytik, který tuto 

analýzu provádí, se opírá o různá pravidla ekonomiky a také o své zkušenosti a logické 

myšlení. Dále uvádí, že nelze vyloučit situaci, kdy finanční analytik představuje svůj úsudek 

bez toho, aniž by toto tvrzení bylo podloženo jakoukoli podstatnou analýzou. Rizikem této 

situace je skutečnost, zda bude někdo ochoten přijmout tato tvrzení a založit na nich svá 

budoucí rozhodnutí.  
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2 METODY FINANČNÍ ANALÝZY 

Růčková (2021, s. 45) říká, že v současné době lze pro hodnocení finančního zdraví podniku 

použít několik metod a při jejich výběru je důležité ohlížet se zejména na účelnost, 

nákladnost a spolehlivost, a také na to, pro koho jsou výsledky analýzy určeny.  

 Účelnost – znamená, že při výběru metody, bychom měli předem znát účel, za 

kterým se finanční analýza provádí.  

 Nákladnost – každá metoda sebou nese určité náklady, se kterými je třeba při výběru 

také počítat, a zároveň by tyto náklady měly být úměrné návratnosti. 

 Spolehlivost – znamená, že pokud budeme vycházet z kvalitních a relevantních 

informací, výsledná analýza bude vysoce spolehlivá.  

Každá z metod finanční analýzy vychází z různých finančních ukazatelů. Finanční ukazatele 

lze chápat jako numerické vyjádření ekonomické činnosti podniku. V peněžních jednotkách 

jsou vyjádřeny ukazatele, které čerpáme z účetnictví. Kritériem pro výběr správného 

ukazatele je znát účel a cíl finanční analýzy. (Růčková, 2021, s. 45) 

Dle Knápkové a kol. (2017, s. 65) se k základním metodám řadí především:  

 Analýza stavových (absolutních) ukazatelů – je to analýza finanční a majetkové 

struktury podniku a využívá se pro horizontální a vertikální analýzu. 

 Analýza tokových ukazatelů – využívá se zde také horizontální a vertikální analýza, 

a to pro výnosy, náklady, zisk a cash flow. 

 Analýza rozdílových ukazatelů – hlavním indikátorem této analýzy je čistý 

pracovní kapitál (ČPK). 

 Analýza poměrových ukazatelů – zkoumá se zde především likvidita, rentabilita, 

aktivita, zadluženost, produktivita, ukazatel kapitálového trhu a ukazatel cash flow. 

 Analýza soustav ukazatelů – analyzuje jednotlivá hlediska finanční situace na 

celkový indikátor hodnocení.  

 Souhrnné ukazatele hospodaření – jsou to ukazatelé, kteří umožňují komplexní 

posouzení finanční situace podniku.  

Brealey, Myers a Allen (r. 2020, s. 743, 744) ve své knize Principles of Corporate Finance 

popisují vzájemný vztah finančních ukazatelů s primárním záměrem akcionářů, tedy 
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přidanou hodnotou a jak je tento záměr ovlivněn jednotlivými ukazateli. Tyto vzájemné 

vztahy autoři vyobrazili v níže uvedeném schématu, které zobrazuje souvislost všech 

možných ukazatelů s hodnotou důležitou pro akcionáře. 

 

Obrázek 2 Organizační schéma, které zobrazuje souvislost finančních ukazatelů 

s hodnotou pro akcionáře  

(zdroj: vlastní zpracování dle Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 744) 

Na vrcholu výše uvedeného schématu je vyobrazen nadpis, hodnota akcionáře s otázkou 

v přeneseném smyslu slova: Jak velká hodnota musí být vytvořena, aby pokryla potřeby 

investování a financování? V jednotlivých rámečcích autoři vznesli otázku a prezentovali 

příklady finančních ukazatelů, které by byly schopny pomoci na tuto otázku odpovědět. 

Oblast investování a financování se dále větví do dvou okének. Rámeček zcela vlevo dole 

pokládá otázku, zda je majetek efektivně využit, přičemž ukazatele, které efektivitu aktiv 

měří, jsou ukazatele obratu aktiv, zásob a pohledávek. Naopak buňky pod oblastí 

financování se ptají, zda je podnik dostatečně likvidní a jestli je finanční páka obezřetná. 

Ukazatele související s finanční pákou jsou ukazatele dluhu a úrokového krytí. Míra likvidity 

podniku se měří pomocí běžné, pohotové a hotovostní likvidity. (Brealey, Myers a Allen,  

2020, s. 744) 

2.1 Absolutní ukazatele 

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 64) uvádějí, že ukazatele, kteří umožňují srovnání 

minulých dat s daty vygenerovanými ve sledovaném období, se nazývají absolutní neboli 

rozdílové ukazatele. Tyto ukazatele zobrazují, jak se vyvíjela určitá data v průběhu období. 

Chceme-li zjistit a srovnat vývoj několika odlišných údajů, musíme jejich rozdíl vyjádřit 
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equity

Financing

How fast could the firm grow by 
plowing back earnings?

Sustainable growth rate
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v procentech, neboť s použitím rozdílových ukazatelů toto porovnání několika údajů 

navzájem není možné.  

Knápková a kol. (2017, s. 71, 78) říkají, že pomocí těchto ukazatelů je možné zjistit vývoj 

různých trendů v čase a také to jak se změnily jednotlivé složky rozvahy, přičemž je tato 

změna vyjádřena v procentech. Hodnocení trendů v časovém období lze také nazvat jako 

horizontální analýza a rozbor složek rozvahy vyjádřený v procentech se nazývá analýza 

vertikální. Tyto dva druhy analýzy lze provést na majetkové a finanční struktuře podniku  

a také na jeho výnosové a nákladové položky.  

2.1.1 Vertikální analýza 

Kalouda (2017, s. 62) ve své publikaci popisuje vertikální analýzu jako analýzu, která ke 

svému fungování používá soustavu vybraných indikátorů s předpokladem, že je tato 

soustava proměnlivá v čase. Jako příklad zde autor uvádí situaci, kdy se v poměru mění stálá 

a oběžná aktiva přičemž je tato změna  pozitivní pro dříve zmíněné. Za základ pro sestavení 

vertikální analýzy se považuje konečný součet ukazatelů, které jsou předmětem této analýzy. 

Pokud provádíme analýzu aktiv a jejich složení, za základ se považuje součet aktiv.  

Scholleová (2017, s. 167) uvádí, že vertikální analýza neboli analýza svislá se zaměřuje na 

poměr jednotlivých složek účetních výkazů ve vztahu k primární hodnotě a pomáhá nalézt 

relevantní odpovědi na následující otázky: 

 „Mění se při vývoji firmy vzájemné proporce jednotlivých položek? 

 Je struktura majetku, kapitálu i tvorby zisku stabilní, nebo dochází k nějakému 

vývoji?“ (Scholleová, 2017, s. 167) 

2.1.2 Horizontální analýza 

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 64) říkají, že při sestavování horizontální neboli 

trendové analýzy  se vychází z výkazů, které byly vygenerovány v účetnictví. Díky této 

analýze je možné zjistit, o kolik se změnila hodnota jednotlivých složek účetních výkazů 

v jednom řádku, přičemž sledujeme změny za nejméně dvě období. Důležitou součástí pro 

sestavení této analýzy je důkladná příprava, která zahrnuje komparaci, sjednocení, 

modifikaci a doplnění informací. Také Čižinská (2018, s. 199) uvádí, že účelem horizontální 

analýzy je zjistit, jak se absolutní ukazatele v průběhu let změnily a snaží se odpovědět na 

otázky:  
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 Jak velký je celkový rozdíl mezi minulou a současnou hodnotou položky v průběhu 

času?  

 Kolik procent činí celkový rozdíl příslušné položky účetního výkazu za určité 

období? 

2.2 Rozdílové ukazatele 

Analýza rozdílových ukazatelů je v podniku určena k hodnocení a řízení jeho finančního 

zdraví a zaměřuje se především na jeho likviditu. (Knápková a kol., 2017, s. 85)  

Dle Kubíčkové a Jindřichovské (2022, s. 55) lze rozdílové ukazatele charakterizovat jako 

diferenciaci mezi dvěma anebo více hodnotami. Do této kategorie lze zahrnout ukazatele 

fondů peněžních prostředků a ukazatele zisku. Ukazatel fondů sleduje likviditu a tok peněz 

v rámci podnikového řízení financí, naopak ukazatel zisku slouží jako indikátor úspěšnosti 

podniku. Dalšími ukazateli, které jsou zařazeny do rozdílových ukazatelů, jsou ukazatele 

fungující na základě přidané hodnoty.  

2.2.1 Čistý pracovní kapitál 

Čistý pracovní kapitál (ČPK) je nejdůležitějším ukazatelem rozdílové analýzy a zásadně 

působí na schopnost podniku splácet své závazky včas. Jeho výpočet je definován tak,  

že od oběžného majetku odečteme krátkodobé cizí zdroje. Důraz je zde kladen na celkovou 

likviditu podniku, což znamená, že v daném podniku by měl převažovat poměrně volný 

kapitál nad externími zdroji krátkodobé povahy. (Knápková a kol., 2017, s. 85) 

 

Obrázek 3 Čistý pracovní kapitál 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 86) 

Máče (2020, s. 98) uvádí, že pracovní kapitál lze v přeneseném smyslu slova chápat jako 

finanční polštář, což znamená, že i když je podnik nucen v jeden okamžik uhradit veškeré 
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dluhy krátkodobé povahy, které doposud využíval k financování svých potřeb, může s nimi 

při své činnosti počítat i nadále avšak v omezené míře. Prameny pracovního kapitálu jsou: 

 zvýšení hodnoty krátkodobých aktiv, 

 snížení hodnoty dluhů krátkodobé povahy. 

2.2.2 Čisté pohotové prostředky 

Čisté pohotové prostředky (ČPP), jsou prostředky, které stanovují pohotovou likviditu 

bezodkladně splatných závazků krátkodobé povahy. Jejich výpočet lze charakterizovat jako 

rozdíl okamžitých peněžních prostředků a bezprostředně splatnými dluhy. Za pohotové 

peněžní prostředky se považují jak krátkodobé CP, tak termínované vklady krátkodobé 

povahy, a to z toho důvodu, že jejich transformace na peníze probíhá ve velmi krátkém čase. 

(Knápková a kol., 2017, s. 86) 

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 80) uvádějí, že čistými pohotovými prostředky je 

myšlen fond s penězi, který se vyznačuje velmi vysokou mírou likvidnosti a je to souhrn 

oběžných položek majetku kromě zásob, pohledávek a také časové rozlišení aktiv. Vztah pro 

výpočet je tedy možné vyjádřit následovně: 

    „Č𝑃𝑃 = (𝑂𝐴 − 𝑑𝑙.  𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦 − 𝑘𝑟.  𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦 − 𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦) − (𝑘𝑟. 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦 + Č𝑅𝐴)“.    (1) 

Vzorec 1 Čisté pohotové prostředky  

(zdroj: Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s. 80) 

2.3 Poměrové ukazatele 

Vochozka a kol. (2021, s. 192) popisují poměrové ukazatele jako vzájemný vtah v číselném 

vyjádření, který obsahuje data z účetnictví a finanční oblasti podniku. Výpočet poměrových 

ukazatelů finanční oblasti lze vyjádřit jako podíl několika vzájemně souvisejících položek, 

které jsme získali z účetních výkazů. Hlavním zájmem finančního manažera je, aby byly tyto 

ukazatele co nejpřesnější a relevantní, navzájem provázané, zajímá se také o způsob jejich 

prezentace a v neposlední řadě míru důležitosti. Výsledky analýzy poměrových ukazatelů 

jsou cenným zdrojem pro finanční analytiky, kterým může pomoci s potížemi, které mohou 

nastat anebo s rozborem již existujících problémů.  

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 55) říkají, že právě analýza vytvořená prostřednictvím 

poměrových ukazatelů je základním prvkem finanční analýzy. Poměrové ukazatele se dělí 

do několika kategorií podle toho, do jaké míry dokáží posoudit a rozebrat určité hledisko 
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situace podniku v oblasti financí. Při této analýze se využívají informace z účetnictví, které 

jsou vyjádřeny v určitém poměru, a zkoumá se také jejich věcná provázanost. 

2.3.1 Ukazatele rentability 

Vochozka a kol. (2021, s. 194) říkají, že pomocí ukazatelů rentability lze zjistit výsledek 

hospodaření podniku, který je vyjádřen poměrem. Ukazatele návratnosti a výnosnosti jsou 

jiným pojmenováním pro tento typ ukazatelů. Scholleová (2017, s. 177) uvádí, že ukazatele 

rentability neboli výnosnosti vyjadřují do jaké míry je podnik způsobilý být ziskový 

prostřednictvím svého vloženého kapitálu. Tyto ukazatele se řadí do poměrových ukazatelů 

z toho důvodu, že porovnávají, jak si vedl jejich dosažený podnikatelský záměr s předem 

stanoveným cílem k porovnání. Obecně lze říci, že vyšší hodnota rentability podniku svědčí 

o tom, že je podnik schopen správně využívat svůj majetek a kapitál.  

Dle Knápkové a kol. (2017, s. 100) nám analýza ukazatelů rentability pomáhá zjistit, jakou 

výši zhodnocení dosáhl podnik vložením svého kapitálu. Tento vygenerovaný zisk se poté 

přerozděluje do jiných složek vlastního kapitálu anebo si jej podnik ponechá v položce 

nerozděleného zisku minulých let. Mezi nejčastěji užívané ukazatele rentability se řadí: 

 rentabilita tržeb (ROS) 

                                                               „𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑡𝑟ž𝑒𝑏 =
𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
“,                                                      (2) 

Vzorec 2 Rentabilita tržeb  

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 100) 

 rentabilita celkového kapitálu (ROA) 

                                         „𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣éℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 (𝑅𝑂𝐴) =
𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
“,                                 (3) 

Vzorec 3 Rentabilita celkového kapitálu  

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 101) 

 rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

                                   „𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛íℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 (𝑅𝑂𝐸) =
č𝑖𝑠𝑡ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
“.                       (4) 

Vzorec 4 Rentabilita vlastního kapitálu  

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 102) 
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2.3.2 Ukazatele likvidity 

Máče (2020, s. 104) říká, že pokud chceme zjistit platební schopnost podniku dostát svým 

závazkům krátkodobé povahy, napomohou nám k tomu právě ukazatele likvidity. Pod 

pojmem likvidita si lze představit veškeré finanční nástroje, kterými podnik disponuje  

a využívá je k úhradě svých závazků. Naopak solventnost znamená, zda je podnik v danou 

chvíli, kdy je potřeba splatit své závazky schopen této povinnosti dostát. Vzájemný vztah 

likvidity a solventnosti lze vyjádřit tak, že aby mohl být podnik solventní, musí mít 

dostatečnou likviditu.  

Knápková a kol. (2017, s. 93) říkají, že pod pojmem likvidita je možné si představit, zda 

podnik dokáže včas a v dané výši dostát svým dluhům krátkodobé povahy. Tyto ukazatele 

nám vyjadřují poměr toho, jakými prostředky by měl podnik hradit své potřeby, bereme 

přitom v úvahu likvidnost jednotlivých prostředků. Existuje několik druhů likvidity: 

 běžná likvidita (likvidita III. stupně) – doporučená hodnota se pohybuje v rozmezí 

od 1,5 do 2,5 

                                                   „𝐵ěž𝑛á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
“,                                         (5) 

Vzorec 5 Běžná likvidita 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 94) 

 pohotová likvidita (likvidita II. stupně) – doporučená hodnota se pohybuje 

v rozmezí od 1,0 do 1,5 

        „𝑃𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
𝑘𝑟. 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦 + 𝑘𝑟. 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘 + 𝑝𝑒𝑛ěž𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
“,          (6) 

Vzorec 6 Pohotová likvidita  

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 95) 

 hotovostní likvidita (okamžitá, likvidita I. stupně) – doporučená hodnota se 

pohybuje v rozmezí od 0,2 do 0,5 

    „𝐻𝑜𝑡𝑜𝑣𝑜𝑠𝑡𝑛í 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘 + 𝑝𝑒𝑛ěž𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
“.    (7) 

Vzorec 7 Hotovostní likvidita  

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 95) 
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Scholleová (2017, s. 178) také říká, že likvidita zobrazuje skutečnost jak je podnik schopen 

transformovat svá aktiva na finanční prostředky a také zda je tato společnost včas a ve 

správné výši způsobilá uhradit své závazky. Likvidita je důležitým pojmem při 

dlouhodobém fungování podniku.  

2.3.3 Ukazatele zadluženosti 

Máče (2020, s. 109) říká, že ukazatele zadluženosti je možné popsat jako vzájemný vztah 

dluhů k celkovým aktivům podniku, jenž je vyjádřen určitým poměrem. Uvádí zde také fakt, 

že polštář pro zabezpečení proti riziku bude vyšší v případě, kdy bude podnik disponovat 

vysokou hodnotou vlastního kapitálu.  

Knápková a kol. (2017, s. 87) říkají, že ukazatele zadluženosti nám zobrazují míru 

nebezpečí, které může v podniku nastat při určité výši vlastního kapitálu v poměru k cizím 

zdrojům. Obecně platí, že vysoká zadluženost sebou nese vysokou míru nebezpečí. Je to 

zejména z toho důvodu, že i přes tuto situaci je podnik nucen dostát svým závazkům. 

Zadlužení však nemusí být pro podnik vždy špatné, neboť je cizí kapitál levnější než vlastní. 

V rámci této analýzy se zjišťuje: 

 celková zadluženost – doporučená hodnota se pohybuje v rozmezí od 30 % do  

60 % 

                                                „𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑧𝑎𝑑𝑙𝑢ž𝑒𝑛𝑜𝑠𝑡 =
𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑒𝑚
“,                                           (8) 

Vzorec 8 Celková zadluženost  

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 88) 

 míra zadluženosti – doporučená hodnota se uvádí menší než 1 

                                                  „𝑀í𝑟𝑎 𝑧𝑎𝑑𝑙𝑢ž𝑒𝑛𝑜𝑠𝑡𝑖 =  
𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
“,                                           (9) 

Vzorec 9 Míra zadluženosti 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 89) 
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 úrokové krytí – doporučená hodnota se uvádí vyšší než 5 

                                                   „Ú𝑟𝑜𝑘𝑜𝑣é 𝑘𝑟𝑦𝑡í =  
𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦
“.                                              (10) 

Vzorec 10 Úrokové krytí 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 89, 90) 

2.3.4 Ukazatele aktivity 

Čižinská (2018, s. 207) uvádí, že ukazatele aktivity nás informují o tom, jakého zisku podnik 

dosahuje ze svých zdrojů, které vložil do svých aktivních položek. Při analýze ukazatelů 

aktivity provádíme dva úkony, a to zjištění kolikrát se dané aktivum obrátilo, což znamená 

jaká je jeho návratnost v rámci tržeb. Druhým úkonem, který sledujeme je časový úsek, za 

který se aktivum transformuje na jinou položku majetku.  

Knápková a kol. (2017, s. 107) říkají, že díky těmto ukazatelům víme, zda má podnik 

adekvátní množství aktivních položek rozvahy tak aby bylo v budoucnu možné uskutečnit 

všechny plánované činnosti. Nejčastěji se vypočítají jako doba obratu aktiv, pasiv nebo 

jejich položek. Ukazatele aktivity a jejich výpočty jsou následující: 

 

 obrat aktiv – doporučená hodnota se uvádí čím vyšší tím lepší, minimálně by však 

měla dosahovat hodnoty 1 

                                                                 „𝑂𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 =  
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
“,                                                          (11) 

Vzorec 11 Obrat aktiv 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 107) 

 obrat dlouhodobého majetku 

                                 „𝑂𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑑𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏éℎ𝑜 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑘𝑢 =  
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑑𝑙𝑜𝑢ℎ𝑜𝑑𝑜𝑏ý 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘
“,                         (12) 

Vzorec 12 Obrat dlouhodobého majetku 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 108) 
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 doba obratu zásob 

                                       „𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑠𝑜𝑏 =  
𝑝𝑟ů𝑚ě𝑟𝑛ý 𝑠𝑡𝑎𝑣 𝑧á𝑠𝑜𝑏

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
𝑥 360“,                             (13) 

Vzorec 13 Doba obratu zásob 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 108) 

                                       „𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑠𝑜𝑏 =  
𝑝𝑟ů𝑚ě𝑟𝑛ý 𝑠𝑡𝑎𝑣 𝑧á𝑠𝑜𝑏

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦
𝑥 360“,                             (14) 

Vzorec 14 Doba obratu zásob 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 108) 

 doba obratu pohledávek 

                         „𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘 =  
𝑝𝑟ů𝑚ě𝑟𝑛ý 𝑠𝑡𝑎𝑣 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
𝑥 360“,                   (15) 

Vzorec 15 Doba obratu pohledávek 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 108) 

 doba obratu závazků 

                        „𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘ů =  
𝑘𝑟. 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦 𝑧 𝑜𝑏𝑐ℎ𝑜𝑑𝑛í𝑐ℎ 𝑣𝑧𝑡𝑎ℎů

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
𝑥 360“,                (16) 

Vzorec 16 Doba obratu závazků 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 109) 

                       „𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘ů =  
𝑘𝑟. 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦 𝑧 𝑜𝑏𝑐ℎ𝑜𝑑𝑛í𝑐ℎ 𝑣𝑧𝑡𝑎ℎů

𝑣ý𝑘𝑜𝑛𝑜𝑣á 𝑠𝑝𝑜𝑡ř𝑒𝑏𝑎
𝑥 360“.                 (17) 

Vzorec 17 Doba obratu závazků 

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 109) 

2.4 Spider analýza 

Dle Růčkové (2021, s. 52) se Spider analýza řadí mezi tzv. elementární metody, jejíž 

zobrazení je ve formě grafu, který zobrazuje výsledné hodnoty jednotlivých ukazatelů. Tento 

graf se jednoduše sestavuje pomocí moderních technologií. Graf se skládá z 16 poměrových 

ukazatelů, které jsou zobrazeny na 16 paprscích, avšak pro potřeby bakalářské práce bude 

využit graf s 12 paprsky. Graf se dále dělí na několik oblastí dle níže uvedeného obrázku: 
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Kotulič, Király a Rajčániová (2018, s. 90) uvádějí, že pavučinový graf lze také pojmenovat 

jako graf radarový nebo hvězdicový. V tomto grafu se vyobrazují ukazatele finanční 

analýzy, jejichž hodnoty jsou uvedeny na jednotlivých osách, které vedou od středu grafu 

po jeho okraj. Množství ukazatelů, které mohou být v grafu zaznamenány, se liší dle 

jednotlivých požadavků.  

2.5 Souhrnné ukazatele 

Vzhledem k tomu, že cílem finanční analýzy je vyhodnotit finanční zdraví podniku na 

základě výpočtu několika ukazatelů, jejichž prezentace byla mnohdy zavádějící, rozhodli se 

tvůrci přijít s novým ukazatelem, který by tento problém vyřešil. Tímto ukazatelem jsou 

souhrnné indexy, které komplexně zhodnocují finanční a ekonomický stav podniku 

prostřednictvím pouze jedné hodnoty. Je tedy skvělým nástrojem pro okamžité porovnání 

několika různých podniků. (Růčková, 2021, s. 86)  

Brabenec (2022, s. 197) říká, že veškerá zodpovědnost za nástroje, proces a způsoby 

provedení finanční analýzy, které mají za úkol přispět ke správným závěrům, které budou 

pro podnik přínosné, leží na finančním analytikovi. Ne vždy je potřeba zabývat se 

jednotlivými částmi, a proto se  vytvářejí tzv. souhrnné modely dvojího typu: 

 bankrotní modely, 

 bonitní modely. 

Obrázek 4 Rozdělení oblastí pro sestavení Spider analýzy  

(zdroj: Růčková, 2021, s. 52) 
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2.5.1 Bankrotní modely 

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 149) uvádějí, že tyto modely jsou oblíbeným nástrojem 

zejména pro sáty v západní části Evropy a také v USA a Velké Británii. Velký přínos mají 

bankrotní modely mimo jiné pro rozhodovací úlohy v rámci podniku, pro investory  

a auditorské společnosti a také pro bankovní instituce, které s pomocí tohoto nástroje tvoří 

míru rizika, jež pro ně představují zájemci o úvěr a jejich platební schopnost. Vochozka  

a kol. (2021, s. 206) dodávají, že tyto modely vychází z předpokladu, určit co nejpřesněji 

míru rizika, které by způsobilo krach podniku. Mezi nejčastěji používané bankrotní modely 

se řadí níže uvedené nástroje. 

Z-skóre (Altmanův model) 

Oreský (2017, s. 145) ve své publikaci popisuje Altmanův model jako model vícerozměrný. 

Jeho vznik je spojen se jménem E. I. Altmana, který jej vynalezl z důvodu, aby dokázal 

zjistit, které podniky mají bezproblémové hospodářství od těch, které jsou na pokraji 

bankrotu. Další popis tohoto modelu uvádějí Knápková a kol. (2017, s. 132) ve své publikaci, 

a ten zní, že tento model se řadí mezi nejvíce používané nástroje bankrotních modelů, jenž 

prezentuje stav financí podniku. Jestliže výsledná hodnota Z-skóre přesahuje číslo 2,99, je 

možné konstatovat, že podnik si v oblasti financí stojí obstojně. V případě, kdy se tato 

hodnota ocitne v rozmezí od 1,81 do 2,99, jsou finance podniku bez jasného vyhranění. 

Potíže v oblasti financí ohrožují podnik při hodnotě Z-skóre menší než 1,81. Vzorec výpočtu 

je následující: 

                         „𝑍 − 𝑠𝑘ó𝑟𝑒 = 1,2 𝑥 X1 + 1,4 + X2 + 3,3 𝑥 X3 + 0,6 𝑥 X4 + 1,0 𝑥 X5“                   (18) 

Vzorec 18 Z-skóre 

 (zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 132) 

„kde  𝑋1 = pracovní kapitál/aktiva; 

 𝑋2 = nerozdělené zisky/aktiva; 

 𝑋3 = EBIT/aktiva; 

 𝑋4 = tržní hodnota vlastního kapitálu/cizí zdroje; 

 𝑋5 = tržby/aktiva.“ (Knápková a kol., 2017, s. 132) 
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Index IN05 

Kotulič, Király a Rajčániová (2018, s. 119) uvádějí, že Index IN05 patří mezi indexy bonity, 

které jsou oblíbené zejména v německy mluvících zemích jako je Německo, Švýcarsko nebo 

Rakousko. Knápková a kol. (2017, s. 133) říkají, že index IN jsou modely vycházející 

z matematicko-statistických modelů. Během let manželé Inka a Ivan Neumaierovi 

zkonstruovali index IN95 tzv. index důvěryhodnosti. Později byly ještě sestaveny indexy 

IN99, IN01 a prozatím posledním indexem je IN05. Výpočet tohoto indexu je následovný: 

    „𝐼𝑁05 = 0,13 𝑥
𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒
+ 0,04 𝑥

𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦
+ 3,97 𝑥

𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
+ 0,21 𝑥

𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
 

                                                +0,09 𝑥 
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
“                                                  (19) 

Vzorec 19 Index IN05  

(zdroj: Knápková a kol., 2017, s. 134) 

Pokud je výsledná hodnota tohoto indexu vyšší než 1,6, je podnik hodnotný, jestliže je 

hodnota nižší než 0,9, podnik hodnotný není, dalo by se dokonce říci, že svou hodnotu 

pomalu, ale jistě ničí. Dále se zde můžeme setkat s pojmem šedá zóna, což vyjadřuje situaci, 

kdy se výsledná hodnota pohybuje mezi čísly 0,9 a 1,6.  

2.5.2 Bonitní modely 

Vochozka a kol. (2021, s. 197) uvádějí, že tyto modely se vyvíjely postupně od 30. let  

20. století, avšak v praxi se využívají až přibližně od 50. let. Tyto modely nalezly své místo 

při tvorbě finanční analýzy zejména proto, že umožňují zobrazit finanční zdraví podniku 

prostřednictvím jedné hodnoty. Scholleová (2017, s. 191) popisuje bonitní modely jako 

ukazatele, které mají za úkol, na základě efektivnosti podniku vyjádřit, jak je firma kvalitní. 

Toto šetření má význam zejména pro majitele a investory, kterým výsledky tohoto modelu 

pomáhají, neboť jim poskytují potřebná data k výpočtu čisté současné hodnoty podniku. 

Mezi bonitní modely se mimo jiné řadí níže zmíněný. 

Tamariho model 

Vochozka a kol. (2021, s. 203) uvádějí, že Tamariho model se skládá ze šesti indikátorů  

(T1 – T6), z nichž každý zastupuje určitého ukazatele finanční analýzy. Kubíčková  

a Jindřichovská (2022, s. 169) říkají, že tento model vytvořil v 60. letech minulého století 

bankéř M. Tamari. Tento model využívá všechny ukazatele, které nejlépe vystihují situaci 
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podniku v oblasti financí, a proto je také často nazýván jako model vícerozměrný. Tento 

model se skládá ze šesti indikátorů finanční analýzy, a to konkrétně ukazatelů poměrových. 

„T1 – vlastní kapitál/cizí kapitál, 

T2 – vývoj zisku se dvěma možnostmi vyjádření:  

a) absolutní vyjádření, 

b) ukazatel rentability aktiv (ROA), 

T3 – quick ratio (pohotová likvidita), 

T4 – výrobní spotřeba/průměrný stav nedokončené výroby, 

T5 – tržby/průměrný stav pohledávek, 

T6 – výrobní spotřeba/pracovní kapitál.“ (Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s. 169) 

2.6 Pyramidový rozklad 

Dle Růčkové (2021, s. 87) je hlavní ideou pyramidových soustav ukazatelů zobrazit 

provázanost ukazatelů mezi sebou a popsat tak jejich vzájemné vazby. Dalším důležitým 

významem těchto rozkladů je najít a rozebrat vztahy, jež rozklad obsahuje. Znamená to tedy, 

že pokud proběhne změna jakéhokoli ukazatele, bude to mít vliv na všechny vedlejší 

ukazatele. Někdy se tento proces rozkladu rentability vlastního kapitálu nazývá také Du Pont 

rozklad, neboť se první zmínky o využití této metody spojují se společností Du Pont de 

Nomeurs.  

Kubíčková a Jindřichovská (2022, s. 133) ve své publikaci popisují proces sestavení tohoto 

rozkladu. Rozkládá se zde hlavní ukazatel na několik menších prostřednictvím  

tzv. elementárních operací. Tyto dílčí ukazatele mají za úkol charakterizovat situaci podniku 

v oblasti financí, především pak její určitou část. Rozkladem souhrnných ukazatelů je možné 

zjistit, jaké skutečnosti jej ovlivňují. Pokud se tato analýza provádí několik období za sebou, 

zobrazuje nám rozklad, jak se souhrnný ukazatel oproti původnímu změnil. Máče popisuje 

pyramidový rozklad následujícím výrokem: „Pyramidová soustava ukazatelů je finanční 

analýzou koncepce Shareholder Value.“ (Máče, 2020, s. 121)  

Dle Knápkové a kol. (2017, s. 129, 130) říkají, že pyramidová soustava ukazatelů je 

charakteristická tím, že se nejvýše postavený ukazatel procesem rozkladu rozděluje na 

několik menších ukazatelů, které jsou navzájem provázané prostřednictvím matematických 

poměrů. Pro provedení rozkladu hlavního ukazatele je možné využít dvou druhů procesu,  
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a to proces aditivní a multiplikativní. Ve své publikaci uvádějí pyramidový rozklad ukazatele 

rentability vlastního kapitálu.  
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3 HODNOCENÍ FINANČNÍ ANALÝZY 

Knápková a kol. (2017, s. 119, 120) ve své publikaci uvádějí, že výsledkem finanční analýzy 

jsou hodnoty a výpočty několika druhů ukazatelů, cash flow, struktury majetku a financí 

podniku a mnoho dalších. Tyto výsledné hodnoty a metody finanční analýzy jsou vzájemně 

propojeny a může tedy nastat nepřeberné množství situací a otázek, což znamená, že je velmi 

obtížné vyvodit jeden konkrétní úsudek. Je velmi důležité dbát na správnost hodnocení 

výsledků, neboť nesprávná rozhodnutí by mohla znamenat chybné posouzení hospodaření 

podniku a především poškození kvality provedené analýzy. V rámci vyhodnocení výsledků 

analýzy je dobrým pomocníkem tzv. benchmarking. Benchmarking je nástroj, který 

umožňuje vyhodnotit, jak si firma stojí v oblasti financí, a také nástroj, jehož hlavním motem 

je učit se od druhých. Aby bylo možné naplno využít výhod tohoto nástroje, je třeba se opírat 

o relevantní data. Na základě vhodných a kvalitních dat je poté možné nalézt odpovědi na 

následující otázky: 

 „Je naše výkonnost dostatečná? 

 Není naše zadlužení příliš vysoké? 

 Nakládáme efektivně se svým majetkem? 

 Platíme přiměřené mzdy pracovníkům? 

 Jaká je produktivita práce v našem podniku v porovnání s podobnými podniky?“ 

(Knápková a kol., 2017, s. 120) 

Máče (2020, s. 161) říká, že pokud chce podnik dosáhnout svých primárních cílů, jako jsou 

potřeba mít co nejvyšší výrobní sílu a dostatečně vysoké odměny náležící majitelům měl by 

se zaměřit na snižování svých aktivních složek majetku a nákladů a zároveň co nejvíce 

zvyšovat své výnosy. Dle Dluhošové a kol. (2021, s. 85) by se při posuzování situace 

podniku v oblasti financí mělo vycházet z procesu porovnání, které lze provádět komparací 

poměrových ukazatelů a normy, anebo srovnání těchto ukazatelů z hlediska časového nebo 

prostorového.  
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4 SHRNUTÍ TEORETICKÉ ČÁSTI 

Teoretická část bakalářské práce je rozdělena do tří hlavních částí, z nichž každá obsahuje 

několik dílčích témat. Na základě několika literárních zdrojů, jak českých tak zahraničních, 

jsou poté popsány jednotlivé části.  

V první části je definován pojem finanční analýzy, její historie, předmět a cíl. Součástí je 

také popis uživatelů finanční analýzy a zdroje dat, ze kterých se při sestavení analýzy 

vychází. Těmito zdroji jsou účetní výkazy, jako je rozvaha, výkaz zisku a ztráty, výkaz cash 

flow, přehled o změnách vlastního kapitálu a příloha k účetní závěrce. Ke konci této části je 

uvedeno také několik slabých stránek finanční analýzy. 

Další část bakalářské práce se zabývá metodami pro sestavení finanční analýzy. Tato 

kapitola je rozdělena do několika dílčích oblastí. V první oblasti jsou popsány absolutní 

ukazatele, jejichž součástí je vertikální a horizontální analýza. Dalším bodem jsou rozdílové 

ukazatele, kde jsou vybrány a popsány čistý pracovní kapitál a také čisté pohotové 

prostředky. Následují ukazatele poměrové, z nichž jsou v práci popsány ukazatele 

rentability, likvidity, zadluženosti a aktivity. Pavučinová analýza neboli spider analýza je 

dalším bodem, který je zde popsán. V konečné části této druhé oblasti je vysvětlena analýza 

souhrnných ukazatelů včetně bankrotních a bonitních modelů, jako jsou např. Z-skóre, index 

IN05 anebo Tamariho model. Na závěr je zde popsána analýza Du Pontova rozkladu neboli 

pyramidového rozkladu ukazatelů finanční analýzy.  

Ve třetí části je popsán proces vyhodnocování finančního zdraví podniku na základě dat 

získaných z finanční analýzy. 

Veškeré ukazatele a modely, které jsou uvedeny v teoretické části, jsou použity v praktické 

části bakalářské práce, na konkrétních údajích analyzované firmy a konkurenta. Proto jsou 

také v teoretické části uvedeny vzorce, které pomáhají popsat finanční zdraví podniku co 

nejpřesněji.  
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II  PRAKTICKÁ ČÁST 
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5 SPOLEČNOST GALVAMET SPOL. S R.O. 

Společnost GALVAMET spol. s r.o. (dále jen GALVAMET) byla založena 13. července 

roku 1999 panem Alešem Šlechtou. Hlavní činností této společnosti jsou služby v oblasti 

kalení, nitridování, žíhání, vysokofrekvenčního kalení a pískování kovových dílů dle potřeb 

zákazníků. Budova kalírny se nachází v Jasenicích ve Vsetíně, v části bývalé průmyslové 

zóny Zbrojovky Vsetín. Firma disponuje několika automatizovanými linkami pro tepelné a 

chemicko-tepelné zpracování kovů, kalící pece a vakuové popouštěcí pece fungující 

v ochranné atmosféře. Dalším vybavením jsou zařízení sloužící k odmašťování a stroje na 

indukční kalení. Společnost má také zřízeny vlastní webové stránky, které pravidelně 

aktualizuje. K datu 31. prosince 2023 firma zaměstnává 64 pracovníků. (or.justice.cz) 

 

Obrázek 5 Logo společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

(zdroj: galvamet.cz) 

5.1 Historie společnosti 

Jak bylo již zmíněno, společnost GALVAMET byla založena v červenci roku 1999 panem 

Šlechtou. V průběhu let tato firma prošla rozsáhlými změnami jak v oblasti technické, tak 

organizační. Nejzásadnější změnou bylo získání certifikátu dle normy ISO 9001:2008 v 

systému řízení jakosti auditorskou firmou TÜV SÜD. Dalšími certifikáty, jimiž je tato 

společnost držitelem, jsou certifikát kvality dle německé normy pro automobilový průmysl 

VDA 6.1 a certifikát ČSN EN ISO 14001:2005. V roce 2016 získala tato firma certifikát pro 

letecký průmysl AS 9100, což bylo příčinou toho, že se  GALVAMET stala schváleným 

dodavatelem tepelného zpracování právě pro letecký průmysl. Od roku 2018 má firma také 

certifikaci v oblasti vakuového tepelného zpracování NADCAP. (or.justice.cz) 

5.2 Základní informace o společnosti GALVAMET spol. s r.o. 

Datum vzniku a zápisu: 13. července 1999 

Spisová značka:  C 26265 vedená u Krajského soudu v Ostravě  

Obchodní firma:  GALVAMET spol. s r.o. 
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Sídlo:    Jasenice 783, 755 01 Vsetín 

Identifikační číslo:  257 79 893 

Právní forma:  Společnost s ručením omezeným 

Předmět podnikání:  Zámečnictví, nástrojářství 

Obráběčství 

Slévárenství, modelářství 

Galvanizérství, smaltérství 

Klempířství a oprava karosérií 

Výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 

živnostenského zákona 

Statutární orgán: 

 Jednatel:  ALEŠ ŠLECHTA, dat. nar. 7. dubna 1963 

č.p. 123, 756 07 Zděchov 

Den vzniku funkce: 23. dubna 2001 

 

Jednatel:  IVONA ŠLECHTOVÁ, dat. nar. 4. května 1974 

č.p. 123, 756 07 Zděchov 

Den vzniku funkce: 1. ledna 2014   

Společníci: 

Společník:  ALEŠ ŠLECHTA, dat. nar. 7. dubna 1963 

č.p. 123, 756 07 Zděchov 

 

Podíl:   Vklad: 200 000,- Kč 

Splaceno: 100 % 

Obchodní podíl: 100 % 

Druh podílu: základní  

Základní kapitál:  200 000,- Kč  

(or.justice.cz) 

5.2.1 Zaměstnanci 

Během let 2017 a 2023 se počet zaměstnanců této firmy měnil nepatrně. Nejnižší počet 

zaměstnanců byl v roce 2020, kdy zde pracovalo 62 pracovníků, z nichž většina byli výrobní 

dělníci. Oproti původním 66 zaměstnancům v roce 2019 klesl tento počet o 4 osoby, což 

mohlo být důsledkem pandemie Covid-19, neboť dva roky před tím tedy v letech 2017  
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a 2018 byl počet zaměstnanců 70 a 67. V roce 2021, se počet navýšil o pouhého jednoho 

zaměstnance oproti roku 2020. Naopak zatím nejvyšší počet pracovníků z analyzovaných let 

měla společnost právě v roce 2017, kdy tento součet činil 70 osob, z nichž většina byla opět 

z řad zaměstnanců ve výrobě. Dá se tedy předpokládat, že je tato firma stabilním 

zaměstnavatelem. Pro své pracovníky, ať už osoby ve výrobě či řídící pracovníky  

a administrátory, firma zajišťuje vzdělávací kurzy včetně kurzu jazykového, odborných 

školení a stáží. Společnost každoročně upravuje interní systém pro kvalifikaci a růst 

odborných a měkkých dovedností u svých pracovníků. V roce 2023 bylo na tyto činnosti 

vynaloženo celkově 0,6 mil. Kč. (or.justice.cz) 

5.2.2 Organizační struktura 

Organizační struktura společnosti GALVAMET je tvořena několika členy v čele 

s jednatelem panem Alešem Šlechtou a paní Ivonou Šlechtovou, kteří jsou hierarchicky 

postaveni nad dalšími zaměstnanci, mezi které se mimo jiné řadí pan Ing. Radim Kovaříček, 

jenž zastává funkce představitele společnosti pro integrovaný systém řízení a zmocněnce pro 

jakost. Dalšími pracovníky, kteří se nacházejí ve stejném postavení jako pan Ing. Radim 

Kovaříček, jsou pracovníci v oblasti poradentství. Dále se tato linie větví do několika 

kategorií zaměstnanců jako jsou například hlavní technolog pan Ján Šafárik, který má pod 

sebou zaměstnance na pozici příjmu a expedice zboží paní Petru Kocourkovou, logistiky a 

expedice paní Hanu Filákovou a několik technologů s různými specializacemi výroby. Mezi 

tyto technology patří pan Ing. Lukáš Musil, pan Přemysl Daněk, pan Martin Daněk a pan 

Ing. Daniel Volčík. Dále se zde nacházejí lidé na pozicích vedoucí týmu řízení jakosti, 

vedoucí týmu správy majetku pan Ing. Roman Benek, který má pod sebou pracovníka na 

pozici správce majetku pana Miroslava Janoška a dělníky údržby. Poslední kategorií 

pracovníků na této úrovni je vedoucí oddělení ekonomicko – personálního týmu jehož 

součástí jsou ekonom pan Ing. Pavel Biršel, asistentka paní Dana Filgasová, účetní a 

hospodyně. V neposlední řadě jsou zde týmy tří kalíren, jejichž součástí jsou předáci a 

operátoři. (galvamet.cz, or.justice.cz) 

Podrobnější popis organizační struktury je zobrazen pomocí následujícího schématu na 

obrázku 6.  
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Obrázek 6 Schéma organizační struktury GALVAMET spol. s r.o.  

(zdroj: or.justice.cz) 

5.2.3 Služby 

Společnost GALVAMET nabízí svým zákazníkům služby v oblasti tepelného zpracování 

kovů dle jejich potřeb. Všechny aktivity firma provozuje za podpory systému průmyslového 

inženýrství. Vzhledem k širokému technickému a strojovému vybavení, kterým tato firma 

disponuje, je schopna vyhovět téměř jakémukoli přání svých zákazníků. Mezi nejčastěji 

poskytované služby se řadí: 

 tepelné zpracování v ochranné atmosféře do oleje (linka SOLO PROFITHERM 500, 

linka IPSEN / HSH); 

 vakuové kalení pro speciální aplikace; 

 vakuové kalení ve vysokém vakuu pro zákazníky ze segmentu aerospace, medical  

a automotive; 

 nízkotlaká cementace; 
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Obrázek 7 Linka IPSEN/HSH 

                 (zdroj: galvamet.cz) 

 vakuové kalení pro strojírenský segment; 

 HITEC Plynová nitridace; 

 žíhání bez ochranné atmosféry; Vakuové kalící pece 

 povrchové indukční kalení; Linka IPSEN/HSH 

 tryskání. (galvamet.cz) 

 

      Obrázek 8 Vakuové kalící pece 

       (zdroj: galvamet.cz)  

    

 

 

 

5.2.4 Vliv na životní prostředí 

GALVAMET se ve velké míře zajímá o oblast ekologie a udržitelného podnikání. Jejím 

cílem je dosáhnout statusu nejekologičtějšího provozu tepelného zpracování v České 

Obrázek 10 Tryskání 

(zdroj: galvamet.cz) 

Obrázek 9 Nízkotlaká cementace 

(zdroj: galvamet.cz) 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 49 

 

republice. Toho se snaží docílit například investováním do nových podpůrných technologií 

s cílem snížit energetické náklady. Firma dlouhodobě usiluje o to, aby zanechala co nejnižší 

uhlíkovou stopu. Odpady jsou v této společnosti likvidovány dvěma způsoby dle druhu 

samotného odpadu. Směsný komunální odpad je převážen do prostor TS Vsetín, kde je 

následně zlikvidován, z tohoto odpadu se před odvozem vytřídí sklo, papír, plastové obaly  

a lepenka. Co se týká chemického odpadu, jako jsou chemické látky, přípravky a nebezpečný 

odpad, který tato firma využívá ke své činnosti, jeho likvidací jsou pověřeny firmy 

zabývající se tímto druhem likvidace. Mezi tyto společnosti patří RUMPOLD s.r.o.  

a EKO – KOM a.s. Zaměstnanci společnosti GALVAMET se také aktivně podílejí na 

snižování ekologické zátěže ve svém okolí formou organizovaných akcí, jako jsou Den země 

a Akce čistý potok. (or.justice.cz) 

Hra o zemi je název projektu této společnosti, který umožňuje firmě GALVAMET 

hospodařit a chovat se tak, aby i v dalších letech zajišťovala setrvačnost a lidskou důstojnost. 

Cílem této hry je prohloubit zájem občanů o oblast životního prostředí, přiblížit jim 

myšlenku udržitelného rozvoje a podpořit rozmach občanské společnosti. Tento projekt  

je důležitou součástí firmy již od roku 2010. (galvamet.cz) 

5.3 SWOT analýza 

Dle veřejně dostupných zdrojů je SWOT analýza nástrojem, který nám umožňuje určit vnější 

a vnitřní faktory, které působí na podnik. Tuto metodu využívá velké množství lidí, jako jsou 

např. manažeři firem či podnikatelé. SWOT analýza se skládá ze čtyř částí z anglických slov 

Strenghts (silné stránky), Weaknesses (slabé stránky), Opportunities (příležitosti) a Threats 

(hrozby). (generaliceskaprofi.cz) 
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Tabulka 1 SWOT analýza společnosti GALVAMET spol. s r.o. 

Vnitřní 

vlivy 

Pozitivní vlivy Negativní vlivy 

Silné stránky Slabé stránky 

Flexibilita nabízených služeb Nízká prezentace na sociálních sítích 

Kvalifikovaní pracovníci Vysoké personální náklady 

Moderní strojové a technologické 

vybavení 
Zatížení úvěrem 

Nabídka vzdělávacích kurzů Produkce emisí 

Podpora veřejných projektů ze zisku   

Vnější 

vlivy 

Příležitosti Hrozby 

Nízká konkurence Nepříznivá situace na trhu 

Udržitelné podnikání Příchod nové konkurence 

Nový vývoj technologií 
Zvyšování cen na trhu s energiemi a 

nestálost ceny vstupních materiálů 

Spolupráce s akademickou sférou  Nižší kupní síla odběratelů 

Příliv mladých pracovníků s dostatečnou 

kvalifikací  
Hrozba ze strany dodavatelských firem 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Silné stránky: 

Flexibilita nabízených služeb – Společnost GALVAMET nabízí svým zákazníkům širokou 

škálu služeb od tepelného zpracování kovů přes vakuové kalení, nízkotlakou cementaci, 

plynovou nitridaci, žíhání a tryskání až po pronájem vzdělávacího střediska společnosti.   

Kvalifikovaní pracovníci – Zaměstnanci této společnosti jsou vysoce kvalifikovaní 

odborníci ve svém oboru, k čemuž také společnost přispívá pořádáním vzdělávacích kurzů, 

které vedou ke zvýšení hodnoty těchto pracovníků na pracovním trhu a také k růstu jejich 

měkkých a tvrdých dovedností. 

Moderní strojové a technologické vybavení – Společnost disponuje řadou moderních 

strojů, které získává mimo jiné na základě dotací. 

Nabídka vzdělávacích kurzů – Pro své zaměstnance společnost každoročně pořádá 

vzdělávací kurzy, aby byli zaměstnanci této společnosti stále v obraze a byli schopni se 

přizpůsobovat novým technologiím. Na základě neustálého vzdělávání se může pak firma 

poskytovat služby a využívat technologie, které jsou moderní, inovativní a jdou s dobou. 

Podpora veřejných projektů ze zisku – Část svého zisku společnost GALVAMET alokuje 

na podporu charitativních spolků, jako jsou například Naděje a Charita svaté rodiny. 

Podporují také mimoškolní aktivity organizace Líska, jako je chov včel nebo chov domácích 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 51 

 

zvířat tradičním způsobem typickým pro Valašsko. Materiální a finanční pomoc nabízí 

společnost také v případě krizových událostí a živelných katastrof.  

 

Slabé stránky: 

Nízká prezentace na sociálních sítích – V současné době je společnost dostupná na svých 

webových stránkách, které pravidelně aktualizuje a sociální síti Facebook. Do budoucna by 

bylo jistě lepší, kdyby se firma prezentovala na více sociálních sítích, jako jsou například 

Instagram či platforma X neboť dnešní společnost hojně využívá a získává informace právě 

z těchto sítí.  

Vysoké personální náklady – Ke dni 31. 12. 2023 společnost zaměstnávala 64 zaměstnanců 

a její osobní náklady za rok 2023 činily 54 699 tis. Kč. To znamená, že průměrné náklady 

na jednoho zaměstnance činily více než 71 tis. Kč za měsíc.  

Zatížení úvěrem – Společnost měla ke dni 31. 12. 2023 v součtu 11 dlouhodobých 

bankovních úvěrů v celkové výši 32 521 512,95 Kč. Téměř polovina z nich bude splacena 

v roce 2024. Většina úvěrů se vztahovala na zařízení a stroje. 

Produkce emisí – Společnost si je vědoma, že svou činností zanechává velkou uhlíkovou 

stopu a proto se snaží se všemi chemickými látkami vyprodukovanými během své činnosti 

nakládat a následně je likvidovat životně neohrožujícím způsobem. Tuto likvidaci zajišťují 

externí firmy, které mají se společností GALVAMET uzavřenou smlouvu.  

 

Příležitosti: 

Nízká konkurence – Ve Zlínském kraji má společnost velmi nízkou konkurenci, a tak je 

velká pravděpodobnost, že zákazníci využijí služeb právě této kalírny. Společnost může 

podpořit zájem svých potenciálních zákazníků např. lepší reklamou, prezentací na sociálních 

sítích anebo nabídnout službu, která bude konkurenční výhodou.  

Udržitelné podnikání – Tato společnost se dlouhodobě angažuje v udržitelném hospodaření 

a snaží se pomocí různých akcí spojených s ekologií oslovit jak širokou veřejnost, tak děti  

a své zaměstnance, aby se také podíleli a měli povědomí o této problematice. O této činnosti 

svědčí také fakt, že má podnik ve svém areálu firmy vlastní mokřad s čolky, mloky a žábami. 
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Nový vývoj technologií – Společnost GALVAMET spolupracuje s Vysokou školou 

báňskou na výzkumných programech.  

Spolupráce s akademickou sférou – Tato společnost spolupracuje s několika školami jak 

ve svém okolí, tak i ze vzdálenějších měst a snaží se o osvětu tohoto řemesla u žáků  

a studentů, kteří se v tomto oboru vzdělávají anebo to mají v plánu. 

Příliv mladých pracovníků s dostatečnou kvalifikací – Společnost dlouhodobě usiluje  

o příliv mladých pracovníků např. tím, že pořádá různé akce a semináře pro širokou veřejnost 

a školy s cílem vzbudit zájem o toto řemeslo a dát na odiv přednosti, kterými tato společnost 

disponuje.  

 

Hrozby: 

Nepříznivá situace na trhu – Vzhledem k vývoji celosvětové situace jak už na trhu 

s různými komoditami, tak mezinárodními vztahy je potřeba se přizpůsobovat neustále se 

vyvíjejícím a měnícím se podmínkám trhu, které jsou nepochybně právě těmito situacemi 

ovlivněny. Ne vždy je však možné tento vývoj předpovědět a připravit se tak na případné 

hrozby. 

Příchod nové konkurence – V současné době se ve Zlínském kraji nachází přibližně pět 

kalíren, které se zabývají tepelným zpracováním kovů. Není však vyloučeno, že v této 

oblasti budou do budoucna vznikat nové podniky.  

Zvyšování cen na trhu s energiemi a nestálost ceny vstupních materiálů – Ceny na trhu 

s energiemi a průmyslovými kovy rapidně vzrostly a to zejména v roce 2022 a letech 

následujících, kdy byl jejich vývoj ovlivněn vypuknutím války mezi Ruskem a Ukrajinou. 

Lze jen těžko předvídat další vývoj cen těchto komodit avšak dle veřejně dostupného zdroje 

z webu oenergetice.cz ze srpna roku 2024, se ceny průmyslových kovů i energie dostávají 

pomalu ale jistě na úroveň před vypuknutím invaze.  

Nižší kupní síla odběratelů – S měnícími se podmínkami na trhu se také mění kupní síla 

odběratelů, kteří z důvodu rostoucích cen mohou výrazně zredukovat svou poptávku po 

službách kalíren a galvanoven.  

Hrozba ze strany dodavatelských firem – Je obecně známo, že by žádný podnik neměl být 

závislý na dodávkách pouze od jednoho dodavatele, ale naopak pojistit si případný výpadek 

smlouvami s více dodavatelskými firmami. Tím se riziko podstatně eliminuje.  
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5.4 PEST analýza 

PEST analýza je strategickým nástrojem, který umožňuje společnostem zanalyzovat vnější 

vlivy, které mohou ovlivnit jejich činnost. Cílem je tedy omezit rizika plynoucí z okolí. Tato 

analýza zkoumá šest oblastí vnějšího prostředí, jedná o tzv. PESTLE analýzu, avšak pro 

účely této práce jsou popsány čtyři níže uvedené: 

 politické faktory, 

 ekonomické faktory, 

 sociální faktory, 

 technologické faktory. 

Politické faktory 

V této skupině jsou zahrnuty regulační nástroje, kterými stát, či jiné instituce ovlivňují 

činnost nejen podniků, ale všech subjektů. Patří sem zejména tyto zákony: 

 Zákon č. 90/2012 Sb. – Zákon o obchodních společnostech a družstvech (zákon o 

obchodních korporacích), 

 Zákon č. 634/1992 Sb. – Zákon o ochraně spotřebitele, 

 Zákon č. 262/2006 Sb. – Zákoník práce, 

 Zákon č. 235/2004 Sb. – Zákon o dani z přidané hodnoty, 

 Zákon č. 586/1992 Sb. – Zákon o daních z příjmů, 

 Zákon č. 563/1991 Sb. – Zákon o účetnictví, 

 Zákon č. 17/1992 Sb. – Zákon o životním prostředí. 

Kromě výše zmíněných zákonů spadají do politických faktorů také nařízení vlády České 

republiky. Tuto funkci od roku 2021 zastává pětikoalice sestávající z koalice SPOLU (ODS, 

KDU-ČSL, TOP 09) a koalice Piráti a Starostové. Vzhledem k tomu, že na podzim roku 

2025 se konají volby do Poslanecké sněmovny Parlamentu ČR, lze očekávat určité změny, 

které nová či stávající vláda navrhne a schválí. (iamfreelancer.cz, zakonyprolidi.cz) 

Ekonomické faktory 

Tato část se mimo jiné zabývá vývojem hrubého domácího produktu (HDP), mírou inflace, 

průměrnou mzdou a nezaměstnaností v rámci České republiky. (iamfreelancer.cz) 
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Z níže uvedené tabulky číslo 2 můžeme vidět hodnoty HDP během let 2017 až 2023. Dá se 

říct, že neustále rostl, kromě roku 2020, kdy jeho hodnota klesla o 60 551 mil. Kč, což mohlo 

být způsobeno důsledky vypuknutí pandemie Covid-19 a následnými opatřeními. Pro lepší 

zobrazení jsou tyto hodnoty uvedeny v grafu číslo 1. Na grafu číslo 2 je zobrazena prognóza 

vývoje HDP, kterou zveřejnila Česká národní banka (ČNB) na svých stránkách. Můžeme 

vidět, že růst domácí ekonomické aktivity by měl dle prognózy zrychlit. 

Tabulka 2 HDP ČR v mil. Kč 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

HDP  

(v mil. Kč) 
5 179 344 5 475 773 5 888 869 5 828 318 6 307 755 7 049 872 7 618 528 

(zdroj: vlastní zpracování dle csu.gov.cz) 

 

Graf 1 Vývoj HDP ČR v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 
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Graf 2 HDP (mzr. změny v %), prognóza ČNB  

(zdroj: cnb.cz) 

V tabulce číslo 3 jsou zobrazeny procentuální hodnoty celkové inflace ČR v letech 2017 až 

2024. Pro lepší znázornění jsou tyto hodnoty zobrazeny v grafu číslo 3. Vzhledem k tomu, 

že inflační cíl je stanoven na 2 %, lze konstatovat, že nejblíže této hodnotě byla ČR v roce 

2018, kdy inflace převyšovala inflační cíl o pouhých 0,1 %. Naopak nejvyšší hodnoty 

dosáhla inflace v roce 2022 a to 15,1 %, což bylo opět způsobeno nejen pandemií 

koronaviru, ale přidaly se k tomu i důsledky války mezi Ruskem a Ukrajinou, která v tomto 

roce započala. Po dvou letech, kdy inflace přesáhla hranici 10 %, se v roce 2023 opět 

přiblížila ke 2 % a dle prognózy ČNB se bude okolo této hranice pohybovat i v letech 

následujících. (cnb.cz) 

Tabulka 3 Inflace ČR v % 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Inflace 3,8 % 2,1 % 2,8 % 3,2 % 3,8 % 15,1 % 10,7 % 2,4 % 

(zdroj: vlastní zpracování dle kurzy.cz) 
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Graf 3 Vývoj inflace ČR v letech 2017 až 2024  

(zdroj: vlastní zpracování) 

V níže uvedené tabulce číslo 4 jsou uvedeny částky průměrných mezd ČR v letech 2017 až 

2023. Můžeme vidět rostoucí charakter těchto mezd, přičemž průměrný meziroční nárůst 

činí 6,63 %. Do budoucna lze taktéž očekávat růst těchto mezd. Vývoj průměrných mezd je 

znázorněn také v grafu číslo 4.  

Tabulka 4 Průměrná mzda ČR v Kč 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Průměrná mzda v Kč  29 504 31 885 34 125 35 611 37 839 40 353 43 341 

(zdroj: vlastní zpracování dle kurzy.cz) 
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Graf 4 Vývoj průměrné mzdy ČR v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

V tabulce číslo 5 jsou zobrazeny procentuální hodnoty míry nezaměstnanosti v ČR v letech 

2017 až 2023. Na grafu číslo 5 můžeme vidět, že od roku 2017 do roku 2019 hodnoty tohoto 

ukazatele klesaly a to z 2,9 % v roce 2017 na hodnotu 2,0 % v roce 2019. V roce 2020 

zaznamenal tento ukazatel růst a to o 0,6 %, což bylo pravděpodobně způsobeno 

propuštěním zaměstnanců z důvodu pandemie Covidu-19. K hromadnému propouštění byly 

podniky donuceny z důvodu vládních opatření, která měla zabránit šíření tohoto virového 

onemocnění. Od roku 2021 míra nezaměstnanosti opět klesala, až na malý výkyv v roce 

2023, kdy opět hodnota vzrostla o 0,4 %.  

Tabulka 5 Míra nezaměstnanosti ČR v % 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Míra nezaměstnanosti 2,9 % 2,2 % 2,0 % 2,6 % 2,8 % 2,2 % 2,6 % 

(zdroj: vlastní zpracování dle vdb.czso.cz) 
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Graf 5 Vývoj míry nezaměstnanosti ČR v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

Sociální faktory 

Tato část PEST analýzy se mimo jiné zabývá demografickým vývojem obyvatelstva, jejich 

věkovým složením, pohlavím, dosaženým vzděláním nebo třeba počtem volných pracovních 

míst v určité oblasti. (iamfreelancer.cz) 

Počet obyvatel České republiky ke dni 31. prosinci roku 2023 čítal 10 900 555 obyvatel. 

(csu.gov.cz) Jelikož se analyzovaná společnost GALVAMET nachází ve Zlínském kraji, 

konkrétně v okrese Vsetín, níže uvedené demografické údaje se budou týkat právě tohoto 

kraje.  

V tabulce číslo 6 jsou vyobrazeny počty obyvatel ve Zlínském kraji, dle pohlaví. Z grafu 

číslo 6 můžeme vidět, že ve všech letech převyšoval počet žen počty mužů a to v průměru  

o 10 747.  

Tabulka 6 Počet obyvatel dle pohlaví ve Zlínském kraji  

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ženy 297 279 297 038 296 606 295 534 290 782 295 676 295 880 

Muži 285 777 285 883 285 949 284 585 281 650 284 855 284 864 

(zdroj: vlastní zpracování dle csu.gov.cz) 
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Graf 6 Vývoj počtu obyvatel dle pohlaví ve Zlínském kraji  

v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

V tabulce číslo 7 jsou uvedeny počty obyvatel ve Zlínském kraji dle věkové kategorie. 

Nejvíce obyvatel se nachází ve věku od 15 do 64 let, přičemž tento počet během let kolísal. 

Naopak každoročně roste počet obyvatel ve věku nad 65 let, což je více než jedna třetina 

skupiny od 15 do 65 let. Můžeme tedy říct, že obyvatelstvo stárne, o čemž svědčí i počet dětí 

do 14 let, který se konstantně drží okolo 90 tis, je to tedy přibližně o 39 tis. méně, než je 

obyvatel v důchodovém věku. Pro lepší zobrazení jsou níže uvedené hodnoty přeneseny do 

grafu číslo 7. 

Tabulka 7 Počet obyvatel dle věku ve Zlínském kraji  

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0-14 let 87 104 87 958 88 411 88 643 87 839 89 279 87 961 

15-64 let 380 106 376 378 372 805 368 944 360 930 365 359 364 956 

65 a více 115 846 118 585 121 339 122 532 123 663 125 893 127 827 

(zdroj: vlastní zpracování dle csu.gov.cz) 
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Graf 7 Vývoj počtu obyvatel dle věku ve Zlínském kraji v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

V níže uvedené tabulce číslo 8 jsou zobrazeny procentuálně vyjádřené hodnoty obyvatelstva 

nad 15 let a jejich dosažené vzdělání. Tyto hodnoty se týkají obyvatel ve Zlínském kraji za 

rok 2021, kdy probíhalo poslední sčítání lidu. Největší podíl na celku mají lidé se středním 

vzděláním bez maturity a to více než 36 %, což je příznivé pro analyzovanou společnost, 

neboť ve svých řadách uvítá šikovné pracovníky s manuální zručností. Přes 16 % 

obyvatelstva tohoto kraje tvoří lidé se středním odborným vzděláním s maturitou. Vysokých 

hodnot dosahují také lidé s vysokoškolským magisterským vzděláním a to 12,3 %. Lidé bez 

vzdělání netvoří ani 1 %, což je pro tento kraj pozitivní.  

Tabulka 8 Obyvatelstvo Zlínského kraje 15leté a starší dle nejvyššího dosaženého vzdělání 

v % v roce 2021  

Bez vzdělání  0,6 % 

Základní, vč. neukončeného  13,6 % 

Střední nebo vyučení (bez maturity)  36,2 % 

Úplné střední všeobecné (s maturitou)  12,9 % 

Úplné střední odborné (s maturitou)  16,4 % 

Nástavbové, pomaturitní  2,8 % 

Vyšší odborné, konzervatoř  1,3 % 

Vysokoškolské bakalářské  3,5 % 

Vysokoškolské magisterské  12,3 % 

Vysokoškolské doktorské  0,5 % 

(zdroj: vlastní zpracování dle csu.gov.cz) 
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Technologické faktory 

Technologické vlivy jsou významným faktorem, který ovlivňuje činnost podniku. Jelikož se 

v současné době technologie vyvíjí velkou rychlostí, je třeba, aby podniky s těmito trendy 

držely krok a přizpůsobovaly se jim. Ne vždy však nový stroj znamená lepší výsledky, je to 

vždy na posouzení vedení podniku, neboť jejich cílem je poskytovat svým zákazníků kvalitní 

výstupy, které jim zaručí dosažení zisku. Na obměnu technologického vybavení či jiných 

záměrů je možno získat celou řadu dotací. Společnost GALVAMET získala od roku 2005 

šestnáct dotací a to od Ministerstva průmyslu a obchodu ČR, Ministerstva práce a sociálních 

věcí ČR a Úřadu práce ve Vsetíně v celkové výši 46 954 235,53 Kč. (red.fs.gov.cz) 
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6 CHARAKTERISTIKA KONKURENČNÍ SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. 

Společnost MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. (dále jen MEDUNA) se stejně jako společnost 

GALVAMET, řadí do středních podniků dle kategorizace účetních jednotek uvedené 

v §1b/3 Zákona o účetnictví. Tato společnost se zabývá kalením a tepelným zpracováním 

kovů, jak pro velké firmy, tak i pro živnostníky. MEDUNA spolupracuje nejen s českými 

firmami, ale také se zahraničím. Sídlo společnosti se nachází v Pardubicích v městské čtvrti 

Černá za Bory. V roce 2023 tato firma zaměstnávala v průměru 48 pracovníků. Společnost 

má zřízeny vlastní webové stránky, které pravidelně aktualizuje. Mezi nabízené služby se 

řadí: 

 tepelné zpracování kovů; 

 chemicko-tepelné zpracování kovů; 

 tepelné zpracování neželezných kovů; 

 žíhání; 

 indukční kalení; 

 procesy po tepelném zpracování. (kalirna.cz, or.justice.cz) 

 

Obrázek 11 Logo společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

(zdroj: kalirna.cz) 

6.1 Základní informace o společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

Datum vzniku a zápisu: 10. května 2012 

Spisová značka:  C 30703 vedená u Krajského soudu v Hradci Králové 

Obchodní firma:  MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 
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Sídlo:    Hostovická 196, Černá za Bory, 533 01 Pardubice 

Identifikační číslo:  288 47 555 

Právní forma:  Společnost s ručením omezeným 

Předmět podnikání: Výroba a hutní zpracování železa, drahých a neželezných kovů 

a jejich slitin 

Povrchové úpravy a svařování kovů a dalších materiálů 

Ubytovací služby 

Pronájem a půjčování věcí movitých 

Výzkum a vývoj v oblasti přírodních a technických věd nebo 

společenských věd 

Služby v oblasti administrativní správy a služby organizačně 

hospodářské povahy 

Výroba elektřiny 

Pronájem nemovitostí, bytů a nebytových prostor 

Statutární orgán: 

 Jednatel:  Ing. VENDULA NOVÁKOVÁ , dat. nar. 6. února 1977 

K Zámečku 543, Pardubičky, 530 03 Pardubice 

Den vzniku funkce: 10. května 2012 

 

Jednatel:  Ing. VIKTOR NOVÁK , dat. nar. 5. července 1976 

K Zámečku 543, Pardubičky, 530 03 Pardubice 

Den vzniku funkce: 27. září 2017 

Společníci: 

          Společník:  VENDULA NOVÁKOVÁ , dat. nar. 6. února 1977 

K Zámečku 543, Pardubičky, 530 03 Pardubice 

 

          Podíl:   Vklad: 2 000 000,- Kč 
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Splaceno: 100 % 

Obchodní podíl: 100 % 

Základní kapitál:  2 000 000,- Kč 

(or.justice.cz) 
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7 CHARAKTERISTIKA ODVĚTVÍ  

Obě společnosti, jak GALVAMET tak konkurence spadají do odvětví zpracovatelského 

průmyslu, což je dle klasifikace CZ – NACE skupina C. Klasifikace ekonomických činností 

CZ – NACE byla v České republice poprvé uvedena Českým statistickým úřadem (dále jen 

ČSÚ) a to dne 1. ledna 2008. Od 1. ledna roku 2025 zveřejnil ČSÚ aktualizovanou verzi této 

klasifikace. V odvětví zpracovatelského průmyslu se nacházejí společnosti, které v rámci 

výrobního procesu či jiných přeměn materiálu a jiných komponent tvoří nové výrobky  

a zboží. Vstupy do tohoto odvětví jsou výsledkem zemědělské a lesnické činnosti, rybolovu, 

těžby, dobývání písků, jílu a kamene a mnoho dalších. (csu.gov.cz, nace.cz) 

 

Graf 8 Tržby z průmyslové činnosti celkem, měřicí jednotka: %  

(zdroj: vdb.czso.cz) 
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7.1 Zpracovatelský průmysl – C 

Převažující činností společností GALVAMET a MEDUNA vakuová kalírna je povrchová 

úprava a zušlechťování kovů pod číselným označením 25610. Povrchová úprava  

a zušlechťování kovů je podskupinou výše zmíněného zpracovatelského průmyslu. Tato 

skupina zahrnuje činnosti související s tepelným opracováním kovů a jejich povrchovou 

úpravou. Dále je zde možné zařadit mimo jiné plátování, pískování, leštění, barvení, 

gravírování, lakování a glazování kovů. (ares.gov.cz, nace.cz) 
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8 FINANČNÍ ANALÝZA SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. 

A MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. 

V následující části jsou uvedeny výpočty ukazatelů finanční analýzy pro společnosti 

GALVAMET a MEDUNA za roky 2017 až 2023. Dále je zde pro obě společnosti vytvořen 

pavučinový graf a pyramidový rozklad ukazatelů finanční analýzy. Jsou zde také popisky 

tabulek a grafů, vysvětlující jednotlivé výsledky a jejich srovnání. Výpočty budou 

aplikovány na základě teoretických informací a vzorců uvedených v první části bakalářské 

práce. Veškeré informace jsou čerpány z účetních výkazů obou společností, které jsou 

uvedeny v přílohách P I až P VII pro GALVAMET a P XVI až P XXII pro společnost 

MEDUNA. 

8.1 Absolutní ukazatele 

V rámci této části finanční analýzy je sestavena vertikální a horizontální analýza majetkové 

a finanční struktury a také výnosů a nákladů obou podniků. Informace jsou zde čerpány 

především z rozvahy a výkazu zisku a ztráty společností od roku 2017 do roku 2023. 

8.1.1 Vertikální analýza 

Níže jsou uvedeny tabulky s jednotlivými hodnotami majetkových a finančních položek 

společností GALVAMET a MEDUNA v letech 2017 až 2023 a také hodnoty výnosů  

a nákladů. V dalších tabulkách je provedena vertikální analýza majetkové a finanční 

struktury obou podniků a také výnosů a nákladů.  

GALVAMET spol. s r.o. 

V  tabulce číslo 9 můžeme vidět hodnoty jednotlivých složek majetku společnosti 

GALVAMET a následně v příloze P VIII procentuální vyjádření těchto položek k celku. 

Z vytvořené vertikální analýzy lze konstatovat, že největší podíl na celkových aktivech tvoří 

stálá aktiva, která jsou nejvíce zastoupena dlouhodobým hmotným majetkem a to ve všech 

sledovaných letech v rozmezí od 65 % do 79 %.  Největší část tvoří samostatné movité věci 

a soubory movitých věcí a druhou nejvýznamnější položkou jsou stavby. Svědčí to tedy  

o tom, že tato společnost je především výrobním podnikem, který ke své činnosti využívá 

velké množství dlouhodobých hmotných aktiv jako např. stroje, zařízení apod.  

Další významnou položkou tentokrát v rámci oběžných aktiv jsou krátkodobé pohledávky, 

jejichž podíl na celkových aktivech se pohybuje v rozmezí od 11 % do 20 %. Další 

významnou složkou jsou pohledávky z obchodních vztahů, které jsou také krátkodobé 
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povahy. Tyto pohledávky z obchodních vztahů za rok 2023, které jsou do 180 dnů po 

splatnosti, činí 2 904 tis. Kč a nad 180 dnů ve výši 11 tis. Kč. Ostatní položky již nejsou 

k celkové hodnotě aktiv významné.  

Tabulka 9 Majetková struktura společnosti GALVAMET spol. s r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Aktiva celkem 75 971 87 356 80 437 91 079 110 926 107 448 109 842 

Stálá aktiva 60 100 68 803 62 849 61 189 71 638 70 090 73 975 

DNM 138 388 426 506 240 81 0 

DHM 59 862 68 315 62 423 60 683 69 861 68 663 72 443 

DFM 100 100 0 0 1 537 1 346 1 532 

Oběžná aktiva 14 747 17 281 16 456 29 031 38 478 36 520 35 228 

Zásoby 2 233 2 920 3 282 3 759 4 987 6 880 8 022 

Pohledávky 9 432 10 376 9 093 16 403 21 981 17 534 14 577 

Krátkodobé pohledávky 9 432 10 376 9 093 16 403 21 981 17 534 14 577 

Pohledávky z obchodních vztahů 8 102 9 053 8 789 5 995 10 005 13 023 13 722 

Pohledávky - ostatní 1 330 1 323 304 10 408 11 976 4 511 855 

Peněžní prostředky 3 082 3 985 4 081 8 869 11 510 12 106 12 629 

Časové rozlišení aktiv 1 124 1 272 1 132 859 810 838 639 

(zdroj: vlastní zpracování dle výkazů společnosti) 

V příloze P IX můžeme vidět, že největší podíl na celkových pasivech společnosti, jejichž 

hodnota a také hodnoty jednotlivých složek pasiv jsou uvedeny v tabulce číslo 10, mají téměř 

ve všech sledovaných letech cizí zdroje v procentuálním vyjádření od 41 % do 63 %  

a v absolutním vyjádření od 42 mil. Kč výše. Je to více než poměr vlastního kapitálu 

k hodnotě pasiv. Výjimkou je rok 2023, kdy hodnota vlastního kapitálu měla na pasivech 

větší podíl než hodnota cizích zdrojů. Cizí zdroje jsou z velké části zastoupeny závazky, 

především těmi dlouhodobými. Velkou část dlouhodobých závazků tvoří závazky 

k úvěrovým institucím a to v poměru od 22 % až 43 % k celkovým pasivům. Tyto úvěry má 

společnost zejména z důvodu pořízení výrobních strojů, zařízení a dopravních prostředků, 

které využívá ke své činnosti. V roce 2023 má podnik 11 bankovních úvěrů dlouhodobé 

povahy v celkové hodnotě přibližně 23 692 tis. Kč.  

Vlastnímu kapitálu dominuje položka výsledku hospodaření minulých let, jejíž hodnota se 

ve všech sledovaných letech pohybuje nad 30 mil. Kč, což znamená v rozmezí od 31 % do 

43 % k hodnotě pasiv, a dalo by se říct, že neustále roste. Růst je způsoben každoročním 

přídělem zisku do této položky. V letech 2021, 2022 a 2023 byla část zisku využita na 

výplatu podílu na zisku a to v celkové výši 3 190 tis. Kč, zbytek byl opět převeden do 
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nerozděleného zisku. Bohužel není jasné, k jakým účelům hodlá podnik tento zisk  

v budoucnu využít, může jej upotřebit pro výplatu podílů na zisku, k přerozdělení do jiných 

složek vlastního kapitálu nebo jiných činností, které budou přínosem pro podnik.   

Tabulka 10 Finanční struktura společnosti GALVAMET spol. s r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Pasiva celkem 75 971 87 356 80 437 91 079 110 926 107 448 109 842 

Vlastní kapitál 32 588 32 190 34 419 34 586 41 515 49 378 64 349 

Základní kapitál 200 200 200 200 200 200 200 

VH minulých let 30 233 31 728 31 728 33 919 33 956 40 455 47 278 

VH běžného účetního období 2 155 262 2 491 467 7 359 8 723 16 871 

Cizí zdroje 42 278 54 213 45 268 56 492 69 356 57 901 45 237 

Závazky 42 278 54 213 45 268 56 492 69 356 57 901 45 237 

Dlouhodobé závazky 28 019 37 595 33 724 32 840 46 710 34 527 24 101 

Závazky k úvěrovým institucím 28 019 37 595 33 724 32 747 46 368 34 080 23 692 

Odložený daňový závazek 0 0 0 93 342 447 409 

Krátkodobé závazky 14 259 16 618 11 544 23 652 22 646 23 374 21 136 

Závazky k úvěrovým institucím 8 585 9 258 4 485 7 845 9 478 10 923 8 830 

Krátkodobé přijaté zálohy 0 0 264 264 0 0 0 

Závazky z obchodních vztahů 2 337 1 882 2 696 2 467 4 422 3 946 3 292 

Závazky ostatní 3 337 5 478 4 099 13 076 8 746 8 505 9 014 

Časové rozlišení pasiv 1 105 953 750 1 55 169 256 

(zdroj: vlastní zpracování dle výkazů společnosti) 

V tabulce číslo 11 můžeme vidět jednotlivé výnosové položky společnosti GALVAMET 

během let 2017 až 2023. V příloze P X je sestavena vertikální analýza těchto výnosů. 

Největší podíl na celkových výnosech měly tržby z prodeje výrobků a služeb, což svědčí o 

tom, že tato společnost je především výrobní firmou. Tento podíl ve všech sledovaných 

letech činí více než 95 %. Ostatní položky byly spíše doplňkové povahy. 
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Tabulka 11 Výnosy společnosti GALVAMET spol. s r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Tržby z prodeje výrobků 

a služeb 
82 983 84 219 90 544 76 318 99 066 119 168 127 815 

Ostatní provozní výnosy 763 1 168 1 738 2 203 2 767 409 3 598 

Tržby z prodaného DM 249 523 919 166 2 160 99 2 967 

Tržby z prodaného 

materiálu 
50 81 431 1 275 174 56 38 

Jiné provozní výnosy 464 564 388 762 433 254 593 

Výnosy z DFM - podíly 0 0 0 0 0 0 0 

Výnosové úroky a 

podobné výnosy 
73 31 46 18 34 71 223 

Výnosové úroky a 

podobné výnosy - 

ovládaná nebo ovládající 

osoba 

0 0 0 0 33 71 223 

Ostatní výnosové úroky a 

podobné výnosy 
73 31 46 18 1 0 0 

Ostatní finanční výnosy 11 393 55 601 174 276 695 

Výnosy  83 830 85 811 92 383 79 140 102 041 119 924 132 331 

(zdroj: vlastní zpracování dle výkazů společnosti) 

V tabulce číslo 12 jsou uvedeny hodnoty nákladů společnosti GALVAMET v letech 2017 

až 2023. V příloze P XI je poté provedena vertikální analýza těchto nákladů. Největší podíl 

na celkových nákladech mají náklady osobní, jejichž hodnota se ve všech sledovaných letech 

pohybovala nad 47 %, což v absolutním vyjádření znamená hodnotu nad 39 000 tis. Kč. Tyto 

náklady jsou ovlivněny především náklady mzdovými, které se pohybují od necelých 29 000 

tis. Kč v roce 2017 až po hodnotu více než 39 000 tis. Kč v roce 2023. V roce 2023, kdy 

měla společnost GALVAMET 64 zaměstnanců, byla průměrná mzda jednoho zaměstnance 

přibližně 51 tis. Kč za měsíc. Další významnou složkou k hodnotě celkových nákladů je 

výkonová spotřeba, především pak spotřeba materiálu a energie. Poměr těchto nákladů 

k celku se ve sledovaných letech pohybuje v rozmezí od 22 % do 26 %. Nejvyšší náklady 

na spotřebovaný materiál a energii měla společnost v roce  2022, kdy tato hodnota činila 

téměř 29 000 tis. Kč. Od roku 2017 až do roku 2023 tyto náklady stouply o více než 69 %, 

což mohl být důsledek pandemie Covid-19 a také počátku války na Ukrajině.    
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Tabulka 12 Náklady společnosti GALVAMET spol. s r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Výkonová spotřeba 30 293 30 050 30 298 27 620 32 692 40 230 40 638 

Spotřeba materiálu a 

energie 
19 708 20 393 19 537 18 851 23 745 28 573 28 528 

Služby 10 585 9 657 10 761 8 769 8 947 11 657 12 110 

Osobní náklady 39 656 41 901 45 109 39 130 47 016 54 604 54 699 

Mzdové náklady 28 526 30 208 32 527 28 495 33 766 39 298 39 243 

Náklady na sociální 

zabezpečení, zdravotní 

pojištění a ostatní náklady 

11 130 11 693 12 582 10 635 13 250 15 306 15 456 

Úpravy hodnot v provozní 

oblasti  
7 812 10 173 10 293 9 324 9 413 9 339 10 315 

Úpravy hodnot DNM a 

DHM 
8 214 10 379 10 293 9 289 9 407 9 380 10 315 

Úpravy hodnot zásob -179 0 0 0 0 0 0 

Úpravy hodnot pohledávek -223 -206 0 35 6 -41 0 

Ostatní provozní náklady 1 516 1 475 1 369 940 1 774 1 303 3 049 

Zůstatková cena prodaného 

DM 
31 199 306 0 802 164 2 052 

Daně a poplatky 165 160 169 150 225 154 145 

Jiné provozní náklady 1 320 1 116 894 790 747 985 852 

Nákladové úroky a podobné 

náklady 
805 1 386 1 499 1 053 1 284 1 916 1 998 

Ostatní nákladové úroky  

podobné náklady 
805 1 386 1 499 1 053 1 284 1 916 1 998 

Ostatní finanční náklady 849 352 579 438 699 1 488 617 

Daň z příjmů 744 212 745 168 1 804 2 321 4 144 

Daň z příjmů splatná 744 212 745 75 1 555 2 216 4 182 

Daň z příjmů odložená  0 0 0 93 249 105 -38 

Náklady 81 675 85 549 89 892 78 673 94 682 111 201 115 460 

(zdroj: vlastní zpracování dle výkazů společnosti) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

V tabulce číslo 13 můžeme vidět hodnoty jednotlivých položek aktiv společnosti MEDUNA 

v letech 2017 až 2023. Vertikální analýza majetkové struktury je vyobrazena v příloze  

P XXIII, jako procentuální podíl jednotlivých složek aktiv na aktivech celkových. Největší 

podíl na celkových aktivech mají téměř ve všech sledovaných letech aktiva stálá a to 

v rozmezí od 39 % do 83 %. V absolutním vyjádření je průměrná hodnota stálých aktiv  

85 792 tis. Kč. Nejvýznamnější položkou stálých aktiv je hmotný majetek dlouhodobé 

povahy, jehož hodnota se téměř ve všech letech pohybovala nad 75 mil. Kč. Z čehož velkou 

část tvoří jak hmotné movité věci, tak i stavby.  
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Oběžným aktivům dominují peněžní prostředky, jejichž poměr k celkovým aktivům byl 

mezi lety 2017 a 2018 okolo 50 %. V dalších letech se tento poměr rapidně snížil, zřejmě 

z důvodu pořízení nové stavby anebo z vynaložení prostředků za účelem technického 

zhodnocení současných staveb během roku 2020, přičemž hodnota staveb se zvýšila oproti 

předchozímu roku o téměř 41,5 mil. Kč. Úbytek peněžních prostředků může také souviset 

se splátkou závazků společnosti.  

Tabulka 13 Majetková struktura společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Aktiva celkem 76 301 90 698 115 727 123 703 131 141 160 061 148 606 

Stálá aktiva 29 490 36 380 78 936 95 639 109 226 128 437 122 438 

DNM 835 784 677 251 381 6 299 2 995 

DHM 28 655 35 596 78 259 95 388 108 845 122 138 119 443 

DFM 0 0 0 0 0 0 0 

Oběžná aktiva 46 695 54 056 36 567 27 962 21 862 31 421 25 916 

Zásoby 0 0 0 0 0 0 0 

Pohledávky 8 450 9 462 9 244 8 271 9 526 12 553 17 403 

Krátkodobé   

pohledávky 
8 450 9 462 9 244 8 271 9 526 12 553 17 403 

Pohledávky z 

obchodních vztahů 
8 445 9 158 7 540 8 151 8 382 12 553 10 230 

Pohledávky - ostatní 5 304 1 704 120 1 144 0 7 173 

Peněžní prostředky 38 245 44 594 27 323 19 691 12 336 18 868 8 513 

Časové rozlišení 

aktiv 
116 262 224 102 53 203 252 

(zdroj: vlastní zpracování dle výkazů společnosti) 

V následující tabulce číslo 14 jsou uvedeny hodnoty jednotlivých položek pasiv této 

společnosti a v příloze P XXIV jsou uvedena procentní vyjádření těchto položek k celkovým 

pasivům. Nejvýznamnější poměr k celkovým pasivům tvoří vlastní kapitál, jehož hodnota 

se ve všech sledovaných letech pohybovala kolem 80 % a výš. Hodnota vlastního kapitálu 

během let 2017 a 2023 činila v průměru 99 831 tis. Kč. Přičemž hodnotu vlastního kapitálu 

tvořila především položka výsledku hospodaření minulých let a to v poměru větším než 50 

%. Hodnota této položky rostla konstantně po všechny sledované roky.  

Co se týká cizích zdrojů, ty byly nejvíce zastoupeny závazky. V prvních třech sledovaných 

letech převažovaly závazky krátkodobé, které obsahovaly zejména částky týkající se 

závazků z obchodních vztahů, a to v poměru 10 % až 17 % k hodnotě pasiv. Od roku 2020 

do roku 2022 převažují závazky dlouhodobé, a to zejména z důvodu dlouhodobých úvěrů, 
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které byly tomuto podniku poskytnuty. Poměr dlouhodobých závazků k hodnotě pasiv byl 

v těchto letech 10 % a výš. Ostatní položky jsou nevýznamné.  

Tabulka 14 Finanční struktura společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Pasiva celkem 76 301 90 698 115 727 123 703 131 141 160 061 148 606 

Vlastní kapitál 63 314 81 675 93 772 100 702 109 366 123 845 126 140 

Základní kapitál 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 

VH minulých let 40 982 61 314 79 674 91 772 98 702 107 366 121 845 

VH běžného účetního období 20 332 18 361 12 098 6 930 8 664 14 479 2 295 

Cizí zdroje 12 983 9 023 21 955 23 001 21 775 36 216 21 514 

Rezervy 0 0 0 0 0 0 766 

Závazky 12 983 9 023 21 955 23 001 21 775 36 216 20 748 

Dlouhodobé závazky 0 0 9 653 17 702 16 607 18 137 9 189 

Závazky k úvěrovým institucím 0 0 9 653 14 702 12 989 11 276 7 851 

Závazky z obchodních vztahů 0 0 0 0 3 618 2 861 0 

Závazky ostatní  0 0 0 3 000 0 4 000 1 338 

Krátkodobé závazky 12 983 9 023 12 302 5 299 5 168 18 079 11 559 

Závazky k úvěrovým institucím 0 0 0 0 0 0 1 713 

Závazky z obchodních vztahů 6 064 5 910 10 634 3 239 3 414 13 645 5 814 

Závazky ostatní 6 919 3 113 1 668 2 060 1 754 4 434 4 032 

Časové rozlišení pasiv 4 0 0 0 0 0 952 

(zdroj: vlastní zpracování dle výkazů společnosti) 

V níže uvedené tabulce číslo 15 můžeme vidět hodnoty výnosů společnosti MEDUNA 

v letech 2017 až 2023. Z přílohy P XXV lze konstatovat, že největší podíl na celkových 

výnosech mají tržby z prodeje výrobků a služeb, a to poměrem větším než 98 %, což svědčí 

o tom, že tato společnost poskytuje především služby v oblasti zpracování kovů. Hodnota 

tržeb byla nejvyšší v roce 2023, kdy činila více než 98 mil. Kč. Ostatní položky mají spíše 

doplňkový charakter.  

 

 

 

 

 



74  UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 

 

Tabulka 15 Výnosy společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Tržby z prodeje výrobků a 

služeb 
72 436 77 805 74 968 65 628 75 898 89 028 98 031 

Ostatní provozní výnosy 94 551 67 261 768 938 1 509 

Tržby z prodaného DM 0 479 0 39 207 0 744 

Tržby z prodaného materiálu 17 4 8 0 0 0 0 

Jiné provozní výnosy 77 68 59 222 561 938 765 

Výnosy z DFM - podíly 0 0 0 0 0 0 0 

Výnosové úroky a podobné 

výnosy 
0 0 76 71 2 5 0 

Ostatní výnosové úroky a 

podobné výnosy 
0 0 76 71 2 5 0 

Ostatní finanční výnosy 48 7 4 454 37 19 71 

Výnosy  72 578 78 363 75 115 66 414 76 705 89 990 99 611 

(zdroj: vlastní zpracování dle výkazů společnosti) 

V tabulce číslo 16 jsou uvedeny hodnoty jednotlivých nákladových položek společnosti 

MEDUNA. V příloze P XXVI můžeme vidět poměry jednotlivých nákladů k celku. Největší 

podíl na celkových nákladech má výkonová spotřeba a to od 39 % až po 49 %. V absolutním 

vyjádření se tyto náklady pohybovaly nad 24 mil. Kč. Největší část výkonové spotřeby tvoří 

náklady na spotřebovanou energii a materiál a služby, jejichž poměry k celku jsou velmi 

podobné. Další významnou složkou nákladů jsou náklady osobní, které jsou nejvíce 

zastoupeny mzdovými náklady, a to poměrem přes 23 % ve všech sledovaných letech. 

Vzhledem k tomu, že společnost měla v roce 2023 48 zaměstnanců, byla průměrná měsíční 

mzda jednoho zaměstnance přibližně 43 tis. Kč. Ostatní položky měly spíše doplňkový 

charakter. 
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Tabulka 16 Náklady společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Výkonová spotřeba 24 466 29 162 29 276 26 461 30 022 29 490 44 804 

Spotřeba materiálu a 

energie 
13 176 13 823 14 339 14 235 16 029 15 201 25 144 

Služby 11 290 15 339 14 937 12 226 13 993 14 289 19 660 

Osobní náklady 16 196 19 387 23 267 20 128 22 673 27 000 33 201 

Mzdové náklady 11 960 14 203 17 106 15 404 16 673 19 922 24 645 

Náklady na sociální 

zabezpečení, zdravotní 

pojištění a ostatní náklady 

4 236 5 184 6 161 4 724 6 000 7 078 8 556 

Úpravy hodnot v provozní 

oblasti  
5 580 5 565 6 365 8 706 10 820 12 725 14 568 

Úpravy hodnot DNM a 

DHM 
5 620 5 557 6 358 8 501 10 952 12 739 14 450 

Úpravy hodnot pohledávek -40 8 7 205 -132 -14 118 

Ostatní provozní náklady 1 078 1 479 1 115 2 058 1 272 1 495 2 500 

Zůstatková cena 

prodaného DM 
45 547 0 70 53 0 0 

Daně a poplatky 52 65 62 80 97 83 88 

Rezervy v provozní oblasti 

a komplexní náklady 

příštích období 

0 0 0 0 0 0 766 

Jiné provozní náklady 981 867 1 053 1 908 1 122 1 412 1 646 

Nákladové úroky a 

podobné náklady 
0 0 22 339 547 1 092 1 274 

Nákladové úroky a 

podobné náklady - 

ovládaná nebo ovládající 

osoba 

0 0 0 23 40 164 357 

Ostatní nákladové úroky  

podobné náklady 
0 0 22 316 507 928 917 

Ostatní finanční náklady 125 47 91 102 598 238 218 

Daň z příjmů 4 801 4 362 2 881 1 690 2 109 3 471 751 

Daň z příjmů splatná 4 801 4 362 2 881 1 690 2 109 3 471 751 

Náklady 52 246 60 002 63 017 59 484 68 041 75 511 97 316 

(zdroj: vlastní zpracování dle výkazů společnosti) 

Z výše uvedených skutečností lze konstatovat, že u mnou analyzované společnosti 

GALVAMET je na první pohled zřejmé, že je výrobní společností, neboť má určitý podíl 

zásob. To je podstatný rozdíl od konkurenční společnosti, neboť ta v žádném ze sledovaných 

let zásoby nevykazovala. Co se týká peněžních prostředků, těch měla více k dispozici 

společnost MEDUNA, avšak ne vždy se považuje za lepší, když má podnik příliš mnoho 

prostředků. Tyto peníze by mohla konkurenční společnost alternativně investovat a získat 

z nich určitý druh prospěchu.  
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V rámci pasiv shledávám největší rozdíl zejména v poměru cizích zdrojů k celkovým 

pasivům. V tomto případě má větší podíl společnost GALVAMET, a to zejména z důvodu 

dlouhodobých úvěrů, které si tato společnost vzala za účelem pořízení výrobního zařízení, 

strojů a dopravních prostředků nezbytných pro její činnost. Ve výsledku hospodaření 

minulých let jsou také patrné rozdíly v poměru k celkovým pasivům. V tomto případě má 

vyšší hodnoty společnost MEDUNA.  

Co se týká výnosů z prodeje výrobků a služeb, lze říci, že v této oblasti jsou si podniky dost 

podobné, neboť u obou tento podíl činil více než 96 %. U nákladů je situace velmi podobná, 

a to zejména v poměrech, které jsou k celku nejvýznamnější. U společnosti GALVAMET 

byly velmi významné mzdové náklady, jejichž hodnota se pohybovala od 28 mil. Kč až po 

více než 39 mil. Kč.  Kdežto u společnosti MEDUNA tyto náklady činily necelých 12 mil. 

Kč v roce 2017 až po téměř 25 mil. Kč v roce 2023. Společnost MEDUNA měla vysoký 

podíl nákladů na výkonovou spotřebu, jejichž hodnota se pohybovala v rozmezí od necelých 

25 mil. Kč až po téměř 45 mil. Kč. I přes to měla společnost GALVAMET tyto náklady 

vyšší téměř ve všech sledovaných letech. Naopak společnost MEDUNA, na rozdíl od 

GALVAMETU, nevykazovala odloženou daň.  

8.1.2 Horizontální analýza 

V příloze P XII až P XV a P XXVII až P XXX můžeme vidět hodnoty vyjádřené 

procentuálním rozdílem jednotlivých položek majetkové a finanční struktury obou podniků 

v letech 2017 až 2023 a také změny, které nastaly v položkách výnosů a nákladů.  

GALVAMET spol. s r.o. 

Aktiva 

V příloze P XII je provedená horizontální analýza majetkové struktury podniku, ze které je 

patrné, jak se jednotlivé položky meziročně měnily. Výpočty vychází z hodnot uvedených 

v tabulce číslo 9. Největší nárůst, zaznamenala položka ostatních pohledávek, jejichž 

hodnota mezi lety 2019 a 2020 vzrostla o 3324 %, což v absolutním vyjádření činí 10 104 

tis. Kč. Nejvíce se o toto zvýšení zasloužila položka jiných pohledávek, která vzrostla o 9 

573 tis. Kč. Peněžní prostředky jsou další položkou, která vzrostla oproti předcházejícímu 

roku o 4 788 tis. Kč. Dlouhodobý majetek nehmotné povahy také vzrostl mezi lety 2017 a 

2018 o 181 %, bylo to zejména z důvodu pořízení nového softwaru.  
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Naopak největší pokles společnost zaznamenala hned u dvou položek aktiv a to u 

dlouhodobého nehmotného majetku mezi lety 2022 a 2023, který byl v tomto roce plně 

odepsán, a u dlouhodobého finančního majetku mezi lety 2018 a 2019, kdy se snížila 

hodnota ostatních dlouhodobých cenných papírů a podílů až na nulu.  

Pasiva 

V příloze P XIII jsou zobrazeny meziroční změny jednotlivých položek pasiv této 

společnosti, které vyhází z údajů uvedených v tabulce číslo 10. O 851 % vzrostl mezi lety 

2018 a 2019 výsledek hospodaření běžného období, stejně jako v roce 2021, kdy byl tento 

nárůst  

1476 %.  

Pokles o více než 80 % opět zaznamenal výsledek hospodaření běžného období mezi lety 

2017 a 2018 a také 2019 a 2020. V absolutním vyjádření byl tento pokles průměrně o 1 959 

tis. Kč. Bylo to způsobeno především velmi nízkým rozdílem mezi výnosy a náklady 

v těchto letech. Zejména v roce 2020 mohl být tento pokles způsoben dopady pandemie 

Covid-19, kdy vzrostly hodnoty některých vstupů a naopak poklesla kupní síla odběratelů. 

Výnosy 

V příloze P XIV jsou patrné meziroční změny jednotlivých položek výnosů. Celkové výnosy 

rostly téměř každoročně, výjimkou je rok 2020, kdy byl pokles výnosů o 14 %, což 

v absolutním vyjádření znamená 13 243 tis. Kč. Mohlo to být z důvodu pandemie Covid-19, 

který ovlivnil ceny vstupů a tudíž i kupní sílu odběratelů. V roce 2021 vzrostly o 1201 % 

tržby z prodaného dlouhodobého majetku stejně jako v roce 2023, kdy byl tento nárůst o 

2897 %.  

Pokles o 100 %, tedy o 1 tis. Kč byl v položce ostatních výnosových úroků a podobných 

výnosů v roce 2022. Tržby z prodaného dlouhodobého majetku klesly v roce 2022 o 95 %.  

Náklady 

Horizontální analýza jednotlivých nákladů společnosti GALVAMET mezi lety 2017 až 2023 

je uvedena v příloze P XV. Náklad, který se zvýšil nejvíce, byla splatná daň v roce 2021. 

Nárůst činil 1973 %, což v absolutním vyjádření znamená zvýšení o 1 480 tis. Kč. Bylo to 

zřejmě způsobeno zvýšením výnosů, které byly v roce 2021 více než 102 000 tis. Kč, kdežto 

v roce 2020 tyto výnosy činily přes 79 000 tis. Kč. Zároveň náklady v roce 2020 byly téměř 
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79 000 tis. Kč a v roce 2021 činily necelých 95 000 tis. Kč. Z toho vyplývá, že v roce 2021 

byl základ daně podstatně vyšší než v roce předešlém.  

Pokles zaznamenala společnost u výkonové spotřeby, kde lze pozorovat, že po roce 2019, 

kdy započala pandemie Covid-19, se zvýšily i náklady na spotřebovaný materiál a energii. 

Mzdové náklady se zvýšily nejvíce v roce 2021, a to o 5 271 tis. Kč.   

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

Aktiva 

Z přílohy P XXVII vyplývá, že nárůst mezi lety 2017 a 2018 o 5980 % přesněji řečeno o 

299 tis. Kč, nastal v položce ostatních pohledávek. Tento nárůst byl ovlivněn především 

změnou hodnoty daňových pohledávek vůči státu. Významně se také změnila hodnota 

dlouhodobého nehmotného majetku v letech 2021 a 2022, kdy meziroční nárůst činil  

1553 %, což znamená, že tato položka vzrostla o 5 918 tis. Kč, zejména z důvodu koupě 

nového softwaru.  

Pokles o 100 % v letech 2021 a 2022 zaznamenala také položka ostatních pohledávek, 

především z důvodu poklesu daňových pohledávek o 702 tis. Kč a krátkodobých 

poskytnutých záloh o 442 tis. Kč. O 93 %, klesly opět pohledávky ostatní, ale tentokrát 

v letech 2019 a 2020 z důvodu snížení hodnoty daňových pohledávek.  

Pasiva 

V příloze P XXVIII je provedena horizontální analýza finanční struktury, v rámci které byl 

nárůst cizích zdrojů o 143 %, jejichž hodnota se v roce 2019 oproti předešlému roku zvýšila 

o 12 932 tis. Kč. Bylo to způsobeno především zvýšením hodnoty dlouhodobých závazků 

z 0 Kč na 9 653 tis. Kč z důvodu poskytnutí bankovního úvěru a z části také zvýšením 

závazků krátkodobých. Nárůst o 300 % byl v závazcích z obchodních vztahů krátkodobé 

povahy, což je v absolutním vyjádření nárůst o 10 231 tis. Kč mezi lety 2021 a 2022.  

Pokles o 100 % byl hned v několika položkách pasiv. V roce 2020 klesly o 100 %, přesněji 

řečeno o 3 mil. Kč, i ostatní závazky dlouhodobé povahy, z důvodu poklesu závazků ke 

společníkům, což mohlo být způsobeno výplatou podílu na zisku. Další složkou pasiv, která 

klesla na 0 Kč, byly v letech 2022 a 2023 dlouhodobé závazky z obchodních vztahů, které 

klesly o 2 861 tis. Kč zřejmě z důvodu jejich splacení.  
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Výnosy 

V rámci horizontální analýzy výnosů zobrazené v příloze P XXIX byl největší nárůst 

v položce ostatních finančních výnosů, a to o 11250 % v roce 2020. Ostatní provozní výnosy 

vzrostly v roce 2018 o 486 %, což je tedy o 457 tis. Kč. 

Pokles naopak společnost zaznamenala v roce 2019, kdy tržby z prodaného dlouhodobého 

majetku klesly o 100 %, stejně jako tržby z prodaného materiálu v roce 2020, zřejmě 

z důvodu nulového prodeje těchto položek. Výnosové úroky a podobné výnosy klesly o  

100 % v roce 2023 díky poklesu ostatních výnosových úroků, což mohlo být způsobeno 

poklesem hodnoty bankovního úvěru.  

Náklady 

V příloze P XXX můžeme vidět, jak se změnily jednotlivé náklady společnosti během let 

2017 až 2023. Nárůst o 2829 % zaznamenala položka úprav hodnot pohledávek v roce 2020, 

což v absolutním vyjádření znamená zvýšení o 198 tis. Kč. O 1441 % narostla v roce 2020 

hodnota nákladových úroků a podobných nákladů, především díky ostatním nákladovým 

úrokům, což bylo způsobeno nárůstem hodnoty bankovního úvěru. V rámci výkonové 

spotřeby se zvýšily náklady na spotřebovaný materiál a energii mezi lety 2022 a 2023  

o 9 943 tis. Kč. Mohl to být důsledek dopadu pandemie Covid-19 a války na Ukrajině.  

Poklesla naopak daň z příjmů splatná, a to konkrétně v roce 2023 o 78 %. Hodnota této 

položky se tedy snížila o 2 720 tis. Kč, neboť se snížil základ pro výpočet daně.  

8.2 Rozdílové ukazatele 

V následující části, jsou provedeny výpočty čistého pracovního kapitálu a čistých 

pohotových prostředků pro společnosti GALVAMET a MEDUNA. Výpočty vychází 

především z rozvah obou společností během let 2017 až 2023 a ze vzorců uvedených 

v teoretické části. 

8.2.1 Čistý pracovní kapitál 

V níže uvedených tabulkách číslo 17 a 18, jsou uvedeny výpočty ČPK společnosti 

GALVAMET a MEDUNA v letech 2017 až 2023. ČPK se vypočítá jako rozdíl mezi 

oběžnými aktivy a závazky krátkodobé povahy, jejichž hodnoty jsou uvedeny v rozvahách 

obou společností, které nalezneme v přílohách P I až P VII pro GALVAMET a P XVI až  

P XXII pro MEDUNU.  
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GALVAMET spol. s r.o. 

U společnosti GALVAMET lze konstatovat, že ve všech sledovaných letech, nabýval ČPK 

kladných hodnot. Nejvyšší hodnotu měl tento ukazatel v roce 2021, kdy dosáhl téměř 16 mil. 

Kč. Naopak nejnižší hodnotu měl v roce 2017, a to necelých 500 tis. Kč. Je však důležité, že 

rozdíl mezi oběžnými aktivy a krátkodobými závazky ani v jednom ze sledovaných let nebyl 

záporný. Podnik je tedy schopen splácet své krátkodobé cizí zdroje a dokonce si tvoří i část 

finanční rezervy tzv. finanční polštář.  

Tabulka 17 Čistý pracovní kapitál společnosti GALVAMET spol. s r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Oběžná aktiva 14 747 17 281 16 456 29 031 38 478 36 520 35 228 

Krátkodobé závazky 14 259 16 618 11 544 23 652 22 646 23 374 21 136 

ČPK 488 663 4 912 5 379 15 832 13 146 14 092 

(zdroj: vlastní zpracování) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

U společnosti MEDUNA je vývoj ČPK přesně opačný, než u společnosti GALVAMET, což 

můžeme ostatně vidět v grafu 9. Zatímco ČPK společnosti GALVAMET, až na jednu 

výjimku, od roku 2017 do roku 2023 rostl, u společnosti MEDUNA se naopak, až na několik 

výjimek, snižoval. I přes to ČPK tohoto podniku dosahoval kladných hodnot a nikdy nebyl 

záporný. Na rozdíl od druhé společnosti má tato společnost vyšší podíl oběžných aktiv  

a nižší podíl krátkodobých závazků a proto jsou i hodnoty ČPK vyšší než u GALVAMETU. 

Nejvyšší hodnota byla v roce 2018 a to více než 45 mil. Kč. Lze tedy říci, že i tato společnost 

je schopna splácet své krátkodobé závazky a tvořit si finanční rezervy.  

Tabulka 18 Čistý pracovní kapitál společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Oběžná aktiva 46 695 54 056 36 567 27 962 21 862 31 421 25 916 

Krátkodobé závazky 12 983 9 023 12 302 5 299 5 168 18 079 11 559 

ČPK 33 712 45 033 24 265 22 663 16 694 13 342 14 357 

(zdroj: vlastní zpracování) 
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Graf 9 Vývoj ČPK v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

8.2.2 Čisté pohotové prostředky 

V následujících tabulkách číslo 19 a 20 jsou uvedeny výpočty ČPP společnosti 

GALVAMET a MEDUNA mezi lety 2017 až 2023. Výpočet vychází ze vzorce 1, uvedeného 

v první části této práce. K výpočtu jsou použity hodnoty vybraných položek rozvah obou 

společností, které jsou k dispozici v příloze P I až P VII pro GALVAMET a P XVI až  

P XXII pro MEDUNU. 

GALVAMET spol. s r.o. 

Z tabulky níže můžeme vidět, že ČPP společnosti GALVAMET ve všech sledovaných letech 

dosahovaly záporných hodnot. Vývoj tohoto ukazatele měl v průběhu let kolísavý charakter, 

přičemž největší ztrátu dosáhl v roce 2020, a to téměř minus 16 mil. Kč. Naopak nejmenší 

záporná hodnota byla o rok dříve, tedy v roce 2019, kdy hodnota ČPP dosáhla přibližně 

minus 8 600 tis. Kč. Z rozvah v příloze P I až P VII můžeme vidět, že peněžní prostředky 

této společnosti během sledovaných let rostly, stejně tak, až na několik výjimek, rostly i 

krátkodobé závazky. Hodnota těchto závazků však ve všech letech výrazně přesahuje 

hodnotu peněžních prostředků a proto i z tohoto důvodu je hodnota ČPP záporná.  
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Tabulka 19 Čisté pohotové prostředky společnosti GALVAMET spol. s r.o. v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Oběžná aktiva 14 747 17 281 16 456 29 031 38 478 36 520 35 228 

Dlouhodobé pohledávky 0 0 0 0 0 0 0 

Krátkodobé pohledávky 9 432 10 376 9 093 16 403 21 981 17 534 14 577 

Zásoby 2 233 2 920 3 282 3 759 4 987 6 880 8 022 

Krátkodobé závazky 14 259 16 618 11 544 23 652 22 646 23 374 21 136 

Časové rozlišení aktiv (ČRA) 1 124 1 272 1 132 859 810 838 639 

ČPP -12 301 -13 905 -8 595 -15 642 -11 946 -12 106 -9 146 

(zdroj: vlastní zpracování) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

U společnosti MEDUNA je situace podstatně odlišná, než u společnosti GALVAMET, což 

můžeme vidět v grafu 10. Hodnota ČPP této společnosti byla téměř ve všech letech kladná, 

kromě roku 2023, kdy dosahovala záporné hodnoty téměř minus 3 300 tis. Kč. Oproti roku 

2022 je to tedy pokles o 2 712 tis. Kč. Rozdíl je především v tom, že tato společnost měla 

v průběhu sledovaných let, větší zásoby peněžních prostředků než společnost GALVAMET 

a zároveň měla nižší hodnoty krátkodobých závazků, přičemž tyto skutečnosti vyplývají 

z rozvah této společnosti uvedených v příloze P XVI až P XXII. Jak již bylo zmíněno, 

výjimkou je rok 2023, kdy hodnota krátkodobých závazků převýšila částku peněžních 

prostředků a to o 3 046 tis. Kč.  

Tabulka 20 Čisté pohotové prostředky společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

v tis. Kč  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Oběžná aktiva 46 695 54 056 36 567 27 962 21 862 31 421 25 916 

Dlouhodobé pohledávky 0 0 0 0 0 0 0 

Krátkodobé pohledávky 8 450 9 462 9 244 8 271 9 526 12 553 17 403 

Zásoby 0 0 0 0 0 0 0 

Krátkodobé závazky 12 983 9 023 12 302 5 299 5 168 18 079 11 559 

Časové rozlišení aktiv (ČRA) 116 262 224 102 53 203 252 

ČPP 25 146 35 309 14 797 14 290 7 115 586 -3 298 

(zdroj: vlastní zpracování) 
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Graf 10 Vývoj ČPP v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

8.3 Poměrové ukazatele 

V této části jsou uvedeny výpočty jednotlivých poměrových ukazatelů jak pro společnost 

GALVAMET spol. s r.o., tak pro společnost MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. Výpočty 

vycházejí ze vzorců číslo 2 až 17 uvedených v první části této práce. Informace nezbytné 

k těmto výpočtům jsou obsaženy v rozvahách a výkazech zisků a ztrát obou společností mezi 

lety 2017 až 2023. Tyto výkazy jsou uvedeny v příloze P I až P VII pro GALVAMET  

a P XVI až P XXII pro MEDUNU. 

8.3.1 Ukazatele rentability 

V následujících tabulkách číslo 21 a 22 jsou uvedeny hodnoty rentability tržeb, celkového 

kapitálu a vlastního kapitálu pro obě společnosti během let 2017 a 2023. Výsledky jsou 

interpretovány procentuálním vyjádřením. K výpočtu byly využity vzorce číslo 2, 3 a 4 

uvedené v první části této práce.  

GALVAMET spol. s r.o. 

V  tabulce číslo 21 můžeme vidět výpočty jednotlivých ukazatelů rentability pro společnost 

GAVAMET v letech 2017 až 2023. U rentability tržeb obecně platí, že čím vyšší hodnota 

tím pro podnik lépe.  V roce 2023 dosáhla společnost nejvyšší hodnoty 13,2 % zejména díky 

velmi vysokým tržbám, které dosahovaly téměř 123 mil. Kč. Naopak nejnižší rentabilita 

tržeb byla v roce 2018, kdy nedosahovala ani 1 procentního bodu. Bylo to zřejmě 
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zapříčiněno velmi nízkou hodnotou čistého zisku, který v tomto roce dosahoval pouhých 

262 tis. Kč. Další výkyv zaznamenala společnost v roce 2020, taktéž kvůli nízké hodnotě 

čistého zisku. Jinak se dá říci, že tento ukazatel v průběhu let roste.  

Rentabilita celkového kapitálu byla nejvyšší taktéž v roce 2023, kdy dosahovala 20,7 %, což 

je velmi dobrý výsledek. Stejně tak dobrý výsledek byl i v roce 2022, kdy tento ukazatel 

dosahoval výše 13,1 %. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele byly způsobeny především 

vysokými hodnotami aktiv a zisku před úroky a zdaněním. Výkyvy nastaly opět v letech 

2018 a 2020, stejně jako u ukazatele rentability tržeb. Obecně lze ale říci, že vývoj tohoto 

ukazatele měl rostoucí charakter. 

Ukazatel rentability vlastního kapitálu byl hned ve dvou letech vyšší než 15 % a v roce 2023 

dokonce dosáhl výše 26,2 %. Tyto hodnoty byly zapříčiněny vysokými částkami čistého 

zisku a vlastního kapitálu v těchto letech. Výkyvy opět nastaly v letech 2018 a 2020 stejně 

jako u dvou předchozích ukazatelů. Jinak lze i zde konstatovat, že vývoj byl rostoucí.  

Tabulka 21 Ukazatele rentability společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Rentabilita tržeb (ROS) 2,6 % 0,3 % 2,8 % 0,6 % 7,4 % 7,3 % 13,2 % 

Rentabilita celkového kapitálu (ROA) 5,9 % 2,0 % 6,5 % 1,7 % 9,9 % 13,1 % 20,7 % 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 6,6 % 0,8 % 7,2 % 1,4 % 17,7 % 17,7 % 26,2 % 

(zdroj: vlastní zpracování) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

U společnosti MEDUNA můžeme opět říci, že vývoj je až na několik výjimek opačný než  

u společnosti GALVAMET. Rentabilitu tržeb měla tato společnost téměř ve všech letech 

vyšší než společnost GALVAMET. Nejvyšší hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2017, 

kdy byla vyšší než 28 % a druhá nejvyšší hodnota byla o rok později, a to 23,6 % což jsou 

skvělé výsledky. Bylo to způsobeno především vysokými hodnotami čistého zisku a tržeb. 

V dalších letech tento ukazatel zaznamenal pokles až do roku 2022, kdy hodnota opět 

vzrostla o 4,9 %. Naopak nejnižší hodnota byla v roce 2023, což bylo způsobeno především 

snížením hodnoty čistého zisku na pouhé 2 295 tis. Kč, což je pokles o 12 184 tis. Kč oproti 

roku 2022.  

Hodnoty rentability celkového kapitálu měly až na několik výjimek také klesající charakter, 

což je opět opačný vývoj než u GALVAMETU. Nejvyšší hodnotu měl tento ukazatel právě 

v roce 2017, kdy dosahoval výše 33 % a o rok později hodnoty 25,1 %, což jsou skvělá čísla. 
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Ovlivněny byly zejména vysokými hodnotami zisku před úroky a zdaněním. Mezi nejvyšší 

hodnotou v roce 2017 a nejnižší hodnotou tohoto ukazatele v roce 2023 je tedy velký rozdíl, 

a to 30 %, z důvodu poklesu hodnoty zisku před úroky a zdaněním o 20 743 tis. Kč. 

Vývoj u rentability vlastního kapitálu byl obdobný jako u dvou předchozích ukazatelů. Dvě 

nejvyšší hodnoty byly opět v letech 2017 a 2018 a to od 22,5 % až po 32,1 %. Ovlivněno to 

bylo zejména vysokými hodnotami čistého zisku. V dalších letech hodnoty tohoto ukazatele 

až na několik výjimek klesají, a stejně tak klesá i hodnota čistého zisku. Rozdíl mezi lety 

2017 a 2023 je tedy 30,3 %. I přes velmi vysoké počáteční hodnoty všech ukazatelů, měla 

společnost MEDUNA v roce 2023 nižší hodnoty všech třech ukazatelů než společnost 

GALVAMET.  

Tabulka 22 Ukazatele rentability společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Rentabilita tržeb (ROS) 28,1 % 23,6 % 16,1 % 10,6 % 11,4 % 16,3 % 2,3 % 

Rentabilita celkového kapitálu (ROA) 33,0 % 25,1 % 13,0 % 6,9 % 9,1 % 12,0 % 3,0 % 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 32,1 % 22,5 % 12,9 % 6,9 % 7,9 % 11,7 % 1,8 % 

(zdroj: vlastní zpracování) 

8.3.2 Ukazatele likvidity 

Výsledky jednotlivých ukazatelů likvidity, jak pro společnost GALVAMET tak pro 

MEDUNU, jsou interpretovány v tabulkách číslo 23 a 24. Výpočty vycházejí ze vzorců číslo 

5, 6 a 7 uvedených v první části této práce. Vývoj těchto ukazatelů v čase je zobrazen i v níže 

připojených grafech.  

GALVAMET spol. s r.o. 

V níže uvedené tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivých ukazatelů likvidity pro 

společnost GALVAMET v letech 2017 až 2023. Běžnou likviditu měl podnik nejlepší hned 

v několika letech, kdy se pohybovala v rozmezí od 1,5 do 2,5. Těmito roky jsou rok 2021, 

2022 a 2023. Svědčí to tedy o tom, že v těchto letech společnost řádně a včas splácela své 

krátkodobé závazky. Naopak nejnižší hodnoty dosáhl tento ukazatel v roce 2017, což 

znamená, že podnik mohl mít s vypořádáním těchto závazků menší potíže.  

V doporučených hodnotách se pohotová likvidita pohybovala od roku 2020 do 2023. Jelikož 

podnik v žádném ze sledovaných let nedisponoval krátkodobým finančním majetkem, 
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vypořádání krátkodobých závazků bylo závislé pouze na pohledávkách krátkodobé povahy 

a peněžních prostředcích. Pod hodnotou 1 se tento ukazatel pohyboval v letech 2017 a 2018. 

Hotovostí likvidita byla v letech 2017 až 2020 v doporučených mezích. Mírně zvýšené 

hodnoty byly v letech 2021 a 2022. Jak již bylo zmíněno, společnost nevykazovala ani 

v jednom ze sledovaných let krátkodobý finanční majetek, a proto se úhrada krátkodobých 

závazků spoléhala hlavně na zásoby peněžních prostředků. V roce 2023 dosahoval tento 

ukazatel nejvyšší hodnoty, zejména z toho důvodu, že zásoby peněžních prostředků byly 

nejvyšší a hodnota krátkodobých závazků naopak čtvrtá nejnižší. Obecně lze říci, že podnik 

je v oblasti likvidity stabilní bez větších výkyvů, což dokazuje i graf číslo 11.  

Tabulka 23 Ukazatele likvidity společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Běžná likvidita 1,03 1,04 1,43 1,23 1,70 1,56 1,67 

Pohotová likvidita 0,88 0,86 1,14 1,07 1,48 1,27 1,29 

Hotovostní likvidita 0,22 0,24 0,35 0,37 0,51 0,52 0,60 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 11 Vývoj ukazatelů likvidity společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

Hodnoty ukazatelů likvidity pro společnost MEDUNA v letech 2017 až 2023 jsou uvedeny 

v tabulce číslo 24. Vývoj běžné likvidity je podstatně odlišný, než u společnosti 

GALVAMET. Tato společnost dosáhla doporučených hodnot pouze v letech 2022 a 2023, 
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v ostatních letech byla výrazně nad horní hranicí. Znamená to sice, že podnik měl dostatek 

prostředků na úhradu svých krátkodobých závazků, avšak stav peněžních prostředků byl  

i přes to velmi vysoký. Tyto prostředky by mohla společnost alternativně investovat, místo 

toho aby ležely nevyužity v pokladně či na bankovním účtu.  

Ani u pohotové likvidity se hodnoty a vývoj obou společností neshodují. Zatímco společnost  

GALVAMET dosáhla doporučených hodnot hned v 5 ze 7 let, společnost MEDUNA ani 

v jednom. Nejblíže horní hranici tohoto ukazatele byla v roce 2022. Vysoké hodnoty tohoto 

ukazatele byly způsobeny především tím, že hodnota krátkodobých závazků u této 

společnosti byla podstatně nižší než u společnosti GALVAMET a oběžná aktiva byla naopak 

vyšší. Tato společnost také ani v jednom ze sledovaných let nevykazovala krátkodobý 

finanční majetek. Na grafu číslo 12 můžeme také vidět, že hodnoty běžné a pohotové 

likvidity jsou totožné, neboť tato společnost vykazovala v rámci oběžných aktiv pouze 

pohledávky a peněžní prostředky stejně jako společnost GALVAMET, avšak nevykazovala 

zásoby, což je rozdíl mezi těmito společnostmi.  

Hotovostní likvidita se taky ani v jednom ze sledovaných let nepohybovala v doporučených 

mezích. Nejblíže horní hranici byla v roce 2023, neboť hodnota peněžních prostředků byla 

oproti hodnotě krátkodobých závazků nižší o 3 046 tis. Kč. Ve všech ostatních letech to bylo 

přesně naopak. Obecně lze říci, že společnost v oblasti likvidity během sledovaných let 

zaznamenala prudké výkyvy.  

Tabulka 24 Ukazatele likvidity společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Běžná likvidita 3,60 5,99 2,97 5,28 4,23 1,74 2,24 

Pohotová likvidita 3,60 5,99 2,97 5,28 4,23 1,74 2,24 

Hotovostní likvidita 2,95 4,94 2,22 3,72 2,39 1,04 0,74 

(zdroj: vlastní zpracování) 
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Graf 12 Vývoj ukazatelů likvidity společnosti MEDUNA vakuová  

kalírna s.r.o. v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

8.3.3 Ukazatele zadluženosti 

V tabulce číslo 25 a 26 jsou uvedeny hodnoty ukazatelů zadluženosti pro společnost 

GALVAMET a MEDUNA v letech 2017 až 2023. Výpočty vycházejí ze vzorců číslo 8, 9  

a 10 uvedených v první části této práce. Grafické znázornění vývoje celkové zadluženosti 

obou společností v čase je uvedeno v grafech číslo 13 a 14.  

GALVAMET spol. s r.o. 

U společnosti GALVAMET se celková zadluženost téměř ve všech letech pohybovala 
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byla výrazně vyšší než hodnota cizích zdrojů. V grafu číslo 13 můžeme vidět, že vývoj 

tohoto ukazatele byl celkem stabilní kromě již zmíněného roku 2023, kdy celková 

zadluženost výrazně klesla. 

Míra zadluženosti byla ve všech letech nad doporučenou hodnotou, neboť byla větší než 1. 
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Úrokové krytí se pohybovalo nad doporučenou hodnotou 5 hned ve 4 ze 7 let. Nejvyšší 

úrokové krytí zaznamenala společnost v roce 2023 a to více než 11, což je skvělý výsledek. 

Vysoké hodnoty dosáhla také v roce 2021 a 2022, kdy se pohybovala přibližně v rozmezí od 

7 do 8,5. Nejnižší úrokové krytí pod hodnotou 2 měl podnik v roce 2018 a 2020, a to pouhých 

1,29 a 1,43, což je nedostačující. Bylo to z toho důvodu, že hodnota nákladových úroků byla 

v těchto letech téměř stejně vysoká jako hodnota zisku před úroky a zdaněním.  

Tabulka 25 Ukazatele zadluženosti společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Celková zadluženost 55,7 % 62,1 % 56,3 % 62,0 % 62,5 % 53,9 % 41,2 % 

Míra zadluženosti 1,30 1,68 1,32 1,63 1,67 1,17 0,70 

Úrokové krytí (počítáno z EBIT) 5,55 1,29 3,48 1,43 8,52 7,36 11,37 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 13 Vývoj celkové zadluženosti společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

U společnosti MEDUNA jsou opět vidět jiné hodnoty než u společnosti GALVAMET. 

Celková zadluženost této společnosti ani v jednom ze sledovaných let nebyla 

v doporučených mezích, neboť se pohybovala v rozmezí od 9,9 % do 22,6 %, což je 

znázorněno také v grafu číslo 14. Tyto hodnoty jsou důsledkem převyšující hodnoty aktiv 
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hodnoty svědčí o tom, že společnost k úhradě svých závazků využívá především vlastní 

kapitál, což znamená nižší riziko.  

Míra zadluženosti byla ve všech letech pod hodnotou 1, neboť hodnota vlastního kapitálu 

výrazně, ve všech sledovaných letech, převyšovala hodnotu cizích zdrojů. Tato situace je 

opět odlišná než u společnosti GALVAMET. 

Úrokové krytí bylo v letech 2017 a 2018 nulové, protože společnost nevykazovala žádné 

krátkodobé nebo dlouhodobé bankovní úvěry. Naopak nejvyšší úrokové krytí zaznamenala 

společnost v roce 2019 a to neuvěřitelných 682,36, neboť hodnota zisku před úroky  

a zdaněním byla oproti nákladovým úrokům vyšší o 14 990 tis. Kč. Rok 2023 byl opět 

rokem, kdy se hodnota tohoto ukazatele dostala pod 5, v ostatních letech se stále pohyboval 

v rozmezí od 17,63 do 25,18. Znamená to tedy, že nad hodnotou 5 byl tento ukazatel 4 roky 

stejně jako u společnosti GALVAMET.  

Tabulka 26 Ukazatele zadluženosti společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Celková zadluženost 17,0 % 9,9 % 19,0 % 18,6 % 16,6 % 22,6 % 14,5 % 

Míra zadluženosti 0,21 0,11 0,23 0,23 0,20 0,29 0,17 

Úrokové krytí (počítáno z EBIT) 0,00 0,00 682,36 25,18 21,72 17,63 3,51 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 14 Vývoj celkové zadluženosti společnosti MEDUNA vakuová  

kalírna s.r.o. v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 
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8.3.4 Ukazatele aktivity 

V následujících tabulkách číslo 27 a 28 jsou uvedeny hodnoty jednotlivých ukazatelů 

aktivity během let 2017 až 2023 pro společnost GALVAMET a MEDUNA. Výpočty 

vycházejí ze vzorců číslo 11 až 17 uvedených v první části této práce.  

GALVAMET spol. s r.o. 

Z níže uvedených hodnot lze konstatovat, že obrat aktiv a dlouhodobého majetku společnosti 

GALVAMET je poměrně rychlý a tudíž i efektivní. Pouze v letech 2018, 2020 a 2021 byl 

obrat aktiv pod hodnotou 1, což nebylo nic převratného.  

Co se týká doby obratu zásob, ta je také poměrně krátká a znamená to, že podnik své zásoby 

točí rychle. Doba obratu pohledávek je v průměru 51 dní a doba obratu závazků vypočtená 

jako podíl k tržbám je průměrně 11 dní. Tato situace pro podnik příliš výhodná není, neboť 

by bylo lepší, kdyby byla doba obratu pohledávek podstatně kratší. Vývoj veškerých 

ukazatelů aktivity v čase zobrazuje graf číslo 15.  

Tabulka 27 Ukazatele aktivity společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Obrat aktiv 1,09 0,96 1,13 0,84 0,89 1,11 1,16 

Obrat dlouhodobého majetku 1,38 1,22 1,44 1,25 1,38 1,70 1,73 

Doba obratu zásob (podíl na tržbách) 10 11 12 17 16 18 21 

Doba obratu zásob (podíl na nákladech) 10 11 12 16 17 19 23 

Doba obratu pohledávek 40 42 39 60 70 60 45 

Doba obratu závazků (podíl na tržbách) 10 8 11 12 16 12 9 

Doba obratu závazků (podíl na výkonové spotřebě) 28 23 32 32 49 35 29 

(zdroj: vlastní zpracování) 
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Graf 15 Vývoj ukazatelů aktivity společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

Obrat aktiv a dlouhodobého majetku u společnosti MEDUNA je podobný jako u společnosti 

GALVAMET. Ve všech letech však byly tyto obraty nižší než 1, což znamená, že by podnik 

svá aktiva a dlouhodobý majetek mohl využívat efektivněji.  

Doba obratu zásob byla ve všech sledovaných letech nulová, neboť podnik nevykazoval 

žádné zásoby, což je podstatný rozdíl od společnosti GALVAMET. Doba obratu pohledávek 

byla v průměru 45 dní a doba obratu závazků vypočtená jako podíl k tržbám byla průměrně 

31 dní. Kdyby se však jednalo o dobu závazků vypočtenou jako podíl k výkonové spotřebě, 

byla by hodnota doby obratu v průměru 85 dní. Druhá varianta doby obratu závazků je tedy 

pro podnik výhodnější, neboť v tomto případě je tato doba delší než doba obratu pohledávek. 

Vývoj jednotlivých ukazatelů aktivity této společnosti v čase zobrazuje graf číslo 16. 
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Tabulka 28 Ukazatele aktivity společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Obrat aktiv 0,95 0,86 0,65 0,53 0,58 0,56 0,66 

Obrat dlouhodobého majetku 2,46 2,14 0,95 0,69 0,69 0,69 0,80 

Doba obratu zásob (podíl na tržbách) 0 0 0 0 0 0 0 

Doba obratu zásob (podíl na nákladech) 0 0 0 0 0 0 0 

Doba obratu pohledávek 38 41 45 48 42 45 55 

Doba obratu závazků (podíl na tržbách) 30 27 51 18 16 55 21 

Doba obratu závazků (podíl na výkonové spotřebě) 89 73 131 44 41 167 47 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 16 Vývoj ukazatelů zadluženosti společnosti MEDUNA vakuová  

kalírna s.r.o. v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

8.4 Spider analýza 

V příloze P XXXI a P XXXII jsou uvedeny hodnoty základních ukazatelů rentability 

označených A.1, A.2 a A.3, likvidity B.1, B.2 a B.3, zadluženosti C.1, C.2 a C.3 a aktivity 

D.1, D.2 a D.3. Tyto ukazatele jsou pak vyobrazeny v tzv. spider grafech, za jednotlivé roky. 

V rámci těchto grafů jsou za základ 100 % považovány ukazatele společnosti MEDUNA. 

Tento základ je důležitý pro srovnání společnosti GALVAMET právě s konkurenční 

společností. Obecně platí, že čím dál od středu se daný ukazatel nachází, tím lépe, existují 

však určitá úskalí. 
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2017 

V pavučinovém grafu v příloze P XXXIII za rok 2017 je možné vidět patrné rozdíly mezi 

jednotlivými ukazateli obou společností. Společnost GALVAMET má na rozdíl od 

konkurence o něco lepší hodnoty týkající se ukazatelů aktivity (D.1, D.2, D.3). Naopak za 

konkurencí zaostává v rámci rentability tržeb (A.3) a hotovostní likvidity (B.3).  

2018 

Graf v příloze P XXXIII za rok 2018 je velmi podobný tomu předešlému. I zde je vidět, že 

obratovost aktiv (D.1) a úrokové krytí (C.3) má lepší společnost GALVAMET. Hodnoty 

obratovosti krátkodobých pohledávek a závazků (D.2, D.3) jsou u obou společností téměř 

totožné. V ostatních poměrových ukazatelích vede společnost MEDUNA.  

2019 

Z grafu v příloze P XXXIII v roce 2019 je patrné, že se navýšil náskok v rámci ukazatelů 

aktivity (D.1, D.2, D.3) u společnosti GALVAMET. Krytí DM dlouhodobým kapitálem 

(C.2) u společnosti GALVAMET se v tomto roce také přiblížilo konkurenci. Ostatní 

ukazatele se sice také nepatrně zvýšily, avšak stále jsou nižší než u společnosti MEDUNA.  

2020 

Rok 2020 přinesl pro společnost GALVAMET poměrně výrazné změny, což vyobrazuje 

graf v příloze P XXXIII. Obratovost aktiv (D.1) této společnosti převýšila o 0,31 konkurenci. 

Naopak oproti předešlému roku klesla hodnota obratovosti krátkodobých pohledávek  

a závazků (D.2, D.3). Krytí DM dlouhodobým kapitálem (C.2) se opět o 0,2 přiblížil ke 

konkurenční hodnotě.  

2021 

Spider analýza za rok 2021 je vyobrazena v grafu v příloze P XXXIII. Nevětší změnou 

v roce 2021, byla změna hodnoty rentability vlastního kapitálu (A.1) a aktiv (A.2), která 

poprvé od roku 2017 převýšila konkurenci. Krytí DM dlouhodobým kapitálem (C.2) také 

přesáhla konkurenční hodnotu a to o 0,08. Ostatní ukazatele se stále držely za konkurencí.  

2022 

Graf v příloze P XXXIII opět zobrazuje velké změny, které nastaly u společnosti 

GALVAMET v roce 2022. Hodnota obratovosti krátkodobých pohledávek a závazků (D.2, 

D.3) se po dvouletém poklesu opět přiblížily hodnotě konkurence. Hodnota běžné likvidity 
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(B.1) se také přiblížila konkurenci, neboť hodnota tohoto ukazatele u společnosti MEDUNA 

klesla z hodnoty 4,23 na 1,74.  

2023 

V roce 2023 překročily konkurenční hodnotu další dva ukazatele. Těmito ukazateli jsou 

rentabilita tržeb (A.3) a úrokové krytí (C.3). Ke konkurenční hodnotě se přiblížila hodnota 

hotovostní likvidity (B.3). Celkově lze rok 2023 považovat za rok, kdy se hodnoty obou 

společností přiblížily.  

 

Graf 17 Spider analýza za rok 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

8.5 Souhrnné ukazatele 

V tabulkách níže jsou vyobrazeny výpočty souhrnných ukazatelů, přesněji bankrotních  

a bonitních modelů popsaných v první části této práce. Všechny tyto bankrotní a bonitní 

modely jsou aplikovány jak na společnost GALVAMET tak na konkurenci a to v letech 2017 

až 2023. Veškeré výsledky jsou poté pro lepší znázornění interpretovány pomocí 

spojnicových grafů.  

8.5.1 Bankrotní modely 

Prvními souhrnnými ukazateli jsou zde uvedeny bankrotní modely a to konkrétně Altmanův 

model neboli Z-skóre a Index IN05.  
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Z-skóre (Altmanův model) 

V tabulkách číslo 29 a 30 jsou vypočítány hodnoty Z-skóre jak pro společnost GALVAMET 

tak pro MEDUNU v letech 2017 až 2023. Výpočet vychází ze vzorce číslo 18 z roku 1968, 

který se skládá z pěti dílčích výpočtů. Výsledná hodnota  Z-skóre je součtem těchto dílčích 

výsledků a pro lepší interpretaci je zobrazena v grafech číslo 18 a 19.  

GALVAMET spol. s r.o. 

Z níže uvedené tabulky a následného grafu lze konstatovat, že Z-skóre společnosti 

GALVAMET se během let 2017 až 2022 nacházelo v tzv. šedé zóně, což odpovídá 

hodnotám od 1,81 do 2,99. Znamená to, že v těchto letech byly finance podniku bez jasného 

vyhranění a mohla mít nějaké menší finanční potíže, což se změnilo v roce 2023, kdy 

hodnota stoupla o 0,728. V tomto případě lze říci, že si společnost v oblasti financí vede 

dobře bez hrozby bankrotu. 

Tabulka 29 Z-skóre společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1,2 x ČPK/A 0,008 0,009 0,073 0,071 0,171 0,147 0,154 

1,4 x nerozdělené zisky/A 0,557 0,508 0,552 0,521 0,429 0,527 0,603 

3,3 x EBIT/A 0,194 0,068 0,214 0,055 0,325 0,433 0,682 

0,6 x VK/cizí zdroje 0,462 0,356 0,456 0,367 0,359 0,512 0,853 

1,0 x T/A 1,092 0,964 1,126 0,838 0,893 1,109 1,164 

Z-skóre (vzorec rok 1968) 2,314 1,905 2,421 1,852 2,177 2,728 3,456 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 18 Z-skóre společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 
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MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

U společnosti MEDUNA jsou naopak hodnoty Z-skóre podstatně vyšší než u společnosti 

GALVAMET. Tato společnost se ani v jednom ze sledovaných let nenacházela v šedé zóně, 

což můžeme vidět i na grafu číslo 19, ale vysoko nad ní. Znamená to tedy, že podnik si 

v oblasti financí vede velmi dobře a bankrot jej také neohrožuje. Nejnižší hodnota Z-skóre 

byla v roce 2022 a to 4,044 naopak nejvyšší hodnotu měl tento ukazatel v roce 2018 a to 

8,654.  

Tabulka 30 Z-skóre společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1,2 x ČPK/A 0,530 0,596 0,252 0,220 0,153 0,100 0,116 

1,4 x nerozdělené zisky/A 0,746 0,941 0,964 1,039 1,054 0,939 1,148 

3,3 x EBIT/A 1,090 0,828 0,428 0,228 0,299 0,397 0,099 

0,6 x VK/cizí zdroje 2,926 5,431 2,563 2,627 3,014 2,052 3,518 

1,0 x T/A 0,949 0,858 0,648 0,531 0,579 0,556 0,660 

Z-skóre (vzorec rok 1968) 6,242 8,654 4,854 4,644 5,098 4,044 5,541 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 19 Z-skóre společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

Index IN05 

V tabulkách číslo 31 a 32 jsou uvedeny výpočty indexu IN05 pro společnost GALVAMET 

a konkurenční společnost v letech 2017 až 2023. Výpočet vychází ze vzorce číslo 19. 
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Hodnotu indexu IN05 získáme součtem pěti dílčích výpočtů. Výsledky tohoto ukazatele jsou 

interpretovány také v grafech číslo 20 a 21. 

GALVAMET spol. s r.o. 

V níže uvedené tabulce můžeme vidět dílčí výpočty a výsledné hodnoty indexu IN05 pro 

společnost GALVAMET. Z výsledných hodnot a níže uvedeného grafu lze konstatovat, že 

podnik se v letech 2017, 2019, 2021 a 2022 nacházel v tzv. šedé zóně, což odpovídá 

hodnotám v rozmezí od 0,9 do 1,6. V letech 2018 a 2020 se však podnik nacházel pod hranicí 

šedé zóny, což znamená, že podnik hodnotu netvoří a mohl se také potýkat s nějakými 

potížemi, avšak nemuselo to být nic závažného. Naopak v roce 2023 se podnik dostal nad 

šedou zónu a to na hodnotu 1,994 a opět tvořil hodnotu.  

Tabulka 31 Index IN05 společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0,13 x A/CK 0,234 0,209 0,231 0,210 0,208 0,241 0,316 

0,04 x EBIT/NÚ 0,222 0,052 0,139 0,057 0,341 0,294 0,455 

3,97 x EBIT/A 0,234 0,081 0,257 0,066 0,391 0,521 0,821 

0,21 x V/A 0,232 0,206 0,241 0,182 0,193 0,234 0,253 

0,09 x oběžná aktiva/krátkodobé závazky  0,093 0,094 0,128 0,110 0,153 0,141 0,150 

Index IN05  1,014 0,642 0,997 0,625 1,286 1,432 1,994 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 20 Index IN05 společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 
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MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

Indexy IN05 u společnosti MEDUNA jsou o něco vyšší než u společnosti GALVAMET. V 

níže uvedeném grafu lze vidět extrémní nárůst hodnoty tohoto ukazatele v roce 2019, a to 

na 28,899, avšak manželé Neumaierovi v takových případech, kdy je hodnota rapidně 

odlišná od ostatních, doporučují použít hodnotu maximálně 9. Naopak nejnižší hodnotu měla 

společnost v roce 2023, kdy se dostala do šedé zóny a znamená to tedy, že podnik netvořil 

hodnotu. Ve všech ostatních letech se však pohybovala hodnota tohoto ukazatele nad hranicí 

šedé zóny, což je rozdíl od společnosti GALVAMET, který se v této fázi držel čtyři roky. 

Na rozdíl od GALVAMETU se tato společnost nedostala pod hranici šedé zóny a tudíž 

tvořila hodnotu téměř ve všech letech.   

Tabulka 32 Index IN05 společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0,13 x A/CK 0,764 1,307 0,685 0,699 0,783 0,575 0,898 

0,04 x EBIT/NÚ 0,000 0,000 9,000 1,007 0,869 0,705 0,140 

3,97 x EBIT/A 1,312 0,996 0,515 0,274 0,360 0,478 0,119 

0,21 x V/A 0,200 0,181 0,136 0,113 0,123 0,118 0,141 

0,09 x oběžná aktiva/krátkodobé závazky  0,324 0,539 0,268 0,475 0,381 0,156 0,202 

Index IN05  2,599 3,024 10,604 2,568 2,515 2,032 1,500 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 21 Index IN05 společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

ŠEDÁ ZÓNA 
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8.5.2 Bonitní modely 

V rámci bonitních modelů je zde rozebrán a popsán Tamariho model.  

Tamariho model 

V tabulkách číslo 33 a 34 je zobrazen výpočet Tamariho modelu jak pro společnost 

GALVAMET tak pro MEDUNU. Výpočet vychází ze vzorce, který obsahuje šest 

indikátorů. Konečným výsledkem jsou zde body, což znamená, čím víc bodů podnik 

v daném roce má, tím lepší je jeho bonita. Pro lepší znázornění je vývoj konečných hodnot 

tohoto modelu graficky interpretován a to v grafu číslo 22.  

GALVAMET spol. s r.o. 

V níže uvedené tabulce jsou zobrazeny dílčí výpočty Tamariho modelu v letech 2017 až 

2023. Téměř ve všech letech se body získané touto metodou pohybovaly nad hodnotou 60. 

Nejvíce bonitní a prosperující byla společnost v roce 2019, kdy získala 66 bodů. Naopak 

nejnižší bonitu společnost vykázala v roce 2018, kdy získala pouze 42 bodů. Obecně lze ale 

říci, že společnost byla po všechny roky bonitní s výjimkou většího výkyvu v roce 2018.  

Tabulka 33 Tamariho model společnosti GALVAMET spol. s r.o.  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T1 - VK/CK 0,77 0,59 0,76 0,61 0,60 0,85 1,42 

T2 - vývoj zisku v absolutním vyjádření 0,03 0,00 0,03 0,01 0,07 0,08 0,15 

T3 - quick ratio (pohotová likvidita) 0,88 0,86 1,14 1,07 1,48 1,27 1,29 

T4 - výrobní spotřeba/průměrný stav  

nedokončené výroby 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T5 - T/průměrný stav pohledávek 9,02 8,50 9,30 5,99 5,16 6,03 7,96 

T6 - výrobní spotřeba/pracovní kapitál 62,08 45,32 6,17 5,13 2,06 3,06 2,88 

Tamariho model 61 42 66 54 61 61 64 

(zdroj: vlastní zpracování) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

Konkurenční společnost má o něco vyšší bodové ohodnocení než společnost GALVAMET. 

Hodnoty získané touto metodou ani v jednom ze sledovaných let neklesly pod hranici 66 

bodů. Nejvíce bonitní a stabilní byla společnost v letech 2018 a 2019, kdy dosáhla shodně 

74 bodů. Roky 2021 a 2023 dosáhla společnost rovněž nad 70 bodů. Obecně lze říci, že 

společnost si ve všech letech vedla velice dobře bez větších výkyvů, což dokazuje i graf číslo 

22.  
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Tabulka 34 Tamariho model společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.  

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

T1 - VK/CK 4,88 9,05 4,27 4,38 5,02 3,42 5,86 

T2 - vývoj zisku v absolutním vyjádření 0,27 0,20 0,10 0,06 0,07 0,09 0,02 

T3 - quick ratio (pohotová likvidita) 3,60 5,99 2,97 5,28 4,23 1,74 2,24 

T4 - výrobní spotřeba/průměrný stav  

nedokončené výroby 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T5 - T/průměrný stav pohledávek 9,56 8,69 8,02 7,49 8,53 8,06 6,54 

T6 - výrobní spotřeba/pracovní kapitál 0,73 0,65 1,21 1,17 1,80 2,21 3,12 

Tamariho model 68 74 74 66 72 67 73 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Graf 22 Vývoj Tamariho modelu v letech 2017 až 2023  

(zdroj: vlastní zpracování) 

8.6 Pyramidový rozklad 

Na obrázcích číslo 12 a 13 jsou uvedeny schémata pyramidového rozkladu jak pro 

společnost GALVAMET tak pro MEDUNU. Hlavním ukazatelem Du Pontova rozkladu, je 

rentabilita vlastního kapitálu (ROE).  

GALVAMET spol. s r.o. 

Z níže uvedeného schématu je možné konstatovat, že hodnota ROE společnosti 

GALVAMET je nejvíce ovlivněna výslednými hodnotami finanční páky (A/VK), jejíž 

hodnota byla ve sledovaných letech průměrně 2,4. Z dalšího rozvoje tohoto rozkladu 

můžeme vidět, že v případě dvou výpočtů, které obsahují položku KFM jsou výsledné 

hodnoty nulové. Co se týká obratovosti aktiv, její hodnota během let kolísala, pohybovala se 
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však okolo hodnoty 1 a výše. Ziskovost tržeb (ROS) měla také během let kolísavý charakter, 

přičemž nejvyšší hodnotu měla v roce 2023, díky vysoké hodnotě  čistého zisku, který oproti 

roku 2022 vzrostl o více než 8 mil. Kč, stejně tak vzrostla i hodnota tržeb a to o 8 647 tis. 

Kč.  

V další části tohoto rozkladu lze vidět, že hodnoty poměru čistého zisku na zisku před 

zdaněním (EBT), se ve všech sledovaných letech pohybovaly od 0,55 v roce 2018 až po 0,80 

v letech 2021 a 2023. U poměru zisku před zdaněním na tržbách byl nejvyšší nárůst mezi 

lety 2020 a 2021, a to o 8,4 %, zejména díky velkému nárůstu EBT, který se meziročně 

zvýšil o 8 528 tis. Kč. U obratovosti DHM můžeme až na malé výkyvy konstatovat růst, 

avšak hodnoty tohoto ukazatele by mohly být vyšší, kdyby společnost navýšila své stavy 

tohoto majetku. Co se týká výsledků poměru cizích zdrojů na vlastním kapitálu, postupem 

času jejich hodnota mírně kolísala, ale poslední tři roky zaznamenala pokles. 

  

Obrázek 12 Pyramidový rozklad společnosti GALVAMET spol. s r.o. 

(zdroj: vlastní zpracování) 

MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

Z níže uvedeného schématu lze konstatovat, že ukazatel ROE společnosti MEDUNA je 

nejvíce ovlivněn výsledky finanční páky, jejíž hodnota kolísala jen mírně. Ve všech 

sledovaných letech byla její hodnota průměrně 1,21. Je to tedy přibližně o polovinu nižší 

výsledek než u společnosti GALVAMET. Stejně jako u analyzované společnosti má 

společnost MEDUNA nulové výsledky ve dvou výpočtech, které obsahují položku KFM. 

Obratovost aktiv má tato společnost o něco nižší než společnost GALVAMET, což je 

způsobeno nižšími hodnotami tržeb. Ziskovost tržeb (ROS) měla naopak vyšší společnost 

ČZ/VK Ukazatel

6,6% 2017

0,8% 2018

7,2% 2019

1,4% 2020

17,7% 2021

17,7% 2022

26,2% 2023

ČZ/T T/A A/VK

2,6% 1,09 2,33

0,3% 0,96 2,71

2,8% x 1,13 x 2,34

0,6% 0,84 2,63

7,4% 0,89 2,67

7,3% 1,11 2,18

13,2% 1,16 1,71

ČZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/Kr. záv. Kr. záv./CK KFM/A

0,74 3,5% 1,39 0,79 1,30 0 0,34 0

0,55 0,6% 1,23 0,78 1,68 0 0,31 0

0,77 x 3,6% 1,45 x 0,78 1,32 x 0 x 0,26 / 0

0,74 0,8% 1,26 0,67 1,63 0 0,42 0

0,80 9,2% 1,42 0,63 1,67 0 0,33 0

0,79 9,3% 1,74 0,64 1,17 0 0,40 0

0,80 16,4% 1,76 0,66 0,70 0 0,47 0
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MEDUNA, avšak velký propad tohoto ukazatele nastal v roce 2023, kdy jeho hodnota klesla 

o 14 %. Tento pokles byl způsoben snížením hodnoty čistého zisku, který oproti roku 2022, 

klesl o 12 184 tis. Kč, naopak tržby vzrostly o více než 9 mil. Kč.  

V rámci dalšího rozkladu můžeme vidět, že výsledky poměru čistého zisku na EBT jsou  

u obou společností téměř totožné. Vývoj poměru EBT na tržbách je až na malé výjimky 

opačný než u společnosti GALVAMET. U konkurenční společnosti hodnoty tohoto 

ukazatele klesají, přičemž největší pokles  byl mezi lety 2022 a 2023, a to o 17,1 %. Tento 

pokles byl způsoben snížením hodnoty EBT o 14 904 tis. Kč. Obratovost aktiv měla tato 

společnost vyšší než GALVAMET v letech 2017 a 2018, v dalších letech však tato hodnota 

spadla pod úroveň 1, kdežto u analyzované společnosti, se tento ukazatel nikdy pod tuto 

hranici nedostal. Až na několik výjimek, měla společnost MEDUNA nižší výsledky poměru 

DHM na aktivech, což znamená, že by tato společnost mohla více investovat a zvýšit stav 

tohoto majetku. Poměr cizích zdrojů na vlastním kapitálu měla tato společnost nižší než 

GALVAMET, což svědčí o tom, že tato společnost k financování využívá především vlastní 

zdroje.  

 

Obrázek 13 Pyramidový rozklad společnosti MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. 

(zdroj: vlastní zpracování) 

ČZ/VK Ukazatel

32,1% 2017

22,5% 2018

12,9% 2019

6,9% 2020

7,9% 2021

11,7% 2022

1,8% 2023

ČZ/T T/A A/VK

28,1% 0,95 1,21

23,6% 0,86 1,11

16,1% x 0,65 x 1,23

10,6% 0,53 1,23

11,4% 0,58 1,20

16,3% 0,56 1,29

2,3% 0,66 1,18

ČZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/Kr. záv. Kr. záv./CK KFM/A

0,81 34,7% 2,53 0,38 0,21 0 1,00 0

0,81 29,2% 2,19 0,39 0,11 0 1,00 0

0,81 x 20,0% 0,96 x 0,68 0,23 x 0 x 0,56 / 0

0,80 13,1% 0,69 0,77 0,23 0 0,23 0

0,80 14,2% 0,70 0,83 0,20 0 0,24 0

0,81 20,2% 0,73 0,76 0,29 0 0,50 0

0,75 3,1% 0,82 0,80 0,17 0 0,54 0
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9 ZHODNOCENÍ DOPADU PANDEMIE COVID-19 NA 

SPOLEČNOST 

Vzhledem k tomu, že společnost GALVAMET je společností poskytující svým zákazníkům 

především služby v oblasti tepelného zpracování a úpravy kovů, nebyla celosvětovou 

pandemií Covid-19 nijak zvlášť ovlivněna. Společnost GALVAMET  se musela potýkat se 

zvyšujícími se cenami vstupů, především materiálu a energie a omezeními ze strany státu 

jako byly např. lockdowny, izolace či zvýšené hygienické nároky, které by zabránily šíření 

tohoto virového onemocnění. Společnost musela přizpůsobit dosavadní podmínky všem 

nařízením tak, aby mohl být zajištěn plynulý chod podniku a zároveň chráněno zdraví 

zaměstnanců. 

V zaměstnaneckých řadách společnost GALVAMET v roce 2020 zaznamenala mírný pokles 

o čtyři zaměstnance. V roce 2020 se také snížily výnosy společnosti o více než 13 mil. Kč, 

což mohlo být způsobeno oslabenou platební schopností odběratelů, kvůli rostoucím cenám 

zboží a služeb na trhu. S tímto poklesem souvisí snížení hodnoty rentability tržeb a to  

o 2,2 %. Náklady společnosti GALVAMET se také po roce 2019 mírně zvýšily, což mohlo 

být způsobeno vyšší cenou vstupů do výroby a především se zvýšila hodnota nákladů na 

spotřebovanou energii. 

Společnost GALVAMET dosahovala, až na jednu výjimku, kladných hodnot ČPP, zejména 

z důvodu vyšších zásob peněžních prostředků nad krátkodobými závazky. Výrazný pokles 

po roce 2019 zaznamenala společnost také ve výsledcích Indexu IN05.  

Celkově lze říci, že společnost GALVAMET si v průběhu této celosvětové krize a po ní 

vedla obstojně a snažila se především chránit zdraví svých zaměstnanců a zároveň udržet 

prosperitu své firmy.  
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10 SHRNUTÍ FINANČNÍ ANALÝZY A DOPORUČENÍ 

Z výše provedené finanční analýzy lze konstatovat, že společnost GALVAMET je 

společnost, která poskytuje služby v oblasti tepelného zpracování kovů. V rámci analýzy 

byly na základě účetních výkazů společnosti za rok 2017 až 2023 a za pomoci vzorců 

uvedených v teoretické části vypočítány ukazatele, které pomáhají zhodnotit finanční zdraví 

podniku.  

Jako první je v praktické části provedena vertikální a horizontální analýza položek rozvahy 

a výkazu zisku a ztráty. U společnosti GALVAMET je v oblasti aktiv patrná převaha 

dlouhodobého hmotného majetku, který se pohybuje okolo 70 % a výše k hodnotě aktiv, 

v rámci pasiv se nejvíce na jejich hodnotě podílí cizí zdroje a to více než 50 %. V rámci tržeb 

převahují tržby z prodeje výrobků a služeb s poměrem nad 96 %, což svědčí o hlavní činnosti 

společnosti. Největší část nákladů tvořily náklady osobní.  

V další části jsou uvedeny výpočty ČPK a ČPP společnosti. Společnost GALVAMET má 

určitou finanční rezervu, která se během sledovaných let až na malé výkyvy zvyšovala. Lze 

tedy konstatovat, že je dostatečně likvidní. Výsledky ČPP analyzované společnosti byly ve 

všech letech záporné. Je to způsobeno tím, že společnost má nízké stavy peněžních 

prostředků a zároveň vysoké zůstatky závazků krátkodobé povahy. S tím souvisí i hodnoty 

celkové zadluženosti analyzované společnosti, které se ve všech sledovaných letech 

pohybovaly od 40 % do 63 %. Ve třech letech sice byla tato hodnota mírně nad hranicí, 

avšak není to nic závažného, neboť poté se opět snižovala, z důvodu splacení několika těchto 

úvěrů.  

S úvěrovým zatížením společnosti GALVAMET souvisí také hodnota míry zadluženosti, 

která byla až na rok 2023 nad hodnotou 1, což jsou opět mírně zvýšené hodnoty. Do 

budoucna lze tomuto podniku doporučit, aby se snažil stavy bankovních úvěrů snižovat na 

takovou úroveň, aby si udržel dostatečnou okamžitou likviditu.   

Dalším poměrovým ukazatelem v této práci jsou ukazatele rentability. V rámci rentability 

tržeb se uvádí, že čím vyšší hodnota tím lépe, obecně je ale doporučená hodnota vyšší než 

10 %. Nad tuto hodnotu se společnost GALVAMET dostala pouze v roce 2023. Podobný 

vývoj měl také ukazatel rentability vlastního kapitálu, neboť obě tyto položky vycházejí 

z čistého zisku, který se u GALVAMETU v průběhu sledovaných let, až na několik výjimek, 

zvyšoval.  
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V další části jsou uvedeny výpočty ukazatelů likvidity, ze kterých lze konstatovat, že zde si 

společnost GALVAMET vedla velmi dobře. Téměř ve všech letech, až na několik výjimek, 

se všechny ukazatele likvidity pohybovaly v doporučených mezích, a i do budoucna by si 

společnost měla udržet dostatečnou likviditu, aby byla schopna včas dostát svým závazkům 

krátkodobé povahy. Je také důležité dodržovat tzv. zlaté pravidlo financování, které říká, že 

krátkodobé závazky mají být pokryty krátkodobými prostředky naopak dlouhodobé závazky 

prostředky dlouhodobými a vlastním kapitálem.   

V rámci ukazatelů aktivity by se dalo říci, že společnost GALVAMET si vede, co se 

obratovosti aktiv a dlouhodobého majetku týká, dobře. Točí jej rychle a efektivně. Dobu 

obratu zásob má tato společnost taky velmi dobrou i přes to, že se v průběhu sledovaných 

let tato doba mírně prodlužovala. U doby obratu pohledávek by bylo pro analyzovanou firmu 

příznivější, kdyby byla kratší, než je doba obratu závazků. Tohoto výsledku lze dosáhnout 

dodatečnými smluvními podmínkami s odběrateli nebo jim nabídnout určitou výši slevy 

neboli skonto, které by jim bylo poskytnuto v případě dřívější úhrady. Peníze získané 

z těchto transakcí slouží podniku k úhradě jeho závazků a ke koupi potřebného vybavení a 

zásob, které jsou nutné při jeho činnosti.  

Výše zmíněné poměrové ukazatele jsou pro lepší srovnání zobrazeny v pavučinových 

grafech vytvořených v rámci spider analýzy.  

Další součástí finanční analýzy jsou bankrotní a bonitní modely, z nichž jako první je zde 

uveden Altmanův model neboli Z-skóre. U analyzované společnosti lze konstatovat, že se 

hodnota Z-skóre téměř ve všech sledovaných letech pohybovala v tzv. šedé zóně a její 

finanční situace nebyla blíže specifikovaná. To se změnilo v roce 2023, kdy byla hodnota 

tohoto ukazatele vyšší než 3,4, což znamená, že finanční situace podniku je uspokojivá.  

Dalším bankrotním modelem je zde uveden Index IN05, který u společnosti GALVAMET 

v průběhu sledovaného období zaznamenal poměrně velké výkyvy. V roce 2018 a 2020 se 

tento ukazatel ocitl pod hranicí šedé zóny, což bylo způsobeno především nízkými 

hodnotami úrokového krytí. V letech 2017, 2019, 2021 a 2022 se podnik nacházel v šedé 

zóně, avšak v roce 2023 byl vysoko nad úrovní šedé zóny a opět tvoří hodnotu.  

Z bonitních modelů je zde uveden Tamariho model, který hodnotí, jak název napovídá, 

bonitu podniku. Společnost GALVAMET je podnik s velmi dobrou bonitou, neboť její 

nejvyšší hodnota získaná z Tamariho modelu je 66.  
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Obecně lze říci, že analyzovaná společnost je dlouhodobě prosperující podnik, který 

zhodnocuje své získané prostředky. GALVAMET své finance zhodnocuje velmi dobře, 

neboť neustále investuje do nového vybavení a jiných činností. Společnost také disponuje 

vlastními webovými stránkami, které pravidelně aktualizuje a zveřejňuje zde aktuality, 

nabízené služby, kontakt a jiné skutečnosti, kterými se snaží zaujmout stávající a 

potencionální zákazníky. Do budoucna lze tedy společnosti doporučit, aby se lépe 

interpretovala a propagovala na sociálních sítích, jako jsou Instagram nebo síť X, neboť nyní 

využívá pouze Facebook.  

I nadále by měla pokračovat ve zhodnocování svých finančních prostředků a investovat je 

například do modernizace strojového vybavení, zlepšení pracovního prostředí a do jiných 

aktivit, kterými podporuje organizace v okolí, neboť i tyto aktivity přispívají k tvorbě 

dobrého jména podniku. Jak již bylo výše zmíněno, společnost by měla do budoucna 

snižovat stavy bankovních úvěrů, aby si udržela dostatečnou okamžitou likviditu. Taktéž by 

se měla zaměřit na to, aby doba obratu pohledávek byla kratší, než je doba obratu závazků, 

a to například poskytnutím skonta za předčasné splacení nebo dodatečnými smluvními 

podmínkami. Vzhledem k vybavení a zázemí areálu podniku, které zahrnuje i vlastní mokřad 

s čolky a žábami je velmi příznivé aby i nadále spolupracovala se školami nejen v okolí 

podniku a seznamovala je s udržitelným podnikáním, neboť právě studenti jsou 

potencionálními zaměstnanci, kteří mohou být pro firmu přínosem.  
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ZÁVĚR 

Hlavním cílem této práce bylo pomocí finanční analýzy a jimi využívaných metod zjistit, 

jak se společnost GALVAMET spol. s r.o., která podniká v odvětví tepelného zpracování a 

povrchové úpravy kovů, zasluhuje o dobré finanční zdraví a hospodaření se svými 

prostředky ve prospěch podniku. Pro porovnání výsledků byla vybrána konkurenční 

společnost MEDUNA vakuová kalírna s.r.o. Veškeré výpočty vycházely z účetních výkazů 

za roky 2017 až 2023 obou společností, které jsou veřejně dostupné.  

Bakalářská práce byla rozdělena do dvou částí, z nichž první byla část teoretická, která měla 

za cíl uvést obecné informace o finanční analýze a o všech dalších skutečnostech s tím spjaté. 

Byla zde obecně popsána finanční analýza, její uživatelé jak externí tak interní, předmět, cíl 

a zdroje finanční analýzy. V této části byly uvedeny nejen informace získané z literárních 

zdrojů, ale také vzorce, které byly podkladem pro výpočty  v části praktické.  

Praktická část se již zabývala konkrétními čísly, která byla pro účely výpočtů získána 

z účetních výkazů obou společností, které jsou uvedeny v přílohách P I až P VII a P XVI až 

P XXII. Tato čísla byla následně dosazena do vzorců, prostřednictvím kterých byly získány 

hodnoty ukazatelů absolutních, rozdílových, poměrových a souhrnných.  

Na závěr této části byla zhodnocena finanční analýza obou společností, na základě které bylo 

zkonstatováno, že analyzovaná společnost si vedla ve všech oblastech dobře, ale měla větší 

zatížení úvěrem než konkurence. Naopak konkurenční společnost byla úvěrem zatížena jen 

minimálně, na druhou stranu disponovala velkým množstvím volných peněžních prostředků, 

které by mohla alternativně investovat a zhodnotit je. V tomto případě společnost 

GALVAMET spol. s r.o. své finance využívá efektivněji. Byla zde uvedena také část, která 

se věnovala zhodnocení dopadu pandemie Covid-19 na činnost analyzovaného podniku, 

z níž vyplynulo, že tato společnost se během pandemie a po ní dokázala vypořádat 

s omezeními ze strany státu a zvyšujícími se cenami vstupů.  

Závěrem lze říci, že analyzovaná společnost je dlouhodobě stabilní a dokáže se v rámci 

možností přizpůsobovat aktuálním výkyvům okolního prostředí.  
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SEZNAM POUŽITÝCH SYMBOLŮ A ZKRATEK 

A Aktiva 

CP Cenný papír 

ČPK Čistý pracovní kapitál 

ČPP Čisté pohotové prostředky 

ČRA Časové rozlišení aktiv 

ČSÚ Český statistický úřad 

ČZ Čistý zisk 

DHM Dlouhodobý hmotný majetek 

EBT Zisk před zdaněním 

FA Finanční analýza 

KFM Krátkodobý finanční majetek 

N Náklady 

Nvý Náklad, který není výdajem 

PC Pořizovací cena 

PŘv Příjem, který není výnosem 

ROE Rentabilita vlastního kapitálu 

ROS Rentabilita tržeb 

ÚJ Účetní jednotka 

V  Výnosy 

VH Výsledek hospodaření  

VK Vlastní kapitál 

Vpř Výnos, který není příjmem 

VÝn Výdaj, který není nákladem 

VZZ Výkaz zisku a ztráty 

ZÚ Zákon o účetnictví 
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PŘÍLOHA P VI: VERTIKÁLNÍ ANALÝZA MAJETKOVÉ 

STRUKTURY SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Stálá aktiva 79 % 79 % 78 % 67 % 65 % 65 % 67 % 

DNM 0 % 0 % 1 % 1 % 0 % 0 % 0 % 

DHM 79 % 78 % 78 % 67 % 63 % 64 % 66 % 

DFM 0 % 0 % 0 % 0 % 1 % 1 % 1 % 

Oběžná aktiva 19 % 20 % 20 % 32 % 35 % 34 % 32 % 

Zásoby 3 % 3 % 4 % 4 % 4 % 6 % 7 % 

Pohledávky 12 % 12 % 11 % 18 % 20 % 16 % 13 % 

Krátkodobé pohledávky 12 % 12 % 11 % 18 % 20 % 16 % 13 % 

Pohledávky z obchodních vztahů 11 % 10 % 11 % 7 % 9 % 12 % 12 % 

Pohledávky - ostatní 2 % 2 % 0 % 11 % 11 % 4 % 1 % 

Peněžní prostředky 4 % 5 % 5 % 10 % 10 % 11 % 11 % 

Časové rozlišení aktiv 1 % 1 % 1 % 1 % 1 % 1 % 1 % 

 



 

PŘÍLOHA P VII: VERTIKÁLNÍ ANALÝZA FINANČNÍ STRUKTURY 

SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Vlastní kapitál 43 % 37 % 43 % 38 % 37 % 46 % 59 % 

Základní kapitál 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

VH minulých let 40 % 36 % 39 % 37 % 31 % 38 % 43 % 

VH běžného účetního období 3 % 0 % 3 % 1 % 7 % 8 % 15 % 

Cizí zdroje 56 % 62 % 56 % 62 % 63 % 54 % 41 % 

Závazky 56 % 62 % 56 % 62 % 63 % 54 % 41 % 

Dlouhodobé závazky 37 % 43 % 42 % 36 % 42 % 32 % 22 % 

Závazky k úvěrovým institucím 37 % 43 % 42 % 36% 42 % 32 % 22 % 

Odložený daňový závazek 0 % 0 % 0 % 0  % 0 % 0 % 0 % 

Krátkodobé závazky 19 % 19 % 14 % 26 % 20 % 22 % 19 % 

Závazky k úvěrovým institucím 11 % 11 % 6 % 9 % 9 % 10 % 8 % 

Krátkodobé přijaté zálohy 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Závazky z obchodních vztahů 3 % 2 % 3 % 3 % 4 % 4 % 3 % 

Závazky ostatní 4 % 6 % 5 % 14 % 8 % 8 % 8 % 

Časové rozlišení pasiv 1 % 1 % 1 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P VIII: VERTIKÁLNÍ ANALÝZA VÝNOSŮ 

SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Tržby z prodeje výrobků a služeb 98,99 % 98,14 % 98,01 % 96,43 % 97,08 % 99,37 % 96,59 % 

Ostatní provozní výnosy 0,91 % 1,36 % 1,88 % 2,78 % 2,71 % 0,34%  2,72 % 

Tržby z prodaného DM 0,30 % 0,61 % 0,99 % 0,21 % 2,12 % 0,08 % 2,24 % 

Tržby z prodaného materiálu 0,06 % 0,09 % 0,47 % 1,61 % 0,17 % 0,05 % 0,03 % 

Jiné provozní výnosy 0,55 % 0,66 % 0,42 % 0,96 % 0,42 % 0,21 % 0,45 % 

Výnosy z DFM - podíly 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Výnosové úroky a podobné 

výnosy 
0,09 % 0,04 % 0,05 % 0,02 % 0,03 % 0,06 % 0,17 % 

Výnosové úroky a podobné 

výnosy - ovládaná nebo 

ovládající osoba 

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,03 % 0,06 % 0,17 % 

Ostatní výnosové úroky a 

podobné výnosy 
0,09 % 0,04 % 0,05 % 0,02 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Ostatní finanční výnosy 0,01 % 0,46 % 0,06 % 0,76 % 0,17 % 0,23 % 0,53 % 

Výnosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P IX: VERTIKÁLNÍ ANALÝZA NÁKLADŮ 

SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Výkonová spotřeba 37 % 35 % 34 % 35 % 35 % 36 % 35 % 

Spotřeba materiálu a energie 24 % 24 % 22 % 24 % 25 % 26 % 25 % 

Služby 13 % 11 % 12 % 11 % 9 % 10 % 10 % 

Osobní náklady 49 % 49 % 50 % 50 % 50 % 49 % 47 % 

Mzdové náklady 35 % 35 % 36 % 36 % 36 % 35 % 34 % 

Náklady na sociální zabezpečení, 

zdravotní pojištění a ostatní 

náklady 

14 % 14 % 14 % 14 % 14 % 14 % 13 % 

Úpravy hodnot v provozní oblasti  10 % 12 % 11 % 12 % 10 % 8 % 9 % 

Úpravy hodnot DNM a DHM 10 % 12 % 11 % 12 % 10 % 8 % 9 % 

Úpravy hodnot zásob 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Úpravy hodnot pohledávek 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Ostatní provozní náklady 2 % 2 % 2 % 1 % 2 % 1 % 3 % 

Zůstatková cena prodaného DM 0 % 0 % 0 % 0 % 1 % 0 % 2 % 

Daně a poplatky 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Jiné provozní náklady 2 % 1 % 1 % 1 % 1 % 1 % 1 % 

Nákladové úroky a podobné 

náklady 
1 % 2 % 2 % 1 % 1 % 2 % 2 % 

Ostatní nákladové úroky  podobné 

náklady 
1 % 2 % 2 % 1 % 1 % 2 % 2 % 

Ostatní finanční náklady 1 % 0 % 1 % 1 % 1 % 1 % 1 % 

Daň z příjmů 1 % 0 % 1 % 0 % 2 % 2 % 4 % 

Daň z příjmů splatná 1 % 0 % 1 % 0 % 2 % 2 % 4 % 

Daň z příjmů odložená  0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Náklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P X: HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA MAJETKOVÉ 

STRUKTURY SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22 

Aktiva celkem 15 % -8 % 13 % 22 % -3 % 2 % 

Stálá aktiva 14 % -9 % -3 % 17 % -2 % 6 % 

DNM 181 % 10 % 19 % -53 % -66 % -100 % 

DHM 14 % -9 % -3 % 15 % -2 % 6 % 

DFM 0 % -100 % 0 % 100 % -12 % 14 % 

Oběžná aktiva 17 % -5 % 76 % 33 % -5 %  -4 % 

Zásoby 31 % 12 % 15 % 33 % 38 % 17 % 

Pohledávky 10 % -12 % 80 % 34 % -20 % -17 % 

Krátkodobé pohledávky 10 % -12 % 80 % 34 % -20 % -17 % 

Pohledávky z obchodních vztahů 12 % -3 % -32 % 67 % 30 % 5 % 

Pohledávky - ostatní -1 % -77 % 3324 % 15 % -62 % -81 % 

Peněžní prostředky 29 % 2 % 117 % 30 % 5 % 4 % 

Časové rozlišení aktiv 13 % -11 % -24 % -6 % 3 % -24 % 

 



 

PŘÍLOHA P XI: HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA FINANČNÍ 

STRUKTURY SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22 

Pasiva celkem 15 % -8 % 13 % 22 % -3 % 2 % 

Vlastní kapitál -1 % 7 % 0 %  20 % 19 % 30 % 

Základní kapitál 0 % 0 % 0 % 0 %  0 % 0 % 

VH minulých let 5 % 0 % 7 % 0 % 19 % 17 % 

VH běžného účetního období -88 % 851 % -81 % 1476 % 19 % 93 % 

Cizí zdroje 28 % -16 % 25 % 23 % -17 % -22 % 

Závazky 28 % -16 % 25 % 23 % -17 % -22 % 

Dlouhodobé závazky 34 % -10 % -3 % 42 % -26 % -30 % 

Závazky k úvěrovým institucím 34 % -10 % -3 % 42 % -27 % -30 % 

Odložený daňový závazek 0 % 0 % 100 % 268 % 31 % -9 % 

Krátkodobé závazky 17 % -31 % 105 % -4 % 3 % -10 % 

Závazky k úvěrovým institucím 8 % -52 % 75 % 21 % 15 % -19 % 

Krátkodobé přijaté zálohy 0 % 100 % 0 % -100 % 0 % 0 % 

Závazky z obchodních vztahů -19 % 43 % -8 % 79 % -11 % -17 % 

Závazky ostatní 64 % -25 % 219 % -33 % -3 % 6 % 

Časové rozlišení pasiv -14 % -21 % -100 % 5400 % 207 % 51 % 

 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XII: HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA VÝNOSŮ 

SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22 

Tržby z prodeje výrobků a služeb 1 % 8 % -16 % 30 % 20 % 7 % 

Ostatní provozní výnosy 53 % 49 % 27 % 26 % -85 % 780 % 

Tržby z prodaného DM 110 % 76 % -82 % 1201 % -95 % 2897 % 

Tržby z prodaného materiálu 62 % 432 % 196 % -86 % -68 % -32 % 

Jiné provozní výnosy 22 % -31 % 96 % -43 % -41 % 133 % 

Výnosy z DFM - podíly 0 % 0 % 0 %  0 % 0 % 0 % 

Výnosové úroky a podobné výnosy -58 % 48 % -61 % 89 % 109 % 214 % 

Výnosové úroky a podobné výnosy - 

ovládaná nebo ovládající osoba 
0 % 0 % 0 % 100 % 115 % 214 % 

Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy -58 % 48 % -61 % -94 % -100 % 0 % 

Ostatní finanční výnosy 3473 % -86 % 993 % -71 % 59 % 152 % 

Výnosy  2 % 8 % -14 % 29 % 18 % 10 % 

 



 

PŘÍLOHA P XIII: HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA NÁKLADŮ 

SPOLEČNOSTI GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22 

Výkonová spotřeba -1 % 1 % -9 % 18 % 23 % 1 % 

Spotřeba materiálu a energie 3 % -4 % -4 % 26 % 20 % 0 % 

Služby -9 % 11 % -19 % 2 % 30 % 4 % 

Osobní náklady 6 % 8 % -13 % 20 % 16 % 0 % 

Mzdové náklady 6 % 8 % -12 % 18 % 16 % 0 % 

Náklady na sociální zabezpečení, 

zdravotní pojištění a ostatní náklady 
5 % 8 % -15 % 25 % 16 % 1 % 

Úpravy hodnot v provozní oblasti  30 % 1 %  -9 % 1 % -1 % 10 % 

Úpravy hodnot DNM a DHM 26 % -1 % -10 % 1 % 0 % 10 % 

Úpravy hodnot zásob -100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Úpravy hodnot pohledávek -8 % -100 % 100 % -83 % -783 % -100 % 

Ostatní provozní náklady -3 % -7 % -31 % 89 % -27 % 134 % 

Zůstatková cena prodaného DM 542 % 54 % -100 % 100 % -80 % 1151 % 

Daně a poplatky -3 % 6 % -11 % 50 % -32 % -6 % 

Jiné provozní náklady -15 % -20 % -12 % -5 % 32 % -14 % 

Nákladové úroky a podobné náklady 72 % 8 % -30 % 22 % 49 % 4 % 

Ostatní nákladové úroky  podobné 

náklady 
72 % 8 % -30 % 22 % 49 % 4 % 

Ostatní finanční náklady -59 % 64 % -24 % 60 % 113 % -59 % 

Daň z příjmů -72 % 251 % -77 % 974 % 29 % 79 % 

Daň z příjmů splatná -72 % 251 % -90 % 1973 % 43 % 89 % 

Daň z příjmů odložená  0 % 0 % 0 %  0 % 0 % 0 % 

Náklady 5 %  5 % -12 % 20 % 17 % 4 % 

 



 

PŘÍLOHA P XIV: VYBRANÉ ÚČETNÍ VÝKAZY SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. ZA ROK 2017

 



 



 



 



 



 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XV: VYBRANÉ ÚČETNÍ VÝKAZY SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. ZA ROK 2018 

 



 



 



 



 



 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XVI: VYBRANÉ ÚČETNÍ výkazy SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. ZA ROK 2019

 



 



 



 



 



 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XVII: VYBRANÉ ÚČETNÍ VÝKAZY SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. ZA ROK 2020

 



 



 



 



 



 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XVIII: VYBRANÉ ÚČETNÍ VÝKAZY SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. ZA ROK 2021

  



 



 



 



 



 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XIX: VYBRANÉ ÚČETNÍ VÝKAZY SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. ZA ROK 2022

  



 



 



 



 



 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XX: VYBRANÉ ÚČETNÍ VÝKAZY SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. ZA ROK 2023

 



 



 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XXI: VERTIKÁLNÍ ANALÝZA MAJETKOVÉ 

STRUKTURY SPOLEČNOSTI MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA 

S.R.O. (VLASTNÍ ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Stálá aktiva 39 % 40 % 68 % 77 % 83 % 80 % 82 % 

DNM 1 % 1 % 1 % 0 % 0 % 4 % 2 % 

DHM 38 % 39 % 68 % 77 % 83 % 76 % 80 % 

DFM 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Oběžná aktiva 61 % 60 % 32 % 23 % 17 % 20 % 17 % 

Zásoby 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Pohledávky 11 % 10 % 8 % 7 % 7 % 8 % 12 % 

Krátkodobé pohledávky 11 % 10 % 8 % 7 % 7 % 8 % 12 % 

Pohledávky z obchodních vztahů 11 % 10 % 7 % 7 % 6 % 8 % 7 % 

Pohledávky - ostatní 0 % 0 % 1 % 0 % 1 % 0 % 5 % 

Peněžní prostředky 50 % 49 % 24 % 16 % 9 % 12 % 6 % 

Časové rozlišení aktiv 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

 



 

PŘÍLOHA P XXII: VERTIKÁLNÍ ANALÝZA FINANČNÍ 

STRUKTURY SPOLEČNOSTI MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA 

S.R.O. (VLASTNÍ ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Vlastní kapitál 83 % 90 % 81 % 81 % 83 % 77 % 85 % 

Základní kapitál 3 % 2 % 2 % 2 % 2 % 1 % 1 % 

VH minulých let 54 % 68 % 69 % 74 % 75 % 67 % 82 % 

VH běžného účetního období 27 % 20 % 10 % 6 % 7 % 9 % 2 % 

Cizí zdroje 17 % 10 % 19 % 19 % 17 % 23 % 14 % 

Rezervy 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 1 % 

Závazky 17 % 10 % 19 % 19 % 17 % 23 % 14 % 

Dlouhodobé závazky 0 % 0 % 8 % 14 % 13 % 11 % 6 % 

Závazky k úvěrovým institucím 0 % 0 % 8 % 12 % 10 % 7 % 5 % 

Závazky z obchodních vztahů 0 % 0 % 0 % 0 % 3 % 2 % 0 % 

Závazky ostatní  0 % 0 % 0 % 2 % 0 % 2 % 1 % 

Krátkodobé závazky 17 % 10 % 11 % 4 % 4 % 11 % 8 % 

Závazky k úvěrovým institucím 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 1 % 

Závazky z obchodních vztahů 8 % 7 % 9 % 3 % 3 % 9 % 4 % 

Závazky ostatní 9 % 3 % 1 % 2 % 1 % 3 % 3 % 

Časové rozlišení pasiv 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 1 % 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XXIII: VERTIKÁLNÍ ANALÝZA VÝNOSŮ 

SPOLEČNOSTI MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Tržby z prodeje výrobků a služeb 99,80 % 99,29 % 99,80 % 98,82 % 98,95 % 98,93 % 98,41 % 

Ostatní provozní výnosy 0,13 % 0,70 % 0,09 % 0,39 % 1,00 % 1,04 % 1,51 % 

Tržby z prodaného DM 0,00 % 0,61 % 0,00 % 0,06 % 0,27 % 0,00 % 0,75 % 

Tržby z prodaného materiálu 0,02 % 0,01 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Jiné provozní výnosy 0,11 % 0,09 % 0,08 % 0,33 % 0,73 % 1,04 % 0,77 % 

Výnosy z DFM - podíly 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Výnosové úroky a podobné 

výnosy 
0,00 % 0,00 % 0,10 % 0,11 % 0,00 % 0,01 % 0,00 % 

Ostatní výnosové úroky a 

podobné výnosy 
0,00 % 0,00 % 0,10 % 0,11 % 0,00 % 0,01 % 0,00 % 

Ostatní finanční výnosy 0,07 % 0,01 % 0,01 % 0,68 % 0,05 % 0,02 % 0,07 % 

Výnosy  100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XXIV: VERTIKÁLNÍ ANALÝZA NÁKLADŮ 

SPOLEČNOSTI MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Výkonová spotřeba 47 % 49 % 46 % 44 % 44 % 39 % 46 % 

Spotřeba materiálu a 

energie 
25 % 23 % 23 % 24 % 24 % 20 % 26 % 

Služby 22 % 26 % 24 % 21 % 21 % 19 % 20 % 

Osobní náklady 31 % 32 % 37 % 34 % 33 % 36 % 34 % 

Mzdové náklady 23 % 24 % 27 % 26 % 25 % 26 % 25 % 

Náklady na sociální 

zabezpečení, zdravotní 

pojištění a ostatní náklady 

8 % 9 % 10 % 8 % 9 % 9 % 9 % 

Úpravy hodnot v provozní 

oblasti  
11 % 9 % 10 % 15 % 16 % 17 % 15 % 

Úpravy hodnot DNM a 

DHM 
11 % 9 % 10 % 14 % 16 % 17 % 15 % 

Úpravy hodnot pohledávek 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Ostatní provozní náklady 2 % 2 % 2 % 3 % 2 % 2 % 3 % 

Zůstatková cena 

prodaného DM 
0 % 1 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Daně a poplatky 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Rezervy v provozní oblasti 

a komplexní náklady 

příštích období 

0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 1 % 

Jiné provozní náklady 2 % 1 % 2 % 3 % 2 % 2 % 2 % 

Nákladové úroky a 

podobné náklady 
0 % 0 % 0 % 1 % 1 % 1 % 1 % 

Nákladové úroky a 

podobné náklady - 

ovládaná nebo ovládající 

osoba 

0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Ostatní nákladové úroky  

podobné náklady 
0 % 0 % 0 % 1 % 1 % 1 % 1 % 

Ostatní finanční náklady 0 % 0 % 0 % 0 % 1 % 0 % 0 % 

Daň z příjmů 9 % 7 % 5 % 3 % 3 % 5 %  1 % 

Daň z příjmů splatná 9 % 7 % 5 % 3 % 3 % 5 %  1 % 

Náklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XXV: HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA MAJETKOVÉ 

STRUKTURY SPOLEČNOSTI MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA 

S.R.O. (VLASTNÍ ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22 

Aktiva celkem 19 % 28 % 7 % 6 % 22 % -7 % 

Stálá aktiva 23 % 117 % 21 % 14 % 18 % -5 % 

DNM -6 % -14 % -63 % 52 % 1553 % -52 % 

DHM 24 % 120 % 22 % 14 % 12 % -2 % 

DFM 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Oběžná aktiva 16 % -32 % -24 % -22 % 44 % -18 % 

Zásoby 0 % 0 % 0 %  0 %  0 % 0 % 

Pohledávky 12 % -2 % -11 % 15 % 32 % 39 % 

Krátkodobé pohledávky 12 % -2 % -11 % 15 % 32 % 39 % 

Pohledávky z obchodních vztahů 8 % -18 % 8 %  3 % 50 % -19 % 

Pohledávky - ostatní 5980 % 461 % -93 % 853 % -100 % 100 % 

Peněžní prostředky 17 % -39 % -28 % -37 % 53 % -55 % 

Časové rozlišení aktiv 126 % -15 % -54 % -48 % 283 % 24 % 

 



 

PŘÍLOHA P XXVI: HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA FINANČNÍ 

STRUKTURY SPOLEČNOSTI MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA 

S.R.O. (VLASTNÍ ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22 

Pasiva celkem 19 % 28 % 7 % 6 % 22 % -7 % 

Vlastní kapitál 29 % 15 % 7 % 9 % 13 % 2 % 

Základní kapitál 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

VH minulých let 50 % 30 % 15 % 8 % 9 % 13 % 

VH běžného účetního období -10 % -34 % -43 % 25 % 67 % -84 % 

Cizí zdroje -31 % 143 % 5 % -5 % 66 % -41 % 

Rezervy 0 %  0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 

Závazky -31 % 143 % 5 % -5 % 66 % -43 % 

Dlouhodobé závazky 0 %  100 % 83 % -6 % 9 % -49 % 

Závazky k úvěrovým institucím 0 % 100 % 52 % -12 % -13 % -30 % 

Závazky z obchodních vztahů 0 % 0 % 0 % 100 % -21 % -100 % 

Závazky ostatní  0 % 0 % 100 % -100 % 100 % -67 % 

Krátkodobé závazky -31 % 36 % -57 % -2 % 250 % -36 % 

Závazky k úvěrovým institucím 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %  100 % 

Závazky z obchodních vztahů -3 % 80 % -70 % 5 % 300 % -57 % 

Závazky ostatní -55 % -46 % 24 % -15 % 153 % -9 % 

Časové rozlišení pasiv -100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XXVII: HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA VÝNOSŮ 

SPOLEČNOSTI MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22 

Tržby z prodeje výrobků a služeb 7 % -4 % -12 % 16 % 17 % 10 % 

Ostatní provozní výnosy 486 % -88 % 290 % 194 % 22 % 61 % 

Tržby z prodaného DM 100 % -100 % 100 % 431 % -100 % 100 % 

Tržby z prodaného materiálu -76 % 100 % -100 % 0 % 0 % 0 % 

Jiné provozní výnosy -12 % -13 % 276 % 153 % 67 % -18 % 

Výnosy z DFM - podíly 0 % 0 %  0 % 0 % 0 % 0 % 

Výnosové úroky a podobné výnosy 0 % 100 % -7 % -97 % 150 % -100 % 

Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 0 % 100 % -7 % -97 % 150 % -100 % 

Ostatní finanční výnosy -85 % -43 % 11250 % -92 % -49 % 274 % 

Výnosy  8 % -4 % -12 % 15 % 17 % 11 % 

 



 

PŘÍLOHA P XXVIII: HORIZONTÁLNÍ ANALÝZA NÁKLADŮ 

SPOLEČNOSTI MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. (VLASTNÍ 

ZPRACOVÁNÍ) 

Položka 18/17 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22 

Výkonová spotřeba 19 % 0 % -10 % 13 % -2 % 52 % 

Spotřeba materiálu a energie 5 % 4 % -1 % 13 % -5 % 65 % 

Služby 36 % -3 % -18 % 14 % 2 % 38 % 

Osobní náklady 20 % 20 % -13 % 13 % 19 % 23 % 

Mzdové náklady 19 % 20 % -10 % 8 % 19 % 24 % 

Náklady na sociální zabezpečení, 

zdravotní pojištění a ostatní náklady 
22 % 19 % -23 % 27 % 18 % 21 % 

Úpravy hodnot v provozní oblasti  0 % 14 % 37 % 24 % 18 % 14 % 

Úpravy hodnot DNM a DHM -1 % 14 % 34 % 29 %  16 % 13 % 

Úpravy hodnot pohledávek -120 % -13 % 2829 % -164 % -89 % -943 % 

Ostatní provozní náklady 37 % -25 % 85 % -38 % 18 % 67 % 

Zůstatková cena prodaného DM 1116 % -100 % 100 % -24 % -100 % 0 % 

Daně a poplatky 25 % -5 % 29 % 21 % -14 % 6 % 

Rezervy v provozní oblasti a komplexní 

náklady příštích období 
0 % 0 % 0 % 0 %  0 %  100 % 

Jiné provozní náklady -12 % 21 % 81 % -41 % 26 % 17 % 

Nákladové úroky a podobné náklady 0 % 100 % 1441 % 61 % 100 % 17 % 

Nákladové úroky a podobné náklady - 

ovládaná nebo ovládající osoba 
0 % 0 % 100 % 74 % 310 % 118 % 

Ostatní nákladové úroky  podobné 

náklady 
0 % 100 % 1336 % 60 % 83 % -1 %  

Ostatní finanční náklady -62 % 94 % 12 %  486 % -60 % -8 % 

Daň z příjmů -9 % -34 % -41 % 25 % 65 % -78 % 

Daň z příjmů splatná -9 % -34 % -41 % 25 % 65 % -78 % 

Náklady 15 % 5 % -6 % 14 % 11 % 29 % 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XXIX: POMĚROVÉ UKAZATELE SPOLEČNOSTI 

GALVAMET SPOL. S R.O. (VLASTNÍ ZPRACOVÁNÍ) 

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

A.1 Rentabilita vlastního kapitálu 6,6 % 0,8 % 7,2 % 1,4 % 17,7 % 17,7 % 26,2 % 

A.2 Rentabilita aktiv 5,9 % 2,0 % 6,5 % 1,7 % 9,9 % 13,1 % 20,7 % 

A.3 Rentabilita tržeb 2,6 % 0,3 % 2,8 % 0,6 % 7,4 % 7,3 % 13,2 % 

B.1 Běžná likvidita 1,03 1,04 1,43 1,23 1,70 1,56 1,67 

B.2 Pohotová likvidita 0,88 0,86 1,14 1,07 1,48 1,27 1,29 

B.3 Hotovostní likvidita 0,22 0,24 0,35 0,37 0,51 0,52 0,60 

C.1 Vlastní kapitál/aktiva 0,43 0,37 0,43 0,38 0,37 0,46 0,59 

C.2 Krytí DM dlouhodobým kapitálem 1,01 1,01 1,08 1,10 1,23 1,20 1,20 

C.3 Úrokové krytí 5,55 1,29 3,48 1,43 8,52 7,36 11,37 

D.1 Obratovost aktiv 1,09 0,96 1,13 0,84 0,89 1,11 1,16 

D.2 Obratovost krátkodobých pohledávek 8,80 8,12 9,96 4,65 4,51 6,80 8,77 

D.3 Obratovost krátkodobých závazků 5,82 5,07 7,84 3,23 4,37 5,10 6,05 

 

  



 

PŘÍLOHA P XXX: POMĚROVÉ UKAZATELE SPOLEČNOSTI 

MEDUNA VAKUOVÁ KALÍRNA S.R.O. (VLASTNÍ ZPRACOVÁNÍ) 

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

A.1 Rentabilita vlastního kapitálu 32,1 % 22,5 % 12,9 % 6,9 % 7,9 % 11,7 % 1,8 % 

A.2 Rentabilita aktiv 33,0 % 25,1 % 13,0 % 6,9 % 9,1 % 12,0 % 3,0 % 

A.3 Rentabilita tržeb 28,1 % 23,6 % 16,1 % 10,6 % 11,4 % 16,3 % 2,3 % 

B.1 Běžná likvidita 3,60 5,99 2,97 5,28 4,23 1,74 2,24 

B.2 Pohotová likvidita 3,60 5,99 2,97 5,28 4,23 1,74 2,24 

B.3 Hotovostní likvidita 2,95 4,94 2,22 3,72 2,39 1,04 0,74 

C.1 Vlastní kapitál/aktiva 0,83 0,90 0,81 0,81 0,83 0,77 0,85 

C.2 Krytí DM dlouhodobým kapitálem 2,15 2,25 1,31 1,24 1,15 1,11 1,11 

C.3 Úrokové krytí 0,00 0,00 682,36 25,18 21,72 17,63 3,51 

D.1 Obratovost aktiv 0,95 0,86 0,65 0,53 0,58 0,56 0,66 

D.2 Obratovost krátkodobých pohledávek 8,57 8,22 8,11 7,93 7,97 7,09 5,63 

D.3 Obratovost krátkodobých závazků 5,58 8,62 6,09 12,38 14,69 4,92 8,48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P XXXI: SPIDER ANALÝZA ZA ROKY 2017 AŽ 2022 
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Spider analýza za rok 2017

GALVAMET spol. s r.o. MEDUNA vakuová kalírna s.r.o.
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