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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva financovanim neziskovych organizaci, konkrétné organizace
Nadace Most k domovu Zlin. Cilem prace je zhodnotit soucasny stav financovani nadace a
navrhnout konkrétni moznosti opatfeni ke zlepSeni soucasného stavu financovani.
Teoreticka ¢ast prace se zabyvd vymezenim pojmu neziskova organizace a popisem
jednotlivych forem jejiho financovani. V praktické Casti je nasledné zpracovana analyza
hospodateni a analyza finan¢nich zdroji nadace ve sledovaném obdobi. Na zéklad¢ téchto
analyz je provedeno celkové zhodnoceni finanéni situace nadace a navrzena opatfeni

smétujici ke zlepSeni financovani nadace v budoucnu.

Klic¢ova slova: neziskova organizace, zdroje financovani, nadace, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with financing non-profit organizations, specifically the Nadace
Most k domovu Zlin organization. The thesis aims to evaluate the foundation's current
financing state and propose specific options for measures to improve the current financing
state. The theoretical part of the thesis deals with the definition of a non-profit organization
and the description of the various forms of financing it offers. In the practical part, the
analysis of the management and the analysis of the foundation's financial resources in the
period under review are presented. Based on these analyses, an overall assessment of the
foundation's financial situation is made, and measures to improve the foundation's future

financing are proposed.

Keywords: Non-profit Organization, Funding Sources, Foundation, Financial Analysis
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UvVOD

Neziskové organizace predstavuji neodmyslitelnou soucast moderni obcanské spolecnosti
a ekonomiky. Jejich vyznam spociva v poskytovani Siroké Skaly prospesnych sluzeb, které
¢asto dopliiuji nebo nahrazuji aktivity statu a trzniho sektoru, at’ uz v oblasti socialni péce,
zdravotnictvi, vzdélavani, kultury, sportu nebo ochrany zivotniho prostiedi. Naplhovani
tohoto poslani je vSak zavislé na schopnosti organizaci zajistit si potfebné financ¢ni
prostiedky. Financovéni neziskovych organizaci se zdsadné liSi od podnikatelského sektoru.
Zatimco podniky generuji prosttedky primarné z prodeje zbozi a sluzeb s cilem dosazeni
zisku, neziskové organizace jsou Casto odkazany na externi financovani, o které¢ musi aktivné

zadat nebo je ziskdvat prostfednictvim podpory vefejnosti.

Bakalatska prace se zaméfuje na financovani konkrétni neziskové organizace Nadace
Most k domovu Zlin, kterd ptsobi v oblasti paliativni péce. Cilem prace je pomoci
provedenych analyz, pfedev§im analyzy zdroji financovani nadace, zhodnotit stav

financovani a navrhnout konkrétni moznosti zlepseni souc¢asného stavu financovani nadace.

Teoretickd cast prace poskytuje zdkladni ptehled o neziskovém sektoru a jeho
fungovani. Pfedstavuje neziskové organizace nejen jako subjekty napliujici vetejné
prospésné cile, ale také jako subjekty s konkrétni pravni subjektivitou, jejichz fungovani
a moznosti ziskavani prostfedki jsou upraveny pravnimi predpisy. Zvlastni pozornost je zde
vénovana pravni upravé nadaci. Dale se vénuje financovani neziskovych organizaci, kde se
prolina nutnost strategického planovani, aktivniho fundraisingu a spravy rtiznorodych zdroji
(dotace, granty, vlastni ¢innost, doplitkova ¢innost apod.). Pro efektivni fizeni téchto procest

je nezbytné porozumét i nastrojim financni analyzy, které umoZzni hodnotit finan¢ni zdravi

a vykonnost organizace.

Na teoretickou Cast navazuje prakticka ¢ast, kterd pak tyto teoretické poznatky aplikuje
pii hodnoceni vybrané nadace. Po pfedstaveni nadace nasleduje analyza hospodateni
zahrnujici rozbor ucetnich vykazti a vyvoj kliCovych finan¢nich ukazatelt. Nasleduje
analyza zdroji financovani, jejich struktury a vyvoje v ¢ase. Abychom ziskali piehled
a priklady z praxe, je soucdsti porovnani s dalSimi neziskovymi organizacemi, které se
veénuji podobné Cinnosti. V zaveéru prace je na zéklad¢ zjisSténi zhodnocen soucasny stav
hospodareni a financovani nadace a jsou ptfedlozeny konkrétni doporuceni pro zlepSeni

a posileni udrzitelnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit stav financovani vybrané nadace a navrhnout
konkrétni opatfeni ke zlepSeni soucasného stavu jejiho financovani. Tato doporuceni budou
formulovéana na zaklad¢ vysledkli provedené analyzy zdroji financovani vybrané nadace.
Pro komplexni zhodnoceni finanéni situace vybrané nadace bude také provedena analyza

jejiho hospodareni.

Teoretickd Céast prace byla zpracovdna metodou literarni reSerSe, ktera vychazela
predevsim z odborné knizni literatury. Tato ¢ast poskytuje zakladni prehled o neziskovém
sektoru a jeho fungovani. Déle se vénuje principim financovani neziskovych organizaci
a dostupnym finanénim zdrojim. V zdvéru je zdiraznén vyznam financni analyzy pro

neziskové organizace.

V praktické casti byly pouzity metody analyzy, komparace a deskripce. Primarnim
zdrojem dat pro praktickou ¢ast byly vyro¢ni zpravy vybrané nadace za obdobi 2015-2023,
které obsahuji rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Dopliujici informace poskytla tcetni vybrané
nadace. Zavére€na Cast prace, ve které jsou navrZzena doporuceni ke zlepSeni financovani

nadace, byla zpracovana metodou syntézy.
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Tato kapitola se zaméfuje na definovani neziskovych organizaci a na poskytnuti jejich
zdkladnich charakteristik. Déale kratce popisuje jejich historicky vyvoj v Ceské republice

a také se vénuje postaveni neziskového sektoru v ekonomice a jeho roli na trhu prace.

1.1 Definice a zakladni charakteristika neziskovych organizaci

Neziskové organizace, jak uz vyplyvd znéazvu, jsou takové organizace, které nejsou
primarn¢ zaloZeny za ucelem generovani zisku pro své vlastniky. Jejich poslanim je
poskytovat vefejné sluzby a vykondvat vefejné prospésné Cinnosti. I piresto, Ze jejich
primarnim cilem neni generovat zisk, mohou provozovat vedlejsi hospodarskou ¢innost za
ucelem vytvareni zisku. Zde je podminka nésledného investovani, tedy pouziti
vygenerovaného zisku k podpofe hlavni cCinnosti a dalSimu rozvoji organizace

(Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

Neziskové organizace jsou institucionalizované subjekty, které maji pravné vymezenou
strukturu a jejich zaloZeni a nasledné fungovani je upraveno predem stanovenymi pravidly.
Jak je jiz uvedeno v prvnim odstavci, charakteristickym znakem NO je jejich neziskovost
aneni mozné zisk vygenerovany z Cinnosti organizace rozdélit mezi vlastniky. DalSim
znakem je jejich dobrovolnost. Casto se do vykonu jejich &innosti zapojuji dobrovolnici,
ktefi organizaci pomahaji napliiovat jeji poslani a neocekavaji za tuto praci finan¢ni odménu

(Pelikanova, 2024; Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

1.2 Historie a vyvoj neziskovych organizaci v Ceské republice

Podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018) maji organizace, které bychom dnes
povazovali za neziskové, velmi bohatou historii. Na nasem uzemi se objevovaly uz ve
sttedovéku a raném sttedovéku. Uz tehdy 1ze zaznamenat projevy dobrocinnosti, rozvoje

spole¢nosti, humanitarni i duchovni pomoci.

Ve 13. stoleti vznikaly nadace pod vedenim cirkve, kterd tehdy pfedstavovala centrum
vzdélanosti s pevnym fadem. Cirkve se prostiednictvim téchto nadaci zamétovaly na pomoc

chudym, nemocnym a starym lidem (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Dal8im milnikem pro neziskové organizace bylo pfijeti zdkoniku rakouského v roce

1811, ktery umoznil vznik tehdejSich pravnickych osob s neziskovym charakterem.
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Velkého rozkvétu se neziskovy sektor dockal v obdobi prvni republiky a jiz béhem
padesatych a Sedesatych let 19. stoleti, v ¢ase formovani moderni spole¢nosti. Podporovana

byla odvétvi védy, kultury a vzdélavani (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Vyvoj byl pferuSsen némeckou okupaci vroce 1939 a druhou svétovou valkou.
Neziskovy sektor byl omezen a ¢innost mnohych organizaci byla zakdzana nebo zaclenéna
do statnich struktur. Vétsina organizaci se po téchto udéalostech znovu obnovila, ale po roce
1948 prisel zasah v podobé komunistické ideologie. Neziskové organizace se nemély
moznost dale rozvijet z divodu omezovani sdruzovani, zabavovani majetku spolkl

a nahrazovani aktivit spolkt statem.

Teprve po roce 1989 doslo k obnoveni svobodného rozvoje neziskovych organizaci
a vznikaly prvni moderni pravni Gpravy, které daly sektoru systém a ukotveni v legislativeé

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Na zakladé dat dostupnych z Ceského statistického ufadu byl sestaven Obrazek 1, ktery
znédzornuje vyvoj poc¢tu neziskovych organizaci a také konkrétné nadaci v letech 2005-2022.

Graf ilustruje postupné rozsifovani neziskového sektoru v Ceské republice.

Vyvoj poctu nadaci a celkového poctu
neziskovych organizaci v letech 2005-2022
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Obrazek 1 Vyvoj poctu nadaci a celkového poctu neziskovych organizaci
v letech 2005-2022

(zdroj: viastni zpracovani podle CSU, 2024)
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V soucasnosti plni neziskovy sektor v Ceské republice nadale diilezitou roli nejen pii
poskytovani socidlnich a komunitnich sluzeb, ale podili se také na tvorbé vetfejnych politik.
Jak ukazuje Monitorovaci zprava o plnéni Akcniho planu Strategie verejné spravy
s nestdtnimi neziskovymi organizacemi na léta 2021 az 2030 za roky 2021-2023 (Utad vlady
CR, 2024), stat vniméa neziskovy sektor jako kli¢ového partnera a usiluje o zlepseni
podminek pro jeho fungovani. Mezi kli¢ové cile nadchazejiciho obdobi patii pokracovani
podpory dobrovolnictvi, snizeni administrativni zatéze pii Cerpani dotaci a posileni

strategického partnerstvi mezi NNO a statni spravou.

1.3 Postaveni neziskového sektoru v ekonomice

Jak uvadéji Krechovskd, Hejdukovd a Hommerova (2018), neziskové organizace jsou
dilezitou soucasti ekonomik vSech vyspélych zemi. Jejich existence je ukazatelem svobody
sdruzovani v dané zemi, odrazeji fungovani demokracie a obCanské spolecnosti. Zabezpecuji
oblasti mén¢ atraktivni pro spolecnosti, které jsou zalozené primarn¢ za uc¢elem generovani
zisku. Dlvodem, pro¢ také spoleCnosti v téchto oblastech nepodnikaji, je neumoznéni
podnikdni stdtem, ktery chce mit nad témito oblastmi dohled. Typickymi piiklady je oblast
Skolstvi, zdravotnictvi, obrany nebo justice. Selhani v§ak miZze nastat i u statu a jeho zasahii.
Neziskové organizace tak poskytuji své sluzby a statky tam, kde je neni schopen zajistit trh
nebo stat prostiednictvim vefejného sektoru. Zaroven tak vyrovnavaji selhavani trhu a vlady

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018; Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Pti analyze ekonomického postaveni neziskového sektoru a jeho vztahli s ostatnimi
sektory narodniho hospodafstvi se Casto vyuziva model Svédského ekonoma Victora A.

Pestoffa, ktery rozdélil narodni hospodafstvi do ¢tyt sektort (Jost, 2019).

Zakladem modelu je trojuhelnik, ktery predstavuje celé narodni hospodarstvi, a ktery
je podle urcitych kritérii rozd€len na mensi ¢asti, tj. sektory. Sektory jsou rozdéleny podle
kritéria financovani na sektor ziskovy a neziskovy, podle kritéria vlastnictvi na sektor
soukromy a vefejny a podle kritéria formalizace na sektor formdlni a neformalni.
Po rozdéleni dle téchto kritérii 1ze pak snadno z modelu identifikovat Ctyfi sektory i jejich
charakteristiku. Jedn4 se o ziskovy soukromy sektor, neziskovy vetejny sektor, neziskovy

soukromy sektor a neziskovy sektor domacnosti (Rektotik, 2010; Jost, 2019).
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Obrazek 2 Konecna faze ¢lenéni narodniho
hospodafistvi podle Pestoffa

(Rektorik, 2010)
1.4 Zaméstnanost a dobrovolnictvi v neziskovém sektoru

Kromé své spolecenské funkce jsou neziskové organizace také zaméstnavatelem, a to nejen
prostfednictvim placenych pracovnich mist, ale i diky zapojeni tisicti dobrovolnik.
Dobrovolnicka prace mé v neziskovém sektoru vyznamné misto, bez dobrovolnikl by
dobrovolnictvi poskytuje Setfeni Ceského statistického ufadu o dobrovolnictvi za druhé
pololeti roku 2023. Dle $etieni se do dobrovolnické prace zapojilo 19,2 % obyvatel CR ve
véku 15 a vice let, tj. 1,66 milionu osob. Jak je uvedeno ve zpravé CSU, vy$si miru tgasti
vykazaly Zeny (21,4 %) oproti muziim (16,9 %), ackoliv muZi dobrovolnictvi vénovali vice
Casu. Nejvétsi podil dobrovolnikl tvofili lidé ve veéku 25-64 let, se stfedoskolskym
vzdélanim a aktivné pracujici. Motivaci k dobrovolnictvi byla nejcastéji vira v hodnoty

sdilené s organizaci, potieba byt s ostatnimi lidmi nebo snaha ptispét komunité a Zivotnimu

prostiedi (CSU, 2024).

Vyvoj poc¢tu dobrovolniku ukazuje graf na obrazku 3. Vyrazny pokles dobrovolnické
aktivity nastal v dobé pandemie covid-19. Mnoho organizaci muselo z diivodu omezeni
pohybu a socialnich kontaktii pozastavit ¢innosti nebo piejit do online rezimu, coz se

promitlo do snizeni po¢tu dobrovolnikill i objemu jejich prace.
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Pocet dobrovolnika

Vyvoj poctu dobrovolniki v letech 2015-2022
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Obrazek 3 Vyvoj poc¢tu dobrovolnikt v letech 2015-2022

(zdroj: viastni zpracovani podle CSU, 2024)
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2 DRUHY NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Neziskové organizace 1ze rozdélit podle riznych hledisek. Mezi hlavni kritéria patii jejich

ziizovatel a globalni hledisko.

2.1 Druhy neziskovych organizaci z globalniho hlediska

Z globalniho hlediska muzeme neziskové organizace rozdélit na organizace vetejné

prospésné a organizace vzajemné prospesné.

Dle Pelikdnové (2024) je poslanim organizace vetejné prospé$né poskytovani sluzeb
a produkovéni statkli, které slouzi k uspokojovéni potieb Siroké veiejnosti. Takové
spole¢nosti poskytuji své sluzby v oblasti socialni pomoci, ekologie, zdravotnictvi nebo
vzdélavani. Mezi typické vefejné prospéiné organizace v Ceské republice patii napiiklad

Clovék v tisni, Centrum Paraple nebo Cesky &erveny kiiz.

Naopak cilem organizace vzijemné prospésné je pomdhat urcité skupiné osob, kterou
spojuje spole¢ny zdjem, nejcastéji jsou to Clenové organizace. Jejich hlavnim cilem je
poskytovat sluzby, podporu &i zazemi pro spoleéné aktivity konkrétni skuping. V Ceské
republice mizeme mezi takové organizace zatadit Sokol, Cesky rybaisky svaz nebo riazna
druzstva, naptiklad bytova, kterd zajiStuji spravu spoleéného majetku pro své cleny

(Pelikédnova, 2024).

2.2 Druhy neziskovych organizaci dle zrizovatele

Z hlediska zfizovatele mizeme neziskové organizace rozd¢lit na statni neziskové organizace

a nestatni neziskové organizace.

Statni nebo také vladni neziskové organizace jsou zfizovany statem, krajem, obci nebo jejimi
organizanimi sloZkami k vykondvani statni spravy. Ziizuji se za uCelem poskytovani
vetejnych sluzeb ve formé Cistych nebo smisenych vetejnych statkl. Typicky si zde mizeme
predstavit pfispévkové organizace a organizacni slozky statu nebo izemnich samospravnych
celkt. Jejich ¢innost se fidi zejména dvéma klicovymi pravnimi piedpisy: zakonem C¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zakont, a zakonem ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii, v platném znéni (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018).

Nestatni nebo také nevladni neziskové organizace pravnické osoby ziizované obCany.

Pro tento typ neziskovych organizaci je charakteristické, ze je nezfizuje stat a jejich funkce
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neni zavisla na vlade. Jelikoz nejsou financovany statem, jsou zavislé pouze na piijmech
z vlastni ¢innosti nebo z prispévkl od soukromych subjektii. Urcitou formu podpory mohou
ziskat 1 z vefejnych rozpoctl. V piipadé nestatnich neziskovych organizaci je tato podpora
nenarokova, to znamena, Ze neni automaticky zaruc¢eno, Ze ji organizace dostane. Stejné jako
vladni neziskové organizace poskytuji vefejné statky. Piikladem mohou byt spolky, fundace,
ustavy, politické strany a politickd hnuti, registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,
honebni spoleCenstva nebo odborové organizace znéni (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018).
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3 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVYCH ORGANIZACI
Z POHLEDU LEGISLATIVY

Pojmy ,,neziskova organizace” a ,,neziskovy sektor” nejsou v ¢eském pravnim fadu vyslovné
definovany, jedna se vSak o pojmy, které jsou jiz bézn¢ pouzivany v odborné literature
1 v ramci veiejné spravy. Slouzi k oznaceni subjektt, jejichz hlavnim cilem je provozovani

¢innosti ve vetejném nebo vzajemné prospésném zajmu (Pelikanova, 2024).

Zakon jednotlivé upravuje casti neziskového sektoru, tedy konkrétni pravni formy
organizaci podle typu organizace a jeji Cinnosti. Pravni tuprava jednotlivych typt
neziskovych organizaci je zakotvena predevsim v zdkoné ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
ktery upravuje zakladni formy NO, jako jsou nadace a nadaéni fondy, tstavy a spolky.
Kromé toho vsak existuji i jiné formy neziskovych subjekti, jejichz pravni ramec je stanoven
samostatnymi zakony (Jost, 2019). V nésledujicich podkapitolach je poskytnut piehled

jednotlivych forem neziskovych organizaci a jejich pravni upravy.

3.1 Nadace

Nadace a nada¢ni fondy jsou oznafeny terminem fundace a upraveny zékonem ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik, v platném znéni. Zakon uvadi, Ze ,,fundace je pravnickd osoba
vytvofena majetkem vyélenénym k uréitému uéelu“ (Cesko, 2012, § 303). Kazda fundace

ma svij statut, ve kterém upravuje své vnitini predpisy (Jost, 2019).

Podle Josta (2019) jsou nadace zaklddany ke spoleCensky nebo hospodaisky
uzite¢nému Ucelu a tento tcel mize byt bud’ obecné prospésny (podpora obecného blaha)
nebo dobrocinny (podpora urcitého okruhu osob). Predstavuji celova sdruzeni majetku,

protoze na rozdil naptiklad od spolkii zde chybi osobni sloZka.

Nadaci nelze zaloZit primarné za ti€elem podnikéani a generovani zisku a také ji neni
mozné vyuZzit k podpote politickych stran a hnuti. Jak vSak dale upozoriiuje Vit (2015),
zdkon pfipousti, aby nadace podnikala vrémci vedlejSi hospodaiské Cinnosti,

za predpokladu, ze zisk je pouzit vyhradné k podpote jeji hlavni Cinnosti.

3.1.1 ZalozZeni

Nadace se zaklada ve formé vetejné listiny zakladaci listinou nebo pofizenim pro piipad
smrti. Obcansky zakonik v § 310 stanovuje, Ze nadac¢ni listina musi obsahovat alespoi

zakladni identifikacni a organizaéni nalezitosti. Podle § 310 obcanského zakoniku obsahuje
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nadacni listina minimalné ndzev a sidlo, jméno zakladatele, Gcel nadace, tidaje o nadacnim
kapitélu, pocet ¢lenti spravni a dozor¢i rady, urceni spravee vkladi a podminky poskytovani

nadaénich ptispévki (Cesko, 2012).

Jak upozornuje Jost (2019), pokud je nadace zalozena pofizenim pro piipad smrti,
nabyva pravni ucinnost az okamzikem umrti zlstavitele. Tento zpiisob zalozeni ma sva

specifika, ktera ob&ansky zakonik shrnuje v § 311 (Cesko, 2012).

3.1.2 Vkladova povinnost, majetek nadace a nadacni kapital

Aby mohla byt nadace zalozena, je potieba pfed vznikem nadace slozit vklad minimalné 500
tis. K¢&. Tuto minimalni vkladovou povinnost mtizeme splnit jak penéznimi, tak nepenéznimi
vklady. O vklady se stard spravce vklada, kterou musi mit kazd4 nadace uvedeného ve své
nadacni listin€. Povinnost urcit takovou osobu uvadi pfimo zakon v seznamu obsahu nadacni

listiny, jak je uvedeno vyse (Jost, 2019).

Podle Josta (2019) spravce vkladu zajistuje evidenci vkladu do doby, nez je nadace
zapsana do nadac¢niho rejsttiku. Evidence probiha formou pisemného potvrzeni o vkladové

povinnosti, jeji vysi, co je jeji pfedmétem a kdy a kym byla vkladova povinnost splnéna.

Jistina, vytvofend slozenim minimdlniho vkladu nadace, ptipadné dalSimi dary,
a ostatni slozky majetku jsou soucasti celkového majetku nadace. Nadacni kapital je
zapisovan do verejného rejstiiku a nadace jej miize postupné navysovat, napt. rozhodnutim
o zvysenti jistiny prostfednictvim piijatych dart.

Sviij majetek nadace vyuziva v souladu se svym statutem a nadacni listinou k aceltim,
pro které byla zfizena. Tedy konkrétné k poskytovani nadacnich ptispévki, k financovani
své hlavni ¢innosti a naplnéni poslani, k némuz byla zaloZzena. Majetek je mozné vyuzit k
pokryti nakladl na vlastni spravu a zhodnoceni nadacni jistiny.

Mimo vyjimeéné piipady neni mozné pouzit jistinu jako zastavu ani vyuZzit v piipadé

potieby zajisténi dluhu (Jost, 2019; Vit, 2015).

3.1.3 Uc&etnictvi nadace

Krechovskd, Hejdukova a Hommerova (2018) tcetnictvi obecné definuji jako metodicky
uceleny systém informaci, ktery dana organizace poskytuje svym uZivatelim. Poskytnuté

informace musi byt Uplné, srozumitelné, srovnatelné, v€asné a musi poskytovat vérny
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a poctivy obraz skutec¢nosti. Informace se tykaji dosazené¢ho vysledku hospodateni, a tedy i

realizovanych vynost a nakladii, penéznich toki a stavu majetku a zavazkl organizace.

Povinnost vést ucetnictvi a fidit se tak témito zasadami plati i pro neziskové organizace.
Dle autort Finkler, Calabrese a Smith (2023) je vSak dulezité si uvédomit, Zze poslani
neziskovych organizaci se vyrazné 1i8i od poslani ziskovych organizaci. Pravé kvili t€émto
specifiklim pro né Casto existuji zvlastni ucetni pravidla, jejichz cilem je, jak uvadi GAAP,
poskytovat voditka k posileni relevance, srozumitelnosti a srovnatelnosti financnich vykaz

vydéavanych t€émito organizacemi, aby Iépe odrazely jejich jedine¢ny charakter a ¢innost.

Nase pravni legislativa davd moznost volby vedeni ucetnictvi, a to vést jednoduché
ucetnictvi nebo podvojné ucetnictvi. Zvoleni konkrétniho ucetniho systému zélezi na typu

neziskové organizace (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Dle § 1f zdkona o ucetnictvi mohou jednoduché ucetnictvi vést nestatni neziskové
organizace, pokud nejsou platcem DPH, celkové pfijmy organizace za posledni uzaviené
ucetni obdobi neptfesdhnou 3 000 000 K¢ a hodnota majetku organizace nepiesahne
3 000 000 K¢. Soucasné je organizace spolkem nebo pobocnym spolkem, odborovou
organizaci, organizaci zaméstnavatelll, cirkvi a nadbozenskou spolecnosti nebo honebnim

spole¢enstvem (Cesko, 1991).
V pfiipad¢ nadaci se nejedna o jednoduché ucetnictvi, ale ucetnictvi podvojné. To je
u nestatnich neziskovych organizaci upraveno t€émito pravnimi piedpisy:

e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

%

e VyhlaSka €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona
o ucetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni

podnikani

o (eské tigetni standardy pro wicetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem

¢innosti neni podnikani, ¢. 401 az 414
Ugetni jednotky, které vedou podvojné tidetnictvi, Giétuji o stavu a pohybu majetku
a zavazki, o nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni (Kryskova, 2022).
3.1.4 ZruSeni a zanik nadace

Typickym znakem nadace je, ze se zaklada ke spolecensky nebo hospodaisky uzitecnému

ucelu. Pokud doslo k naplnéni tohoto tcelu, nadace se rusi a jeji spravni rada ma za tkol
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zvolit likvidatora (Cesko, 2012). Ke zrueni nadace mtize dojit, i pokud ji zrusi soud na navrh
osoby, kterd na tom ma pravni zajem, nebo i bez navrhu, a to v ptipadech uvedenych v § 377
obCanského zakoniku, napfiklad pokud vyviji zakazanou cinnost, neposkytuje nadacni
piispévky nebo se hodnota nadacni jistiny snizi pod vysi 500 000 K¢ (Dobrozemsky,
Stejskal, 2016; Cesko, 2012).

Dle Josta (2019), je ukolem likvidatora zpenézit likvidacni podstatu v rozsahu, ktery je
nutny k vyrovnani dluhu nadace. Likvidacni podstata pfedstavuje souhrn aktiv a pasiv v dobé
jeji likvidace, jedna se tedy o majetek a zavazky, které jsou k dispozici k vypotradani béhem
likvidace. Cast majetku nadace, ktera ziistane po uhrazeni vech nutnych dluht se nazyva
likvida¢ni zistatek a likvidator jej rozdéli podle nadacni listiny. V ptipadé, ze nadac¢ni listina
neurci zpusob, jak se ma nalozit s likvida¢nim zlstatkem, je likvidatorem nabidnut nadaci

s obdobnym ucelem (Jost, 2019).

Nasledné dochazi k zaniku nadace. Pokud se jedna o zruSeni s likvidaci, likvidator
podava navrh na vymaz nadace z nada¢niho rejstiiku zpravidla do 30 dni od skonceni
likvidace. Pokud se jedna o zruSeni bez likvidace, ndvrh na vymaz podava sprévni rada, a to
ihned, pokud nastala udalost rozhodnd pro zanik nadace. Dnem zaniku je den, kdy
rejstiikovy soud provede vymaz nadace z nadacniho rejstiiku (Dobrozemsky, Stejskal,

2016).

3.2 Nadacni fondy

Nadacni fond je druhou pravni formou fundace. Jedna se o dals§i formu tcelového sdruzeni
majetku. Zaklada se ke spoleCensky nebo hospodaisky uzitecnému ucelu zakladaci listinou
nebo pofizenim pro piipad smrti. Na rozdil od nadaci se zde nepfedpokladé jeho dlouhodoba
existence. Déle se nada¢ni fondy od nadaci li§i tim, Ze nemaji stanovenou minimalni

vkladovou povinnost a nemaji nadac¢ni listinu a nada¢ni kapital (Pelikanova, 2024).

3.3 Ustavy

Definice ustavi je také zakotvena v zdkoné €. 89/2012 Sb., obfansky zakonik, v platném
znéni. Jedna se o pravnickou osobu, ktera je zalozena za ucelem provozovat spoleCensky
nebo hospodarsky uziteCnou ¢innost s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Vysledky
této jejich Cinnosti jsou za pfedem stanovenych podminek kazdému rovnocenné dostupné.
To znamen4, Ze istav nesmi zvyhodiovat nebo znevyhodiovat uréité skupiny osob. Ustav

se zaklada zakladaci listinou nebo potfizenim pro ptipad smrti a vzniké zapisem do vetejného
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rejstiiku. Ustavy maji zdkonem stanovenou strukturu organt, kterymi jsou feditel a spravni

rada (Pelikanova, 2024).

3.4 Spolky

Pelikanova (2024) definuje spolek jako pravnickou osobu, kterou mohou zalozit minimalné
tfi osoby, které maji spole¢ny zajem. Ucel, za kterym je spolek zakladan, mize byt bud’
soukromy, vefejny nebo kombinace soukromého a vetejného. Spolek zalozeny zcela za
soukromym ucelem je takovy, ktery spojuje skupinu osob se stejnym zajmem, a tedy ucelem
takového spolku je vénovat se a rozvijet tento zajem. Spolek zalozeny za ucelem, ktery je

vetejny, ma za kol poskytovat pomoc ohrozenym skupinam osob.

3.5 Ostatni druhy neziskovych organizaci

Dalsim ptikladem mohou byt neziskové organizace upravené jinymi zdkony nez NOZ. Mezi
takové patii naptiklad cirkve a nabozenské spole¢nosti, politické strany a hnuti a vefejné

vysoké skoly.

3.5.1 Cirkve a naboZenské spolecnosti

Cirkve a nabozenské spolecnosti upravuje zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského
vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych spole¢nosti. Podle tohoto zédkona jsou definovany
jako ,,dobrovolnd spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitinimi ptedpisy,
naboZenskymi obfady a projevy viry, zaloZené za Gi€elem vyznavani urcité nabozenské viry*
(Cesko, 2002, § 3 odst. 1 pism. a)). Vznikaji podanim navrhu na registraci Ministerstvu
kultury CR. Navrh podava p¥ipravny vybor slozeny z minimalné ti ¢lend, ktefi jsou ob&any

Ceské republiky nebo cizinci s trvalym pobytem v Ceské republice (Jost, 2019).

3.5.2 Politické strany a politicka hnuti

Upravu politickych stran a politickych hnuti najdeme v zékoné ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani
v politickych stranach a v politickych hnutich, v platném znéni. Zalozit stranu nebo hnuti
muiZe tii¢lenna skupina podanim navrhu na registraci u Ministerstva vnitra CR. K névrhu na
registraci je nutné dolozit petici minimalné tisice lidi, ktefi chtéji, aby strana ¢i hnuti vzniklo

(Cesko, 1991).

Jost (2019) uvadi, ze politickd strana a hnuti odpovida za své zdvazky celym svym

majetkem a neni mozné, aby podnikala vlastnim jménem. Podnikat miZze, pokud zalozi



26 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

obchodni spole¢nost nebo druzstvo, a to jen v oblastech vymezenych zakonem (napf.

provozovani publikacni a propagacni ¢innosti).

Financovani politickych subjektli je zajisténo ze statniho rozpoctu formou ptispévku
na volebni naklady a ¢innost strany ¢i hnuti. Dohled nad hospodatenim politickych stran a
hnuti vykonava Utad pro dohled nad hospodaienim politickych stran a politickych hnuti se

sidlem v Brn¢ (Jost, 2019).

3.5.3 Verejné vysoké skoly

Vetejné vysoké skoly jsou upraveny zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Jsou to
pravnické osoby, jejichz hlavni ¢innosti je poskytovani akreditovanych studijnich programii
a programi celozivotniho vzdélavani. Ddle vyzkumnd, umélecka a dalSi tvarci Cinnost

(Cesko, 1998).

Kazdé vetejnd vysoka Skola povinné zfizuje samospravné akademické a dalsi organy,
jako jsou akademicky senat, rektor, védecka nebo umélecka rada, rada pro vnitini hodnoceni

a disciplinarni komise. Mezi dalsi organy patii spravni rada a kvestor (Cesko, 1998).

Vefejna vysoka skola sestavuje rozpocet, podle kterého hospodaii a ktery nesmi byt
sestaven jako deficitni. Financovani rozpoctu je zajisténo pfedev§im piijmy uvedenymi v
§ 18 zékona o vysokych skolach, a to prispévky a dotace ze statniho rozpoctu na vzdélavaci
a tviir¢i ¢innost, poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku a doplitkové ¢innosti nebo
piijmy z dart a dédictvi. Prikladem doplitkové €innosti u vefejné vysoké Skoly mize byt

pronajem prostor nebo prodej odbornych publikaci (Cesko, 1998).

Povinnosti vefejnych vysokych Skol je kaZzdoro¢né vypracovat a zvefejnit vyro¢ni
zpravu o ¢innosti a vyrocni zpravu o hospodareni. Ob¢ zpravy predklada v presné dané formé
a terminu ministerstvu a nasledné je zvefejiiuje na svych internetovych strankéach. (Jost,

2019; Cesko, 1998).
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4 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Financovéani je proces ziskavani finan¢nich prostiedkii pottebnych k dosazeni urcitych cilt.
Tento proces je kliCcovy pro vSechny subjekty a nezalezi, jestli se jedna o subjekty vetejného
sektoru, soukromého sektoru nebo o jednotlivee. Ziskavat finan¢ni zdroje v potiebné vysi je
nezbytnou podminkou pro udrzeni dlouhodobého fungovéni organizace. Organizace, ktera
neni schopna dostat svym zavazkim a financovat chod své ¢innosti, se dostava do finan¢nich
problémt, coz mize vést i k jejimu zaniku.

Podle Stejskala, Kuvikové a Matatkové (2012) mé financovani neziskovych organizaci
sva specifika, ktera je odliSuji od financovani jinych subjektii ekonomiky. Kombinuje

ekonomicke, financ¢ni, socialni, spoleCenské 1 marketingové slozky.

4.1 Obecné principy financovani

Mezi zékladni obecné principy financovani neziskové organizace patii vicezdrojovost,

samofinancovani, fundraising, neziskovost a dafiové ulevy.

4.1.1 Vicezdrojovost

Krechovskd, Hejdukovda a Hommerova (2018) uvadeji vicezdrojové financovani jako
zakladni aspekt u neziskovych organizaci pro jejich fungovani. Je velmi dilezité, aby si
organizace zajistily pfijmy z riznych zdroji a v rizné formé. Organizace tak neni zavisla
pouze na jednom zdroji financovani a v pfipadé vypadku jednoho ze zdrojlii neni ohroZena

jeji existence.

Piijmy neziskovych organizaci se mohou skladdat z penéznich i nepenéznich zdroju
poskytnutych tuzemskymi ¢i zahrani¢nimi donétory. Velmi ¢astym nepenéZnim zdrojem
jsou poskytnuté vécné dary nebo dobrovolnictvi. Pf{jmy mohou mit formu pfimych dari od
individuélnich dondtorti, jinych organizaci nebo firem. Podporu mohou organizace ziskat
iz vefejnych financi statu nebo tizemné samospravnych celkli, nebo neptimo formou
danovych tilev. Cést svych zdrojii financovani si miize organizace vytvofit sama v ramci své

vlastni ¢innosti (Pelikdnova, 2024).

4.1.2 Samofinancovani

Dal$im obecnym principem financovani je samofinancovani, které pifinasi organizacim

finan¢ni stabilitu. Jedna se o ziskavani finan¢nich prostfedkt z vlastni ¢innosti, naptiklad
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prodejem vlastnich vyrobkl, podnikédnim, pronajmem nebo jako ptispévek od svych ¢lend.
Organizace schopnd generovat piijmy z vlastni ¢innosti neni odk4dzéna pouze na externi
zdroje financovani a zaroven pii planovani a fizeni své ¢innosti neni ovlivnéna okolnim

prostiedim (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Piijmy vytvorené vlastni ¢innosti maji n€kolik benefitli. Organizace si sama urci, jak
s témito finan¢nimi prostfedky nalozi a na rozdil od statnich dotaci nebo individualnich dart
dokaze jejich vysi do urcité miry planovat a ovliviiovat. Dal§im benefitem muze byt i vyuziti
kvalifikace zamé&stnanct organizace k vykonu vedlejsi doplnkové ¢innosti a vytvareni zisku

(Pelikanova, 2024).

Samofinancovani nemusi byt pro neziskovou organizaci vzdy vyhodné, a proto by si
méla pred zavedenim samofinancovani uvédomit veSkeré nevyhody s tim spojené.
Nevyhodou mohou byt prvotni vysoké vydaje souvisejici se zavadénim samofinancovani.
Pfi zavadéni samofinancovani musi dale organizace brat v uvahu, ze na prvnim misté je
napliiovani uéelu, pro ktery byla zalozena, a nikoliv generovani zisku. Cinnosti uréené ke

generovani piijmil nesmi ohrozit hlavni cil organizace (Pelikdnova, 2024).

4.1.3 Fundraising

Dal$im obecnym principem financovani je fundraising, ktery je typicky prave pro neziskové
organizace. Fundraising je aktivni ¢innost organizace, jejimZ cilem je ziskavani vnéjSich
zdroju financovani. Organizace takto ziskava potfebnou pomoc ve forme penéznich zdrojd,
hmotnych i nehmotnych zdroji, vécnych dard, dobrovolnické prace nebo know-how.
Efektivni fundraising vyZaduje strategii, budovani vztahii s darci, transparentnost

a divéryhodnost organizace (Pelikanova, 2024).

Fundraising v organizaci zajiStuje fundraiser (interni nebo externi), v pfipadé menSich
neziskovych organizaci tuto roli zastdva jeji feditel, celé vedeni organizace nebo
dobrovolnik. Clovék na pozici fundraisera ma za ukol vyhledavat, oslovovat a udrzovat
darce, planovat a organizovat fundraisingové kampané a piipravovat projektoveé zadosti

(Boukal, 2013).

Podle Sedivého a Medlikové (2017) spo&iva Gispésny fundraising nejen ve znalosti toho,
odkud Ize finan¢ni prostfedky ziskat, ale pfedev§im v tom, jakym zptisobem konkrétni zdroj

oslovit. Fundraiser musi umét pracovat s riznymi metodami, jako jsou napiiklad vetejna
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sbirka, benefi¢ni akce, darcovskd SMS, odkaz ze zavéti nebo piimé osloveni osobné nebo

e-mailem. Dilezité je také tyto metody vhodné kombinovat podle typu darce.

Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018) uvadéji jako dalsi formu fundraisingu
crowdfunding. Jedna se o moderni formu financovani, ktera probiha online, asto za pouZziti
socialnich siti. Spociva v ziskdvani mensich finanénich ¢astek od velkého poctu jednotlivel
(zpravidla vefejnosti) na podporu konkrétniho projektu organizace. Mezi takové platformy,
které mohou vyuzivat 1 neziskové organizace k ziskdvani finan¢nich prostiedkti, miizeme

zaradit platformy Darujme.cz, Donio.cz nebo Znesnaze21.cz.

4.1.4 Neziskovost

Neziskovy princip nerozdélovani zisku je zakladem pro fungovani a financovani
neziskovych organizaci. Jak vysvétluji Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012), veSkeré
piijmy organizace jsou transparentni a mohou se vyuzit pouze k naplnéni poslani organizace,
tj. vynaloZeni na provoz a rozvoj ¢innosti organizace. Neni mozné zisk rozdé€lit mezi
zakladatele nebo ¢leny. Pokud organizace provozuje vedlejsi hospodarskou ¢innost, zisk

z ¢innosti jde také na podporu hlavni ¢innosti organizace.

Autofi dale zduraznuji, Ze divéra vetejnosti v neziskovou organizaci je Uizce spjata
s principem transparentnosti (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012). Transparentni
organizace zvetejituje zdroje informace o svych piijmech a o zptisobu, jak s nimi naklada.
Informace poskytuje formou vyro¢nich zprav, tiskovych zprav nebo prostrednictvim svych

webovych stranek.

4.1.5 Darnové ulevy

Kazda vyspéla zemé, kterd uznava neziskové organizace a jejich funkei pii produkci vefejné
prospéSnych sluzeb, pfijima vSeobecné uznavany princip osvobozeni neziskovych
organizaci od dani. Jak uvadéji Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012), osvobozeni mlize
vychazet bud’ z pravni formy organizace, nebo se mize vztahovat na konkrétni ¢innost,

kterou neziskova organizace vykonava.

Vedle téchto zplsobl rozliSuji autofi tii zdkladni dafové reZimy zaméfené na toky
finan¢nich prostfedkli organizaci. Obsahem prvniho rezimu je osvobozeni urcitych piijmil
z hlavni a vedlejsi ¢innosti organizace od dan€ z piijmi pravnickych osob. Déle osvobozeni
od majetkovych dani a dan¢ z pfidané hodnoty. V ramci druhého rezimu, ktery obsahuje

ulevy na danich neziskovych organizaci, si mohou neziskové organizace snizit vypoctenou
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dai z pfijmu tim, ze si uplatni snizeni danové povinnosti. Poslednim zakladnim rezimem
danové politiky je rezim obsahujici tlevy na danich pro dondtory. Stat tak dava moznost
soukromym osobam, které ptispivaji neziskovym organizacim, odecist si hodnotu daru od
svého zakladu dan¢ a snizit si tak danovou povinnost (Pelikanova, 2024; Stejskal, Kuvikova,

Matatkova, 2012).

Zvlastnim danovym rezimem je danova asignace. Na zdkladé srovnavaci studie
Parlamentniho institutu ¢. 2.106 lze konstatovat, ze danova asignace predstavuje jeden
z moznych nastroji financovani neziskového sektoru, ktery umoziuje poplatnikiim dané
z ptijmu pievést ¢ast své dané na podporu neziskovych organizaci. O tuto ¢ast je snizen
pfijem do statniho rozpoctu a nalezi pfedem vybranému subjektu. Timto subjektem muze
byt cirkev, nadace, obfanské sdruzeni nebo jina neziskova organizace (Parlamentni institut,

2022).

4.2 Financni zdroje

Kazd4 neziskova organizace potfebuje k naplnéni svého poslani odpovidajici finanéni
zajisténi. Finanéni zdroje neziskovych organizaci lze rozdé€lit na vlastni zdroje, cizi zdroje

a potencialni zdroje.

4.2.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje, oznaCované také jako zdroje samofinancovani, jsou piijmy, které si
neziskova organizace vytvaii sama prostfednictvim své Cinnosti. Mezi tyto pfijmy fadime
Clenské prispévky, pfijmy z vykonu hlavni ¢innosti, pfijmy z vykonu vedlejsi ¢innosti
a pfijmy z podnikani.

Clenské piispévky

Dle Pelikanové (2024) existuje ¢lenskych prispévkil nékolik druhti, zaleZi na tom, zda se

jedna o prispévky piijaté, nebo prispévky placené. Dale se obé¢ tyto kategorie ptispévku deli

na piispévky zictované mezi organiza¢nimi slozkami a ¢lenské piispévky.

Z pohledu danové legislativy (zdkon ¢. 586/1992 Sb.), jsou ¢lenské ptispévky obecné
pfedmétem dané. Vyjimku tvoii pifijmy vybranych subjektli, jako jsou spolky, odborové
organizace, politické strany a profesni komory s nepovinnym clenstvim (s vyjimkou

Hospodarské a Agrarni komory), které mohou mit ¢lenské piispévky osvobozené od dané
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podle § 19 odst. 1. Naopak pro platce prispévku zdkon v § 25 odst. 1 pism. zo) neumoziuje
uznat tyto naklady jako dafiové uznatelné (Pelikdnova, 2024; Cesko, 1992).

Prijmy z vykonu hlavni éinnosti

Jedna se o pfijmy z Cinnosti, které¢ pfimo napliuji poslani organizace, jak je uvedeno ve
statutu nebo zakladaci listiné. Neziskova organizace naptiklad potfdda kulturni nebo
beneficni akce, nebo realizuje projekty v oblasti vetejné prospésné Cinnosti. Z veskerych
téchto aktivit muze generovat zisk, napiiklad prostfednictvim vstupného, prodeje
doprovodnych materialt ¢i jinych sluzeb souvisejicich s akci nebo projektem. Jak uvadi
Pelikanova (2024, str. 48), jedna se o ,,ziskové hospodareni potadanych akci a realizovanych
projektt”, které umoziuje organizaci nejen pokryt naklady spojené s poradanim akci, ale

Casto také vytvari prebytek, ktery mize byt investovan do hlavni ¢innosti organizace.

Piijmy 7 vykonu vedlejsi cinnosti

Doplikovou c¢innost miize organizace vymezit ve své zakladatelské listing, aby co
nejefektivnéji vyuzila veskery sviij ekonomicky potencidl. Neziskové organizace Casto
k vykonu své hlavni Cinnosti vyuZivaji svéfeny majetek, ktery mohou, za tcelem jeho
poskytovat majetek (budovy, pozemky, vybaveni) k prondjmu jinym organizacim. Pokud
neziskova organizace disponuje volnymi finan¢nimi prosttedky, mize je v rdmci doplikové
¢innosti vyuzit k jejich zhodnoceni a dosazeni zisku (Pelikanova, 2024).

Pelikanova (2024) jako dalsi formu zdroji zmifiuje moznost tvofit piijmy
z poskytovanych sluzeb, konkrétné poskytovani reklamnich sluzeb podnikatelim nebo
rizné spolupréace s obcemi pii organizovani spolecenskych udalosti.

Obecnou podminkou pii provozovani doplitkovych Cinnosti, jak uz bylo uvedeno

v definici neziskovych organizaci, je pouZiti zisku vygenerovaného v ramci této ¢innosti na

-----

¢innosti hlavni a nesmi ohrozovat jeji kvalitu a rozsah (Pelikanova, 2024).

4.2.2 Cizi zdroje

Cizimi zdroji jsou zdroje poskytnuté externimi subjekty, naptiklad bankou, jsou poskytnuté
na stanovenou dobu a po jejim uplynuti je musi organizace vratit poskytovateli v poskytnuté

vysi, zvysené o urok.
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V urcité vysi mohou byt pro organizaci uzitecnym nastrojem k financovani svych
aktivit, ale vzdy musi organizace posoudit, zda bude do budoucna schopnd dostat svym

zévazkim a vypujcené financni prostredky vratit poskytovateli bez zbytecnych prodlev.

4.2.3 Potencidlni zdroje

Jedna se o zdroje financovani, které neziskova organizace neziskdva automaticky, ale
o jejich poskytnuti zada vefejné instituce, podnikatelské subjekty nebo jednotlivce,
a poskytnuti téchto zdrojl zavisi na jejich rozhodnuti. Poskytovatel ¢asto stanovi podminky
pro jejich vyuziti na konkrétni Gcel. K poskytnuti téchto financ¢nich prostfedki se vaze
podminka informovani poskytovatele formou vyuctovani a zpravy o tom, jak byly finan¢ni

prostiedky vyuzity (Pelikdnova, 2024).

Typicky se jednd o ptispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze statniho rozpoctu,

ptispévky z rozpoctu izemnich samosprav a darcovstvi.

Piispévky ze zdrojit Evropské unie

Podle Boukala (2013) mohou neziskové organizace od roku 2004, kdy se Ceska republika
stala Clenem Evropské unie, pozadat o finanéni prostiedky z rozpoctu EU. Financovani
ze zdroji Evropské unie je mozné na zdkladé projektovych vyzev a Zadosti o dotace, pficemz
vétSina dotaci vyzaduje spolufinancovani a prostiedky takto ziskané 1ze pouzit jen na vydaje

schvalené v projektu.

Jak dale uvadi Boukal (2013), finan¢ni prostfedky je mozné Cerpat z néarodnich
programli a jejich strukturdlnich fondid nebo komunitdrnich programl slouZicich
k naplnovani vnitinich politik EU v jednotlivych ¢lenskych zemich. Mezi strukturalni fondy
muzeme zatadit Evropsky regiondlni rozvojovy fond (ERDF), zaméteny na fyzické investice
v mén¢ rozvinutych regionech. Evropsky socidlni fond (ESF) se zaméfuje na podporu

zamé&stnanosti a boj proti socidlnimu vylouceni, zejména znevyhodnénych skupin obyvatel.

Dotace ze stdtniho rozpoctu

Dotace jsou uceloveé urcené prostifedky poskytované ze statniho rozpoctu, Narodniho
fondu nebo statnich fondl pravnickym nebo fyzickym osobam (Strnadova, 2019).
RozliSujeme pfimé dotace a nepiimé dotace. Rozdil spoc¢iva ve zpiisobu poskytnuti finan¢ni
podpory. Piimé dotace stat ptimo poskytuje ptijemci této dotace a mezi t€émito dvéma

subjekty neni zadny zprostiedkovatel. Nepiimé dotace ze statniho rozpoctu piijima
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neziskova organizace, kterd je dale prerozdéluje svym organiza¢nim slozkdm (Pelikanova,

2024).

Pfijimani finan¢ni pomoci z vefejnych rozpocti je dualezitym cilem pro fundraisera
organizace. Jeho utkolem je tyto moznosti financovani vyhledavat a zpracovavat zadosti

o jejich poskytnuti (Boukal, 2013).

Obrazek 4 znazoriuje, jakou cast z prostfedkl statniho rozpoctu stat planuje v roce
2025 poskytnout neziskovym subjektim. Podle udaji z MONITOR vétSina dotaci tvofi
neinvesti¢ni transfery (az 98 % z celkového objemu). Nejvice prostfedkit ma byt ptridéleno
spolkim, které by mély obdrzet vice nez 18 miliard K¢, z toho investi¢ni transfery tvofi
pouze 4 % této ¢astky. Druhou vyznamnou skupinou jsou cirkve a ndbozenské spolecnosti.
Fundace, tstavy, obecné prospesné spole¢nosti a dalsi neziskové subjekty obdrzi vyhradné

neinvesti¢ni dotace.

Transfery poskytnuté ze statniho rozpoctu

= transfery fundacim, Ustaviim a obecné prospésnym spole¢nostem
m transfery spolkiim

transfery cirkvim a nabozenskym spoleénostem

transfery politickym stranam a hnutim

m ostatni transfer neziskovym a podobnym osobam
Obrazek 4 Transfery poskytnuté ze statniho rozpoctu
(zdroj: viastni zpracovani dle MONITOR, 2025)
Priispévky 7 rozpoctu uizemnich samosprav

Uzemni samospravné celky poskytuji dotace a granty neziskovym organizacim na zakladé
zadosti v ramci vyhlasenych programt. Kraje a vét$i mésta zvetejiiuji poskytované grantové
programy prostfednictvim svych webovych stranek a v zdjmu kazdé neziskové organizace

je, aby tyto nabidky sledovala a pfipadné o né zazadala. Pfedpokladem pro ziskani
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prostiedkil z rozpoctl izemnich samosprav je mit informace jak z oficidlnich materiald, tak

1 ze zkuSenosti jinych zadatelt (Pelikanova, 2024).

Ptispévky poskytnuté z rozpocti uzemnich samosprav jsou velmi riznorodé. Lisi se
zpusobem poskytovani, ucelem, na ktery jsou prostiedky poskytnuty, vysi ptispévku a také
naslednym vyuctovani a podanim informaci. Zalezi na oblasti, kde se kraj, obec ¢i mésto
nachdzi, a co je pro n¢j typické, jejich vyhodou tak je poskytnuti pfispévku na problematiku
konkrétni oblasti. Nevyhodou naopak mohou byt rozdily v urovni jednotlivych oblasti

(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Z udaji ziskanych z MONITOR byl sestaven obrazek 5, ktery ukazuje, v jakém poméru
budou rozdéleny planované transfery neziskovym subjektim z rozpoctu uzemné
samospravnych celkl. Celkové transfery by mély dosahnout vySe pies 50 miliard K¢,

pticemz nejvetsi podil predstavuji neinvesticni transfery (97,58 %).

Transfery poskytnuté z rozpoétu USC

£

= transfery fundacim, Ustaviim a obecné prospésnym spolec¢nostem
m transfery spolkiim

transfery cirkvim a naboZenskym spolec¢nostem

transfery spolecenstvi vlastnikl jednotek

m ostatni transfery neziskovym a podobnym osobam

Obrazek 5 Transfery poskytnuté z rozpoétu USC

(zdroj: viastni zpracovani dle MONITOR, 2025)
Priispévky nadaci a nadacnich fondu
Podle Pelikdnové (2024) mohou nadace a nadacni fondy, jako ucelovéa sdruzeni majetku
zalozend za ucelem podpory, poskytovat své financni prostfedky jinym neziskovym
organizacim. Finan¢ni prostfedky jsou poskytnuty na zaklad€ pisemné Zadosti neziskové
organizace, kde je popsano, o jaky projekt se jedna a za jakym ucelem organizace

o prosttedky zada.
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Pokud neziskova organizace a nadace nebo nadacni fond plisobi ve stejné oblasti
a mohou si nabidnout protihodnotu, mize spoluprace fungovat nejen jako bézny ptispévek,

ale 1 jako partnersky vztah se vzdjemnym piinosem (Pelikanova, 2024).

Darcovstvi

Darcovstvi patii mezi klic¢ové prvky financovani neziskovych organizaci, ale zasadn¢ se od
ostatnich forem financovani lisi. Stoji na dlouhodobé vybudovanych vztazich s darci a je
spojeno s velkou mirou emocionality. Motivace darcti mtze byt riznorodd, od snahy piispét
ke zlepSeni spoleCnosti, pies osobni ztotoznéni s danym problémem, az po snahu
o zviditelnéni znacky ¢i posileni spole¢enské odpovédnosti firem. Dércovstvi 1ze rozdé€lit do
nékolika forem, které se li$i ve své povaze, motivacnich faktorech nebo i zpisobem realizace

(Boukal, 2013).

Moznym zdrojem financovani je firemni darcovstvi, kdy neziskova organizace ptijima
dar od podnikt. Takto poskytnuté dary maji nejcastéji formu hmotného daru (napiiklad
vyrobek podniku nebo sleva na zbozi), ale mohou byt poskytnuty i jako finan¢ni pomoc
z prostfedkd rozpoctu firmy nebo z finan¢nich prostfedkii ze sbirky mezi zaméstnanci.
Dal$im typem darcovstvi je individudlni dércovstvi. Individudlni darcovstvi predstavuje
formu podpory neziskovych organizaci ze strany ¢lend organizace nebo dobrovolniki, ktefi
se rozhodnou pfispét organizaci svymi financnimi prostfedky, materidlnimi dary nebo

vlastnim ¢asem a znalostmi (Pelikdnova, 2024, Sedivy, Medlikova, 2012).

Stat zvyhodnuje osoby, které se rozhodnou poskytnout dar neziskové organizace, a to
pfi thradé€ dané z ptijmu. V piipad¢, Ze dar poskytne fyzické osoba, danovy zakon udava, ze
si hodnotu daru, ktera ¢ini alespoit 1000 K¢ anebo ptesahne 2 % ze zékladu dané
a maximalné 15 % ze zakladu dané, muze odecist od svého zakladu dané. Zaroven udava
oblasti a pfijemce daru, na které je mozny odpocet uplatnit. Dary mohou byt poskytnuty
napiiklad v oblasti védy a vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, kultury, skolstvi nebo na policii,
pozarni ochranu apod. Podobné podminky danovy zakon piedklada 1 pravnickym osobam,
li§i se hodnotou daru, ta musi byt alespoii 2 000 K¢ a maximalné 10 % ze zakladu dané
snizeného o polozky odéitatelné od zékladu dané uvedené v § 34 dafiového zakona. (Cesko,

1992)
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5 FINANCNI ANALYZA NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Financ¢ni analyza jako nastroj pro hodnoceni ekonomického zdravi organizace slouzi jak pro
interni fizeni, tak pro informovani externich subjekti. Tato kapitola se zamétfuje na vyznam
a cile finan¢ni analyzy v kontextu neziskového sektoru, véetné piehledu hlavnich zdroji dat,
ze kterych financni analyza cerpa. Dale informuje o analyze absolutnich ukazatell,
konkrétné o horizontalni a vertikalni analyze, které umoznuji sledovat vyvoj a strukturu
jednotlivych polozek ucetnich vykazii. V zavéru kapitoly jsou popsané vybrané poméroveé

ukazatele, mezi které patii autarkie, rentabilita, likvidita, aktivita a produktivita.

5.1 Vyznam a cile finan¢ni analyzy

Pavelkova et al. (2017) uvadéji, ze finan¢ni analyza je dulezitou soucasti finan¢niho fizeni
a slouzi organizaci ke komplexnimu zhodnoceni své finan¢ni situace, a to jak z pohledu jeji
likvidity a stability, tak efektivnosti vyuzivani financnich zdroji. Jeji vyznam spociva
v poskytovani objektivni zpétné vazby o tom, jakym zpisobem organizace plni své
ekonomickeé cile a reaguje na zmény. Cilem finan¢ni analyzy je ziskat relevantni a spolehlivé
informace, které budou slouzit jako podklad pro budouci rozhodovani a zaroven informuji
externi uzivatele, jako jsou v ptipadé neziskovych organizaci darci, poskytovatel¢ dotaci,

nebo vefejnost.

Krechovskd, Hommerova a Hejdukova (2018) uvadéji, Ze pravidelné hodnoceni
vykonnosti je nedilnou souc¢asti finan¢niho fizeni 1 neziskovych organizaci, které nejsou
primarné orientovany na tvorbu zisku. JelikoZ se napln Cinnosti a cile neziskovych
organizaci vyrazné lisi, nelze vyuzit stejné metody pouzivané ke zhodnoceni ziskové
orientovanych podniki. Tato oblast hodnoceni vykonnosti neziskovych organizaci se tak

stava velmi specifickou.

S

Zatimco v podnikatelské sféfe byva vykonnost métena pfevazné finan¢nimi vysledky,
u neziskovych organizaci je potieba zohlednit Sir$i réimec. Hodnoceni vykonnosti 1ze rozd¢lit

do dvou hlavnich oblasti, do oblasti:

e financ¢nich ukazateld, které hodnoti finan¢ni zdravi organizace (napf. likvidita,

sobéstacnost, rentabilita, cash flow),

e ukazatelli plnéni poslani organizace, které sleduji napt. po€et dokoncenych

projektil, pocet klientli nebo miru naplnéni potieb cilové skupiny.
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5.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

K predlozeni kvalitnich a relevantnich vysledka je potieba ziskat vychozi data. Mezi
zakladni zdroje dat patii GCetni vykazy organizace, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu, pfiloha k ucetni zavérce

a vyrocni zprava (Pavelkova et al., 2017).

5.3 Analyza absolutnich ukazateli

Podle Pavelkové et al. (2017) slouzi analyza absolutnich ukazateli jako nastroj pro
vyhodnoceni vyvoje financni situace organizace a pro urceni struktury jejich ucetnich
vykazl. Uplatni se pfedev§im pii sledovani zmén v Case prostfednictvim horizontalni
analyzy, a k vyjadieni procentnich podili jednotlivych slozek vykazli prostrednictvim

vertikalni analyzy.

Horizontalni analyza slouzi k porovnani zmén jednotlivych polozek vykazl v case.
Cilem je identifikovat zmény, které nastaly oproti zvolenému vychozimu obdobi, nej€astéji
predchazejicimu roku, a posoudit, jak se vyvijela jejich hodnota. Analyza se provadi
v absolutnich hodnotdch (rozdil mezi c¢astkami vybraného obdobi) nebo relativnich

hodnotach (procentni zména vii¢i vychozi hodnotg). Vypocet je nésledujici:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)

(absolutni zména*100) (2)

0, pas —
zmena =
/o ukazatel,_q

Vertikdlni analyza, oznaCovand také jako procentni rozbor, zkouma strukturu
jednotlivych polozek ucetnich vykazii v ramci jednoho ucetniho obdobi. Cilem je zjistit, jaky
podil pfedstavuji jednotlivé polozky vzhledem k celkovému objemu aktiv, pasiv, vynosl

nebo nékladi. Pro vypocet je mozné vyuZit nasledujici vzorec:

analyzovana polozka

procentni podil (%) = * 100 3)

zakladna (celkova hodnota)

5.4 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele predstavuji zdkladni a nejCastéji pouzivany néstroj financni analyzy,
protoze umoznuji rychle a ptehledné posoudit finanéni situaci organizace na zaklad¢ vztahi
mezi polozkami ucetnich vykazii (Pavelkova et al., 2017; Rackova, 2021). Témito

vybranymi ukazateli jsou autarkie, rentabilita, likvidita, aktivita a produktivita.
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Podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018) slouzi ukazatel autarkie
k posouzeni miry sobéstacnosti neziskové organizace. Vyjadiuje, do jaké miry je organizace
schopna zabezpecit financovani své Cinnosti z vlastnich ptijma, bez zévislosti na externich
zdrojich. Tento ukazatel Ize vypocitat na bazi ptijmi a vydaji nebo vynost a nakladi.
V ptipad¢ autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt se sleduje, zda vynosy z hlavni
¢innosti staci k pokryti ndkladl s touto Cinnosti spojenych. Za ptiznivy vysledek se povazuje
hodnota 100 % a vice.

V -
Agy_pe = N_HC *100 “4)

HC

kde:
Anv.ne  je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladu;
Ve vynosy z hlavni ¢innosti;

Nue naklady hlavni ¢innosti.

Naopak autarkie na bazi ptijmut a vydaji sleduje, do jaké miry ptijmy pokryvaji vydaje
organizace. Opét plati, Ze hodnoty 100 % a vice jsou pozitivni a organizace je schopna pokryt
vydaje svymi piijmy. Pfi mnohonasobné vysSim piekro¢enim této doporu¢ované hodnoty

organizace disponuje volnymi finan¢nimi prostiedky, které by mohla vyuzit efektivnéji.

Ace = 2100 (5)
kde:
Acr je autarkie na pfijmové-vydajové bazi celkem;
Py piijmy;
Ve vydaje.

Dalsim vybranym ukazatelem je rentabilita. Pfi pouZiti ukazatele rentability je nejvice
patrny rozdil mezi finanéni analyzou u ziskovych a neziskovych organizaci, jelikoz je
rentabilita Gizce spojena s vys§i dosazeného zisku. Neziskové organizace vSak Casto vedle své

hlavni ¢innosti provozuji 1 vedlejsi (hospodaiskou) ¢innost, v ramci které méa organizace
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za cil generovat zisk pro financovani hlavni ¢innosti (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova,

2018).

Kraftova (2002) v této souvislosti uvadi nékolik ukazatelt, které¢ lze vyuzit

-----

e Rentabilita nakladli doplikové cinnosti (vyjadiuje, jaky zisk piindsi
hospodarska ¢innost ve vztahu k vynaloZenym ndkladiim, a slouzi k posouzeni
jeji efektivnosti)

VHpe

Tnpe = * 100 (6)

DC

kde:
INDC Je rentabilita naklad( dopliikové ¢innosti;
VHpe  vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti;

Nbpe naklady dopliikové ¢innosti.

Mira pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem z doplitkkové cinnosti
(v procentech ukazuje, do jaké miry dokaze zisk z doplikové cinnosti

kompenzovat ztratu z ¢innosti hlavni, za predpokladu, Ze organizace vykazuje

ztratu)
w = ko 100 (7)
ztrétay;
kde:
7 je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti;

ziskpe  vysledek hospodareni z doplitkové €innosti implicitn€ v kladné hodnoté;

ztratane  vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté.

e Variator celkovych nékladl (porovnava tempo riistu naklada s tempem rtistu
vynost a signalizuje, zda vydaje nerostou rychleji nez piijmy)

Neyq—Ne
— N¢
Vary = v -v; (8)
Ve




40 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

kde:
varn nakladovy variator;

N+ naklady celkem v obdobi t+1;

N naklady celkem v obdobi t;
Vi vynosy celkem v obdobi t+1;
Vi vynosy celkem v obdobi t.

Mezi dals$i vybrané ukazatele Krechovskd, Hejdukova a Hommerova (2018) fadi
ukazatel likvidity. Likvidita vyjadiuje schopnost organizace dostat svym zavazktim. V ramci
finan¢ni analyzy se sleduje n¢kolik stupnt likvidity, které se 1isi podle toho, jaké polozky

aktiv zahrnuji.
e Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva schopna pokryt
kratkodobé zavazky organizace. Pavelkova et al. (2017) uvadéji doporucovanou hodnotu
v rozmezi 1,5 — 2,5. Hodnota nizsi nez 1 signalizuje rizikovou likviditu, zatimco vysoka

hodnota miize znamenat vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a drahé financovani.

obézina aktiva

beina likvidita = 9)

kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity na rozdil od bézné likvidity vylucuje ze souctu obéznych
aktiv zasoby. Za optimalni hodnotu tohoto ukazatele se povazuje rozmezi 1 — 1,5. Hodnota
niZsi nez jedna znamena, Ze by se organizace musela piipadné spolehnout na prodej svych

zasob (Pavelkova et al., 2017).

kratkodobé pohledavky+kratkodoby finantni majetek+penéini prostiedky

ohotova likvidita =
p kratkodobé zavazky

(10)
e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢)

Pti vypoctu okamzité likvidity, také oznacovana jako hotovostni, ddvame do poméru
penézni prosttedky, které ma organizace okamzité¢ k dispozici, s jejimi kratkodobymi

zavazky (Pavelkova et al., 2017). Kraftova (2002) uvadi, Ze pozitivné hodnocen je tento
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ukazatel, pokud je jeho hodnota okolo 0,2. Hodnota ukazatele udava, jakou Cast
kratkodobych zavazkii miize organizace v hodnoceném okamziku splatit svymi penéznimi
prostiedky. Pavelkova et al. (2017) uvadi rozmezi 0,2 — 0,5, pfi¢emz hodnoty vyrazn¢ vyssi,
nez je doporucované rozmezi, naznacuji neefektivni vyuziti finan¢nich prostfedkt a tyto

prostfedky tak na uctu organizace lezi ,,Jadem®.

kratkodoby finantni majetek+penézni prostredky

okamzita likvidita = (11)

kratkodobé zavazky

Dalsim ukazatelem je aktivita, kterd slouzi k hodnoceni efektivity vyuzivani majetku
organizace. Zahrnujeme zde ukazatele rychlosti obratu a doby obratu. Mezi nejcastéji
pouzivané ukazatele patfi obrat kapitalu, zasob, pohledavek nebo zavazki. Krechovska,

Hejdukova a Hommerova (2018) uvadéji dva zastupce téchto ukazateli.

e Obrat kapitalu

obrat kapitalu = g (12)
kde:
\Y vynosy celkem;
K kapital (pasiva celkem).

e Rychlost obratu zasob
5 - N

rychlost obratu zasob = o7 (13)
kde:
N jsou celkové néklady za sledované obdobi;
Zs primérnd hodnota zasob.

Poslednim z vybranych pomérovych ukazatell je produktivita. Produktivita prace se
mefi prostfednictvim piidané hodnoty. Nejcastéji se sleduje objem piidané hodnoty
pfipadajici na jednoho pracovnika, tedy kolik penéznich jednotek organizace vytvoii diky

praci jednoho zaméstnance (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).
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kde:

PP
PH

@L

PH
PP = oL

produktivita prace;

piidand hodnota;

pramérny pocet pracovnikd.

(14)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Neziskové organizace jsou subjekty, které nejsou zalozeny primarné za ucelem generovani
zisku pro své vlastniky. Jejich poslanim je poskytovat vetejné prospésné Cinnosti a sluzby.
Za ucelem dosahovani zisku mohou provozovat vedlejsi hospodéiskou ¢innost, avsak pouze
za podminky, ze dosazeny zisk bude pouzit na podporu hlavni ¢innosti a dals§i rozvoj
organizace. Zalozeni a fungovani neziskovych organizaci se tidi platnou legislativou.
Z globalniho hlediska rozliSujeme neziskové organizace na vefejné prospesné (slouzici
Siroké vefejnosti, napt. Clovék v tisni) a vzajemné prospéiné (slouzici svym &lentim,
napt. Sokol), a dle zfizovatele na statni (zfizované statem, krajem, obci, napft. prispévkové

organizace) a nestatni (zfizované obc¢any, napf. spolky, fundace).

Nezbytnym ptedpokladem pro plnéni poslani neziskovych organizaci a jejich
fungovani v souladu s pravnimi ptedpisy je odpovidajici financovani, které kombinuje
ekonomické, socidlni i komunikaéni prvky. Zakladnimi principy jsou vicezdrojovost, ktera
sniZzuje zavislost na jednom pfijmu, a samofinancovani prostfednictvim vlastni ¢innosti.
Aktivni ziskavani vngjSich penéznich 1 nepenéznich zdroji se nazyvd fundraising.
Ten vyzaduje strategii, budovani vztahti s darci a ¢asto vyuziva moderni metody, jako je
crowdfunding. Dal§im ze zékladnich principi je neziskovost. Veskeré piijmy, vcetné
ptipadného zisku z doplitkové hospodaiské cinnosti, musi byt transparentné vyuzity
k napliiovani poslani organizace a jejimu rozvoji, ne k rozdéleni mezi zakladatele nebo
Cleny. Financovani je podporovano i danovymi ulevami, at’ uz ve form¢ osvobozeni

nékterych pfijmi od dané, snizeni dafiové povinnosti, nebo danovych odpoctl pro darce.

Finan¢ni zdroje neziskovych organizaci 1ze rozdélit na vlastni, které si organizace
vytvaii sama svou ¢innosti. Dédle maji organizace moZnost vyuZit cizi zdroje, jako jsou
naptiklad bankovni uvéry. Vyznamnou kategorii jsou potencialni zdroje, o jejichZ poskytnuti
musi organizace aktivné zadat. Mezi né patii naptiklad ptispévky z fondit Evropské unie,
dotace ze statniho rozpoctu a ptispévky z rozpoctu tizemnich samosprav. Vyznamny podil
tvoii také darcovstvi, at’ uz od firem nebo jednotlivcl, Casto motivované spolecenskou

odpovédnosti a podpotené jiz zminénymi danovymi vyhodami.

K posouzeni ekonomického zdravi neziskové organizace slouzi finan¢ni analyza, ktera
na zdkladé ucetnich vykazli hodnoti sobéstacnost, efektivitu, likviditu a schopnost

organizace dlouhodobé napliiovat své poslani.
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II

PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE NADACE

Prakticka ¢ast bakalarské prace se vénuje analyze hospodaieni a analyze zdroju financovani

nadace, konkrétné Nadace Most k domovu Zlin.

Nadace Most k domovu Zlin byla zalozena dne
4.c¢ervna 2015 z iniciativy manzeld MUDr. Evy O

Hegmonové a Ing. Jindiicha Hegmona. Ziizovatelem

nadace je spolecnost Centrum pro lé€bu bolesti MNnongT
a paliativni medicinu s.r.o., kterd je certifikovanym K DOMOVU
zdravotnickym  zafizenim a mobilnim hospicem ZLiN
ve Zlinském kraji.
Obrazek 6 Logo nadace

7.1 Zakladni informace e,
(zdroj: vyrocni zprava

nadace)
e Nazev: Nadace Most k domovu Zlin

e Pravni forma: nadace
e Sidlo: Marianské namésti 48, 763 14 Zlin — Stipa
o IC: 04135211

e Webova stranka: www.nadacemdzlin.cz

7.2 Poslani, ucel a ¢innost nadace

Poslanim Nadace Most k domovu Zlin je zptistupnit kazdému ¢lovéku moZnost prozit zaveér
svého Zivota diistojné v prostiedi, které zna, kde se citi bezpec¢né a v okruhu svych blizkych.
Nadace se zaméfuje na zajiSténi odborné a kvalitni péce, kterd pacientim poskytne
potiebnou zdravotni podporu, ale také oporu psychickou a socidlni. Soucasn¢é se snaZzi
pomdhat lidem Zit plnohodnotny Zivot bez ohledu na jejich socidlni postaveni, vek

a zdravotni stav.

Ulelem nadace je predeviim ziskavani finanénich prostfedkti a podpora pfi
poskytovani specializované paliativni péce, vCetné¢ péCe o rodinu a domécnost. Z takto
ziskanych prostfedkit nadace hradi provoz multidisciplindrniho tymu, ktery tvoii lékafi
(specialisté v oboru algeziologie a paliativni mediciny) a také specializované paliativni
sestry. Financéni prostiedky jsou dale vyuzivany k ndkupu zdravotnického vybaveni

a pomucek, nezbytnych pro poskytovani domaci péce.
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Cilem nadace je rovnéz prosazovat legislativni a strukturdlni zmény ve spolecnosti,
s cilem zlepsit dostupnost kvalitni péce o umirajici a ptispét k proméné spolecenského

pohledu na smrt a umirani.

Své sluzby nadace poskytuje lidem, kteti jsou dlouhodob¢ upoutani na lizko nebo trpi
nevylécitelnym onemocnénim a pieji si posledni chvile zivota stravit doma. Hradi néklady
spojené¢ s poskytovanim paliativni péfe v domécim prostfedi a zajistuje potiebné
zdravotnické pomucky a ptistroje, které tuto péci umoznuji. Nadace také podporuje projekty
ve zdravotnictvi a socidlni oblasti a muze ptispivat na provoz ustavu Most k domovu Zlin —

socialni sluzby, z. u. (Nadace Most k domovu Zlin, 2015).

7.3 Organy nadace

Pro své fungovani mé nadace zfizeny dva organy: spravni radu a dozor¢i radu.

Spravni rada je statutarnim organem nadace a tvofi ji tfi clenové jmenovani na pét let
s moznosti opakovaného jmenovani. Nadaci zastupuji alespon dva ¢lenové spole¢né. Rada
vydava statut, schvaluje rozpocet, ucetni zavérku, vyroéni zpravu, rozhoduje o zménach
zakladaci listiny, slouceni s jinou nadaci a stanovuje odmény ¢lenim orgént. Voli nové
Cleny spravni rady a dozor¢i rady a schdzi se minimalné dvakrat rocné.

%

Dozor¢i rada je kontrolnim organem slozenym také ze tfi Clent a také s pétiletym
funkénim obdobim. Kontroluje Gcetnictvi a podminky poskytovani nadacnich piispévkd,
pfezkoumava vyro¢ni zpravu a ucetni zdvérku a dohliZi na soulad ¢innosti nadace s pravnimi

predpisy. Cleny dozoréi rady jmenuje a odvolava zakladatel nadace.

Nadace miize mit také Cestné Cleny spravni rady, ktefi jsou voleni spravni radou na
dobu neurcitou. Tito ¢lenové maji hlas poradni, ale nemaji hlasovaci prava, a za nadaci

mohou jednat jen na zdkladé zvIastni plné moci (Nadace Most k domovu Zlin, 2015).
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8 ANALYZA HOSPODARENI NADACE

Tato kapitola se vénuje financni analyze hospodafeni nadace, ktera je, jak jiz bylo zminéno
v teoretické Casti, stejné vyznamna a diilezitd 1 v prostfedi neziskovych organizaci. Cilem
nasledujicich podkapitol je porovnat celkovou vysi vynost a nakladi a poskytnout
informace o jejich struktuie v jednotlivych letech. Dale budou vypocteny vybrané pomérové
ukazatele a porovnany s doporucovanymi hodnotami k posouzeni, jak efektivné nadace
vyuziva své financni prostiedky, a k posouzeni celkové ekonomické situace. Analyza
vyuziva data z vyro¢nich zprav nadace za obdobi 2015-2023, v¢etné rozvahy a vykazu zisku

a ztraty.

8.1 Analyza aktiv

Tato podkapitola poskytuje informace o absolutnich hodnotach jednotlivych polozek aktiv
v letech 2019 az 2023, jak se tyto polozky zménily mezi jednotlivymi roky a déale ukazuje

jejich procentudlni zastoupeni za jednotlivé sledované roky.

Tabulka 1 poskytuje ptehled o hodnoté majetku nadace v jednotlivych sledovanych

letech. Majetek nadace tvoii zejména dlouhodoby majetek a kratkodoby finan¢ni majetek.

Tabulka 1 Hodnota aktiv v letech 2019-2023 (v tis. K<)

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Dlouhodoby majetek celkem 259 248 214 180 146
Dlouhodoby hmotny majetek 265 286 286 286 286
Opravky k dlouhodobému majetku -6 -38 -72 - 106 -140
Kritkodoby majetek celkem 285 417 255 351 94
Zasoby 0 0 0 56 0
Pohledavky 0 20 0 58 0
Kratkodoby finanéni majetek 285 397 255 237 94
Z toho: Pokladna 15 19 47 22 26
Z toho: Bankovni uéty 270 378 208 215 68
Aktiva celkem 544 665 469 531 240

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2019-2023)
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Horizontalni analyza aktiv nadace (tabulka 2) ukazuje, Ze jejich hodnota v prib¢hu let
kolisala. Od roku 2019 nadace disponuje dlouhodobym majetkem, a to Lavickou Vaclava
Havla, ktera je v rozvaze v ramci dlouhodobého hmotného majetku soucasti polozky stavby.
Lavicka byla financovana prostiednictvim vefejné sbirky (konkrétné z dart v celkové vysi
533 tis. K¢). Tato Castka, uréend na pofizeni majetku a zaroven i jeho ndsledné opravy
a udrzovani, byla nadaci zauctovana na ucet 901 — Vlastni jméni. V rozvaze k 31. 12. 2019
byla hodnota Lavicky Vaclava Havla zatctovana v pofizovaci cen¢ 265 tis. K¢. K navySeni
na konecnou brutto hodnotu 286 tis. K¢ doslo v roce 2020. Rozdil 21 tis. K¢ predstavuje
dodate¢né¢ aktivované naklady souvisejici s potfizenim. Nadace tento majetek kazdorocné
odepisuje. Hodnota majetku tedy kazdoro¢né klesa, z castky 259 tis. K& na hodnotu
146 tis. K¢, v disledku rostoucich opravek (kumulovanych odpisti). Nejvetsi pokles celkoveé
hodnoty aktiv zaznamenavame v roce 2021 a 2023, v obou piipadech mél na tomto poklesu
nejvetsi podil odliv finanénich prostfedktt z bankovnich ctl, jak bude dale rozebrano
v analyze cash flow. Soucasti kratkodobého majetku jsou také pohledavky, které byly vzdy

v nasledujicim roce zaplaceny.

Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Polozka (v tis. K¢) 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023

Dlouhodoby majetek celkem -11 A -34 -34
Dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 32 34 34 34
Kratkodoby majetek celkem 132 -162 96 -257
Zasoby 0 0 56 -56
Pohledavky 20 -20 58 -58
Kratkodoby finanéni majetek 112 -142 -18 -143
Z toho: Pokladna 4 28 -25 4
Z toho: Bankovni uéty 108 -170 7 -147
Zména aktiv celkem 121 -196 62 -291

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2019-2023)
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Vertikalni analyza aktiv (tabulka 3) ukazuje, ze ve vétSiné sledovanych let v nadaci
ptevazoval kratkodoby majetek nad dlouhodobym majetkem. Nejvyznamnéjsi polozkou
aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek v podob¢ penéznich prosttfedkt v pokladné€ a na uctech.
To naznacuje, Ze organizace disponuje zna¢nou hotovosti, kterd ma piimy vliv na vysokou
likviditu (viz komentéi k likvidité). Vyraznd zména nastala vroce 2023, kdy podil
dlouhodobého majetku vzrostl na 60,8 %. Tento narist vSak neni zplisoben pofizenim
novych dlouhodobych aktiv, ale je disledkem vyrazného poklesu financ¢nich prostiedkti na

uctech, jak doklada i horizontalni analyza.

Tabulka 3 Vertikalni analyza aktiv (v %)

Polozka 2020 2021 2022 2023

Dlouhodoby majetek celkem 37,3 % 45,6 % 33,9 % 60,8 %
Dlouhodoby hmotny majetek 43,0 % 61,0 % 53,9% 119,2 %
Opravky k dlouhodobému majetku -5,7% -15,4 % -20,0 % -58,3%
Kratkodoby majetek celkem 62,7 % 54,4 % 66,1 % 39.2%
Zisoby 0% 0% 10,5 % 0%
Pohledavky 3,0% 0% 10,9 % 0%
Kriatkodoby finan¢éni majetek 59,7 % 54,4 % 44,6 % 39.2%
7 toho: Pokladna 2,9 % 10,0 % 4,1 % 10,8 %
Z toho: Bankovni uéty 56,8 % 443 % 40,5 % 28,3 %
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2020-2023)
8.2 Analyza pasiv

Tato podkapitola se zaméfuje na horizontalni a vertikalni analyzu pasiv. Poskytuje piehled
o absolutnich hodnotach jednotlivych polozek pasiv vletech 2019 az 2023, jejich
mezirocnich zménéach (horizontalni analyza) a procentualnim zastoupeni v jednotlivych

sledovanych letech (vertikélni analyza).

Tabulka 4 ukazuje strukturu zdrojt financovani nadace. Dominantni poloZkou je vlastni
jmeéni, které tvoii pocatecni vklad zakladatele ve vysi 500 tis. K¢ a pfijeti t¢elového daru

ve vy$i 533 tis. K¢ na pofizeni a udrzovani Lavicky Vaclava Havla. Cizi zdroje jsou tvofeny
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vyhradné kratkodobymi zavazky, které tvoii zejména zavazky vici dodavatelim a ostatni
pfimé dané.

Tabulka 4 Hodnota pasiv v letech 2019-2023 (v tis. K¢)

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Vlastni zdroje celkem 519 519 426 493 208
Jméni 1033 1033 968 1091 915
Z toho: Vlastni jméni 1033 1033 961 927 893
Z toho: Fondy 0 0 7 164 22
Vysledek hospodaieni -514 -514 -542 -598 -707
Cizi zdroje celkem 25 146 43 38 32
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kritkodobé zavazky 25 146 43 38 32
Jina pasiva 0 2 2 2 0
Pasiva celkem 544 665 469 531 240

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav 2019-2023)

Horizontalni analyza pasiv nadace (tabulka 5) ukazuje, jak se mezirocné¢ ménily
jednotlivé zdroje financovani. Nadace v priibéhu let svého fungovéani zvysila své jméni
z hodnoty 500 tis. K¢, poZzadované zadkonem pfi zaloZeni (viz podkapitola 3.1.2), na hodnotu
1 033 tis. K&. Tento narlst souvisel s ptijetim ucelového daru ve vysi 533 tis. K&, ktery byl
uréeny na pofizeni a nasledné opravy a udrZzovani Lavicky Véclava Havla. Jak bylo jiz
zminéno, tento dar byl zauctovan ptimo do vlastniho jméni nadace, jak ukazuje jiz zminény
narlst této polozky, a ne do standardnich fondii tvofenych z darti. V nésledujicich letech
dochézi k postupnému rozpousténi ¢asti nadacniho jméni ve stejné vysi, jako je hodnota

ucetnich odpist tohoto majetku.

V roce 2021 nadace zaCala uctovat o fondech, které jsou tvoieny z ptijatych dard.
Konkrétné se jedna o provozni fond a ucelové vazané fondy. Provozni fond je tvofen
z neucelovych (nekonkrétnich) ptijatych darti a ke konci ucetniho obdobi je vzdy provedeno
zuCtovani prostfedkii fondu proti vynalozenym provoznim nakladim (napf. mzdy,

administrativni prace). Ugelové vazané fondy jsou tvofeny z pfijatych dari se specifickym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

ucelem (napf. fond na konkrétni projekt, na pomoc urcité cilové skupiné, na nakup
kompenzacnich pomucek). Zavedeni téchto fondi bylo soucéasti zmény interni tcetni
politiky s cilem dosdhnout vyssi transparentnosti a piesnéjSiho ucelového vyuziti dart.
Zatimco v letech 2021 a 2022 pftijaté dary pievysSovaly poskytnuté piispévky a nadace
do téchto fondi pfispivala, v roce 2023 vétsinu prostfedkl z fondti naopak vycerpala. Cizi

zdroje jsou po celé sledované obdobi na nizké urovni a déle se snizuji.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv (v tis. K<)

Polozka (v tis. K¢) 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Vlastni zdroje celkem 0 -93 67 -285
Jméni 0 -65 123 -176
Z toho: Vlastni jméni 0 -72 -34 -34
Z toho: Fondy 0 7 157 -142
Vysledek hospodaieni 0 -28 -56 -109
Cizi zdroje celkem 121 -103 -5 -6
Kratkodobé zavazky 119 -103 -5 -4
Jin4 pasiva 2 0 0 -2
Zména pasiv celkem 121 -196 62 -291

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2019-2023)

Vertikalni analyza pasiv potvrzuje, Ze financovani nadace je piedev§im zaji§téno
vlastnimi zdroji, které tvoti 80 — 90 % celkové hodnoty pasiv. Zaporny vysledek hospodaieni
vSak vyrazné snizuje jejich hodnotu. Podil cizich zdroji je nizky a jsou zde zastoupeny pouze
kratkodobé zavazky, které prevazné tvoii polozky zavazky vici dodavateliim a ostatni pfimé
dané. Nizka hodnota kratkodobych zavazkl je také divodem, pro¢ vypoctené ukazatele

likvidity dosahuji vysokych hodnot, jak bude ukazano déle.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozka 2020 2021 2022 2023
Vlastni zdroje celkem 78,0 % 90,8 % 92,8 % 86,7 %
Jméni 155,3 % 206,4 % 205,5 % 381,3 %

Z toho: Fondy 0% 1,5 % 30,9 % 9,2 %
Vysledek hospodaeni T73% | -1156% | -112,6% | -294,6%
Cizi zdroje 22,0 % 9,2 % 7.2 % 13,3 %
Kratkodobé zavazky 21,7 % 8,7 % 6.8 % 13,3 %
Jina pasiva 0,3 % 0,4 % 0,4 % 0 %
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav 2020-2023)
8.3 Analyza vynosi

Tato podkapitola se zamétuje na horizontalni a vertikalni analyzu vynosi. Poskytuje piehled
o absolutnich hodnotach celkovych vynost v letech 2015 az 2023, jejich meziro¢nich
zménach (horizontalni analyza) a procentudlnim zastoupeni v jednotlivych sledovanych

letech (vertikalni analyza).

Nasledujici graf (obrdzek 7) znazoriiuje vyvoj vynosu v letech fungovéani nadace
v obdobi 2015-2023. Z dat vyplyva, ze vynosy organizace vykazovaly ve sledovaném
obdobi kolisavy trend. Nejniz8i hodnotu vynost nadace vykéazala v roce 2015. Nadace byla
v tomto roce zaloZena a nevykonavala svou ¢innost celych 12 mésict. V nasledujicich letech
doslo k vyraznému nartstu, kdy vynosy nejdiive vzrostly na hodnotu 717 tis. K¢ a nésledné
v roce 2018 dosédhly svého vrcholu s hodnotou 825 tis. K&. K tomuto nartistu nejvice piispély

piijaté prispévky, které tvotily vétSinu vynosu.
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Vyvoj vynosi v letech 2015-2023
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Obrazek 7 Vyvoj vynost v letech 2015-2023 (v tis. K<)

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2015-2023)

Tabulka 7 detailné ukazuje hodnoty jednotlivych vynosovych polozek. Patii sem

predevsim pfijaté ptispévky (dary), které jsou hlavnim zdrojem. V letech 2021 a 2022 tuto

roli pievzala polozka zic¢tovani fondd, coz souvisi se zménou tcetni metodiky, kdy se dary

nejprve zauctuji do fondi a do vynosl vstupuji az pti jejich skute€ném pouziti. Doplitkovymi

vynosy jsou jiné ostatni vynosy a trzby za vlastni vykony a za zbozi. Trzby, které se objevuji

v poslednich dvou letech, souvisi s navazanim spoluprace s Méstskym divadlem Zlin

a pofadanim spole¢nych akci.

Tabulka 7 Hodnota vynost v letech 2019-2023 (v tis. K¢&)

Polozka (v tis. K¢€) 2019 2020 2021 2022 2023

Prijaté prispévky (dary) 502 637 0 0 355
TrZby za vlastni vykony a za zboZi 0 0 0 15 15
Zictovani fondd 0 0 270 262 0
Jiné ostatni vynosy 10 12 56 42 35
Vynosy celkem 512 649 326 319 405

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2019-2023)

Tabulka 8 obsahuje vybrané polozky vynost, u kterych nastala mezirocni zména.

Ptijaté ptispévky (dary) a zi¢tovani fondi jsou polozky, které vyznamné ovlivnily celkovy

vyvoj vynosi v jednotlivych letech. Zasadni zména ve struktufe vynosii je patrna zejména
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v letech 2021 a 2022, kdy polozka piijaté ptispévky (dary) vykazuje nulovou hodnotu
a naopak se objevuje vyznamna polozka zuctovani fonda. Tato zména je disledkem upravy
ucetni politiky od roku 2021, kdy nadace zavedla uctovani ptes fondy. To znamena, Ze
neuctuje veskeré piijaté prispévky do vynost, ale nékteré z nich jsou pouzity piimo na
uhradu vydaju se specifickym tcelem a nejsou tak zachyceny ve vynosech. Tato zména

ovlivnila i celkovou vysi vynosi, kterd v porovnani s predchazejicimi lety vyrazné klesla.

Tabulka 8 Horizontalni analyza vybranych vynost (v tis. K<)

Polozka (v tis. K¢) 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Prijaté prispévky (dary) 135 -637 0 355
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 0 0 15 0
Zn¢&tovani fondi 0 270 -8 -262
Jiné ostatni vynosy 2 44 -14 -7
Vynosy celkem 137 -323 -7 86

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav 2019-2023)

V tabulce 9 je procentudlné¢ vyjadieno zastoupeni jednotlivych polozek vynost na
celkovych vynosech v ramci Gcetniho vykazu za dané obdobi. V roce 2020, pfed zménou
politiky, jednozna¢né prevladaly piijaté piispévky (dary) s podilem pies 98 %. Naopak
v dalSich letech, po zavedeni U¢tovani dart pifes fondy, mély nejvétsi podil polozky
zdrojich a naznacuji potiebu dalSiho rozvoje vlastnich vydélecnych aktivit pro zvySeni

finan¢ni stability.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza vynosi (v %)

Polozka 2020 2021 2022 2023

Prijaté prispévky (dary) 98,15 % 0% 0% 87,65 %
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 0% 0% 4,70 % 3,70 %
Ziétovani fondi 0% 82,82 % 82,13 % 0 %
Jiné ostatni vynosy 1,85 % 17,18 % 13,17 % 8,64 %
Vynosy celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2020-2023)
8.4 Analyza nakladi

Tato podkapitola poskytuje informace o absolutnich hodnotach celkovych nékladii v letech
2015 az 2023, jak se jednotlivé polozky nakladi ménily mezi jednotlivymi roky
(horizontalni analyza) a dale ukazuje jejich procentualni zastoupeni za jednotlivé sledované

roky (vertikalni analyza).

Naésledujici graf (obrazek 8) znazoriuje vyvoj ndkladi v letech fungovani nadace. Z dat
vyplyva, Ze naklady organizace, stejné jako vynosy, vykazovaly ve sledovaném obdobi
kolisavy trend. Celkové vSak plati, ze naklady ve vétsing let prevySovaly hodnotu vynosi,
coz melo negativni dopad na hospodaisky vysledek organizace. Nejvyssi hodnotu néklady
dosahly v roce 2018, zejména kvili vysokym osobnim nékladlim a nékladim na sluzby.
Od roku 2019 dochézelo k postupnému sniZzovani vydajli aZ na hodnotu 375 tis. K¢ v roce
2022. V roce 2023 se zvysily naklady na ostatni sluzby, to mélo vliv na celkové zvySeni

naklada.
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Vyvoj ndkladu v letech 2015-2023
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(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2015-2023)

Tabulka 10 pifinési ptehled hlavnich nakladovych druht nadace mezi lety 2019 a 2023.
NejvyznamnéjSimi polozkami jsou osobni ndklady (zejména multidisciplindrni tym)

a ostatni sluzby, které dohromady tvoii vétSinu ndkladt v kazdém roce.

Tabulka 10 Hodnota naklada v letech 2019-2023 (v tis. K<)

Polozka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Spoti‘eba materialu, energie a 59 99 g ! 99
ostatnich neskladovych dodavek

Opravy a udrZovani 0 0 7 0 0
Niklady na cestovné 0 0 0 2 0
Naklady na reprezentaci 0 0 0 0 5
Ostatni sluzby 180 223 46 162 278
Osobni naklady 319 292 295 172 170
Dary 100 0 0 0 0
Jiné ostatni naklady 3 2 2 4 5
Odpisy dlouhodobého majetku 6 33 34 34 34
Naklady celkem 725 649 392 375 514

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav 2019-2023)
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Horizontalni analyza ndkladti (tabulka 11) ukazuje vyrazné vykyvy ve vydajich
organizace, zejména u ostatnich sluzeb a osobnich nakladii spojenych s financovanim
multidisciplinarniho tymu paliativni péce. Nejvyraznéjsi pokles nastal v roce 2021 kvuli
usporam ve sluzbach a ve spotieb¢. Naopak nejveétsi rist organizace zaznamenala v roce

2023, kdy naklady vzrostly o 139 tis K¢.

Tabulka 11 Horizontalni analyza vybranych nakladua (v tis. K<)

Polozka (v tis. K¢) 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Spoti‘eba materiilu, energie a

ostatnich neskladovych dodavek 47 91 -7 21
Ostatni sluzby 43 -177 116 116
Osobni naklady -27 3 -123 -2
Dary -100 0 0 0
Niklady celkem -76 -257 -17 139

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2019-2023)

Vertikalni analyza (tabulka 12) popisuje strukturu naklada v prubéhu let, ktera byla
velmi proménliva. Opét s vyraznymi vykyvy u osobnich nakladii a ostatnich sluzeb. Osobni
naklady v jednom ze sledovanych let tvofily vétSinu nakladt. Ostatni ndkladové slozky, jako
je spotieba nebo odpisy dlouhodobého majetku, se na celkovych nédkladech podilely jen
v malé mife. Naklady na opravy, reprezentaci nebo sluzebni cesty byly zanedbatelné, nebo

upln€ chybély.
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Tabulka 12 Vertikélni analyza nakladt (v %)

Polozka 2020 2021 2022 2023
Spoti‘eba materialu, energie a

ostatnich neskladovych dodavek 15,3 % 2,0 % 0,3 % 4,3 %
Opravy a udrZovani 0% 1,8 % 0% 0%
Niklady na cestovné 0% 0% 0,5 % 0%
Niklady na reprezentaci 0% 0 % 0% 1,0 %
Ostatni sluzby 34,4 % 11,7 % 43,2 % 54,1 %
Osobni naklady 45,0 % 75,3 % 45,9 % 33,1 %
Jiné ostatni naklady 0,3 % 0,5 % 1,1 % 1,0 %
Odpisy dlouhodobého majetku 51 % 8,7 % 9,1 % 6,6 %
Naklady celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav 2020-2023)
8.5 Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2015-2023

Na zéklad¢ analyzy hospodateni organizace v letech 2015-2023 1ze pozorovat opakované
vykazovani zaporného vysledku hospodafeni, snejniZz§imi hodnotami v letech 2018
(- 198 tis. K&) a 2019 (- 213 tis. K¢). Pouze vroce 2020 byl vysledek hospodateni
vyrovnany. V grafu (obrazek 9) je zachycen vyvoj hospodaiského vysledku ve sledovanych

letech.
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Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2015-2023
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Obrazek 9 Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2015-2023 (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2015-2023)

Nadace piijima dary za ucelem financovani komplexni specializované paliativni péce.
Ziskané prostfedky nejsou vyuzivany pouze na piimé finan¢ni prostiedky pacientim nebo
nakup lékatského vybaveni, vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady multidisciplinarniho
tymu lékatfi a sester. K témto nakladim se dale pfidavaji ndklady na nezbytny material,

pomtcky a celkové provozni ndklady organizace.

Ugetni ztrata v jednotlivych letech tedy vznikéa tehdy, kdyZ souéet viech celkovych
ucetnich nakladl prevysi sumu ucetné uznanych vynost v daném roce. Je klicové rozliSovat
mezi timto ucetnim vysledkem a skutecnou penézni situaci nadace. Samotny zaporny
vysledek hospodareni nemusi automaticky znamenat, Ze nadace neméla dostatek prostredka
na pokryti svych vydaji. Navic, jak bylo vysvétleno v kapitole 8.3, od roku 2021 nevstupuji
veskeré piijaté dary do vynosi pokud jsou pouzity pfimo na uhradu vydaji z fonda.
Vykazana ztrata je touto metodikou ovlivnéna. Pro posouzeni celkové finan¢ni stability je

nezbytné také sledovat vyvoj penéznich prosttedki (cash flow).

Nasledujici tabulka 13 penéZnich tokii organizace byla sestavena nepfimou metodou,
ktera vychazi z vysledku hospodatreni bézného obdobi pietransformovaného na tok pencz.
V roce 2016 méla hodnota cash flow nejvyssi hodnotu, konkrétné 683 tis. K¢, a celkova
hodnota penéZnich prostedki se tak zvysila na ¢astku 880 tis. K¢. To organizaci umoznilo

vytvofit si finan¢ni rezervu, ktera se stala zdrojem pro kryti budoucich provoznich deficitii.
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V nasledujicich letech (s vyjimkou 2019 a 2020) sledujeme zaporné hodnoty cash flow,
které odpovidaji vykazanym ztratam ve vysledku hospodatfeni. V letech, kdy piijaté
prispevky nebyly dostacujici k pokryti vSech nakladl, nadace prokazatelné ¢erpala ze svych
drive vytvoienych finan¢nich rezerv. Tento odliv penéZznich prostiedkti vedl k postupnému
snizovani rezervy, az se konecny stav penéznich prostiedki v roce 2023 snizil na 94 tis. K¢.

Ve srovnani s rokem 2016 se jedna o pokles o 89 %.

Tabulka 13 Zjednoduseny vykaz cash flow 2016-2023 (v tis. K¢)

Polozka v tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Poéate¢ni stav penéZnich prostiedki 197 | 880 | 469 | 254 | 285| 397 | 255 237
Vysledek hospodateni -1 -951] -198 | -213 0| -66| -56| -109
Ucetni odpisy DHM 0 0 0 6 32 34| 34| 34
Zména stavu zasob 0 0 0 0 0 0] -56| 56
Zména stavu pohledavek 300 0 0 0| 20| 20| -58 58
Zména stavu kratkodobych zavazkii 384 | 316 | -17| -27| 119|-103| -5| -4
Zména stavu ¢asového rozliSeni pasiv 0 0 0 -3 2 0 0 -2
Zména stavu DHM 0 0 0|-256| -21 0 0| 00
Zména stavu vlastniho jméni 0 0 0| 533 0| -72| -34| -34
Zména stavu fondi 0 0 0 0 0 71 157 | -142
Cisty penéZni tok (cash flow) 683 | 411 | -215 31| 112 | -142 | -18 | -143
Konecny stav penéznich

prostiredki 880 | 469 | 254 | 285 | 397 | 255 | 237 94

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2015-2023)

Ucetni ztrata nemusi byt pro nadaci existenénim problémem, pokud je pokryta z rezerv,
ale nizky stav penéznich prostiedkii na konci roku 2023 vsak ukazuje na témét Uplné
vycerpani téchto rezerv. Pokud v nasledujicich obdobich nedojde ke zvySeni piijmu tak, aby
pokryly veSkeré naklady na poskytovani péce véetné naklad na odborny tym, nebo k pfijeti
jinych opatfeni vedoucich k dosazeni kladného cash flow, mlze byt ohroZeno dalsi

fungovani nadace.
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8.6 Analyza pomérovych ukazatela

Tato Cast se vénuje analyze vybranych pomérovych ukazateli. S ohledem na specifika
nadace, ktera neprovozuje vedlejsi hospodaiskou Cinnost, byly jako relevantni ukazatele
pro finanéni analyzu zvoleny ukazatel likvidity a ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a ndkladi. Ostatni ukazatele, které byly popsané v rdmci teoretické ¢asti, nebyly
do analyzy zatazeny, protoZe s ohledem na strukturu vykazii nadace by jejich aplikace
nepfinesla vypovidajici vysledky. Nékteré slozky majetku, které jsou pro vypocty vychozi,

bud’ uplné chybi, nebo jsou ve srovnani s celkovou hodnotou zanedbatelné.

8.6.1 Autarkie

Ukazatel autarkie slouZi k posouzeni, do jaké miry je organizace schopnd pokryt naklady
své cCinnosti z vlastnich vynost. Vzhledem k tomu, Ze nadace nevykonava vedlejsi
hospodaiskou ¢innost, jsou veskeré jeji vynosy i ndklady spojené vyhradné s hlavni ¢innosti.

Vypocet autarkie proto vychazi pouze z tdaji této oblasti.

Tabulka 14 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a néklada (v %)

Ukazatel 2020 2021 2022 2023

Autarkie hlavni ¢innosti na
100 % 83,2 % 85,1 % 78.8 %
bazi vynosi a naklada

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2020-2023)

Doporuc¢end hodnota ukazatele je 100 % a vice. Pozitivniho vysledku nadace dosahla
pouze v roce 2020 pii hodnoté 100 %, kdy byla schopna veskeré ro¢ni naklady pokryt
ro¢nimi vynosy. Vysledky nasledujicich let ukazuji, Ze nadace nebyla v téchto letech
sobé&stacna v ramci hlavni Cinnosti — jeji béZzné rocni vynosy nepokryvaly veskeré ro¢ni

naklady.

Vzhledem k tomu, Ze je nadace zavisla vyhradné na darech a nevykonava vedle;jsi
hospodaiskou ¢innost, nema moznost vypadky ve vynosech hlavni ¢innosti kompenzovat
jinym zpisobem. Skutecnost, Ze nadace mohla 1 v téchto letech pokracovat ve své ¢innosti
a hradit své naklady, je vysvétlena zplisobem popsanym v analyze cash flow. Nadace
kompenzovala tento ro¢ni deficit Cerpanim finan¢nich rezerv vytvotenych v predchozich

letech.
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8.6.2 Likvidita

Ukazatel likvidity poskytuje informace o schopnosti organizace dostat svym zavazkiim a

pieménit majetek organizace v penize.

Ukazatel bézné likvidity (I11. stupeit)

Pti vypoctu bézné likvidity se porovnavaji obézna aktiva s kratkodobymi zavazky, to ndm
umoznuje zjistit, kolikrat obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky organizace.
V tabulce 15 jsou uvedeny vysledky ukazatele bézné likvidity za jednotlivé roky (2020-
2023). Nejvyssi hodnotu, konkrétné 9,8, dosahla organizace v roce 2022. Tento nartst byl
zpusoben zvysenim obéznych aktiv, zejména v dasledku riistu hodnoty polozky materidlu
na sklad¢ a jinych pohledavek, a zaroven doslo k poklesu kratkodobych zavazkl. V roce
2023 jiz organizace nevykazovala material na sklad¢ a jiné pohledavky, coz vedlo k poklesu

hodnoty ukazatele likvidity.

Tabulka 15 Bézna likvidita (III. stupen)

Ukazatel 2020 2021 2022 2023

Bézna likvidita (II1. stuperi) 2,9 6,2 9.8 2,9

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav 2020-2023)

Graf nize (obrazek 10) znazoriiuje vyvoj ukazatele bézné likvidity organizace
ve sledovaném obdobi v porovnani s horni hranici doporu¢eného rozmezi 1,5 — 2,5. Tuto
hranici organizace ve vSech letech ptesdhla, konkrétné v letech 2021 a 2022 byla likvidita
mnohonéasobné vyssi, nez je doporucovand hodnota. Vysoké hodnoty naznacuji, Ze ma

organizace dostatek aktiv na splaceni svych zavazk.
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Obrazek 10 Vyvoj ukazatele bézné likvidity 2020-2023
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2020-2023)
Ukazatel pohotové likvidity (I1. Stupeit)

Pii vypoctu pohotové likvidity davame do poméru obézna aktiva, snizena o zasoby,
a kratkodobé zavazky. Ob&Zna aktiva jsou primarné tvofena finanénim majetkem, tudiz se

vysledky od bézné likvidity tolik nelisi.

Tabulka 16 Pohotova likvidita (II. stupen)

Ukazatel 2020 2021 2022 2023

Pohotova likvidita (I1. stuperi) 2.9 6.2 8.2 2,9

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2020-2023)

V ptipadé€ pohotové likvidity se doporuc¢ena hodnota uvadi v rozmezi 1-1,5. Nasledujici
graf (obrazek 11) pohotové likvidity za jednotlivé roky ukazuje, ze organizace ve vSech
sledovanych letech ptekrocila horni hranici doporuc¢eného rozmezi. Opét muzeme
konstatovat, ze vysledky jsou pozitivni, jelikoz je organizace schopna splacet své zavazky,

pokud by prodala veskeré své zasoby.
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Obrazek 11 Vyvoj ukazatele pohotové likvidity 2020-2023
(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav 2020-2023)
Ukazatel hotovostni likvidity (1. stupeit)

P11 vypoctu hotovostni likvidity ddvame do poméru finan¢ni majetek a kratkodobé zavazky.
Z tabulky nize je patrné, Ze maji hodnoty ze zacatku rostouci charakter, i kdyZ finan¢ni
prostfedky i kratkodobé zdvazky klesaly. Tento rlst je zpisoben tim, Ze pokles kratkodobych

zavazku byl vyraznéjsi nez pokles finan¢niho majetku.

Tabulka 17 Hotovostni likvidita (I. stuperl)

Ukazatel 2020 2021 2022 2023

Hotovostni likvidita (I. stuper) 2,8 6,2 6,6 2.9

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav 2020-2023)

Doporucena hodnota tohoto ukazatele se uvadi v rozmezi 0,2 az 0,5. Na grafu nizZe
(obrazek 12) je vidét, Ze nadace tuto doporu¢ovanou hodnotu n€kolika nasobné piekrocila
ve vSech sledovanych letech. Dle vysledkl je nadace schopna rychle splatit své zavazky,
avSak takto vysoké hodnoty ukazatele zaroven poukazuji na neefektivni vyuziti finan¢nich
prostiedkli. Tyto prostfedky by mohla zrocit a investovat do rozvoje, a tim zlepsit svou

celkovou ekonomickou vykonnost.
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Obrazek 12 Vyvoj ukazatele hotovostni likvidity 2020-2023

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2020-2023)
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9 ANALYZA ZDROJU FINANCOVANI NADACE

V ramci analyzy zdroji financovani nadace Most k domovu Zlin je nejprve popsano,
z jakych zdroji nadace ziskava prostredky pro svou ¢innost. Dale je sledovano, jaky podil
jednotlivé zdroje tvoii na celkovém financovani a jak se jejich podil a hodnota v pribéhu let
meénily. Pro lepsi pfedstavu o moznostech financovani neziskovych organizaci je do analyzy
také zafazeno srovnani s dalSimi podobné zaméfenymi organizacemi, které ukazuje, z jakych
zdroji Cerpaji prostiedky a jaké pristupy vyuzivaji k ziskavani financi. Zjisténi ze srovnani

zaroven slouzi jako inspirace pro dal$i rozvoj financovani analyzované nadace.

9.1 Prehled zdroji financovani nadace

Tato podkapitola se detailn¢ vénuje zdrojiim, ze kterych Nadace Most k domovu Zlin ¢erpa

prostiedky pro svou €innost.

9.1.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje, definované jako piijmy, které si neziskova organizace vytvaii sama, maji
v pifipadé Nadace Most k domovu Zlin velmi malé¢ zastoupeni v jejim provoznim
financovani. Mezi pfijmy z vlastni ¢innosti lze zatadit ptipadné vytézky z beneficnich akcei,
napiiklad akci potadanych ve spoluprici s Méstskym divadlem Zlin, se kterym nadace
spolupracuje od roku 2022. Tyto akce mohou generovat piijem (napf. ze vstupného)

a zaroven napliluji poslani v oblasti osvéty.

Jiné formy vlastnich zdrojii definované v teoretické Casti, jako jsou clenské prispévky

nebo pfijmy z doplitkové ¢innosti, nadace dle dostupnych informaci nevyuziva.

9.1.2 Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje, definované jako navratné externi prostfedky (typicky uvéry), nejsou dle

vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek nadaci pro financovani jejiho provozu vyuzivany.

Nadace typicky nevyuzivaji Uvéry pro financovani své ¢innosti z nékolika divodu.
Jejich provoz je primarné zaloZen na nenavratnych zdrojich, jako jsou dary a granty, nikoli
na generovani zisku, ktery by slouZil ke splaceni dluhu a Grokt. Pfijmy nadace jsou navic
Casto neptedvidatelné, a tak mohou byt pravidelné splatky uvéru vysoce rizikové. Darci
zaroven oCekavaji, ze jejich ptrispévky budou maximalné vyuzity pro ucely nadace, ne na

uhradu aroku.
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9.1.3 Potencialni zdroje financovani

Tato kategorie zdroju, které organizace ziskdva na zéklad¢ zadosti a rozhodnuti externich
subjektii (vetfejnych 1 soukromych) pfedstavuje pro nadaci naprosto klicovy a dominantni

zdroj financovani. Lze je dale Clenit na:

Prispévky 7 rozpoctu uzemnich samosprayv (veiejné zdroje)

V souladu s teoretickou moznosti ziskavat prostiedky od tizemné samospravnych celkd,
nadace pravideln¢ a UspeésSné zada statutarni mésto Zlin o ptispévek na projekt s ndzvem
,»Poskytovani dlouhodobé paliativni péce tézce nemocnym pacientim prostiednictvim
Domaéciho hospice Most k domovu Zlin“ a ptispevek je nasledné poskytovan z fondu zdravi
statutarniho mésta Zlina, ktery je zfizen na podporu projekti v oblasti zdravi a prevence.

Jedna se o stabilni, 1 kdyz objemové mensi, ¢ast financovani.

Prispévky nadaci a nadacnich fondu

Nadace ziskava prostiedky i od jinych nada¢nich subjekti na zéklad¢ predlozenych projekti
a zadosti. Ve vyrocnich zpravach jsou pravidelné¢ uvadéni riizni nadacni darci, ktefi

podporuji vybrané aktivity a programy nadace.

Darcovstvi

Dércovstvi je pro nadaci velmi diilezitym a nejvice zastoupenym zdrojem financovani.
Finan¢ni podporu ziskava od né¢kolika podnikatelskych subjektt, od nékterych znich
1 opakovang, to ukazuje na budovani dlouhodobé spolupréace. Kromé piimych darii se nadace
také zapojuje do grantovych programii a soutézi, jako napiiklad ,,CSOB Pomaha regiontim®.
Soucasné je dal§im dllezitym zdrojem individualni darcovstvi. Podpora ze strany vetejnosti,
dolozena Sirokou zadkladnou déarci uvedenou ve vyro¢nich zpravach, potvrzuje silnou
komunitni vazbu a z4jem o ¢innost nadace. K osloveni darci nadace vyuZziva i moderni
online nastroje, jako je online darcovska platforma Darujme.cz, kterd umoZziuje snadné

a bezpec¢né darovani.

9.2 Analyza struktury zdroji financovani

Nasledujici tabulky a grafy shrnuji vyvoj klicovych zdrojii financovéani nadace v letech

2015-2023 na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav.
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Graf na obrazku 13 ukazuje, jak se vyvijela celkova vyse piijatych ptispeévkl (dart)
a pocet darct (pfispivajici ¢astkou vétsi nez 1 000 K<) po celou dobu fungovéani nadace.
Sloupcova cast zobrazuje celkovou vysi skutecné pfijatych dart, zatimco cernd linie
znazoriiuje pocet darcl. Zajimavy je vyvoj poctu darci, ktery vyrazné roste od roku 2020
s vrcholem v roce 2022 (65 dérct). Pti srovnani let 2020 a 2022, nadace v roce 2022 oslovila

0 37 % vice individualnich darcu a o 21 % vice firemnich darct.

I'kdyz v roce 2023 doslo k mirnému poklesu poc¢tu evidovanych dércti, vyse dart presto
vzrostla, to naznacuje bud’ vyssi primérnou hodnotu daru, nebo ze k celkovému navyseni
prispél vétsi objem menSich ¢astek, naptiklad diky uspésnému vyuziti online platforem.

Celkove¢ graf ukazuje rostouci zapojeni komunity a uspéch v oslovovani darcti.

Vyvoj vyse darli a poctu darcu
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Obrézek 13 Vyvoj vySe darti a po¢tu déarct v letech 2015-2023
(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav 2015-2023)

Tabulka 18 ukazuje celkovy objem pfijatych prostfedki ze dvou hlavnich zdroju
financovani, piispévky z rozpo¢tu USC a dary. Piispévky od darct jsou konzistentng vyssi
neZ prispévky z rozpoétu USC. Piispévky z USC vykazuji relativni stabilitu s vrcholem
v roce 2020. Do roku 2021 nadace veskeré tyto piijmy, tedy jak dary od individualnich

darci, firemnich déarct a dary od jinych neziskovych organizaci, tak i pfispévky z rozpoctu
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USC, Gétuje souhrnné do vynost v poloZce pijaté piispévky (dary). Tuto metodiku zménila

a od roku 2021 zacala ptijaté dary uctovat nejdiive do fondu, podle jejich zplisobu vyuziti.

Tabulka 18 Ptijaté prispeévky v letech 2015-2023 (v K<)

Zdroje

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
financovani
Piispévky
Z rozpoctu 0| 120000 | 120000 | 150000 | 150000 | 170000 | 120000 96 000 90 000
Usc
Darci 70000 | 594460 | 702000 | 633347 | 352000 | 467000 | 412003 | 913338 | 1183 041

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2015-2023)

Horizontalni analyza ukazuje, jak se hodnota darti v pribéhu let vyvijela a ménila.
Zatimco piispévky z rozpoétu USC maji stabilnéjsi vyvoj, piijmy od darct vykazuji velké

mezirocni vykyvy.

Statutarni mésto Zlin, jak jiz bylo zminéno, poskytuje ptispévky ze svého fondu zdravi
formou neinvestiéni dotace. Relativni stabilita ptispévki z USC souvisi s mechanismem
jejich ptidélovani. Podle dostupnych kritérii se vySe podpory pro mobilni specializovanou

paliativni péci stanovuje na zakladé vzorce:
VYSE FINANCNI PODPORY = KOEFICIENT * POCET VYKONU V ODBORNOSTI 926

Koeficient pro vypocet financni podpory na mobilni specializovanou paliativni péci
v odbornosti 926 stanovuje statutarni mésto Zlin v ramci svého dota¢niho programu. Pro rok
2025 je tento koeficient stanoven na 500 K¢ za jeden vykon v odbornosti 926 (doméci
paliativni péce o pacienta v termindlnim stavu). VySe podpory je tedy vdzana na objem
prokazateln¢ poskytnuté péce v predchozim roce, to mize vést k menSim mezirocnim
vykyviim nez u dard. Dulezité je také zminit, Ze i takto vypoctend castka muize byt
hodnotitelem (méstem) pomérové snizena, pokud celkovy objem finanénich prostfedki

nestaci k pokryti vSech zadosti v plné vysi.

Nejvetsi nartist prispévki v ramci horizontalni analyzy vidime v roce 2016 (z hodnoty
0 K¢ na hodnotu 120 000 K¢). Absence piispévku v prvnim roce (2015) je logicka, protoze
vypocet se dle stanovenych kritérii odviji od poctu vykonu v ptedchazejicim roce, ktery pfi
zahajeni Cinnosti nadace neexistoval. Rust pfispevkil v nésledujicich letech ukazuje

zvySujici se aktivitu nadace a zvysujici se pocet pacientli a vykézanych vykonl v odbornosti
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926, jak je uvedeno ve vyro¢nich zpravach nadace. Vyrazny vykyv piispévki o 20 tis. K¢
v roce 2020 (na celkovych 170 tis. K¢) souvisi s usnesenim Rady mésta Zlina, kterym byl
nadaci schvélen dodatecny finan¢ni dar na konkrétni ucel (pofizeni kyslikovych
koncentratorti). V poslednich letech doslo k poklesu finan¢ni podpory mésta, ktery mohl byt
zpusoben bud’ napjatym rozpoctem a snizenim dotaci vSem organizacim, nebo mensimi

vykyvy v poctu vykond, které se zapocitavaji do zadosti.

Primérné ro¢ni tempo rustu hodnoty darti ptijatych pouze od darci mezi lety 2015 az
2023 je piiblizn€ 42,4 % ro¢né. Hodnota ukazuje, Ze dary dlouhodobé vyznamné rostly,
i pfesto ze dochazelo mezi jednotlivymi roky k vykyvim. Nejvetsi nartist hodnoty darti
i poctu darcti pozorujeme v letech 2022 a 2023. V téchto letech nadace zacala vyuzivat
online platformu Darujme.cz, ktera ji umoznila oslovit vice darcti. Hodnota darti se nejdiive
v roce 2022 zvysila z ¢astky 412 003 K¢ na 913 338 K¢ a nasledné na ¢astku 1 183 041 K¢
v roce 2023.

Tabulka 19 Horizontalni analyza ptijatych ptispévkl v letech 2015-2023 (v K¢)

Zdroje
! 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
financovani
Piispévky
a 120 000 0 30 000 0 20 000 -50 000 -24 000 -6 000
z rozpoc¢tu USC
Darci 524 460 107 540 -68 653 | -281 347 115000 -54997 | 501335 | 269703

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2015-2023)

Graf struktury zdroju financovani (obrazek 14) potvrzuje vysokou zavislost nadace na
darech. Ve vsech sledovanych letech je podil dart vice nez 70 %. Z ptedchozi analyzy vime,
7e absolutni vyse piispévkl zrozpottu USC vykazuje relativni stabilitu s mensimi
meziroénimi zménami. Proto zmény v procentudlnim podilu jednotlivych zdrojt, které
vidime v tomto grafu, jsou piedev§im dusledkem vyraznych vykyvi v objemu piijatych

o

darq.
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Struktura zdroja financovani - podil darct a
prispévki z rozpoétu USC v letech 2015-2023
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Obrazek 14 Struktura zdroji financovani - podil darct a p¥ispévki z rozpoétu USC v
letech 2015-2023 (v %)

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav 2015-2023)
9.3 Srovnani s obdobnymi organizacemi

Tato podkapitola se vénuje srovnani nadace Most k domovu Zlin s dal§imi neziskovymi
organizacemi ptisobicimi v Ceské republice v ptibuznych oblastech. Cilem je porovnat
strukturu  a objem financovani, finan¢ni velikost a vysledky hospodafeni
analyzované nadace a vybranych subjekti. Analyza ma identifikovat potencialni rozdily
v ptistupech k financovani a nabidnout inspiraci pro diverzifikaci zdroji nadace Most

k domovu Zlin.

Pro tcely srovnani byly vybrany dvé neziskové organizace. Organizace A se zamétuje
na zlepSovani kvality Zivota a podporu pacientd se zdvaznym onemocnénim, zejména
v oblasti onkologie, dale podporuje zdravotnickd a socidlni zafizeni poskytujici péci,
koordinuje dobrovolnickou ¢innost zaméfenou na pomoc nemocnym a jejich blizkym
arealizuje osvetové aktivity tykajici se potfeb pacientll a jejich rodin. Organizace B se
zamétuje na podporu rozvoje hospicového hnuti, poskytuje finanéni i materialni pomoc
luzkovym a domacim hospicim a provozuje poradenskou linku pro termindlné nemocné

a jejich blizké a ptjcovnu kompenzacnich pomtcek.
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Tabulka 20 ukazuje srovnani organizaci z hlediska vyse bilan¢ni sumy a hospodarskych
vysledkt ke konci sledovaného obdobi. Organizace A vykazala bilanéni sumu v Castce
695 tis. K¢. Organizace disponuje dlouhodobym majetkem v hodnoté 626 tis. K¢, ktery se
sklada z budovy (vétsi ¢ast hodnoty je odepsand) a hmotnych movitych véci (vybaveni
provozovanych kavaren). V ramci kratkodobého majetku ptrevazuji financni prostiedky na
uctech. Na stran¢ pasiv ptrevazuji cizi zdroje (76 %), tvofené z piijatého kratkodobého
provozniho uvéru v ¢astce 250 tis. K¢ a dalSich zavazkli, zejména k zaméstnancim.
Organizace B vykazala bilan¢ni sumu v ¢astce 2 770 tis. K¢. Organizace disponuje jiz zcela
odepsanym hmotnym majetkem, a tak ma nejvétsi podil kratkodoby finan¢ni majetek.

Na strané pasiv prevazuji vlastni zdroje, prevazné tvorené polozkou vysledek hospodareni.

Ob& srovnavané organizace, na rozdil od analyzované nadace, dosahly kladného

vysledku hospodafteni.

Tabulka 20 Porovnani bilan¢ni sumy a VH neziskovych subjekta

Nadace Most
Organizace A | Organizace B
k domovu Zlin

Bilan¢ni suma 240 000 K¢ 695 000 K¢ 2770 000 K¢

Vysledek hospodareni -109 000 K¢ 32 000 K¢ 289 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2023)

Nésledujici tabulka 21 uvadi procentualni rozlozeni jednotlivych slozek pfijmi
analyzované nadace a dvou srovnavanych organizaci. Ve srovnani s analyzovanou nadaci,
ktera je financovand pfedevsim z ptijatych darti (92%), vykazuji obé srovnavané organizace
podstatné diverzifikovangjsi strukturu financovani. Organizace A méla nejvyznamnéjsi
zdroj ptijmu z vlastni Cinnosti (38 %). Tento vysoky podil, ktery u nasi analyzované nadace
dosahoval pouze 1 %, pochazi u organizace A ptredevsim z provozu kavaren v nemocnicnich
zafizenich a z mens$i Casti z vytézkli pofadanych osvétovych a benefi¢nich akei, jako byly
preventivni dny nebo charitativni béh. Druhym nejvétSim zdrojem byly dotace z rozpoctu
USC, které tvotily 26 % piijm, a byly vyuzivany na provoz zminénych kavaren, na podporu
zdravotné znevyhodnénych osob a na oblast dobrovolnictvi. Teprve na tfetim miste jsou dary
od fyzickych (FO) a pravnickych osob (PO) s podilem 28 % na celkovych piijmech.
Organizace A na oslovovani darcti také vyuziva online platformu Darujme.cz. Podobné jako

analyzovand nadace, organizace A ziskava piispévky zrozpottu USC, které nebyly
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klasifikovany jako dotace. Déle pouze minimalni podil (2 %) tvofila statni dotace, konkrétné

poskytnutd Ministerstvem vnitra v ramci programu rozvoje dobrovolnické sluzby.

Odlisny, avsak také diverzifikovany model financovani, vykazovala ve srovnani
s analyzovanou nadaci organizace B. Jejim nejvétSim zdrojem byly dary od fyzickych
a pravnickych osob, které tvotily 46 % piijma. Tato organizace, stejné jako analyzovana
nadace, vyuziva online platformy jako je Darujme.cz a k tomu vyuziva dalSich platforem
napiiklad Donio.cz nebo Givt.cz. Hned druhym zdrojem byla statni dotace s podilem 40 %.
Tato vyznamna dotace od Ministerstva prace a socidlnich véci byla poskytnuta na provoz
registrované socialni sluzby jejich poradenské linky pro termindlné¢ nemocné a jejich blizké.
Podobné¢ jako analyzovand nadace (7 %) ziskala organizace piijmy formou piispévkil
z rozpoétu USC. Dalsich 5 % pak plynulo z vlastni ¢innosti a v mensi mite ( 2 %) i piijmy
z doplitkové cCinnosti, jednd se o pifijmy ze zépljcek kompenzacnich pomicek z jejich
pujcovny.

Celkové muzeme zhodnotit, Ze zatimco organizace A kombinovala hlavné piijmy
z vlastni ¢innosti, dotace z rozpoétu USC a dary, organizace B se primarné spoléhala na
pfijmy z dart a statni dotace, doplnéné o mensi piijmy z vlastni ¢innosti. Zaroven maji obé

srovnavané organizace zfizenou vetejnou sbirku.

Tabulka 21 Struktura pfijmi organizaci v %

Nadace Most

RS AT Organizace A | Organizace B
Dary (FO a PO) 92 % 28 % 46 %
Piispévky z rozpoétu USC 7% 6 % 7%
Statni dotace 0% 2% 40 %
Dotace z rozpoétu USC 0% 26 % 0 %
Piijmy z vlastni ¢innosti 1% 38 % 5%
Pfijmy z dopliikkové ¢innosti 0% 0% 2%
Pfijmy celkem 100 % 100 % 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav 2023)
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Z provedeného srovnani jasn€ vyplyva vyrazné nizsi diverzifikace zdroji financovani
Nadace Most k domovu Zlin ve srovnani s organizacemi A a B. Zatimco analyzované nadace
spoléhd témér vyhradné na dary, obé srovnavané organizace ukazuji UspéSné zapojeni
dalsich zdrojt. Inspirativni mize byt zejména ptiklad organizace A, které se dafi generovat
vyznamnou ¢ast pfijmu z vlastni ¢innosti. Nadace by proto mohla zvazit a prozkoumat
potencial rozvoje vlastnich aktivit generujicich pfijem, které by byly v souladu s jejim
poslanim. Dalsi moznosti mize byt rozSifeni online fundraisingovych kanalta. Priklad
organizace B ukazuje, ze zapojenim SirSiho spektra platforem, jako jsou Darujme.cz,
Donio.cz nebo Givt.cz, 1ze oslovit nové cilové skupiny a zvysit dosah kampani. V neposledni
radé, skutecnost, ze ob¢ srovnavané organizace vyuzivaji vefejné sbirky, otevira dalsi oblast,
kterou by nadace mohla zvazit pro rozsifeni svého fundraisingového portfolia. Také tspésné
cerpani dotaci, at’ uz z rozpoctu USC nebo stétnich, naznacuje, ze aktivni vyhleddvani
azadani o grantové prilezitosti by mohlo predstavovat dalsi cestu k posileni finan¢ni
stability. Veskeré tyto moznosti mohou pfispét k vétsi financni nezavislosti a jejich moznosti

budou déle rozpracovany v dalsi kapitole.
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10 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU HOSPODARENI A
FINANCOVANI

Provedend analyza nadace Most k domovu Zlin odhalila né€kolik skute¢nosti, se kterymi se
nadace potykala béhem let svého fungovani. Analyza hospodaieni ukazala opakované
vykazovani ucetni ztraty a vyznamny pokles finan¢nich rezerv. Interpretaci téchto vysledkt
a meziro¢ni srovnatelnost vSak ¢astecné komplikuje i zména v Gi€etni politice od roku 2021,
kdy ne vSechny pfijaté a pouzité dary prochazeji vynosovou a nakladovou stranou vykazu
zisku a ztraty. Analyza financovani potvrdila zavislost na nestabilnich darech
a nedostate¢nou diverzifikaci zdroji. Na konci sledovaného obdobi v roce 2023 veskeré tyto

faktory signalizuji stav ohrozujici budouci fungovéani nadace.

Podrobnéjsi pohled na hospodateni ukazuje, ze celkové vynosy, tvoiené prevazné
ptijatymi dary fyzickych osob, firemnich darcii, jinych neziskovych organizaci a ptispévky
statutarniho mésta Zlina a jen v malé¢ mife pfijmy z vlastni ¢innosti, byly ve vétSiné
sledovanych let nizsi nez celkové naklady. Ty byly pfevazné tvoreny osobnimi naklady
multidisciplindrniho tymu, z mensi ¢asti spotfebou materialu a energie, ostatnimi sluzbami
a ucetnimi odpisy Lavicky Vaclava Havla. Je pfitom specifické, Ze tato lavicka, kterd by
mohla byt vnimana jako umélecké dilo bez odpist, je nadaci zatctovand jako dlouhodoby
hmotny majetek a je tedy kaZdorotné odepisovana. Jak potvrdily vysledky ukazatele
autarkie, pouze v roce 2020 nadace dokazala pokryt veskeré naklady svymi vynosy. Zaporny
vysledek hospodareni mél nasledné vliv na finan¢ni rezervy nadace. Misto jejich udrZzovani
nebo zhodnocovani dochézelo k jejich postupnému Cerpani, to dokladaji i hodnoty ukazatele
likvidity, které se také postupné snizuji. Tento odliv penéZnich prostfedkl vedl k optické
zméne struktury aktiv, kdy se zvysil podil dlouhodobého majetku. Na strané pasiv se zdporny

vysledek hospodateni promitl do snizovani vlastnich zdroju.

Pfi srovnani s jinymi organizacemi, které bylo provedeno v ramci analyzy financovani,
se ukdzal rozdil v diverzifikaci zdrojii. Zatimco srovnavané organizace kombinovaly piijmy
z darQ sjinymi zdroji (dotace, ptfijmy z vlastni nebo doplitkové cinnosti), nadaci Most
k domovu Zlin chybéji dal§i vyznamnéjs$i zdroje financovani, které by mohly zmirnit
zavislost na darech. Tyto alternativni zdroje by navic mohly nejen pokryt provozni naklady,
ale také vytvofit finan¢ni rezervy, které by nadace v budoucnu mohla efektivné vyuzit nebo

dale zhodnotit.
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Sou¢asny stav hospodafeni a financovani nadace je velmi rizikovy. Cerpani finan¢nich
rezerv, pokracujici zavislost na nestabilnich a nedostate¢né diverzifikovanych piijmech
a neschopnost pokryvat néklady z béznych vynost ohrozuji jeji dalsi fungovani. Zajisténi
fungovani nadace do budoucna vyzaduje piijeti konkrétnich opatieni. Dilezité je aktivné
vyhledavat nové a stabilnéjSi zdroje financovéani. Mezi né patii napiiklad systematické
Cerpani grantli a dotaci nebo rozvoj vlastni a doplitkkové ¢innosti v souladu s poslanim
nadace. Dale je vhodné zvazit upravu soucasné struktury vydaji. Cilem téchto kroki by
melo byt dosazeni dlouhodobé vyrovnaného hospodareni a obnova nezbytnych finan¢nich

Irczerv.
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11 NAVRH DOPORUCENI PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
FINANCOVANI

RozSireni online fundraisingovych kanali

Analyza hospodafeni i financovani jednoznacné potvrdila, Ze hlavnim a dominantnim
zdrojem financovani nadace je darcovstvi, které v poslednich letech tvoftilo vice nez 70 %
a v roce 2023 dokonce 92 % celkovych ptijmt. Nadaci se dati budovat vztahy s firemnimi
darci a zaroven uspésné oslovovat individualni darce, to doklada rostouci pocet darct
v poslednich letech a nartst vySe darti, zejména po zavedeni online platformy Darujme.cz.
Nadace by tento rist mohla podpofit vyuzitim i dalSich online platforem, které vyuziva

i jedna ze srovnavanych organizaci.

Donio.cz je crowdfundingova platforma, kterd umoziuje zakladat sbirky
s dobro¢innym nebo projektovym zamérem. Vyhodou této platformy je skutecnost, ze si
neuctuje zadné poplatky ani provize a celd vybrana ¢astka je pfevedena piimo piijemci.
U dobrocinnych sbirek navic neni podminkou dosazeni celé cilové castky. Zaroven
platforma umoziuje vytvorit u sbirky pifibeh, ktery pfiblizi vefejnosti konkrétni situaci, na
kterou sbirka reaguje. Takovy pfibéh mé potencial oslovit vétsi mnoZzstvi darci a vyvolat
v nich motivaci k pomoci. Naopak nevyhodou je nutnost dosahnout urcitého procenta cilové
Castky, protoze pokud se tohoto procenta nedosdhne, jsou penize vraceny zpét
prispévatelim. Dalsi nevyhodou miize byt nutna administrativa k zalozeni sbirky a zarovein
naroky na propagaci. Usp&nost sbirky do velké miry zavisi na marketingové aktivité

samotné organizace (napf. socialni sité, e-mailing).

Givt.cz funguje na odliSném principu. Platforma propojuje online nakupy s podporou
neziskovych organizaci. Pfi ndkupu pies partnerské e-shopy, se kterymi platforma
spolupracuje, mize zakaznik zvolit organizace, na kterou ptjde ¢ast z jeho utraty, a to bez
navyseni ceny produktu pro koncového zakaznika. Mezi vyhody této platformy patii Siroka
sit’ zapojenych obchodii a moZnost dlouhodobé spoluprace bez potteby kampani. Na druhou
stranu mezi nevyhody patii niz§i vynosnost, jelikoz jednotlivé castky z nakupl jsou malé,
a tak pro ziskéani vétsi castky je potieba velky pocet aktivnich podporovatela. Zaroven, stejné

jako u predchozi platformy, je nutné o této moznosti své podporovatele informovat.
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Rozvoj vlastni ¢innosti

Piijmy z vlastni Cinnosti jsou pro nadaci zatim zanedbatelné, i zde se objevuje oblast
s potencidlem rozvoje. Nadace ve vyroCni zpravé mezi plany do dalSich let zminuje
organizaci edukacni c¢innosti na téma paliativni péfe mezi lékafi a zdravotnickym
persondlem ve Zlinském kraji. Prave realizace téchto vzdélavacich akei mtize byt pro nadaci
prilezitosti nejen k naplnéni poslani v oblasti osvéty, ale potencidlné i k ¢astecnému

generovani vlastnich pfijma.

Jednou z konkrétnich moznosti, kterou miize nadace v této oblasti vyuzit, je grantovy
program Nadace CEZ — ,Podpora regioni“. Tato nadace se dlouhodobé zaméfuje na
podporu vefejné prospéSnych projektd, v oblasti zdravotnictvi, socidlni péce nebo
vzdélavani. V minulosti financovala naptiklad projekt na zajisténi mzdy pracovnika, ktery
zaroven realizoval vzdélavani odborné i laické vefejnosti v oblasti paliativni péce, péce
o pozustalé apod. Tento projekt potvrzuje, Zze vzdelavaci ¢innost v oblasti paliativni péce

odpovida zamérim Nadace CEZ a ma redlnou Sanci na ziskani podpory.

Nadace by mohla prostfednictvim programu ,,Podpora regioni* zadat o grant na
realizaci edukac¢niho seminédfe pro zdravotniky, vcetné zajisténi odbornych lektord,
pronagjmu prostor, pofizeni vzdélavacich pomiicek nebo ¢aste¢ného pokryti mzdovych

nakladi. Zadost se podava online prostfednictvim webového portalu a musi obsahovat:
e pfesny nazev a popis projektu,
e jeho rozpocet,
e Casovy harmonogram,
e pfinos projektu pro komunitu a region,

o identifikaci zZadatele v¢etné dolozeni pravni subjektivity (napf. stanovy, vyro¢ni

zprava).
Vyhody podpory z Nadace CEZ:

e Nadace CEZ neomezuje maximalni vysi ptispévku, to nadaci umoziuje zadat

o prostfedky odpovidajici rozsahu projektu,
e nadace muze podat zadost kdykoli béhem roku.

Nevyhody podpory z Nadace CEZ:
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e je zde velka konkurence mezi zadateli, protoze grantové fizeni je oteviené pro

fadu neziskovych organizaci,
e administrativni ndro¢nost a povinnost vyuctovani.

Dalsi moznosti, kterou by nadace mohla vyuzit pii organizovani takovych akci, je
ziskani podpory od Nadace Divoké husy, kterd v ramci svého programu zdvojnasobuje
vytézky z beneficnich akci. Nadace by tak mohla uspotadat naptiklad odborny seminaf pro
zdravotniky, nebo vetejnou beneficni akci (divadlo) a vytézek z ni by Nadace Divoké husy

zdvojnésobila (az do vyse 60 000 K¢).
Vyhody podpory od Nadace Divoké Husy:

e moznost ziskani pfispévku az do vyse 60 000 K¢ formou znasobeni vytézku

akce,
e nadace predklada piehledné pokyny k Zadosti a ndslednému vykaznictvi,
e moznost navazani novych partnerstvi a ziskani medialni pozornosti.
Nevyhody podpory od Nadace Divoké Husy:

e financovani je podminéno uspotradanim akce, Uspéch zadosti tedy zavisi na

schopnosti nadace uspotadat vefejnou akci, ktera prinese vytézek,

e administrativni zat€Z - vyZaduje se zadost, zprava, ucetni doklady, fotografie

apod.,
e grant lze vyuZit pouze na pfedem schvaleny konkrétni ucel.

Dals§i moznosti, kterou by nadace mohla vyuzit pfi rozSifovani financovani svych
aktivit, je ziskani odborné zastity Ceské spole¢nosti paliativni mediciny (CSPM). CSPM
podporuje vzdelavaci aktivity v oblasti paliativni mediciny formou odborného zajistovani
projekti, které odpovidaji jejim hodnotdm a odbornym standardim. Pro nadaci by tato
zastita mohla predstavovat dilezity nastroj ke zvyseni diivéryhodnosti a odborné hodnoty
pofadanych akci. Zaroveil by mohla usnadnit spolupraci s jinymi zdravotnickymi zafizenimi

nebo nemocnicemi, a tim zvysit ti¢ast a celkovy dopad edukacni ¢innosti.
Vyhody zastity CSPM:

e zvySeni odborné duvéryhodnosti a prestize akce (vyuziti loga CSPM na

propagacnich materidlech),
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e zaStita je bezplatna.
Nevyhody zastity CSPM:
e neposkytuje zddnou finan¢ni podporu,

e administrativni tkony spojené s podanim zadosti (zddost je nutné podat

minimaln¢ 30 dni pted akci).
Rozvoj dopliikové ¢innosti

Pii srovnani struktury pfijmi analyzované nadace s organizaci B se jako jeden
z osveédCenych zpiisobl financovani ukézaly piijmy z doplitkové Cinnosti. Organizace B,
které se také zaméfuje na Cinnost v oblasti paliativni péce, vyuziva své kapacity a dostupné
vybaveni k provozovani ptij¢ovny kompenzacnich pomiicek. Analyzovana nadace ve svych
vyro¢nich zpravach uvadi, ze tyto pomtcky nakupuje, to naznacuje potencial pro rozsireni
¢innosti. Bylo by vhodné proto zvazit, zda disponuje dostate¢nymi kapacitami i mimo okruh

svych pacientdl a mohla by kompenzacni pomucky nabizet Sirsi vefejnosti za poplatek.
Dotace a granty

Prispévky z rozpoctu statutarniho mésta Zlina predstavuji stabilni, avSak objemove mensi a
v poslednich letech klesajici zdroj financovani. Jejich vySe navic zavisi na vypoctu dle
vykonil. Klicovym zjisténim je nevyuZzity potencidl grantl a dotaci. Na rozdil od
srovnavanych organizaci, které uspésn¢ zadaly a Cerpaly dotace ze statniho rozpoctu nebo
z rozpo&tu USC, nadace nevyuziva z4dné z téchto zdrojti financovani. Pro nadaci je dillezité,
aby aktivn€ vyhledadvala a Zadala o granty a dotace. To zahrnuje zavedeni systematického
monitoringu grantovych vyzev na statni, regionalni 1 mistni Urovni, stejné jako vyzev

soukromych nadaci.

V oblasti, ve které nadace plsobi, se nabizi moznost ziskavat dotace napiiklad od
Ministerstva zdravotnictvi CR. Podle poslednich dostupnych informaci z prob&hlych vyzev,
konkrétné z dota¢niho programu ,,Podpora zdravi a zdravotni péce pro rok 2025, nadace
samotna neni mezi opravnénymi Zadateli. Na zdklad€ podminek této posledni zndmé vyzvy
se vSak nabizi moznost, aby o dotaci pozadal domaci hospic, ktery nadace financuje. Ten by

mohl byt opravnénym zZadatelem, pokud by splnil veskera ostatni kritéria vyzvy.
Dalsi moznosti by mohly byt nadaéni ptispeévky od jinych subjekti, jako je Nadace
Komeré¢ni banky — Jistota, kterd se zamé&fuje na podporu paliativni péce, konkrétné na

vzdélavani, sitovani a predavani dobré praxe. Dle jejich posledni dostupné grantové vyzvy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

mohly o pfispévek zadat vyhradné nestatni neziskové organizace, tedy i1 nadace.
Podporovany byly projekty do vySe 250-300 tis. K¢ s délkou trvani jeden rok a piispévek
bylo mozné vyuzit naptiklad na mzdové naklady odbornikii. Nebylo povoleno cerpat
prispevek na investice a bézny provoz organizaci. Pro uspéSnou zadost bylo nutné vyplnit
online formuléf a zaslat e-mailem projektovy zdmér a podrobny rozpocet. Bylo by tedy
vhodné tyto programy pribézné sledovat a v ptipadé zvetejnéni dalsi podobné vyzvy, které
nadace dle dostupnych informaci planuje, okamzité reagovat. V tuto chvili tedy nelze piesné
urit podminky tucasti ani vyhody a nevyhody pfipadného zapojeni. Potencidlnim
problémem, ktery miZe nastat, je stejné jako u zadosti o grant Nadace CEZ vysoky podet

zadatelt a tedy velkéa konkurence.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo pomoci provedenych analyz, pfedevsSim analyzy zdroja

financovani nadace, zhodnotit stav financovani a navrhnout konkrétni moznosti zlepSeni

soucasného stavu financovani nadace.

V teoretické Casti prace, kterd byla rozdélena do ctyt kapitol, byla zpracovana literarni
reserSe tykajici se neziskovych organizaci a jejich zdroji financovani se zaméfenim na
nadace. Obsahem prvni kapitoly byla definice neziskovych organizaci, jejich zakladni
charakteristika, stru¢ny piehled historického vyvoje v Ceské republice a jejich role
v ekonomice. V druhé a treti kapitole byly definovany druhy neziskovych organizaci,
nejdiive dle kritérii z globalniho hlediska a dle zfizovatele a nasledné konkrétni druhy
organizaci dle legislativy. Ctvrtd kapitola se vénovala financovani tchto subjekttl a
jednotlivym finan¢nim zdrojim. Posledni kapitola pfedstavila metody finan¢ni analyzy

aplikovatelné na neziskové organizace.

V praktické Casti prace byla nejdfive predstavena vybrand analyzovana nadace, jeji
poslani a ¢innost v oblasti paliativni péce. Nasledné byla provedena analyza hospodateni
vybrané nadace. V ramci analyzy hospodateni byla pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
zkoumana struktura a vyvoj aktiv, pasiv, vynost a nakladi. Dale byly vypocteny ukazatele
autarkie a likvidity a srovnany s doporu¢ovanymi hodnotami. Nasledovala analyza zdroju
financovani, kterd nejdfive poskytla piehled zdroji, které nadace vyuZzivd ke svému
financovani, a déale byla také pomoci horizontalni a vertikalni analyzy provedena analyza
struktury téchto zdroji. Pro ziskéani pfehledu o zdrojich financovani a inspirace pro vybranou

nadaci bylo provedeno srovnani s obdobnymi organizacemi.

Na zéklad¢ zjisténi z provedenych analyz bylo zhodnoceno, Zze souasny stav
hospodateni a financovani Nadace Most k domovu Zlin je rizikovy a ohrozuje jeji budouci
fungovani. Proto byly formulovany konkrétni doporu€eni. Ta se soustfedi pfedevSim na
aktivni diverzifikaci zdrojui financovéni, v€etné rozsifeni online fundraisingovych kanala
(napf. platformy Donio.cz nebo Givt.cz), systematického vyhledavani a Zadani o relevantni
granty a dotace a prozkoumani potencidlu rozvoje vlastni ¢innosti jako doplitkového zdroje

piijmi.
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NNO Nestatni neziskova organizace

NO  Neziskova organizace

USC  Uzemné samospravny celek

VH  Vysledek hospodareni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

89

SEZNAM PRILOH

Ptiloha PI:  Rozvaha za rok 2022

Ptiloha P II:  Vykaz zisku a ztraty za rok 2022
Ptiloha P III: Rozvaha za rok 2023

Ptiloha P IV: Vykaz zisku a ztraty za rok 2023



PRILOHA P I: ROZVAHA ZA ROK 2022

ROZVAHA
ROZVAHA dle 504/2002 Sb. ve znéni od roku 2016
Obchodni firma nebo nazev Gcetni jednotky
K 31.12.2022 Nadace Most k domovu Zlin
eicichIKG Sidlo nebo bydlidté ugetni jednotky
Marianské namésti 48, Stipa
e (oai1]3 5 21 1] 76300 zum
otisk podaciho razitka |
Oznaé. AKTIVA :aI:EJ : L:Jéetni obdobi : -
stav k prvnimu dni k poslednimu dni
A Dlouhodoby majetek celkem Alssay, | 001 +214 +180
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem AL1++ALx 002
AL 1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje et 012 003
2. |Software et 013 004
3. |Ocenitelna prava et 014 005
4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek et 018 006
5. |Ostatni dlouhodoby nehmetny majetek et 019 007
6. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek et 041 008
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (et 051 009
AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem Allds ALy 010 +286 +286
All. 1. |Pozemky et 031 o011
2. |Umélecka dila, predméty a sbirky et 032 012
3. |stavby cetozr | 013 +286 +286
4. |Hmotné movité véci a jejich soubory et 022 014
5. |Péstitelské celky trvalych porostu (et 025 015
6. |Dospéla zvifata a jejich skupiny Uget 026 016
7. |Drobny dlouhodoby hmotny majetek (et 028 017
8. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek dget 029 018
9. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek (et 042 019
10. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek aget 052 020
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem AL+ AL 021
A/l 1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (et 061 022
2. |Podily - podstatny viiv dzet 062 023
3. |Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (et 063 024
4. |Zapujcky organizacnim slozkam 56t 066 025
5. |Ostatni dlouhodobé zapujcky (et 067 026
6. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek GEet 069 027
AN Opréavky k dlouhodebému majetku celkem AN e salx | 028 =72 -106
A V. 1. |Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje g6t 072 029
2. |Opravky k softwaru et 073 030
3. |Opravky k ocenitelnym pravim aEet 074 031
4. |Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku det 078 032
5. |Opravky k 1 dlouhodobé 1 majetku aEet 079 033
6. |Opravky ke stavbam scetogr | 034 72 -106
7. |Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a soubortm hmotnych movitych véci (et 082 035
8. |Opravky k péstitelskym celkam trvalych porostu (et 085 036
9. |Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatum (et 086 037
10. |Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (et 088 038
11. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (et 089 039
B Kratkodoby majetek celkem Blspl. | 040 +255 +351
B.l Zésoby celkem B1+. +Bix| 041 +56
B.I 1. |Material na skladé etttz | 042 +56
2. |Material na cesté acet11g | 043




&islo Utetni obdobi
Oznat. AKTIVA . stav k prvnimu dni k poslednimu dni
3. |Nedokongena vyroba uéet 121 044
4. |Polotovary viastni vyroby acet 122 | 945
5. |Wrobky uget 125 | 046
6. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny et 124 | 047
7. |2bozi na skiadé a v prodejnach utet132 | 948
8. |ZboZi na cesté uget 139 | 949
9. |Poskytnuté zalohy na zasoby aget 314 | 050
B.I.  |Pohledavky celkem Bilts.sBilx 05! +58
B.IL 1. |Odbératelé et3n | 952
2. [Sménky k inkasu acet312 | 953
3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry acet3ts | 954
4. |Poskytnuté provozni zalohy dcet314-1 51| 055 +3
5. |Ostatni pohledavky ucet 315 058
8. |Pohledavky za zaméstnanci ucet 335 057
7. |Pohledévky za institucemi socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi et 336 058
8. |Da z pfijm acet341 | 059
9. |Ostatni pfimé dana acet 3az | 980
10. |Daii z pfidané hodnoty UZet 343 a1
11. |Ostatni dané a poplatky et 345 062
12. |Naroky na dotace a ostatni zuétovani se statnim rozpoctem Gdet 346 063
13. |Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani s rozpoctem organu uzemnich samospravnych celkd Gdet 348 064
14. |Pohledavky za spolegniky sdruZenymi ve spolecnosti azet 358 | 065
15. |Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci et 373 066
16. |Pohledavky z vydanych diuhopisii uget 375 | 067
17. |Jing pohledavky ucet37s | 068 +55
18. |Dohadné uéty aktivni uget 388 | 969
19. |Opravna polozka k pohledavkam ucetast | 970
B |Kratkodoby finanéni majetek celkem Bl 1s. 58 071 +255 +237
B. I 1. |Pen&ni prostfedky v pokladné etz | 072 +47 +22
2. |Ceniny uget213 | 073
3. |Pengzni prostredky na étech aetzzr | 074 +208 +215
4. |Majetkové cenné papiry k obchodovani Gcet251 | 075
5. |Dluhové cenné papiry k obchodovani Gcet 253 076
6. |Ostatni cenné papiry aget 256 | 077
7. |Penize na cesté uget 261 078
B.IV.  |Jing aktiva celkem BNA+.sBNx | 079
B.. 1. |Naklady pfistich abdobi uzetast | 080
uget 385
AKTIVA CELKEM asp | 082 +469 +531




Ugetni obdobi

= Cislo
oznee PASIVA Fadku stav k prvnimu dni k poslednimu dni
A Viastni zdroje celkem 001 +426 +493
Al |[Jménicelkem Altesalg 002 +968 +1 091
AL 1. |Vastni jméni acetonr | 003 +961 +927
2. |Fondy aetol1 | 004 +7 +164
3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazki aceto21 | 009
Al VWysledek hospodafeni celkem Adlds. +AlLx 008 -542 -598
A Il 1. |Ucet vysledku hospodafeni acet 41083 | 097 XOOOCOOKXKXXK -56
2. |Wysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni et +1-931 | 008 -66 00000
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let et +1-932 | 009 476 -542
B. Cizi zdroje celkem B+ smry. | 010 +43 +38
B.l Rezervy celkem Bilt+.+Blx M
B.1. 1. |Rezervy ucet 941 012
B.IL Dlouhodobé zavazky celkem B+ +Bllx 013
B.Il. 1. |Dlouhodobé uvéry aetos | 014
ucet 953
3. |Zavazky z pronajmu acet 954 016
4. |Piijaté diouhodobé zalohy acetoss | 017
5. |Dlouhodobé sménky k uhradé et 958 018
6. |Dohadné uéty pasivni et 389 019
7. |Ostatni diouhodobé zavazky acet 959 | 020
B. Il Kratkodobé zavazky celkem a1+ sy 921 +41 +36
B.II 1. |Dodavatelé cer3or | 022 +16 +25
2. |Sménky k Ghradé acetaze | 923
3. |Pfijaté zalohy 024

Géet 324




. . ;.::j Usetni obdobi
stav k prvnimu dni k poslednimu dni

4. |Ostatni zavazky agetazs | 025

5. |Zaméstnanci setaay | 026 +21 +9
8. |Ostatni zavazky vici zaméstnancim uéet 333 027
7. |Zavazky k institucim socidlnino zpeceni a vefejného pojisténi atetaze | 028
8. |Dafiz prijma ucet3ar | 029

9. |Ostatni pFimé dang atetasn | 030 +4 +2
10. | Daft z pridané hodnoty acetass | 0%
11. |Ostatni dané a poplatky utetass | 032
12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoétu et 346 033
13. | Zavazky ze vztahu k rozpo€tu ergand uzemnich samospravnych celka Gcet 348 034
14. | Zavaziy z upsanych nesplacenych cennych papirl a podild tet 367 035
15. |Zavazky ke &nikiim sdruzenym ve & uset3ss | 036
16. | Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci acetazs | 937
17. Jiné zévazky atetare | 038
18. |Kratkodobé Gvéry ucetzar | 939
19. |Eskontni tvéry ucet2az | 40
20. |Viydané kratkodobé dluhopisy sstza1 | 041
21. Mastni dluhopisy uget255 | 042
22. |Dohadné uéty pasivni acet 389 043
23. |Ostatni kratkodobé finanéni wypomoci et 249 044

+2 +2

B.IV. 1. |Vydaje pistich obdobl setaas | 046 +2 +2
2. |Vynosy pritich obdobi ucetasa | 047

PASIVA CELKEM pap | 048 +469 +531

Okamzik sestaver 17.4.2023

Podpisovy zaznam statutarniho organu ugetni jednotky:

Pravni forma
ugetni jednotky:

nadace

MUDr. Hegmonova, Stuchl ikova

Pfedmét éinnosti nebo tdel:
Ambulantni nebo terénni socialni sluzby




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

|0d, 1.1.2022 . 31.12.2022

v tisicich Ké

VZZ dle 504/2002 Sb. ve znéni od roku 2016

Obchodni firma nebo nazev Gcetni jednotky

Nadace Most k domovu Zlin

Sidlo nebo bydlité ucetni jednotky

Mariénské namésti 48, Stipa
"C ‘0‘4‘1 3‘5‘2 1‘1I 763 14, Zlin
ofisk podaciho razitka |
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY e B87né obdobi
L Hiavni Hospodarska Celkem
A Naklady Als savi | 901 +375 +375
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby AlLl+. +AlLx | 002 +165 +165
A.l 1. | Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek Géty 501, 502, 503 003 +1 +1
2. | Prodané zbozi aeets0a | 004
3. | Opravy a udrzovani GEet511 005
4. | Néklady na cestovné aget512 | 006 +2 +2
5. | Naklady na reprezentaci uget 513 007
6. |Ostatni sluzby czetsta | 008 +162 +162
Al Zména stavu zésob viastni Einnosti a aktivace All1+ +Allx | 009
A ll. 7. [ Zména stavu zasob vlastni innosti GEty 561, 562, 563, 564 010
8. | Aktivace materialu, zbozi a vnitro izaénich sluzeb aéty 571,572 | 11
9. | Aktivace dlouhodobého majetku aéty 573,574 | 012
Al | Osobni naklady U o= +172 +172
A1 10. | Mzdové naklady acetsz1 | 014 +172 +172
11. | Zakonné socialni pojisténi ugets2a | 918
12.| Ostatni socialni pojisténi aeetszs | 016
13. | Zakonné socialni naklady agets27 | 017
14. | Ostaini socialni naklady acetszs | 018
AN Dané a poplatky AN+ sy | 019
A_I.15. [ Dané a poplatky Uéty 531, 532, 538 020
AV. Ostatni naklady v o= +4 +4
A.V. 16. | Smluvni pokuty, tiroky z prodleni, ostatni pokuty a penale Gcty 541, 542 | 922
17. | Odpis nedobytné pohledavky aget 543 023
18. | Nékladové roky Get5a4 | 024
19. | Kursové ziraty ugetsas | 025
20. | Dary ugetsag | 026
21. | Manka a $kody gets4s | 027
22. | Jiné ostatni naklady cet5ag | 028 +4 +4
AV Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouiiti rezerv a opravnych polozek ANLA+_+ANx 029 +34 +34
AV 23. | Odpisy dlouhodobého majetku geetss1 | 030 +34 +34
24. | Prodany dlouhodoby majetek agetssz | 931
25. | Prodané cenné papiry a podily aéet 553 032
26. | Prodany material ugetss4 | 033
27. | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek ety 556, 559 034
AVIL | Poskytnuté prispévky AV AV | 935
A VI 28 | Poskytnuté élenské prispévky a prispévky zudt & mezi & acty 581, 562 | 936
A VIl | Daii z pHjmd AVt sAVIx | 037
A. VIl 29| Daf z prijmi agetsor | 038
Néklady celkem 039 +375 +375
B. Vinosy 040 +319 +319
B. 1 Provozni dotace BL1+ 4BLx | 941
B.l 1 Provozni dotace acet 691 042
B.Il | Pfijaté pispévky BiL1+. +Blx | 943
B.Il. 2. |Pfijaté pFispévky zu&tované mezi organizagnimi sloZ agetesr | 044
Pijaté prispéviy (dary) ceetegz | 045
4. | Pijaté Glenské prispévky azet6ss | 946
B.I Triby za vlastni vykony a za zbosi e GEL ) G G LT +15 +15




Oznas. VYKAZ ZISKU A ZTRATY o Béné obdobi
Hlavni Hospodafska Celkem
B.IV. Ostatni vynosy B+ By | 048 +304 +304
B.IV.5. | Smiuvni pokuty, droky z prodleni, ostatni pokuty a penale Géty 641, 642 | 049
6. | Platby za odepsané pohledavky acetpas | 050
7. | Vnosové troky aceteaa | 051
8. |Kursoveé zisky cet64s | %2
9. | Zugtovani fonda i | G +262 +262
10. | Jiné ostatni vynosy aceteda | 054 +42 +42
B.V. | Trzby z prodeje majetku BV1+ +8vx | 055
B. V. 11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmoinéhe a hmotného majetku Geetesz | 056
12. | Trzby z prodeje cennych papirl a podila adet 653 057
13. | Trby z prodeje materialu acetgsa | 098
14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku et 655 | 9%9
15. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Getesy | 060
Vynosy celkern 061 +319 +319
c. Vysledek hospodafeni pred zdandnim B ALl AVix +C.x | 062 -56 -56
D. Vysledek hospodarfeni po zdanéni B.A+D.x | 063 -56 -56

Okamzik sestaver 17.4.2023

Podpisovy zédznam statutarniho organu uéetni jednotky:

Pravni forma nadace
Ucetni jednotky:

Pfedmét Cinnosti nebo Gcel:
Ambulantni nebo terénni socialni sluzby

MUDr. Hegmonova, Stuchl ikova




PRILOHA P III: ROZVAHA ZA ROK 2023

ROZVAHA

v tisicich K&

ROZVAHA dle 504/2002 Sb. ve znéni od roku 2016

Obchodni firma nebo nazev téetni jednotky

Nadace Most k domovu Zlin

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky

Marianské namésti 48, Sti
o [ofalvlelslalele] wegudiim
ofisk podacihorazitka |
Oznat. AKTIVA FKZ;L(L Utetni obdobi
stav k prvnimu dni k poslednimu dni
A Dlouhodoby majetek celkem Alesaly, | 001 +180 +146
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem AL+ +alx| 002
Al 1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje azetor | 003
2. |Software azeto1s | 904
3. |Ocenitelna prava Gzet 014 005
4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek UEet 018 008
5. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (Eet 019 007
6. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek gt 041 008
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek gt 051 009
Al |Dlouhodoby hmotny majetek celkem Alle san 010 +286 +286
Al 1. |Pozemky acetoz1 | 011
2. |Umélecka dila, pfedméty a sbirky agetozz | 012
3. |Stavby zetoz1 | 013 +286 +286
4. |Hmotné movité véci a jejich soubory atetoze | 014
5. |Péstitelské celky trvalych porostu aget 025 015
6. |Dospéla zvitata a jejich skupiny aeetoze | 018
7. |Drobny dlouhodoby hmotny majetek acetozs | 917
8. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek acetoze | 018
9. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek acetosz | 919
10. |Poskytnuté zalohy na dlouhedoby hmotny majetek (et 052 020
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem A1+ +alll 021
AL 1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba et 061 022
2. |Podily - podstatny viiv azetosz | 023
3. |Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (Eet 063 024
4. |Zapujcky organizacnim slozkam azetoss | 92°
5. |Ostatni dlouhodobé zapujcky gt 067 026
8. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (et 069 027
A V. |Opravky k diouhodobému majetku celkem AN saNx | 928 -106 -140
A V. 1. |Oprévky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje et 072 029
2. |Opravky k softwaru agetors | 030
3. |Opravky k ocenitelnym pravam azetora | 037
4. |Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku Gget 078 032
5. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku dzet 079 033
6. |Opravky ke stavbam acetost | 034 -106 -140
7. |Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souborim hmotnych movitych véci (et 082 035
8. |Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostd azetoss | 038
9. |Oprévky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (et 086 037
10. |Oprévky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (et 088 038
11. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (et 089 039
8. Kratkodoby majetek celkem e gl | 040 +351 +94
B.l  |zasoby celkem Bl +Bix| 041 +56
B.l 1. |Material na skladé wet112 | 042 +56
2. |Material na cesté et 119 043




Ugetni obdobi

) TIVA ¢islo
Oznat. AK fadkl stav k prvnimu dni k poslednimu dni
3. |Nedokonéena vyroba uget 121 044
4. | Polotovary vlastni vyroby uget 122 045
5. |vyrobky uset 123 | 946
6. |Miadé a ostatni zvitata a jejich skupiny acet124 | 947
7. |Zbozi na skladé a v prodejnach cet13z | 048
8. |Zbozi na cesté ucet 139 | 049
9. |Poskytnuté zalohy na zascby adet 314 050
B. I Pohledavky celkem Bl 1+, +B.lLx 051 +58
B.IL 1. |Odbératelé aets11 | 952
2. |Sménky kinkasu ueet31z | 953
3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry udet 313 054
4. |Poskytnuté provozni zalohy Gdet 314 - 7. 51 055 +3
5. |Ostatni pohledavky uget 315 056
6. |Pohledavky za zaméstnanci acet 335 057
7. |P avky za insti i socidiniho zp i a vefejného iho pojisténi acet33s | 098
8. |Daf z phijmu ueet341 | 959
9. |ostatni primé dans ucet 34z | 050
10. |Daft z pfidané hodnoty et 343 | 961
11. |Ostatni dané a poplatky ucet 345 062
12. |Naroky na dotace a ostatni zitovani se statnim rozpoctem (et 346 063
13. |Naroky na dotace a ostatni zuétovani s rozpoétem organt uzemnich samospravnych celkd (et 348 064
14. |Pohledavky za spoleéniky sdruzenymi ve spolecnosti et 358 065
15. |Pohledavky z pevnych termil ych operaci a opci uéat 373 066
16. |Py avky z vydany agetars | 997
17. |Jiné pohledavky acetazs | B8 +55
18. |Dohadné Gty aktivni ucet 388 | 989
19. |Opravna polozka k pohledavkam acet 391 070
B.I.  |Kratkodoby financni majetek celkem BaL1e_sBay 071 +237 +94
B.1Il 1. |Pendzni prostredky v pokladng wetzi1 | 072 +22 +26
2. |Ceniny ucet 213 073
3. |Penéni prostfedky na uctech et 221 074 +21 5 +68
4. |Majetkové cenné papiry k obchodovani ucet 251 075
5. |Dluhové cenné papiry k obchodovani et 253 076
6. |Ostatni cenné papiry ueet 256 | 977
7. |Penize na cesté uget 261 078
B. IV. Jina aktiva celkem B.NA+.+B.NMx 079
B.IV. 1. |Naklady pfistich obdobi icetast | 080
2. |PHijmy pfistich obdobi icet 385 | 981
AKTIVA CELKEM Ass. | 082 +531 +240




Ugetni obdobi

&islo
Qanac: FAsivA Fadku stav k prvnimu dni k poslednimu dni |
A Mastni zdroje celkem Ad+.+an. 001 +493 +208
AL |Jméni celkem Alte alx| 002 +1 091 +915
AL 1. |Vastni jméni aeetoor | 003 +927 +893
2. |Fondy wotory | 004 +164 +22
3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazka Géet 921 005
AL Vysledek hospodafeni celkem Adld+. +AlLx 008 -598 -707
Al 1. |Uget vysledku hospodafeni acet 063 | 007 YO00COCO000X -109
2. |Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni aget +.031 | 008 -56 200000
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let atet +-032 | 009 -542 -598
B. Cizi zdroje celkem B+.+BN. | 010 +38 +32
B. L Rezervy celkem B11+. +B1x| 011
B.l. 1. |Rezervy acetoar | 012
B.I. Dlouhodobé z&vazky celkem Bll1+.+Bllx 013
B. . 1. |Dlouhodobé uvéry acetos1 | 014
2. |Vydané diuhopisy seetosa | 015
3. |Zavazky z pronajmu acetoss | 016
4. |Piijaté dlouhodobé zilohy acetoss | 017
5. |Dlouhodobé sménky k uhradé éet 958 018
6. |Dohadné uéty pasivni acet g | 019
7. |Ostatni dlouhodobé zavazky acetosg | 020
B.Il.  |Kratkodobé zavazky celkem Bl 4B 021 +36 +32
B.II 1. |Dodavatelé eerazr | 022 +25 +12
2. |Sménky k thradé acetzzz | 023
3. |Pijaté zalohy 024

Gcet 324




Ugetni obdobi

Oznat PASIVA S
: radku stav k prvnimu dni k poslednimu dni
4. |Ostatni zavazky G&et 325 025
5. |Zaméstnanci ucetast | 926 +9 +17
6. |Ostatni zavazky vuci zaméstnancim Geet 333 027
7. |zavazky k institucim socilniho zabezpeden a vefejné acetass | 928
8. |Dan z pfijmo aetaar | 020
9. |Ostatni pfimé dané ieetaqz | 030 +2 +3
10. |Daf z pfidané hodnoty Géet 343 031
11. |Ostatni dané a poplatky uéet 345 032
12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoétu Gdet 346 033
13. |Zavazky ze vztahu k rozpo&tu organ( Uzemnich samospravnych celki Geet 348 034
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podild acet3s7 | 939
15. | Zavazky ke spoleénikiim sdruzenym ve spoleénosti aeet 368 | 036
16. |Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci Geet 373 037
17. |Jiné zavazky acetsze | 038
18. |Kratkodobé wer2at | 0%
19. | Eskontni tvéry aet2az | 940
20, |Vydané kratkodobé diuhopisy uget2a1 | 94
21. |Viastni diuhopisy acetzss | 042
22, |Dohadné ucty pasivni (et 389 043
23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (et 249 044
B.IV. Jina pasiva celkem B.M.1+.4B.Nx 045 +2
B.IV. 1. |Vydaje pristich obdobi ucet3sy | 046 +2
2. |Vynosy pfistich obdobi ucet3sa | 047
PASIVA CELKEM Asp. | 048 +531 +240

OkamZik sestaver 30.6.2024

Podpisovy zaznam statut

organu uéetni jednotky:

Pravni forma nadace
Gcetni jednotky:

Predmét ginnosti nebo tdel:
Ambulantni nebo terénni socidlni sluzby

MUDr. Hegmonova Eva
Stuchl ikova Monika




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2023

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VZZ dle 504/2002 Sb. ve znéni od roku 2016

Obchodni firma nebo nazev ugetni jednotky

Nadace Most k domovu Zlin

oa 1.1.2023 p, 31.12.2023
s ¥ Sidlo nebo bydlisté acetni jednotk
v tisicich K¢& 4 : i
Marianské namésti 48, Stipa
0/al1l3|5/21/1] oo LR R TR ENTTI R CRPT FREPRPRRS
E 763 14, Zlin
otisk podacihorazitka |
. i g BéZné obdobi
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY FZ';';: 62ne obdobi
Hlavni Hospodarska Celkem
A Naklady Al+.eayn,_| 907 +514 +514
Al tfebované nakupy a nakupované sluzby | ooz +305 +305
A.l. 1. | Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek Gty 501, 502, 503 003 +22 +22
2. | Prodané zbozi aget504 | 004
3. | Opravy a udriovani acets11 | 000
4. | Naklady na cestovné ucet 512 005
5. | Naklady narep — +5 +5
6. |Ostatni sluzby e C2F +278 +278
AL Zména stavu zasob viastni Cinnosti a aktivace Alld+_ +Allx| 009
ANl 7. | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti &ty 561, 562, 563,564 | 010
8. | Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganiza¢nich sluZeb ity 571,572 011
9. | Aktivace dlouhodobého majetku sty 573, 574 012
All. | Osobni naklady AlllA+. +Alllx] 013 +170 +170
A1l 10. | Mzdové naklady aeet52 | 014 +170 +170
11. | Zakonné socialni p aget 524 015
12. | Ostatni socialni pojist&ni acetszs | 016
13. | Zakonné socialni naklady adet 527 017
14. | Ostatni socialni naklady (et 528 018
AN Dané a poplatky AN+ tANx | 019
A.IV. 15. | Dané a poplatky udty 531, 532, 538 | 020
AV, Ostatni naklady GGk T 021 +5 +5
A V. 16. | Smiuvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale acty 541, 542 022
17. | Odpis nedobytné pohledavky det 543 023
18. | Nakladové tiroky atetsdq | 024
19. | Kursové ziraty ueetsas | 025
20. | Dary acetsag | 026
21.| Manka a §kody acet 548 | 927
22.| Jiné ostatni naklady wetsse | 028 +5 +5
AM Qdpisy, prodany majetek, tvorba a pouditi rezerv a opravnych poloZek AN+ +A VX 029 +34 +34
A. V1. 23. | Odpisy dlouhodobého majetku agets51 | 030 +34 +34
24. | Prodany diouhodoby majetek acets52 | 031
25. | Prodané cenné papiry a podily aget553 | 032
26. | Prodany material acets54 | 033
27. | Tvorba a pol rezerv a opravnych polozek Gty 556, 559 034
A VI | Poskytnuté prispévky AVI+ savix | 935
A. VL 28.| Poskytnuté clenské prispévky a prispévky zuctované mezi organizacnimi Géty 561, 562 036
A VIl | Daf z piijmu AT e || 5
A VIl 29| Daf z pfijmu acet 591 038
Naklady celkem 039 +514 +514
B. Vynosy 040 +405 +405
B.l Provozni dotace Bli+. +Blx | 041
B.l 1. |Provozni dotace aceteel | 042
B.IL | PHaté prispévky T g2 +355 +355
B. Il 2. |Pfijaté pfispévky zGEtované mezi organizacnimi slozkami acet 681 044
3. | Prijaté prispévky (dary) eetegz | 045 +355 +355
4. | Piijaté clenské prispévky acetss | 046
B. L Triby za viastni vjkony a za zbo Géty 601, 602, 603, 604 | 047 +15 +15




Ozna. VYKAZ ZISKU A ZTRATY r“ﬂ';'(‘: Bézné obdobi
Hlavni Hospodarska Celkem
B.IV. Ostatni vynosy BN .1+ +BIVx | 048 +35 +35
B. V. 5. | Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale ity 641, 642 | 049
6. |Platby za odepsané pohledavky uzetpas | 990
7. | Vynosové droky ugets4q | 051
8. |Kursové zisky ucet64s | 052
9. | Zutovani fondl uget64s | 093
10. | Jiné ostatni vynosy ucet6ao | 054 +35 +35
B. V. Triby z prodeje majetku BV.1+.+BVx | 995
B. V. 11. | Triby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku uzet652 | 056
12. | Triby z prodeje cennych papird a podili usetess | 957
13. | Trby z prodeje materilu azet654 | 058
14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku ucetess | 099
15. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku uzetesy | 960
Vnosy celkem 061 +405 +405
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim Bo-Al1- AVIx +C.x 062 -109 -109
D. Vysledek hospedafeni po zdanéni B.-A.+D.x | 063 -109 -109

Okamzik sestaver 30.6.2024

Podpisovy zaznam statutarniho erganu Géetni jednotky:

Pravni forma nadace
Géetni jednotky:

Predmét ¢innosti nebo tdel:
Ambulantni neboe terénni socialni sluzby

MUDr. Hegmonova Eva

Stuchl ikova Monika
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