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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva analyzou obézného majetku vybrané spolec¢nosti s diirazem
na jeho evidenci a vykazovani. Mnou vybrand spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem
potravinovych vyrobkd. Nejprve je proveden pruzkum literdrnich prament a jsou
zpracovany teoretické poznatky tykajici se ob&zného majetku, jeho slozek, ocenovani
a vedeni ucetnich zdznamu. Dale je vypracovana prakticka ¢ast, ktera se vénuje obéznému
majetku vybrané spolecnosti. Zavérem bakalarské prace je zhodnoceni a doporuceni na
zaklad¢ ziskanych poznatki, které povedou ke zlepseni evidence obézného majetku této

spole¢nosti, ¢imz bude splnén cil této prace.

Kli¢ova slova: obézny majetek, oceflovani, vykazovani

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the analysis of the current assets of a selected company with
an emphasis on its reporting. The selected company is engaged in the production and sale of
food products. It is necessary to conduct a survey of literary sources and process theoretical
knowledge regarding current assets, its components, valuation and accounting records.
Furthermore, a practical part is developed, which is devoted to the characteristics of current
assets of the selected company. The conclusion of the bachelor thesis is an evaluation and
recommendations based on the knowledge obtained, which lead to improving the reporting

of current assets of this company, which leads to the fulfillment of the objective of the thesis.

Keywords: current assets, valuation, reporting
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UvVOD

Obézny majetek je jedna z klicovych soucasti vyrobniho i obchodniho podniku. Potieba
tohoto majetku je vSak v kazdé spolecnosti odlisna v zavislosti na podnikatelském odvétvi.
Nejvyznamnéjsi slozkou obézného majetku jsou zasoby, které umoziuji podniku jeho
vyrobni ¢i obchodni ¢innost. Zahrnuje také pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Tyto slozky se mezi sebou v kratkém ¢asovém horizontu neustale proménuji.

Obézny majetek je tfeba spravné a piehledné evidovat, aby bylo zajistény piehled
o aktudlnim stavu jeho slozek, které ptimo ovliviiuji provozni a finan¢ni schopnosti podniku.
Spravna evidence také umoziiuje efektivni hospodafeni tim, Ze odhaluje piipadné
neefektivity ¢i nesrovnalosti v hospodateni. Dale slouzi pro kontrolu ndkladl a rozhodovani

o dal§im sméfovani podniku.

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu obézného majetku a jeho evidence vybrané
spole¢nosti, ktera se zabyva vyrobou a prodejem potravinovych vyrobki, ale také nakupuje

a prodava zbozi. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast.

Teoreticka Cast Cerpa z literarnich prament, a tak v prvni ¢asti popisuje ob€zny majetek
a jeho slozky, zplsoby ocenovani a u¢tovani. Druha cast teorie je vénovana evidenci,

inventarizaci a vykazovani jednotlivych slozek obéZného majetku.

Cast prakticka je zpracovana na zékladé teoretickych poznatki, dale dle icetnich vykazi
a internich dokumentii vybrané spolecnosti. Prvni kapitola se zabyvéa charakteristikou
vybrané¢ho podnikatelského subjektu. Dalsi kapitoly pfedstavuji analyzu ob&zného majetku
dle jeho jednotlivych slozek. V kazdé kapitole je blize popsana struktura, ocenovani,
evidence, inventarizace a vykazovani téchto slozek obé&zného majetku ve vybrané
spolecnosti. Posledni kapitola ma za kol navrhnout zptisoby na zlepSeni evidence obéznych

aktiv.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalarska prace se vénuje analyze obézného majetku spolecnosti. Hlavnim cilem této prace
je analyzovat obézny majetek spolecnosti a na zéklad¢ této analyzy zhodnotit evidenci
tohoto majetku a zjistit, jestli se v evidenci nachazi n¢jaké nedostatky. Pokud ano, je nutné

nasledné podat navrh na zlepSeni v dané oblasti.

Pro spInéni hlavniho cile bude nezbytné provést reSerSi dostupnych literarnich prament,
které se tykaji obéZného majetku, jeho slozek, oceniovani, uctovani, evidenci a také

vykazovani. Této Casti se vénuje Cast teoreticka, ktera shrne vSechny tyto poznatky.

Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku vybrané spole¢nosti a obézného majetku. V této ¢asti
bude Cerpano z poznatki ¢asti teoretické. Nejdiive se metodou analyzy prozkouma struktura
obézného majetku vybrané spolecnosti za uCelem ziskani informaci. Na zakladé
dotazovani vedeni spolec¢nosti a hlavni ucetni budou ziskdvany potiebné podklady
a informace. Probéhne zejména diskuse o provozu spolecnosti, vyroby a evidence jejiho
obézného majetku. Zakladni metodou pro zpracovavani dané¢ho tématu bude zkouméni
informaci obsaZenych v dokumentech. Budou pouZivany dokumenty jako jsou ucetni

vykazy a dalsi interni dokumenty spolecnosti.

Po ziskani a provedeni analyzy vSech potiebnych informaci o evidenci obéZného majetku
spolec¢nosti budou na zaklad€ syntézy navrZena pifipadna doporuceni a navrhy na zlepSeni

v této oblasti, ¢imz bude splnén cil této prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK

V ziskovém i neziskovém odvétvi kazda UJ nezbytné potiebuje ke své hospodaiské ¢innosti
nakladat s prostiedky, diky kterym svoji ¢innost mtize realizovat. UJ je myslena pravnicka
¢i fyzickéa osoba. Majetek lze rozdélit na stalé aktiva (dlouhodoby majetek) a ob&ézna aktiva.

(Novotny, 2025)

Obézna aktiva lze jinak pojmenovat jako obézny ¢i kratkodoby majetek. Jednd se
o takovy majetek, ktery béhem provozniho cyklu obihd, méni svoji formu a vraci se zpét
do prvotni podoby, tj. k penéznim prostfedktim. Tento proces premény zpravidla nestane
v dobé¢ jednoho ucetniho obdobi, resp. 12 mésici. Tomuto se fiké kolobéh obéznych aktiv.

(Steker a Otrusinova, 2021)
Obé&zny majetek je tvofen (Novotny, 2025):
e  zasobami,
e pohledavkami,

e  kratkodobym finan¢nim majetkem.

inkaso pohleddvek nakup zasob
4{ Penézni prostiedky ]7
| Pohledavky I Zasoby \

A

prodej zasob
Obrazek 1 Kolobeh obéZzného majetku

(zdroj: viastni zpracovani dle Stekera a Ostrusinové, 2021)

Dle koncepcniho ramce uvedeného k mezindrodnim tcetnim standardiim se aktiva povazuji
za vlastnény nebo ovladany majetek UJ, ktery je rozlisen podle svého druhu a formy
v penéZnich jednotkach. Koncepcni ramec tedy vymezuje aktiva jako ocenitelny vysledek

minulych transakei, ktery v budoucnu pfinese ekonomicka prospéch. (Bfezinova, 2023)
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2 CLENENI OBEZNEHO MAJETKU

Pro spravné vedeni ucetnictvi je nutné kazdy Gcetni piipad zaznamenat ucetnim zapisem,
ktery uskuteCnénou operaci spravné a piehledné identifikuje. Proto je nezbytné vyznat
se v jednotlivych skupinach obézného majetku, aby byl proveden spravny ucetni zapis

a nasledna evidence. (Novotny, 2025)

Krom¢ spravného urceni druhu zasob je nutno také respektovat ucel pofizeni, jelikoz
tentyZ druh majetku mize byt materidlem, zbozim nebo dokonce i dlouhodobym majetkem.
V nékterych piipadech je tfeba také prezkouset délku pouziti a pofizovaci cenu.

(Steker a Otrusinova, 2021)

cvwr

podle své povahy a likvidity na 3 zakladni skupiny. Prvni skupinou jsou zésoby, kam patii
material, zbozi, nedokoncend vyroba ¢i vyrobky. Druhou skupinou jsou pohledavky,
napiiklad za odbérateli ¢i poskytnuté zalohy. Posledni skupinou je kratkodoby financni

majetek, kam spadaji CP, hotovost, penize na uétech a ceniny. (Steker a Otrusinova, 2021)

2.1 Zasoby

Zasoby jsou dominantni sloZzkou obéZného majetku maloobchodnich 1 vyrobnich podnikt
a ovliviuji finanéni situaci podniku. UJ jednotlivé druhy zasob sleduje, ocefiuje a zveiejiuje

o nich informace rozvaze a ptiloze k €etnim vykazim. (Vasek et al., 2019)

Zasoby jsou nejméné likvidni slozkou obézného majetku. Dal§im charakteristickym
znakem je zejména jejich jednorazova spotteba, naptiklad pti vyskladnéni z diivodu prodeje,
vyroby nebo pro &innost UJ (napf. kancelaiské potieby). Zasoby jsou pofizovany za Giéelem

budouciho ekonomického prospéchu. (Steker a Otrusinova, 2021)

Rizikem zasob je, zZe na sebe vazou kapital, provozni ndklady ¢i rizika neprodejnosti.
Pozitivem drzenych zasob mize byt feSeni Casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho
nesouladu mezi vyrobou a prodejem snavaznosti na chod souvisejicich oblasti.

(Vickova et al., 2021)

2.1.1 Clenéni zasob

Zasoby lze rozélenit podle toho, zda jsou nakoupeny nebo vytvafeny vlastni &innosti UJ.
Mezi nakoupené zéasoby patii napiiklad zbozi. Naopak mezi zasoby vytvorené vlastni

¢innosti se fadi nedokoncend vyroba a vyrobky. (Dusek, 2024)
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Autofi Steker a Otrusinova (2021) &leni zasoby tak, jak jsou vykazany v rozvaze:
1. Material pofizeny ndkupem nebo vlastni vyrobou, ktery se dale ¢leni se na:
e zdkladni material (suroviny), ktery tvori podstatu vyrobku,
e pomocneé latky, které také prechdzeji do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu,
e provozovaci latky, které zajist'uji provoz UlJ,
e nahradni dily uréené k uvedeni hmotného majetku do ptivodniho stavu,

e obaly a obalové materialy, které slouzi k ochrané a dopravé jinych zasob

a nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek ¢i zbozi,

o dalsi movité véci s dobou pouZitelnosti do jednoho roku bez ohledu na vysi

oceneéni,

e drobny hmotny majetek, ktery predstavuje majetek s cenou nizsi, nez je
stanovend hranice pro zafazeni do dlouhodobého hmotného majetku

a dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden rok,
® pokusna zvirata.

2. Nedokoncena vyroba a polotovary jsou produkty potfizené vlastni vyrobou,
které jiz nejsou materidlem ani hotovym vyrobkem. Tyto produkty prosly jednim
nebo nékolika vyrobnimi stupni a teprve budou dokonceny nebo zkompletovany
do hotovych vyrobkil. Polotovary jsou dokonceny urcitym vyrobnim stupném,

ale stale nejsou hotovym vyrobkem. Eviduji se oddé€len€.
3. VyrobKy jsou zasoby vlastni vyroby uréené k prodeji nebo ke spottebé uvnitt UJ.

4. Zbozi predstavuje movité véci a zvifata k obchodovani s nimi. Radi se sem
1 vlastni vyrobky, které byly aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen,
a zvirata, kterd byla aktivovana a jsou urcend k prodeji. Patii sem také nemovité
véci, které UJ nakupuje za uéelem daliho prodeje. Sama je nepouziva,
nepronajima a neprovadi technické zhodnoceni.

5. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, které¢ jsou potizeny vlastnim chovem

nebo nakupem. Jednd se zejména o mlada zvifata, jateCni zvifata a zvifata

nezafazenda v dlouhodobém majetku, materialu nebo zbozi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

6. Poskytnuté zalohy na zasoby obsahuji kratkodobé a dlouhodobé zéalohy

poskytnuté na potizeni zasob.

2.1.2 Ocenovani zasob

Bézné k oceniovani majetku dochéazi pii raznych situacich. Prvni znich je okamzik
uskutecnéni ucetniho piipadu a druhou ztéchto situaci je okamzik, ke kterému je

sestavovana ucetni zaverka. V neposledni fadé se ocenuje i pii ubytku. (Andrlik et al., 2022)
Zasoby se k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu (pfi potizeni ¢i vytvoteni) oceiiuji:
1. pofizovaci cenou,
2. reprodukéni potfizovaci cenou,
3. vlastnimi naklady. (Dusek, 2024)

Porizovaci cenu lze rozdé€lit na cenu porizeni a vedlejsi porizovaci ndklady, které
souviseji s jejich pofizenim, jako je pfeprava, provize, clo, pojistné ¢i nadklady na Gpravu.
Naopak do ceny nevstupuji troky z Gvéra a zapijéek poskytnutych na jejich potizeni, dale
také kurzové rozdily, smluvni pokuty a troky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztahti

a vnitropodnikové ptirazky. (Dusek, 2024)

Reprodukéni porizovaci cena se pouziva pfi ocenéni takovych zasob, které jsou
potizené bezplatné, nové nalezené, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby.

(Vigkova, 2020)

Vlastni naklady piedstavuji pfimé naklady spojené s vyrobou, ale naptiklad i ¢ast
nepiimych nakladi, které se vaZzou k vyrobé¢. Pfimé néklady se vztahuji k urcitému druhu
vyrobku nebo sluzbé¢ a jsou snadno a ptimo zjistitelné (napf. pfimy material, pfimé mzdy).
Neptimé ndklady jsou naopak spolecné s vicero druhy vyrobkli a souviseji s obsluhou
a fizenim vyroby (tzv. vyrobni rezie). Tyto celkové nepiimé naklady se nasledné alokuji
na jednotlivé vykony. Vlastni ndklady tedy znamenaji skute¢nou vysi nakladi nebo vysi

nakladi podle pfedem stanovenych kalkulaci. (VI¢kova, 2020)

Vlastni naklady, zisk, marze nebo také cena kalkula¢ni jednice na zdkladé¢ norem
a rozpocCtl. Je vhodné provést 1 naslednou kalkulaci, kterou se zjist'uji skutecné naklady na
kalkulované vykony naopak z podkladii ucetnictvi. Je nutno dosdhnout uhrady nakladd,
a proto cena vychdzi z urovné obchodni marze. (VIckova et al., 2021) Naopak Beran (2024)

uvadi, ze prodejni cenu vykont si UJ stanovi v rdmci vnitropodnikového tcetnictvi.
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Kalkulace se provadi na zakladé¢ kalkula¢niho vzorce, ktery uvadi Dusek (2024):
1. pfimy material,
2. pfimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady,
4. vyrobni rezie,
5. spravni rezie,
6. odbytové ndklady.

K rozvahovému dni, piipadné k jinému okamziku, ke kterému UJ sestavuje Gdetni
zaveérku, se zdsoby oceni pomoci historické ¢i realné hodnoty. Historicka cena piedstavuje
cenu zasob ve stejném ocenéni jako ke dni uskute¢néni ucetniho ptipadu. U této ceny je tfeba
respektovat zdsadu opatrnosti a v ptipad€ potieby vytvofit OP. Zpisob ocenéni pomoci
realné hodnoty u zasob lze pouzit naptiklad v piipad¢ ptemén obchodnich spolecnosti nebo
druzstev. (Steker a Otrusinova, 2021) UJ miize pouZivat riizné zptisoby ocenéni, aviak
vramci jednoho analytického U¢tu je nutné pouzivat pouze jeden zplsob ocenéni.

(Dusek, 2024)

Jestlize UJ neobdrzela do konce u&etniho obdobi fakturu od dodavatele, ale skladnik
Jiz ptijal zasoby na sklad, jde o tzv. nevyfakturované dodavky. Tyto dodavky jsou ocenény
odbornym odhadem, ktery se nasledné nemusi shodovat se skutecné fakturovanou castkou.
Druhou situaci je obdrZeni faktury za zasoby, které vSak do konce ucetniho obdobi nebyly
ptijaty na sklad. Jedna se o chyb¢jici zasobu, které se jinymi slovy nazyvaji zasoby na cesté.
(Andrlik et al., 2022)

Naopak pro ocefiovani zasob pii vyskladnéni (ubytku) podle Stekera a Otrusinové

(2021) €eské predpisy umoziuji nékolik zplisobli ocenéni:

1. Metoda FIFO (First In, First Out) — nejprve se pouZzije prvni cena, kterd
pfedstavovala ocenéni pfirGstkii (first in) pro ocenéni Ubytkid (first out).

Vyskladnuji se tedy nejdiive nejstarsi zasoby v jejich ptivodnim ocenéni.

2. Pevna skladova cena s vyuZitim rozpusténi cenovych rozdili, kdy se skute¢na
pofizovaci cena a odchylka od této ceny sleduje na analytickych uctech. Zpiisob

vyporadani se s témito odchylkami je stanoven vnitinim pfedpisem.
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3. ViazZeny aritmeticky primér, ktery Ize pocitat bud’ pii kazdém vyskladnéni
(pribézn¢), nebo za urcité casové obdobi minimalné jednou mésicné
(periodicky).

Zasoby se podle Mezinarodnich ucetnich standardti (IAS/IFRS) ocenuji v pofizovaci
cené nebo Cisté realizovatelné hodnoté v zavislosti na tom, kterd z nich je nizsi. Pofizovaci

cena zahrnuje vSechny vydaje k pieméné zdsob do stavu, kdy je mozné je prodat.

(Thomas a Ward, 2019)

,Zakladni postupy o Giétovani o zasobach stanovuje Cesky Gdetni standard &. 015
podle zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.*
(Skélova a Sukova, 2025, str. 58).

2.2 Pohledavky

Pohledavky jsou neoddélitelnou soudasti aktiv UJ. Pohledavky predstavuji pravo UJ
(vetitele) pozadovat po odbérateli (dluznikovi) plnéni z jeho zavazku na dodéni véci hmotné
podoby ¢i poskytnuti sluzby. Dluznik ma povinnost svému zdvazku dostat uhrazenim
pohledavky vétitele. Naopak véfitel ma pravo toto plnéni po dluznikovi vymahat. Jakmile

dluznik vyrovna sviij zavazek, pohledavka zanika a vétitel je uspokojen. (Novotny, 2025)

Jinymi slovy lze pohledavky také pojmout jako dosud neuhrazené faktury
za poskytnuté zbozi, vyrobky nebo také sluzby odbérateli. V takové chvili je zde casovy
odstup mezi vystavenim faktury a jejim zaplacenim. Termin splatnosti takové pohledavky
je zéavisly na dohod¢ dodavatele a odbératele. (Beran, 2024)

2.2.1 Clenéni pohledavek

Obecné¢ se pohledavky rozd€luji na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé predstavuji
takové pohledavky, které k okamziku sestaveni ucetni zavérky maji dobu splatnosti delsi nez
jeden rok. V situaci, kdy je doba splatnosti pohledavky krat$i nez 12 mésict (vcetn¢), jedna

se o pohledavku kratkodobou. (Bfezinova, 2023)
Tyto kratkodobé pohledavky se dale déli na (Vickova, 2020):
e pohledavky z obchodnich vztaht,
e pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba,

e pohledavky — podstatny vliv,
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e pohledavky — ostatni.

Pohledavky z obchodnich vztahi piedstavuji pohledavky viici odbératelim. Vznikaji
na zaklad¢ vystaveni faktury pii poskytnuti sluzby nebo prodeje zbozi ¢i vyrobkll jinym

stranam (odbératelim). (Andrlik et al., 2022)

V praxi se viak stava, ze odbératel je rovnéZ i dodavatelem UJ. V takovém piipads
je mozno provést jednostranny zédpocet pohledadvek a dluhti na zdklad¢€ oznameni dluznikovi

o jednostranném zapocteni. (Strouhal, 2022)

Pohledavky za ovladanou, ovladajici osobou nebo osobou vykonavajici podstatny vliv
¢1 osobou pod podstatnym vlivem 1ze souhrnné nazvat pohledavkami mezi propojenymi
osobami. Jedna se zejména o poskytnuté kratkodobé zapijcky a ivéry mezi témito osobami.
(Steker a Otrusinova, 2021) Takové situace nastavaji pfedevsim mezi matei'skou (ovladajici)

a dcefinou (ovladanou) spolecnosti. (Andrlik et al., 2022)

Bfezinova (2023) mezi ostatni kratkodobé pohledavky tadi:

pohledavky za spolecniky spolecnosti (napt. pfedepsané thrady ztrat),
e pohledavky vii¢i socidlnimu zabezpeceni a zdravotnimu pojistént,

e danové pohledavky vici statu (preplatek dané z piijmi, DPH, spottebni dané, silni¢ni

dang, dan z nemovitych véci a ostatnich dani),
e  kratkodobé poskytnuté zalohy,
e  dohadné ucty aktivni (pohledavky s oekavanou splatnosti kratsi nez jeden rok),

e jiné pohledavky (obsahuji pohledavky obdobné jako jiné pohledavky dlouhodobé
a dale naptiklad pohledavky vii¢i zaméstnanciim, vklady do obchodni korporace do

doby zapisu do OR, poskytnuté kratkodobé zaptjcky a avery jinym osobam).

2.2.2 Ocenovani pohledavek

Vsechny pohledavky se ocenuji k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu a k okamziku
sestaveni UcCetni zaveérky. Okamzikem uskuteénéni UcCetniho ptipadu je chvile, kdy

pohledavka vznikne (napiiklad pii vystaveni faktury). (Steker a Otrusinova, 2021)

Pti vzniku se pohledavky ocetiuji jmenovitou hodnotou. Pokud vsak ucetni jednotka

nabyla pohledavku koupi (postoupeni pohledavky), pak se oceni porizovaci cenou, kterd
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muze zahrnovat naptiklad naklady na znalecké ocenéni, odmény pravnikiim ¢i provize.

(Novotny, 2025)

V okamziku sestaveni Ucetni zaveérky existuji dvé moznosti ocenéni. Lze ocenit na
zaklad¢ ptivodni jmenovité hodnoty nebo potfizovaci ceny, tedy pomoci historické ceny.
Déle ZoU umoziiuje u vybranych polozek aktiv ocefiovat realnou hodnotou. Takovymi
aktivy mohou byt napiiklad pohledavky k obchodovani nebo pohledavky v rdmci pfemén

obchodnich spoleénosti a druzstvech. (Steker a Otrusinova, 2021)

Zejména u pohleddvek je velmi dilezité brat v potaz OP, které se tvoii naptiklad
v situaci, kdy odbératel neni schopen dostat svym zavazkim. Vznika tak riziko
nadhodnoceni aktiv, jelikoz mulze nastat, Ze pohledavka bude nevymahatelna.
(Andrlik et al., 2022) OP k pohleddvkdm jsou dale vysvétlena v kapitole 3 Evidence

a vykazovani obézného majetku.

V ptipadé pohledavek, které nejsou dolozeny do konce ucetniho obdobi v§emi nutnymi
doklady a jejich ptesna vyse neni doposud znama, se pouziva dohadny ucet aktivni. Jedna se
tedy o odhadovanou ¢astku, a proto nelze vykéazat jako béZnou pohledavku. Vynos k této
pohledavce vSak vécné a Casové souvisi s béZznym Ucetnim obdobim (akrudlni princip).
Mize se napiiklad jednat o nepotvrzenou pojistnou ndhradu od pojisStovny.

(Steker a Otrusinova, 2021)

,Zakladni postupy uétovani o ziétovacich vztazich stanovuje Cesky tidetni standard
¢. 017 v souladu se zakonem o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.*
(Skalova a Sukova, 2025, str. 82).

2.3 Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finanéni majetek v ob&Zném majetku piedstavuje nejlikvidngjsi slozku UJ.
Dal$im charakteristickym rysem je bezprostfedni obchodovatelnost ¢i okamzity prostiedek
k placeni. Casto se viak v praxi stava, Ze objem kratkodobého finanéniho majetku neni

natolik dostate¢ny, aby byl schopen hradit bézné ¢innosti UJ. (Andrlik et al., 2022)

Je také predpokladana drzba ¢i smluvena splatnost do jednoho roku (vcetné) vztahujici

se k okamziku uskute¢néni t€etniho ptipadu. (VIckova, 2020)
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2.3.1 Clenéni kratkodobého finanéniho majetku

Podle Stekera a Otrusinové (2021) se mezi polozky kratkodobého finanéniho majetku

v obéznych aktivech tadi:

1.

Podily, které predstavuji kratkodobé podily UJ mezi propojenymi osobami.

2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek piedstavuje CP a podily nezatazené

do ptedchozi kategorie, které jsou uréené k obchodovéani nebo se splatnostni

do jednoho roku. Déle se ¢leni na tyto skupiny:

e Majetkové a dluhové CP urcené k obchodovani ptedstavuji CP potizené za

ucelem dosazeni zisku z cenovych rozdilti béhem 12 mésicu.
e Vlastni akcie a podily jsou vydané (emitované) CP stazené z ob¢hu.
o Viastni dluhopisy znamenaji neprodané nebo zpétn€ nakoupené dluhopisy.

e Dluhove CP se splatnosti do jednoho roku drzené do splatnosti ptedstavuji

budouci vynos.
e Ostatni kratkodobé CP a podily neboli realizovatelné CP, u kterych
v okamziku pofizeni neni znam zamér UJ pro nakladani s nimi.
Majetkovymi CP uréenych k obchodovani se rozumi napiiklad akcie, s niz
jsou spojena tfi zékladni prava akcionéfe (spole¢nika): podilet se na fizeni
spolecnosti, na jejim zisku a na likvidacnim zastatku pfi jejim zaniku. (Strouhal,

2022)

V ptipadé dluhového CP uréeného k obchodovani ziskava UJ zisk
zrozdilu mezi jeho nékupni cenou a jmenovitou hodnotou. Jednd se

o tzv. bezkuponovy, diskontovany dluhopis. (Strouhal, 2022)
PenéZni prostredky v pokladné (penize v pokladné, ceniny a penize na cest¢).

Penézni prostitedky v pokladné predstavuji bankovky 1 mince v Ceské

1 zahrani¢ni méné (valuty). Mezi ceniny patii napiiklad poukazy na stravovani

(stravenky) a kontrolni pasky urcené k oznaceni lihu nebo pismenkové znamky.

(Andrlik et al., 2022) Dale mezi ceniny lze také zahrnout i déalni¢ni znamky

&i telefonni a ostatni karty. (Steker a Otrusinova, 2021)

4.

PenéZni prostiedky na uctech (zlstatky penéznich prostiedkii na ti¢tech bank,

spotitelnich nebo Gvérnich druzstvech a penize na cest¢).
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Penézni prostfedky na ti€tech znazoriuji zistatky penéznich prostfedkl na Gictech bank,
sporitelnich nebo uvérnich druzstvech. Bézny ucet je pouzivan tcetni jednotkou k thradam
dodavatelim, pojistného a dani, vyplatdm mezd svym zaméstnanciim a pro piijem penéznich
prostiedkli od odbérateli nebo dalSich instituci. Bézné bankovni ucty maji aktivni zustatky,
avsak pokud banka umoziuje tcetni jednotce Cerpat penize z bézného uctu i v piipadé,
ze ucetni jednotka nema dostate¢nou hotovost, jednd se o tzv. kontokorent. Tuto skutecnost
vsak nelze jiz déle povazovat za obézny majetek, jelikoz se jedna o kratkodoby uvér.

(Steker a Otrusinova, 2021)

Dalsi polozkou kratkodobého finanéniho majetku jsou také prevody mezi finan¢nimi
ucty, které znazornuji vyrovnani ¢asového nesouladu mezi vklady, vybéry pencz, Seki
a pfijetim pfislusnych vypist od finan¢ni instituce. Jinymi slovy se jedna o penize na ceste,
jelikoz podkladem pro uctovani jsou pokladni doklady nebo bankovni vypisy.

(Novotny, 2025)

2.3.2 Ocenovani kratkodobého finanéniho majetku

Penézni prostfedky, ceniny a kratkodobé vydané dluhopisy se oceiiuji ve jmenovitych
hodnotach. Nakoupené kritkodobé CP jsou ocenény k datu potfizeni v poFizovaci cené.

V ptipad¢ bezuplatného nabyti se jedna o reprodukéni porizovaci cenu. (Strouhal, 2022)

K okamziku sestaveni ucetni zavérky jsou penéZni prostfedky a ceniny ocenény
jmenovitou hodnotou. Kratkodobé CP a podily 1ze ocenit historickou cenou na zakladé
puvodni pofizovaci ceny zvysené ¢i sniZzené o Casove prislusné vynosy ¢i naklady. Takto se
ocenuji napiiklad dluhové CP drZené do splatnosti. DalSi moznosti je ocenéni CP a podilti
pomoci realné hodnoty, coz se pouziva predevSim u CP urCenych k obchodovani
a u ostatnich CP a podilt. CP neoceniované redlnou hodnotou lze ocenit na zdkladé piivodni

pofizovaci ceny sniZzené o OP.

CP a podily stejného druhu Ize pti ubytku podobné jako u zasob ocenit cenou zjiSténou

pomoci vazeného aritmetického priméru ¢ metodou FIFO. (Steker a Otrusinova, 2021)

,.Zakladni postupy uétovani o kratkodobém finanénim majetku stanovuje Cesky tdetni
standard ¢. 016 vsouladu se zakonem o Uucetnictvi €. 563/1991 Sb. a vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb.“ (Skéalova a Sukova, 2025, str. 75).
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3 EVIDENCE A VYKAZOVANI OBEZNEHO MAJETKU

Ugetnictvi je informaéni systém, ktery zobrazuje stav a strukturu prostiedk?, se kterymi dany
subjekt hospodafi. Poskytuje tedy podrobné informace pomoci ucetnich zaznamii, které jsou
asové a vécné uspotadany. Existuji také Gidetni zasady a piedpoklady, kterymi se UJ musi
ridit, jelikoz odpovida za spravnost ucetnictvi. (Dvotakova, 2021)

v

Zejména pro vn&jsi 1 vnitini kontrolu ucetnictvi je vhodné sestavit vnitini ucetni
smeérnice, které predstavuji soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti v urcité
pracovni &innosti. (Steker a Otrusinova, 2021) UJ si internd vymezi uétové skupiny,
analytickou evidenci, zplisoby ocenovani, zptisoby uctovani pti potizeni ¢i ubytku, mank,
prebytkid a pfirozeného ubytku. Stanovi se 1 provadéni inventarizace a definuji se Gcetni

doklady pro zatuc¢tovani. (Kovalikova, 2023)

Dalsim kontrolnim systémem a prvkem pritkaznosti stavii vykazanych v ucetni zavérce
je inventarizace, jejiz podstatou je zjisténi a informovani o existenci a stavu majetku.
Existence je stanovena v naturdlnich jednotkach (kusy, m? apod.), aviak celkovy zavér
zjiStovani je nutno vyjadfit v penéznich jednotkéach. Cilem inventarizace je v prvé fadé
ochrana majetku. Bézn¢ se u kratkodobého majetku hodnoti jeho aktualni stav a jeho dalsi
pouziti. Pfi inventarizaci se mimo vyjadieni ke stavu majetku stanovi i1 doporuceni
k vytazeni, ke tvorbé OP, informace o piebytcich, manku a Skodach nebo i zaménach.

(Korbelova, 2022)

Inventarizace se provadi bud’ periodicky (k okamziku sestaveni fadné ucetni zaverky)
nebo prubézné (napt. u zasob, které jsou ultovany podle druhu). Frekvenci prabézné

inventarizace je stanoven ve vnitini smérnici UJ. (Steker a Otrusinova, 2021)

Soucasti inventarizace je inventura, pomoci které se zjist'uji skute¢né stavy majetku ¢i
zévazkid. Inventura je provadéna fyzickym ptezkouSenim, pokud to okolnosti dovoluji.
V ptipadé, Ze to nelze, provadi se dokladovad inventura. Fyzickou inventurou je napiiklad
prepocteni, vazeni, méfeni apod. Dokladova inventura se provadi na zékladé dolozeni

prokazujicich dokumentt. (Korbelova, 2022)

Zjisténé stavy pii provedeni inventarizace se zaznamenavaji v inventurnich soupisech,
které musi obsahovat naleZitosti stanovené ZoU, aby byly prikkaznym uéetnim zdznamem.
Mezi tyto nalezitosti patii napfiklad druh majetku, zplsob zjistovani skutecnych stavi,
ocenéni majetku, okamzik zahdjeni a ukonceni inventury nebo také podpisové zdznamy

odpovédnych osob. (Svobodova, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Idealnim zjisténym stavem pfii inventarizaci je, kdyz se skuteny stav rovna Gcetnimu
stavu. Jestlize skutecny stav je nizsi nez stav ucetni, jednd se bud’ o schodek (u penéznich
prostiedkll a cenin) nebo manko. V situaci, kdy skuteCny stav je vyS$i nez stav ucetni,
jde o prebytek. Tyto inventarizacni rozdily jsou zahrnuty do ptislusného ucetniho obdobi,
kterého se tykaji. Manka a schodky ptfedstavuji provozni nebo finan¢ni naklady. Prebytky se
zaznamenaji jako provozni & finanéni vynosy. (Steker a Otrusinova, 2021) Napiiklad
zjistény schodek v pokladné byva predepsan pokladnikovi k tthradé na zakladé podepsané

hmotné odpovédnosti. (Andrlik et al., 2022)

Skody na zasobéach ¢i kratkodobém finanénim majetku se Gétuji do nakladi. Dafova
uznatelnost téchto nakladi je pouze do vyse jejich nahrad, avSak existuji vyjimky (zivelni
pohroma, nezndmy pachatel), kdy se jedna o dailov€ uznatelny naklad v plné vysi. Déle lze

ptedepsat ndhrady Skod odpovédnym osobam. (VIckova et al., 2021)

Nastrojem principu opatrnosti jsou OP, jejimz smyslem je uprava ocenéni urcitého
majetku, jestlize dosSlo k prechodnému snizeni jeho hodnoty. To vSak neznamena,
Ze v budouci dobé tento majetek opét dosahne své plivodni hodnoty. Tvorba OP je nakladem,
zobrazuje nepiimé sniZzeni majetku a jsou v rozvaze vykazovany jako korekce aktiv.
(Novotny, 2025) Jelikoz jsou tedy soucasti rozvahovych uct, podléhaji inventarizaci.

OP Ize rozdélit na zakonné (tvorba na zaklad€ ZoR) a ucetni (ostatni OP). (Dvotakova, 2024)

Mezi vykazy ucetni zaverky, do kterych se promitne obézny majetek a hospodaieni
s nim, patfi rozvaha, vykaz zisku a ztrat (vysledovka), vykaz o penéznich tocich (cash flow),
a také ptiloha, ktera dopliiuje informace o vykazanych hodnotach. (Janhuba et al., 2016)
Piiloha mimo informaci o UJ obsahuje t&etni zdsady a metody, ocenéni polozek, OP
a prepoCty meén. Vysvétluji se v ni vyznamné polozky rozvahy a vysledovky, véetné zmén

aktiv, které jednoznacné nevyplyvaji z téchto vykazl. (Bfezinova, 2023)

3.1 Evidence a vykazovani zasob

Zasoby jsou vykazovany v ramci 1. iétové t¥idy. Utovani zasob je specifické v tom, Ze je
mozné uskute€nit zpiisobem A nebo zplisobem B. Zplsob A vyjadiuje pribéznou zménu
objemu zasob ihned pfi jejim vzniku na aktivni G€et dané zasoby. Zpiisob B je periodicky
zpusob, kdy zmény objemu zasob ihned pfi jejim vzniku zahrnou do procesu spotieby.
(Janhuba et al., 2016) Pfi tomto zplsobu se na konci ucetniho obdobi po provedeni fyzické

inventury pfevede kone¢ny ztlistatek na aktivni G€et dané zasoby. (VICkova, 2020)
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Evidence zasob

4

UJ eviduji na jednotlivych skladovych kartach podrobngj§i informace o pfiristcich
a ubytcich jednotlivych zasob v penéznich i mérnych jednotkach. Ugetni zapisy se provadi
na zaklad¢ internich ucetnich dokladt — piijemky a vydejky, kde jsou evidovany ptislusné
pohyby zasob. Skladnik vystavuje a podepisuje piijemku v situaci, kdy v névaznosti
s dodacim listem zkontroluje ptevzaty druh zdsob, a pak dané zasoby pfijme na sklad
(ptejimka zasob). Naopak vydejka se vystavi pii vydeji zasob ze skladu. Pti pievodu zasob
mezi sklady & z vyroby na sklad vramci jedné UJ se jako dikazni prostiedek uziva
prevodka. (Andrlik et al., 2022) Skladové karty obsahuji zejména druh zasoby, datum
potizeni, datum vyskladnéni, ocenéni, udaje o mnozstvi. (VICkova et al., 2021) Piijemky
a vydejky by meély obsahovat napiiklad poradové cislo, Gcel (zakazka, objednavka),
ptejimaci ¢i vyddvaji utvar, ddle ndzev zéasoby, jeji mnozstvi, mérnou jednotku, cenu a

podpisové zaznamy odpoveédnych osob. (Svobodova, 2018)

Analytické Gty u zasob jsou vedeny dle jednotlivych druhd zasob, odpovédnych osob
nebo také mist uskladnéni. Je pfipustné pouZiti analytické evidence pro rozdé€leni pofizovaci
ceny na cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady. Zasoby, které byly piedané UJ ke
zpracovani a které byly vypujceny, se eviduji na podrozvahovych uctech, kde je upfesnén

druh a ocenéni zasob. (VIckova et al., 2021)

V ptipad€ ndkupu zasob ze zahrani¢i je nutné rozliSovat kurzové rozdily zejména pro
potieby DPH, jestliZe se jedna o pofizeni z jiného ¢lenského statu EU nebo o dodavku ze

zemi mimo EU (tfetich zemi). (VICkova, 2020)

UJ dale miaze uréit svym vnitinim predpisem normy piirozenych ubytki zasob pro
jednotlivé druhy zasob pro piislusné ucetni obdobi. Jedna se o stanoveni norem pro pfirozené
a nezavinéné ztraty z divodd technickych ¢i technologickych vlastnosti zasob
(napf. rozprach, vyschnuti, vypateni, rozliti, rozdrceni, vysuseni, vypeceni apod.). Tato vyse
se stanovi bud’ v naturalnich nebo penéznich jednotkéch. (Novotny, 2025) Tyto ztraty
v ramci norem piirozenych ubytka zdsob nejsou mankem, ale jedna se o bézné provozni
naklady. (Steker a Otrusinova, 2021) UJ také miZe stanovit druhy materialu, o kterych se
uctuje ptimo do ndklada. V praxi se vétSinou uctuji do spotieby kancelarské potieby, drobny
rezijni majetek ureny k udrzbam ¢i malym opravam, dale tiskoviny nebo také propagacni

materidl. (Novotny, 2025)
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Napriklad z divodu piekroceni data expirace vznikaji nepotiebné zasoby, které je tieba
nasledné zlikvidovat. Likvidaci je nutné odiivodnit a také se musi provést prokazatelnym
zpusobem. Za danov¢ uznatelné naklady 1ze povazovat jen pfi splnéni podminek dané ZoDP.
Dale je tfeba likvidaci zaznamenat v protokolu o likvidaci, kde se uvede zpusob, divod
1 odpovédné osoby za provedeni likvidace. Likvidace je zaznamendna ubytkem zasob

prostfednictvim nakladového uctu manka a skody. (Andrlik et al., 2022)

OP kzasobam se provadi, jestlize jsou zasoby nepotiebné, neprodejné
¢1 nizkoobratkové. (Novotny, 2025) Zejména u zboZi jsou zaznamenany vlivy sezonnosti

¢1 mady, jelikoz trh pozaduje rychlou zménu nabidky produktt. (Dvorakova, 2024)

,.Cesky G&etni standard &. 007 stanovuje zakladni postupy uétovani o inventariza¢nich
rozdilech a ztratdch v ramci norem pfirozenych ubytkd zasob.“ (Skalova a Sukova, 2025,

str. 58).
Vykazovani zasob v ticetni zavérce

Zasoby (C.I.) se vrozvaze vykazuji jednotlivé dle jejich druhu. Materidl je vykazovan
v fadku C.I.1., nedokoncend vyroba a polotovary v C.1.2., vyrobky a zboZi v C.1.3., zvifata

v C.1.4. na zavér C.1.5. — Poskytnuté zalohy na zasoby. (Bfezinova, 2023)

Pokud jsou poloZky zasob v rozvaze vyznamné, UJ uvede v ptiloze k G€etni zavérce

udaje o jednotlivych polozkéch zasob, jejich ocenovani a OP. (Bfezinova, 2023)

3.2 Evidence a vykazovani pohledavek

Pohledavky vyjadiuji vztah UJ k jejimu okoli a vykazuji se pfedeviim na tétech 3. uétové
Informace z uétl uétové tiidy 3 jsou velmi podstatné pro finanéni fizeni UJ. Informace
z téchto Ucth totiz slouZzi jako podklad pro finan¢ni analyzu pfi rozborech stavu pohledavek

1 kratkodobych zavazki. (Novotny, 2025)
Evidence pohledavek

Vsechny pohledavky se eviduji v knize pohledévek, kterd obsahuje zejména informace
o dluznikovi, vysi pohledavky ¢i termin splatnosti. Takova kniha pohledavek déle slouzi

jako podklad pro dokladovou inventuru. (Beran, 2024)
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Andrlik a kol. (2022) ve svém vytisku zminuji také knihu vystavenych faktur, ktera
obsahuje dlouhodobé i kratkodobé pohledavky vic¢i odbératelim na zdkladé vydanych
faktur, které jsou dokladem za poskytnuté sluzby nebo prodej majetku. Thomas a Ward
(2019) maji za to, Z¢ se nejedna o vyzvu k zaplaceni. Ulelem této faktury vystavené
je predevsim informovat odbératele o dluzné ¢astce za dodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby.
Odberatel dale porovna fakturu s objednavkou a dodacim listem a pokud je vSe v potadku,

udaje se zaznamenaji do ucetnictvi odbératele.

Existuje 1 vydana zalohova faktura, kterd zobrazuje vystavenou vyzvu k zaplaceni
zédkaznikam UJ. Tato platba nasledné predstavuje piijatou zalohu. Nejedna se viak o uéetni

doklad. (Andrlik et al., 2022)

V ptipadé vraceni zasob (zbozi) odbératelem, naptiklad z ditvodu Spatného typu, stavu,
mnozstvi €1 kvality, vystavi dodavatel v pfipadé¢ uznané reklamace dobropis (ODD).
Vyse reklamace se zauctuje zapornou castkou na prislusné ucty, na které byla zatctovana

puvodni faktura. (VI¢kova et al., 2021)

Pro ucty pohledavek je pfi inventarizaci vhodna kontrola saldokonta na zistatky uctd,
kontrola soupisu pohledavek (evidence a knihy), kontrola stafi a rizikovosti pohledavek,
kontrola ocenéni a pfecenéni pohledavek a také kontrola vypofadani ziistatkd na tctech
zaloh. (Dvoiakova, 2024) UJ si vzijemné s protistranou potvrdi stav pohledavky.
(Korbelova, 2022) Déle se piezkuSuje vécna spravnost pohledavek na zdkladé¢ vydanych

faktur, splatnost a vymahani pohledavek. (Svobodova, 2018)

Zejména pro pohledavky vici odbératelim je vhodnd tvorba OP k pochybnym
a nedobytnym pohledavkam po uplynuti lhlty splatnosti. Takové OP jsou néstrojem
optimalizace dafiového zakladu a tvofi se na zakladé odhadu pravdépodobnosti, Ze nedojde
k jejimu splnéni. Nasledné se vyjadii céastka, kterd nebude uhrazena. (Dusek, 2024)
Pohledavku, ke které je evidovana OP, je nutno vést v samostatné evidenci. Jestlize OP je
ve vysi 100 % hodnoty nepromlcené pohledavky, lze tuto pohledavku odepsat a OP k ni
zrus$it. Jednd se o pohledavky nedobytné. Odepsané pohledavky za dluzniky v konkursnim
¢i vyrovnacim fizeni se eviduji na podrozvahovych uctech do doby jejiho zaniku. V piipadé
pfijeti thrady odepsané pohledavky se ucCtuje do provoznich vynosli a zaznamena na
podrozvahové ucty. Promlceci doba pohledavek je tii roky, pfiCemz miize byt preruSena

okamzikem, kdy véftitel zahaji soudni fizeni kvili vymahani dluhu. (Vickova, 2020)
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Vykazovani pohledavek v icetni zavérce

Pohledavky pro UJ piedstavuji majetek, jelikoz souvisi s piilivem finanénich prostiedki
(ptip. hmotného ¢i nehmotného majetku) pii jejich thrad¢é, a proto jsou v rozvaze
vykazovany v aktivech. (Andrlik et al., 2022) Pohledavky je tieba v rozvaze rozClenit dle
jejich zbyvajici splatnosti k okamziku sestaveni ucetni zavérky. Jestlize v situaci, kdy na
byla pohledavka vykdzana jako dlouhodoba v rozvahové polozce C.II.1, se zméni jeji
splatnost na jeden rok ¢i méné, vykaze se jako kratkodobd, tedy v polozce C.I1.2. V této

chvili nedochdzi ke zméné v uctovani. (Novotny, 2025)

Do této skupiny pohledavek vsSak nepatii pohledavky z upsaného a nesplaceného
zakladniho kapitalu bez ohledu na dobu splatnosti. Tyto pohledavky se v rozvaze vykazuji

samostatné (fadek A). (Andrlik et al., 2022)

Pro pohledavky i zavazky plati zdkaz kompenzace. Jinymi slovy neni mozné vzajemné
vyrovnat tyto ucetni polozky. Mezi vyjimky vSak patii pohledavky a zdvazky viici totozné
fyzické ¢i pravnické osobé se dobou splatnosti do jednoho roku vedené ve stejné mén¢. Dale
se muze jednat také o domérky a vratky dani (DPH nebo DPPO). V ramci pohledéavek z titulu
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se zaroven provede kompenzace
s ptisluSnymi zavazky z tohoto titulu. To samé plati pro daniové pohledavky a zavazky

z ruznych danovych titult. (Bfezinova, 2023)

Pohledavky v cizi méné je tfeba k rozvahovému dni nebo k jinému okamziku sestaveni
ucetni zavérky pifepocitat na ¢eskou ménu kurzem devizového trhu vyhldsenym Ceskou

narodni bankou. (Novotny, 2025)

V ptiloze k ucetni zavérce se uvede celkova vyse pohledavek, které k rozvahovému dni
maji dobu splatnosti delSi nez pét let, dale celkovou vysSi pohledavek, které jsou kryty
vécenymi zarukami a rovnéZz celkovou vysi podminénych pohledavek, poskytnutych vécnych
zaruk specifikované povahou a formou, které nejsou vykazany v rozvaze. (VIckova, 2020)
Rozvahovou polozku C.11.2.4.3. Stat — danové pohledavky je nutné rozvést v komentari

v ptiloze pro jeji vypovidajici schopnost. (Biezinova, 2023)

3.3 Evidence a vykazovani kratkodobého finanéniho majetku

Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky jsou vykazovany v uctové tiidé 2.
Finan¢ni majetek je obsaZzen v uctovych skupindch 25, 29 a penézni prostiedky v Gctovych

skupinach 21, 22 a 26. (Strouhal, 2022)
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Evidence kratkodobého finan¢niho majetku

Penize v hotovosti jsou uctovany v pokladn¢ na zakladé¢ piijmovych a vydajovych
pokladnich dokladd. (Steker a Otrusinovd, 2021) Pfijmy a vydaje se zaznamenavaji
do pokladni knihy. Pokladni doklady musi obsahovat vystavujici organizaci, nazev
protistrany, udaje o penézni Castce, ucel platby, podpisové zaznamy, ale také musi byt jasné,

o jaky druh dokladu se jedna. (Andrlik et al., 2022)

Ceniny jsou evidovany v ceninové pokladné. (Andrlik et al., 2022) Na uctech
bankovnich G¢th se UcCtuje na zakladé ozndmeni banky o pfijatych nebo provedenych

transakci. Toto oznameni se nazyva vypis z bankovniho uétu. (VI¢kova, 2020)

Rovnéz je mozné penize v pokladné rozliSovat analytickou evidenci podle mén ¢i
hmotné odpovédnych osob. Ceniny jsou také rozliSeny analyticky podle jednotlivych druhti
a bankovni Ucty v bankdch naptiklad podle druhi (bézny, spofici), mén ¢i bankovnich
instituci. (Steker a Otrusinova, 2021) CP se eviduji podle jednotlivych druhi.
(VIckova, 2020)

Pokladnik vyhotovuje pokladni doklady a je zodpovédny za vedeni evidence
o hotovosti a ceninach v eviden¢nich knihach podle jednotlivych mén a druhti cenin. Dodava
tyto pisemnosti do uctarny k zauctovani. Dale dopliiuje a odvadi pokladni hotovost.
Zajistuje také ptijem a vydej hotovosti ¢i cenin v piedem uréenych pokladnich hodinéch.
Musi si ovéfit vysi platby v hotovosti, aby nepfesahovala zdkonny limit. (Kovalikova, 2023)
Tento denni limit mezi dv€éma subjekty v pribéhu jednoho dne je 270 000 K¢ a je dan
zakonem €. 261/2014 Sb. (Andrlik et al., 2022) Pokladnik by mél mit také uzavienou dohodu

o hmotné odpovédnosti za schodek v pokladné. (Steker a Otrusinova, 2021)

U penéznich prostfedktl se stanovuji vnitinim piedpisem pravidla pro vedeni pokladny,
pokladni hodiny a také pokladni limit, ktery urcuje maximalni moZnou vysi penéz

v pokladng. (Steker a Otrusinova, 2021)

V piipadé kratkodobého finanéniho majetku vyjadiené v cizi méné vedou UJ vedle
ceské mény 1 cizi ménu. K okamziku uskute¢néni G€etniho piipadu i1 sestaveni ucetni
zaveérky je tfeba u penéznich prostredkl provést prepocet na ¢eskou meénu. Kurzovy rozdil
se zauctuje vysledkoveé. Naopak u CP a podili jsou kurzové rozdily soucasti ocenéni readlnou
hodnotou nebo ocenéni ekvivalenci. CP, které se neoceniuji realnou hodnotou nebo

ekvivalenci se kurzové rozdily zaac¢tuji pomoci rozvahovych ucth do vlastniho kapitalu.
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Kurzovy rozdil u dluznych CP neoceniovanych redlnou hodnotou se zauctuje prostiednictvim

finan¢nich nakladi nebo vynosi. (Steker a Otrusinova, 2021)

OP ke kratkodobému finan¢nimu majetku jsou evidovany v piipad¢ takového majetku,
ktery UJ nepiecefiuje na realnou hodnotu. Tvorba této OP neni dafiové uznatelnym

nakladem. (Strouhal, 2022)
Vykazovani kratkodobého financniho majetku v ucetni zavérce

Do rozvahové polozky C.III. — Kratkodoby financni majetek jsou promitnuty podily a CP.
Penézni prostfedky i1 ceniny se mimo vykazovani v rozvaze v polozce C.IV. dale objevuji
v piehledu o penéznich tocich, ktery podava informace o pohybu penéznich prostiredki
a penéznich ekvivalenti za urcité Casové obdobi. (Andrlik et al., 2022) Jde tedy o
poméfovani piijmi a vydaju ale i o zkoumani pficin jejich ptirastkii nebo ubytki. Penéznimi
prostfedky se v tomto vykazu jsou penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky na uctu,
ale 1 penize na cesté. Pohyby téchto slozek majetku jsou ve vykaze d€li na provozni,

investi¢ni a finanéni ¢innosti. (VI¢kova, 2020)

Pokud jsou polozky kratkodobého finanéniho majetku v rozvaze vyznamné, UJ uvede

v priloze k ucetni zavérce rozbor téchto polozek, jeho ocetiovani a OP. (Bfezinova, 2023)
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II

PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrand spole¢nost trvala na tom, aby byla prezentovana anonymné z divodu tniku
internich dat a jejich naslednému zneuziti. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem
potravinovych vyrobku. Presnéji se jednd o spolecnost s ruCenim omezenym se sidlem
v Praze, pti¢emz vyrobni a administrativni ¢innost probihd v Olomouckém kraji. I pfesto,
Ze tyto &innosti jsou realizovany v tomto regionu, jejich produkty distribuuji po celé Ceské
republice, ¢imz zajist'uji jejich dostupnost pro zakazniky napfi¢ celou zemi. Pro zpracovani
mé praktické Casti bakalarské prace budu pracovat s internimi i externimi daty zvetejnény

za rok 2023. Uetni zavérka za rok 2024 nebyla doposud zveiejnéna.

4.1 Zakladni charakteristiky spolecnosti

Spolecnost, pro potieby prace oznacena jako XY s.r.o., vznikla vroce 2015 a jejim
pfedmétem podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona. Hlavni Cinnosti je vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobkii.
Zékladni kapital ¢ini 200 000 K¢ s 50 % podilem dvou spole¢nikli. Spole¢nost v roce 2023

zaméstnavala 11 zaméstnanct, z nichz 3 jsou vedoucimi pracovniky.

Organizacni struktura spolecnosti (Obrazek 2) je velice jednoduchd, jelikoZ povaha
ginnosti nepiedstavuje slozité vazby pracovnikil. Ridicim organem je feditel, ktery
je zodpovédny za celkové fizeni a rozhodovéani. Jeho podfizenym je obchodni zastupce
a vedouci vyroby, ktery ma pod dohledem tym pracovniki, ktefi maji na starosti samotnou
vyrobu produkti. Spolecnost outsourcuje ekonomické, finan¢ni, persondlni i uklidové

sluzby prostfednictvim externich firem.

REDITEL

UCETNI SLUZBY

v v l

OBCHODNI ot
: VEDOUCI VYROBY
ZASTUPCE PERSOMALISTIKA

v
| TVM VYROBNICH PRACOVNIKU | UKLIDOVE SLUZBY

Obrazek 2 Organizac¢ni struktura spolecnosti

(zdroj: vlastni zpracovani)
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4.2 Produktové portfolio

Jak jiz bylo zminéno, vybrana spolecnost se specializuje na vyrobu potravinovych vyrobkii.
Krom¢ vlastni vyroby také nakupuje zbozi, které je piebaleno a nasledn¢ prodavano

zakaznikim.

Hlavnim zdrojem piijmu je pfevazné vyroba a prodej mrazené pizzy né€kolika druhd,
ale déle spolecnost vyrabi i rtizné druhy téstovin a dal§i mrazené vyrobky, jako jsou
napiiklad chaCapuri nebo panini. Dale také spolecnost nakupuje a nasledné¢ prodava

grilovana kolena, hranolky ¢i hamburgery.

4.3 Ucetnictvi spole¢nosti

Vybrana spoleénost vede uéetnictvi v souladu s platnymi eskymi G&etnimi pedpisy a ZoU.
Jedna se o malou Gcetni jednotku. Pro zaznamenavani informaci je pouzivan ucetni software
Pohoda. Ugetnim obdobim je kalendaini rok. Spoleénost vyuziva sluzeb datiového poradce,
ktery zajiStuje spravnost danového ptfiznani a kontrolu Ucetnich zavérek sestavenych
ve zkraceném rozsahu. Spolec¢nost je dale mési¢nim platcem DPH, pro piepocet cizich mén
na &eskou korunu pouziva denni kurzy vyhlasené CNB a nevyuZiva vnitropodnikové
ucetnictvi.

Ugetnictvi jako celek spravuje externi tym uéetnich, pfi¢emz sedi v administrativnich
prostorech vyroby. Uéetni zaznamenavaji kazdodenni operace, jako je zauétovani faktur,
sprava pokladny ¢i bankovnich uctl nebo také evidenci zasob. Personalni a mzdové vykony
vykonava taktéz externi pracovnice. Archivace dokladi je zajiSténa v tisténé podobé
v Sanonech, které jsou uloZzeny v administrativnich prostorech spole¢nosti. Tisténé

dokumenty jsou ukladany systematicky podle typu a ¢asového obdobi.
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5 ZASOBY

Zasoby spolecnosti predstavuji druhou nejpodstatnéjsi polozku obéznych aktiv v rozvaze
ke dni 31. 12. 2023. Oproti minulému obdobi (rok 2022) je mnozstvi zdsob nepatrné nizsi.

Z praktického hlediska tato zména nema zadny vyznamny dopad.

Tabulka 1 Zobrazeni zasob a trzeb z prodeje ve vykazech v tis. K¢

Oznadent Polozka Bézné obdobi Minulé obdobi
2023 2022

C.L Zasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 1219 1527
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 19 840 18 398
IL. Trzby za prodej zbozi 2920 2 624
A.l. Néklady na prodané zbozi 2 088 2402
A2. Spotieba materidlu 7 879 7 405
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti - 344 - 110

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2023)
5.1 Struktura zasob

Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, z4soby tvoii vyznamnou slozku obézného majetku.
Dtikaz, Ze se jedna pfevazné o vyrobni podnik ukazuje Obrazek 3. Zasoby jsou rozdéleny

do nekolika kategorii, které plni své specifické role v rdmci vyrobniho 1 obchodniho procesu.

Zasoby vybrané spoleCnosti jsou tvofeny materidlem, vlastnimi vyrobky a zboZzim.
Materidlem pro vyrobu vlastnich vyrobkid je napfiklad mouka, kofeni, zelenina, ovoce
¢1 syrové nebo masné produkty. Vlastnimi vyrobky je predevS§im mraZend pizza a téstoviny.
Zbozim jsou zejména jiz zminovand grilovana kolena ¢i hranolky, ale i obaly, talife

nebo reklamni predméty.
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Stav zasob k 31. 12. 2023

Zbozi
16%
Material
38%

Vyrobky
46%

Obrazek 3 Stav zasob k 31. 12. 2023

(zdroj: interni dokumenty; vlastni zpracovani)
5.2 Ocenovani zasob

Vybrana spolecnost eviduje nakoupené zasoby pro vyrobu (material) nebo nésledny prode;j
(zbozi). Zasoby vlastni vyroby jsou vysledkem jejich predmétu podnikani. V ptiloze k ucetni

zaveérce spolecnost uvadi zplisoby ocenéni. Redlna hodnota nebyla v roce 2023 pouzita.

5.2.1 Ocenovani nakoupenych zasob

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou, do které se také promitnou vedlejsi
potizovaci naklady, jako je dopravné, postovné, balné ¢i vlastni naklady na zpracovani

materialu.

Spolec¢nost tedy dodavateli zaplati za potizeni materidlu ¢i zbozi jejich cenu pofizeni
1 s nakupem souvisejici naklady. Sectenim téchto cen vznika cena, ktera stanovuje hodnotu

téchto zasob a nasledné se promitne zejména do kalkulaci.

5.2.2 Ocenovani zasob vlastni vyroby

Vlastni vyrobky jsou oceniovany vlastnimi ndklady na zaklad¢ kalkulace (Obrazek 4).
K vypoctu celkové ceny vyrobku je stanovena cena jednotlivych druhti materidlu za mérnou
jednotku a jeho mnozstvi pro vyrobu jednoho kusu daného vyrobku. Vynasobenim téchto
dvou ¢isel je ziskdna celkova cena spotfebované¢ho materidlu. Déle jsou pfifazené reZijni

naklady.
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Polozka Nézev Cena/MJ Mnoistvi M) K&
10005 Pizza Hawai 550g 45,9201
2010001 Mouka hladka 9,50 0,2181 kg 2,072
2050006 Drozdf instantni 0,28 0,1613 g 0,045
2010004 Cukr krupice 25,38 0,0042 kg 0,041
2050004 Sl 6,57 0,0061 kg 0,046
2060001 Olej olivovy 114,91 0,0058 L 0,667
2060002 Voda 0,00 0,1075 L 0
2040014 Rajc¢ata loupand 50,52 0,0441 kg 2,228
2040005 Cesnek mrazeny 46,89 0,0014 kg 0,066
2050001 Oregano 214,66 0,0002 kg 0,043
2030001 Syreidam 89,00 0,09 kg 8,01
2030002 Syr Mozzarella 91,89 0,01 kg 0,919
2020003 Sunka dusend 97,24 0,0726 kg 7,06
2040001 Ananas steril 77,83 0,07 kg 5,4481
3010002 Etiketa - pizza 0,27 1 ks 0,27
3010001 Folie na pizzu 1,47 06 m 0,88

Rezijni naklady 18,00 1 ks 18
k004 Provize prodejce 12,52 0,01 ks 0,125

Obrazek 4 Kalkulace vyrobku — Pizza Hawai
(zdroj: interni dokumenty; vlastni zpracovani)

Hodnota poloviny surovin je proménna v zavislosti na daném vyrobku. Kalkulace obsahuji
polozky, které se neméni a jsou pro kazdy druh vyrobku stejné. Témito polozkami je zaklad
na tésto (mouka, drozdi, cukr, sil, olej), obalovy material (folie, etiketa) a rezijni naklady
(spotieba energie, vody, mzdy vyrobnich zaméstnancti). Méni se pouze hodnoty polozek,
které jsou specifické pro dany druh pizzy (Sunka, syr, zelenina apod.). Posledni poloZzkou
v této kalkulaci (Obrazek 4) je provize prodejce ,, XY, prostiednictvim kterého je zajisténa
nasledna distribuce vyrobku spole¢nosti do riznych prodejen. Kdyz se jedna o jiny odbér

nez od prodejce ,,XY*, tyto provize nejsou zapocitavany.

Pohyby jednotlivych druhli zasob jsou zobrazeny na skladové karté (Obrazek 5).
Kalkulace vyrobku Pizza Hawai s eviden¢nim ¢islem 10005 odpovid4d pohybiim ze dne

15.05.2023. V tomto ptipad¢ celkové piimé néklady na jeden kus €ini 27,92 K¢.

Skladova karta obsahuje identifika¢ni idaje o spolec¢nosti, kod a nazev polozky,
jednotlivé informace o pohybech na zéklad€ dokladd, tedy piijem ¢i vydej a kone¢ny stav

zasob.

Pro oceniovani spotieby (vydeje zasob ze skladu) je pouzivana metoda aritmetického
praméru. Cena vydeje se tedy stanovi jako podil souctu hodnot vSech piijmt (nakupti)
a celkového mnozstvi potizené zasoby. Uskalim je viak fyzické vyskladiiovani. Cas od ¢asu
se stane, ze pracovnici vyroby fyzicky vyskladni nejnovéjsi zasoby a staré setrvavaji ve
skladu. Takovy postup vede k tomu, Ze staré zasoby zustavaji na sklad¢ az do chvile, kdy jiz
piekroCi stanovené datum spotteby. Tyto zasoby je pak tieba zklikvidovat, coz znaci

finan¢ni ztraty.
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Skladova karta Strana 1

S.I.0. 1C: — Rok: 2023 Tisk vybranych zédznama

Kaod 10005 Nazev Pizza Hawai 550g 1010005 Zasoba 0 I
Datum Zdroj Doklad Firma Pfijem na sklad Vydej ze skladu Kon. stav
13.02.2023 SKMV 23Vyr00047 488 23 253,20 488
13.02.2023 SKMP 23Prv00035 488 23 253,20 0
21.02.2023 SKMV 23Vyr00054 708 33 559,20 708
21.02.2023 SKMP 23Prv00041 708 33 559,20 0
03.04.2023 SKMV 23Vyr00095 500 22 860,00 500
03.04.2023 SKMP 23Prv00078 500 22 860,00 0
21.04.2023 SKMV 23Vyr00112 542 24 856,12 542
21.04.2023 SKMP 23Prv00092 542 24 856,12 0
15.05.2023 SKMV 23Vyr00133 500 22 960,00 500
15.05.2023 SKMP 23Prv00112 500 22 960,00 0
22.05.2023 SKMV 23Vyr00139 600 27 564,00 600
22.05.2023 SKMP 23Prv00119 600 27 564,00 0
16.06.2023 SKMV 23Vyr00167 154 7 382,76 154
16.06.2023 SKMP 23Prv00147 154 7382,76 0
21.06.2023 SKMV 23Vyr00170 72 345168 72
21.06.2023 SKMP 23Prv00150 72 3451,68 0
14.07.2023 SKMV 23Vyr00185 122 5819,40 122
14.07.2023 SKMP 23Prv00165 122 5819,40 0
21.07.2023 SKMV 23Vyr00191 391 18 662,43 391
21.07.2023 SKMP 23Prv00170 391 18 662,43 0
02.08.2023 SKMV 23Vyr00200 746 36 188,46 746
02.08.2023 SKMP 23Prv00179 746 36 188,46 0
17.08.2023 SKMV 23Vyr00214 570 27 126,30 570
17.08.2023 SKMP 23Prv00192 570 27 126,30 0
27.09.2023 SKMV 23Vyr00253 510 25 265,40 510
27.09.2023 SKMP 23Prv00221 510 25 265,40 0
12.10.2023 SKMV 23Vyr00268 683 33726,54 683
12.10.2023 SKMP 23Prv00234 683 3372654 0
Celkem 6 586 312 675,49 6 586 31267549 0

I Koéd 10005 Nézev Pizza Hawai 550g 1010005 Zisk za zasobu 0,00 I

Obrazek 5 Skladova karta Pizza Hawai
(zdroj: interni dokumenty)

Z obrazku 5 vyplyva, Ze po provedeni ptijmu na sklad na zéklad¢ zdroje (agendy) ,,SKMV*,
neboli sklad vyrobenych vyrobkd, je ithned proveden dalsi pfevod (vydej) na sklad pomoci
zdroje ,,SKMP*, coz znaci sklad vyrobka urcenych pro prodej. Sklad ,,SKMV* je tedy

mezistupném procesu a slouzi pro ocenéni vyrobkd.

Doklad pro tyto pohyby obsahuje odkaz na fiskalni rok, tedy cislo 23, pak oznaceni
skladu: Vyr — vyrobené vyrobky a Prv — prodej vyrobki, a nakonec poradové ¢islo pohybti
jednotlivého skladu.

5.3 Evidence zasob

Vybrana spolecnost uctuje na zaklade zpisobu A, tedy pofizuje pies pofizovaci ucty zasob
a nasledné zaznamenava pohyby téchto zasob (jejich zmény objemu) pfi prevzeti (piijemky)
¢i vyskladnéni (vydejky) na piislusSny ucet. Pfi vyskladnéni se tyto zasoby zahrnou
do nékladl a prodej je zaznamenan do vynosl. Mimo tyto skute¢nosti mohou nastat situace,
které v pribéhu roku snizuji ¢i zvySuji zasoby na jednotlivych uctech (reklamace

¢i inventarizac¢ni rozdily).
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Pro ptehlednost o jednotlivych transakcich vSech polozek zéasob, je provedeno
podrobné ¢lenéni syntetickych uctl do analytickych uctd, které umozinuji podrobné sledovat
a evidovat riizné druhy zasob a jejich stav. Rozdéleni téchto analytickych Gctl je znazornéno

na Obrazku 6.

Analyticky ucet Néazev uétu
112001 Material na skladé
123001 Vyrobky — pizza
123100 Vyrobky — nudle
123002 Vyrobky — ostatni
132001 ZboZi na skladé — obaly
132002 ZboZzi na skladé— hotové vyrobky
132003 Zbozi na skladé — keramické talife
132004 ZboZi na skladé - reklamni pfedméty
132006 ZboZina skladé — drobny majetek

Obrazek 6 Analytick4 evidence zasob
(zdroj: interni dokumenty; vilastni zpracovani)

Ucet 112001 — Material na skladé z4dné rozdéleni nema4, uétuje se tam material vieho druhu
(Obrazek 7). Nakupovany materidl ma nizkou trvanlivost do doby zpracovani a nejedna
se ani o vysoké ceny. Je tedy pochopitelné, ze jej analyticky spolecnost nerozliSuje.
Pouze sleduje ceny jednotlivého druhu materidlu pro stanoveni kalkulace. Neni ani

provadéna inventarizace.

Pohyb na uctu
b

IC: Rok: 2023

Datum Doklad Agenda Text Protiuéet MD D Zastatek
112001 Materil na skladé

Stav k 01.01.2023 0,00 0.00 0,00
01.01.2023 ZAV PU Pogateéni stav Uctu 701000 425095,58 0.00 425 095,58
02.01.2023 23vyr00001  SKMV 2040004:Cibule 501024 0,00 -14,94 425 110,52
02.01.2023 23Vyr00001  SKMV 3010004:ALU miska - Kfidla, 501024 0,00 404,60 424 705,92
02.01.2023 23vyr00001  SKMV 3010002:Etiketa 501024 0,00 44,03 424 661,89
02.01.2023 23vyr00001  SKMV 3010211:Kufec stripsy 501024 0,00 2962,38 421 699,51
02.01.2023 23Vyr00002  SKMV 2010001:Mouka hladka 501024 0.00 935.10 420 764.41
03.01.2023 23SP00005 SKP 2040004:Cibule 111000 1752,00 0,00 428 329,82
03.01.2023 235P00006 SKP 2020006:Slanina anglicka 111000 6 100,00 0.00 434 429,82
03.01.2023 235P00006 SKP 2020003:5unka dusena 111000 8 625,00 0.00 443 054,82
03.01.2023 235P00006 SKP 2020001:Salam paprikovy 111000 6 324,00 0.00 449 378,82
03.01.2023 235P00010 SKP 3010002:Etiketa 111000 41779,20 0.00 491 158,02
03.01.2023 235P00014 SKP 2020002:Salam inovec 111000 4 366,55 0.00 495 524,57

Obrazek 7 Pohyby na u¢tu Materidl na sklad¢
(zdroj: interni dokumenty)
Analytické ucty k uctu 123 predstavuji jednotlivé vyrobky, které vybrana spolecnost vyrabi.
Na uctu 123002 se sleduji naptiklad vyrobky chlebové placky chacapuri.

Pozornost si vSak zaslouzi zejména et 132 — Zbozi na sklad¢ a jeho analytické

Clenéni. Utet 132001 piedstavuje papirové obaly na pizzy, které jsou prodavany
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podnikatelskym subjektim spole¢né s jejich odbérem. Odbératel pizzu po rozmrazeni
aupeceni nasledné v této krabici prodava. Na stejny princip jsou postaveny i dalsi analytické

ucty k syntetickému uctu 132.

Ucet 132006 obsahuje peéici trouby k rozpékani nebo teplé vitriny. Vétsina z tohoto
zbozi je prodavana za symbolickou 1 K¢, pficemz vyuziti této prilezitosti je vazano
na pravidelny odbér vyrobenych vyrobkil. Vymezeni odbératelli je nésledné¢ popsano

v kapitole 6.
Ucet 132002 piedstavuje nakoupené zbozi, tedy napiiklad grilovana kolena, hranolky.

Spolecnost vroce 2023 ani v soucasné dobé nemd zpracované vnitropodnikové
smérnice, které by upravovaly postup pii zachycovani hospodaiskych operaci v oblasti
zasob. Ddle také chybi zejména stanovené normy pfirozeného ubytku zasob, které by
zohlediovaly béZzné ztraty vznikajici naptiklad opracovanim surovin, manipulaci pii baleni
¢i skladovanim. Nejsou ani definovany normy spotfeby materialu ¢i surovin, coz mize vést

ke snizené ptehlednosti nakladového hospodateni.

Vybrana spolecnost se nezabyva tvorbou OP k zasobam, jelikoz dlouhodobé¢ nedrzi tyto
zasoby na skladé, a tedy neztraceji svou hodnotu. Poskozené ¢i neprodejné zdsoby jsou

odepsany rovnou do nakladd.

5.3.1 Metodicky proces vyroby vlastnich vyrobki

Proces vyroby vlastnich vyrobkl je systematicky postup a je stanoven podle 7 krok.
Je sestaven jiz nékolik let a zahrnuje planovéni, pfipravu, vyrobu, kontrolu kvality,

skladovani, prodej a na zavér celkové vyhodnoceni.

1. Sestaveni planu vyroby 7 dni predem —urCeni mnozstvi a typu materiali, které¢ budou

potieba pro vyrobu ¢i prodeje. Plan je sestavovan jednou tydné.
2. Objednavka materialu v dodavatele. Dodani materialu trva vétSinou 3 dny.

3. Prijeti materialu — ptevzeti probiha jednim ze Ctyt urenych pracovniki, ktefi nesou
odpovédnost. V dany okamzik piebird materidl ten z nich, ktery je aktualné
k dispozici. Provadi kontroly mnozstvi a kvality. Po dokonceni kontroly dodavky
probiha umisténi do skladu surovin, ktery se pouze fyzicky déle déli na sklad suchy
(mouka) a chlazeny (Sunka). Spolecnost vSak nemé stanoveného odpovédného

pracovnika za skladovani zasob.
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4. Vyroba — zpracovani materialu na vlastni vyrobky:
e samotné tésto je pripravovano den ¢i dva dny pred zahdjenim vyroby,
e (iSténi, loupani, krajeni surovin brzy rano,
e vytvarovani vyrobku, oblozeni ingrediencemi, piiprava pro zapeceni

e proces peceni, po kterém ihned nasleduje rychly proces zchlazeni na bezpecnou

teplotu pied samotnym zmrazenim ve vyrobnim zafizeni ,,Soker,

e nasleduje proces baleni, lepeni etikety, kdy zaroven probih4 vizualni kontrola
kvality vyrobku, zda splituje vSechny specifikace. Pii nesplnéni vSech podminek
se vyrobek oznaci jako ,,B kvalita® a nasledné bude ve skladu fyzicky oddélen.

Vyrobky s ,,béckovou‘ kvalitou jsou prodavany zaméstnanctim za vyhodné ceny.

5. Skladovani — vyrobek je uskladnén v mrazicich mistnostech. V tcetnictvi je tento
pohyb zaevidovén na sklad vyroby, ktery je pouze mezic¢lankem a fyzicky neexistuje,
jelikoZz ihned je proveden piijem na sklad prodeje. VSechny sklady se nachazi

ve vyrobnich prostorech spolecnosti.
6. Prodej a distribuce zakaznikim — mistni odbér ¢i rozvoz fidi¢em spolecnosti.

7. Vyhodnoceni celého procesu — ptedstavuje zpétnou vazbu od zakaznikd.

5.4 Inventarizace zasob

Inventarizace zasob je provadéna prubézné jednou mésicné. Inventura probihd fyzickym
prepocitanim jednotlivych polozek na sklad¢, pficemz jsou zaznamenavany ptipadné rozdily
(manka, ptebytky), které se nasledn¢ vyhodnocuji a dle potieby dokladaji (napt. chybami

v evidenci). Jsou inventarizovany pouze hotové vyrobky a zbozi na sklad¢.

Pfi inventufe zasob se kromé piepocteného stavu peclivé kontroluje kvalita i datum
spotieby, aby bylo zajisténo, ze zddné produkty nebudou piekracovat stanoveny termin

a nebudou tak predstavovat riziko pro kvalitu nebo bezpecnost.

Utastniky inventarizace jsou piedeviim pracovnici vyroby, ktefi piepoctou
a zkontroluji stav zasob. Jednd se o ty zaméstnance, ktefi ve vyrobnim procesu provadéji
baleni produktu, jelikoz tyto vyrobky pak ulozi ve skladu. Maji tedy ptehled o skladovani.

Komise (vedouci inventury, zapisovatel) neni piedem jmenovana.
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Pted samotnym provedeni inventury je sestaven seznam polozek k inventarizaci,
do kterého si pracovnici pisi skutecny stav ¢i poznamky. Dokumentem k inventarizaci
je inventurni soupis, ktery vyjadiuje zjisténé stavy. Na Obrazku 8 jsou zobrazeny priklady

polozek zasob ze soupisu z inventury ve skladu vyrobkul a zbozi.

Inventura k 06.11.2023, sklad 'PR hlavni’
] IC: I Rok: 2023

Clenéni Kod Nazev Mj. Skut. stavEvid. stav  Rozdil
PR hlavni/Pizza-vyrobky 10001 Pizza Margherita 4559 ks 80 86 -6 Manko
PR hlavni/Pizza-vyrobky 10003 Pizza salamova 560g ks 1891 1840 51 Pfebytek
PR hlavni/Pizza-vyrobky 10005 Pizza Hawai 550g ks 1085 1084 1 Prebytek
PR hlavni/Pizza-vyrobky 10006 Pizza syrova 5509 ks 1640 1567 73 Prebytek
PR hlavni/Pizza-vyrobky 10007 Pizza Zampionova 570g ks 784 719 45 Prebytek
PR hlavni/B-kvalita 10100018 Pizza Margherita 455g-B ks 10 10 0
PR hlavni/B-kvalita 10100058 Pizza Hawai 550g-B ks 0 o o
PR hlavnilZboZi provoz 11001 Krabice na pizzu ks 854 888 -34  Manko
PR hlavni/ZboZ{ 21001 Hranolky Julienne 2,5kg ks 19 20 -1 Manko
PR hlavni/Zbozi 23003 Hamburger placka Hovézi 160g ks 384 384 0
PR hlavni/T&stoviny-v§robk8010010 Vlasové nudle 250g ks 571 570 1 Plebytek
PR hlavnifTéstoviny-vyrobk8010012 Trepané nudle 250g ks 278 278 0

Obrazek 8 Inventurni soupis zasob
(zdroj: interni dokumenty; vlastni zpracovani)

Sloupec ,.Clenéni* vyjadiuje, o jakou zasobu se jedna. ,,Kod*“ predstavuje evidenéni &islo
jednotlivych polozek, které jsou pojmenované v sloupci ,,Nazev“. V mérnych jednotkach
dané polozky je zde zobrazen skute¢ny a evidovany stav s vy€islenym rozdilem. Manka jsou
zapric¢inéna Spatnou kvalitou z dlivodu Spatného skladovani (pomackani krabic, uStipnuté
tésto pizzy) ¢i prekroceni stanoveného data spotieby. Piebytky vznikaji z divodli chyb
v evidenci, zZe jedna o zdménu, kdy chybi napt. pizza salamova, ale naopak prebyvé pizza

zampionova. Nekdy se ale musi stanovit, Ze se zasoba ,,ztratila®.

Po provedeni inventury Gcetni pracovnice dale provede piipadné zmény v ucetnictvi.
Manko je zaznamenano na ucet 549001 — Manka a Skody v provozni oblasti — inventarizace.

Prebytek je naopak zaznamenéan na 648001 — Ostatni provozni vynosy — inventarizace.

5.5 Vykazovani zasob

Jelikoz vybrana spolecnost sestavuje rozvahu ve zkraceném rozsahu, polozka C.I. je tvoiena
souctem syntetickych uctii uctové tiidy 1 — Zasoby. V piiloze dale popisuje zplisoby ocenéni

nakoupenych a vytvofenych zisob. Postup vykazovani je v souladu se ZoU a vyhlaskou.

Ve vykazu zisku a ztraty vykazuje hodnoty (zisk z prodeje zasob) v polozkach
1. — Trzby z prodeje vyrobkii a II. — Trzby za prodej zbozi. Oproti vynostim stoji ndklady,
které se tykaji spotteby zasob, tedy polozky A.1. — Naklady vynalozené na prodané zbozi,
A.2. — Spotreba materidlu, a dale B. — Zména stavu zdsob vlastni cinnosti. V ptipad¢,
ze by byla vytvofena OP k zdsobam, zaznamend se v rozvaze jako korekce u pfislusné

zasoby a ve vykazu zisku a ztraty v polozce E.2. — Upravy hodnot zdsob.
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6 POHLEDAVKY

Vybrand spolecnost eviduje kdatu 31.12.2023 pouze kratkodobé pohledavky, které

predstavuji nejpodstatnéjsi polozku obézného majetku v rozvaze ke dni 31. 12. 2023.
Ve srovnani s minulym obdobim (2022) vzrostla poptavka, navysil se pocet odbératela.

Tabulka 2 Zobrazeni pohledavek v rozvaze v tis. K¢

Oznacent AKTIVA Béinzé0 (2)t3>d0b1' Minuzl(é) 2oé)dobi

C.IL Pohledavky 1711 1 645
C.IIL1 Dlouhodobé pohledavky 0 0
C.IL2 Kratkodobé pohledavky 1711 1 645

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2023)
6.1 Struktura pohledavek

Pohledavky vybrané spolecnosti ptredstavuji pfedevsim pohledavky z obchodnich vztahd,
tedy odbératelské pohledavky, dale také poskytnuté zalohy, pohleddvky za zaméstnanci
¢1 za spole€niky. Spole¢nost nemé Zadné pohledavky za podniky ve skupiné a ani Zadné

pohledavky kryté zastavnim pravem.

Stav pohledavek k 31. 12. 2023

13%

= Pohledavky za odbérateli

20% Poskytnuté zalohy

= Pohledavky za zaméstnanci

= Pohledavky za spole¢niky

1%
1%

= Jiné pohledavky
65%

Obrazek 9 Stav pohledavek k 31. 12. 2023

(zdroj: interni dokumenty; vlastni zpracovani)
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Odbeérateli vybrané spolecnosti jsou pravnické osoby, které dale §iii jejich vyrobky (zbozi)
do svych prodejen, ale zaroven mezi odbératele patii i fyzické osoby, které nakupuji pro
podnikani ¢i osobni spotiebu. Vystavené faktury jsou placené pievazné bezhotovostné.
Platby v hotovosti nastavaji v piipadé, Ze zasoby k prodeji jsou distribuovany rozvozem

internim zamé&stnancem.

Vybrana spole¢nost tedy pievazné distribuuje své vyrobky ¢i zbozi mezi maloobchodni
¢i velkoobchodni ¢lanky. Mezi odbérateli, jak jiz bylo zminéno, jsou i podnikatelé, ktefi
nakupuji naptiklad do svych stanki, které jsou otevieny pouze pies jaro a 1éto. Z toho

vyplyva, Ze nejvyssi trzby byvaji zpravidla dosazeny v téchto mésicich (Obrazek 10).

Vyvoj trzeb v roce 2023 v tis. K¢

5000
4000
3000
2000
1000

& & & D P E
@ ,C)Q)é &A‘Z‘Q %& 4 ‘Q}\ ) é@Q 0%&
C° \)\ Q‘&

Obrazek 10 Vyvoj trzeb v roce 2023

(zdroj: interni dokumenty; vlastni zpracovani)
6.2 Ocenovani pohledavek

Pohledavky spolecnost ocetiuje jmenovitou hodnotou. Pii sestaveni ucetni zavérky jsou
pohledavky ocenény historickou cenou. Spolecnost nenakupuje pohledavky, neni tedy

pouzita potizovaci cena.

Vybrana spolecnost se zaddnym zplsobem nezabyvd nedobytnymi pohleddvkami
po splatnosti. Lze fici, ze se jednd o nadhodnocovani aktiv, jelikoz neni splnéna zasada
opatrnosti, kterd je zdkladnim principem ucetnictvi. V roce 2023 nejsou tedy evidovany

zadné OP k pohledavkam.
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6.3 Evidence pohledavek

Vybrand spole¢nost uctuje pohledavky jako kazda jind spolecnost. Jsou vyuzivany
predevsim ucty 311 — Odbeératelé, 314 — Poskytnuté zalohy, 315 — Ostatni pohledavky,
335 — Pohledavky za zamé&stnanci, dale také 355 — Pohledavky za spole¢niky ¢i 378 — Jiné
pohledavky.

Vybrana spole¢nost ve své knize pohledavek (Obrazek 11) eviduje vSechny pohledavky
dle data uskute¢néni, ptislusného ¢isla podle typu pohledavky a dle jednotlivych dluznikd.

Kniha pohledavek ke dni 31.12.2023 Strana 1
| ] e | Rok: 2023 Tisk vSech zaznamu
Datum Cislo Typ Firma Castka z toho DPH K likvidaci Splatno Uhrazeno
06.01.2023 230400089 F  vnitini prodej -zaméstnanci 364,00 47,49 0,00 20.01.2023 06.01.2023
10.02.2023 230400556 F  MAKRO Cash & Carry CR 3655,00 476,73 0,00 12.03.2023 17.03.2023
31.03.2023 230401319 F  Odbomé ugiligté a Zakladni 604400 788,33 0,00 14.04.2023 03.04.2023
26.05.2023 230402384 F  Obec NS 1891,00 246,66 0,00 09.06.2023 29.05.2023
06.06.2023 230402578 F R FRYDEK-MISTEK 2099,00 273,75 0,00 20.06.2023 07.06.2023
30.06.2023 230900003 o FU 2176,00 0,00 2176,00 13.07.2023

31.08.2023 230404668 F  Aloisusmmmmmd, 442 Pohost 5794,00 755,80 0,00 14.09.2023 01.09.2023
27.10.2023 230405602 F  soukroma osoba, Jaroslav 13 814,00 180181 0,00 10.11.2023 27.10.2023
15.11.2023 230405974 F  MAKRO Cash & Carry CR 4 904,00 639,61 0,00 15122023 19.12.2023
27.11.2023 230406052 F A\ B s 102 473,00 13 366,08 0,00 21122023  21.12.2023
31.12.2023 230200006 OD Zoologicka zahrada Olomo -6 548,00 -854.04 -6 548,00 31.01.2024

Obrazek 11 Kniha pohledavek ke dni 31.12.2023

(zdroj: interni dokumenty; vilastni zpracovani)

v

Cislo pohledavky je rozdilné na zaklad¢ nastavenych fad v ucetnim softwaru. Prvni dve

¢islice (tedy v tomto ptipadé€ 23) znaci fiskalni rok vzniku pohledavky. Nasledujici ¢islice

,0x* znaci jednotlivé fady vyjmenovany nize, posledni ¢islice jsou potradové.
e ,02%—vydané opravné danové doklady, typ ,,OD*
e ,04“—vydang¢ faktury, typ ,,F*
e 09— ostatni pohledavky, typ ,,0¢

Je dale zobrazena castka, kterd je rozepsana pro ucely DPH. Sloupec ,,K likvidaci‘

znazoriuje, kolik je tfeba jesté zaplatit.

Pro zajisténi lepsi prehlednosti a orientaci v oblasti pohledavek spolecnost dale Cleni
syntetické U¢ty do jednotlivych analytickych uctl, které umoziuji podrobnéjsi sledovani
pohledavek dle rtiznych hledisek, naptiklad podle objemu pohledavek vici konkrétnim
osobam. Ptehled tohoto analytického ¢lenéni je zndzornén na Obrazku 12, ktery ukazuje

zpusob, jakym ma podnik nastaveno vnitini ucetni clenéni v oblasti pohledavek.
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Analyticky tcet Nazev uctu
311000 Pohledéavky z obchodnich vztahl
314001 Poskytnuté zalohy — dlouhodobé a kratkodobé
314002 Zaloha na barely
315011 Ostatni pohledavky - reklamace
315999 Ostatni pohledéavky — pfeplatky
335001 Pohleddvky za zaméstnanci - pojisténi
335002 Pohledavky za zaméstnanci— pokuty
335003 Pohledavky za zaméstnanci — hotovost
355001 Ostatni pohledavky - pan ,XY*
378012 Jiné pohledavky — ptjcka H
378017 Jiné pohledavky - bonus

Obrazek 12 Analyticka evidence pohledavek
(zdroj. interni dokumenty; vlastni zpracovani)

Ucet 311000 — Pohledavky z obchodnich vztahii nema analytické rozdéleni. Na tento udet

jsou uctovany vsechny vydané faktury, i ty pro zaméstnance.

Uet 314 je rozsifen o Gget 314002, kde se eviduji zalohy na barely s vodou,

které se vyuzivaji jako pitny rezim pro zameéstnance.

Natctu 315011 protékaji reklamace a na Gctu 315999 je sledovano halétové vyrovnani

k vydanym fakturam.

Uget 335001 zachycuje pohledavky viiéi zaméstnanctim z titulu pojisténi odpovédnosti
zaméstnancll vici zaméstnavateli. Na Gctu 335002 se sleduji pokuty, které zavinili
zaméstnanci ve firemnim vozidle. Na ucet 335003 se uctuje hotovost v rozvozovém autg,

aby bylo moZné rozménit odbérateltim pfi jejich platbé.

Uget 355001 vyjadiuje ostatni pohledavky za spoleéniky obchodni korporace. Jsou zde
zachyceny kratkodobé pohledavky ze zapujcek.

Utet 378012 znaci pohledavku vii¢i byvalému zaméstnanci z titulu manka a tudet
378017 piedstavuje pohleddvku vic€i dodavateli jako zpétny bonus za odbér zdsob

(materialu). Cim vic odebiraji, tim vétsi je tato pohledavka.

6.4 Inventarizace pohledavek

Inventarizace pohledavek je provadéna periodicky, k poslednimu dni ucetniho obdobi,

tedy 31. 12. daného roku. Povéfenou ucetni pracovnici je provadéna dokladova inventura.

Je vytistén soupis vSech pohledavek (acty 311, 314, 315, 335, 355, 378), které jsou dale
vyttidény dle splatnosti a odbératele. Dale jsou tedy vytisky porovnany s doklady.
Spolecnost si vzdjemné s protistranou nepotvrzuje stav jejich pohledavky (zavazku).

Nezasilaji zadné ovéieni protistrané, jelikoz nejsou povinny auditu, nevyzaduji to.
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Pohledavky z obchodnich vztahti ke dni 31. 12. 2023 €inily 1 060 tis. K¢:
-z toho do lhity splatnosti: 373 tis. K¢
-z toho po lhité splatnosti: 687 tis. K¢
do 90 dni: 283 tis. K¢
do 365 dni: 404 tis. K¢
Pohledéavky se splatnosti nad 365 dni spolecnost ke dni 31. 12. 2023 neeviduje.

V piipadé pohledavek po splatnosti se jednd zejména o mensSi Castky z titulu
obchodnich korporaci a tu vétsi ¢ast téchto pohledavek po splatnosti tvofi pohledavky vici
fyzické podnikajici osob€, kterd v minulosti spolenost zastupovala v ramci obchodu
aprodeje. Spolec¢nost pocita s tim, Ze se pohledavky podafi uspokojit. Nejsou tedy vytvoreny

zadné OP k pohledavkam.

6.5 Vykazovani pohledavek

Spolecnost vykazuje pohledavky v polozce C.II., kterd je tvofena souctem polozek
C.II. — Dlouhodobé pohledavky, C.IL.2 — Kratkodobé pohledavky a také C.IL3 — Casové
rozliSeni aktiv. V ptipad¢, Ze by se spoleCnost rozhodla vytvofit OP k pohledavce,
zaznamenala by se v rozvaze jako korekce a ve vykazu zisku a ztraty v polozce E.3 — Upravy
hodnot pohledavek. V ptiloze uvede, v jaké vysi byla tato OP vytvofena, a dale také uvede
rozpis splatnosti z pohledavek z obchodnich vztahii. Postup vykazovani je v souladu se ZoU

a vyhlaskou.
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7 KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Kratkodoby finan¢ni majetek jako celek je sloZzen pouze z penéznich prostiedkli. Spolecnost

tedy nema zadné kratkodobé podily ani kratkodobé CP.

Penézni prostiedky ke dni 31. 12. 2023 jsou niz$i nez v minulém obdobi (rok 2022).
Tento pokles stavu hotovosti penéznich prosttedkli znaci investovani do rstu spolec¢nosti

(nédkup nového zatizeni do vyroby).

Tabulka 3 Zobrazeni kratkodobého financniho majetku v rozvaze v tis. K¢

. Bézné obdobi Minulé obdobi
Oznaceni AKTIVA 2023 2022
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 370 448

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2023)

JelikoZ se jednd o zkraceny rozsah rozvahy, neni zde Clenéni na penézni prostfedky
v pokladné a na bankovnich uctech, kdezto struktura penéZnich prosttedki je viditelna na

Obrazku 13 v podkapitole niZe.

7.1 Struktura penéZnich prostiredkii

Spole¢nost hospodati s penéznimi prostfedky v pokladné a na nékolika bankovnich uctech.

Penézni prostiedky v pokladné obsahuji pouze hotovost, nikoliv i ceniny.

Stav penéznich prostredkt k 31. 12. 2023

Penézni prostiedky
v pokladné
23%

Penézni prostiedky
na uctech
77%

Obrazek 13 Stav penéznich prostredka k 31. 12. 2023

(zdroj: interni dokumenty; vlastni zpracovani)
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Z grafu (Obrazek 13) jednoznacné vyplyva, ze spole¢nost k poslednimu dni v roce 2023
disponovala s vétSim mnozstvim penéznich prostfedkli na bankovnich uctech, jelikoz
nepotiebuje tolik formu hotovosti z diivodu tivérovych vztahi. I pies to, ze thrady vydanych
faktur probihaji v hotovosti, je toto mnozstvi pievedeno na bankovni tcet. Ulozeni penéz na

wevr

uctech dosahovaly ke dni Gcetni zavérky 284 tis. K¢, kdezto hotovost ¢inila pouze 86 tis. K¢.

7.2 Ocenovani penéznich prostiedkii

Vsechny penézni prostfedky jsou oceniovany nominalni hodnotou. Penézni prostfedky

v cizich ménach jsou ocenény podle sménného kurzu k datu Gcetni zaveérky.

7.3 Evidence penéZnich prostredku

Spole¢nost uctuje pohyby penéznich prostiedkli na uctech 211 — Penézni prostiedky
v pokladnég, 221 — Penézni prostfedky na Gcétech a 261 — Pfevody mezi finan¢nimi ucty.
Na 6étu 211 jsou uctovany hotovostni pohyby (napf. trzby ¢i vydaje za drobny nakup).
Na c¢tu 221 jsou zachycovany uhrady od odbératela ¢i dodavatelim, avérovym institucim

nebo také ptevody mezi pokladnou prosttednictvim uctu 261.

K dispozici jsou 3 pokladny. Prvni pokladna je ve vyrob¢, ktera slouZi pro hotovostni
nakupy od zaméstnancii a pro drobny prodej fyzickych osob, které pro vyrobky dorazi
osobné¢ na zékladé predchozi objednavky. Pokladnikem této pokladny je vedouci vyroby.
Ostatni dv€é pokladny, znichz jedna je veurové mén€, mad na starosti ucetni.
V Zadné zpokladen nemaji nastaveny maximalni pokladni limit, pficemz v pokladné
ve vyrob€ musi mit minimalné 5.000,- K¢. Jakmile vSak nastane trzba ve vyrobé, je ihned
po skonceni smény pfevedena do hlavni pokladny. Pfi piijmu ¢i vydaji jsou vyhotoveny
piijmové nebo vydajové pokladni doklady s podpisy ucastnikii ti€etniho ptipadu.

Vsechny pohyby jsou chronologicky sledovany v pokladni knize dle data uskute¢néni,

kdy kazdy ptfipad ziskd cislo dokladu, ve kterém je obsazena tfada daného pohybu.
Na Obrazku 14 jsou zobrazené piiklady pokladnich pohybt.
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Pokladni kniha od 01.01.2023 do 31.12.2023
S c: .

Rok: 2023

Datum Doklad Nazev Piijato Vydano Stav Piijato K& Vydano K& Stav Ké
HP Hiavni pokladna Ména:  Ké
Stav k 01.01.2023 0,00 0,00 0,00
01.01.2023 230400000001 PoZatedni stav pokladny HP P 45741,00 0,00 45741,00
| 03012023 230400001 Uhrada FV & 230400017 P 43920,00 000 63720,00 |
| 14032023 23HV00003 videj spolegnikovi v 0.00 35565,00 4037900 |
| 17.03.2023 230400910 vilad hotovosti z vyroby P 1497.00 000 2820200 |
| 24032023 230300157 oprava vodoinstalace v 0,00 291,00 3261400 |
| 11.042023 230300188 digitaini stolni vaha v 000 172900 3753000 |
28062023 23D402576 Unrada FV & 230403057 P 2780,00 0,00 72681,00
28062023 23D402577 Unrada FV & 230403073 P 428,00 0,00 73309,00
28062023 23D402578 Unrada FV & 230403074 P 46 519,00 0,00 119828,00
| 12.07.2023 23HP0000S vklad spolegnika P 15 000,00 0,00 154 068,00 |
| 30.09.2023 230300516 néklady na auto Vs 0,00 402,00 34067,00 |
| 26.10.2023 230404764 Unrada FV & 230405625 P 24 467.00 000 98222.00 |
| 07.11.2023 230300578 Unrada FP & 231100934 Vo 0,00 2100000 5898900 |

Jednotlivé fady, kde prvni Cislo oznacuje fiskalni rok uskute¢néni, znaci:

Obrazek 14 Pokladni kniha

(zdroj: interni dokumenty; vlastni zpracovani)

23HP — hlavni ptijem (vklad spole¢nika),

23D3 — obchod vydaj (ahrady faktur ptijatych, odvod na bankovni ucet),

23D4 — obchod piijem (vklad hotovosti, uhrady faktur vydanych),

23HV — hlavni vydaj (vybér spolecnikem).

Spolec¢nost dale disponuje nékolika bankovnimi Ucty, které jsou rozdéleny v analytické
evidenci. Jedna se o uéty v &eské i eurové méné. Uty v eurech slouzi k uhradam faktur

ze zahrani¢i naptiklad za zasoby nebo majetek.

Syntetické ucty penéznich prostiedkil jsou déle clenény do Gcth analytické evidence,

které jsou zobrazeny na Obrazku 15. Tato analytickd evidence specifikuje jednotlivé

pokladny a ucty u bank.

Analyticky udet Nazev ictu
211000 Penézni prostredky v pokladné
211001 Pokladna EUR
221001 KB
221003 CsoB
221004 0BB 73
221005 0OBB 53
221006 FIO
221007 FIO 2
221008 FIO325
221009 OBB -EUR
221010 OBB 179
221011 Uni
221012 Uni - EUR
221013 FIO - EUR

Obrazek 15 Analytickd evidence penéZnich prostiedkil

(zdroj: interni dokumenty; viastni zpracovani)
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Uget 211000 — Penézni prostiedky v pokladng neni analyticky ¢lenén. Na tento ucet se tedy

zaznamenavaji pohyby obou pokladen v ¢eské méné.

Jako hlavni bankovni ucet pouziva ucet Fio banky, tedy analyticky ucet 221006,
ktery slouzi predevsim pro zuctovaci ¢i uveérové vztahy. Mezi dalsi vyuzivané ucty dale patii
analytické ucty 221003, 221004 a 221011, kde jsou vysoké obraty, ale nizké zlstatky.
Ucet 221012 slouzi pro platby se zahrani¢im. N&které bankovni ¢ty viak nejsou vyuzivany
skoro viibec. Jsou tam uskute¢iiovany pouze platebni poplatky a obCasné piijmy pohledavek
uhrady zavazkl. V soucasné dobé vSak nékteré bankovni Uty spole€nost zrusila.
Ptehled o platbach na bankovnich uctech lze vidét v knize bankovnich vypisii (Obrazek 16),
kde jsou postupné zobrazeny vypisy a jejich polozky. Pohyby a zlstatky na uctech lze

samoziejme také zkontrolovat v internetovém bankovnictvi.

Kniha bankovnich vypist
[ 16: Rok: 2023

Vypis Dat. platby Castka Doklad Nazev Firma
Vypis &. 060 Dat. vypisu 21.07.2023 { Flo:j I 2010 Fio banka, a.s.
060/0001 21.07.2023 V 5000,00 K& FIO0600001 l:Jhrada FP €. 231100540
060/0002 21.07.2023 P 272,00 K& FIO0600002  Uhrada FV &. 230403744 Vhnitfni prodej, 15,vnitni prodej
167 622,11 Ké Konecny stav bankovniho uctu
Vypis &.018 Dat. vypisu 29.08.2023 CSOB I 0300 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
018/0001 29.08.2023 P 346 000,00 K& CSOB0180001 vklad hotovosti
018/0002 29.08.2023 P 171 000,00 K¢ CSOBO0180002 vklad hotovosti
018/0003 29.08.2023 V 51595500 K& CSOB0180003 prevod hotovosti z CSOB na
10 000,00 K& Koneény stav bankovniho Gétu
Vypis &. 021 Dat. vypisu 25.09.2023 { OB73 N 5040 Oberbank AG pobocka Ceska republik
021/0001 25.09.2023 V -10 180,30 K& OB730210001 Uhrada FP & 231100775
12 105,52 Ké Koneény stav bankovniho Gétu

Obrazek 16 Kniha bankovnich vypist
(zdroj: interni dokumenty; vilastni zpracovani)

Tato kniha bankovnich vypist vystihuje vypisy z tii riznych bankovnich ucti, které jsem
vybrala pro uvedeni pfikladi evidence. Kazdy bankovni ti¢et ma pro své vypisy tfady
(doklady). Naptiklad ucet u Fio banky zacina pismeny FIO, pak nasleduje ¢islo vypisu (060)
a nakonec je definovana poloZzka jednotlivého pohybu. Pismeno ,,V*“ znaci vydaj

z bankovniho G¢tu a ,,P* znamena piijem penéz na bankovni ucet.

Spolecnost vroce 2023 ani v soucasné dobé nemé zpracované vnitropodnikové
smérnice, které by upravovaly postup pii zachycovani hospodaiskych operaci v oblasti

penéznich prostiedk.



52

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7.4 Inventarizace penéZnich prostiredki

Inventarizaci pokladni hotovosti kazda pokladnice provadi podle potieby v zavislosti
na tom, zda méla v urcity ¢as néjaky ptijmovy nebo vydajovy pohyb. Jestlize néjaky pohyb

v hotovosti nastal, je inventarizace provadéna pribézné¢ alespoil jednou tydné. Pokud vSak

zadny pohyb nenastal, inventarizaci neprovadi viibec.

Pted provedenim inventury musi byt vSechny hotovostni pohyby zauctovany.
Je provadéna fyzickd inventura, kdy pokladnik (vedouci vyroby nebo ucetni) piepocita
hotovost a zaznamena si zlstatek pomoci jednotlivého po¢tu minci ¢i bankovek dle jejich

jmenovitych hodnot (Obréazek 17). Nasledné tento dokument potvrdi svym podpisem.

Vycetka platidel
I

Ména: CZK

Hodnota
5000,00
2000,00
1 000,00
500,00
200,00
100,00
50,00
20,00
10,00
5,00
2,00
1,00
Celkem

e | Rok: 2023

Pocet ks
7
8
10

O MO N oo

K&
35000,00
16 000,00
10 000,00

0,00
200,00
0,00
50,00
40,00
0,00

5,00

4,00

0,00
61299,00

Obrazek 17 Vycetka hlavni pokladny

Nasledné Ucetni pracovnice porovna skutecny stav se stavem uCetnim (Obrazek 18)

(zdroj: interni dokumenty)

a vyporada se s pfipadnymi rozdily.

Stav pokladen (k datu) 31.12.2023 Strana 1

IC: Rok: 2023 Tisk véech zaznamd
Zkratka Nazev pokladny Stav (cizi mény) Stav (K¢)
HP Hiavni pokladna 61289,00
EUR EUR pokladna 798,72 € 19748,35
HV Pokladna vyroba 5000,00

Celkem

Obrazek 18 Stav pokladen k 31.12.2023

Inventarizace pen¢z na bankovnich uc¢tech je provadéna periodicky jednou ro¢né k datu
ucetni zavérky, tedy k 31.12. daného roku. Pfed tim, neZ si spolecnost oveii zlstatky

na zakladé vypist z bank, musi byt také zauctovany vSechny pohyby penéz. Je provadéna

dokladova inventura.

(zdroj: interni dokumenty)

86 047,35

(24
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V piipad¢€ inventarizacnich rozdili je manko zaznamenano na ucet 569001 — Manka
a Skody na finan¢nim majetku (inventarizace). Pfebytek je naopak zaznamenan na 668001 —

Ostatni financni vynosy (inventarizace).

7.5 Vykazovani penéZnich prostredki

Jelikoz spolecnost neeviduje zadné kratkodobé podily ani CP, vykazuje pouze penézni
prostiedky, a to v rozvahové polozce C.IV. — Penézni prostredky, kterd je tvofena souctem
syntetickych ucti 211 a 221. Vzhledem k tomu, ze sestavuje zkracené ucetni vykazy,
dale nerozlisuje hodnoty v pokladné a na uctech. Vykaz o penéznich tocich nesestavuje,
jelikoz tuto povinnost nema. V piiloze neuvadi zadné doplnujici informace tykajici se

penéznich prostiedkii. Postup vykazovani je v souladu se ZoU a vyhlagkou.
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI

Za jeden ze zakladnich nedostatkli v uCetnictvi povazuji fakt, ze vybrana spolecnost nema
vytvofené vnitini smérnice. Nema tedy piesné stanovenou metodiku evidence, ocenovani
a uCtovani zasob. Neni ani vymezena pokladna a pokladni operace. Nenajdeme ani vnitini
smérnice, které se tykaji naptiklad inventarizace nebo tvorby OP. Spolecnosti bych tedy
doporucila si vytvofit vnitini smérnice pro zajisténi poradku, efektivniho fizeni a tim

1 snizeni rizika chyb, vymezeni odpovédnosti a kontrolu firemnich procest.

U zéasob by bylo vhodné stanovit pfirozené ubytky, které urcuji bézné a pftijatelné ztraty

zasob, nebo také normy spotieby pro fizeni naklada.

V oblasti skladovani zasob je problém takovy, Ze neni pfimo stanoveny odpovédny
pracovnik za skladovani zasob. Pfedem urceni odpovédni pracovnici jsou pouze za piijem
materialu na sklad. At uz vnitfnimi smérnicemi nebo dohodou by spolecnost méla urcit
zodpovédného skladnika, ktery bude mit piehled o pohybech na skladé. Tim by se mohl

vyfesit 1 problém inventariza¢nich rozdila, které nevznikly ucetni chybou.

U nedokonalosti skladovani je tfeba se jeSté pozastavit, jelikoZ na skladé obcas zlistanou
zasoby s ptekrocenym datem spotieby z diivodu Spatného vyskladnovani. Pracovnici vyroby
byli nékolikrat o tomto problému pouceni, a i1 pfesto vSak obCas dochazi k zanedbavani
tohoto kroku. Bylo by vhodné zavést piisn€j§i opatfeni (zejména pro stanoveného
odpovédného skladnika) nebo by postacilo umoznit ptizptisobit sklad spravnému

vyskladiovani (napt. vzdy popsat stojany datem vyroby pro vyssi prehlednost).

Co se tyCe evidence a inventarizace pohledavek, bylo by vhodné u vyznamnych pohledavek

zasilat potvrzeni odbératellim, aby bylo ovéfeno, Ze odbératel eviduje stejny zlstatek.

Je nutno také podotknout, Ze se spole¢nost nezabyva tvorbou OP k nedobytnym
pohledavkam po splatnosti. Z ditvodu, Ze spole¢nost méla k 31.12.2023 pohledavky po Ihite
splatnosti ve vysi skoro 700 tis. K¢, doporucila bych zvazit tvorbu OP k t€émto pohledavkam,

zejména vici byvalé obchodni zastupkyni.

V oblasti penéznich prostredki bych navrhla stanovit pokladni limit, zejména pro snadné;si
kontrolu hotovosti. Je také zadouci pravidelnd inventarizace i bez ohledu na pohyby
hotovosti. Jelikoz ve spoleCnosti jsou dvé pokladny, bylo by vhodné zvazit rozsiteni
analytické evidence k uc¢tu 211, napiiklad pro vyssi piehlednost, jak vysoké trzby byly
v pokladné z vyroby.
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ZAVER

Bakalatskd prace se zaméiila na analyzu obézného majetku a jeho evidenci ve vybrané
spolecnosti, ktera se zabyva vyrobou potravinovych vyrobk, ale také nakupuje a prodava
zbozi. Hlavnim cilem této prace bylo na zdkladé analyzy ob&zného majetku zhodnotit
procesy s obéznym majetkem a zjistit, zda se v evidenci nachdzi néjaké nedostatky.

V piipadé nedostatkil bylo nutné podat navrh na zlepseni v dané oblasti. Pro splnéni tohoto

cile byla prace rozd¢€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast Cerpala z literarnich prament, kterd poskytla nezbytny ramec pro pochopeni
dané problematiky obézného majetku. V prvni ¢asti byl popsan obézny majetek, predevsim
jeho slozky, mezi které patii zdsoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Tyto slozky
byly blize popsany v podkapitolach ve druhé kapitole, kde dale bylo rozebrano jejich ¢lenéni
i rizné metody ocenovani. Zavérem téchto podkapitol byly zminény zplisoby ucétovani
jednotlivych slozek obézného majetku podle platné ucetni legislativy a standardi.
Tteti kapitola se zabyvala principy vedeni G€etni evidence, vnitropodnikovymi smérnicemi,
postupy a zpiisoby inventarizace a dale metodikou opravnych poloZek jednotlivych sloZzek
obézného majetku. Byla vysvétlena 1 metodika vykazovani jednotlivych slozek ob&ézného

majetku v U€etni zavérce.

Poté nasledovala prakticka ¢ast, kterd vychazela z teoretickych poznatkl a dale z ucetnich
vykazi a internich dokumentii vybrané spolegnosti. Ctvrtd kapitola byla zaméfena
na charakteristiku vybraného podnikatelského subjektu, kde byly piedstaveny zakladni
informace o firm¢ véetné organizacéni struktury. Nasledné byly popsany konkrétni vyrobky
a zbozi, které spole¢nost nabizi svym zdkaznikiim, a také byl popsan i zplsob vedeni
ucetnictvi v souladu s ceskou legislativou. Dalsi kapitoly se zabyvaly analyzou slozek
obézného majetku, se kterym vybrana spolecnost hospodati. U zédsob, pohledavek
1 kratkodobého finan¢niho majetku bylo popsano ¢lenéni a zplisoby ocenovani. Nasledné
byla rozebrana evidence a metodika uctovani, kde byly popsdny pouzivané ucty.
Bylo popsano, jakym zptusobem jsou jednotlivé slozky zaznamendvany a sledovany
v ucetnim systému. Pozornost byla vénovana také zpisoblim inventarizaci, kterymi podnik
zajistuje ovefeni skutecného stavu majetku. Na zavér téchto kapitol byl zpracovan piehled

vykazovani obézného majetku ve finan¢nich vykazech spolecnosti.

Hlavnim pfinosem prace je osma, posledni kapitola, ktera podava navrh na zlepSeni procest

a evidence obéznych aktiv.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Cp Cenny papir

CNB Ceska narodni banka

DPH Dan z pfidané hodnoty

DPPO Dan z piijmi pravnickych osob

FIFO First In, First Out (prvni dovnitf, prvni ven)
IAS International Accounting Standards

IFRS International Financial Reporting Standards
ODD Opravny danovy doklad

OP  Opravna polozka

UJ Ugetni jednotka

ZoDP Zakon o danich z pfijmi

ZoR  Zakon o rezervach

ZoU Zakon o uéetnictvi
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha PI:  Obé&Zzny majetek v rozvaze



PRILOHA P I: OBEZNY MAJETEK V ROZVAZE

C. ObéZna aktiva (CL+ClUL+ClIL+C.V) 37 3300 0 3300 3620
C.l Zasoby (soucet C.1.1. a2 C.l5.) 38 1219 0 1219 1527
C.. Pohledavky (C.L1+C..2 + C.IL3) 46 1711 0 1711 1645
1. Dlouhodobé pohledévky 47 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 57 1711 0 1711 1645
3. Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
C.1IL Kratkodoby finanéni majetek (C.AIl1. + CIL2) 72 0 0 0 0
C.IV. Pen&#ni prostfedky (CIA.+CIv2) | 75 370 0 370 448
D. Casové rozligeni aktiv (D1.+D.2+D3) 78 38 0 38 99




