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ABSTRAKT

Bakalaftska prace se zabyva financovanim dlouhodobého majetku ve firmé NVB LINE s.r.o.,
ktera se specializuje na dopravni znaceni a udrzbu komunikaci. Cilem préce je analyzovat
soucasné financovani dlouhodobého majetku ve firm¢ a na zaklad¢é analyzy a posouzeni
jednotlivych forem financovani navrhnout doporuceni pro financovani nového stroje na
vodorovné dopravni znaceni. Teoreticka Cast prace definuje dlouhodoby majetek, popisuje
zpusoby jeho pofizeni, nasledné ocenéni a taky pfedstavuje rizné formy financovani.
Prakticka cast aplikuje teoretické poznatky na firmu NVB LINE s.r.o., analyzuje jeji
soucasnou financni situaci a strukturu financovani pomoci finan¢ni analyzy. Nasledné
porovnavd varianty financovani. Bankovni uvéry od Moneta Money Bank, a.s.,
Raiffeisenbank a.s. a finan¢ni leasing od IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o. Vysledky
srovnani téchto variant slouzi k ur¢eni nejvhodnéjsiho zpiisobu financovani a konkrétnimu

doporuceni pro firmu s cilem zlepsit zptsob financovani dlouhodobého majetku.

Klic¢ova slova: dlouhodoby majetek, uver, leasing, investice, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the financing of fixed assets for NVB LINE s.r.o., which
specializes in traffic signs and road maintenance. The thesis aims to analyse the current
financing of fixed assets in the company and based on the analysis and assessment of the
different forms of financing, to propose recommendations for financing a new machine for
horizontal road marking. The theoretical part of the thesis defines fixed assets, describes the
methods of their acquisition, subsequent valuation and also presents the different forms of
financing. The practical part applies the theoretical knowledge to the company NVB LINE
s.r.0., analyses its current financial situation and financing structure through financial
analysis. Subsequently, it compares financing options. Bank loans from Moneta Money
Bank, a.s., Raiffeisenbank a.s. and financial leasing from IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o.
The results of the comparison of these options are used to determine the most appropriate
financing method and specific recommendations for the company to improve the way of

financing fixed assets.



Keywords: fixed asset, credit, leasing, investment, financial analysis
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UvVOD

Otéazka financi a efektivniho strategického financovani je klicova pro kazdy podnik od jeho
zaloZeni az po jeho piipadny zanik. Pro kazdou spole¢nost je financovani majetku dilezité,
nebot’ jeho hlavnim cilem je zajisténi efektivniho rozvoje firmy. V obdobi ekonomickych
zmén firmy kladou diiraz na to, jak co nejefektivnéji financovat sviij dlouhodoby majetek.
Zésadni roli hraje spravné rozhodnuti o objemu finan¢nich prosttedki a zpiisob financovani
konkrétni investice. Dobfe promyslena rozhodnuti v oblasti financovani totiz ovliviiuji

stabilitu a pozici firmy na trhu.

Z hlediska potizovani dlouhodobého majetku je hlavnim tkolem firmy zvazit vyhody a
nevyhody jednotlivych forem financovani. Hlavnim cilem konkrétni investice je dosazeni
maximalizace zisku. Mize se ale stat, Ze chybné investovani povede k pfetizeni firmy a bude
to pro ni velmi riskantni. V situaci, kdy spole¢nost zvazuje potizeni nového dlouhodobého
hmotného majetku, je nezbytné provést dikladnou analyzu dostupnych cenovych nabidek,
které souviseji s pofizenim daného majetku. Zaroven je tieba vzit v ivahu provozni naklady

a dostatek volnych finan¢nich prostfedki na nakup dlouhodobého hmotného majetku.

Cilem prace je analyzovat soucasné financovani dlouhodobého majetku ve firmé a na
zaklad¢ analyzy a posouzeni jednotlivych forem financovani navrhnout doporuceni pro
financovani nového stroje na vodorovné dopravni znafeni. Dlouhodoby majetek lze
financovat napiiklad bankovnim tuvérem, leasingem anebo z vlastnich zdroji. Kazda
varianta financovani ovliviiuje fungovani spole¢nosti v zavislosti na jejich specifickych

zamgéteni, coZ ma nasledné dopad 1 na celkovy provoz firmy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je analyza soucasného financovani dlouhodobého majetku ve firmé a na zakladé
analyzy a posouzeni jednotlivych forem financovani navrhnout doporuceni pro financovani

nového stroje na vodorovné dopravni znaceni.

Pii psani bakaldiské prace byly pouzity zvolené metody uplatiované v prizkumu a
teoretické poznatky, které byly ziskany studiem odborné literatury a byly také sledovany
odborné elektronické zdroje. Bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast bakalaiské prace poskytuje obecnou charakteristikou dlouhodobého majetku
hmotného, nehmotného a finan¢niho. Dale je popsan zplsob pofizeni, nasledné ocenéni
dlouhodobého majetku a jakym zplsobem lze majetek odepisovat. Posledni kapitola
teoretické casti uvadi zplsoby financovani dlouhodobého majetku. Financovat ho lze

vlastnimi zdroji, poptipadé zdroji cizimi.

Praktickd ¢ast bakalatské prace je aplikovana na firmu NVB LINE s.r.o., jejiz hlavnim
pfedmétem podnikani je provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani. Tato ¢ast bakalarské
prace analyzuje aktudlni zptsoby financovéani dlouhodobého majetku. Na zakladé provedené
analyzy navrhne firmé nejvhodné;jsi variantu financovani, kterd vychézi z investi¢ni zameéru.
Konkrétné pofizeni stroje na vodorovné dopravni znaceni. V zavéru bakalarské prace bude

vybrana nejvhodnéjsi varianta financovani, kterd bude podloZena analyzou a dedukci.
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I TEORETICKA CAST
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1 DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek se fadi do aktiv ucetni jednotky spolu s majetkem kratkodobym.
Dlouhodoby majetek ucetni jednotka pouziva déle nez jeden rok a pofizuje ho k dosazeni
prospéchu ve formé¢ vynosu nebo kapitalového zhodnoceni. Na rozdil od kratkodobého
neboli obézného majetku se postupné opotiebovava. Opotiebeni majetku délime na fyzické
a moralni, kdy fyzické je skutecné opotfebeni a zhorSeni parametrii majetku (v dusledku
uzivani), zatimco moralni je zastarani véci vlivem technického pokroku (Matinovicova et
al., 2019, s. 134-135). Prostednictvim odpist, které jsou pro firmu nakladem, se zjisti, jak

velka ¢ast dlouhodobého majetku je odepsana a jaka je jeho ztistatkova cena.

Mezi dlouhodobym majetkem ale mame jednu vyjimku. Tou vyjimkou je majetek, ktery se
neopotiebovava, a tudiz se ani neodepisuje. Radime sem pozemky, cenné papiry anebo také
umeélecka dila (Prudky a Lostak, 2023, s. 11). Je to proto, Ze tento majetek na rozdil od
ostatniho dlouhodobého majetku nestarne a neztraci hodnotu. Naopak ¢asem se jeho cena

zvySuje. (Skalova a Sukova, 2025, s. 36)

Dlouhodoby majetek rozdélujeme do tii zdkladnich skupin na majetek hmotny, nehmotny a

finanéni. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 41)

1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je fyzické povahy, jenz v provozni €innosti pfinasi spolecnosti
dlouhodoby zisk. Podle § 26 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ je hranice pro
zaClenéni dlouhodobého hmotného majetku stanovena na 80 000 K¢. Pokud nedojde k
prekroceni limitu, tak Gi¢etni jednotka si z n€ho nemiZe narokovat dailové odpisy. U ucetni
jednotky, kterd méa povinnost sestavit rozvahu v plném rozsahu, se dlouhodoby hmotny

majetek déli do néasledujicich kategorii:
1. Pozemky a stavby,
2. Hmotné movité véci a jejich soubory,
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku,
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek,

5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby

majetek.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 46-47)
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V kategorii pozemk a staveb se nebere zietel na potfizovaci cenu. Tudiz bytové prostory,
budovy, piskovny, komunikace a inzenyrské sité lze vzdy zatradit do dlouhodobého

hmotného majetku.
Do kategorie hmotné movité véci a jejich soubory ve vétsiné piipadi fadime stroje a

automobily, nebo také zatizeni.

1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je aktivum, které nema fyzickou podobu. Z toho ditvodu do
néj spadaji:

1. Nehmotné vysledky vyvoje,

2. Software,

3. Ocenitelna prava,

4. Goodwill.

(Matinovicova et al., 2019, s. 128)

1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je majetek, ktery podnik nakupuje a vlastni. Cilem finan¢niho
majetku je dlouhodobé investovani volnych penéZnich prostredki, aby podniku piinesly
oc¢ekavany zisk. Vynos miize mit podobu podilli na zisku, nebo zhodnoceni trznich cen
drzenych aktiv. Ve finan¢nim dlouhodobém majetku se také zaznamendvaji zapujcky a
uveéry poskytnuté podnikem s dobou splatnosti del§i nez jeden rok. (Matinovicova et al.,

2019, s. 129)

1.4 Zpisoby porizeni dlouhodobého majetku

Podnik pofizuje novy dlouhodoby majetek v okamziku, pokud je stavajici kapacita
nedostate¢nd, majetek je jiz fyzicky opotfebovany, zastaraly, nebo pokud firma zacina
s podnikanim. Majetek byva potizen piedevsim koupi, vlastni ¢innosti, nebo darem. Dal§im
zpisobem poftizeni je naptiklad vklad z osobniho vlastnictvi podnikatele nebo spole¢nika do

obchodniho majetku firmy. (Nigrin, 2020, s. 36)
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1.4.1 Porizeni majetku koupi

Zpisob financovani dlouhodobého majetku miize byt uskutecnén bud’ na fakturu, formou
uvéru, nebo nakupem z vlastnich zdrojii za hotové. Do doby, nez firma prevede majetek do
uzivani, se pofizovaci cena vcetn¢ vedlejSich nékladi bude uctovat do skupiny 04 -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Jakmile bude majetek zarazen do
uzivani, tak ucetni jednotka veSkeré naklady spojené s pofizenim majetku ptetctuje do

skupiny 01, 02, nebo 03. Uétovou skupinu vybere podle povahy majetku.

U dodavatelt ze zahranici je potieba si uvédomit, jestli se jedna o ¢lensky stat Evropské unie
nebo ne. Pokud je dodavatel z Evropské unie, tak ucetni jednotka provede samovymeéteni
DPH a dan pfiznd na vystupu v danovém pfizndni. Soucasné si narokuje dan jako
pohledavku vici spravei dan€. V piipadé dodavatele mimo Evropskou unii by celni organ
vymétil clo. Tato ¢astka by byla soucésti potizovaci ceny dlouhodobého majetku a slouzila

by pro vypocet dan¢ z ptidané hodnoty.

1.5 Ocenovani dlouhodobého majetku

Majetek se oceniuje k okamziku uskutecnéni ucetniho piipadu bud’ potfizovaci cenou,

vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 43)

Do nakladi na potizeni majetku lze zahrnout naptiklad néklady na pfipravu a zabezpeceni
majetku, odmény za poradenské sluzby, uroky z tivéru, projektové prace, zkousky pted

uvedenim majetku do provozu a licence pii pofizovani. (Prudky a Lost’dk, 2023, s. 67)

Zvolena metoda ocenovani je velmi dilezitd nejen pro ucetnictvi, ale 1 pro danové ucely a

pro vypocet odpisi.

1.5.1 Porizovaci cena

Nejbeznéjsim zpiisobem, jak ocenit dlouhodoby majetek, je potfizovaci cena. Tato cena je
sloZzena ze smluvni ceny a z vedlejSich pofizovacich nakladi. Vedlej$Simi ndklady mtze byt
napiiklad doprava, pojiSténi pfi piepravé, montdz, instalace, clo, DPH u neplétce, projektové
a udrZzovaci prace. Naopak do vedlejSich pofizovacich nakladii nelze zahrnout opravy a
udrzbu, vydaje na vybaveni, zaskoleni pracovnikil, kurzové rozdily anebo smluvni pokuty.

(Sukova a Skalova, 2025, s. 38-39)
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1.6 Odpisovani majetku

Odpisy, jez jsou pro organizaci nakladem a ovliviiuji vysledek hospodafeni za dané obdobi,
upravuje § 56 zékona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Vyjadiuji priitbézné snizovani hodnoty
dlouhodobého majetku, ktery se v pribéhu pouzivani znehodnocuje. Odpisy délime na dva

hlavni typy, a to na uéetni a daiiové. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 56)

Na zaklad¢ vyhlasky Ministerstva financi si kazda ucetni jednotka miize stanovit vlastni
hranici pro ocenéni dlouhodobého majetku. Jestli bude ucetni jednotkou stanovena hranice
u dlouhodobého hmotného majetku vyssi nez 80 000 K¢, tak 1ze o¢ekavat vice povinnosti
pii evidenci danovych odpist. Z toho diivodu, Ze se jedna o dlouhodoby majetek, nebude
mozné vydaje souvisejici s jeho pofizenim promitnout do ndkladt v daném roce. (Skalova a

Sukova, 2025, s. 42)

Pro kazdy odpisovany dlouhodoby majetek je dulezité, aby byl tcetni jednotkou vytvoren
odpisovy plan. V ném si ucetni jednotka zvoli, jaky typ danovych odpisii bude pouzivat. Jde
se o velmi dilezitou véc, protoze v priabéhu odpisovani neni povoleno tento zplisob meénit.
V odpisovém planu musi byt stanoveno, do jaké odpisové skupiny bude dlouhodoby majetek
zatazen. Rozd¢leni odpisovych skupin najdeme v zadkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi
konkrétné v ptiloze Cislo 1, kterd dlouhodoby majetek rozc¢leniuje do jednotlivych skupin.
Kazdé skupina si sama urcuje, jak dlouho se bude majetek odpisovat. Pii odpisovani majetku
si spole¢nost mize predem vypocitat, kolik penéz by mohla ziskat, jestlize by majetek ke
konci doby zivotnosti prodala. Aby byl odpisovy plan vérohodny, je potifeba ho neustéle

aktualizovat, naptiklad dojde-li ke zmén¢ odhadu Zivotnosti majetku.

K tomu, aby odpisovy plan odpovidal realité, je zapotiebi pribézna aktualizace. MlzZe se

totiz stat, ze doba Zivotnosti majetku bude piehodnocena. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 57)

Tabulka 1: Odpisové skupiny a doba zivotnosti

Odpisova skupina Doba odpisovani
3 roky

5 let
10 let
20 let
30 let
50 let

AN | | W[ N =

(zdroj: vlastni zpracovani)
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1.6.1 Ugetni odpisy

Cilem ucetnich odpist je realné ocenéni dlouhodobého majetku a poskytnuti tcetni jednotce
informaci o nakladech. Odpisovat majetek mohou pouze ucetni jednotky s vlastnickym
pravem k majetku, nebo pokud hospodati s majetkem statu (Steker a Otrusinova, 2021, s.
57). A aby nedochdzelo ke zkresleni Gcetnictvi, danové a Gcetni odpisy by nemély vychéazet
stejne.

Predpokladand doba pouzivani se nemusi vztahovat pouze k Casu, ale tfeba i k vykonu.

(Hinke a Barkova, 2017, s. 71)

Odpisy ucetni jednotky zauctuji na stranu ma dati do nakladl a zaroven na strané dal bude
opravkovy ucet k dlouhodobému majetku. Toto odpisovani ucetni jednotka zauctuje bud’ na

konci ucetniho obdobi, anebo si stanovi jiny interval. (Hinke a Barkova, 2017, s. 72)
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2 ZDROJE FINANCOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Finan¢ni struktura podniku znazoriiuje, zjakych zdroji spolecnost majetek potidila.
Z pohledu statického v rozvaze vidime, jaky podil majetku tvofi vlastni kapital a cizi zdroje.
Ve vlastnim kapitalu se promitnou vlozené penézni prostiedky majitelem nebo skupinou
podnikatelti pti zaloZeni spole¢nosti, které mohou byt v pribéhu podnikéni zvySeny. Toto
zvyseni, popiipad¢ snizeni, se promitne v pfehledu o zmeénéach vlastniho kapitalu. Pii
pujcenych penézich od banky nebo od vétitelt firméam vznikaji dluhy, které spadaji do cizich
zdrojli na stran¢ pasiv. Naopak dynamicky pohled sleduje, jak se finan¢ni zdroje podniku
vyviji v ¢ase a jak podnik ziskava penize, které¢ miize vyuzit do dalSich investic. Pomoci
podilu jednotlivych finan¢nich zdrojli na celkovou velikost podnikovych zdroji 1ze vyjadrit

finan¢ni strukturu firmy. (Martinovi¢ova et al., 2019, s. 170)

Finanéni struktura je velice diilezitd, nebot’ posuzuje finan¢ni stabilitu podniku a rizika s tim
souvisejici. Diky témto klicovym vécem se firma rozhoduje o budoucim financovani a

investicich.

Pti rozhodovani, jakymi finanénimi zdroji bude dlouhodoby majetek financovan, si firma
muze vybrat, jestli vyuZzije vnitinich nebo vnéjsich zdrojii. U vnéjSich zdroju se organizace
snazi zaujmout potenciondlni investory, ktefi by své penézni prosttedky investovali do
podniku. A ani v pfipad€ internich zdrojt, které podnik ziskal vlastni ¢innosti, to podniky
nemaji bez starosti. Téchto zdrojii se majitelé vzdali, aby mohli rozvijet firmu, a proto

poZzaduji vynosnost, které by dosdhli u vyplaceni dividend. (Hrdy, 2023, s. 419)

2.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje neboli vlastni kapitdl je zdkladem podnikani a meéni se v dasledku
hospodatského vysledku. Vlastni kapital zahrnuje penézité i nepenézité vklady. Je rozdélen
na azio, fondy ze zisku, kapitdlové fondy, zakladni kapitadl a mimo jiné 1 na vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi a vysledek hospodaieni minulych let. (Martinovi¢ova

etal., 2019, s. 174)

Pro investovani do dlouhodobého majetku jsou firmami méné vyuzivané rezervni fondy a
fondy ze zisku. OvSem pokud k tomu dojde, firmy maji povinnost pfesné definovat ucel

investice.
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2.1.1 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk, taky jinak nazyvan zadrzovany zisk, se nerozdéluje mezi spolecniky
formou dividend, ale slouzi k dalSimu rozvoji firmy. Vedeni firmy mize rozhodnout, Ze zisk
pouziji na investovani do nového majetku, vyvoje, nebo ke vstupu na nové trhy. Mize se
stat, ze ackoliv podnik vykazuje vysoky zisk, ktery neni rozdélen, nemusi mit dostatek
penéznich prostiedkil na Gctu ani v hotovosti. Dokonce mize mit problémy se splacenim

svych zavazkl. (Martinovicova et al., 2019, s. 177)

2.1.2 Dlouhodobé rezervy

Dlouhodobé rezervy ptedstavuji finan¢ni prostiedky, které si organizace odklada na budouci
vydaje. Firma o budoucich zavazcich vi, ze urcité nastanou, anebo tyto zavazky ocekavaji.

(Cernohorsky, 2020, s. 408)

Néklady na rezervy si firmy vytvaii minimaln€ na 2 zdanovaci obdobi, slouzi k pokryti

potencialnich ztrat nebo nejistot a jejich vyse se obvykle odhaduji.

2.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje predstavuji externi prostfedky podniku, které musi byt do urcité doby splaceny,

jinak za prodleni hrozi vysoké sankce. V mnoha piipadech tvoii vétsi ¢ast pasiv podniku.

Cizi zdroje se d¢li na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé cizi zdroje se poskytuji na dobu
do jednoho roku a jsou levnégjsi. Jejich nevyhodou je to, Ze pfi financovani dlouhodobého

majetku se s nimi poji vétsi riziko.
2.2.1 Uvér

Uvéry slouzi ke splnéni nasich cilti v ptipadé nedostatku penéznich prostiedkd. Finanéni
prostiedky si firmy mohou ptij¢it od banky, pak jsou nazyvany bankovnimi Gvéry, nebo je
vétitelem dodavatel. V takovém ptipad¢ hovoiime o dodavatelském tvéru. (Mayo, 2019, s.

471)

Dodavatelsky avér byva u kratkodobé lhiity vétSinou bezurocny, nebot’ dochazi pouze
k posunuti doby splatnosti. Naopak u delSich lhit miize byt avér tro€eny. (Syrovy a Tyl,
2020, s. 791-792)

Pti koupi dlouhodobého majetku podniky zadaji banky o dlouhodobé uvéry s dobou

splatnosti del§i nez jeden rok. Ve smlouvé se banky zavazuji, Ze dluznikovi poskytnou
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penézni prostiedky do pfedem stanovené vySe a dluznik se na oplatku zavazuje, Ze tyto

prostiedky bude v urcitych intervalech hradit, a to véetné trok.

Podle kritéria, jestli banka klientovi poskytne penézni prostiedky, nebo se za né¢ho zaruci,
rozdélujeme uvéry na penézni a rucitelské. Jestli se banka dohodne s klientem, Ze mu budou
poskytnuty finan¢ni prosttedky, tak klient si mize vybrat, zdali bude chtit vyplatit penize
v hotovosti na piepéazce banky, anebo je obdrzi na bankovni ucet. Rucditelské uvéry funguji
na principu bankovni zaruky, nikoli na poskytnuti penéznich prosttedki. Banka zhodnoti
finan¢ni situaci klienta, zda je schopen uhradit zavazek a podle toho se kdyztak zavazuje

treti strané, ze domluveny zavazek uhradi. (Rejnus, 2024, s. 96-97)

Z casového hlediska rozdélujeme uvéry na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.
Kratkodobé uvéry jsou klientim poskytnuty na dobu kratsi neZ jeden rok. Sttednédobé uveéry
maji splatnost v rozmezi od jednoho roku do péti let. U dlouhodobych avért je splatnost

delsi nez pét let.

U zpiisobu uroceni jsou dva zakladni druhy. Fixn¢ Gro¢ené uvéry maji pevné stanovenou
urokovou miru a po celou dobu trvani Uvéru se klient nemusi obavat zmény. Druhou
variantou je pohyblivé troceni tveérd. Na zdkladé smlouvy je Urokova sazba v piedem

dohodnutém terminu zménéna a jeji vySe se urcuje podle referencni sazby.
(Rejnus, 2024, s. 97)

Pro Cerpani Gvérii jsou na vybér tii zpisoby. Prvnim zplisobem je Cerpani jednorazové. To
znamend, ze klient musi najednou vycerpat veSkery avér. V ramci postupného Cerpani je
domluven casovy plan a ivér je splacen po Castech. Treti moznost ¢erpani ivéru je upravena

klientovi na miru. (Rejnus, 2024, s. 99)

Moznosti splaceni uvéru lze rozdélit na jednorazové, flexibilni, mimotradné a splacené
postupné. Pro jednorazové uvéry je typicka splatka v pfedem stanoveny den splatnosti, nebo
po vyprseni vypovedni lhiity. Pouze uvéry s pfedem dohodnutou délkou vypovédni doby se
poskytuji bez Casového omezeni. Postupné splaceni sujednanym casovym planem je
rozdéleno do tfi variant. O anuitnim splaceni hovoifime tehdy, jestlize klient splaci uvér
rovnomérnymi splatkami. V ramci progresivniho splaceni dochédzi k navySovani splatky
uvéru na zéklad¢ stanoveného koeficientu. Naopak pii snizovani splatky mluvime o

degresivnim splaceni. (Rejnus, 2024, s. 99-100)

Mezi uvéry, které jsou klientim nabizené nej€astéji, patii hypotecni uveéry, kontokorentni

uveéry, spotiebitelské uveéry, lombardni Givéry, nebo tvéry emisni. (Rejnus, 2024, s. 102)
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Kontokorentni uvér patii mezi Gvéry kratkodobé. Tento tvér klientovi nabizi Cerpéani
prostfedkti az do dosazeni debetniho zlstatku. Neboli do vyse sjednaného tivérového ramce.
Uvérovy ramec je maximalni povoleny zistatek v minusu, ktery miZe mit firma na svém
uctu (Rejnus, 2024, s. 102). Vyhodou kontokorentniho tvéru je okamzitd dostupnost penéz
a s tim souvisejici flexibilni Cerpani. OvSem ma i své nevyhody. Naptiklad to, ze se jednd o
nejdrazsi ver.

Lombardni uvér je spiSe kratkodoby uvér. Banka klientovi poskytne pevné stanovenou
¢astku na pevné stanovenou dobu. Jedna se zejména o tvery na piesné stanovy ucel. Zaroven
jsou zajistény tim, ze dluznik da do zastavy n&jaky svij movity majetek. (Rejnus, 2024, s.

102)

Spotiebitelské a osobni tvéry nabizi banky fyzickym osobdm primarné k ndkupu predméta

dlouhodobé spotieby nebo na zaplaceni specifickych sluzeb. (Rejnus, 2024, s. 104)

Hypotecni uvéry spadaji do skupiny dlouhodobych uvért a jsou vzdy zajistény zastavou
nemovitosti. V ramci zadosti o hypotecni uvér je nezbytné ptedlozeni dokumentace
prokazujici vlastnické pravo k nemovitosti. Po pfedlozeni dokumentt banka provede odhad
ceny zastavované nemovitosti a oveéfi, zda neexistuji ptipadna pravni omezeni ¢i zdstavni
bifemena zapsana v katastru nemovitosti. A jeSté pred puj¢enim penéz si banky vyzaduji

splnéni dalSich podminek klientem. (Rejnus, 2024, s. 105)

2.2.2 Leasing

Leasing pifedstavuje smluvni vztah, ve kterém pronajimatel (konkrétné leasingova
spolec¢nost) prenechdva najemci (leasingovému klientovi) za sjednanou Uplatu nebo jiné
nepenézni plnéni, pravo uzivat hmotny ¢i nehmotny majetek na pfedem stanovenou dobu
(Leasing, © 2025). Po celou dobu leasingu majetek vlastni leasingova spole¢nost a ndjemce

ma pravo majetek pouze uzivat. V praxi ¢lenime leasing na finan¢ni a operativni.

Financ¢ni leasing je vnimdn jako dlouhodoby prondjem, kde najemce postupné splaci
konkrétni véc a na konci doby pronajmu si ji odkoupi. Az v okamziku odkoupeni dojde ke
zmeéné vlastnického prava na nigjemce. Ale odpovédnost za pifedmét leasingu nese

z technického hlediska predev§im najemce. (Jaké jsou typy leasingu?, © 2025)
Operativni leasing je oznacovan jako kratkodoby prondjem. V tomto ptipadé¢ nedochéazi
k odkoupeni véci, ale po uplynuti doby prondjmu je ndjemce povinen vratit predmét leasingu

zpatky pronajimateli. A za technickou stranku, naptiklad za vydaje souvisejici s opravou a
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udrzbou majetku, je odpovédny pronajimatel. Co se tyka doby prondjmu, tak ta je obvykle

kratsi nez technicka zivotnost majetku. (Jaké jsou typy leasingu?,© 2025)

Leasingova cena predstavuje ¢astku, kterou ndjemce pravidelné plati leasingové spolec¢nosti.
Splatky mohou byt mésicni, Ctvrtletni, nebo ro¢ni. Veskeré podminky splatek se odviji od
smlouvy, kterou uzaviel pronajimatel s najemcem. Leasingova splatka zahrnuje postupné
splaceni majetku, marzi leasingové spolecnosti, Uroky z uvéru a poplatky za vedeni
uvérovych ucti. Celkova vysSe leasingové ceny je tedy souctem vSech splatek v pribéhu
najemni doby (Hrdy, 2023, s. 466). Porovnani nabidek od leasingovych spolecnosti 1ze
provést pomoci koeficientu. Tento koeficient udava, o kolik je celkova cena leasingu vyssi

nez potizovaci cena majetku. (Hrdy, 2023, s. 466)

Mezi hlavni vyhody leasingu patii to, Ze nevyzaduje vysokou pocatecni investici do majetku
jako ptimy nakup a zdroven poskytuje ndjemctiim piistup k modernim technologiim, které
by si nemohli dovolit pofidit z vlastnich prostfedkti. Smlouvy mohou byt pfizplisobeny

potfebam klientii a proces schvalovani leasingu byva rychlejsi nez ziskani tivéru od banky.

2.3 Planovani a Fizeni financovani dlouhodobého majetku

Rozhodovani o tom, do jakého majetku a z jakych zdroji mé podnik investovat, je béh na
delsi dobu a urcité by ho firmy nemély podcenovat. Prvni etapou investi¢niho rozhodovani
je predinvesti¢ni pfiprava, ve které firma posoudi investici z vicero hlli pohledu a stanovi
st investi¢ni cile. Investi¢ni cile definuji, ¢eho ma investice dosdhnout a mély by navazovat
na celkovou strategii podniku. Napftiklad sniZeni nakladd, zlepSeni kvality sluZzeb nebo
zvySeni vyrobni kapacity. Pokud etapa investi¢niho rozhodovani bude peclivé pfipravena,
tak rizika spojena s investici budou minimalni a tim padem lze investici realizovat. Od tohoto
okamziku bude podnik fesit zplsob jejiho financovani. VétSinou se dlouhodoby majetek
financuje zdroji dlouhodobymi a kratkodoby naopak zdroji kratkodobymi na zakladé zlatého

bilan¢niho pravidla. (Hrdy, 2023, s. 51-59)

2.4 Financni analyza a ukazatelé pouZzivané pri rozhodovani

Nezbytnou soucasti financniho fizeni je financni analyza, kterd poskytuje internim a
externim uzivatelim piehled o finan¢ni situaci podniku. Je to hlavni podklad pro firmu,
podle kterého se rozhoduje, jestli do néeho bude investovat. Financni analyza dokaze
odhalit, zda je podnik ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu, jak je bonitni nebo

jak hospodarn¢ naklada s aktivy. (Brabenec, 2022, s. 23-24)
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Veskeré podklady nezbytné pro finan¢ni analyzu najdeme v ucetnich vykazech, které jsou

zvefejnény v obchodnim rejstiiku a ve firemni statistice.

Ukazateli finan¢ni analyzy jsou absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové

ukazatele.

Absolutni ukazatele nachazeji primarni uplatnéni pii analyze vyvojovych trendi
prostiednictvim srovnani dat v asovych fadach a rovnéz pii procentnim rozboru
komponent. Horizontalni analyza porovnava zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazu
v prub¢hu Casu. Jejim cilem je zjistit, zda se situace podniku zlepSuje, zhorSuje anebo se
nevyviji. Vertikdlni analyza posuzuje vyznamnost polozek vykazli a ma za cil zjistit
procentni podil jednotlivych polozek na celkové zékladné daného ucetniho vykazu.

(Pavelkova et al., 2017, s. 281-284)

Rozdilové ukazatele pfedstavuji nastroj pro analyzu a fizeni financni situace podniku se
zamétenim na jeho likviditu. Hlavnim ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiuje
rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Vyssi hodnota ¢istého pracovniho
kapitéalu poskytuje firmé vétsi financni flexibilitu pti necekanych udalostech. (Pavelkova et

al., 2017, s. 354)

Pomérové ukazatele jsou ukazatele zadluzenosti podniku, likvidity, rentability a aktivity.
Ukazatele jsou pomérové, nebot” srovnavaji vybrané polozky ucetnich vykazi. (Pavelkova

etal., 2017, s. 358-362)

2.4.1 Analyza zadluZenosti

ZadluZenost predstavuje skupinu ukazatelll, jejichZ cilem je zméfit miru ciziho kapitalu
v podniku a posoudit jeho finan¢ni stabilitu vCetné schopnosti hradit své dlouhodobé
zévazky. Podniku se doporucuje mira zadluzenosti ve vysi 30—60 %. (Pavelkové et al., 2017,

s. 358-364)
Celkova zadluZenost

Poskytuje informaci o tom, jaka ¢ast majetku podniku je financovana cizimi zdroji. Pokud
by byla hodnota celkové zadluzenosti okolo 1, tak by naznacovala vysokou zavislost na

dluhu.

) . 7t 2dro1
Celkova zadluZenost = ———m 22 (1)

celkova aktiva

(Pavelkova et al., 2017, s. 368)
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Mira zadluZenosti

Srovnava vlastni kapital s cizimi zdroji. Naptiklad pti zadosti o uvér je tento ukazatel pro
banku podstatny, protoze podle n¢ho stanovi, zda klientovi poskytne penize ¢i nikoliv.

, v . cizi zdroje
Mira zadluzZenosti = ]

2)

vlastni kapital
(Pavelkova et al., 2017, s. 373)
Ukazatel urokového kryti

Poskytuje informaci o mitfe tinosnosti dluhového zatizeni pro podnik. Signalizuje schopnost
podniku generovat zisk pred uroky a zdanénim, v anglictiné zkratka EBIT, ktera pokryje
urokové nédklady. Dle Pavelkové a kolektivu (2017) se doporucuje vySe urokového kryti
vys$i nez 5.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (3)

(Pavelkova et al., 2017, s. 379)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Jestli vysledek kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem vyjde vétsi neZ 1, znamena
to, ze podnik upfednostiiuje financ¢ni stabilitu pfed vynosem. Zaroven pokud je fixni majetek
vyuzivan k hlavni ¢innosti firmy, mél by byt pfevazné financovan vlastnim kapitalem.

vlastni kapital

Kryti DM vlastnim kapitalem = 4)

dlouhodoby majetek
(Pavelkova et al., 2017, s. 380)
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Struktura aktiv a pasiv firmy je dtlezita pro jeji finan¢ni zdravi, a proto by mélo byt dodrZeno
zlaté pravidlo financovani. Zlaté pravidlo financovani nam ik, Ze dlouhodoby majetek ma
byt financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek zdroji kratkodobymi. Timto
zpisobem bude zajiSténa financni stabilita a minimalizuji se rizika. JestliZze ukazatel kryti
dlouhodobého majetku bude nizsi nez 1, tak podnik vyuZziva agresivni strategii financovani.
U vysokého poméru, kdy podnik bude piekapitalizovan, se bude jednat o strategii

konzervativni. A u adekvatniho kryti dlouhodobého majetku hovotime o strategii neutralni.

vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

()

dlouhodoby majetek

(Pavelkova et al., 2017, s. 382)
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2.4.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity posuzuje schopnost podniku dostat svym kratkodobym zavazkiim vcas a
v pIné vysi. Zakladnim principem je porovnani okamzité dostupnych penéznich prostredka
vuci kratkodobym zavazkiim. V ramci analyzy rozdélujeme 3 stupné likvidity. (Pavelkova

etal., 2017, s.399)

Ukazatel béZzné likvidity neboli likvidita III. stupné

Vyjadiuje, v jaké mife pokryvaji obézna aktiva podniku kratkodobé zavazky. Do obéznych
aktiv by nemély byt zahrnuty nedobytné pohledavky a nevyuzitelné zdsoby. Doporucuje
hodnota by se méla pohybovat vrozmezi od 1,5 do 2,5. Pokud dojde k rovnosti

kratkodobych zavazkl a obézného majetku, bude likvidita velmi rizikova.

obéina aktiva

Bézna likvidita = (6)

kratkodobé zavazky
(Pavelkova et al., 2017, s. 400)
Ukazatel pohotové likvidity neboli likvidita II. stupné

M¢la by dosahovat hodnot 1 — 1,5. Pokud hodnota pohotové likvidity klesne pod 1, podnik

bude nucen prodat nékteré své zasoby.

T kr.pohledavky+kr.finanéni majetek+penéini prostredk
Pohotova likvidita = ~2 yrkrf j p p y

(7)

kratkodobé zavazky
(Pavelkova et al., 2017, s. 402)
Ukazatel hotovostni likvidity

Jinymi slovy likvidita I. stupnég, by méla dosahovat hodnot 0,2 az 0,5. Pti vysSich hodnotach

bude vyuzivani finan¢nich prostfedkt neefektivni.

kratkodoby financni majetek+penéini prostredky

Hotovostni likvidita = (8)

kratkodobé zavazky

(Pavelkova et al., 2017, s. 404)

2.4.3 Analyza rentability

Rentabilita ¢i vynosnost vloZzeného kapitalu se zamétuje na méfeni schopnosti generovat
zisk z vynaloZenych zdrojii. Mezi zdroje patii aktiva, kapital a trzby. Analyza rentability tak

poskytuje pohled na vynosnost a efektivnost hospodaieni podniku.
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Pro presnéjsi posouzeni vynosnosti je tieba analyzovat vyvoj ukazatel v ¢ase a porovnat je

s konkurenci v daném odvétvi.

Rentabilita trzeb

V praxi se pro danou rentabilitu pouziva nazev ziskové rozpéti, které¢ vyjadiuje ziskovou
marZi a méfi, jakou &ast zkazdé koruny trzeb tvoii &isty zisk. Cim vyssi je hodnota
rentability, tim vyssi zisk je podnik schopen generovat. Nizsi hodnota rentability mize byt
zpusobena vysokymi provoznimi naklady nebo nizkymi prodejnimi cenami.

zisk

Rentabilita trzeb = 9)

triby
(Ruckova, 2021, s. 273)
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv méfi celkovou efektivnost podniku v generovani zisku z jeho celkovych

aktiv, a to bez ohledu na zptsob jejich financovani.

Rentabilita aktiv = EBIT

(10)

aktiva
(Ruckova, 2021, s. 252)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Tato rentabilita méfi vynosnost investic vlastnikii do podniku. Pro investory je

24

Rentabilita vlastniho kapitalu = cisty zts

(11)

vlastni kapital

(Rackova, 2021, s. 259)

2.4.4 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity méfi, jak podnik hospodafi s vlozenymi prostiedky. (Riackova, 2021, s.
302)

Rychlost obratu udava, kolikrat se dané aktivum obrati za urcité obdobi a jak efektivné je
podnik vyuziva. Na druhou stranu doba obratu méfi, jak dlouho trva pfeména aktiva na trzby

a vysledek je uvadeén ve dnech. (Brabenec, 2022, s. 116)
Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, jak efektivné podnik hospodaii s aktivy.
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trzby

Obrat aktiv = (12)

aktiva
(Ruackova, 2021, s. 302)
Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel posuzuje vyuziti dlouhodobého majetku v podniku a ovliviiuje ho mira

odepsanosti.

Obrat dlouhodobého majetku = dlouha;;zl;}:n s (13)
(Pavelkova et al., 2017, s. 468)

Doba obratu pohledavek

Obrat pohledavek urcuje, za jak dlouho budou primérné pohledavky splaceny.

Doba obratu pohledavek = primérny S;‘;Z;Ohledévek * 360 (14)
(Rackova, 2021, s. 310)

Doba obratu zavazki

Doba obratu nam fika, jak dlouho trvé firm¢ uhradit své zavazky.

Doba obratu zavazkt = PLUTE™ Stav zdvazid, 40, (15)

trzby

(Rickovd, 2021, s. 313)

2.5 Optimalizace kapitalové struktury a sniZzeni nakladii na kapital

Optimalizace kapitalové struktury predpoklada, Ze existuje optimalni pomér mezi vlastnim
a cizim kapitadlem. Podle Martinovic¢ové a kolektivu (2019) je pro podnik kli¢ové disponovat
s adekvatnim objemem kapitalu, ktery odpovida jeho potfebam. Jestlize je v podniku vice
kapitalu nez v aktudlni okamzik potiebuje, tak je jeho vyuziti nehospodarné a podnik je
piekapitalizovan. Naopak podkapitalizovany podnik mize mit poruchy v chodu podniku.

(Martinovicova et al., 2019, s. 183-188)
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II PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI FIRMY NVB LINE S.R.O.

Firma NVB LINE s.r.0. se specializuje na dopravni znaceni, udrzbu a opravu komunikaci a
v leto$nim roce slavi 20 let na trhu.
V roce 2002 byla spole¢nost zalozena 3 majiteli pod nazvem NVB — Servis, s.r.o. se sidlem

piesunulo do Kvasic. Spolecnost je vedend u Krajského soudu v Brn¢ a byl do ni vlozen

zékladni kapital ve vysi 200 000 K¢.

S ohledem na zménu vlastnické struktury spolecnosti, kdy doslo k odchodu spole¢nikd, je

aktudln¢ jedinym statutarnim orgdnem spolecnosti jeden jednatel.

Na zacatku roku 2025 se firma NVB LINE s.r.o. stala matefskou spole¢nosti firmy Dopravni

znaceni Svoboda, Olomouc s.r.o., ktera se také zabyva udrzbou a opravou komunikaci.

Firma se zaméfuje na kvalitné¢ odvedenou praci, dobré obchodni vztahy a uspokojovani
potieb zakaznikl, at’ uz se jedna o zivnostniky, velké nadnarodni spolecnosti, statni instituce,

nebo malé obce.

3.1 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani je provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. (Vypis z obchodniho

rejstiiku, © 2025)

Vramci udrzby a oprav pozemnich komunikaci se firma muize pysSnit nékolika
technologiemi, které pomahaji udrzet komunikace v dobrém stavu. (Vyrocni zprava 2023,

© 2025)

3.1.1 Specialni technologie

Spolecnost nabizi kromé svislého dopravniho znaceni také vodorovné dopravni znaceni a
inovativni technologie upravy silnic. Tyto technologie tykajici se vyspravek komunikaci
vyZzaduji specializované stroje a kvalifikované délniky. Specializované stroje prodava pouze
pér firem v Ceské republice. Jejich prvotni naklady jsou pomémné vysoké, proto se v tomto

piipadé firma musi rozhodnout, zda stroj potfidi na avér, anebo na leasing.
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3.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura firmy se déli do nékolika hlavnich oddéleni, kterd jsou fizena 3

hlavnimi fediteli.

Rozséahl¢ a ¢lenité provozni odd€leni spolu s oddélenim piipravy zakazek jsou klicové pro
realizaci zakéazek v oblasti dopravniho znaceni. Tato oddéleni pokryvaji Siroké spektrum
¢innosti od ptipravy projektl a vyfizovani povoleni, pfes fakturace az po realizaci v terénu.
Za ziskavani novych zakazek a udrzovani dobrych vztahti s obchodnimi partnery zodpovida
obchodni odd¢leni. Ekonomické odd€leni zajistuje finanéni fizeni a kontroluje naklady

spojené se zakazkami.

Hlavni Gcetni

EKONOMICKE

RPRRRIAER ODDELENI

PERSONALNI

HR Feditel ODDELENi

NVB LINE s.ro. OBCHODN
ODDELENI

PROVOZNi . .

Provozni asistent

ODDELENI PRIPRAVY i
ZAKAZEK 3

Obrézek 1: Organizacéni struktura

(zdroj: Vnitini smérnice firmy)
3.3 Role dlouhodobého majetku v podniku

Dlouhodoby majetek hraje ve spole¢nosti klicovou roli. Firma klade dtraz na obnovu a

modernizaci vozového parku a pracovnich strojii. Tento zdmér svédci o tom, Ze vedeni firmy
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povazuje dlouhodoby majetek za nezbytny pro efektivitu prace, bezpecnost zaméstnancti a

celkovy rozvoj firmy.

V ramci dostavby vozového parku spolecnost vybudovala fotovoltaickou elektrarnu. To
ukazuje na strategické vyuzivani dlouhodobého majetku k dosazeni energetické

sobésta¢nosti a udrzitelnosti.

Jelikoz je se spolecnost zabyva instalaci dopravniho znaceni a idrzbou komunikaci, tak
dlouhodoby majetek jako jsou dodavkové automobily, stroje a zafizeni jsou pro danou

¢innost zasadni. Bez nich by firma efektivné nefungovala a nemohla se dal rozvijet.

3.4 Finan¢ni analyza spole¢nosti

Pro finan¢ni analyzu jsou kli¢ové pomérové ukazatele. V ramci této analyzy bude posouzena

zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita ve spole¢nosti NVB LINE s.r.o.

3.4.1 Ukazatele zadluzenosti

Jak lze z tabulky nize vycist, tak celkova zadluzenost spolecnosti se neustale pohybuje
v doporucené normé, a to v rozmezi od 30 % do 60 %. V roce 2022 byla zadluZenost nejvyssi
z ditvodu dostavby aredlu sidla spolecnosti. Nasledujici rok celkova zadluZenost klesla o

necelych 12 %, jelikoz ¢ast tivért firma splatila.

Mira zadluzenosti je diillezitym ukazatelem pro banky, nebot’ podle ného se rozhodnou, zda
spole¢nosti poskytnou penézni prosttedky ¢i nikoliv. Kvilli dostavbé aredlu, konkrétné
vybudovéni vozového parku a ubytovny pro zaméstnance, se v roce 2022 zvysila 1 mira
zadluzenosti, protoze spoleCnost zazadala o uvér a tim se ji zvySily cizi zdroje.
V nasledujicim roce dosahla mira zadluzenosti hodnoty 0,8 a diky tomu doSlo k ptevaze

vlastniho kapitalu nad cizim.

Urokové kryti vyjadiuje, jak je firma schopna splacet iroky. Doporugend vyse tirokového
kryti by méla byt vyssi nez 5 a podle tabulky je ukazatel dokonce dvakrat tak vétsi nez se
doporucuje. To znamend, Ze spolecnost vykazuje dostateCnou ziskovost, kterd umoznuje

pokryt potencialni zavazky souvisejici s novym tvérem.

Aby podnik déaval prednost financni stabilit¢ pfed vynosem, musela by hodnota kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem byt vyssi nez 1. V piipade spolecnosti tomu tak

neni, nebot’ ani v jednom roce hodnota nepiekrocila doporuc¢enou hranici.
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Poslednim ukazatelem zadluzenosti je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.
Spolec¢nost v kazdém roce piekrocila hodnotu 1, tudiz spliiuje zlaté pravidlo financovani, a
Zaroven podnik neni

tedy dlouhodoby majetek financuje dlouhodobymi zdroji.

piekapitalizovan, takze ve vSech letech se jedna o neutralni strategii financovani.

Tabulka 2: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2021 2022 2023
Celkova zadluZenost 52,4 % 55,3 % 43,7 %
Mira zadluzenosti 1,1 1,2 0,8
Urokové kryti 25,33 10,85 11,56
Kryti DM vlastnim kapitdlem 0,8 0,7 0,8
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,36 1,24 1,19

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
3.4.2 Ukazatele likvidity

U bézné likvidity se doporucuje hodnota v rozmezi 1,5 az 2,5. Lze tedy fict, Ze spole¢nost
se v téchto letech pohybovala v optimalnim pasmu a byla schopna splacet kratkodobé
zavazky svymi kratkodobymi aktivy. Spolecnost si udrzuje pozitivni platebni historii, ktera

se odrazi ve vcasnych thradach faktur a sporadickém vyskytu platebnich prodleni.

JestliZze ukazatel hotovostni likvidity neklesne pod hodnotu 1, tak podnik je schopen hradit

kratkodobé zavazky okamzité dostupnymi aktivy a neni potieba prodavat zasoby.

Pii efektivnim vyuZivani finan¢nich prosttedkl spole¢nosti by se hodnota pohotové likvidity
mélo pohybovat od 0,2 do 0,5. V roce 2022 doslo k poklesu pohotové likvidity, coZ mohlo

byt zplisobeno instalaci fotovoltaického systému, skrze pocate¢ni néklady na realizaci.

Tabulka 3: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2021 2022 2023
Bézna likvidita 2,04 1,59 1,81
Hotovostni likvidita 1,56 1,17 1,25
Pohotova likvidita 0,51 0,03 0,29

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

3.4.3 Ukazatele rentability

Rentabilita trzeb udava, kolik zisku firma vytvoftila z kazdé koruny trzeb. Nejvyssi hodnota

byla v roce 2021, kdy na 100 K¢ trzeb ptipadlo 15,7 K¢ ¢istého zisku. V letech 2022 a 2023
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rentabilita trzeb klesala z dGvodu vyssich nakladl na prodané zbozi a spotiebu materialu i

energie.

Rentabilita aktiv méfi, jak efektivné spoleCnost vyuziva sviij majetek ke generovani zisku.
Cim vys§i je rentabilita, tim vétsi zisk spole¢nost dokaZe generovat s mensim objemem
aktiv. Od roku 2021 dochézi k pozitivnimu nartstu a spolecnost efektivnéji preménuje sva

aktiva na zisk.

Mezi posledni ukazatel rentability patii rentabilita vlastniho kapitalu. Znacny pokles z 25,2
% v roce 2021 na 12,1 % v roce 2023 je pro vlastniky velmi znepokojivy. Diivodem, proc¢
rentabilita vlastniho kapitalu klesd i ptfes rostouci rentabilitu aktiv, mize byt zptisoben

poklesem finan¢ni paky, kdy se spolecnost méné zadluzuje.

Tabulka 4: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2021 2022 2023

Rentabilita trzeb 15,7 % 10,7 % 10,2 %
Rentabilita aktiv 14,9 % 16,2 % 17,7 %
Rentabilita vlastniho kapitélu 25,2 % 20 % 12,1 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
3.4.4 Ukazatele aktivity

Ackoliv v roce 2022 doslo k nepatrnému sniZeni obratu aktiv, tak trzby firmy kazdy rok

rostou. Doporucend hodnota je 1 a tu spolec¢nost ve vSech letech piekrocila.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku poskytuje informaci o tom, jak efektivné firma
generuje trzby z dlouhodobého majetku. Z tabulky 5 je patrny pokles dané hodnoty v roce
2022 a 2023, a to z divodu nakupu automobilti.

S ohledem na hlavni pfedmét podnikani firmy, kterym je provadéni staveb, vcetné jejich
zmén a odstrafiovani, je ve vétsiné piipadi standardni doba splatnosti pohledavek a zavazka
stanovena na 60 dnid. To ov§em neplati u pozastavek. Podminky pozastavek si strany sjednaji
ve smlouvé o dilo, kterd musi obsahovat dobu trvéani, vysi pozastavky a kdy lze zazadat o

jeji uvolnéni. Proto se miize stat, ze pohledavka za odbérateli je delsi nez 1 rok.

Tabulka 5: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2021 2022 2023
Obrat aktiv 1,38 1,35 1,5
Obrat dlouhodobého majetku 2,33 2,21 2,24
Doba obratu pohledévek (dny) 54 74 51
Doba obratu zévazki (dny) 137 147 103
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(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
3.5 Investice do dlouhodobého majetku

Majetkova struktura spolecnosti vykazuje vyznamny podil dlouhodobého hmotného majetku
ve formé rozsdhlého vozového parku, o ktery je potieba se neustéle starat. Pfi pravidelné
udrzbé a kontrole jsou servisni technici schopni odhalit a opravit potencialni zavady. Tento
pristup prodlouzi nejen dobu Zzivotnosti jednotlivych vozidel, ale také ptredstavuje
z dlouhodobého hlediska nakladove efektivnéjsi feSeni ve srovnani s feSenim rozséhlych

poruch.

Ackoliv je u specidlnich strojl, slouZzicich k opraveé silnic, poruchovost nizsi nez u béznych

dodavkovych automobild, tak i pfes to musi firma jednou za ¢as pofidit nové stroje.

V letosnim roce se spolecnost rozhodla investovat své penézni prosttedky do nového stroje
na vodorovné dopravni znaceni. Konkrétné se jedna o stroj Hofmann H26-4, ktery je vhodny

pro velky rozsah znac¢kovacich praci, optimalni pro dalnice a silnice I. tfidy.

Pti rozhodovéni o zpisobu financovéani dlouhodobého majetku ma spolecnost na vybér mezi
bankovnim uvérem od Moneta Money Bank, a.s., Raiffeisenbank a.s. a finan¢nim leasingem
od spolecnosti s ru¢enim omezenym IMPULS-Leasing-AUSTRIA. Prioritou firmy je zajistit
pofizeni majetku s co nejlepSimi finanénimi parametry, zejména s ohledem na Uroven

urokovych nakladi a ostatnich vydaji souvisejicich s pofizenim.
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Obrazek 2: Stroj Hofmann H26-4

(zdroj: Hardmann UH, © 2025)
3.5.1 Financovani bankovnim tivérem od Moneta Money Bank, a.s.

Prvni variantou, jak financovat dlouhodoby majetek je bankovni Gvér od Moneta Money

Bank.

Firm¢& byl nabidnut investi¢ni Gvér na konkrétni dlouhodoby majetek v celkové vysi
2 500 000 K¢, jehoz Cerpani mtize byt jednorazové nebo postupné. Vyse urokové sazby je
pevné stanovend, a tudiz béhem splaceni uvéru nedojde k jeji zméné. Za zfizeni uvéru si
banka uctuje poplatek ve vysi 2 000 K¢ a kazdy mésic musi firma platit 400 K¢ poplatek za

vedeni uvérového uctu.

Prvni spléatka uvéru by probéhla 20.1.2025 ve vysi 46 608 K¢ a posledni splatka probéhne
20.1.2030. Jestlize by se spolecnost rozhodla splatit uvér diiv, tak by minimaln¢ jeden mésic

pted pfedcasnym splacenim méla obeznamit banku.

Pro ptipad, ze spolecnost nebude schopna splacet své zavazky, banka pozadala o zastavu jiz

zminéného stroje, ktery se firma rozhodla financovat.
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Tabulka 6: Parametry tivéru od MMB

Parametry uvéru
Vyse uvéru 2 500 000 K¢
Doba splaceni 5 let
Pocet splatek 60 splatek
Vyse splatky 46 608 K¢
Ro¢ni urokova sazba 4,5 %

(zdroj: vlastni zpracovani)
Pro poskytnuti iivéru banka pozaduje Gcetni vykazy za posledni dvé dafiovéa obdobi a zadatel

o uvér nesmi byt v likvidaci. Tyto podminky je nutné splnit jesté pied poskytnutim uvéru.

Dle smlouvy lze uvér Cerpat nejpozdéji do 15.8.2025. Jakmile nebude dodrzena lhtita pro
vycerpani uvéru, tak banka tivérovy ramec zrusi a firma nebude mit moznost ptijCit si penize.

Nebo si natictuje poplatky za nevycCerpani uvéru, které jsou uvedené v tvérové smlouve.

Tabulka 7: Ro¢ni splatkovy kalendat k uvéru od MMB

Rok | Pocatecni stav Anuita Urok Umor Kone¢ny stav
1 2 500 000 559 291 103 169 456 122 2043 878

2 2043 878 559 291 82215 477076 1 566 802

3 1 566 802 559 291 60 298 498 993 1 067 810

4 1 067 810 559 291 37374 521917 545 893

5 545 893 559 291 13 397 545 894 0

> 2796 453 296 453 2 500 000 -

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulek vySe lze vypocitat celkové ndklady na dany uvér. Celkové uroky vyjdou na
296 453 K¢, poplatek za poskytnuti Givéru je 2 000 K¢ a kazdy mésic musi firma platit
poplatky za vedeni tivérového uctu ve vysi 400 K¢. Celkové naklady na uvér od Moneta

Money Bank vyjdou spolecnost na 322 453 K¢.

3.5.2 Financovani bankovnim uvérem od Raiffeisenbank a.s.

Druhou variantou, jak financovat dlouhodoby majetek je bankovni Gvér od Raiffeisenbank

a.s.
Firm¢ byl nabidnut investi¢ni Gver na financovani strojii, zafizeni a dopravni techniky
v celkové vysi 2 500 000 K¢, jehoz ¢erpani mtize byt bud’ jednorazové nebo postupné. Vyse

urokové sazby je fixni, a tudiz béhem splaceni Givéru nedojde k jeji zméné. Za ztizeni Gvéru
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si banka uctuje poplatek ve vysi 10 000 K¢ a kazdy mésic musi firma platit 800 K¢ poplatek

za vedeni uvérového uctu.

Prvni splatka uvéru by probéhla 10.1.2025 ve vysi 47 753 K¢ a ostatni splatky by byly vzdy
k 10. dni kalendafniho meésice. Obrovskou nevyhodou pro firmu je skuteCnost, ze
Raiffeisenbank nepovoluje bezplatné splaceni ivéru. Pokud by se spolecnost rozhodla pro
pfedcasné splaceni investicniho uvéru, banka bude pozadovat 10 % =z celkové vyse

poskytnutého uvéru.

Pro ptipad, ze by spole¢nost nebyla schopna splacet své zavazky, banka pozadala o zastavu

jiz zminéného stroje na vodorovné dopravni znaceni.

Tabulka 8: Parametry tivéru od RB

Parametry uvéru
Vyse Gvéru 2 500 000 K¢
Doba spléceni 5 let
Pocet splatek 60 splatek
Vyse splatky 47 753 K¢
Ro¢ni urokova sazba 5,5%

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Tabulka 9: Ro¢ni splatkovy kalendat k Givéru od RB

Rok | Pocatecni stav Anuita Urok Umor Kone¢ny stav
1 2 500 000 573 035 126 351 446 684 2053317

2 2053 317 573 035 101 155 471 880 1 581 437

3 1 581 437 573 035 74 537 498 498 1 082 939

4 1 082 939 573 035 46 418 526 617 556 322

5 556 322 573 035 16 713 556 322 0

> 2865174 365 174 2 500 000 -

(zdroj: vlastni zpracovani)

Celkove uroky vyjdou na 365 174 K¢, poplatek za poskytnuti ivéru je 10 000 K¢ a kazdy
mésic musi firma platit poplatky za vedeni avérového tctu ve vysi 800 K¢&. Celkové naklady

na uver od Raiffeisenbank vyjdou spole¢nost na 423 174 K¢.

3.5.3 Financovani finan¢nim leasingem od IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o.

Posledni variantou, jak financovat dlouhodoby majetek z cizich zdroji, je financni leasing

od spolecnosti s ru¢enim omezenym IMPULS-Leasing-AUSTRIA.
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Vyhod finan¢niho leasingu je hodné. Naptiklad firma mize dlouhodoby majetek vyuzivat
bez nutnosti platit celou hodnotu predem. Tim Ze majetek bude splacet postupné, tak urcitou
¢ast finan¢nich prostiedkii bude moct vyuzit na jiné provozni naklady a investice. Daéle
leasingové splatky jsou fixniho charakteru, takze planovani cash flow a rozpoctu podniku
bude po této strance snadné&jsi. Nebo dojde ke zlepSeni finan¢nich ukazateld zadluzenosti,
protoze leasing neni klasickym tivérem, a tudiz neovlivni ukazatele firmy. V neposledni fad¢

1ze po skonceni leasingové smlouvy majetek odkoupit, nebo pronajmout novy.

Firma zvazuje financovani nového stroje na vodorovné dopravni znaceni formou finan¢niho
leasingu. Cena nového stroje je ve vysi 2 500 000 K¢, pticemz 15 % z celkové Castky bude
zaplaceno predem. VySe Gvéru, ktery leasingova spolecnost poskytne firmé, bude 2 125 000
K¢. Podminky financovani zahrnuji pevnou urokovou sazbu 5,59 % po celou dobu trvani.

Za ztizeni Givéru a za jeho vedeni si leasingova spolec¢nost neuctuje zadné poplatky.

U Zzadosti o financovani je zapotiebi, aby firma vyplnila informacni dotaznik, poskytla
leasingové spolecnosti rozvahu a vykaz zisku a ztrat za ptfedchozi dvé obdobi vcetné
aktudlnich ucetnich vykazi, posledni datiové pfiznani a vyro¢ni zprdvu a prohlaseni

auditora.

Prvni splatka uvéru by probéhla 20.1.2025 ve vysi 40 678 K¢ a ostatni splatky by byly vzdy

k 20. dni kalendainiho mésice.

Tabulka 10: Parametry finan¢niho leasingu od IMPULS-Leasing-AUSTRIA

Parametry finan¢niho leasingu
Cena nového stroje 2 500 000 K¢
Akontace 15 % 375 000 K¢
Vyse uvéru 2 125 000 K¢
Doba splaceni 5 let
Pocet splatek 60 splatek
Vyse splatky 40 678 K¢
Roc¢ni trokova sazba 5,59 %

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 11: Ro¢ni splatkovy kalendat finan¢niho leasingu od IMPULS-Leasing-

AUSTRIA
Rok | Pocate¢ni stav Anuita Urok Umor Kone¢ny stav
1 2 125 000 573 035 126 351 446 684 1746 036
2 1 746 036 573 035 101 155 471 880 1 345 337
3 1 345 337 573 035 74 537 498 498 921 656
4 921 656 573 035 46 418 526 617 473 675
5 473 675 573 035 16 713 556 322 0
> 2 440 694 315 698 2 125 000 -

(zdroj: vlastni zpracovani)
3.6 Vybér nejvhodnéjsi formy financovani

Po dtkladné analyze vySe uvedenych variant financovani dlouhodobého majetku, konkrétné
bankovnich uvéri od Moneta Money Bank, a.s. a Raiffeisenbank a.s. a financniho leasingu
od spole¢nosti IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.0., byl jako nejvhodnéjsi variantou zvolen

bankovni uvér od Moneta Money Bank, a.s.

Rozhodlo se na zdklad€ podminek, které banka nabizela. Tento Gver nabizi nejnizsi celkové
naklady na financovani, které ¢ini 322 453 K¢, zatimco néklady u Gvéru od Raiffeisenbank
jsou témet o 100 000 K¢ vyssi. V pripadé predcasného splaceni uvéru banka nebude
pozadovat zadné poplatky, coZ firmé poskytuje volnost a flexibilitu v pfipad€ ptiznivého
vyvoje finan¢ni situace. Navic pokud spole¢nost splati vér diiv, tak uSetii na trokovych

nakladech.

Ackoliv je u obou bankovnich uvérl pevna urokova sazba, tak v ptipadé Moneta Money
pro spole¢nost mensi finan¢ni zatiZzeni v pribéhu splaceni, coZ pozitivné ovliviiyje jeji cash

flow a ziskovost.

Leasingovéa varianta miZe na prvni pohled vypadat atraktivnéji diky niz§im vstupnim
pozadavkim, avSak z dlouhodobého hlediska ptfedstavuje vyssi nakladovost. U leasingu je

nevyhodou, Ze firm& neumoziiuje okamzité¢ disponovat majetkem ve smyslu vlastnictvi.

Nevyhodou bankovniho uvéru je nutnost ru¢eni majetkem, které predstavuje urcité riziko.
Pokud firma nebude schopna splacet uvér, banka mlze uplatnit zastavni pravo. nicméné
pokud spolecnost zvazi své financni moznosti a realisticky odhadne schopnost splacet Gvér,

toto riziko se sniZi.
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3.6.1 Vypocet navratnosti investice

Jakmile ucetni jednotka zatadi znackovaci stroj Hofmann H26-4 v pofizovaci cené
2 500 000 K¢ do majetku firmy, musi stanovit dobu odpisovani. Stroj se bude zarazen do

druhé odpisové skupiny a bude se odpisovat po dobu 5 let.

Vodorovné dopravni znaceni tvoii 20 % provadénych praci, tudiz o¢ekavané zisky jsou jiz
od prvniho roku pomérné vysoké. Nicméné tyto prace jsou znacné zavislé na
meteorologickych podminkach, nebot’ realizace vodorovného dopravniho znaceni je za
nepfiznivého pocasi vyloucena. Kromé toho je realizace téchto praci ovlivnéna i1 rozsahem

zakézek.

S tim se poji doba navratnosti konkrétni investice. Z tabulky 12 Ize vy¢ist, ze mezi 1. a 2.
rokem by se vydaj vynaloZzeny na investici mél vratit. Podle rovnice nize se investice

pravdépodobné vrati za 1 rok a 96 dni.

2500000—1845000

Doba navratnosti investice = 1 rok + ( * 360) = 1rok a 96 dni

2 444 000
(16)
Tabulka 12: Doba navratnosti investice
Rok | Ocekavané zisky Odpis Cash flow Kumulované cash flow
1 1 345 000 500 000 1 845 000 1 845 000
2 1 944 000 500 000 2 444 000 4 289 000
3 2 388 000 500 000 2 888 000 7177 000
4 2 820 000 500 000 3320 000 10 497 000
5 912 000 500 000 1412 000 11 909 000

(zdroj: vlastni zpracovani)
3.6.2 Hodnoceni rizik spojenych s financovanim a investici

Kazd4 investice sebou nese riziko, protoze dosazené vysledky se mohou liSit od
predpokladanych hodnot (Hrdy, 2023, s. 68). U rizik spojenych s financovanim to mtiZze byt

napftiklad riziko kreditni, nebo riziko likvidity.

Kreditni riziko nastava v ptipad¢, ze firma nebude schopna splacet své zdvazky bance a
povede to k negativnimu hodnoceni ze strany véfitelll. Situace miZe nastat v ptipad¢ poklesu

trzeb.

V ptipadé rizika likvidity nebude mit spolecnost dostatek penéZnich prostfedkii na v€asnou

uhradu svych zavazkil a v extrémnim piipad¢ miize vést k bankrotu.
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Rizik spojenych s investici je mnohem vice. V prvni fadé¢ se jednd o poptavku po
vodorovném dopravnim znaceni, ktera se méni v zavislosti na ekonomické situaci, statnich
1 soukromych investicich do infrastruktury a také sezénnosti. Pokles poptavky by snizil
vyuziti stroje a navratnost investice by se Casové oddalila. Do trzniho rizika patii také

konkurence, kterd nabizi levnéjsi provedeni praci, avSak na tkor kvality.

V ramci provozniho rizika mize dojit k poruse stroje, ¢imz zplsobi prostoje a porostou
naklady na udrzbu. Obsluhovat stroj smi pouze kvalifikovani pracovnici, aby se predeslo
nehodam, poskozeni stroje a nekvalitné odvedené praci. A spolehlivost dodavateli materialu

hraje zasadni roli v zajisténi plynulého chodu provozu.

I v oblasti dopravniho znaceni se vyvijeji technologie. Mlize se stat, ze novéjsi technologie

zefektivni praci, a tudiz investice do stroje, ktery rychle zastard, nemusi byt vyhodna.

3.7 Navrh na zlepSeni financovani

Na zaklad¢ provedené analyzy soucasného financovani dlouhodobého majetku ve firmé
NVB LINE s.r.0. a porovnani jednotlivych nabidek pro financovéni stroje Hofmann H26-4

jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni a optimalizaci financovani budoucich investic.

Spolecnosti se doporucuje, aby v ramci budoucich jednani s finan¢nimi institucemi aktivné
usilovala o dosazeni co nejvyhodné€jSich smluvnich podminek. Zejména s ohledem na
minimalizaci poplatkd spojenych se ziizenim a vedenim vérového uctu a zajisténi moznosti

flexibilniho pfedcasného splaceni bez sankci.

Pti hledani aveérového nebo leasingového financovani by se spolec¢nost neméla omezovat
pouze na uzky okruh finan¢nich partnert. Radéji by méla aktivné sledovat trzni nabidky od

ostatnich finan¢nich instituci.

V piipad¢ investicnich projektl menSiho objemu je pro spolecnost vhodné zvazit pfednostni
vyuziti internich zdroji financovani, jako je naptiklad nerozdé€leny zisk. Tento ptistup by
snizil cizi kapital a souvisejici naklady.

Spole¢nost by se méla vice zajimat o moderni technologie a pfipadné vyuzivat dotacni

programy, které by snizily potiebu externiho financovani.
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4 ZAVERECNE ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Dlouhodoby majetek tvoii kliCovou ¢ast aktiv firmy NVB LINE s.r.o. a je nezbytny pro
zajisténi jeji hlavni ¢innosti v oblasti dopravniho znaceni a udrzby komunikaci. Firma si
uvédomuje nutnost jeho obnovy a modernizace pro udrzeni konkurenceschopnosti a
efektivity. Soucasné financovani dlouhodobého majetku ve firmé je kombinaci vlastnich a

cizich zdrojt.

Pti zvazované investici do nového stroje Hofmann H26-4 na vodorovné dopravni znaceni
v potizovaci cen¢ 2 500 000 K¢ byly firmé nabidnuty dva bankovni tvéry od Moneta Money
Bank, a.s., Raiffeisenbank a.s. a finan¢ni leasing od IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o.
Bankovni ivér od Moneta Money Bank, a.s. s fixni Grokovou sazbou 4,5 % a celkovymi
naklady ve vysi 322 453 K¢ vySel ze vSech tii variant jako nejlepsi moznost. I kdyz banka
pozadala o zastavu stroje pro piipad neschopnosti firmy splacet Gvér. Navic uvér mize byt
pfedcasné splacen, a to bez jakykoliv poplatkd. Bankovni uvér od Raiffeisenbank a.s.
s pevnou trokovou sazbou 5,5 % mél vyssi celkové naklady o 100 721 K¢ a u pfedcasného
splaceni Givéru si banka uc¢tuje 10 % z celkové vySe Gvéru. Finan¢ni leasing od IMPULS-
Leasing-AUSTRIA s.r.o. s akontaci ve vysi 375 000 K¢ a trokovou sazbou 5,59 % nabizel
niz$i pocatecni investice, avSak naklady byly vyS$$i nez u bankovniho tvéru od Moneta

Money Bank, a.s.

Na zakladé provedeného zhodnoceni soucasného stavu financovani dlouhodobého majetku
a detailni analyzy variant financovani nového stroje je pro firmu doporuceno pravidelné a
dikladné provadét financni analyzu pomérovych ukazatelli. Tyto ukazatele poskytuji
pfehled o finan¢nim zdravi firmy a jsou nezbytnym podkladem pro rozhodovani o
financovani a investicich. Sledovani téchto ukazateli mize vcas identifikovat problémy a
prijmout opatieni. Zvazit strategické vyuziti zadrzovaného zisku a dlouhodobych rezerv pro
financovani dlouhodobého majetku. Pfi jejich zapojeni by mohly posilit vlastni zdroje
financovani a tim snizit zavislost na cizich zdrojich. U budoucich investic je doporuceno
dikladné porovnat rizné formy financovéani od vice finan¢nich instituci, protoze kazda
banka ¢i leasingovd spolecnost nabizi odlisné podminky. A jestlize se bude udrzovat
pravidelnd udrzba a modernizace vozového parku, tak Zivotnost stroji se prodlouzi a tim

padem se snizi Casté investice do nového majetku.
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ZAVER

Financovéni dlouhodobého majetku ptedstavuje pro kazdy podnik zésadni oblast finan¢niho
fizeni, kterda ma dopad na jeho stabilitu, rozvoj a konkurenceschopnost. Vzhledem k vysoké
potizovaci cen¢ a dlouhé dob¢€ pouzitelnosti dlouhodobého majetku je nutné peclivé zvazit
zdroje a formy jeho financovani. S cilem poskytnout relevantni podklady pro rozhodovani o
potizeni dlouhodobého majetku se tato bakalafskd prace zamétfuje na problematiku

financovani dlouhodobého majetku ve firmé NVB LINE s.r.o., ktera pisobi v oblasti

dopravniho znaceni a drzby komunikaci.

Cilem prace bylo analyzovat soucasné financovani dlouhodobého majetku ve firm¢ a na
zaklad¢ analyzy posoudit jednotlivé formy financovani a navrhnout doporuceni pro
financovani nového stroje na vodorovné dopravni znaceni. K dosazeni tohoto cile byla prace
rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast definovala dlouhodoby majetek,
popsala zplisoby potizeni i ocenéni a predstavila formy financovani. Souc¢asti teoretické casti
byla také finan¢ni analyza a role pomérovych ukazatelti pro hodnoceni finanéniho zdravi

podniku.

V praktické ¢asti byly teoretické poznatky vyuzity na spole¢nost NVB LINE s.r.o. Byla
vypracovana finan¢ni analyza podniku za roky 2021-2023 pomoci pomérovych ukazatelt
aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti. Vysledky analyzy umozZnily nahled na
soucasnou financni situaci firmy a strukturu jejiho financovani. Hlavni ¢ast podrobné
zkoumala konkrétni varianty financovani planované investice. Porovnany byly nabidky
bankovnich uvéri od Moneta Money Bank, a.s. a Raiffeisenbank a.s. a finan¢ni leasing od
IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o. Kazda varianta byla zhodnocena z hlediska finan¢nich
parametrdl, jako jsou celkové néklady, tirokové sazby a poplatky za zfizeni a vedeni Gctu, a
také z hlediska flexibility a rizik.

Na zaklad¢ srovnani zplisobll financovani a analyzy bylo vybrano, zZe nejvyhodnéjsi formou
viech variant a &ini 322 453 K¢&. Uvér miize byt predéasné splacen bez jakychkoliv poplatki,

coz firmé€ poskytuje financni flexibilitu.

Zaver prace shrnuje doporuceni, kterd by méla ptispét k optimalizaci budouciho financovani
dlouhodobého majetku. Mezi hlavni doporuceni patii diisledné provadéni financni analyzy
pro rozhodovani, zvazeni strategického vyuziti vlastnich zdroji pro financovani mensich

investic a peclivé porovnani nabidek od riiznych finan¢nich instituci. Dale je kladen diiraz
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na pravidelné udrzby a modernizace stavajiciho majetku pro prodlouzeni doby zivotnosti a

snizeni Castych investic.






UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BRABENEC, Tomas, 2022. Financni analyza obchodnich korporaci. Jesenice: Ekopress.
ISBN 978-80-87865-85-9.

CERNOHORSKY, Jan, 2020. Finance: od teorie k realité. Finance. Praha: Grada. ISBN
978-80-271-2215-8.

CESKO, 1991. Zdkon ¢ 563/1991 Sb., Zékon o uicetnictvi. Online. Zakony pro lidi. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563. [cit. 2025-05-02].

CESKO, 1992. Zdkon ¢. 586/1992 Sb., Zéikon o danich z pFijmii. Online. Zakony pro lidi.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586. [cit. 2025-05-05].

Financovani strojii a zarizeni. Online. IMPULS Leasing Austria. Dostupné

z: https://www.ilaustria.cz/cs/financovani-stroju-a-zarizeni.html. [cit. 2025-05-02].

HINKE, Jana a BARKOVA, Dana, 2017. Ucetnictvi 1: Aplikace principii a technik - 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-9597-8. Dostupné také
z: https://www.bookport.cz/kniha/ucetnictvi-1-3062/.

HRDY, Milan, 2023. Dlouhodoby financni management, 2. vyddani. Wolters Kluwer. ISBN
978-80-7676-471-2.

Jaké Jjsou typy leasingu? Online. Financ¢ni vzdélavani. Dostupné
z: https://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/leasing/jake-jsou-druhy-leasingu.  [cit.

2025-05-04].

Leasing. Online. Finan¢ni vzdélavani. Dostupné z: https://www.financnivzdelavani.cz/svet-

financi/leasing. [cit. 2025-05-04].

MARTINOVICOVA, Dana; KONECNY, Milos a VAVRINA, Jan, 2019. Uvod do
podnikové ekonomiky: 2., aktualizované vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0366-9.
Dostupné také z: https://www.bookport.cz/kniha/uvod-do-podnikove-ekonomiky-6028/.

MAYO, Herbert B, 2019. Basic finance: an introduction to financial institutions,

investments, and management. Twelfth edition. Australia: Cengage. ISBN 9781337691017.

NIGRIN, Jiti, 2020. Hmotny a nehmotny majetek v podnikani. Wolters Kluwer. ISBN 978-
80-7598-738-9. Dostupné také z: https:// www.bookport.cz/kniha/hmotny-a-nehmotny-

majetek-v-podnikani-11096/.



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
https://www.ilaustria.cz/cs/financovani-stroju-a-zarizeni.html
https://www.bookport.cz/kniha/ucetnictvi-1-3062/
https://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/leasing/jake-jsou-druhy-leasingu
https://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/leasing
https://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/leasing
https://www.bookport.cz/kniha/uvod-do-podnikove-ekonomiky-6028/
https://www.bookport.cz/kniha/hmotny-a-nehmotny-majetek-v-podnikani-11096/
https://www.bookport.cz/kniha/hmotny-a-nehmotny-majetek-v-podnikani-11096/

50 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

O spolecnosti. Online. NVB LINE s.r.0. Dostupné z: https://www.nvbline.cz. [cit. 2025-05-
02].

PAVELKOVA, Drahomira; KNAPKOVA, Adriana; STEKER, Karel a REMES, Daniel,
2017. Financni analyza: Komplexni pruvodce s priklady - 3., kompletné aktualizované
vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0911-1. Dostupné také
z: https://www.bookport.cz/kniha/financni-analyza-4265/.

PRUDKY, Pavel a LOSTAK, Milan, 2023. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentar,
priklady, vyklad zmen. 19. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-
393-6.

REJINUS, Oldtich, 2024. Financni trhy: 5., aktualizované a rozsiiené vyddani. Praha: Grada.
ISBN 978-80-271-7433-1. Dostupné také z: https://www.bookport.cz/kniha/financni-trhy-
14072/.

RUCKOVA, Petra, 2021. Financni analyza - 7. aktualizované vydani: metody, ukazatele a
vyuziti v praxi. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-3124-2.

Silnicni znackovaci stroje. Online. Hardman silniéni znaCkovaci technika. Dostupné

z: https://www.hardmanuh.cz/hofmann-h-26-4/. [cit. 2025-05-02].

SKALOVA, Jana a SUKOVA, Anna, 2025. Podvojné ticetnictvi 2025. Praha: Grada. ISBN
978-80-271-7769-1. Dostupné také z: https:// www.bookport.cz/kniha/podvojne-ucetnictvi-
2025-14612/.

SYROVY, Petr a TYL, Tomas, 2020. Osobni finance: 3. aktualizované vydani - vizeni
financi pro kazdého. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-1548-8.

STEKER, Karel a OTRUSINOVA, Milana, 2021. Jak cist iicetni vwkazy: Zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi - 3., aktualizované vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-3184-6.

Vypis z obchodniho rejstiiku. Online. Vetfejny rejstitk a Sbirka listin. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=617106&typ=PLATNY .
[cit. 2025-05-02].



https://www.nvbline.cz/
https://www.bookport.cz/kniha/financni-analyza-4265/
https://www.bookport.cz/kniha/financni-trhy-14072/
https://www.bookport.cz/kniha/financni-trhy-14072/
https://www.hardmanuh.cz/hofmann-h-26-4/
https://www.bookport.cz/kniha/podvojne-ucetnictvi-2025-14612/
https://www.bookport.cz/kniha/podvojne-ucetnictvi-2025-14612/
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=617106&typ=PLATNY

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

51

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Organizacni struktura
Obrazek 2: Stroj Hofmann H26-4



52 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Odpisové skupiny a doba ZIVOINOSt ........cccueeeviiieiiiieeiieeeie e 19
Tabulka 2: Ukazatele ZadluZenoSt ..........covevuieieriiniiiieniieieceieee e 35
Tabulka 3: Ukazatele HKVIAILY ......ccveeiuiiiiiieecie e 35
Tabulka 4: Ukazatele rentability .........cccccoveeiiiiriiiiiieiieciieeieeieee e 36
Tabulka 5: Ukazatele aktiVIty ......cccvieiiuiieeiieeciie e 36
Tabulka 6: Parametry Uveru od MMB .........ccooiiiiiiiiiiiicicceee e 39
Tabulka 7: Roc¢ni splatkovy kalendai k uvéru od MMB..........coooiiiiiiiiiieeeee e, 39
Tabulka 8: Parametry Uveru od RB........cccoooiiiiiiiiiieceeeee e 40
Tabulka 9: Ro¢ni splatkovy kalendai k véru od RB .......cccooiiiiiiiiiieee, 40
Tabulka 10: Parametry finan¢niho leasingu od IMPULS-Leasing-AUSTRIA ................... 41
Tabulka 11: Ro¢ni splatkovy kalendat finan¢niho leasingu od IMPULS-Leasing-AUSTRIA



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

53

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DM  Dlouhodoby majetek
DPH Dan z ptidané hodnoty
MMB Moneta Money Bank

RB Raiffeisenbank



	OBSAH
	Úvod 13
	Cíle a metody zpracování práce 14
	I teoRetická část 15
	1 dlouhodobý majetek 16
	1.1 Dlouhodobý hmotný majetek 16
	1.2 Dlouhodobý nehmotný majetek 17
	1.3 Dlouhodobý finanční majetek 17
	1.4 Způsoby pořízení dlouhodobého majetku 17
	1.5 Oceňování dlouhodobého majetku 18
	1.6 Odpisování majetku 19

	2 zdroje financování dlouhodobého majetku 21
	2.1 Vlastní zdroje 21
	2.2 Cizí zdroje 22
	2.3 Plánování a řízení financování dlouhodobého majetku 25
	2.4 Finanční analýza a ukazatelé používané při rozhodování 25
	2.5 Optimalizace kapitálové struktury a snížení nákladů na kapitál 30

	II praktická část 31
	3 představení firmy nvb line s.r.o. 32
	3.1 Předmět podnikání 32
	3.2 Organizační struktura 33
	3.3 Role dlouhodobého majetku v podniku 33
	3.4 Finanční analýza společnosti 34
	3.5 Investice do dlouhodobého majetku 37
	3.6 Výběr nejvhodnější formy financování 42
	3.7 Návrh na zlepšení financování 44

	4 závěrečné zhodnocení a doporučení 45
	Závěr 46
	Seznam použité literatury 49
	Seznam obrázků 51
	Seznam tabulek 52
	Seznam použitých symbolů a zkratek 53
	Úvod
	Cíle a metody zpracování práce
	1 dlouhodobý majetek
	1.1 Dlouhodobý hmotný majetek
	1.2 Dlouhodobý nehmotný majetek
	1.3 Dlouhodobý finanční majetek
	1.4 Způsoby pořízení dlouhodobého majetku
	1.4.1 Pořízení majetku koupí

	1.5 Oceňování dlouhodobého majetku
	1.5.1 Pořizovací cena

	1.6 Odpisování majetku
	1.6.1 Účetní odpisy


	2 zdroje financování dlouhodobého majetku
	2.1 Vlastní zdroje
	2.1.1 Nerozdělený zisk
	2.1.2 Dlouhodobé rezervy

	2.2 Cizí zdroje
	2.2.1 Úvěr
	2.2.2 Leasing

	2.3 Plánování a řízení financování dlouhodobého majetku
	2.4 Finanční analýza a ukazatelé používané při rozhodování
	2.4.1 Analýza zadluženosti
	2.4.2 Analýza likvidity
	2.4.3 Analýza rentability
	2.4.4 Analýza aktivity

	2.5 Optimalizace kapitálové struktury a snížení nákladů na kapitál

	3 představení firmy nvb line s.r.o.
	3.1 Předmět podnikání
	3.1.1 Speciální technologie

	3.2 Organizační struktura
	3.3 Role dlouhodobého majetku v podniku
	3.4 Finanční analýza společnosti
	3.4.1 Ukazatele zadluženosti
	3.4.2 Ukazatele likvidity
	3.4.3 Ukazatele rentability
	3.4.4 Ukazatele aktivity

	3.5 Investice do dlouhodobého majetku
	3.5.1 Financování bankovním úvěrem od Moneta Money Bank, a.s.
	3.5.2 Financování bankovním úvěrem od Raiffeisenbank a.s.
	3.5.3 Financování finančním leasingem od IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o.

	3.6 Výběr nejvhodnější formy financování
	3.6.1 Výpočet návratnosti investice
	3.6.2 Hodnocení rizik spojených s financováním a investicí

	3.7 Návrh na zlepšení financování

	4 závěrečné zhodnocení a doporučení
	Závěr
	Seznam použité literatury
	Seznam obrázků
	Seznam tabulek
	Seznam použitých symbolů a zkratek

