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Poznámky k vyplňování posudku: 
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s 

drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – 
nesplněno. 

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje 
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě. 

3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu! 

 

Hodnotící kritéria:  Hodnocení 

1. Cíle a metody práce A 

 
Cíl bakalářské práce je formulován jasně a srozumitelně – spočívá v provedení komplexní finanční analýzy 
společnosti Tiskárna Grafico s.r.o. za období 2019–2023 a následném navržení doporučení ke zlepšení finanční 
situace. Tento cíl je plně v souladu s tématem práce i jejím praktickým zaměřením. Student zvolil vhodné metody, 
které pokrývají jak horizontální a vertikální analýzu rozvahy a výkazu zisku a ztráty, tak analýzu rozdílových a 
poměrových ukazatelů, spider analýzu, bankrotních a bonitních modelů (Altmanovo Z-skóre, IN05, Kralickův 
Quicktest), DuPontův rozklad ROE i ekonomickou přidanou hodnotu (EVA). Tyto metody jsou adekvátní povaze cíle 
a umožňují víceúrovňové zhodnocení finančního zdraví podniku. Postupy jsou správně vysvětleny a v praktické části 
důsledně aplikovány. Celkově lze říci, že cíl práce byl stanoven realisticky, metodologicky podložen a byl beze zbytku 
naplněn. 
 

2. Teoretická část práce A 

 
Teoretická část práce poskytuje přehledný souhrn klíčových aspektů finanční analýzy a dobře slouží jako základ pro 
praktickou část. Rešerše má převážně popisný charakter, ale zahrnuje relevantní témata i metody. Použité zdroje 
jsou převážně domácí a odpovídají běžným odborným standardům. Citace jsou uváděny korektně a v souladu s 
citační normou. 
 

3. Praktická část práce – analýza A 

 
Student vhodně aplikuje teoretické poznatky na reálná data společnosti Tiskárna Grafico s.r.o., přičemž využívá 
široké spektrum metod. Postup aplikace metod je srozumitelně popsán a jednotlivé výpočty jsou přehledně 
zpracovány. Analýza je podložena oficiálními účetními výkazy a doplněna srovnáním s konkurenční firmou, což 
zvyšuje relevanci závěrů. Souhrnné zhodnocení současného stavu podniku je logicky strukturované a věcně 
podložené. Sběr dat byl přiměřeně náročný, ale práce s nimi je efektivní a dobře zdokumentovaná. 
 

  



 
4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná B 

 
Návrhová část práce přirozeně navazuje na výsledky finanční analýzy a vychází z identifikovaných slabých míst v 
hospodaření podniku. Student formuluje několik konkrétních doporučení, zejména v oblasti řízení splatnosti 
pohledávek, optimalizace zásob a zlepšení rentability, která jsou věcně podložená a ekonomicky realistická. 
Argumentace návrhů je založena na provedených výpočtech a výstupech analýz, čímž je zajištěna jejich logická 
návaznost na předchozí části práce. 
Přestože návrhy odpovídají stanoveným cílům práce a jejich zpracování je přesvědčivé, mohly by být rozvedeny o 
hlubší diskuzi jejich praktické proveditelnosti nebo kvantitativního přínosu (např. odhad úspor či vlivu na finanční 
ukazatele). Přínosná by mohla být i krátká úvaha o rizicích implementace navržených opatření. Celkově však tato 
část práce přispívá k naplnění cílů a ukazuje schopnost samostatně navrhnout řešení vycházející z provedené 
analýzy. 
 

5. Formální úroveň práce A 

 
Práce je po formální stránce zpracována velmi dobře. Text je logicky členěný, jednotlivé části na sebe smysluplně 
navazují a celek působí soudržně. Terminologie je využívána správně a odpovídá odbornému stylu práce. Citace a 
seznam použité literatury jsou vedeny v souladu s předepsanou normou, bez závažných formálních pochybení. 
Jazyková úroveň je celkově velmi dobrá – text je srozumitelný, stylisticky vyvážený a s minimem gramatických chyb. 
Grafická stránka práce, včetně tabulek a grafů, je přehledná a odpovídá akademickým standardům. 
 

 

Závěrečné hodnocení BP* A 

 
Bakalářská práce se věnuje finanční analýze vybraného podniku a po obsahové i formální stránce naplňuje 
požadavky kladené na odbornou práci tohoto typu. Student prokázal dobrou orientaci v teoretických základech a 
jejich adekvátní aplikaci v praktické části. Analytická část je zpracována pečlivě a systematicky, návrhová část logicky 
navazuje a obsahuje věcně podložená doporučení. Práce je celkově přehledná, terminologicky přesná a formálně 
odpovídá akademickým standardům. 
Drobné výhrady lze mít k omezené hloubce některých komentářů a k absenci kvantifikace dopadů navrhovaných 
opatření, přesto však práce vykazuje vysokou úroveň samostatnosti a odborného přístupu. Na základě celkového 
posouzení doporučuji bakalářskou práci k obhajobě a hodnotím ji známkou výborně (A). 
 

* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce. 

Otázky k obhajobě: 

1. Jak by mohly aktuální makroekonomické změny (např. inflace, úrokové sazby) ovlivnit interpretaci Vašich 
výsledků finanční analýzy? 

2. Myslíte si, že bankrotní modely jako Z-skóre a IN05 jsou stále dostatečně aktuální? Jaké jsou jejich hlavní limity 
v dnešním podnikatelském prostředí? 

 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě.  

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že 
práce není plagiát. 

Datum 30.05.2025  

 Podpis vedoucího BP 


