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ABSTRAKT

Ukolem této bakalaiské prace je podrobit spoleénost Tiskarna Grafico s.r.o. testu v podani
finan¢ni analyzy, ktera posoudi jeho celkovou finan¢ni situaci a provozni efektivitu. Prace
se deli na dvé casti. Prvni ¢ast podava uceleny teoreticky ramec finan¢ni analyzy, vcetné
vymezeni jeji podstaty, klasifikace uzivateli a rozliSeni zdroji informaci. Dale rozebira
rizné pristupy a typy finan¢ni analyzy, pficemz neopomiji ani jejich mozna zkresleni a
limity. Ve druhé casti je finan¢ni analyza konkretizovana na analyzované spolecnosti
pusobici v oblasti polygrafie. Spole¢nost je pribézné srovnavana s vybranym konkurentem,
pricemz komparace probiha na zaklad¢ propoctu ukazatell zprvni Casti v pétiletém
horizontu let 2019 az 2023. Z vyslednych zjisténi se odvodi soubor doporuceni, jejichz

realizace by mohla pfispét ke zvySeni stability a vykonnosti analyzované spolecnosti.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, manaZzer, Gcetni vykazy, pfidana hodnota, financovani,

rentabilita, ukazatel

ABSTRACT

The main aim of this Bachelor's thesis is to conduct a financial analysis of Tiskdrna Grafico
s.r.0. to assess its overall financial situation and operational efficiency. The thesis is divided
into two parts. The first part provides a comprehensive theoretical framework for financial
analysis, including a definition of its essence, classification of users and identification of
information sources. It further discusses various approaches and types of financial analysis,
without neglecting their possible distortions and limitations. In the second part, financial
analysis is applied to analysed companies operating in the printing industry. The company
is continuously compared with a selected competitor, and the comparison is based on the
calculation of indicators from the first part in the five-year horizon from 2019 to 2023. A set
of recommendations is derived from the findings, the implementation of which could

contribute to increasing the stability and performance of the analysed company.

Keywords: Financial Analysis, Manager, Financial Statements, Added Value, Financing,

Profitability, Indicator
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UvVOD

Fungovani podniku a zvySovani jeho hodnoty je cesta, ktera v nejlepSim piipadé nema
konce. Na této cest¢ je potieba jit tim spravnym smérem. Aby mohl jit podnik tim spravnym
smérem, potfebuje kompas. Pravé financni analyza je tim kompasem, ktery odhaluje
skute¢ny stav jeho hospodateni pod povrchem cisel. V dob¢ nejistoty i ristu je to hlavné
finan¢ni analyza, kdo pomaha vedeni Cinit kliCova rozhodnuti zaloZena na datech, nikoli
dojmech. Umoziuje vc€as zachytit varovné signaly, odhalit slabiny, ale i rozpoznat
prilezitosti, které by jinak zistaly skryty. Pro investory, véfitele i stat se stava dikazem
stability a divéryhodnosti. Bez systematické finan¢ni analyzy by podnik bézel cestou

vySlapanou trhem naslepo, coz si v konkurenénim prostfedi nemtze dovolit.

Prvni ¢ast prace se vénuje teoretickému objasnéni podstaty finan¢ni analyzy. Nasledné
se pozornost obraci k jednotlivym skupinam jejich uzivatelt, at’ uz internim, kteti podnik
ovliviiuji zevnitf, nebo externim, kteti do n¢j ve vlastnim zajmu nahlizeji zvenci. Poté se
ptedstavi zdroje dat vyuzivané pro zhotoveni analyzy, a to jak vnitropodnikové ucetnictvi,
tak 1 to povinné zvetfejiiované. Soucasti bude i1 pfehled konkrétnich typl finan¢ni analyzy,
které se mohou v analyze objevit. V zavéru této ¢asti jsou uvedeny limity a zkresleni

analyzy, se kterymi je nutné se smifit. Nechybi ani shrnuti celé ¢asti.

Ve druhé ¢asti prace jsou aplikovany typy finan¢nich ukazatell na spole¢nosti Tiskarna
Grafico s.r.o0., kterd se zabyva polygrafickou vyrobou. Doc¢ké se blizs§iho popisu, podobné
jako vybrany konkurent pisobici ve stejném prumyslovém odvétvi. Vysledky jednotlivych
typt analyz Tiskarny Grafico s.r.o. a konkurenta budou pribézné srovnavany a
okomentovany. Casovy interval srovnani bylo vybrano pétileté obdobi, které zaéne rokem
2019 a skon¢i rokem 2023. Na konci druhé ¢asti se vysledky ziskané finan¢ni analyzou
vyhodnoti a na jejich zaklad¢ vznikne vycet doporuceni, které by mohly byt pro spolecnost
prinosné. Cilem této prace je poskytnout kompas spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., ktery
muze vyuzit pro urceni toho spravného smeéru na jeji, snad nekonecné, cesté vyslapané

trhem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primérnim cilem prace je dukladné zhodnoceni finan¢ni kondice spolecnosti Tiskarna
Grafico s.r.0. v prub¢hu let 2019 az 2023, a to za pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy.
Vysledky jednotlivych metod poslouzi jako vychozi bod pro formulaci konkrétnich opatieni,

jejichz implementace by mohla posilit stabilitu a vykonnost podniku v nadchazejicich letech.

Dil¢imi cili této prace je identifikace silnych a slabych stranek spolecnosti, coz ji
umozni lepsi znalost svého momentalniho postaveni vedouci k lepsi identifikaci cili do
budoucnosti. Pokud z vysledki prace vyplynou hrozici finan¢ni problémy pro analyzovanou

spole¢nost v budoucich letech, pak je cilem prace také podat v€asné varovani.

V prvni ¢asti je nejprve poloZena teoretickd zdkladna, vychazejici z peclivé reSerSe
odborné ceské i zahranicni literatury. ReSerSe zahrnuje jak knizni, tak i1 internetovou
literaturu. Tato ¢ast rozkryva vyznam a podstatu finan¢ni analyzy jako nastroje pro poznani
finan¢niho zdravi podniku. Piedstavuje hlavni skupiny uzivatelii a pfiblizuje zdroje dat, ze
kterych analyza Cerpd. Zavérem se vénuje typim financni analyzy a jejim slabindm, jez

mohou ovlivnit interpretaci vysledk.

Z poznatkli zaznamenanych v teoretické Casti se vychazi pii tvorbé¢ ¢asti praktické.
Spolecnost Tiskarna Grafico s.r.o. je zde otestovana z hlediska vymezenych typt ukazateld
a porovnana s vybranym konkurentem plsobicim ve stejném primyslovém odvétvi. Pokud
je to u konkrétniho typu analyzy vhodné, je spole¢nost porovnana také s odvétvim jako
celkem. Informace pro potfeby této cCasti se nachazeji na internetovych strankach
analyzované spole¢nosti i konkurenta, strankach Ceské narodni banky a vicero druzich
dokumentti vydanych Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky. Jsou pouZity
rovnéZ informace z internetovych stranek Kurzy.cz. Nejvice je vSak Cerpano z vyroc¢nich
zprav analyzované spole¢nosti 1 konkurenta, jelikoz se v nich skryvaji Gi¢etni vykazy nutné
pro vypocet vétSiny ukazatelii. Po piedstaveni spolecnosti Tiskdrna Grafico s.r.o., vybraného
konkurenta 1 odvétvi, v némz obé spoleCnosti podnikaji, je provedena SWOT analyza
spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. Po ni nasleduje rozbor stavovych, rozdilovych i
pomérovych ukazateli. Pomérové ukazatele jsou shrnuty ve spider analyze. Propocteny jsou
1 bankrotni a bonitni modely a analytickou ¢ast uzavird ekonomicka piidand hodnota.
V posledni kapitole dochazi ke shrnuti vysledka analytické Casti, z n€éhoz vychazi nasledny

navrh doporuceni, které by mohla analyzovana spolec¢nost aplikovat v budoucnosti.
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1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni fizeni by se bez finan¢ni analyzy neobeslo, jelikoz poskytuje zpétné informace o
uspéchu a neuspéchu podniku v jeho jednotlivych oblastech ¢i divizich. I kdyz dokaze
finan¢ni analyza pfesné zhodnotit pouze tdaje z minulych let, je potfebna i pro budoucnost.
Bez ni by totiz podnik nevédél, jak na tom je jeho finan¢ni zdravi, a kdyby na tom bylo

Spatné€, nepodnikl by kroky vedouci k sebezachové. (Knapkova a kol., 2017)

Pokud se firma chce udrzet na trhu a v nejlepSim piipad¢ i kontinualné rtist svou
velikosti 1 hodnotou, neméla by méfeni vlastni finanéni vykonnosti opomijet. Financni
meéteni je specifickym druhem méfeni vykonnosti, coz je klicem k sebereflexi, nalezu
nedostatkii a jejich zlepSovani do budoucna. Ukolem finanéni analyzy je Giprava dat jiz
zaznamenanych do podoby, jez poskytuje co nejjasnéj$i obraz o finanénim postaveni

analyzovaného podniku. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Prvotnim tkolem, ktery se od manazerskych pracovnikli o¢ekava, je napraveni téch
nejhorsich problémi a zabranéni tém hrozicim. Finan¢ni analyza dokaze odhalit jak stavajici
dlouhodobé problémy, tak i ty potencidlni. DalSim ukolem manazer je Cinit dulezita
rozhodnuti, jez by mély podnik pozitivn€ ovlivnit v budoucnu. Aby mohli takova rozhodnuti
provadeét, potiebuji ze vSeho nejdiive védét, kde se podnik nachéazi dnes. To jim také dokaze

krasné shrnout pravé finan¢ni analyza. (Brealey et al., 2014)

1.1 Definice a podstata finan¢ni analyzy

Neexistuje Zadna pevné dand nebo ucelend definice, kterd by vysvétlila pojem financni
analyza. Je to nejspiSe proto, Ze v podnikové sféte neexistuji ucelend pravidla pro manipulaci
s jejimi finan¢nimi prostredky, se kterymi pravé financni analyza pracuje. N&kteti autofi se
Ji pfesto snazi co nejlépe vystihnout. Napiiklad Riackova (2021) by finan¢ni analyzu popsala

jako analytické zpracovani dat ziskanych ptedevSim z Gicetnich dokumentt.

Financ¢ni analyza byva casto jako soucast financniho fizeni podniku popisovana jako
metodicky nastroj, s jehoz pomoci lze posoudit finan¢ni zdravi podniku. Kalouda (2019)
vSak takovou definici nepovazuje za Uplné pfesnou a radéji uptednostiiuje definici financni
analyzy, jenz nam ftikd, Ze je to prostiedek slouzici k odvozeni skrytych ¢i nepifimo

dostupnych informaci z bézné evidovanych dat.

Ve svété finan¢ni analyza zahrnuje soubor vSech €innosti, které badaji v dostupnych

provoznich i finanénich informacich o podniku a snaZi se z nich vy¢ist, spocitat nebo odvodit
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co nejpresnéjsi zavery, jeZ mohou byt uzite¢né pro vSechny uzivatele finanéni analyzy. Jeji
tvorba i1 podani vystupl z ni vyplyvajicich je primarné pfizpisobena manazeram, jelikoz

jsou povazovani za jeji nejvyznamnéjsi uzivatele. (Bragg, 2017)

1.2 Historie finanéni analyzy

Ve Spojenych statech americkych se poprvé objevily odvétvové prehledy vytvarené na
zaklad¢ rozvah a vykazl ziskl a ztrat jednotlivych spolecnosti. Prvotni finan¢ni analyzy
analyzovaly pouze mezirocni zmény v Ucetnich vykazech. U nds jsme se poprvé zacali
zabyvat financni analyzou jiz za dob Rakouska-Uherska. V roce 1906 vysla v Praze
monografie od profesora Pazourka (1906) s ndzvem Bilance akciovych spolecnosti, kde
finan¢ni analyzu nazyval bilan¢ni analyza. Novodoby vyraz finan¢ni analyza se zacal Castéji
objevovat az po roce 1989, kdy se ujal pod silnym vlivem britské a americké terminologie.
Praktické financni analyzy pouzivané pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku se

pouzivaji teprve né¢kolik desetileti. (Ruckova, 2021)

Na ptelomu 19. a 20. stoleti bylo vyvinuto nékolik ukazatelii, kdy nejznamé;$im z nich
byla bézna likvidita. Vyznacoval se svym dlouhodobym dopadem na finan¢ni analyzu. To
motivovalo lidi k vymysleni spousty dalSich poméri, coz se délo hlavné mezi lety 1900-

1919. (Vochozka a kol., 2020)

Ve 30. letech 20. stoleti se zacala vyrazné prosazovat potfeba védét presnou
uvéruschopnost a likviditu jednotlivych podnikii. Tehdy byla finan¢ni analyza brana jako
zobrazovani rozdill mezi Gcetnimi ukazateli s vysledky vyjadfitelnymi v penéZznich
hodnotach. Vysledky takovych praci slouzily zejména pro posouzeni uvéruschopnosti
podniki. Pti hospodarskeé krizi se stala Zddouci informaci likvidita podniku a jeji schopnost

pfezit na trhu. Pomalu se zac¢alo apelovat i na rentabilitu a hospodéarnost. (Kalouda, 2019)

Finan¢ni analyza je dnes po celém svété inspirovana financnim fizenim podnikd, které
se vyvijelo na tzemi USA ¢i Velké Britanie mezi lety 1900-1970. NejvyznamnéjSimi
uspéchy byl v tomto ¢asovém horizontu vznik bankrotnich a bonitnich modeld. Zejména
Altmanova metodika tvorby bankrotniho modelu byla fenoménem své doby a dodnes ji
pouzivaji analytici jako vérohodny ukazatel financni analyzy. Souhrnné Ize fici, ze se
finan¢ni analyza vyvijela podle potfeb finanéniho fizeni podniku a ekonomické praxe
obecné. V soucasnosti je proces tvorby financni analyzy velmi ustaleny. Nic vSak nebrani

jejimu dal§imu vyvoji v budoucnu. K oblastem, ve kterych je o¢ekavan vyvoj v nepftili§



18 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

vzdalené budoucnosti miizeme zaradit: bankrotni a bonitni modely, fizeni podnikatelského

rizika, korelacni a regresni analyza. (Kalouda, 2019)

1.3 Cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza si klade za cil komplexné zhodnotit finan¢ni situaci analyzovaného
podniku. Snazi se odhalit, zda mé& podnik vhodnou kapitalovou strukturu, zda je schopen
vytvofit dostatecné velky zisk. Dale také odhaluje, zda podnik efektivné vyuziva sva aktiva

a jestli dokaze splatit v¢as vSechny zavazky. (Knépkova a kol., 2017)

Za obecny cil finan¢ni analyzy se rovnéz uvadi posouzeni finan¢niho zdravi podniku,
které je vyjadfeno jednoduchou rovnici, kde se finan¢ni zdravi rovna souctu likvidity a
rentability. Tato rovnice je dopliiovana n¢kolika dalSimi pfidavnymi cili. Mezi né€ patii tieba
identifikace silnych a slabych stranek podniku. Déle také analyza finan¢ni situace podniku,
odvétvi nebo pripadné i statu. A v neposledni fad¢ identifikace finan¢ni tisné podniku. Tim
ma autor na mysli situace, kdy se podnik potyka s tak velkymi problémy s likviditou, ze jsou
pro jejich odstranéni nutné¢ vyrazné zmény ve zplsobu financovani podniku nebo

v ¢innostech podniku. (Kalouda, 2019)

Udaje z finanéni analyzy jsou vybornym podkladem pro finanéni fizeni, jehoZ hlavnim
cilem je dosazeni financ¢ni stability podniku. Zda podnik dlouhodobé financni stability
dosahuje, ¢i nikoliv je mozné ovétit pomoci dvou hodnoticich kritérii. Prvnim z nich je
schopnost podniku generovat zisk, zvySovat hodnotu majetku a zhodnocovat podnikovy
kapital. Toto kritérium je povaZzovdno za nejvyznamnéj$i, nebot’ vystihuje podstatu
podnikéni. Cilem kazdého podnikatele je zhodnocovat vloZené prostfedky a rozsifovat své
bohatstvi, coz predstavuje zdkladni motivaci k podnikatelské ¢innosti. Druhym kritériem je
zajiSténi platebni schopnosti. PfestoZze mliZe plsobit jako druhotadé, jeho vyznam je zasadni.
Platebni schopnost je totiz podminkou pro dlouhodobé fungovani podniku. Nedostatek
likvidity zpravidla vede k ukonceni podnikatelské Cinnosti, coZ potvrdila fada praktickych

pfipadli v minulosti i sou€asnosti. (Ruckova, 2021)

Nelze jednoduse urcit, které z vySe uvedenych kritérii by mélo mit z hlediska finan¢ni
stability vyssi prioritu. Zejména u malych a stfednich podnikl nelze ocekavat, ze by bylo
mozné soucasn¢ dosahovat maximalnich hodnot u obou kritérii. Z tohoto ditvodu by mélo
byt cilem finan¢niho fizeni nalezeni rovnovahy mezi témito aspekty. V praxi je totiz zadouci,
aby podnik dokéazal generovat zisk, aniz by ohrozil svou platebni schopnost. Soucasné je

nezbytné, aby podnik udrzoval takovou uroven likvidniho majetku, ktera zajisti jeho
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schopnost dostat zdvazkiim a zaroven neomezila schopnost podniku vytvaret zisk. (Ruckova,
2021)

1.4 Role finan¢niho analytika

Vzhledem k faktu, ze dokumenty vytvotrené finan¢nim analytikem slouzi jako podklady pro
rozhodovéani managementu podniku, je analytik povazovan za nepfimého rozhodovatele a
tim padem nese nemalou ¢ast odpovédnosti za budouci vyvoj podniku. Je tedy naprosto
zadouci, aby si podnik vybral do svych tad zkuSené¢ho, schopného a velmi dobte

proskoleného finan¢niho analytika. (Bragg, 2017)

V praxi firmy nemivaji pfimo pozici finan¢niho analytika. Finan¢ni analyza mtze byt
pouze jedna zpracovnich povinnosti pracovnikli jinych specializaci. Ve velkych
spole¢nostech se pravidelné zpracovavani finanéni analyzy mulze tykat tfeba manaZera
finan¢niho ucetnictvi, manazera nakladového ucetnictvi nebo kontrolera. Ti ji nasledné

odevzdavaji hlavnimu finanénimu fediteli. (Ross et al., 2018)

Existuje cela fada ukolt, které spadaji do popisu prace finanéniho analytika. Cim vice
jich analytik opravdu splni, tim piesnéjsi a propracovanéjsi bude vysledné finan¢ni analyza.
Mezi ty nejzakladnéjsi patii prostudovani nejvetsich podnikovych investic se zaméfenim na
jejich navratnost, znalost bariér a podminek v odvétvi analyzovaného podniku, zachyceni
veskerych nakladi a vynosli a snaha o jejich optimalizaci, analyza rozpoCtu a znalost
konkurence. Je tfeba zdUraznit, Ze analytika nemlZe dé¢lat jen tak n€kdo. M¢l by to byt
Clovek, ktery UspéSne dokoncil magisterské vzdélani v oboru finance nebo obchodni
administrativy. Také nemize mit problém komunikovat a jednat s lidmi, nebot’ analytik musi
komunikovat se v§emi vrstvami v podniku a sbirat od nich data, informace a poZadavky.

(Bragg, 2017)
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2  UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Nikde neni vyhradné psano, kdo mize a kdo nemulze uzivat finan¢ni analyzu ke svému
prospéchu. Casto se v publikacich uvadi pomémé stald mnoZina uZivatell, u nichz se
predpoklada, Ze finan¢ni analyzu vyuzivaji pravidelné. Pravdou vsak je, ze vystupy vzniklé
zpracovanim finan¢ni analyzy muze s kapkou nadsazky vyuzit kdokoliv, kdo ma o n¢

z n¢jakého divodu zajem. (Kalouda, 2019)

Uzivatele finan¢ni analyzy se Casto v odborné literatufe rozd€luji na externi a interni.
Externi uzivatelé¢ jsou ti, ktefi sice v podniku nepracuji, ale jsou né&jakym zpiisobem
ovlivnéni hospodafenim analyzovaného podniku. Piikladem muze byt banka, kterd by byla
realizovala vlastni ztraty, pokud by poskytla pijcku podniku vykazujicimu platebni
neschopnost. Interni uzivatelé v podniku pracuji, takze jsou jeho vysledky piimo ovlivnéni

formou vlastniho finan¢niho ohodnoceni. (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018)

Vochozka a kol. (2020) k externim uzivatelim ftadi odbératele, dodavatele, banky,
pojistovny a vSechny ostatni subjekty, které podnik jakymkoliv zpisobem ovliviiuji nebo
jsou samy podnikem ovliviiovany. Tuto skupinu subjektii nazyva stakeholdefi. Jini autofi,
napiiklad Scholleova (2017), tento pojem sice chapou stejné, ale fadi pod néj vSechny

uZzivatele finan¢ni analyzy, to znamena 1 ty interni.

2.1 Externi uzivatelé

Ze vsech stakeholdert si nejpeclivéji prostuduji vysledky finan¢ni analyzy daného
podniku nejspise banky a obdobné financni instituce, jez poskytuji podniku jak kratkodobé,
tak 1 dlouhodobé finan¢ni zdroje. Banky si pro vlastni bezpecnost sjednavaji s podniky
dohody o ziskavani aktudlnich informaci o vnitinim déni podniku tak ¢asto, jak jim to piijde
nejvhodnéj§i. Bézné dostupné uletni zavérky mohou byt totiz diky zdkonnych lhit

neaktudlni, ptipadné kompletné nedostupné. (Vochozka a kol., 2020)

Statni instituce vyuzivaji financni analyzu k tvorbé rozpoctu z danovych piijma,
statistickym prizkumiim a pfi rozdélovani dotaci. Investofi sleduji finan¢ni zdravi podniku
1 miru vynosil pro posouzeni mozné investice. Dodavatelé si ov&fuji platebni schopnost
odbératelli, protoze dlouhé splatnosti faktur mohou byt rizikové. Naopak odbératelé
analyzuji finan¢ni stabilitu svych dodavatelli, aby zajistili plynulost vyroby, zejména pti

minimdlnich skladovych z4sobach. (Vochozka a kol., 2020)
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Analyzovat finan¢ni situaci konkrétniho podniku mohou také konkurenti v odvétvi, aby
s nim mohli porovnat své vysledky. Mnohdy je to lepsi varianta nez se fidit teoretickymi
doporucenimi, kterd mohou byt pro dané odvétvi nerealizovatelna. Navic existuji ukazatele,
u nichz teorie doporu¢ené hodnoty ani vymezit nedokaze. Finan¢ni analyza muze byt
uzite¢na i regiondlnim organtim pro posouzeni nabidky prace nebo zapojeni do regionalniho

rozvoje. (Kubickova a Jindtichovska, 2015)

2.2 Interni uzivatelé

Kalouda (2019) uvadi jako uzivatele vlastni podnik. Do této skupinky mohou patfit vSichni,
v jejichz zajmu je prosperita podniku. Jmenovité se jedna o vlastniky podniku, manazery a
zaméstnance. Pro vlastniky je finan¢ni analyza dilezita zejména pro zjiSté€ni navratnosti jimi

vloZenych prostiedkd, tedy rentability vlastniho kapitalu.

Zameéstnanci si z vysledki finan¢ni analyzy vyvodi dlouhodobou prosperitu a stabilitu
podniku, v némz pracuji. Je to diilezité zejména pro zamestnance, ktefi museji zivit déti nebo
jiné Gleny rodiny, jez jsou doGasné nebo trvale zavisli na jejich pijmu. Spatna &isla
vychazejici z finan¢ni analyzy mohou byt pro takové zaméstnance varovnym signéalem, ze

je Cas se poohlédnout po jiném zameéstnavateli. (Vochozka a kol., 2020)

2.2.1 ManazZeri

Finanéni analyza jim mtzZe slouzit jak v kratkodobém, tak i v dlouhodobém finan¢nim fizeni
podniku. V dlouhodobém fizeni mlize pomoci naptiklad pii volbé nejvhodnéjsich investic
pro dany podnik, tvorbé podnikovych zamért a vytvoreni financniho planu. Rovnéz mize
na zaklad¢ vysledkii rozhodnout o rozdéleni zisku. (Knapkova a kol., 2017) Mezi kratkodobé
finan¢ni fizeni by patfilo napiiklad efektivni fizeni pracovniho kapitdlu, tedy zésob,
pohledavek a kratkodobych zavazki. Déle miZe manaZer diky finan¢ni analyze najit
sttedisko nebo proces, u kterého lze snizit naklady nebo zefektivnit vyrobu. Mutze také
nastavit optimalni vyuZivani podnikovych rezerv nebo fidit likviditu podniku. (DluhoSova a

kol., 2021)

Pro manaZery je finan¢ni analyza dulezitd pro lepSi zvladani operativniho a
strategického finan¢niho fizeni podniku. Ze vSech uzivateli maji nejlepsi pfistup
k informacim o podniku, ktery fidi, tim padem je dobré, kdyZ jsou schopni sami vytvorit
finan¢ni analyzu. Podle vystupu vzniklych zanalyzy pak stanovuji pro podnik jak

kratkodobé, tak i dlouhodobé cile. (Vochozka a kol., 2020)
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3 PODKLADY POTREBNE PRO VYPRACOVANI FINANCNI
ANALYZY

Uspé&snost finanéni analyzy je zavisla na kvalitd a rozsahu pouZitych vstupnich informaci.
Tyto informace by mély byt nejen kvalitni, ale také dostatecné¢ komplexni, aby dokézaly
zohlednit veskeré skutec¢nosti, jez by mohly zkreslit nebo jinak negativné ovlivnit vysledky
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. V dnesni dobé ma financ¢ni analytik k dispozici Siroké
spektrum zdrojii a modernich néstroji, diky nimz dokaze odhalit a analyzovat mnohem vice

potencialnich rizik a problémovych oblasti, nez bylo mozné v minulosti. Pfesto ztstava jadro

vvvvvv

vykazl. (Ruckova, 2021)

Pro finan¢ni analyzu mtze byt uzitecné cokoliv, co dokaze n¢jakym zptisobem obohatit
finan¢ni analyzu a vysledky z ni vyplyvajici a umoznit ji stat se hodnotné;j$im dokumentem.
Podklady pro finan¢ni analyzu se daji rozd¢lit z vice hledisek. Jednou z moznosti je
rozdéleni na kvantitavni a kvalitativni informace. Kvantitavni se vyjadiuji c¢iselnou
hodnotou, coz v ptipadé kvalitativnich neni jednozna¢n€ mozné. Dal$im Casto pouzivanym

rozdé€lenim je na externi a interni podklady. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova, 2018)

3.1 Externi podklady

K zékladnim okruhlim podkladi, jenZ umoziiuji zpracovat finan¢ni analyzu se fadi neutralni
ukazatele, finan¢ni G€etnictvi, vstupy z fundamentalni analyzy a tdaje z kapitalového nebo
finan¢niho trhu. Ke zdrojim informaci, které se bézné vyuzivaji pro vytvoteni financni
analyzy patifi GCetni vykazy, at’ uz v podobé standardné zvefejniované, nebo v podobé
vnitropodnikového (manazerského) ucetnictvi. Dale se bézné vyuziva také vyro¢ni zprava
anebo prospekty cennych papirli u akciovych spole¢nosti, tedy dokumenty KIID a factsheet.
Je prokdzano, Ze dobry financni analytik dokaZe vyuzit k analyze i pofidérni zdroje

informaci, jako jsou naptiklad pomluvy nebo famy. (Kalouda, 2019)

Jednim z hlavnich zdroji, které analytici pouZzivaji jsou ucetni vykazy podniku, tedy
konkrétné rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich. Dale ¢asto pouzivaji
také ptrehled o zménach vlastniho kapitalu, pfilohu Gcetni zavérky ¢i vyroéni zpravu. Tyto
dokumenty lze nalézt na internetovych strankach ceského soudnictvi Justice.cz, které
spravuje Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Dalimi cennymi zdroji informaci pro

finan¢ni analyzu mohou byt zpravy od vedeni podniku, auditorské zpravy nebo firemni
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statistiky produkce. Analytici se ¢asto koukaji i na oficidlni ekonomické statistiky, zpravy
z burzovniho zpravodajstvi nebo na nezavisla hodnoceni. Ministerstvo primyslu a obchodu
Ceské republiky pravidelné zvefejiiuje finanéni analyzy Eeského pramyslu a stavebnictvi na
svych webovych strankach. Diky tomu mohou podniky sledovat a porovnavat svou finan¢ni

pozici v rdmci odvétvi. (Knapkova a kol., 2017)

Ugetni vykazy jsou nastrojem, ktery umoziiuje jejim uzivatelim zjistit, jak konkrétni
podnik v minulosti nakladal se svymi dostupnymi finan¢nimi prosttedky. Pravidla pro
zobrazovani téchto informaci jsou piesné stanoveny a jsou az na vyjimky pro vSechny
podniky stejné, tudiz se mohou mezi jednotlivymi podniky porovnavat. Zakladem ucetnich
vykazl je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Nékteré podniky maji povinnost zvetejiiovat i

piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Mace, 2005)

3.1.1 Rozvaha

Pod pojmem rozvaha je myslen Ucetni vykaz, jenz se dava dohromady jednou za rok,
pripadné i v kratSich intervalech. Ma statickou podobu, protoze je platnd pouze ke dni
zhotoveni. Analytik by se mél v rozvaze soustiedit predevSim na 3 ¢asti: majetkovou situaci
podniku, zdroje financovéni a celkovou finanéni situaci podniku. V prvni ¢asti je uvedeno,
v jaké form¢& podnik majetek uchovava, jak moc je opotieben a nakolik je ocenén. Druha
oblast te$i, z jakych zdroji byl majetek potizen, pomér vlastnich a cizich zdroju a jejich
rozdéleni. V ¢asti o financni situaci podniku je uvedeno, zda podnik dosahl zisku nebo ztraty.
Pokud zisku dosahl, tak jak s nim déle vynalozil. Nazvy jednotlivych polozek a jejich
hodnoty jsou podminény Gcetni osnové a zdkonem danému postupu uctovani. Vzdy plati, Ze
netto hodnota celkovych aktiv se musi rovnat celkové hodnoté pasiv. (Vochozka a kol.,

2020)
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Tabulka 1 Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al ZAkladni kapital
B.l. | DNM Al AZio a kapitélové fondy
Bll. | DHM AL Fondy ze zisku
B.lll. | DFM AV, | VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH bé&zného uéetniho obdobi
Cl. Z4soby AV ggi:odnuto o zalohach na vyplaté podilu na
C.ll. | Pohledavky g * Cizi zdroje
C.II.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.Il.2 | Kratkodobé pohleddvky C. Zavazky
cl. ﬁ;ﬁ%‘:“’w financni C.l | Diouhodobé zévazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.IlL. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

(zdroj: Knapkova a kol., 2017, s. 24)

Aktiva jsou v 8irSim slova smyslu chapéna jako celkova vyse ekonomickych zdroji,
jinymi slovy kapitalu, jimiZ podnik disponuje v ur€itém ¢asovém okamziku. PoloZzky aktiv
by mély piinaset podniku ekonomicky prospéch. V Ceské republice se jako prvni zobrazuji

v rozvahach nejméné likvidni aktiva a postupuje se az k nejlikvidnéj$im. (Rackova, 2021)

Podle schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky, tedy likvidity, 1ze
rozdé¢lit aktiva do Ctyt skupin: pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek,
ob€Zna aktiva a ¢asové rozliSeni aktiv. Pohledavky za upsany zdkladni kapital zobrazuji, zda
ma nékdo ze spole¢niki, akcionaiti nebo ¢lenti druzstva néjaky nesplaceny zavazek.
Dlouhodoby majetek mlize byt hmotné i nehmotna véc, kterou podnik vyuzivé k vykonavani
své ¢innosti déle nez rok a ktery se postupné opotiebovava formou odpist. Do ¢asového

rozliSeni aktiv se fadi pfijmy a naklady pfistich obdobi. (Knapkova a kol., 2017)

Obézna aktiva mohou existovat ve dvou odlisSnych podobach. Prvni je vécna podoba

(vyrobky, material) a druha je podoba penézni (pohledavky, penize na ti¢tech i v pokladng).
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Polozky obé&znych aktiv by nemély zlstavat ve stejné formé déle nez 1 rok. Zajist'uji totiz
provozni cyklus podniku, kdy se za penize nakoupi materidl, z n¢j se vyrobi vyrobky, které
se prodaji skrz pohledavky, za které podnik dostane od odbératelti penize. (Dluhosova a kol.,

2021)

Pasiva nam ukazuji finan¢ni strukturu podniku neboli jakym zptsobem dany podnik
financuje sviij majetek. Rozdé€luji se na tii zékladni ¢asti, jimiz jsou vlastni kapital, cizi
zdroje a Casové rozliSeni. Ve vlastnim kapitalu se nachazi kapitalové fondy, azio, zakladni
kapital, fondy ze zisku. Také jsou zde zobrazeny vysledky hospodafeni podniku, a to jak
bézného obdobi, tak i minulych let. Zakladni kapitdl piedstavuje castku, kterd se

nashromazdi pii zalozeni podniku. (Knapkova a kol., 2017)

Obchodni spolecnosti maji ze zakona ¢.513/1991 Sb. povinnost udrZovat vysi
zakladniho kapitdlu nad minimélni hodnotou stanovenou timto zdkonem. Cizi zdroje
predstavuji financ¢ni prostifedky ziskané podnikem od jinych pravnickych ¢i fyzickych osob.
Vymeénou za moznost tyto prostiedky vyuzivat musi podnik hradit pfedem stanoveny trok,
ktery lze vnimat jako cenu za zapUjceni kapitalu. Cizi zdroje se v rozvaze roz€lenuji na
rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Pomoci rezerv se podnik pfipravuje na budouci
zavazky, naptiklad rezervy na opravy DHM. Dlouhodobé zavazky se svou dobou splatnosti
presahuji jeden rok, kratkodobé nikoliv. Samostatnou polozku v ramci pasiv tvoti jejich
Casové rozliSeni. Tato polozka je tvofena vydaji a vynosy pfistich obdobi. (Vochozka a kol.,

2020)

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

VZZ obsahuje veskeré vynosy a ndklady podniku, znichz Ize zjistit jeho celkové
hospodateni. Vynosy lze charakterizovat jako penézni ¢astky, které podnik ziskal v prib&hu
urcitého ucetniho obdobi na zékladé veskerych svych aktivit, a to bez ohledu na skutecnost,
zda byly tyto castky béhem daného obdobi skutecné inkasovany. Naklady naopak
predstavuji ty penézni Castky, jez podnik uceln€ vynalozil k dosazeni vynost, pficemz ani
zde neni podminkou, aby byly v daném obdobi skute¢né uhrazeny. Vysledek hospodateni
podniku se vypocita tak, ze se od celkového souctu dosazenych vynost odectou vSechny
vynaloZené naklady v daném ucetnim obdobi. Pokud je vysledek kladny, podnik doséhl
v daném ucetnim obdobi zisku. Pokud je vSak vysledek zdporny, znamena to, ze podnik
dosahl v daném ucetnim obdobi ztraty. Cely vykaz zisku a ztraty se sklada vyhradné

z dil¢ich nékladl, vynost a vysledkd hospodateni. (Knapkova a kol., 2017)
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Vykaz lze sestavovat podle dvou metodickych ptistupi — druhového nebo ucelového
Clenéni. Druhové ¢lenéni nékladli rozmistuje naklady do jednotlivych druhi provozni
¢innosti, pii niz byly naklady vynalozeny. Takové ¢lenéni umoziiuje snazsi mezipodnikové
i Gasové srovnani. Uéelové ¢lenéni naklad poskytuje informaci o tom, za jakym Gcelem
byly naklady vynalozeny nebo na jaky vyrobek se vztahuji. Podniky Castéji voli pro ucely
ucetnich vykazl Clenéni druhové, jelikoz je pro né jednodussi takovy vykaz sestavit.
(Cizinska, 2018)

Vykaz zisku a ztraty v Ceské republice ma strukturu rozdélenou do nékolika trovni. Ty
zahrnuji provozni a finan¢ni ¢innosti, pficemz dohromady davaji celkovy vysledek
hospodateni podniku. Vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti se stanovi odectenim
provoznich nékladi od provoznich vynost. Typickymi provoznimi vynosy jsou napiiklad
trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkt ¢i poskytovanych sluzeb. Mezi provozni néklady
radime naptiklad mzdové naklady nebo vykonovou spotifebu. Nasleduje vysledek
hospodateni z finan¢ni €innosti, ktery vznika rozdilem mezi finan¢nimi vynosy a naklady.
Mezi finan¢ni néklady se zpravidla fadi trokové ndklady spojené se splacenim Uvéra ¢i
jinych zavazki. Jako zastupce financnich vynosi je moZzno uvést vynosové uroky, at' uz
z investic nebo poskytnutych ptjéek. Celkovy vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi je dan
souctem uvedenych dil¢ich vysledki. Novy vysledek je nasledné upraven o néklady, které
podle zédkona o dani z pfijmu nelze danoveé uznat. Po této korekci ziskdvame konecny

vysledek hospodateni pfed zdanénim. (Vochozka a kol., 2020)

3.1.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich, znamy také jako vykaz cash flow, je diilezitou soucasti ticetni
zaveérky, kterd poskytuje piehled o finan¢nich tocich podniku. Povinné jej sestavuji velké a
sttedni obchodni spole¢nosti, konkrétné spole€nosti, které dosdhnou alespon 2 ze 3
rozhodujicich podminek: cistd aktiva 40 mil. K¢, obrat 80 mil. K& a 50 firemnich
zamestnancl. Banky, pojistovny ¢i penzijni spolecnosti tuto povinnost nemaji. Piehled o
penéznich tocich detailné rozklada vybrané polozky tcetni zaveérky a poskytuje prehled o
nartstcich (pfijmech), ale také ubytcich (vydajich) penéznich prostiedkii a jejich
ekvivalentli. Slouzi jako dopln€k rozvahy a vykazu zisku a ztraty, protoZze vykézany zisk
nemusi nutné znamenat dostatek hotovosti a naopak ztrita neznamend automaticky
nedostatek financnich prostfedki. PPT v sobé skryva cenné informace o financnim
hospodateni podniku nejen pro financni analytiky. Startovni bod pro vykaz cash flow je

hodnota penéznich prostiedkti podniku na zacatku ucetniho obdobi. Kone¢na hodnota musi
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zase musi byt shodnd shodnotou penéznich prostfedkii na konci ucetniho obdobi.

(Miillerova, 2021)

Z pravidla je rozdélen do 3 hlavnich ¢innosti podniku, které mohou pfinaset nebo
spotfebovavat penézni prostiedky. Témi jsou provozni, investicni a finan¢ni ¢innost. Do
provozni ¢innosti se fadi pfijmy a vydaje z podnikatelského zaméteni podniku, nejéastéji
ptijem za prodej zbozi nebo sluzeb. Pod investi¢ni ¢innosti se rozumi prodej a potfizeni
dlouhodobého majetku nebo poskytovani Gvért a jinych finan¢nich vypomoci. Financni
¢innost jsou operace, jenz ovliviiuji vysi vlastniho kapitalu a veskerych zavazki. Poslednim
krokem je secteni vSech tfi Cinnosti podniku, coz vede k findlnimu vystupu ptehledu o

penéznich tocich. (Ross et al., 2018)

wewvr

podnik si musi zvolit vhodny systém sledovani pfijmt a vydaji na ptisluSnych uétech. U
nepiimé metody staci k VH pfi¢ist vSechny pfijmy a odecist veskeré vydaje. PPT je podle
pravidel Ceskych ucetnich standardti kombinace obou metod. Nepiima metoda se vSak
pouzivéa pouze v dil¢i Casti provozni ¢innosti, pro zbytek vykazu je ur€ena metoda pfima.

(Miillerova, 2021)

3.1.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz slouzi k objasnéni, jaké konkrétni vykony ptispély k nartstu ¢i poklesu
vlastniho kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny. K takovym vykonim milZze patfit
napiiklad vklad podilu do podnikani nebo jeho vybér. Neopomiji se zde ani promitnuti
hospodarského vysledku. Rozsituje tedy vypovédni hodnotu pravé (pasivni) strany rozvahy.
Tim ze se sestavuje pro soucasné i minulé ucetni obdobi, umoZiiuje porovnani s predchozim
obdobim. Zdkonem neni stanovena zdvazna forma pifehledu o zménach vlastniho kapitalu,

coz ucetnim jednotkdm ponechéava zna¢nou volnost pfi jeho sestavovani. (Ruckova, 2021)

Piehled o zménach vlastniho kapitalu zobrazuje pohyby cistého jméni, které jsou
vysledkem nepftetrzité prace podniku. Cilem tohoto dokumentu je objasnit odchylku mezi
pocateCnim a konecnym stavem kazdé dil¢i polozky vlastniho kapitalu, pokud néjaka
nastala. Vyjimkou je polozka vysledku hospodateni, protoze ta uz je objasnéna ve vykazu
zisku a ztraty. To v§ak neméni skutecnost, Ze polozka VH ma vliv na vlastni kapitél, proto

zde musi byt uvedena. (Knapkova a kol., 2017)

V podnikové praxi je mozné se setkat se dvéma typy zobrazeni piehledu o zménach

VK. Prvni je horizontalni a druhé vertikalni zobrazeni. Castg&ji podniky voli horizontalni
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variantu, kde jsou pocatecni a konecné stavy i pohyby kazdé polozky zobrazeny na tadku.
Ve vertikalni varianté jsou naopak stavy i pohyby kazdé polozky zobrazené ve sloupci.
Nelze jednoznacné fici, Ze jedna varianta je lepsi nez druha. Dulezité je, ze tento vykaz

dokaze ptehledné rozklicovat zachazeni s hospodaiskym vysledkem. (Ruackova, 2021)

3.2 Interni podklady

Vyhodu mivaji interni analytici, ktefi jsou pfimo zaméstnani v podniku, ktery financni
analyzu vyzaduje. Ti si bez potizi sezenou vSechny potfebné informace i s komentafi
managementu podniku a jejich daty o vnitinich procesech podniku, které se na vetejnost
nedostavaji. Pro analytika jsou vSak nejcennéj$im zdrojem informaci a diky nim dokaze
vytvofit opravdu kvalitni finan¢ni analyzu. Interni analytik navic osobné¢ zné analyzovany
podnik, coz mu umozni pfidat do analyzy né€jakou vlastni myslenku. Jeho pohled vS§ak miize
byt zaujaty. Pokud chce podnik chce, aby byla finan¢ni analyza zpracovdna nékym
nezaujatym, najme si pro tuto praci externiho analytika. Ve vlastnim zajmu mu poskytne
veskeré informace a podklady, které by mél k dispozici interni analytik. (Knapkova a kol.,

2017)

Zaméstnanci podniku  maji  kromé& rocnich ucetnich zavérek pristup i
k pololetnim, ¢tvrtletnim, ¢i dokonce mési¢nim udajim o vyvoji finanéni situace podniku.
Takové informace jsou uZite¢né napiiklad pfi analyze podnikii provozujicich spiSe sezonni
¢innost (prode;j lyzatského vybaveni). Casto se sestavuje také kratkodobé analyza penéznich
tokd, kterd se provadi seskupenim vydanych a pfijatych faktur za urcity casovy interval

(n&kdy i na denni bazi). (Spicka, 2017)

3.2.1 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi na rozdil od toho finanéniho nebyva nikde zvefejiovano a slouzi az
na vyjimky vyhradné pro vnitropodnikové ucely. Ostatné takto je i samo definovano, ze data
ziskand z manazerského ucetnictvi jsou vyuzivana pro vnitini fizeni podniku. Pro manazery
jsou takové informace pfti klicové, jelikoz s jejich pomoci mohou efektivné vykonavat svou
napln prace, tedy rozhodovani, pldnovani ¢innosti a jejich nasledna kontrola. Data musi byt
v$ak spravné modifikovany, aby jejich vystupy byly pfizpiisobené pottebam manazert. Pro
sestaveni dat z manazerského ucetnictvi je nutné zpracovat vysledky z operativni evidence,

statistik nebo také financ¢niho ucetnictvi. (Mace, 2005)
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Vzhledem k faktu, ze data z manazerského ucetnictvi nejsou povinné zvetejiiovana,
neexistuje zadna pevné dana struktura ¢i navod, jak jej zpracovavat. Kazdy podnik je tedy
utvari takovym zptsobem, jaky uzna za nejvhodnéjsi v ramci svych konkrétnich potieb.
Vsechny subsystémy manazerského ucetnictvi, byt se mohou liit svym zaméfenim a
konkrétni aplikaci, vychazeji ze spoleénych metodickych principii a analytickych nastroja.
Jejich vzajemna provazanost si vyzadala sjednoceni ptistuptl, zejména v otazkach klasifikace
nakladii a vynost ¢1 metod ocenovani podnikovych vykonli a vyuzivanych zdroji. Toto

sjednoceni ma zajistit prehlednost a porovnatelnost zjisténych informaci. (Mace, 2005)

Manazerské ucetnictvi je kli¢ovym ndstrojem pro vnitropodnikové fizeni. Jeho hlavnim
ukolem je minimalizace nakladli a maximalizace zisku. Minimalizace nakladii podnik
dosdhne pomoci efektivniho fizeni nékladd, musi vSak myslet na zachovani pozadované
urovné vystupil. Zaroven se manazerské ucetnictvi zaméfuje na maximalizaci zisku
prostfednictvim optimalizace vnitropodnikovych procesti, stanoveni vhodnych cenovych

strategii a identifikace vynosnych produkti ¢i sluzeb. (Ross et al., 2018)
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4 ROZDELENI ANALYZ PODLE TYPU UKAZATELU

Pti sestavovani finan¢ni analyzy se nejCastéji pracuje s takzvanymi elementarnimi
metodami. Jedna se o matematicko — statistické metody, z nichz kazdd svym unikatnim
zpusobem zvySuje vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy. Pocitaji se pomoci zakladnich
matematickych operaci, tedy s¢itani, odcitani, nasobeni a déleni. Jednotlivé elementarni
metody maji riznou Groven narocnosti vypoctu, podle niz se rozd¢€luji na stavoveé, rozdilové,

pomeéroveé, a nakonec ty nejsofistikovanéjsi, soustavy ukazatel. (Mace, 2005)

Souhrn vysledd vsech typl ukazatelid poskytuje pro vedouci pracovniky rekapitulaci
jejich dosavadniho snazeni. Na jejich zakladé mohou posoudit, jaky dopad mély na podnik
rozhodnuti provedena v minulosti a podle toho piizptsobit rozhodovani do budoucnosti.
Podle Scholleové (2017) by se tyto ukazatele mély analyzovat alespoii jednou za rok. Je totiz
dilezité si v§imat nejen jejich statickych vysledkd jednotlivych ukazatelt, nybrz i jejich

vyvojovych tendenci.

Diky vysledkim z niZze zminénych ukazatelli mlize analytik zjistit, jak vynosna je jeho
podnikatelska Cinnost, tedy pfeména vyrobnich vstupl na urcité vystupy. Rovnéz dokaze
vyhodnotit, zda analyzovany podnik hospodaii v souladu s obecnym cilem podnikdni —
zvySuje hodnotu kapitalu vloZeného vlastniky do podniku. Zaroven se nékteré ukazatele
nemusi v analyze vilbec objevit, jelikoZ je nevyzaduje dany ucel provadéni analyzy.
(Cizinska, 2018)

Mimo ukazatele zahrnuté pod elementarni analyzu se provadi také strategické modely,
za jejichz hlavni vystup se povazuje SWOT analyza. Tato analyza tkvi ve spojeni peclivého
prizkumu dvou prostiedi, tedy vnitropodnikového a prostfedi mimo podnik. Ovlivnit vnéjsi
prostiedi je pro podniky takika nemozZné, proto se z n& zjiStuji dva faktory, konkrétné
hrozby a ptilezitosti. Co se ty€e prostiedi uvnitt podniku, identifikuji se silné a slabé stranky,
coz jsou faktory, které ma podnik plné pod kontrolou. Nazev analyzy vyplyva z pocatecnich

pismen anglickych nazvi 4 zminénych faktora. (Kalouda, 2019)

4.1 Analyza stavovych ukazatelu

Stavové ukazatele by se mély prozkoumat v prvni Casti finan¢ni analyzy. V analyze
stavovych ukazateld je totiz pfedmétem zkoumani nejvétsi pocet polozek z ucetnich vykazi,

vyvolava tudiz nejvice otazek k pfic¢indm vzniku nadstandartnich pohybt téchto polozek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Podle zptisobu provedeni se rozd€luji na vertikalni analyzu, kterd vy se mé¢la provadét jako

prvni, a horizontalni analyzu. (Spicka, 2017)

Pro zjisténi podilu jednotlivych polozek na vychozi poloZzce v ramci vertikalni analyzy
sta¢i zvolenou polozku pod¢lit tou vychozi. Pokud vSak provadime naptiklad kompletni
vertikalni analyzu aktiv i s dil¢imi polozkami, je potfeba myslet na to, Ze pro ovéteni
spravnosti sectenim podilii v§ech polozek musime vynechat ty dil¢i, jinak vyjde soucet vyssi
nez 100 %. Pro vypocet procentualni zmény u horizontélni analyzy mezi dvéma roky (ku
prikladu roky 2019 a 2020) je potieba secist konecné stavy polozky v obou letech a vysledek
nasledné vydélit kone¢nym stavem polozky z prvniho roku (v nasem ptipad¢ roku 2019).

(Knapkova a kol., 2017)

4.1.1 Vertikalni analyza

Princip vertikalni analyzy spociva v tom, Ze se kazda polozka v rozvaze vyjadii jako
procentni podil z jiné polozky, jiz analytik urci jako vychozi. V praxi se vSechny polozky ve
vykazu zisku a ztraty vyjadiuji jako procento z hrubych trzeb, ptipadné se oddéli vynosy od
nakladi. V takovém piipadé€ se nastavi jako vychozi soucet ndkladi ¢i vynost. V rozvaze
byvaji polozky takto pocitany z celkovych aktiv. Analytik pak provadi vertikalni analyzu
pravidelng, aby uhlidal pfibliznou stilost téchto podilli napii¢ ucetnimi obdobimi. Pii
nezadoucim poklesu ¢i ndrustu né¢jakeé polozky by mél byt analytik neprodlen¢ informovat

vedeni podniku a doporucit kroky k napraveni téchto vykyvu. (Bragg, 2017)

Vertikalni analyza je uZiteCna v pifipadé, kdy je potfeba se zaméfit na pomérovou
skladbu vykazi. Podniky se snazi hlidat jeji stilost a pfipadné zmény diky pravidelné
analyze provadét vice kontrolované. Mezi analytiky se objevil nazor, ze by se méla jako
zaklad pro jakykoliv analyzovany ukazatel pouzit celkova aktiva. To Kalouda (2019)

povazuje za nespravné. Svéd¢i po podle néj o chybném pouZivani vertikélni analyzy.

Vertikalni analyza poskytuje jednozna¢ny pohled na strukturu aktiv, pasiv i vykazu
zisku a ztraty. Umoznuje jak zachyceni vyraznych zmén ve struktufe tcetnich vykazi, tak 1
stanoveni nejvyznamnéjSich polozek z hlediska podilu na vychozi polozce, coz dale
umoziuje i piipadné setazeni polozek podle dilezitosti. Svou vertikalni analyzu mohou
podniky porovnavat i s konkurenci, zde je vSak dtlezité provadét porovnéani vice po sobe
jdoucich let (alesponn 3 roky), aby se spole¢nost neinspirovala zkreslenymi hodnotami

konkurenta zptisobenymi mimotadnou udalosti. (Spicka, 2017)



32 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

4.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza spocivd ve srovnani historickych finan¢nich dat za 2 nebo vice
piedchozich ucetnich obdobi. Analytik pak s ohledem na konkrétni ukazatele muze provést
bud’ soucet, rozdil nebo procento z piedchozi ¢astky. Horizontdlni analyzu je potieba
provadét pro vSechny finan¢ni vykazy najednou, jelikoz vyborné vysledky jednoho vykazu
negarantuji vyborné vysledky i v ostatnich vykazech. Z horizontalni analyzy mtize naptiklad
vyplynout, Ze podnik vyrazné navysil Cisty zisk oproti piedchozimu roku, coz by samo o
sob¢ bylo dobfe, jenze zen srovndni rozvahy analytik zjisti, ze spolecnost nezvlada
financovani takového riistu, protoze ji vyrazné vzrostly zavazky a klesla hotovost. (Bragg,

2017)

Pti provédéni horizontdlni analyzy neni vzdy nezbytné nutné néco vypocitat. Neékdy
staci pouze veédét, jak se ukazatel vyvijel v pritbéhu vice po sobé jdoucich ucetnich obdobi.
Potom je cilem predikovat, jakych hodnot asi mize dany ukazatel nabyvat v budoucnu.
Problémem vsak je, ze vyvoj ukazatele v minulosti kolikrat nemé nejmensi vliv na jeho

budouci riist ¢i pokles. (Kalouda, 2019)

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Samotny nazev této skupiny ukazatelli vypovida o zplsobu jejich vypoctu. Jejich vypocet
spociva v ode€teni urcitych polozek, nebo také skupin polozek od sebe. Piedmétem
zkoumani je pokazdé néjakd polozka ¢i skupina polozek aktiv poniZend o kratkodobé
zavazky. Pro jejich vypocet staci znat idaje z rozvahy. V minulém stoleti analytici zjiStovali
firemni penézni toky na zdkladé mezirocnich zmén téchto ukazateld. (Kubickova a

Jindtichovska, 2015)

V dnes$ni dobé se tyto ukazatelé vyuZivaji spiSe pro vyobrazeni likvidity podniku.
Finan¢ni analyzy provadéné v podnicich zahrnuji do vypoctu rozdilovych ukazatelt
pievazné Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky. Nekteti autofi zmiiuji v teorii
jesté par dalSich ukazatell, které zahrnuji pod rozdilové ukazatele, ty se v§ak v podnikové

sféte priliS neujaly. (Knépkova a kol., 2017)

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Vystupem cistého provozniho kapitdlu je ¢ast kratkodobého majetku podniku, ktera neni
spojena s nutnosti uhradit kratkodobé zavazky. Kladny vysledek vyjadiuje ¢astku, kterou

mize podnik vyuZzit na rozvoj provozni ¢innosti nebo ji promeénit na penézni prostredky,
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pokud je zrovna potiebuje. Zaporny vysledek ukazuje na to, Ze podnik svymi kratkodobymi
zavazky pokryva i Cast stalych aktiv, coz se obecné moc nedoporucuje. Neni vhodné
udrzovat Cisty pracovni kapital dlouhodobé vysoko nad nulou signalizuje nizkou efektivitu

pii pouzivani vSech dostupnych prostredkii. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (1)

Podniky svysokym CPK maji konzervativni piistup ke financovani podniku
v kratkodobém horizontu zaloZeny na opatrnosti. Je potieba mit na paméti, Ze tento pfistup
zvySuje dobu obratu hotovosti podniku nebo jeho rentabilitu. Nizkd, nulova, ¢i dokonce
zéporna vyse CPK naznaluje agresivni kratkodobé finanéni Fizeni. Takovy piistup je
ptijatelny pro podniky s kratkou dobou splatnosti pohleddvek odbérateli proti dlouhym
dobam splatnosti zavazkd dodavatelim (supermarkety, hypermarkety). V podnikové praxi
se Gastéji objevuji spise konzervativni vysledky s vysokym CPK. Je nesmirné dulleZité védét
nejen vysledek, ale i potiebu CPK pro danou spole¢nost. To miize analytik zjistit napiiklad
porovnanim ukazatele podniku s primérem odvétvi, ¢i nejlepSimi firmami v odvétvi.

(Spicka, 2017)

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel Cistych pohotovych prostiedkii predstavuje nekompromisni posouzeni pfemény
ob¢ézného majetku na penize. Vyfazuje totiz z obéznych aktiv poloZzky zasob i dlouhodobych
pohledavek, protoZe je nepovazuje za dostate¢né likvidni. Cisté pohotové prostiedky je
mozné odvodit z vysledku &istého pracovniho kapitalu. Je vhodné, aby se vysledek CPP
nachazel lehce nad nulou, zélezi v§ak na velikosti podniku. (Kubickova a Jindfichovska,

2015)
Cisté pohotové prosttedky = CPK — zasoby — dlouhodobé pohledavky  (2)
4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nastrojem, jejz analytici po celém svété vyuzivaji nejvice. Jejich
pouzitim lze rychle ziskat zdkladni obraz o finan¢ni situaci podniku. Pomérové ukazatele
jsou vérnym pomocnikem manazert, investori i véfiteli dané spolecnosti, coz potvrzuje
jejich silnou vypovidaci schopnost. Presto autofi (Kotuli¢, Kiraly a Rajcaniova, 2018)
zdiiraziji, ze provadet rozhodnuti do budoucna pouze na zékladé pomérovych ukazateld by

nebylo zrovna nejmoudiejsi. Povazuji je pouze za voditko k objasnéni zahady.
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Diky pomérovym ukazatelim Ize srovnavat i podniky, jez hospodaii s vyrazné
odlisnym objemem kapitalu. Slouzi pfevazné k nahlédnuti a porozuméni vztahlim mezi
jednotlivymi finanénimi nebo Géetnimi ukazateli. Casto se viak stavd, Ze rtizné zdroje
pocitaji stejné pomery odliSnym zplisobem. Proto je velice dulezit¢, aby analytik u
pomérovych ukazatelll interpretoval nejen ziskané vysledky, ale také postup, jak k nim

dosel. (Ross et al., 2018)

4.3.1 Rentabilita

Pro ucely ceského jazyka 1épe nazvana vynosnost kapitalu, predstavuje zasadni ukazatel
hospodaiské vykonnosti podniku. Vyjadiuje efektivitu premény investovanych zdroji na
dosazeny zisk a znazornuje schopnost podniku generovat nové finan¢ni prostredky.
Vysledky rentability ovliviiuji vSechny ostatni pomérové ukazatele. Ukazatele rentability
jsou zalozené na principu, ze v Citateli je vzdy dosazena jedna zforem vysledku
hospodareni. Za jmenovatele je mozné dosadit velké mnozstvi polozek, z nichz se pak odviji
nazev konkrétniho ukazatele rentability. Nejcastéji se v praxi miizeme setkat se tfemi z nich,
jimiz jsou rentabilita trzeb, celkového a vlastniho kapitdlu. (Kotuli¢, Kiraly a Rajcaniova,

2018)

Vynosnost trzeb se ¢asto oznacuje zkracené jako ROS (Return on Sales). Neni striktné
dano, zda musi byt v Citateli zlomku dosazen EBIT nebo zisk pted ¢i po zdanéni. Ve vSech
piipadech vysledek ukazuje ziskovou marzi, kterd je klicovym méfitkem podnikové
prosperity. Podil zisku se méfi praveé na trzbach, protoze ty byvaji zpravidla nejvétsi ze vSech
vynost u nefinan¢nich podnikli. Pokud chce analytik porovnat ROS mezi jednotlivymi
podniky, mél by pouzit hodnotu EBIT, jinak by ziskal zkreslené vysledky kviili rozdilnému

zdanéni pii srovnavani mezinarodnich podniki. (Knapkova a kol., 2017)

Rentabilita celkového kapitalu se zkratkou ROA (Return on Assets) vyjadiuje
vykonnost podniku jako celku. I zde je mozné pouzit rizné formy zisku. A konecné
rentabilita vlastniho kapitalu, zndma pod zkratkou ROE (Return on Equity), slouZi k méfeni
vynosnosti vlastniho kapitdlu podniku. Velmi dulezité¢ je, aby byl vysledek vysSi nez
procento urokd u dlouhodobych vkladii. To je odmeéna za riziko, které vlastnici podstupuji
podnikatelskou ¢innosti. Pokud by byl vysledek ukazatele ROE v dlouhém casovém
horizontu stejny ¢i dokonce niz$i neZ Uroky z vkladi, pak by pro vlastniky nemélo smysl

v podnikéani kviili vy$§imu riziku pokracovat. (Knépkova a kol., 2017)

Rentabilita trzeb = zisk/triby 3)
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Rentabilita aktiv = EBIT /aktiva 4)
Rentabilita VK = Cisty zisk /VK (5)
4.3.2 Aktivita

Ukazatele aktivity slouzi k hodnoceni efektivity, s jakou podnik vyuziva své finan¢ni zdroje
a pomahaji pochopit pouto mezi jednotlivymi slozkami kapitadlu v aktivech a pasivech.
Sleduji zejména rychlost obéhu jednotlivych slozek majetku a zdroji kratkodobého
financovani. NejcCastéji se vyjadiuji formou poctu obratek téchto slozek nebo
prostiednictvim doby obratu. Analyza téchto ukazateli poméha odpovédét na dilezitou
otazku: Jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva k dosazeni vynosii a jak rychle je dokaze

pfeménit na likvidni prosttedky? (Riackova, 2021)

Z ukazatelt likvidity je mozné vy¢ist, zda podnik disponuje nenaplnénymi kapacitami.
Pokud se mu je vSak podaii naplnit, miize toho vyuzit ke svému ekonomickému ristu. Na
druhé stran¢ miize aktivita odhalit kapacitni nedostatky, které podniku v rstu brani.
Obratovost nam fika, o kolik jsou trzby spole¢nosti vy3si nez pocitana polozka. Cim vyssi
je jejich pocet, tim vyssiho zisku je spole¢nost schopna dosdhnout. Doba obratu zobrazuje
dobu hospodarského cyklu vyrobkl nebo zbozi. Cilem je mit tuto dobu co nejkratsi.

(Scholleova, 2017)

Nejpodstatnéjsimi vystupy pii meteni aktivity podniku jsou vysledky tii vzorcii. Jednim
znich je obrat celkovych aktiv, jenz nam fika, jak velky podil aktiv je podnik schopen
promeénit v trzby. Cilem je, aby hodnota byla co mozna nejvyssi. Dalsi vzorec, tedy rychlost
obratu, se d4 jednoduSe modifikovat pro konkrétni poloZku rozvahy. Pokud chci zjistit dobu
obratu pohledavek, dosadim do jmenovatele ¢astku pohledavek. Posledni vzorec nazyvany
doba obratu navazuje na rychlost obratu. Pokud je potfeba zjistit dobu obratu zasob, je nutné

do jmenovatele dosadit vysledek rychlosti obratu zasob. (Ruckova, 2021)

Obrat celkovych aktiv = trzby/aktiva (6)
Rychlost obratu = triby/vybrané aktivum ¢i pasivum (7
Doba obratu = 365/rychlost obratu (8)

4.3.3 Likvidita

Likvidita znamena rychlost pfemény urcitého aktiva na penize a mé za kol posoudit, zda
podnik dokéze splatit své kratkodobé dluhy. Jedna se o poméry mezi dostupnymi prostiedky

na splaceni a zavazky, kterym je potteba dostat. Kratkodobé zavazky by se mély primarné
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splacet z obéznych aktiv. Kazda polozka OA ma jinou troven likvidity, cemuz jsou
ukazatele prizptisobeny a jsou také podle toho rozdéleny. Nejlikvidnéj$im ukazatelem je
hotovostni, n¢kdy také nazyvana okamzita likvidita. Sviij vysledek by méla udrzovat v
intervalu 0,2 az 0,5. Dalsi je pohotova likvidita. V tomto ptipad¢é by se mél vysledek vejit
mezi hodnoty 1 az 1,5. Nejméné likvidnim ukazatelem je likvidita bézna. (Kndpkova a kol.,

2017)

Bézna likvidita nam tiké, zda je podnik v kratkém casovém horizontu schopen splatit
své kratkodobé zavazky. Presnéji se jedna o pomér mezi dvéma rozvahovymi polozkami,
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Pomér vychazi ze scénate, kdy se v nejnutnéjsim
ptipad¢ pozadovana ¢ast obéznych aktiv neprodlen¢ zpenézi na ukor splaceni kratkodobych
zavazkl. V praxi se uvadi idedlni pomé&r obézna aktiva 2:1 kratkodobym zavazklim. Nizsi
pomér, napiiklad 1,5:1 alarmuje na mozné problémy se splacenim kratkodobych zavazkd.

(Bragg, 2017)

Z rozvahy je mozné spocitat likviditu pouze k ur¢itému datu z minulosti. Vzhledem
k faktu, Ze likviditu v praxi vyZaduji poskytovatelé avért urcit zejména pro budouci obdobi,
je pro podniky vhodné si vytvofit plan budoucich penéznich tokli. Vysledek planu penéznich
tokll jiz pak jen staci podélit kratkodobymi zavazky a ziskdme budouci ptedpokladanou
likviditu. S kazdym dalS$im rokem existence podniku bude odhad nejspiSe piesnéjsi, jelikoz
ma moznost porovnavat plan se skutecnym vykazem penéznich tokl a ziskavat diky tomu

zkuSenosti pro budouci planovéni. (Knapkova a kol., 2017)

Bézna likvidita = OA/kratkodobé zavazky 9)

kratkodobé zavazky+KFM+penézni prostredky

Pohotova likvidita = 10
kratkodobé zavazky ( )
;qs . g KFM+penézni prostredk
Hotovostni likvidita = ,p ,p, Y (11)
kratkodobé zavazky
. . g , CF z provozni ¢innosti
Likvidita z provozniho CF = (12)

kratkodobé zavazky

4.3.4 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti maji za tkol urcit, jak moc podnik zapojuje cizi zdroje do
financovani svého majetku. Pro¢ viibec maji podniky tendence byt z urcité Casti zadluzené,
kdyz dluhy piindsi dodate¢né urokové naklady? ProtoZe urokové nédklady jsou datoveé
uznatelné. Jejich pouZiti zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu, coZ mize byt uzite¢né pro

prildkani investorti na financovani novych projektii. Na druhé strané rostouci zadluzeni
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oslabuje finan¢ni stabilitu podniku. Nelze urcit piesnou hodnotu optimalni miry zadluzeni.
Dokonce i interval hodnot se vymezuje velmi tézko. Zalezi hlavné na vysi ndkladu, které
podnik stoji jednotlivé zdroje financovani. Také to zalezi na hospodaiské vykonnosti a na
tom, zda ma dostatek penéZnich toktl na bezproblémové placeni splatek dluhu. (Cizinska,

2018)

Pii vymezeni konkrétnich ukazateli urcité stoji za zminku celkové zadluZzenost, ktera
se méfi v procentech. Podle teorie by se méla pohybovat okolo 50 %, coz pfedstavuje idealni
stted mezi problémy spojenymi s vysokou zadluzenosti a netiplnym vyuzitim finan¢ni paky.
Je vSak tfeba mit na paméti, Ze pokud podnik dokdze udrzovat procento zhodnoceni
vlastniho kapitalu nad trokovou mirou vyplyvajici z cizich zdroji, pak mu nemusi vadit
mirné vy$si pomér zadluZenosti. Zptsobilost podniku zabezpecit uhradu nékladd spojenych
s pouzivanim cizich zdroji dokdZe znazornit Grokové kryti. Pfijatelné vysledky tohoto
ukazatele nebyly v CR stanoveny, ale obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota urokového kryti,

tim vy$s$i divéru mize od véfitell ocekavat. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)

Ukazatel stupné oddluzeni analytika informuje o tom, do jaké miry je podnik schopen
splatit své zavazky Cisté z vygenerovanych penéznich prostfedki. Udaj o vysledném
provoznim cash flow je zde namisto zisku, protoze je jisté, ze tuto ¢astku tuto ¢astku bude
mit podnik k dispozici. Ukazatel ma doporuc¢ené vystupy v rozmezi 20-30 %. Pro vétsi
vypovidaci schopnost je vhodné ukazatel porovnavat s konkurenci v odvétvi. (Kubickova a

Jindtichovska, 2015)

Celkova zadluzenost = (cizi zdroje/aktiva) * 100% (13)
Urokové kryti = EBIT /nakladové Groky (14)
Stupen oddluzeni = (provozni CF /cizi zdroje) * 100% (15)

4.4 Spider analyza

Spider analyza je néstrojem, ktery dokéaze vytvoftit velmi komplexni pohled na dil¢i vystupy
finan¢ni analyzy. Dokéze totiz dostat vice ukazateld do jednoho grafu a umoznit tak pohled
na jejich vzajemné spoluptisobeni, snazs$i hledani souvislosti mezi nimi a shrnuti jejich
vypovidajici schopnosti. Srovnani analyzovaného podniku lze provadét s odvétvim, jinym
podnikem, s planovanymi hodnotami ¢i hodnotami dosazenymi v ptfedchéazejicich letech.

(Kubickové a Jindfichovska, 2015)
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Vystupem spider analyzy je pavucinovy graf. Je vSak mozné se setkat i s ndzvy
hvézdicovy nebo radarovy graf. Unikatnost spider grafu spo¢iva v moznosti porovnani
vicero ukazateli soucasn€. Kazdy ukazatel v grafu ma pro sebe vyhrazenou osu smétujici
od stiedu pavuciny smérem ven. Zalezi na analytikovi, kolik nebo jaké ukazatele do grafu
zahrne. Muze vlozit do grafu naptiklad vSechny spocitané pomérové ukazatele. (Kotulic,

Kiraly a Rajéaniova, 2018)

Pro sestaveni spider grafu se nejprve musi zvolit vzorové hodnoty pro jednotlivé
ukazatele, naptiklad primémé hodnoty v odvétvi nebo hodnoty dosazené konkurencnim
podnikem. Tyto hodnoty budou mit ve spider grafu hodnotu 100, respektive 100 %. Témito
vzorovymi hodnotami je nutné vydélit hodnoty dosazené analyzovanou spolecnosti a
ziskany vysledek vynasobit stem. Tim ziskdme procento ze vzorové hodnoty, které se vlozi
do pavouciho grafu. VSechny vzorové hodnoty jednotlivych ukazatelli se nasledné spoji,
¢imz vznikne mnohothelnik. Hodnoty dosazené podnikem se rovnéz propoji mezi sebou.
Pro ptehlednost je lepsi, aby byl kazdy mnohothelnik jiné barvy. (Kotuli¢, Kiraly a
Raj¢aniova, 2018)

4.5 Bankrotni modely

Bankrotni modely se snazi na zdklad¢ dostupnych daju fici, zda hrozi podniku bankrot, ¢i
nikoliv. Nékteré modely to dokézou urcit s konkrétni pravdépodobnosti i pro rizné dlouha
obdobi. Jsou to vysoce propracované nastroje vyuzivané ve finanéni analyze. Casto se na
jejich vystupy klade mnohem vétsi zietel neZ na nékteré predchozi ukazatele, jako tieba
horizontélni analyzu. Pfi spravném vypoctu dokazou s velkou piesnosti predikovat budouci

vyvoj podniku a také v¢as upozornit na hrozici finan¢ni potiZe. (Kalouda, 2019)

Pti zdelSovani doby piedpovédi modelit klesa jejich pravdépodobnost Uspésného
posouzeni. To znamend, ze bankrotni modely funguji nejlépe na kratkodobé predpovédi.
Tento fakt narazi na nékolik problémt spojenych se zvefejnovanim ucetnich vykaza v praxi.
Prvnim je, Ze podniky Casto nezvefejiuji ucetni zaveérky piesto, Ze jim to zékon natizuje. O
to vetsi tendence nezvetejiiovat ucetni vykazy maji podniky, jejichz vedeni tusi o hrozicich
finan¢nich problémech. Bankrotnim modeliim neprospiva ani obecné¢ praktikované

opozdéné zvefejiiovani Gidetnich vykazi. (Spicka, 2017)
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4.5.1 Z-skore

Vznik Z-skore se datuje do roku 1968, kdy profesor Edward Altman rozttidil 66 spole¢nosti
na zéklad¢ jejich finan¢niho zdravi z minulosti do dvou skupin. V prvni skupiné se
nachazely spolecnosti, které byly nuceny vyhlasit bankrot a v t¢ druhé skupiné byly podniky,
které uspésné rozvijely svou ¢innost. Altmanovi se podatilo identifikovat pét financnich
vzorec, se kterym lze s vysokou pravdépodobnosti predpoveédét, zda dojde k bankrotu
podniku v nasledujicich dvou letech, ¢i nikoliv. Tento model vsak fungoval pouze pro

akciové spolecnosti. (Dluhosova a kol., 2021)

Véritelé nebo obchodni partnefi vSak potiebovali umét zjistit pravdépodobnost
bankrotu i u soukromych podnikt. Tato potieba dovedla profesora Altmana v roce 1983
k provedeni nové statistické analyzy, tentokrat vSak pracoval pouze se soukromymi podniky.
Po nékolika upravach pivodniho vzorce se mu podatilo novy model vytvoftit. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015)
Vzorec pro vypocet modelu pro soukromé podniky vypada nésledovné:
Z — skore = 0,717 x x; + 0,847 * x, + 3,107 * x5 + 0,420 * x4, + 0,998 * x5 (16)

kde: x; = CPK / aktiva
x, = Nerozd¢leny zisk / aktiva
x3 = EBIT / aktiva
x4 = vlastni kapital / cizi zdroje
X5 = trzby / aktiva

Vysledna hodnota Z-skore podnik zatazuje do jedné ze tii kategorii. Pokud dosahuje
hodnoty 2,9 a vyssi, spolecnost se nachazi v bezpecné zon¢ a jeji financni situace je stabilni
s pozitivnim vyhledem. Interval mezi 1,23 a 2,9 ptedstavuje Sedou zoénu, kde by se podnik
mél zaméfit na zlepSeni finanéni vykonnosti. Pokud vSak Z-skoére klesne pod 1,23;
signalizuje to hrozici finan¢ni problémy a potfebu okamzitych opatfeni k odvraceni mozného

bankrotu. (Scholleova, 2017)

4.5.2 Index INOS

Jedna se o transformaci Z — skore za ucelem ptizptsobeni pro trzni podminky panujici v CR.

Index INOS5 je jednim s né€kolika indexi IN, které vytvofili manzelé Neumaierovi. Verze
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INOS5 vznikla v roce 2005 jako vylepSeni predchozich verzi na zdkladé zkoumani finan¢nich
dat, které primyslové podniky zaznamenaly v roce 2004. Udava se, ze verze INO5 ma
nejlepsi vypoveédni hodnotu ze vSech indext divéryhodnosti IN. Vyznam tohoto ukazatele

vyzdvihuje fakt, Ze jej piejalo MPO CR pro tvorbu oficilnich analyz. (Kalouda, 2019)
Pro vypocet INOS se pouziva nasledujici rovnice:
IN0O5=0,13xA+0,04*B+397«C+0,21*D + 0,09 xE (17)
kde: A = aktiva / cizi zdroje
B = EBIT / nékladové uroky
C =EBIT / aktiva
D = trzby / aktiva
E = obézn4 aktiva / kratkodobé zavazky

Index INOS5 rozdéluje podniky do tfi kategorii finan¢ni stability. Pokud je jeho hodnota
1,6 nebo vyssi, znamena to, Ze podnik efektivné vyuziva své zdroje a vytvari zisk. Rozmezi
0,9 az 1,6 predstavuje tzv. Sedou z6nu, kdy firma celi urcité nejistoté¢ a mela by usilovat o
finan¢ni zlepSeni. Pokud index klesne pod 0,9, podnik své zdroje nevyuziva efektivng, coz
signalizuje riziko finan¢nich problémi. Vysledky indexu INOS vSak nelze prezentovat se
stoprocentni jistotou. U hodnot niZSich nez 0,9 je jistota bankrotu 86 % a u hodnot vyssich

nez 1,6 je jistota financni stability pouze 67 %. (Scholleova, 2017)

4.6 Bonitni modely

Stejné jako bankrotni modely jsou i1 bonitni modely dobfe promyslené nastroje, jejimz
vysledkim je v€novéna nemald pozornost. Tyto modely vSak nedokdzou dostate¢né
konkurovat bankrotnim modeliim svou vypovidajici schopnosti. Jejich vystupy dokazuji
pouze to, ze je podnik bud’'to dobry nebo Spatny. Jejich stvotitelé Cerpali jak z podnikové a

finan¢ni teorie, tak 1 z obecné praxe. (Kalouda, 2019)

Uzite¢nou pomickou pro banky a jim podobné instituce je uveérové hodnoceni podniku.
Toto hodnoceni fikd poskytovateli Gvéru, zda je zadatel (podnik) vhodnym adeptem
z hlediska jeho platebni schopnosti. Také si diky nému mohou poskytovatelé uvéru rozttidit
zadatele do urcitych skupin dle dosazené¢ho hodnoceni, coz jim usnadni stanoveni vySe uroku

nebo dal$i nutné kroky ke smluveni Givéru pro jednotlivé zadatele. Uvérové hodnoceni
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mohou provadét specializovani pracovnici bank ¢i jinych vérovych instituci, alternativné

si jej mohou nechat zhotovit tieti stranou, ktera se na tuto praci zameétuje. (Bragg, 2017)

Hodnoceni funguje tak, ze se analytik zamé&fi na ukazatele podniku, které povazuje za
nejdulezitéjsi pii posouzeni uveruschopnosti podniku. Témito ukazateli mohou byt napiiklad
likvidita, bankroty, ziskovost, historie plateb a podobné. Poté musi urcit vhodny pocet bodi,
ktery pficte ¢i odecCte konkrétnimu podniku. Kazdé bodové ohodnoceni zahrnuje urcité
rozmezi hodnot. Analytik miize napiiklad zavést, ze podnikiim dosahujicim hodnot bézné
likvidity v intervalu 2 az 2,3 prida 10 boda. Podniky, jez dosahnou v tomto ukazateli pouze
na hodnoty 1,7 az 1,99 zlstanou v této kategorii bez bodl. S rostoucim poc¢tem bodovych

ohodnoceni roste analytikovi pocet skupin, do kterych mize podniky rozttidit. (Bragg, 2017)

4.6.1 Kralickuv Quicktest

Funguje na principu vypocteni 4 ukazatelll, jeZ jsou zjistitelné z ucetnich vykazi podniku.
kazdy ukazatel ma své vlastni pevné dané bodové ohodnoceni, z n¢hoz vyplyvajici zavéry.
Hodnotici kritéria Kralickova Quicktestu jsou pfiblizena v ptiloze P 1. Findlnim vystupem
je souhrnné hodnoceni podniku, které se da zjistit z propocteni dvou dil¢ich proménnych,
jimiz jsou financ¢ni stabilita a vynosova situace, kde se dosazuji ziskané body za dilci

ukazatele. (DluhoSova a kol., 2021)

Financni situace = (R1 + R2)/2 (18)
Vynosova situace = (R3 + R4)/2 (19)
Souhrnné hodnoceni = (FS +VS)/2 (20)

Vysledna hodnota souhrnného hodnoceni miize spadat do jedné ze tfi skupin. Do
nejlepsi skupiny firem, které jsou bonitni a nachazi se v dobré finan¢ni situaci se zafazuji ty,
které dosdhnou SH vyssiho nez 3. Pokud se jejich SH vleze do intervalu mezi 1 a 3, jsou
z hlediska posouzeni bonity neutrdlni. Pokud mé vSak podnik hodnotu SH niz$i nez 1,
znamena to Spatné hospodaieni podniku, které by se mélo napravit. Tento rychly test byl
zvetejnén P. Kralickem vroce 1990 a nasledné se ujal v celé Evropé. (Kubickova a

Jindfrichovska, 2015)

4.6.2 Pyramidovy rozklad

Principem pyramidovych rozkladl je rozebrani hlavniho ukazatele, ktery stoji na pomyslné
Spicce pyramidy na jednotlivé navazujici ukazatele, které v sob¢ skryvaji ptic¢inu docilené

hodnoty vrcholového ukazatele. Navazujici ukazatelé se zapisuji pod hlavni ukazatel, coz
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zpusobi rozsiteni spodnich vrstev. Diky tomu cely utvar pifipomina pyramidu. NejzndméjSim

druhem pyramidovych rozkladi jsou Du Pontovy rozklady. (CiZinsk4, 2018)
Du Pontiiv rozklad rentability vlastniho kapitalu je nasledujici:
ROE = rentabilita trzeb * obrat aktiv * financni paka (21)

, coz lze dale rozebrat jako:

VH po zdanéni " trzby " aktiva

ROE =

(22)

trzby aktiva vlastni kapital

Z vyse uvedeného rozboru je jasn¢ zfetelné, ze rust rentability lze docilit zvySenim
rentability trzeb, obratu aktiv nebo zvySenim sniZzenim podilu vlastniho kapitidlu na
celkovych pasivech. Uplné stejné ovliviiuje na druhé strané pokles rentability vlastniho
kapitalu pokles jednoho nebo vice ze tii vySe zminénych dil¢ich ukazatelti. Duvtip Du
Pontova rozkadu ROE je v tom, Ze se neda obelstit nadmérnou finan¢ni pakou, protoze troky
z cizich zdroji snizuji vysledek hospodaieni a tim i celkovou rentabilitu trzeb. (CiZinska,

2018)

Z Du Pontova rozkladu ROE se da vyvodit rozklad rentability aktiv (ROA). Jméno si
rozklad vyslouzil podle chemické spolecnosti, ktera byla prikopnikem jak rozkladu ROA,
tak 1 vySe zminéného rozkladu ROE. Spoc¢iva v tom, Ze rozklada rentabilitu aktiv na soucin
obratu aktiv a provozni ziskové marze. V praxi neni pro firmy tak jednoduché dosahovat
vyssich marzi kvili existenci silné konkurence. Tento problém pravé Du Pontiv rozklad
zohlediiuje. Podniky s vysokym obratem aktiv Casto pracuji na nizké marZze (rychlé

obcerstveni) a naopak (luxusni hotely). (Brealey et al., 2014)
Rozklad rentability aktiv se provadi takto:
ROA = obrat aktiv * provozni ziskova marze (23)

, coZ lze dale rozebrat jako:

trzby " VH po zdanéni

Rentabilita aktiv = (24)

aktiva trzby
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Vyslednd pyramida tim padem vypada nasledovné:

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)

Finanéni paka

Vlastni kapital

VH po zdanéni

Obrazek 1 Du Pontlv pyramidovy rozklad

(zdroj: Cizinska, 2018, viastni zpracovaini)

4.7 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

EVA je zkratka vyvozena z anglického ndzvu Economic Value Added (ekonomicka
pfidand hodnota). V cestiné to znamena ekonomickd ptidand hodnota, jez zobrazuje
ekonomicky zisk, ktery podniku zbyde po zaplaceni veskerych nakladti. EVA vsak na rozdil
od ucetnictvi pocita i1 s ndklady na kapital, ktery spolecnost ziskala od investoru, tedy
naklady na vlastni kapital. Hlavnim tkolem tohoto ukazatele je zjistit, zda podnik
zhodnocuje majetek vlastnikd natolik, ze se jim vyplati vkladat penize do podniku namisto

finan¢niho trhu. (Brealey et al., 2014)
Vzorec pro vypocet je nasledujici:
EVA = (ROE —1,) * VK (25)
kde:
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
1, = alternativni ndklad vlastniho kapitalu
VK = vlastni kapital

Stavebnicovy model je jednim ze zplisobu vypoctu nakladl na vlastni kapital. Model

pracuje s pfedpokladem, Ze se€tenim vynosnosti cennych papirti a pfirdzky za riziko vznikne
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kalkulovana urokova mira. Pfesto, ze je pfizpisoben mistnim trznim podminkam, neobejde
se bez nevyhod. Jednou z nich je fakt, Ze na jeji vystup ma vliv subjektivni hodnoceni
analytika, jelikoz u rizikové piirazky bézné¢ analytikovi nezbyva nic jiného nez ji odhadnout
z ucetnich vykazii podniku. Studium matematicko — statistickych modeli ohodnoceni
podnikli pomohlo vymezit hranici mezi minimalni a maximalni hodnotou rizikové prirazky.
Minimalni riziko se odvijelo od aktualniho vynosu 10 — letych statnich dluhopist, to
maximalni je o zhruba 40 % vice nez Cinily vynosy téchto dluhopisti. Vedle stavebnicového
modelu lezi i jednodussi metoda pro urceni alternativnich naklada vlastniho kapitalu, jez

spociva v dosazeni ROE odvétvi za tento ukazatel. (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova, 2018)
Stavebnicovy model vyuziva pro zjisténi hodnoty 7, nasleduji rovnici:
Te =1 + T4 + Tpodnik T Trinstab T Tfinstr (26)
kde: 17 = bezrizikova sazba
1.4 = rizikova ptirazka za velikost podniku
Tpodnik = rizikova piirazka za podnikatelské riziko
Trinstap = Tizikova piirazka za finanCni stabilitu
Trinstr = Tizikova pfiraZka za finan¢ni strukturu

Finalni vysledky ukazatele EVA je moZzné zatadit do jedné ze dvou kategorii. Pokud je
hodnota vétsi nebo rovna nule, pievySuje zhodnoceni vlozeného kapitalu néklady s timto
kapitalem spojené. To znamena, Ze se podnikatelsk4 ¢innost daného podniku vyplaci a tvofi
tedy ekonomickou ptidanou hodnotu. Druhou moznosti je zdporny vysledek ukazatele EVA,
ktery nam ftika, ze naklady na kapitdl prevySuji jeho zhodnoceni a Ze spolecnost
ekonomickou ptidanou hodnotu netvoii. Do takovych podnikli se nevyplati investovat
kapital a misto nich je lepsi upfednostnit méné rizikové formy investovani. (Kotuli¢, Kiraly

a Raj¢éaniova, 2018)
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5 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Dobry analytik by mél mit na védomi, ze pii tvorbé financni analyzy nejspiSe narazi na
nekolik omezeni. Prvni z nich se tykéa vypovidaci schopnosti ucetnich vykazi, jiz ohlodava
n&kolik faktorti. Ceské ucetni legislativa je zaméfena na historické ucetnictvi, coz vede ke
zkresleni hodnot majetku a vysledki hospodafeni. Ocenovani v pofizovacich cendch
nereflektuje trzni zmény ani inflaci, kterd dale snizuje srovnatelnost finan¢nich tdaji mezi
ucetnimi obdobimi. Problém muze dale nastat v pfipad¢, kdy ma podnik mnoho
dlouhodobych pohledavek smluvenych na dobu delsi, nez je jedno tcetni obdobi podniku.
Ceské ucetni standardy piikazuji zafazovat tuto polozku do ob&znych aktiv, coz vede
k zavadéjici likvidité. Velikost ucetnich odpisti zavisi na volbé podniku, coz mize vést k
nadhodnoceni ¢i podhodnoceni hospodaiského vysledku 1 hodnoty aktiv. Stejné tak tvorba
a Cerpani rezerv ovliviuje zisk. Jejich tvorba jej snizuje, zatimco rozpousténi miize zlepSit
finanéni vysledky. Ukolem analytika je odhalit takové umélé ovliviiovani vykazu a vzit to

v potaz pii tvoteni finan¢ni analyzy. (Knépkové a kol., 2017)

Vysledky finan¢ni analyzy rozhodné nejsou vSevédoucim nastrojem, ktery by dokazal
s jistotou predpovédet budouci vyvoj firmy. Naptiklad u bankrotnich modelt jsou vzorce
pouzivany, pokud maji vysoké procento pravdivé vypoveédi na zdklad¢ historickych dat, to
vSak nikdy nebylo stoprocentni. Finan¢ni analyza poméaha vedoucim pracovnikiim pokladat
si ty spravné otazky. Odpovédi na tyto otdzky vSak poskytnou jen ziidka. (Brealey et al.,
2014)

Kli¢ovym faktorem finan¢ni analyzu je dostupnost informaci. Bez internich zdroji od
analyzovaného podniku mohou nékteré ukazatele vykazovat zavadéjici ¢i netiplné vysledky.
Tuto skutecnost musi analytici vzit v potaz srovnani s konkurenci, Ze cizi podnik nikdy
nemohou tak dobfe zanalyzovat jako svij vlastni, tudiz by vystupim ze srovnani

vyplyvajicim méla byt kladena odpovidajici vaha. (Knapkova a kol., 2017)

Ve finan¢ni praxi vykazuje kazdé odvétvi odlisné urovné financnich ukazatell, které
reflektuji zplsob, jak dané odvétvi funguje. Velmi téZzko se pak posuzuje finan¢ni vykonnost
konglomeratii, které plisobi v odvétvich, jez spolu navzdjem nijak nesouvisi. Ptikladem
muze byt naptiklad spole¢nost General Electric, které se angazuje ve vyrobé leteckych

motord, obnovitelnych zdrojl energii a také ve farmacii. (Ross et al., 2018)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd cast této prace byla rozd€lena do péti kapitol. Prvni kapitola se vénovala
seznameni s pojmem finan¢ni analyza, poskytla uzsi pohled na jeji definici a podstatu a
zabrouzdala do jeji historie. Vymezila také cile finan¢ni analyzy a fekla nam, jakou roli
zaujima finan¢ni analytik. Druhd kapitola rozdélila uzivatele finan¢ni analyzy na externi a
interni. U internich uzivatela byla vénovana specialni podkapitola manazertim, jelikoz jejich

prace by se bez udaju z finan¢ni analyzy neobesla.

Ve treti kapitole byly popsany podklady pro finan¢ni analyzu rozdélené na externi a
interni. Obzvlast’ detailné byly ptiblizeny externi doklady, jelikoz vétSina vypocti vychazi
praveé z hodnot obsazenych v téchto dokumentech. Konkrétné se jednalo o rozvahu, vykaz
zisku a ztraty, ale byl popséan i piehled o penéznich tocich, ptehled o zménach VK nebo

vyro¢ni zprava. Externi podklady obsédhly manazerské ucetnictvi.

Obsahov¢ nejdelsi byla kapitola ¢tvrta, v niz je vysvétlen vycet obecné uznavanych
ukazatelli finan¢ni analyzy, pficemz v ni padla zminka i o SWOT analyze. Prvni podkapitola
zabrouzdala do stavovych ukazatelil a vysvétlila tvorbu vertikalni, a nasledné 1 horizontalni
analyzy. Poté byla fe€ o absolutnich ukazatelich, z nichz byli vybrani Cisty pracovni kapital
a Cisté pohotové prostredky. Treti podkapitola vy¢lenila 4 skupiny pomérovych ukazatelt.
Jednalo se o vynosnost, v ramci které byly zminény 3 ukazatele. Pfiblizeny byly také aktivita
a zadluZenost podniku, kde byla kazd4 z nich také reprezentovana tfemi ukazateli. Likvidita
méla jako jediny pomérovy ukazatel 4 zastupce. Po pomérovych ukazatelich nasledoval

diakladny popis spider analyzy.

Podkapitola bankrotnich modelt se v€novala Z — skore a verzi 05 z fady indext IN,
kteti byli vybrani jako nejvhodnéjsi zéstupci. Nésledovaly bonitni modely, ve nichZ nasel
uplatnéni Kralickiv Quicktest. Nechybi ani Du Pontiv rozklad, ktery je pro jeho
komplexnost popsan velmi detailn€. Specidlni pozornost byla v sedmé podkapitole
vénovéana ekonomické ptidané hodnoté. Z hlediska postupu vypoctu se totiz jednd o

24

strankach finan¢ni analyzy, které by méli jeji uzivatelé vzit v potaz.
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II PRAKTICKA CAST
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7 INFORMACE O VYBRANEM PODNIKU

Tato Cast prace se vénuje popisu spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., kterd bude pozdéji
predmétem finan¢ni analyzy. Informace jsou zizeny pouze na ty nejpodstatnéjsi tak, aby
umoznily co mozna nejlepsi pfedstavu o analyzovaném podniku. Shrnuta je zdkladni
charakteristika, historie spolecnosti, jeji organizacni struktura a vyvoj poctu zaméstnanct
v prub¢hu zkoumaného obdobi. Pozornost se vénuje také jeji podnikatelské ¢innosti a shrnuti
soucasného finan¢niho stavu. Na konci kapitoly se nachédzi charakteristika odvétvi, v némz

podnik pisobi.

7.1 Zakladni charakteristika

Vznik spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. se datuje k 8. srpnu 2001, kdy byla zapsana u
Krajského soudu v Ostravé. Zakaznikiim nabizi sluzby v ramci polygrafické vyroby. Vyrabi
ptevazné tiskoviny a obaly. Jeji pychou je pfevazné ofsetovy tisk (z formy se nejprve tiskne
na valec potazeny pryzi a az pak na papir) a zuSlechténi tiskoviny (estetické Upravy
tiskoviny, napt. tvorba matnolesklého efektu). Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 31 086 000
K¢ a je pln¢ splacen. Své vyrobky prodava jak tuzemskym klientim, tak i do zahranici. Jeji
produkty vyuZivaji vyznamné firmy podnikajici ve farmaceutickém, potravinarském nebo
automobilovém primyslu. Tiskdrna Grafico s.r.o. se dle velikosti identifikuje v celém
priibéhu analyzovaného obdobi jako stfedni uéetni jednotka. Ucetni zavérku sestavuje vzdy

ke konci roku, tedy 31. prosince.

7.1.1 Historie spole¢nosti

Tiskarna Grafico s.r.o. za¢inala v roce 2001 jako obchodni spole¢nost zaméfena na prodej
polygrafického zbozi v nezménéném stavu, postupné vSak pieSla k vlastni vyrobé. Tu
zahajila na pielomu let 2011/2012 v prostorach pronajatych od Ing. Michala Stépanka v
Opaveé KyleSovicich. Prvnim krokem bylo pofizeni CTP zafizeni, nésledované instalaci
laminovaciho a kaSirovaciho stroje. Na tyto a dalsi stroje, jako byl naptiklad vysekovy stroj,
Cerpala firma v rdmci operaniho programu Podnikani a inovace dotace. V nasledujicich
letech pokracovala v investicich do technologii pro vyrobu obalti 1 knihatské zpracovani, coz
Ji pomohlo upevnit pozici na trhu. V lednu 2016 ziskala Tiskarna Grafico certifikaty kvality
ISO 9001 a ISO 14001, které povazovala za nezbytné zejména kvili vstupu do

farmaceutického prumyslu.
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V roce 2017 firma zainvestovala do nového knihaiského stroje. K 1. lednu 2018 byla
do zakladniho kapitalu Tiskarny Grafico s.r.o. vloZena &ast zavodu Ing. Michala Stépanka
zamétfena na polygrafickou vyrobu. Spolec¢nost tim prevzala veskery souvisejici majetek,
prava a povinnosti, ¢imz doslo k Gplnému zaclenéni téchto podnikatelskych aktivit pod jeji
spravu. Zakladni kapitdl vzrostl z ptivodnich 200 000 K& na 31 086 000 K¢ a pocet
zaméstnancl se vice nez zdvojnasobil. Béhem roku 2018 navysila Tiskarna Grafico s.r.o.
své majetkové portfolio o 5 novych strojii, umoziujicich firm¢ rozsitfit svou nabidku
produktii. Ve druhém pololeti roku 2018 se spole¢nost zamétila na vyménu celého vozového

parku, jemuz nyni dominuji vozy znac¢ky Volkswagen.

7.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura spolecnosti urCuje rozdéleni pravomoci, odpovédnosti a
komunika¢nich tokd mezi jednotlivymi Utvary a zaméstnanci. U spolecnosti Tiskarna
Grafico s.r.o. si ji lze predstavit jako vétev majici na svém pocatku pevny zaklad, ktery
zaujimaji pozice s nejveétsi mirou pravomoci a zodpoveédnosti. VEétev se postupné rozvétvuje
na ten¢i vétvicky, az se nakonec dostane k listeckiim. Listecky zaujimaji pozice, které
prevazné plni rozkazy. To vSak neubird na jejich dilezitosti pro plynuly provoz spole¢nosti.

Grafické zndzornéni organizani struktury spolecnosti je uvedeno v ptiloze II.

Na pocatku vétve spolecnosti stal ve sledovanych letech jednatel spole¢nosti. Hned pod
nim se nachazel vykonny feditel, na kterého navazovali kontrolor, spravce IT a kontrolor
kvality. V letech 2020 a 2021 byla pozice vykonného feditele odstranéna, coz znamenalo,
ze kontrolofi a spravce IT navazovali pfimo na jednatele. Pozice byla opét obnovena v roce
2022 a zistala obsazena i v roce 2023. Za kontrolorem kvality se déli na nékolik oddéleni.
Konkrétné jde o oddéleni ndkupni, obchodni, vyrobni, technicko ekonomické, logistické,
technologické a konstrukéni. Od roku 2022 zavedla Tiskarna Grafico s.r.o. také oddéleni

vyzkumu a vyvoje.

Obchodnimu oddéleni, jenz se sklddd z obchodnich zastupci a kalkulantd, veli
obchodni feditel. V oddéleni nédkupu jsou nakupci. Vyrobni tsek zahrnuje pracovniky
montaze, tiskatsky a knihatsky provoz a vysek i se zuslechténim. Provozy maji své mistry a
d€lniky (knihat, tiskaf...). Technicko — ekonomické odde€leni se déli na pracovniky
administrativy a personalisty. Logistika zahrnuje dispeCery, asistenty a fidice.
Technologicky tsek zaujimaji technologové a pracovnici skladu. A v nejcerstvéjSim

oddé€leni vyzkumu a vyvoje pracuji technologové VaV a jejich vedouci.
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7.2.1 Stavy zaméstnanci

Ve sledovanych letech dochézelo ve spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. ke drobnym
zménam v poc¢tu zamestnanct kazdy rok. V této préci jsou brany v ivahu pocty zaméstnanct
zaznamenané podnikem k poslednimu tucetnimu dni ucetniho obdobi, tedy vzdy ke 31.12.
mezi lety 2019 az 2023. Z tabulky 2 je patrné, Ze spolecnost navySovala kapacity mezi lety
2019-2021. Prave v roce 2021 dosahla nejvyssiho poctu zaméstnancti v historii podniku, coz
bylo 228 zaméstnanci. Zlom nastal v roce 2022, kdy doslo k vyraznému snizeni stavli na
hodnotu nizsi, nez byla v prvnim sledovaném roce 2019. Tento trend pokracoval i v roce
2023, kdy se Tiskarna Grafico s.r.o. dostala po dlouhé dobé¢ na pocet zaméstnancii nizsi nez
200, konkrétné 198. Jednd se o nejnizsi pocet zaméstnancu, ktery firma zaznamenala od
doby své fuze. Pfi¢ina tohoto sniZovani tkvi ve snaze spole¢nosti o automatizaci a robotizaci,

jez vedou k celkovému zefektivnéni vyroby.

Dulezité je zminit, ze spole¢nost v pribehu sledovaného obdobi zna¢né€ ponizila pomér
mezi zaméstnanci délnickych profesi vic¢i technickohospodatskym pracovnikiim. V roce
2019 piipadalo primérné na jednoho zaméstnance THP témet 3,5 délnikii. To se prudce
zménilo hned v nésledujicim roce, kdy na jednoho zaméstnance THP ptipadalo pouze 2,7
délnikd. Na podobném poméru balancovala spole¢nost pouze s jemnymi vykyvy po roce
kdy na jednoho zaméstnance THP ptipadalo 2,5 d€lnika. Dlivodem tohoto snizovani poméru

je také neustala snaha spolec¢nosti o automatizaci a robotizaci.

Tabulka 2 Stavy zamé&stnanct Tiskarna Grafico s.r.o.

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Délnici 166 159 165 154 142
Pracovnici THP 48 59 63 58 56
Celkem 214 218 228 212 198

(zdroj: vyrocni zpravy Tiskarna Grafico s.r.o0.)

7.3 Predmét podnikani

V ramci tiskovin nabizi Tiskadrna Grafico s.r.o. velmi Siroky sortiment, k némuz patii

napiiklad plakaty, letaky, katalogy, periodika, vizitky nebo kalendafe. DokazZou si poradit i

wewvr

zahrnuje vyrobu dopisnich ¢i balicich papirti, obaly pro farmacii, obaly a krabicky na Caje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

nebo na vystavni alkohol. Nebrani se vSak ani netradi¢énim zakazkdm mimo vySe zminénou

nabidku.

Podle aktualni klasifikace ekonomickych ¢innosti vydané Evropskou komisi, jez plati
od 1.1.2025, Ize ¢innost spolecnosti zatradit do 4 skupin. Tou hlavni je CZ-NACE 18.1 —
Tisk a Cinnosti souvisejici s tiskem. Za vedlejsi jsou povazovany CZ-NACE 46.1 —
Zprostiedkovani v oblasti velkoobchodu za provizi; CZ-NACE 46.90.0 — Nespecifikovany
velkoobchod; CZ-NACE 47.1 — Nespecializovany maloobchod.

7.4 Postaveni na trhu

Spolec¢nost Tiskarna Grafico s.r.0. se svou velikosti fadi mezi stfedni ti¢etni jednotky. Behem
sledovaného obdobi neptekrocila ani jednu z podminek pro postup do kategorie velkych
Gi¢etnich jednotek. Patfi mezi tfi nejvétsi tiskarny v Ceské republice, které jsou vlastnény
¢eskym majitelem. Jeji konkurencni vyhodou je poskytnuti sluzeb spojenych s ofsetovym
tiskem a zuslechténim tiskoviny pod jednou stiechou. Jedna se o dva rtizné itvary polygrafie,
které se bézné€ vyskytuji oddélené. Spole€nosti se dafi proniknout i do zahranici, tam vSak
své postaveni na trhu piesné urcit nedokaze. Jeji zahranicni odbératelé se nachdzeji na

prevazné na Slovensku, ale také ve Francii, Belgii, Némecku nebo Svycarsku.

7.5 Charakteristika odvétvi

Pievazujici ekonomické ¢innost spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. se dle kategorizace CZ-
NACE zarazuje do sekce C — zpracovatelsky pramysl, kod oddilu 18 — Tisk a rozmnoZovani
nahranych nosic¢i, kod skupiny 18.1 — Tisk a €innosti souvisejici s tiskem. ,, Tato skupina
zahrnuje tisk vyrobkii jako novin, casopisii, knih, obchodnich formulari, pohlednic a jinych
materidali a zahrnuje také souvisejici cinnosti s tim spojené jako vazbu knih, vyrobu
(tiskovych desek) stockut a zobrazovani dat (data imaging). Tisk muZe byt provaden za pouziti

rozdilnych technik a na riizné materialy.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR vytvofilo interaktivni tabulku panoramy, kterou
pravidelné aktualizuje. Data pro tabulku cerpd zroc¢niho statistického vykazu P5-01,
vydavaného Ceskym statistickym tfadem. P¥i psani této prace byly nejnovéjsi predbézna
data pro rok 2022, neni tedy mozné Casové synchronizovat nésledujici drobnou analyzu

odvétvi a finan¢ni analyzu spole¢nosti Tiskdrna Grafico s.r.o.
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Tabulka 2 Vybrané odvétvové ukazatele v ramci oddilu 18 dle

CZ-NACE
Rok 2019 2020 2021 2022
Priimérny pocet
zameéstnancii 15972 15033 14694 14 905
Pocet
podnikatelskych 9609 9564 9491 9275
subjektl
Celkové trzby [mil. KE] | 41953 40 466 42 840 51591

(zdroj: Panorama zpracovatelského priimyslu CR, MPO,
upraveno)

VysSe uvedena tabulka obsahuje klicové udaje zkoumané pii analyzach odvétvi pro
oddil 18 dle kategorizace CZ-NACE. Oddélené udaje vztahujici se Cisté ke skupiné 18.1,
v niz analyzovana spole¢nost primarné podnika, nejsou k dispozici. Pti pohledu na primérny
pocet zaméstnancil je patrny klesajici trend od roku 2019 do roku 2021. To muze souviset
s pandemii SARS CoV-2 vrcholici v tomto obdobi, kdy podniky z ditvodu panujici nejistoty
snizovaly stavy zaméstnancti, aby uSetfili na mzdovych nakladech. V roce 2022 je vidét
opctovny narust, tehdy se také situace ohledné pandemie vyrazné uklidnila. Pocet aktivnich
podnikatelskych subjektti se kazdy rok snizoval. Prvni dva meziro¢ni poklesy nebyly vyssi
nez o 1 procento, mezi lety 2021-2022 byl vSak pokles nejvyssi, konkrétné o 2,21 %.
Celkové trzby dosazené podniky v CR v oddilu 18 byly pro zjednoduseni zaokrouhleny na
celé miliony K¢. Zda se, Ze na né jako na celek neméla pandemie vyrazny negativni vliv,
jelikoz se mezi lety 2019-2021 drzi pomérné stabilné okolo 41,7 miliardy K¢. Zato pozitivni
efekt uklidnéni pandemie SARS CoV-2 se na trzbach podnikl v tomto oddilu projevil velmi
vyrazné tim, Ze doSlo vroce 2022 knavySeni trzeb o témét 9 miliard korun oproti

pfedchozimu roku.

7.6 SWOT analyza

Podklady pro sestaveni SWOT analyzy spolec¢nosti Tiskdrna Grafico s.r.o. tvofi vetejné
dostupné informace z internetu, jmenovité udaje z Ceského statistického tfadu, Ministerstva
primyslu a obchodu CR, Ceské narodni banky a webovych stranek analyzované spole¢nosti.
Dale jsou brany v potaz také poznatky zosobni konzultace s vykonnym feditelem

analyzované spolecnosti.

V ptipadé silnych stranek spolecnosti stoji za to ocenit dobrou péci o zahrani¢ni klienty.

Ptesto, ze v zahranici realizuje kazdoro¢né méné nez 25 % trzeb, ma své webové stranky
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dostupné kromé Ceského jazyka také v anglicting, némcing i francouzsting€. Spole¢nost ma
také velmi pocetny obchodni tym, ¢itajici 12 obchodnich zastupct a 4 obchodni asistenty.
Velmi uzitecna je také neunavna snaha o adaptaci a vyuziti neocekavanych situaci ve sviij
prospéch. Béhem probihajici pandemie SARS CoV-2 a obecné nejistoty se spolecnost
zaméfila na maximalni optimalizaci vyroby a sniZeni vyrobnich nékladti. Usp&ina opatieni
pak mohla aplikovat i v nasledujicich obdobich. Vysokou cenu papiru v roce 2022
spolecnost vyuzila k prodeji piebyteCnych zdsob na sklad¢ a velké mnoZzstvi penéznich
prostiedkt, které méla k dispozici v roce 2023 odkladala na overnight vklady, aby vydélala
na urocich. Neméla by se opomenout ani ochota spolecnosti ptizpusobit se specifickym
zakazkdm na miru. Neomezené moznosti lidské predstavivosti mohou vést k pozadavkim,
které nelze presné zatradit mezi Skalu produktii, kterou spolecnost nabizi. To vSak

neznamena, Ze tento pozadavek nedokaze zrealizovat.

U slabych stranek je potfeba zminit strukturu webovych stranek spole¢nosti. V dnesni
dob¢, kdy je cas velmi drahy a lidé maji tendence chtit vSechno hned, mohou u
na webovych strankach Tiskarny Grafico s.r.o. je nutné jet chvili dolli, nez se potencidlni
zakaznik dozvi, co v§echno mu vlastné spole¢nost mize nabidnout. Dalsi nevyhodou je fakt,
ze likvidace odpadu, ktery spole¢nost vytvari svou ¢innosti, je provadéna dvéma externimi
spolecnostmi. Zavislost na jinych podnikatelskych subjektech s sebou nese ur€ité riziko.
Jejich bankrot, ¢i ndhlé ukonceni ¢innosti totiZ nema spolec¢nost zcela pod kontrolou a pokud
takova situace nastane, bude si muset velmi rychle najit adekvatni ndhradu. V neposledni
fad¢ ma spolecnost pomérné velkou kapitalovou naro¢nost. Udrzeni konkurenceschopnosti
na trhu vyzaduje pravidelné nakladné investice. Spole¢nost proto musi brat v tuvahu 1
zavazky, jez jsou s takovymi investicemi spojené. Kapitdlova narocnost se vSak netyka

pouze Tiskarny Grafico s.r.o., je to problém vyrobnich podnikl obecné.

K ptilezitostem je mozné zatadit klesajici pocet aktivnich podnikatelskych subjektt
v odvétvi. V pritbéhu let 2019-2022 zmizelo z trhu 334 subjektii. Diky tomu se postupné
uvolnuje na trh poptavka, kterou by spole¢nost mohla potencialné uspokojit. Zaroven tim
podniku klesa konkurence. Dalsi pfilezitosti mize byt pro Tiskarnu Grafico s.r.o. vyuZiti
vyvoje ménovych parti ve svlij prospéch. Po¢inaje dubnem 2020 a konce bieznem 2023
dochazelo k vyraznému posilovani ¢eské koruny vici euru. V této dobé by spolecnost nakup
vstupnich surovin v eurech vySel levnéji nez v ¢eskych korunach. Oproti bieznu 2023 doslo

vSak o rok pozdéji k oslabeni koruny na 25,33 K¢ za 1 euro, které se udrzuje az do
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soucasnosti. Spole¢nost by tedy v soucasnosti méla nakupovat spise v ¢eskych korunach.
Spolecnost se muze také diky svému pocetnému obchodnimu tymu pokusit o zvyseni trzeb

realizovanych v zahranici.

Mezi hrozbami ma urcit€¢ své misto pandemie SARS CoV-2, kterd se nejvyraznéji
promitla v piipadé€ Tiskarny Grafico s.r.o. do vysledkii roku 2020. Dalsi problém piedstavuje
usnadnéni vstupu do odvétvi obalovin diky moZnosti pofizeni stroji a vyrobnich linek
z Ciny. Kdyz spole¢nost rozsifovala svou vyrobu, neexistovala zadna rozumnéjsi moZnost
nez poiizeni drahych strojti a vyrobnich linek vyrabénych v Evropé¢, prevazné v Némecku a
ve Svycarsku. V soucasnosti je viak mozné poiidit obdobné stroje z Ciny podstatné levnéji.
ZvySovani prumérné mzdy v odvétvi zptisobené inflaci je také véc, kterou by spole¢nost
neméla pii sestavovani rozpoctli opomenout, jelikoz zvySuje jeji ndklady. Mezi lety 2019—
2022 se zvysila o 3723 K¢&. Velkou hrozbou pro spolecnost je také trend digitalizace.
V poslednich letech klesa poptavka po fyzickych tiskovinach a presouva se k virtualnim
tiskovindm, jez se lidem zobrazi na chytrych zafizenich. Je to proto, Ze lidstvo obecné na
nich travi ¢im dal vice Casu. Tvorba digitalnich tiskovin je vSak oproti tém fyzickym odlisna

a Tiskarna Grafico s.r.o. se na ni nespecializuje.

Tabulka 3 SWOT analyza spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Péce o zahrani¢ni klienty Struktura webovych stranek

Obchodni tym Zavislost na externich likvidatorech odpadi
Adaptace na neocekavané udalosti Kapitalova narocnost

Flexibilita

PRILEZITOSTI HROZBY

Klesajici pocet aktivnich podnikatelskych | Pandemie SARS CoV-2

subjektti v odvétvi Snazsi vstup do odvétvi obalovin

Vyvoj ménového paru CZK/EUR Zyydovéni pramémé mzdy

Zahraniéni obchod Trend digitalizace

(zdroj: vlastni zpracovani)
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8 PREDSTAVENI KONKURENTA

Pro srovnani ve finan¢ni analyze je vybran konkurent se sidlem v Ostravé. Stejné jako
Tiskarna Grafico s.r.o. se zabyva prevazné polygrafickou ¢innosti. Byla zalozena jiz v roce
1992. Primérny pocet zaméstnancti byl za celé analyzované obdobi 77. Spolecnost se fadi

mezi male tcetni jednotky, ma vSak povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem.

Hlavni ekonomicka ¢innost konkurenta rovnéz spada do skupiny 18.1 — Tisk a ¢innosti
souvisejici s tiskem. Provozuje vSak daleko §irSi Skalu ostatnich ¢innosti, jmenovité jde o
skupiny 38.11. — Shromazd’ovani, sbér a odstranovani odpadi, Gprava odpadt k dalSimu
vyuziti; 43.34 — Sklenaiské, maliiské a natéracské prace; 52 — Skladovani a podpirné
¢innosti pro dopravu, 68.20 — Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti;
73.11 — Cinnosti reklamnich agentur a par dal$ich. Katalog produkti je v jadru velmi
podobny tomu, co nabizi Tiskdrna Grafico s.r.o. Za zminku stoji naptiklad bloky, ceniky,
jizdni tady, Casopisy, diafe, katalogy, letaky, zakovské knizky, ucebnice a mnoho dalsich.

Nabizi také tisk na plastové materialy PVC, mékéené PVC a PET.
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9 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici Casti prace je provedena finan¢ni analyza podniku Tiskarna Grafico s.r.o0. za
pétileté obdobi, konkrétné za roky 2019 az 2023. Zdrojem informaci pro tuto analyzu jsou
prevazné ucetni vykazy spolecnosti, jez byly vydany v tomto ¢asovém obdobi. Vypocet se

zaméfuje vyhradné na ukazatele uvedené v teoretické ¢asti prace.

9.1 Analyza stavovych ukazateli

Tato kapitola popisuje vertikalni a horizontalni analyzu provedenou pro vybrané ukazatele
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a vybrané konkuren¢ni
spolecnosti. Nechybi okomentovani a vzajemné porovnani udajii. Veskera aktiva jsou
posuzovana v netto hodnoté. Analyza se provadi na pétileté obdobi od roku 2019 az do roku

2023.

9.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky 5 vyplyva, Ze pomér mezi stalymi a ob&éZnymi aktivy spole¢nosti Tiskarna Grafico
s.1.0. se v prib¢hu sledovanych let méni o jednotky procent s tim, ze ve 3 z 5 obdobi mirné
prevazuji stala aktiva. Nejvétsi odchylka byla zaznamenana v roce 2019, kdy stala aktiva
obsahovala 55,8 % celkové hodnoty aktiv, zatimco obéZzna trochu niZSich 43 %. V tomto
sméru se mirné€ odliSuje od odvétvi, v némz pusobi. Dle dat z MPO totiZ mezi lety 2019—
2022 vzdy ptevazuji obéZzna aktiva. VeSkera hodnota dlouhodobého nehmotného majetku
spolecnosti je obsazena v softwaru. V porovnani s celkovymi aktivy je vSak pouze nepatrna,

jelikoz v Zddném z péti sledovanych rokt nedosahla ani na plil procenta.

Témét vse, co podnik vlastni ve stalych aktivech, je obsazeno v dlouhodobém hmotném
majetku. Tiskarna Grafico s.r.o. nevlastni pozemek, na kterém sidli, ani zadny jiny, jelikoz
pozemky vykazovaly ve vSech sledovanych letech nulovou hodnotu. Stavby zahrnovaly
v priméru pouze 2,89 % z celkovych aktiv za roky 2019-2022. V roce 2023 vSak doslo
k vyraznému nartstu hodnoty, ktera se z ptivodnich 10,89 milionti vy$vihlana 41,16 milioni
korun. V daném roce totiz spolecnost pifidala do svého majetku skladovy stan a také

aktivovala technické zhodnoceni vyrobniho aredlu.

Majoritni podil na dlouhodobém hmotném majetku maji hmotné¢ movité véci a jejich
soubory. Priméarné se jedna o stroje a vyrobni linky. Z vyro¢nich zprav Ize totiz jasné vy¢ist,
ze firma mezi lety 2011 a 2018 témé&f kazdy rok investovala do nového stroje a €asto jich

bylo za jedno ucetni obdobi n€kolik. Hodnota této polozky vSak postupem casu klesa.
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S rozséhlym strojnim portfoliem jsou totiz spojeny vysoké odpisy, které kazdorocné hodnotu
majetku snizuji. Nartst nastal pouze v roce 2022, kdy Tiskdrna Grafico s.r.o. provedla
investici do stroje, jez byla natolik rozsahla, ze piebila odpisy stroj stavajicich. V ¢islech
je tato zmeéna méné patrna nez v procentudlnim podilu vertikalni analyzy. Z ptivodnich 176
miliont se hodnota za 5 let dostala na necelych 152 milioni, coz pfi zohlednéni odpist neni
nijak neobvyklé. V ¢asti procentudlniho podilu jednotlivych polozek se vSak dostdvame
z pocatecnich 47,76 % na méné nez 35 %, coz uz stoji za povSimnuti. Diivodem je prudky
narast hodnoty dlouhodobého hmotného majetku v roce 2022, zpiisobeny nakupem stroje.
A zatimco hodnota hmotnych movitych véci a jejich soubort v nasledujicim roce opét klesla
diky odpistim, celkova hodnota DHM vzrostla dily ¢tyfnasobnému zvyseni hodnoty staveb.
Tim padem bylo sniZeni procentualniho podilu hmotnych movitych véci a jejich souborti na
DHM o to vyrazngj$i. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek byl ve spolecnosti
zastoupen v letech 2019 a 2020 pouze nepatrnou casti a v roce 2021 spadla hodnota uplné
na nulu, jelikoz nebyl na pfelomu roku zrovna v instalaci zadny stroj ani vyrobni linka.
V roce 2022 hodnota opét vyskocila na 11,3 milionii K¢ kviili instalaci nového tiskového
stroje, ktery bylo opét potieba plné zprovoznit. Dlouhodoby finanéni majetek podniku byl

v celém prubéhu sledovaného obdobi nulovy.

Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech Tiskarny Grafico s.r.o. se v pribéhu
prvnich 3 let sledovaného obdobi znatelné€ zvySoval. Narlsty jsou nejvice patrné na zdsobach
a kratkodobych pohledavkach. Tyto pohyby ma pievazné€ na svédomi vyvoj ceny papiru.
Minimalné€ 50 % obratu spolecnosti Tiskdrna Grafico s.r.o. se odviji od ceny papiru. Papir
je totiz zékladni surovina potfebna na tvorbu merkantilnich tiskovin, u kterych je cely proces
od zadani pozadavku ptes realizaci az po piedani klientovi vétSinou hotovy do 14 dnd. Tudiz
se zakéazky na merkantilni tiskoviny fadi do kratkodobych pohledavek. Mezi lety 2020-2022
doslo k vyraznému zdraZeni papiru, které bylo pocatkem roku 2022 umocnéno omezenim
dodavek surovin z Ruska, coZ byla reakce na sankce od Evropské unie za rozpoutdni
valecného konfliktu na Ukrajin€. Spole€nost musela kvili zvySeni cen vstupil zvysit 1
koncovou cenu pro odbératele. Proto doslo k vyraznému zvySeni kratkodobych pohledavek
z 55,5 miliont K¢ vroce 2020 na 83,8 milionid vroce 2021. Hodnota kratkodobych
pohledavek v roce 2022 presahla 100 milionl K¢, coZ se podniku v zddném jiném roce
nepodafilo. Za to muize primdrn¢ rapidni narist ceny papiru v daném roce. VIiv na
kratkodobé pohledavky méla v pribéhu sledovanych let i neo¢ekavana platebni neschopnost

jednoho z vétsich klientli podniku. Hodnota zasob ma v obdobi od roku 2020 do roku 2023
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stejny vyvojovy trend jako hodnota kratkodobych pohleddvek. Zasoby také souvisi s cenou
papiru, protoze ten, ktery mé¢l podnik na skladég, byl kazdy rok pfecenén podle aktudlni ceny
na trhu. V roce 2022 také doslo ke zvySeni obéznych aktiv o 42 milionii K¢, coz je jejich

nejvetsi narast za celé sledované obdobi.

Pohledavky do splatnosti zaujimaly vétSinovy podil na veskerych pohledavkach. Ve
sledovaném obdobi se pohybovaly v intervalu mezi 69,65 — 84,29 %. Druhé nejveétsi
zastoupeni mély pohledavky po splatnosti 30 dnii, které se ve stejném obdobi pohybovaly
od 11,12 do 18,19 %. Vroce 2023 je na datech vidét, ze spolecnost snizuje hodnotu
obéznych aktiv a zaroven témét vSech jejich diléich ¢asti. Pricina opét tkvi v cené papiru,
ktera se na trhu zna¢né snizila po uklidnéni paniky zpisobené prerusenim dodavky surovin

z Ruska do Evropy.

Materidlova polozka zaznamenala nejvyssi hodnotu v roce 2022, kdy se blizila ke 40
miliontim K¢, ale nejvyssi podil na celkovych aktivech méla v roce 2021, tehdy témér dosahl
na 9 %. Tento matouci rozdil je zplisoben dynamickym nartstem celkovych aktiv v roce
2022, ktera se zvysila oproti pfedchozimu roku o 82,5 milionu korun. Diivodem byl pievazné
nakup nového stroje a narist cen kratkodobych pohledavek. Vyvoj nedokoncené vyroby se
ve sledovaném obdobi choval velmi podobné jako vyvoj materialu. V roce 2022 méla
Tiskéarna Grafico s.r.o. hodné prace s plnénim zakédzek v porovnani s ostatnimi roky, takze
nestihla vSechno dokoncit. To se promitlo v nedokoncené vyrobé, kterd v daném roce
doséhla nejvyssi hodnoty za sledovanou dobu. Vyrobky byly nejméné hodnotnéjsi v roce
2019, kdy ¢inily 7,6 miliontt K¢. Nasledujici 4 roky spole¢nosti narostly zakdzky a hodnota

vyrobkll se pohybovala pomérné stabilné okolo 13 milionti korun.

Dlouhodobé pohledavky spolecnosti na rozdil od kratkodobych nasleduji v celém
prabéhu sledovaného obdobi klesajici trend. Dlouhodobé pohledavky se tykaji spiSe
obalovych tiskovin, kde nema cena papiru tak zasadni vliv. V letech 2019 a 2020 byl pomér
kratkodobych a dlouhodobych pohleddvek témét piesné 50:50. To se zmenilo
v nasledujicich letech, kdy jiz ptevladaly kratkodobé pohledavky nad témi dlouhodobymi.
Za zminku jeSté stoji u kratkodobych pohledavek rapidni propad v roce 2023 oproti
predchozimu roku, konkrétné o 32,5 milionu korun. Jak uz bylo n¢€kolikrat fe¢eno, na vin¢
je vyvoj ceny papiru. Drtivou vétSinu penéznich prostiedkli uchovava Tiskarna Grafico s.r.o.
na svych bankovnich uctech. Penézni prostiedky maji velmi kolisavy charakter. Naproti

tomu Casové rozliSeni aktiv se pomé&rné stabilné drzi na 1 procentu z celkovych aktiv. Zde
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zase drtivou vétSinu zaujimaji v prubéhu celého sledovaného casového intervalu piijmy

pfistich obdobi.

Tabulka 4 Vybrané ukazatele z ¢asti aktiv v rozvaze spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o.
(4daje v celych tisicich K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 368877 | 364224 | 367250| 449782| 434701
Stala aktiva 205786 | 189944 | 171928| 211219| 214595
DNM 994 1276 923 717 701
DHM 204792 | 188668| 171005| 210502| 213894
- Stavby 11179 11072| 11305| 10886| 41163
- Hmotné movité véci a jejich

soubory 176 175| 159910| 145385| 175006| 151922
- Nedokonceny DHM 1294 1294 0 11273 8750
Obézna aktiva 158727 | 170336| 191570| 233664| 213774
Zasoby 37982| 43976| 55738| 63745| 48477
- Material 25916| 25265| 32888| 38731| 29497
- Nedokoncena vyroba a polotovary 4400 4736 10452 12550 5725
- Vyrobky 7666| 13975| 12398| 12464| 13255
Pohledavky 116972| 111046| 133560| 148974| 113950
- Dlouhodobé pohledavky 57438| 55511| 49779| 47398| 44947
- Kratkodobé pohledavky 59534| 55535| 83781| 101576| 69003
Penézni prostfedky 3773 15314 2272 20945 51347
Casové rozliseni aktiv 4364 3944 3752 4899 6332

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)
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Tabulka 5 Vertikalni analyza vybranych ukazateld aktiv spole¢nosti Tiskarna
Grafico s.r.o. (daje v procentech)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 100,00, 100,00, 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 55,79 52,15 46,81 46,96 49,37
DNM 0,27 0,35 0,25 0,16 0,16
DHM 55,52 51,80 46,56 46,80 49,20
- Stavby 3,03 3,04 3,08 2,42 9,47
- Hmotné movité véci a jejich

soubory 47,76 43,90 39,59 38,91 34,95
- Nedokonéeny DHM 0,35 0,36 0,00 2,51 2,01
ObéZna aktiva 43,03 46,77 52,16 51,95 49,18
Zasoby 10,30 12,07 15,18 14,17 11,15
- Material 7,03 6,94 8,96 8,61 6,79
- Nedokoncena vyroba a polotovary 1,19 1,30 2,85 2,79 1,32
- Vyrobky 2,08 3,84 3,38 2,77 3,05
Pohledavky 31,71 30,49 36,37 33,12 26,21
- Dlouhodobé pohledavky 15,57 15,24 13,55 10,54 10,34
- Kratkodobé pohledavky 16,14 15,25 22,81 22,58 15,87
Penézni prostiedky 1,02 4,20 0,62 4,66 11,81
Casové rozliseni aktiv 1,18 1,08 1,02 1,09 1,46

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

9.1.2 Horizontalni analyza aktiv

Pti¢iny nadmérnych procentudlnich zmén poloZek v horizontalni analyze budou identické
s pri¢inami pro vyrazné narusty ¢i poklesy penéZnich hodnot v tabulce 4. Nejvétsi zmeéna u
celkovych aktiv spolecnosti je patrna v roce 2022, kdy aktiva vzrostly o 22,5 %. Je to
zpiisobeno predev§im nakupem nového tiskového stroje a navySenim cen kratkodobych
pohledéavek. Stala aktiva nasleduji podobny trend, pokles hodnot je vSak v prvnich tfech
letech mnohem vyraznéjsi. Je to kvili tomu, Ze na stalych aktivech se mnohem vyraznéji
projevuji odpisy DM. Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku vzrostla pouze v roce
2020 oproti ptedchozimu roku o vice nez 28 %, poté jiz az do konce sledovaného obdobi
klesala. V poslednim roce se Tiskdrn€ Grafico s.r.o. podafilo pokles zmirnit oproti

piedchozim dvéma obdobim, kdy poklesy v obou piipadech piesahly 20 %.

Dlouhodoby hmotny majetek svym chovadnim v pribéhu analyzovaného obdobi
kopiruje polozku stalych aktiv. Je tomu tak diky tomu, Ze ma na stalych aktivech nejvétsi
podil. Stavby vlastnéné spole¢nosti dosahly enormni zmény v roce 2023, kdy zaznamenaly
narist 278,13 % oproti predchozimu roku. Hmotné movité véci a jejich soubory mély

podobnou procentudlni zménu v prvnich 2 obdobich, kde se projevily odpisy stroji.
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Navyseni v roce 2022 oproti piedchozimu je zpiisobeno instalaci stroje. V roce 2023 byl sice
rovnéz instalovan novy vysekovy stroj, ten jiz v§ak sumu odpisti svou hodnotou nepiekonal.
Jak jiz bylo feCeno ve vertikalni analyze, nedokonceny DHM spadl v roce 2021 na nulu,
jelikoz k datu Gcetni zavérky zrovna nebyl rozestavény zadny stroj ¢i jeho komponenty. To
vysvétluje 100% péad ve druhém mezidobi. V piistim roce Tiskarna Grafico s.r.o. opét
instalovala novy stroj, ktery nestihla pln¢ dokoncit. Nedokonceny DHM kvuli tomu opét
vzrostl, nartst v§ak nelze vyjadiit procenty kvuli predchézejici nulové hodnoté. V roce 2023

klesl 0 22,38 %.

V prubé¢hu sledovaného obdobi si obéznd aktiva spolecnosti udrzovala prevazné
rostouci trend, pficemz nejveétsi nartst byl zaznamenan mezi lety 2021 a 2022, kdy vyrostly
o témét 22 %. ObeZna aktiva spolecnosti se zvySovala kvili riistu ceny papiru, coz zvySovalo
cenu pohledavek a hodnotu zasob. Mirny pokles zaznamenala pouze v poslednim mezidobi.
Nejvyssiho nartstu na zasobach doséhla v roce 2021, kdy je zvysila o vice nez ¢tvrtinu oproti
predchozimu roku. V poslednim roce analyzovaného obdobi vSak pfiSlo vyrazné snizeni
zasob téméf o Ctvrtinu. Materidlova polozka se chovala obdobné jako zasoby s tim rozdilem,
ze v prvnim mezidobi doslo k mirnému poklesu hodnoty, konkrétn€ 0 2,51 %. Nedokoncena
vyroba a polotovary vzrostly od roku 2019 do roku 2022 o 185 %. V roce 2023 vsak podniku
nezistala ani polovina z piredchoziho roku. Hodnota vyrobkt se rapidné zvysila v roce 2020
0 82,3 % oproti pfedchozimu roku. V dalSich obdobich si jiZ udrzovala relativn¢ stabilni

hodnotu.

Vykyvy pohledavek spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. ovliviiovaly pfevazné ty
kratkodobé. At uz u nich doslo k rstu nebo poklesu, byl zejména v poslednich 3 mezidobich
velice prudky. Zato dlouhodobé pohledavky mély v celém sledovaném obdobi mirné
klesajici charakter. Primérné klesly kazdorocn€ o 5,9 %. Procentudlni zmény penéZznich
prosttedkll jsou opravdu masivni. Polozka ¢asové rozliSeni aktiv klesd v prvni poloving
petiletého obdobi o jednotky procent, kdezto v druhé poloviné mezirocné stoupa o desitky

procent.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza vybranych ukazatela aktiv spole¢nosti Tiskarna Grafico
s.r.0. (daje v procentech)

Rok 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Aktiva celkem -1,26 0,83 22,47 -3,35
Stala aktiva -7,70 -9,48 22,85 1,60
DNM 28,37 -27,66 -22,32 -2,23
DHM -7,87 -9,36 23,10 1,61
- Stavby -0,96 2,10 -3,71 278,13
- Hmotné movité véci a jejich

soubory -9,23 -9,08 20,37 -13,19
- Nedokonceny DHM 0,00 -100,00 X -22,38
Obézna aktiva 7,31 12,47 21,97 -8,51
Zasoby 15,78 26,75 14,37 -23,95
- Material -2,51 30,17 17,77 -23,84
- Nedokoncena vyroba a polotovary 7,64 120,69 20,0 -54,38
- Vlyrobky 82,30 -11,28 0,53 6,35
Pohledavky -5,07 20,27 11,54 -23,51
- Dlouhodobé pohledavky -3,35 -10,33 -4,78 -5,17
- Kratkodobé pohledavky -6,72 50,86 21,24 -32,07
PenézZni prostfedky 305,88 -85,16 821,88 145,15
Casové rozliseni aktiv -9,62 -4,87 30,57 29,25

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

9.1.3 Vertikalni analyza aktiv konkurenta

Mezi lety 2019-2021 mél konkurent podobny podil stalych 1 obéznych aktiv na celkovych
aktivech, pokazdé vSak mirné pfevaZovaly stald aktiva. To se zménilo v roce 2022, kdy stala
aktiva vyrostla na 127,4 miliont korun oproti 38,7 milioniim v pfedchazejicim roce. V tomto
roce jiz méla stala aktiva témét 80% podil na celkovych aktivech, zatimco ob&éZna neméla
ani 20 %. Pfi¢inou byla stavba nového sidla, kam mél konkurent v planu veskery svlij provoz
prestéhovat. Tato zména je nejlépe pozorovatelna v polozkdch nedokonc¢eného DHM a
staveb. Nedokonc¢eny DHM sice rostl v pribéhu prvnich 3 sledovanych let, tento riist vSak
zcela zastinila zména ze 3,4 miliont v roce 2021 na 96,6 miliont v roce 2022. V tu dobu
byla stavba stale v procesu. V prvni poloviné roku 2023 se konkurentovi podatilo stavbu
dokoncit a pfesunout veskery provoz do nove postaveného sidla. Tudiz se v Gcetni zavérce
sestavené v roce 2023 veSkera hodnota nedokonc¢eného DHM z roku 2022 pifesunula do
polozky staveb a nedokonceny DHM zistal nulovy. Stavby, které mély v ptipadé konkurenta
mezi lety 2019-2022 primérnou hodnotu 5 187 750 K¢ s tim, ze se pfili§ od této hodnoty

nevzdalovaly, mély v roce 2023 hodnotu 98,7 milionti korun.
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Stejné jako analyzovana spole¢nost ma konkurent veskery DNM uloZeny v softwaru.
Jeho podil na celkovych aktivech je vSak pouze nepatrny. V roce 2023 mé¢l dokonce nulovou
hodnotu. Béhem analyzovaného obdobi je skoro celd hodnota stalych aktiv schovana
v dlouhodobém hmotném majetku. Na rozdil od Tiskarny Grafico s.r.o. vlastnil konkurent
pozemky v hodnoté 15 306 000 K¢&. V roce 2023 vsak doslo ke snizeni jejich hodnoty o 5
milionti K¢. Hodnota hmotnych movitych véci a jejich soubort se v analyzovaném pétiletém
obdobi pohybovala mezi 8,9 miliony a 16,1 miliony korun. V letech 2022 a 2023 méla
polozka vyrazné¢ nizSi podil na celkovych aktivech nez v letech 2019, 2020 a 2021.
v poslednich dvou sledovanych letech totiz doslo k vyraznému zvyseni celkovych aktiv
vlivem stavby nového sidla. Dalsim odli$nosti oproti analyzované spole¢nosti je vlastnictvi
dlouhodobého finanéniho majetku. Nejvyssi hodnotu mél v roce 2021, kdy se blizil hodnoté

1 milion korun a zaujimal 1,33% podil na celkovych aktivech.

Obézna aktiva konkurenta jsou ve sledovaném obdobi velice stabilni. Jejich primérna
hodnota byla 31 383 000 K¢ a nejvétsi odchylku méla v roce 2019, kdy obézna aktiva Cinila
28 015 000 K¢. Na vyvoji zadsob a materialu konkurenta je podobné jako u Tiskarny Grafico
s.r.0. vidét vliv ceny papiru na trhu. Od roku 2020 do roku 2022 hodnoty téchto polozek
rostou s tim, ze vroce 2022 dosahly nejvyssi hodnoty za sledovanou dobu. To bylo
zpusobeno omezenim dodavek surovin z Ruska v daném roce. Po vlivu restriktivni politiky
aplikované Ceskou narodni bankou v roce 2023 se cena papiru vyrazné snizila, tim padem i
hodnoty zasob a materialu. V tabulce procentualniho podilu je tento vyvoj zkreslen vlivem
stavby nového sidla. Vyrobky a zboZi mél konkurent v celém sledovaném obdobi nulové.
Hodnota nedokoncené vyroby a polotovarti se v analyzovaném obdobi pohybovala mezi 1,1
a 2,3 miliony korun. Specifikem konkurenta je fakt, Ze v celém sledovaném obdobi nem¢l
zadné dlouhodobé pohledavky. VeSkerou hodnotu pohledavek tedy tvotily kratkodobé
pohledavky. Ty doséhly svého vrcholu v rdmci sledované doby v roce 2021, kdy mély
24,03% podil na celkovych aktivech. Kratkodobé pohledavky konkurenta tudiz nejsou tak
silné ovlivnény cenou papiru, jako v piipadé analyzované spolecnosti. Drtivou vétSinu
penéznich prostiedkd uchovaval konkurent v pribéhu sledovaného obdobi na uctech.
Nejvyssi hodnoty dosdhly v roce 2021, kdy mély 27,35% podil na celkovych aktivech.
Casové rozliseni aktiv ve sledovaném obdobi ani jednou nepiesahlo 1% podil na veskerych

aktivech.
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Tabulka 7 Vybrané ukazatele z ¢asti aktiv v rozvaze konkurenta (idaje v celych tisicich K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 67 395 67740 73919 | 159651 | 148236
Stala aktiva 38929| 33986| 38718| 127442 | 117696
DNM 200 213 77 28 0
DHM 38635 33679 37656 | 127319| 117601
- Pozemky 15 306 15 306 15 306 15 306 10 006
- Stavby 5996 5457 4918 4380 98701
- Hmotné movité véci a jejich

soubory 16 053 11467 13994 11010 8894
- Nedokoncéeny DHM 766 1168 3437 96 623 0
DFM 94 94 986 95 95
Obézna aktiva 28015 33242 34 559 31219 29 880
Zasoby 4216 3020 6438 8889 3292
- Material 2340 1677 4171 7092 2145
- Nedokoncena vyroba a polotovary 1876 1343 2267 1797 1147
Pohledavky 15945 11692 17765 16 307 13703
- Kratkodobé pohledavky 15945| 11692| 17765| 16307| 13703
Penézni prostifedky 7854| 18530 10 354 6023 12885
Casové rozliseni aktiv 451 512 642 990 662

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

Tabulka 8 Vertikalni analyza vybranych ukazateld aktiv konkurenta (idaje v procentech)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 57,76 50,17 52,38 79,83 79,40
DNM 0,30 0,31 0,10 0,02 0,00
DHM 57,33 49,72 50,94 79,75 79,33
- Pozemky 22,71 22,60 20,71 9,59 6,75
- Stavby 8,90 8,06 6,65 2,74 66,58
- Hmotné movité véci a jejich

soubory 23,82 16,93 18,93 6,90 6,00
- Nedokon¢eny DHM 1,14 1,72 4,65 60,52 0,00
DFM 0,14 0,14 1,33 0,06 0,06
Obézna aktiva 41,57 49,07 46,75 19,55 20,16
Zasoby 6,26 4,46 8,71 5,57 2,22
- Material 3,47 2,48 5,64 4,44 1,45
- Nedokoncena vyroba a polotovary 2,78 1,98 3,07 1,13 0,77
Pohledavky 23,66 17,26 24,03 10,21 9,24
- Kratkodobé pohledavky 23,66 17,26 24,03 10,21 9,24
Penézni prostredky 11,65 27,35 14,01 3,77 8,69
Casové rozliseni aktiv 0,67 0,76 0,87 0,62 0,45

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)
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9.1.4 Horizontalni analyza aktiv konkurenta

Celkova aktiva mezi lety 2019-2022 rostla na hodnoté s tim, Ze nejvyS$i nartst byl
zaznamenan v roce 2022, kdy vzrostly oproti pfedchozimu roku o téméf 116 %. Pticina tkvi
v zapocteni rozestavéného nového sidla do nedokon¢eného DHM. V poslednim mezidobi
doslo k poklesu celkovych aktiv konkurenta o 7,15 %. Vyvoj stalych aktiv je podobny jako
vyvoj celkovych aktiv, jeho zmény jsou vSak mnohem intenzivnéjsi. Celkova aktiva jsou
totiz utlumena zahrnutim vyvoje obéznych aktiv. Rozdil nastal pouze v roce 2019, kdy
celkova aktiva vzrostla o pll procenta, stald aktiva vSak klesla o 12,7 %. Dlouhodoby
nehmotny majetek stoupl pouze v prvnim mezidobi o 6,5 %. Poté uz jeho hodnota jen strmé

klesala do té doby, nez se v roce 2023 dostala na nulu.

Stejné jako v pfipad€ Tiskarny Grafico s.r.o. i u konkurenta naristy a poklesy
dlouhodobého hmotného majetku vérné kopiruji narasty a poklesy stalych aktiv, protoze na
nich maji majoritni podil. Nejvyraznéjsi je nariist dlouhodobého hmotného majetku v roce
2022 o 238,11 % oproti predchazejicimu roku, zpiisobeny vystavbou nového sidla
spole¢nosti, jehoz hodnota byla zahrnuta do nedokon¢en¢ho DHM. Ze stejného divodu
vzrosty 1 stavby konkurenta v poslednim mezidobi o 2 153,45 %. Nové sidlo bylo béhem
prvni poloviny roku 2023 dokonceno, tim padem konkurent jeho hodnotu pfesunul v daném
roce do polozky stavby. Pozemky mély v prvnich ttech mezidobich stejnou hodnotu, pouze
v poslednim sledovaném roce klesly na hodnot¢ o 34,63 % oproti pfedchozimu roku. Jediny
nartst hmotnych movitych véci a jejich soubort byl zaznamenan v roce 2021, kdy vzrostly
0 22 % oproti ptfedchozimu roku. Ve vSech ostatnich mezidobich klesal na hodnoté kvili

odpistim.

Nedokonceny DHM konkurenta mél ve sledovaném obdobi velké fluktuace. Nejvétsi
zména byla evidovana v roce 2022, kdy se svou hodnotou vystfelil nedokon¢eny DHM o
vice nez 2 700 % oproti pfedchozimu roku. Jak uZz zde bylo zminéno, pficinou byla
rozestavéna budova, kam se chtél konkurent ptesidlit. V roce 2023 hodnota nedokonceného
DHM spadla na nulu, jelikoz byla stavba dokoncena. Dlouhodoby finan¢ni majetek
zaznamenal pohyb pouze v prostfednich 2 mezidobich. V roce 2021 vzrostl o témét 950 %

oproti predchozimu roku a v roce 2022 spadl o 90 % oproti roku 2021.

Obézna aktiva jako celek nevykazuji pfili§ extrémni pohyby na hodnoté. Nejvyssi
narast zaznamenaly v prvnim mezidobi, kdy stouply o 18,66 %. To je zplisobeno piredevsim
nartistem penéznich prostfedktli, jeZ se v roce 2020 oproti pfedchozimu roku vice nez

zdvojnasobily. Nejvétsi pokles nastal v roce 2022, konkrétné o 9,66 %. Na tomto propadu
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maji opét primarni podil penézni prostiedky, které klesly z 10,4 miliont v roce 2021 na 6
milionti v roce 2022. Vyvoj zdsob a materidlu konkurenta je identicky jako vyvoj téch
samych polozek v ptipadé Tiskarny Grafico s.r.o. az na rok 2019, kdy zasoby analyzované
spolecnosti stouply, v ptipadé¢ konkurenta vSak klesly na hodnoté. Lze tedy fici, ze 1
v piipad¢ konkurenta ovliviiovala hodnoty zasob a materidlu aktudlni cena papiru na trhu.
Procentualni zmény téchto polozek jsou vSak v piipadé¢ konkurenta mnohem vétsi nez
v ptipad¢ analyzované spolecnosti. To je kvuli tomu, ze konkurent operuje s mnohonasobné
niz§im objemem téchto dvou polozek. U nizSich hodnot se zmény projevuji mnohem

vyraznéji nez u hodnot vyssich.

Tabulka 9 Horizontélni analyza vybranych ukazateld aktiv konkurenta (daje v

procentech)

Rok 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Aktiva celkem 0,51 9,12 115,98 -7,15
Stala aktiva -12,70 13,92 229,15 -7,65
DNM 6,50 -63,85 -63,64 -100,00
DHM -12,83 11,81 238,11 -7,63
- Pozemky 0,00 0,00 0,00 -34,63
- Stavby -8,99 -9,88 -10,94 2153,45
- Hmotné movité veci a jejich 28,57 22,04 21,32 119,22
soubory

- Nedokonéeny DHM 52,48 194,26 2711,26 -100,00
DFM 0,00 948,94 -90,37 0,00
Obézna aktiva 18,66 3,96 -9,66 -4,29
Zasoby -28,37 113,18 38,07 -62,97
- Material -28,33 148,72 70,03 -69,75
- Nedokoncena vyroba a polotovary -28,41 68,80 -20,73 -36,17
Pohledavky -26,67 51,94 -8,21 -15,97
- Kratkodobé pohledavky -26,67 51,94 -8,21 -15,97
Penézni prostfedky 135,93 -44,12 -41,83 113,93
Casové rozliseni aktiv 13,53 25,39 54,21 -33,13

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

Nedokoncena vyroba a polotovary stouply na hodnoté pouze v roce 2021 o 68,8 %
oproti roku 2020. Ve vSech ostatnich letech sledovaného obdobi klesaly o niZsi desitky
procent. Pohledavky maji naprosto stejné procentualni zmény jako kratkodobé pohledavky,
jelikoz konkurent Zadné dlouhodobé pohledavky béhem sledovaného obdobi neevidoval.
Stejné jako u nedokoncené vyroby a polotovari, pohledavky zvysily svou hodnotu pouze
v roce v roce 2021 o vice nez 50 % oproti piedchozimu roku, ve vSech ostatnich mezidobich

se snizovala. Poklesy vSak byly u pohledavek z hlediska procentualnich zmén mirng;jsi.
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Penézni prostfedky maji podobné jako v pfipadé analyzované spolecnosti siln¢ proménlivy

charakter.

Casové rozliseni aktiv méa v priméru jesté nizsi podil na celkovych aktivech, neZ je
tomu v pripad¢ Tiskdrny Grafico s.r.o. Polozky s nizkym podilem na celkovych aktivech

mivaji ¢asto samy vici sobé vysoké procentudlni zmény.

9.1.5 Vertikalni analyza pasiv

Tiskarna Grafico s.r.o. méla v letech 2019 a 2020 vétSinovy podil na celkovych
pasivech uchovany v cizich zdrojich oproti vlastnimu kapitalu, zaokrouhlené 70:30. V roce
2021 vsak doslo k rapidnimu snizeni tohoto nepoméru, kdy cizi zdroje Cinily pouze 61 %
z celkovych pasiv. Trend vyrovnavani tohoto nepoméru pokracoval i v letech nasledujicich
a v poslednim analyzovaném roce se srovnal témét na 50:50. Vysvétleni tohoto chovani se

skryva ptevazné v hospodateni podniku.

S rozsahlymi investicemi, jez podnik realizoval v roce 2018, pfisly i rozséhlé zavazky
a o¢ekdvani. V nasledujicim roce se vSak nepodafilo naplnit kapacity a vysledkem byl
nejhorsi vysledek hospodateni v historii podniku, konkrétn€ se jednalo o ztratu v celkové
vysi 10 047 000 K¢. Nastésti podnikova politika Tiskarny Grafico s.r.o. jiz dlouhodobé
funguje tak, ze veskery zisk zlstavd ve spolecnosti. Z minulych let bylo v roce 2019
nashromazdéno v podniku dohromady vice nez 82 milionti korun, coz zmirnilo vliv ztraty
na fungovani podniku. Podnik realizoval ztratu sice i roce 2020, ale ta byla jiz ,,pouze*
650 000 K¢&. Tehdy se totiz spolecnost zaméfila na maximalni zefektivnéni veskerych
procest spojenych s jejim fungovanim, a navic doslo ke zméné managementu. V roce 2021
se spolec¢nosti podatilo plné vyuzit investice a realizovat zisk ve vysi téméf 38 milionl
korun. To vysvétluje zvySeni vlastniho kapitalu v daném roce o podobnou €astku oproti roku
pfedchozimu. Pasiva doséhly nejvétsiho zvySeni v roce 2022, kdy vzrostly o 82,5 milionli
korun. Vetsi ¢ast toho ma na svédomi hospodateni podniku, jelikoZ podnik dosédhl v daném
roce nejvetsiho zisku v historii spole¢nosti, coz bylo 53 064 000 K¢. K tomu byl druhy
nejlepsi vysledek hospodafeni realizovany podnikem v pfedchozim ucetnim obdobi
ponechan ve spolecnosti. Tyto skute¢nosti mély za nasledek zvySeni vlastniho kapitalu o 53
miliont korun, coz bylo stejné jako u celkovych pasiv nejvétsi zvySeni za celé analyzované
obdobi. V poslednim roce jiz zisk nedokéazal konkurovat ziskim dvou ptedchozich let,

jelikoz klesla cena papiru a spolecnost musela své vyrobky zlevnit, aby nepodlehla
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konkurenci. Zato nerozdéleny zisk minulych let dosdhl nejvys$si hodnoty z celého

analyzovaného obdobi a piedstavoval 37,4 % z celkovych pasiv spole¢nosti.

Zékladni kapital Tiskarny Grafico s.r.o. zlstal v celém pétiletém obdobi nezménén.
v roce 2020, kdy ¢inil 8,53 %. Fondy ze zisku jsou rovnéz v celém prubéhu analyzovaného
obdobi stejné. Jejich hodnota je 1 328 000 K¢ a pokazdé je 100 % této Castky schované
v ostatnich rezervnich fondech. Primérné utvari fondy ze zisku 0,34 % podilu na celkovych
pasivech. Rezervy jsou v porovnani s ostatnimi polozkami neménné. Podnik je tvoii na
zaruéni opravy a v prub¢hu analyzované¢ho obdobi se jejich podil na celkovych pasivech

pohyboval mezi 0,26 — 0,39 %.

Z tabulky procentualniho podilu je patrné, Ze téméf celd ¢ast cizich zdrojil je obsazena
v zavazcich. Ty maji pomérné kolisavy charakter. Dobra zprava je, Ze podnik za celé
analyzované obdobi nebyl nucen vydat zadné dlouhodobé ani kratkodobé dluhopisy, coz
svédci o jeho dobré finanéni kondici. Dlouhodobé zavazky prevySovaly kratkodobé v podilu
na celkovych pasivech v prvnich dvou analyzovanych letech, konkrétn€ v roce 2019 o 7,13
%, v dalSim roce jiz pouze 0 1,56 %. V nasledujicich dvou letech se pomér otocil ve prospéch
kratkodobych zavazkt, kdy v roce 2021 ptevazovaly o 5 % a vroce 2022 o 8,63 %.
V poslednim roce doSlo ke znaénému zvySeni dlouhodobych a snizeni kratkodobych
zavazkl, které v daném roce zaostavaly podilové na celkovych pasivech o 8,31 % oproti

dlouhodobym zavazkiim. Struktura zdvazkl z hlediska splatnosti vypada tak, Ze zavazky do

cvwr

svwvr

V ostatnich 3 letech vZdy podil zdvazkl do splatnosti s rezervou ptesahl 90 %, tudiz Ize fici,
7e spoleénost nema v ohledu splatnosti zavazki problémy. Casové rozliSeni pasiv tvoii u
spolecnosti Tiskdrna Grafico s.r.0. pouze nepatrnou ¢ast v porovnani s celkovymi pasivy
s tim, Ze jej tvofi pouze vydaje pfiStich obdobi. Témito vydaji jsou mySleny pievazné
naklady na najem, energie v administrativni budové ¢i vydané dobropisy k vynosim. Ani
v jednom z analyzovanych let nepiesahly 0,3 % znich. V roce 2023 byla jejich hodnota
dokonce nulova. Tento typ vydajti ma totiz pro spolecnost témet nepodstatnou hodnotu, tak

je obcas ochotna je zaplatit predem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

69

Tabulka 10 Vybrané ukazatele z ¢asti pasiv v rozvaze spolecnosti
Tiskarna Grafico s.r.o0. (daje v celych tisicich K<)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem 368877 | 364224 | 367250 | 449782 | 434701
Vlastni kapital 104697 | 104047 | 141939| 195003| 206577
Zakladni kapital 31086 31086 31086 31086 31086
Fondy ze zisku 1328 1328 1328 1328 1328
VH minulych let 82330 72283 71633| 109525| 162590
VH béZného Ucetniho obdobi | -10047 -650 37 892 53064 11573
Cizi zdroje 263610 | 259818 | 224558 | 253536| 228124
Rezervy 1073 1068 1420 1550 1114
Zavazky 262537 | 258750 223138| 251986| 227010
- Dlouhodobé zavazky 144418 | 132219| 102394| 106588| 131563
- Kratkodobé zavazky 118119| 126531| 120744| 145398| 95447
Casové rozliseni pasiv 570 359 753 1243 0

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

Tabulka 11 Vertikélni analyza vybranych ukazatelti pasiv spole¢nosti
Tiskarna Grafico s.r.o. (daje v procentech)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem 100,00 100,00/ 100,00( 100,00/ 100,00
Vlastni kapital 28,38 28,57 38,65 43,36 47,52
Zakladni kapital 8,43 8,53 8,46 6,91 7,15
Fondy ze zisku 0,36 0,36 0,36 0,30 0,31
VH minulych let 22,32 19,85 19,51 24,35 37,40
VH bézného ucetniho obdobi -2,72 -0,18 10,32 11,80 2,66
Cizi zdroje 71,46 71,33 61,15 56,37 52,48
Rezervy 0,29 0,29 0,39 0,34 0,26
Zavazky 71,17 71,04 60,76 56,02 52,22
- Dlouhodobé zavazky 39,15 36,30 27,88 23,70 30,27
- Kratkodobé zavazky 32,02 34,74 32,88 32,33 21,96
Casové rozli$eni pasiv 0,15 0,10 0,21 0,28 0,00

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

9.1.6 Horizontalni analyza pasiv

Celkova pasiva si v prvnich dvou mezidobich prosla pouze drobnymi zménami. Zajimavy
narlst nastal az v roce 2022, kdy vyrostla o 22,5 % oproti pfedchozimu roku. Primarnim
divodem byl nejlepsi vysledek hospodatfeni spole¢nosti za celou dobu jeji existence
navySeny o druhy nejlepsi vysledek hospodateni realizovany v roce predchozim, ktery byl

ponechén ve spolecnosti. Sekundarnim byl pfirtstek zavazki spojenych s potfizenim stroje
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v daném roce. V poslednim roce doslo k poklesu oproti pfedchozimu roku, ten byl vSak jen
mirny.

Procentudlni zmény ve vlastnim kapitalu jsou ovlivnény pouze vysledky hospodateni a
podnikovou politikou ponechavani veskerého zisku ve spolecnosti, jelikoz polozky zakladni
kapitdl a fondy ze zisku zistaly v celém pribéhu analyzovaného obdobi nezménény.
Nepatrny pokles vlastniho kapitalu o méné nez 1 % byl nésledovan dynamickym rtstem o
36,42 % vroce 2021 oproti roku piedchozimu. V dal§im roce zaznamenal VK témér

identicky rast. Rok 2023 byl zakon¢en ristem o necelych 6 %.

VH minulych let zaznamenal mezi lety 2019-2021 pokles na hodnoté, protoze musel
pokryt ztratu vytvorenou podnikem v letech 2019 a 2020. Od roku 2021 az do konce
sledovaného obdobi se jiz podniku dafilo utvaiet svou Cinnosti zisk, a tak VH minulych let
prudce rostl na hodnoté. Vysledek hospodateni stoupl na hodnoté v prvnich trech ze Ctyt
mezidobi, nejvyssi rist byl zaznamenan v roce 2021, kdy stoupl o témét 6000 % oproti

ptedchozimu roku.

Procentudlni zmény cizich zdroji téméf identicky kopiruji procentualni zmény vsech
zavazkd, jelikoz na nich maji zadvazky nejvétsi podil. Vzhledem k faktu, Ze se kratkodobymi
zavazky financuji obézna aktiva a objem trzeb, jsou jejich pohyby (naristy a poklesy) skoro
stejné jako pohyby OA zaznamenané v tabulce 8 i trzeb z prodanych vyrobki a sluzeb

zaznamenanych v tabulce 18.

Dlouhodobé zavazky financuji investice do stalych aktiv. Jejich narast v poslednim
analyzovaném roce je zpiisoben investici do strojii v roce 2022 a 2023. Tiskarna Grafico
s.r.o. k rezervam pftistupovala tak, ze skoro v kazdém roce odCerpala rezervu na zaru¢ni
opravy a zaroven vytvotila novou. Pouze v roce 2023 Zzddnou novou rezervu nevytvorila.
Nejvyssi nartist méla v roce 2021, kdy vzrostla o témét 33 % oproti pfedchozimu roku a
nejvetsi pokles méla v poslednim analyzovaném roce, kdy klesla o 28,13 % oproti roku

2022.
U Casového rozli$eni pasiv firma eviduje pouze vydaje piistich obdobi, kterymi jsou
zejména vydané dobropisy k vynostim, ndjem a UCty za energii v administrativni budové.

Tato polozka vytvéaii ve sledovaném obdobi velké vykyvy o desitky procent na své hodnoté.
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Tabulka 12 Horizontalni analyza vybranych ukazatelli pasiv spole¢nosti
Tiskarna Grafico s.r.0. (tdaje v procentech)

Rok 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Pasiva celkem -1,26 0,83 22,47 -3,35
Vlastni kapital -0,62 36,42 37,39 5,94
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let -12,20 -0,90 52,90 48,45
VH béZzného ucetniho obdobi 93,53 5929,54 40,04 -78,19
Cizi zdroje -1,44 -13,57 12,90 -10,02
Rezervy -0,47 32,96 9,15 -28,13
Zavazky -1,44 -13,76 12,93 -9,91
- Dlouhodobé zavazky -8,45 -22,56 4,10 23,43
- Kratkodobé zavazky 7,12 -4,57 20,42 -34,35
Casové rozliseni pasiv -37,02 109,75 65,07 -100,00

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

9.1.7 Vertikalni analyza pasiv konkurenta

U analyzované spolecnosti ve sledovaném obdobi zpocatku ptrevazoval podil cizich zdroji
na celkovych pasivech. Postupem casu se vSak tento nepomér zacal sniZovat ve prospéch
vlastniho kapitalu. V ptipad¢ konkurenta je tomu piesné naopak. Mezi lety 2019-2021 nebyl
rozdil pomérti mezi témito dvéma nadfazenymi polozkami pfili§ vysoky. Pfevahu mély cizi
zdroje, jez mély ve zminénych letech primérny podil 55,65 % na celkovych aktivech,
zatimco vlastni kapital m¢l primérny podil 42,23 %. To bylo pferuseno v poslednich dvou
letech sledovaného obdobi, kdy cizi zdroje ptesahovaly 70% podil na celkovych pasivech,
vlastni kapital mél vSak pouze 24,86 % v roce 2023 a v roce 2022 nedosahl ani na 20% podil.
Dtivodem jsou uvéry, které si konkurent sjednal na financovani vystavby nového sidla, jez
se promitly do cizich zdroj. Primarné diky témto Gvérim vzrostly cizi zdroje v roce 2022
0 75,3 milionti korun oproti pfedchozimu roku. Uvéry bude konkurent splacet az do roku

2037. Je tedy ziejmé, Ze se budou vyrazné promitat jesté do nékolika dalsich let.

Zékladni kapital konkurenta zlstal stejné jako v pfipad¢ analyzované spolecnosti
nezménén. Na rozdil od ni vSak zaujimd mnohem nizs§i podily na celkovych pasivech.
Nejnizsi podil mél v roce 2022, kdy ¢inil 0,68 % a nejvyssi podil na pasivech mél v roce
2019, konkrétné 1,62 %. V ptipadé Tiskarny Grafico s.r.o. nebyly do vertikalni 1
horizontdlni analyzy pasiv pfidany kapitdlové fondy, jelikoZ mély v celém sledovaném
obdobi nulovou hodnotu. To ovSem pro konkurenta neplati. Béhem prvnich tii let

sledovaného obdobi byl jejich primérny podil na pasivech 8,16 %. Za posledni dva roky to
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bylo primérné jiz pouze 3,09 %. Je to kvili velkym Gvérim na financovani stavby nového
sidla, diky nimz se pasiva konkurenta v roce 2022 oproti piedchazejicimu roku vice nez
zdvojnasobila. Vysledek hospodaieni minulych let si za sledované obdobi udrzel mnohem

stalejsi hodnotu nez u analyzované spolecnosti.

Pti pohledu na hodnoty vysledkil hospodareni bézného obdobi je jasné, ze konkurent
neukldda cely VH do VH minulych let néasledujiciho roku, jako to praktikuje Tiskarna
Grafico s.r.0. Pfinejmensim néjaka ¢ast VH vSak vzdy v podniku ztstane. Chvalyhodny je
fakt, ze se konkurent za sledovanou dobu ani jednou nedostal do ztraty. K tomu je vSak
nezbytné dodat, ze v poslednim sledovaném roce zachranil konkurenta od nemalé ztraty
mimotadny piijem z prodaného DM. V letech 2019 ani 2020 nevytvofil konkurent Zadnou
rezervu. V nasledujicich letech jiz rezervy tvofit zacal. Nejvyssi hodnotu mély v roce 2021,
kdy cinily 3 110 000 K¢. Mezi lety 2019-2021 kratkodobé zavazky nckolikandsobné
ptevySovaly ty dlouhodobé. To se zménilo vroce 2022, kdy si konkurent sjednal dva
dlouhodobé uvéry na financovani stavby nového sidla, kam chtél svou ¢innost piestéhovat.
Nasledkem bylo, ze dlouhodobé zavazky mély v letech 2022 a 2023 vice nez dvojnasobek
hodnoty kratkodobych zavazk.

V casovém rozliSeni pasiv realizoval konkurent pouze vydaje ptistich obdobi, vyjimaje
rok 2022, kdy realizoval 1 vynosy pfistich obdobi. V tomto roce dosahlo ¢asové rozliSeni
pasiv nejvyssi hodnoty za sledovanou dobu a zaujimalo 7,75 % celkovych pasiv. Na rozdil
od sledované spolecnosti méa €asové rozliSeni pasiv vyrazné vyssi procentudlni podily na

celkovych pasivech.

Tabulka 13 Vybrané ukazatele z ¢asti pasiv v rozvaze konkurenta (tidaje

v celych tisicich K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem 67395| 67740 73919| 159651 | 148236
Vlastni kapital 27867 29811 30552 30704| 36849
Zakladni kapital 1092 1092 1092 1092 1092
Kapitalové fondy 5241 5241 6 633 5592 3967
Fondy ze zisku -11 109 109 109 109
VH minulych let 19332 19902| 20836| 20273| 23775
VH béZného Ucetniho obdobi 2213 3467 1882 3638 7906
Cizi zdroje 38106 36958| 41279| 116581| 109872
Rezervy 0 0 3110 513 1382
Zavazky 38106 36958| 38169| 116068| 108 490
- Dlouhodobé zavazky 8 862 8843 6013| 78257 74290
- Kratkodobé zavazky 29244 | 28114 32156| 37812 34201
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| Casové rozlideni pasiv | 1422|  971] 2088| 12366| 1515

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

Tabulka 14 Vertikalni analyza vybranych ukazatelli pasiv konkurenta
(tdaje v procentech)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 41,35 44,01 41,33 19,23 24,86
Zakladni kapital 1,62 1,61 1,48 0,68 0,74
Kapitalové fondy 7,78 7,74 8,97 3,50 2,68
Fondy ze zisku -0,02 0,16 0,15 0,07 0,07
VH minulych let 28,68 29,38 28,19 12,70 16,04
VH béZného ucetniho obdobi 3,28 5,12 2,55 2,28 5,33
Cizi zdroje 56,54 54,56 55,84 73,02 74,12
Rezervy 0,00 0,00 4,21 0,32 0,93
Zavazky 56,54 54,56 51,64 72,70 73,19
- Dlouhodobé zavazky 13,15 13,05 8,13 49,02 50,12
- Kratkodobé zavazky 43,39 41,50 43,50 23,68 23,07
Casové rozliseni pasiv 2,11 1,43 2,82 7,75 1,02

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

9.1.8 Horizontalni analyza pasiv konkurenta

Za prvni analyzované mezidobi se pasiva jako celek téméf nezménila. Ve druhém byl
zaznamenan narast 0 9,12 %, na ktery mél nejveétsi vliv narast cizich zdroji. Nejvetsi nartst
pasiv zaznamenal konkurent v roce 2022, kdy vzrostly o téméf 116 %. Pfic¢ina lezi
v investi¢nich tvérech, jez si konkurent sjednal na financovani vystavby nového sidla.
V poslednim mezidobi pasiva klesly o 7,15 %. Vlastni kapital neposkytl mezi lety 2019—
2022 Zadné prudké zmeény. V roce 2023 vsak narostl oproti predchozimu o 20 %. Konkurent
totiz v daném roce dosahl nejlepSiho vysledku hospodateni za sledovanou dobu. Zakladni
kapital nezaznamenal za pétileté obdobi zddnou zménu na hodnoté. Kapitalové fondy mély
nejvyssi narist v roce 2021, konkrétné 0 26,56 % oproti roku 2020. V roce 2023 vSak jejich
hodnota oproti roku 2021 klesla o vice nez 40 %. Fondy ze zisku evidovaly obrovsky
procentudlni nartst v roce 2020 oproti roku 2019, v ramci celkovych pasiv byl vSak témé&f
zanedbatelny. Poté zlstaly az do konce sledovaného obdobi nezménény. Tim se mirné lisi
od Tiskérny Grafico s.r.o., protoze jeji fondy ze zisku nemély zadnou zménu po celou
sledovanou dobu. VH minulych let klesl v pfipadé¢ konkurenta pouze ve tfetim mezidobi,
jinak v ramci sledované doby pokazdé stoupl na hodnoté. VH béZzného obdobi klesl pouze

v roce 2021, kdy byl zaroven nejnizsi za sledovanou dobu. Nejvétsi nariist mél v roce 2023,
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kdy se vysvihl o0 117,32 % oproti roku 2022. V roce 2023 totiz vytvofil nejlepsi VH v ramci

analyzovanych let.

Cizi zdroje konkurenta se nejvyraznéji zmeénily ve tietim mezidobi, kdy doslo k rtstu
o vice nez 180 % kvili tvérim na vystavbu nového sidla. To jej odliSuje od analyzované
spolec¢nosti, jelikoz ta zadny podobné enormni vykyv v cizich zdrojich za sledovanou dobu
neméla. V roce 2019 1 2020 mély rezervy konkurenta nulovou hodnotu. Zacal je tvofit
v ramci sledované doby az od roku 2021, proto nelze zméfit procentualni zmeénu ani ve
druhém mezidobi. V poslednich dvou mezidobich dochazelo k silnym vykyvim této
polozky. Vyjimaje prvniho mezidobi maji zdvazky konkurenta slabsi vliv na vyvoj cizich
zdrojli nez u analyzované spole¢nosti. Je to proto, ze od roku 2021 zacal tvofit rezervy, které
pfi nizSich suméch cizich zdroji vice ovlivilovaly jejich vyvoj. Dlouhodobé zivazky
vzrostly pouze v roce 2022 o vice nez 1200 % vlivem sjednanych uvért.. V ostatnich
sledovanych mezidobich klesly na hodnoté. Kratkodobé zavazky konkurenta klesly
v prvnim a poslednim sledovaném mezidobi, a naopak stouply na hodnoté ve zbyvajicich
dvou prostiednich. Casové rozliseni pasiv zaznamenavalo podobné jako u analyzované
spole€nosti vyrazné zmény na své hodnoté. Nejvyssi narlst nastal ve tfetim mezidobi o
492,24 % a nejvétsi propad hned v mezidobi nasledujicim o 87,75 %.

Tabulka 15 Horizontéalni analyza vybranych ukazatell pasiv konkurenta
(0daje v procentech)

Rok 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Pasiva celkem 0,51 9,12 115,98 -7,15
Vlastni kapital 6,98 2,49 0,50 20,01
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 26,56 -15,69 -29,06
Fondy ze zisku 1090,91 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 2,95 4,69 -2,70 17,27
VH bézného ucetniho obdobi 56,67 -45,72 93,30 117,32
Cizi zdroje -3,01 11,69 182,42 -5,75
Rezervy X X -83,50 169,40
Zavazky -3,01 3,28 204,09 -6,53
- Dlouhodobé zavazky -0,21 -32,00 1201,46 -5,07
- Kratkodobé zavazky -3,86 14,38 17,59 -9,55
Casové rozli$eni pasiv -31,72 115,04 492,24 -87,75

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)
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9.1.9 Vertikalni analyza vynostu

Na vynosech spolecnosti Tiskdrna Grafico s.r.o. maji majoritni, a také v prib&hu
analyzovaného obdobi témér neménny, podil trzby z prodejii vyrobkli a sluzeb. Podnik
vetsinu téchto trzeb realizoval v tuzemsku. Tyto trzby zaujimaly v analyzovaném obdobi

mezi 75,16 — 79,2 %, zbytek trzeb bylo realizovano v zahranici.

V roce 2022 se trzby z prodejt vyrobki a sluzeb zvysily o vice nez 111 miliond korun.
Kwvtli vyraznému zvysSeni ceny papiru na trhu v daném roce byla spolecnost nucena zvysit
cenu konecnych vyrobki, aby pokryly obdobné zvysSené nédklady na vyrobu. Ve sledovaném

obdobi neprodal podnik téméf zadné zbozi, vyjimkou byl pouze rok 2023, kdy prodal zbozi
v hodnot¢ 28 000 K¢.

Ostatni provozni vynosy zaujimaji primémé 3,95 % z celkovych vynosu s tim, Ze
vétSina jejich hodnoty je uloZena v dil¢i poloZce jinych provoznich vynost. V jinych
provoznich vynosech se v piipadé spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. schovava prodej
hlinikovych desek a prodej nadbyte¢ného papiru. Trzby z prodaného DM a materialu se na

ostatnich provoznich vynosech podileji jen velmi malo.

Vyznamnou ¢astku ve vysi 3 000 000 K¢ zaznamenala spolecnost v roce 2022, kdy
prodala skladaci stroj a drticku papiru. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku ani
vynosy z ostatniho DFM nem¢la spolecnost v prib&hu analyzovaného obdobi zadné, jelikoz

ani zddny DFM nevlastnila.

U vyrobnich podniki neni tato skutec¢nost nijak neobvykla. Vynosové uroky a podobné
vynosy, coz jsou konkrétn¢ vynosy z poskytnutych pijcek a avérd, mély ve sledovaném
pétiletém obdobi podil na celkovych vynosech pouze mezi 0,31 — 0,49 %. Nejnizsi

zminovany nastal v roce 2022 a nejvyssi v nasledujicim roce.

Ostatni finan¢ni vynosy maji primérné mezi lety 2019 az 2023 o0 0,18 % vy$si podil na
veskerych vynosech nez vynosové uroky. Nejvyssi byl zaznamenén v roce 2021, kdy €inil

cvwvr

430 miliont korun a nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2022. Tehdy ¢inily 618 259 000 K¢.
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Tabulka 16 Vybrané ukazatele vynost z VZZ spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o.
(tdaje v celych tisicich K<)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 411216| 423075| 471150| 582531| 485065
Ostatni provozni vynosy 15275 14585| 21443| 29107 19789
- Trzby z prodaného DM 380 572 731 3000 294
- Trzby z prodaného materialu 897 540 626 352 93
- Jiné provozni vynosy 13998 | 13473| 20086| 25755| 19402
Vynosové uroky a podobné vynosy 1680 1938 1801 1941 2502
Ostatni finan¢ni vynosy 1542 1922 5527 4680 1037
Celkové vynosy 429713 | 441520| 499921| 618259 | 508421

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

Tabulka 17 Vertikélni analyza vybranych vynosu spole¢nosti Tiskarna
Grafico s.r.o0. (Gdaje v procentech)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 95,70 95,82 94,24 94,22 95,41
Ostatni provozni vynosy 3,55 3,30 4,29 4,71 3,89
- Trzby z prodaného DM 0,09 0,13 0,15 0,49 0,06
- Trzby z prodaného materialu 0,21 0,12 0,13 0,06 0,02
- Jiné provozni vynosy 3,26 3,05 4,02 4,17 3,82
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,39 0,44 0,36 0,31 0,49
Ostatni financni vynosy 0,36 0,44 1,11 0,76 0,20
Celkové vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

9.1.10 Horizontalni analyza vynosu

Za prvni tfi mezidobi mély trzby z prodeje vyrobki a sluzeb Tiskarny Grafico s.r.o. rostouci
trend. Mezi lety 2019 a 2020 byl nartist v ramci analyzovaného obdobi nejnizsi, kdy vzrostl
o necelé 3 %. V roce 2021 uz byl narust daleko vyraznéjsi, a to o 11,36 %. Spole€nost si
totiz vSimla, Ze v letech 2020 a 2021 rostla na trhu poptavka po obalovych tiskovinach a na
tuto skuteCnost se ji podafilo reagovat a vyuzit ji ve svlij prospéch. V piedposlednim
mezidobi byl narist jesté prudsi. Zde byl priméarni diivod rlst ceny papiru a z toho plynouci
rust cen kone¢nych vyrobkl. Vysledkem toho byly nejvyssi trzby za sledované obdobi.
Posledni mezidobi ukazuje pad trzeb o 16,73 %. V roce 2023 zahajila Ceska narodni banka
restriktivni politiku, na niz ekonomika reagovala snizenim poptavky ze strany spotiebiteld,
¢emuZ se nevyhnula ani oblast tiskovin. Dlsledkem restriktivni politiky bylo 1 znaéné

sniZeni ceny papiru, tudiz 1 spole¢nost snizila ceny koncovych vyrobkd.
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Vyvoj ostatnich provoznich vynosii se nejvice odviji od jinych provoznich vynost,
jelikoz maji nejvétsi podil na jejich hodnoté. Zatimco trzby z prodaného DM a trzby
z prodaného materialu jsou velmi nestabilni, jiné provozni vynosy od roku 2019 do roku
2022 ptevazngé rostly. Pfi¢inu jejich pohybu lze hledat v pohledavkach po splatnosti, protoze
vynosy ze smluvnich pokut a Groky z prodleni se zapocitavaji do této polozky. Pokles o 3,75
% tkvi ve skute€nosti, Ze soucet vSech pohledavek po splatnosti se snizil na 13 162 000 K¢
z pavodnich 15221 000 K¢ sectenych v pfedchozim roce. Znaény rust této polozky
v nasledujicich dvou mezidobich je zptisoben tim, Ze se soucet pohledavek po splatnosti ze
13,16 milionti dosazenych v roce 2020 vysvihl v roce 2022 na 27 356 000 K¢&. Pokles
v poslednim roce oproti pfedchozimu je opét zptisoben poklesem pohledavek po splatnosti
na 18 895 000 K¢ v roce 2023. Kromé toho mé i na jiné provozni vynosy vliv vyvoj ceny
papiru, jelikoz spolecnost nadbytecny papir prodavala. Zmény ve vynosovych urocich a
podobnych vynosech nejsou az tak dulezité, jelikoz tato polozka bézné nezaujima ani pul
procenta z celkovych vynost. Za zminku stoji pouze narast v roce 2023 o 28,9 % oproti
pfedchozimu roku. Toto ¢islo vzniklo kviili objemu penéznich prostiedki o vysi 51,3
miliont korun, coZ bylo nejvice za celé analyzované obdobi. Spolecnost tyto prostfedky
vyuzivala k terminovanym overnight vkladim, za které jim banka posilala uroky. Ostatni
finan¢ni vynosy maji velmi proménlivy charakter. Nartisty a poklesy u této polozky dosahuji
kazdoro¢né desitek procent. Vyvoj celkovych vynosi spolehlivé kopiruje vyvoj trzeb
z prodeje vyrobkl a sluzeb diky jejich dominantnimu podilu na veskerych vynosech.

Tabulka 18 Horizontalni analyza vybranych ukazateli vynost spole¢nosti
Tiskarna Grafico s.r.0. (Gdaje v procentech)

Rok 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 2,88 11,36 23,64 -16,73
Ostatni provozni vynosy -4,52 47,02 35,74 -32,01
- Trzby z prodaného DM 50,53 27,80 310,40 -90,20
- Trzby z prodaného materialu -39,80 15,93 -43,77 -73,58
- Jiné provozni vynosy -3,75 49,08 28,22 -24,67
Vynosové uroky a podobné vynosy 15,36 -7,07 7,77 28,90
Ostatni finan¢ni vynosy 24,64 187,57 -15,32 -77,84
Celkové vynosy 2,75 13,23 23,67 -17,77

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)
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9.1.11 Vertikalni analyza vynosi konkurenta

Z hlediska podilu trzeb z prodeje vyrobkll a sluzeb na celkovych vynosech je situace u
konkurenta stejnd jako u analyzované spolec¢nosti. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb maji

v kazdém sledovaném roce majoritni podil na celkovych vynosech.

Primérné trzby z prodeje vyrobku a sluzeb maji mezi lety 2019-2022 obé spolecnosti
také velmi podobné. Konkrétné to bylo v ptipadé konkurenta 94,77 % a u analyzované
spole€nosti 95 %. Velky rozdil se objevil v roce 2023, kdy se podil trZzeb z prodeje vyrobkil
a sluzeb konkurenta propadl na 71,21 %. To bylo zptsobeno nartstem celkovych vynosii o
24,9 miliont korun, o ktery se postaraly trzby z prodaného dlouhodobého majetku. Trzby za

prodej zbozi mél konkurent za sledované obdobi nulové.

Ostatni provozni vynosy maji v prvnich 4 letech sledovaného obdobi podobné
procentudlni podily na vynosech jako analyzovanid spolecnost. OdliSnost nastava
v poslednim sledovaném roce, kdy jejich podil na vynosech presahl 28 %. Pti¢inu Ize najit
v polozce trzby z prodaného DM. Zatimco v letech 2020, 2021 ani 2022 nedoséhla ani na
milion korun, v roce 2023 méla hodnotu 42 367 000 K¢.

Na rozdil od analyzované spolecnosti nemd konkurent do vynosi zafazeny trzby
z prodaného materidlu, jelikoz béhem sledované doby Zadné nerealizoval. Jiné provozni
vynosy mély nejmensi podil na vynosech v roce 2023, jenz ¢inil 1,77 % a nejvyssi byl v roce
2020, tedy 4,35 %. Stejn¢ jako analyzovana spolecnost nemél ani konkurent mezi lety 2019—

2023 Zzadné vynosy z DFM.

Vynosoveé uroky a podobné vynosy potiebovaly v prvnich tfech letech analyzovaného
obdobi 4 desetinna mista, aby el vyjadfit jejich podil na celkovych vynosech. Cinily totiz
pouze tisic korun. V poslednich dvou letech se sice jejich hodnota zvysila, potad byl vSak

nejvyssi podil na vynosech dosaZeny v roce 2023 pouze setinovy.

Podil ostatnich finan¢nich vynost na celkovych vynosech konkurenta se béhem
sledovaného pétiletého obdobi pohyboval mezi 0,13 — 1,41 %. Konkurentovy celkové
vynosy jsou ve sledovanych letech nékolikanasobné niZsi nez vynosy Tiskarny Grafico s.r.o.

Pomeérove jsou vSak vici aktiviim vyssi ve 3 z 5 sledovanych let.
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Tabulka 19 Vybrané ukazatele vynost z VZZ konkurenta (adaje v celych tisicich K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 131064 98945| 113954| 125886| 112209
Ostatni provozni vynosy 6832 5200 5745 4908 45157
- Trzby z prodaného DM 2528 636 785 17 42 367
- Jiné provozni vynosy 4304 4564 4960 4891 2790
Vynosové uroky a podobné vynosy 1 1 1 2 16
Ostatni finanéni vynosy 177 709 378 1864 203
Celkové vynosy 138074 | 104855| 120078 | 132660, 157585

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

Tabulka 20 Vertikalni analyza vybranych vynost konkurenta (adaje v procentech)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 94,92 94,36 94,90 94,89 71,21
Ostatni provozni vynosy 4,95 4,96 4,78 3,70 28,66
- Trzby z prodaného DM 1,83 0,61 0,65 0,01 26,89
- Jiné provozni vynosy 3,12 4,35 4,13 3,69 1,77
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,0007 0,0010 0,0008 0,0015 0,0102
Ostatni financni vynosy 0,13 0,68 0,31 1,41 0,13
Celkové vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

9.1.12 Horizontalni analyza vynosi konkurenta

Rust trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb mezi lety 2020—2022 a nasledny pokles v roce 2023
oproti predchozimu roku odraZi cenu papiru na trhu. Analyzovana spolecnost zaznamenala
v tomto Casovém rozmezi Upln€ stejné pohyby, pouze s rozdilnou intenzitou. Jedina
odli$nost nastala v prvnim sledovaném mezidobi, kdy trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
konkurenta klesly o necelou ¢tvrtinu, zatimco v pfipadé analyzované spole¢nosti mirné
stouply. Ostatni provozni vynosy konkurenta vykazuji enormni nariist v poslednim
mezidobi, o n€jZ se postaraly trzby z prodaného DM. Trzby z prodaného DM konkurenta se
v prvnich tfech mezidobich pohybovaly o desitky procent. V poslednim mezidobi vSak

zaznamenaly dechberouci narlst, ktery se blizil 250 000 %.

Jiné provozni vynosy mély nejvyssi nartist ve druhém mezidobi, tedy 8,68 %. Nejvetsi
propad hodnoty byl evidovan v poslednim sledovaném mezidobi, ktery ¢inil 42,96 %.
Vynosové uroky a podobné vynosy konkurenta ¢inily v letech 2019, 2020 1 2021 tisic korun,
tim padem se jejich hodnota nezménila. V ptedposlednim mezidobi se zdvojnasobily a

v poslednim dokonce zosminasobily. Procentudlni zmény ostatnich finan¢nich vynost mél
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konkurent ve srovnani s Tiskarnou Grafico s.r.o. intenzivnéjsi. Celkové vynosy
zaznamenaly jediny pokles v roce 2021 o 24,06 % oproti pfedchozimu roku, poté az do

konce sledované doby rostly na hodnoté.

Tabulka 21 Horizontalni analyza vybranych ukazateli vynosi konkurenta (tdaje v

procentech)

Rok 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb -24,51 15,17 10,47 -10,86
Ostatni provozni vynosy -23,89 10,48 -14,57 820,07
- Trzby z prodaného DM -74,84 23,43 -97,83 249117,65
- Jiné provozni vynosy 6,04 8,68 -1,39 -42,96
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00 0,00 100,00 700,00
Ostatni finan¢ni vynosy 300,56 -46,69 393,12 -89,11
Celkoveé vynosy -24,06 14,52 10,48 18,79

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

9.1.13 Vertikalni analyza nakladd

Na nakladech spolec¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. se nejvice podili vykonova spotieba,
jez mezi lety 2019-2023 balancovala mezi 68,28 — 74,94 %. Na c¢iselnych hodnotéach je
patrny velky skok z 332 milionti na 423,6 miliont korun v roce 2022. Primarnim diivodem
byl skok spotieby materidlu a energie, ve stejném roce o 79 853 000 K¢. Rusko ptestalo
v tomto roce rozvazet veskeré suroviny do Evropy, coZ mélo za nasledek energetickou krizi.
Nizkoenergetickd budova a fotovoltaicka elektrarna na velké ¢asti stiechy vyrobni haly sice
pomohly dopady krize na spole€nost zmirnit, ale nedokézala se ji vyhnout zcela. Rovnéz se
ze stejného dliivodu zdraZily suroviny jako je papir, folie a barvy, které podnik bezvyhradné
potiebuje k provozu. Spotieba materialu a energie obsahuje vétSinu vykonové spotieby.
Zbytek tvoii sluzby, které maji primérné v analyzovaném obdobi 18,1% podil na vSech
nakladech. Naklady vynaloZené na prodané zbozi méla firma témé&f pokazdé nulové, pouze

v roce 2023 ¢inily 28 000 K¢.

Tiskarna Grafico s.r.o. méla nejvétsi zapornou evidovanou zménu stavu zasob svou
vlastni ¢innosti 6 645 000 K¢ vroce 2020. Tehdy tato c¢astka piedstavovala 1,5 %
z celkovych nékladd. V poslednim sledovaném roce zaznamenala nejvétsi kladnou zménu
stavu zdsob vlastni ¢innosti, ktera ¢inila 6 miliond korun. Spolec¢nost pocitd polozku zména
stavu zasob vlastni ¢innosti se¢tenim rozdili mezi pocatecnimi a kone¢nymi stavy polozek
nedokoncend vyroba 1 s polotovary a vyrobky. Osobni néklady zaujimaji ve sledovaném

obdobi 18,21 — 22,36% podil na celkovych nakladech. V poslednich dvou sledovanych
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letech ptesahly hranici 100 miliont korun. Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady témét vzdy
malinko ptesahuji 33,8 % ze mzdovych nékladii. Jedna se o povinny odvod statu, ktery plati
zameéstnavatel z hrubé mzdy zameéstnancii. V roce 2020 zaujimaly tyto naklady pouze 33,36
%, jelikoz v pribchu tohoto roku podnik zaméstnaval mnoho pfileZitostnych pracovniki,
jejichz mzda byla od téchto nakladd osvobozena. Drtiva vétSina uprav hodnot v provozni
oblasti je schovana v trvalych upravach hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného
podil méla tato polozka zaznamenany v roce 2022, kdy ¢inila 4,23 % ze vSech naklada a
nejvyssi byl 6,25 % v roce 2020. Ostatni provozni naklady maji praimérné 5x nizsi podil na

celkovych nakladech, nez maji ostatni provozni vynosy na celkovych vynosech.

Néklady vynalozené na prodané podily a ndklady souvisejici s ostatnim DFM ma
spole¢nost nulové, jelikoZz ve sledovaném obdobi Zadny financni majetek nevlastnila.
Nakladové turoky se odviji od hodnoty zavazka v danych letech. Cim vice zavazkd
spole¢nost ma, tim vys$i budou jeji nékladové uroky. Ostatni financni nédklady maji
v prub¢hu sledovanych let velmi rozdilné hodnoty. Daii z pfijmil byla nejvyssi v roce 2019,
kdy ¢inila 6,5 milionu a nejnizsi hned v dal§im roce, kdy ¢inila 1,1 milionu korun. Celkové
naklady mély nebyvaly narast v roce 2022, coz souviselo s omezenim dodavky surovin a

energie, nasledovanym velkym zvySenim vykonové spotfeby spolecnosti.

Tabulka 22 Vybrané ukazatele nékladt z VZZ spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. (udaje

v celych tisicich K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Vykonova spotfeba 301094 | 310815| 332072| 423582| 339264
- Spotfeba materialu a energie 219573 | 228678 | 245135| 324988 | 254136
- Sluzby 81521| 82137| 86937| 98594| 85100
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti -1238 -6 645 -4139 -2164 6034
Osobni naklady 98345| 96130| 95722| 102915| 106838
- Mzdové naklady 73251 72082| 71503| 76557| 79438
- Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 25094 | 24048| 24219| 26358| 27400
Upravy hodnot v provozni oblasti 25598 | 27631 24422 | 23924 26953
Ostatni provozni naklady 3688 2931 5363 4397 2425
Nakladové uroky a podobné naklady 4074 3860 3463 4806 5420
Ostatni finan¢ni naklady 1694 6324 1623 2434 5487
Dan z pfijma 6 505 1124 3503 5301 4427
Celkové naklady 439760 | 442170| 462029| 565195| 496848

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)
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Tabulka 23 Vertikalni analyza vybranych naklada spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o.
(Gdaje v procentech)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Vykonova spotfeba 68,47 70,29 71,87 74,94 68,28
- Spotfeba materialu a energie 49,93 51,72 53,06 57,50 51,15
- Sluzby 18,54 18,58 18,82 17,44 17,13
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,28 -1,50 -0,90 -0,38 1,21
Osobni naklady 22,36 21,74 20,72 18,21 21,50
- Mzdové naklady 16,66 16,30 15,48 13,55 15,99
- Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 5,71 5,44 5,24 4,66 5,561
Upravy hodnot v provozni oblasti 5,82 6,25 5,29 4,23 5,42
Ostatni provozni naklady 0,84 0,66 1,16 0,78 0,49
Nakladové uroky a podobné naklady 0,93 0,87 0,75 0,85 1,09
Ostatni financni naklady 0,39 1,43 0,35 0,43 1,10
Dan z pfijm0 1,48 0,25 0,76 0,94 0,89
Celkové naklady 100,00 100,00, 100,00, 100,00, 100,00

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

9.1.14 Horizontalni analyza naklada

V rozmezi let 2019 a 2021 néklady na vykonovou spotfebu mirné rostly. Souvisi to
s naplnovanim kapacit, které méla spolecnost diky strojim k dispozici. Ve stejném Casovém
obdobi totiz rostl 1 po€et zaméstnancii ve firmé. Navic uz v roce 2021 se na nakladech mirné
podepsalo zvySeni ceny papiru. Nezvykly rist v§ak nastal v roce 2022, kdy naklady na
vykon vzrostly 0 27,56 %. Pfi¢inou bylo omezeni dodavky surovin a energii, které vyrazné
zdrazilo tyto komponenty nutné pro provoz spolecnosti. Nasledny propad v poslednim
mezidobi o necelych 20 % nastal kvilli restriktivni politice zavedené Ceskou narodni bankou
v roce 2023 v reakci na rekordni inflaci z roku 2022. Ta zna¢né snizila ceny surovin i energii.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti zaznamenala v prvnim mezidobi obrovsky nariist o
436,75 %, coz bylo zptisobeno 1,8ndsobnym zvysenim hodnoty vyrobki v roce 2020 oproti
predchozimu roku. Hodnota vyrobki totiz ovlivituje vysi zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti,
stejn¢ jako nedokoncend vyroba a polotovary. V nésledujicim roce naopak vzrostla
nedokoncena vyroba a polotovary, rozdil jiz vSak nebyl tak velky. V roce 2022 se rozdil
v téchto polozkach jesté snizil. V poslednim roce klesla hodnota nedokoncené vyroby o vice
nez polovinu, coz vysvétluje rozdil v hodnotach blizici se k 380 %. V roce 2023 jiz méla
spolecnost mén¢ prace nez v piredchozim roce, tak stihla velkou ¢ast nedokoncené vyroby

dokondit.
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U osobnich nakladii spolecnosti nastal zvlastni paradox, kdy se jejich celkova hodnota
hybe nepiimo umeérné s po¢tem zaméstnanct zaznamenanym ke 31.12. Pokazdé, kdyz pocet
zaméstnanci  vzrostl oproti pfedchozimu roku, osobni i mzdové naklady klesly.
V poslednich dvou sledovanych letech, kdy nastal veliky propad v poctu zaméstnancti, se
naopak mzdové naklady spole¢nosti zvedly. Paradox je oviem zcela ndhodny. Upravy
hodnot v provozni oblasti nevykazuji pfili§ nadmérné vykyvy v hodnotach. Nejvétsi pokles
byl zaznamenén v roce 2021, kdy se snizily oproti pfedchozimu roku o 11,61 %. Nejvétsi
nariist byl evidovan v roce 2023, kdy tpravy hodnot v provozni oblasti vyrostly o 12,66 %.
Vyse nakladovych urokd a podobnych nakladi se ¢asto odviji od vyse zavazki, které podnik
ma. Roky 2022 a 2023 byly ve znameni zvySovani urokovych sazeb, kdy v roce 2023 se
sazby ztrojnasobily oproti roku 2021 a v roce 2023 dokonce zectyinasobily. Tato skute¢nost
m¢ela za nasledek vyssi ndkladové uroky v poslednich dvou letech nez v letech predeslych
v ramci analyzovaného obdobi. Ostatni finan¢ni ndklady maji stejné jako ostatni financni
vynosy siln¢ proménlivy charakter. Vyvoj celkovych nakladi vykazuje nejvetsi podobnost
s vyvojem vykonové spotieby diky jejimu nejvétSimu procentualnimu podilu. Mirny riast
zpisobilo omezeni dodavek surovin a znaény pokles v roce 2023 ma na svédomi restriktivni
politika, kterd ceny surovin opét sniZila.

Tabulka 24 Horizontalni analyza vybranych ukazateli nakladt spole¢nosti Tiskarna
Grafico s.r.0. (1daje v procentech)

Rok 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Vykonova spotfeba 3,23 6,84 27,56 -19,91
- Spotfeba materialu a energie 4,15 7,20 32,58 -21,80
- Sluzby 0,76 5,84 13,41 -13,69
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 436,75 -37,71 -47,72 -378,84
Osobni naklady -2,25 -0,42 7,51 3,81
- Mzdové naklady -1,60 -0,80 7,07 3,76
- Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady -4,17 0,71 8,83 3,95
Upravy hodnot v provozni oblasti 7,94 -11,61 -2,04 12,66
Ostatni provozni naklady -20,53 82,98 -18,01 -44,85
Nakladové uroky a podobné naklady -5,25 -10,28 38,78 12,78
Ostatni finan¢ni naklady 273,32 -74,34 49,97 125,43
Dan z piijma -82,72 211,65 51,33 -16,49
Celkové naklady 0,55 4,49 22,33 -12,09

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)
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9.1.15 Vertikalni analyza nakladi konkurenta

I na nakladech konkurenta se nejvice podili vykonova spotieba, je vSak zastoupena
v niz§i mite. Mezi lety 2019-2023 se podily na ndkladech pohybovaly mezi 56,35 — 67,26
%. Nejvyssi podil vykonové spotieby konkurenta na nakladech dosazeny v roce 2022
ze v ptipad¢ konkurenta se energetickd krize a zdrazeni dodavky surovin v roce 2022
neprojevily na vykonové spotiebé tak rapidné, jako u spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o.
Naklady vynalozené na prodej zbozi nemél konkurent za celé sledované obdobi zadné.
Primérny podil spotfeby materidlu a energie byl za sledovanou dobu 42,73 %, coz je o témér
10 % mén¢ nez prumérny podil této polozky u analyzované spole¢nosti. Zato prumérny podil
sluZzeb na celkovych nékladech mély obé¢ spolecnosti velmi podobny, konkrétné to bylo

v piipad¢ konkurenta 18,83 % a v ptipad¢ sledované spolecnosti 18,1 %.

Konkurent po¢itd zménu stavu svych zasob jako rozdil mezi poc¢ate¢nim a konecnym
stavem polozky nedokoncend vyroba a polotovary. Jejich podil na ndkladech nepiesahl
v zadném sledovaném roce 1 %. Osobni naklady konkurenta se ve sledovaném obdobi
podileji na nékladech ve vétsi mife nez v ptipad€é analyzovaného podniku. Hodnoty se
nachazely mezi 25,68 — 29,31 %. VétSinu z toho obsahovaly mzdové nadklady, nédklady na
SZ, ZP a ostatni naklady pak zaujimaly povinny odvod statu, takZe okolo 33,8 %. Nejvétsi
¢ast uprav hodnot v provozni oblasti je vzdy schovana v trvalych upravach hodnot DNM a
DHM. Stejné jako analyzovana spole¢nost neprovedl konkurent ani v jednom sledovaném
roce Upravu hodnot zasob. Konkurent mél vétsi rozptyl podili tprav hodnot v provozni
oblasti na nakladech, jenz ¢inil 7, 26 %. V ptipad¢ analyzované spolecnosti €inil pouze 2,02

%.

Ostatni provozni nédklady konkurenta zaujimaji hlavné v letech 2021 a 2023
nékolikanasobné vétsi podil na celkovych nédkladech nez u analyzované spolecnosti.
Zajimavosti také je, ze vroce 2022 mél konkurent ostatni provozni néklady zaporné.
Konkurent stejné jako Tiskarna Grafico s.r.o. neevidoval béhem analyzovaného obdobi
zadné naklady souvisejici s dlouhodobym finan¢nim majetkem. Nékladové uroky a podobné
néaklady 1 ostatni finan¢ni nédklady konkurenta mély zna¢né€ vyssi podil na nakladech v roce
2023 nez v predchazejicich letech. To znamend, Ze néklady spojené se sjednanim Gvéra na
vystavbu nového sidla v roce 2022 se konkurentovi naplno promitly az v nasledujicim roce.
Mezi lety 2019-2022 neptesdhly 1 milion korun. Dail z pfijmi mél konkurent nejvyssi
v roce 2019, kdy ¢inila 2 013 000 K¢ a nejnizsi byla v roce 2021, tedy 217 000 K¢&. Celkové
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naklady byly nejvyssi v poslednim sledovaném roce, kdy dosahly témét 150 milionti korun.
Primarnim divodem bylo rapidni zvySeni ostatnich provoznich nékladl, ostatnich

finan¢nich néklada a také nakladovych urokti a podobnych néklad.

Tabulka 25 Vybrané ukazatele nakladi z VZZ konkurenta (udaje v celych tisicich K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Vykonova spotieba 80966 62144| 74825| 86778| 84345
- Spotfeba materialu a energie 55624| 41530 50327| 65132 57918
- Sluzby 25342 20614| 24498| 21646| 26427
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 313 534 -925 471 650
Osobni naklady 37497| 29718| 33920| 36523| 38435
- Mzdové naklady 27807| 21890| 25059| 26930| 28274
- Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 9690 7828 8 861 9593| 10161
Upravy hodnot v provozni oblasti 13130 5783 2832 5128 7 650
Ostatni provozni naklady 1171 1589 6867 -1654| 12040
Nakladové uroky a podobné naklady 482 236 151 730 3200
Ostatni finan¢ni naklady 289 487 309 343 2283
Dan z pfijma 2013 897 217 703 1076
Celkové naklady 135861 | 101388 | 118196| 129022 149679

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

Tabulka 26 Vertikalni analyza vybranych néklad konkurenta (tdaje v procentech)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Vykonova spotfeba 59,59 61,29 63,31 67,26 56,35
- Spotieba materialu a energie 40,94 40,96 42,58 50,48 38,69
- Sluzby 18,65 20,33 20,73 16,78 17,66
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,23 0,53 -0,78 0,37 0,43
Osobni naklady 27,60 29,31 28,70 28,31 25,68
- Mzdové naklady 20,47 21,59 21,20 20,87 18,89
- Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 7,13 7,72 7,50 7,44 6,79
Upravy hodnot v provozni oblasti 9,66 5,70 2,40 3,97 5,11
Ostatni provozni naklady 0,86 1,57 5,81 -1,28 8,04
Nakladové uroky a podobné naklady 0,35 0,23 0,13 0,57 2,14
Ostatni finan¢ni naklady 0,21 0,48 0,26 0,27 1,53
Dan z piijma 1,48 0,88 0,18 0,54 0,72
Celkové naklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

9.1.16 Horizontalni analyza nakladu konkurenta

Vykonova spotieba konkurenta jako celek zazila nejvétsi propad hned v prvnim sledovaném
mezidobi, konkrétné 23,25 %. Podobné jako u analyzované spole¢nosti konkurentova

vykonové spotfeba zaznamenala rist v letech 2020-2022. Probihajici energeticka krize a
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zdrazeni surovin v Evrop¢ kvili zruseni dovozu z Ruska v roce 2022 se u ni neprojevilo tak
vyznamng, jako u Tiskarny Grafico s.r.0. Naopak, rtst v roce 2022 oproti roku pfedchozimu
byl mirnéjsi nez v roce 2021 oproti roku 2020. Na druhé stran¢ ani restriktivni politika, ktera
snizovala ceny surovin v roce 2023, neucinila pfevratny pokles konkurentovy vykonové

spotieby.

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti konkurenta se pohybuje o vyssi desitky, ¢i az nizsi
stovky procent. Zmény ve dvou prostiednich mezidobich jsou vSak zavadéjici, jelikoz doslo
k ptechodu z kladné na zapornou hodnotu v roce 2021 a naopak v roce 2022. Takové zmény

nelze vérohodné vyjadrit pomoci procent.

Pohyby osobnich nakladli nesouvisi s pfiristkem ¢i ubytkem primérného poctu
zaméstnancl. Klesly pouze v prvnim mezidobi o 20,75 %, poté rostly az do konce sledované
doby. Upravy hodnot v provozni oblasti konkurenta klesly nejvice o 55,96 % v roce 2020
oproti predchazejicimu roku. K nejvétsimu nardstu u nich doslo v roce 2022 oproti roku
2021, konkrétné o 81,07 %. V piipad¢ ostatnich provoznich nakladu jsou relevantni pouze

zmény v prvnich dvou mezidobich.

V nasledujicich mezidobich ¢eli znazornéni procentualnich zmén stejnému problému
jako u zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti. PoloZky nakladové Uroky a podobné néklady 1
ostatni finanéni naklady konkurenta zaznamenaly nebyvaly narist v poslednim
analyzovaném roce. Jedna se o promitnuti nakladl spojenych se sjednanymi uvéry na
financovani novostavby. Daf z pfijmil zaznamenala za sledované pétileté obdobi poklesy o
vy$si desitky procent a nartsty dokonce 1 o nizsi stovky procent. Vzhledem k nizkému podilu

této polozky na celkovych nakladech 1ze vSak takovéto pohyby ocekavat.

Celkové néklady konkurenta klesly pouze v roce 2020 oproti ptedchazejicimu roku,
poté jiz az do roku 2023 stoupaly na hodnoté. V roce 2020 se na rlstu pficinily primarné
vykonové spotfeba a osobni ndklady, v poslednim sledovaném roce to byly hlavné ostatni

provozni naklady.
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Tabulka 27 Horizontalni analyza vybranych ukazateli nakladti konkurenta
(tdaje v procentech)

Rok 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Vykonova spotfeba -23,25 20,41 15,97 -2,80
- Spotfeba materialu a energie -25,34 21,18 29,42 -11,08
- Sluzby -18,66 18,84 -11,64 22,09
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 70,61 -273,22 -150,92 38,00
Osobni naklady -20,75 14,14 7,67 5,24
- Mzdové naklady -21,28 14,48 7,47 4,99
- Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady -19,22 13,20 8,26 5,92
Upravy hodnot v provozni oblasti -55,96 -51,03 81,07 49,18
Ostatni provozni naklady 35,70 332,16 -124,09 -827,93
Nakladové uroky a podobné naklady -51,04 -36,02 383,44 338,36
Ostatni financni naklady 68,51 -36,55 11,00 565,60
Dan z ptijma -55,44 -75,81 223,96 53,06
Celkové naklady -25,37 16,58 9,16 16,01

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

9.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Podkapitola se vénuje analyze vysledkl rozdilovych ukazatelt ¢istého pracovniho kapitalu
a Cistych pohotovych prosttedkt spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. a vybraného konkurenta.
Srovnani spolec¢nosti je vymezeno pétiletym obdobim pocinaje rokem 2019 a konce rokem

2023.

Pti pohledu na Cisty pracovni kapital spolecnosti Tiskdrna Grafico s.r.o. je uz na prvni
pohled jasné, Ze se fidi konzervativnim zplsobem financovani. Tedy pfinejmensim ve
sledovaném pétiletém obdobi. Cisty pracovni kapital spoleénosti byl rok od roku vyssi,
v poslednim sledovaném roce dokonce pievysil hodnotu 100 miliond korun. Je tedy jasné,
ze ma k dispozici velky objem prostiedkl, ktery mize pouZzit na rozvoj své provozni
¢innosti. Co se konkurenta tycCe, situace jiZ tak optimisticka neni. Ve tiech z péti sledovanych
let mél zaporny CPK. Vzhledem k faktu, Ze odvétvi mélo mezi lety 2019-2022 vzdy kladnou

hodnotu, neni pro konkurenta vhodné, aby se poustél do agresivniho zptsobu financovani.

Hodnoty ziskané pii pocitani Cistych pohotovych prostiedkli nejsou ani u jedné ze
spoleénosti piili§ uspokojivé. Kladny vysledek CPP ziskala analyzovana spole¢nost pouze
v poslednim sledovaném roce. Mezi lety 2019-2022 jej méla vSak pokazdé zaporny.
Nejhloubgji do minusu se dostala v roce 2020, kdy zaznamenala hodnotu CPP -55 682 000
K¢&. Konkurent mél béhem sledované doby nulové dlouhodobé pohledavky, tudiz byly v jeho

pfipad€ od cistého pracovniho kapitdlu odecteny pouze zasoby. Ani to mu vSak moc
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nepomohlo, jelikoz byl na tom velmi podobné jako analyzovana spolecnost. Kladného
vysledku dosahl pouze v roce 2020. Dle dostupnych tidaji z MPO se odvétvi C18 podatilo
mezi lety 2019-2022 pokazdé dosahnout kladného vysledku CPP. Z toho vyplyva, Ze maji

ob¢ spolecnosti v tomto ukazateli prostor pro zlepseni.

Tabulka 28 Analyza vybranych rozdilovych ukazatell (idaje v celych tisicich K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
CPK| 40608| 43805| 70826| 88266| 118327
CPP| -54812| -55682| -34691| -22877| 24903
CPK| -1229 5128 2403| -6593| -4321
CPP| -5445 2108| -4035| -15482| -7613

Tiskarna Grafico s.r.o.

Konkurent

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta, vilastni

vypracovani)

9.3 Analyza pomérovych ukazatela

V této casti jsou analyzovany ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.
Tiskarna Grafico s.r.o. se porovna s konkurentem zminénym v kapitole 8. Srovnani
spole¢nosti je vymezeno pétiletym obdobim pocinaje rokem 2019 a konce rokem 2023. Pro
zjisténi nékterych pomérovych ukazatelii je potfeba znat hodnotu provozniho cash flow.
V piipadé Tiskarny Grafico s.r.o. byla vyuZita polozka Cisty penéZni tok z provozni innosti
pfed zdanénim. Konkurent vSak vykaz o penéZnich tocich mezi lety 2019-2023 ani jednou

nezvetejnil. Jeho penézni toky bylo nutné zjistit vypoctem pomoci nepiimé metody.

9.3.1 Analyza rentability

V rédmci rentability trzeb byla u obou spolec¢nosti zvolena forma zisku EBIT. Je dilezité si
uvédomit, Ze tiskatrské spolecnosti jako celek funguji na nizkych rentabilitach pohybujicich
se okolo 6 % (dle MPO). V prvnich dvou sledovanych letech je na tom s rentabilitou trzeb
lépe konkurent. U Tiskarny Grafico s.r.o. je tento nezdar zpiisoben velmi nizkymi
provoznimi vysledky hospodaieni. Ani konkurent vSak v danych letech nedosahl na priomér
odvétvi, pohybuje se lehce pod nim. V letech 2021 a 2022 se karty obraceji. V téchto letech
ma naopak spolecnost 2 nejlepsi vysledky hospodateni od zaloZeni, a tak se ji s 9,05 % v roce
2021 a stémét 11 % v roce 2022 suverénné podafilo pfekonat i primér odvétvi. Naopak
za celé sledované obdobi, tedy 2,05 %. Dohnal to v poslednim analyzovaném roce, kdy

doséhl nejlepsiho vysledku hospodateni za sledovanou dobu a zarovei nejvyssi namétené



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

hodnoty v ramci analyzy ROS, konkrétné 15,55 %. Analyzovana spolecnost se drzela ve

stejném roce vice pii zemi s rentabilitou trzeb rovnou odvétvovému priméru.

Souhrnné lze fici, Ze Tiskarna Grafico s.r.0. ma ve sledovaném obdobi velké vykyvy
v ukazateli ROS. Tudiz se jeji rentabilita daleko hiife predikuje. Zato konkurent se az na rok
2023 pohyboval na velmi podobnych hodnotach. To je zptsobeno rozdilem ve velikosti
kapitalu, se kterym spole¢nosti pracuji. Analyzovana spolecnost pracuje s podstatné vyssim
kapitalem oproti konkurentovi. Prace s vysSim kapitadlem je v rdmci zachovani stability

daleko hufe kontrolovatelna nez prace s kapitalem nizsim.
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Obrazek 2 Rentabilita trzeb

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vilastni vypracovani)

Ukazatel ROA se v ramci odvétvi C18 dle CZ — NACE pohybuje okolo 8 %. Rozdily
v prubehu let jsou prakticky identické jako u ukazatele ROS, akorat se 1isi v extrémech.
Nejvyssi hodnotu tentokrat zaznamenala Tiskdrna Grafico s.r.o. v roce 2022, coz bylo 14,18
%. Znovu vSak dosdhla 1 nejniz§i naméfené hodnoty ROA, konkrétné¢ 0,83 %. Pro
analyzovanou spolecnost souhrnné plati, Ze rentabilita aktiv umocnila vysledky rentability
trzeb. Je to proto, Ze spolecnost ma v kazdém z analyzovanych let niz§i hodnotu Cistych
aktiv, nez jakych dosahla celkovych trzeb. Pro konkurenta plati, Ze rentabilita aktiv ma mezi
lety 2019-2022 klesajici trend. Da se to vysvétlit faktem, Ze konkurent v tomto obdobi
zvySoval hodnotu ¢istych aktiv, pfi¢emz k nejvétSimu zvySeni doSlo v roce 2022, kdy
konkurent sva Cisté aktiva oproti pfedchozimu roku vice nez zdvojnasobil. V roce 2023 diky

vysokému provoznimu vysledku hospodateni dosahl velmi dobré hodnoty.
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(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vlastni vypracovani)

Cilem u rentability vlastniho kapitalu je, aby dlouhodob¢ ptesahovala uroceni vklada
v bankéch a jinych finanénich institucich. Urokové sazby s dohodnutou splatnosti se pro
nefinan¢ni podniky v priméru pohybovaly mezi lety 2019 a 2020 okolo 1,5 %. Zlom nastal
kratce po pocatku roku 2020 az do poloviny roku 2021, kdy byly urokové sazby jen tésné
nad nulou. Pfed rokem 2022 nastal kvtli vysoké inflaci exponencidlni rast, kvili kterému

urokové sazby v roce 2022 1 2023 ptesahovaly 6 %.

Ani na pomérné€ nizka Cisla se bohuzel Tiskarné Grafico s.r.o. v letech 2019 ani 2020
nepodatilo dosdhnout kviili Spatnym hospodaiskym vysledkiim. Ba naopak, rentabilita byla
dokonce zaporna. Tento netspéch nastésti dokazala spolecnost v nésledujicich dvou letech
krasn¢ vykompenzovat. I pies to, Ze se hodnota VK vyrazné¢ zvySovala, ROE diky vybornym
hospodaiskym vysledkiim v letech 2021 i1 2022 ptesahla 25 %. Posledni sledovany rok uz
tak skv€ly nebyl, tehdy se kviili nejvyssi hodnoté VK za sledované obdobi a snizenému VH
rentabilita propadla na 5,6 %. Tato hodnota byla opét nizsi, nez vynosy z dlouhodobych
vkladl v roce 2023.
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ROE od konkurenta je mnohem stabilngjsi. V celém sledovaném obdobi se mu svym
zhodnocenim VK podafilo porazit urokové sazby z dlouhodobych vkladi. Diky tomu, zZe
hodnotu VK zvySoval mnohem pozvolnéji, nez analyzovana spolecnost (Tiskarna Grafico
s.r.0. jej ve sledovaném pétiletém obdobi téméi zdvojnasobila, konkurentiv VK se zvysil
pouze 1,3x), nemé¢ly na hodnotu ROE pfili§ negativni vliv ani hors$i vysledky hospodareni

po zdanéni, které nastaly v letech 2019 a 2021.
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(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vilastni vypracovani)

9.3.2 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv dosahl u Tiskdrny Grafico s.r.o. v roce 2019 nejhorsi hodnoty za
sledované obdobi, tedy 1,11. Naopak konkurent mél nejlepsi hodnotu z celého obdobi a ta
byla 1,94. v nasledujicich letech 2020 a 2021 byly vysledky obou spole¢nosti velmi
podobné. V obou ptipadech vSak mél o trochu lepsi hodnoty konkurent. V roce 2020 to bylo
o 0,3 obratky vice a vroce 2021 dokdzal provést o 0,26 obratek vice nez analyzovana
spolecnost. V letech 2022 a 2023 nastal prevrat a lepSich hodnot dosahla v obou ptipadech
analyzovand spolecnost. V roce 2022 sice spole¢nost zaznamenala nebyvaly narlst trzeb,
zvySeni obratu aktiv vSak bylo utlumeno podobné velkym zvySenim Ccistych aktiv.
Konkurent v tomto roce také zaznamenal nejvétsi zvySeni Cistych aktiv za sledovanou dobu,
narast trzeb vSak jiz tak velky nebyl. Vysledkem byl propad hodnoty obratu z 1,54 v roce
2021 na 0,79 v roce 2022. V poslednim roce mél konkurent velmi podobny vysledek jako
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v roce 2022 a analyzovana spolecnost zaznamenala propad o 0,18; zptisobeny propadem

trzeb o necelych 100 miliont korun.

V $irSim pohledu je mozné usoudit, ze obratovost aktiv analyzované spole¢nosti ma
velice ustalenou hodnotu s tim, Zze mezi lety 2019-2022 mirné¢ rostla. Jeji praimérna hodnota
za sledované obdobi je 1,19; pricemz nevyssi odchylka je 0,11 v roce 2022. Obrat celkovych
aktiv konkurenta mé velké vykyvy a postupné se zhorsujici hodnoty. Jeho primérny obrat
vychazi 1,3 a nejnizsi odchylka je 0,16; coz je vice nez nejvyssi odchylka od priméru u

analyzované spole¢nosti.
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(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vlastni vypracovani)

Pro posouzeni rychlosti a doby obratu byla vybrana polozka zdsob. Analyzovana
spolecnost v celém pétiletém obdobi zaostava za konkurentem. Pfi¢inou je mnohem vyssi
podil zésob na trzbach. Zatimco u Tiskarny Grafico s.r.o. zaujimaji zdsoby mezi lety 2019—
2023 primeémé 10,47 % z celkovych trzeb, u konkurenta zaujimaji ve stejném obdobi
pouze o 5,02 obratek. Nejvyssi rozdil byl zaznamenan v poslednim analyzovaném roce, kdy

spolecnost zaostavala o 24, 08 obratek.
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Doba obratu zadsob nam konkretizuje pfedchozi tidaj na pocet dni, jak dlouho lezi
zasoby na skladé. Vysledky maji uplné stejnou vypovidaci hodnotu jako vypocet rychlosti
obratu, jelikoz je jeji vystup zapracovan do vypoctu doby obratu. Tiskarn€ Grafico s.r.o. se
mezi lety 2019-2022 ani jednou nepodafilo ptekonat hodnoty odvétvi u téchto dvou
ukazatelii. Rychlost obratu zasob odvétvi se v tomto casovém intervalu pohybovala mezi
11,22 — 14,69 a doba obratu zasob odvétvi od 25 do 33 dnd. Naopak konkurentovi se ve

stejném casovém obdobi podatilo piekonat odvétvi pokazdé.
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Doba obratu zasob
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(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vilastni vypracovani)

9.3.3 Analyza likvidity

Tiskarna Grafico s.r.o. si udrzela v celém pribéhu analyzovaného obdobi lepsi hodnoty
béZzné likvidity neZ konkurent. Nejnizsi rozdil nastal v roce 2020, kdy se jejich hodnoty
odliSovaly pouze o 0,17 bodii. V tomto roce se konkurentovi podafilo dosahnout nejlepsi
hodnoty likvidity za celé sledované obdobi, konkrétné 1,18. Nejvyssi rozdil byl zaznamenan
v roce 2023, kdy se naopak analyzované spolecnosti podafilo dosahnout nejvétsi hodnoty
likvidity na urovni 2,24; coz bylo zptisobeno poklesem zavazkii o skoro 50 milionii korun.

Oproti konkurentové velmi Spatné hodnoté 0,87 se tim padem rozdil vySplhal na 1,37 bod.

Celkové mluzeme fict, ze bézna likvidita analyzované spole¢nosti se béhem let 2019—
2023 postupné zlepSuje az k doporuc¢ovanym hodnotadm. Zato konkurentovy hodnoty jsou
velmi Spatné a k tomu vSemu bez znamek postupného zlepSovani. Proti konkurentovi si
spolecnost sice vedla velmi dobfe, kdyZ ji vSak srovname s primérem odvétvi, vysledky jiz
tak uspokojivé nejsou. Priomér odvétvi se snaZzil velmi poctivé drZzet hodnot doporu¢ovanych
v teorii. Mezi lety 2019-2022 zaznamenal nejhorsi likviditu na arovni 1,8 v roce 2020. Ve
stejném Casovém intervalu dosahla analyzovana spolec¢nost nejlepsi likviditu pouze 1,61.
Pokud se vSak spole¢nosti podaii v budoucnosti udrzet na podobné vzornych hodnotéch,

jaké dosahla v roce 2023, neni tieba ji v tomto ohledu viibec nic vytknout.
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Bézna likvidita
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(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vilastni vypracovani)

Vysledky pohotové likvidity jsou stejné jako vysledky hotovostni likvidity s tim
rozdilem, ze jsou vzdy o 1 bod vyssi. To je zptsobeno tim, ze v piipadé pohotové likvidity
nejsou kratkodobé zadvazky pouze ve jmenovateli, ale 1 v Citateli. Analyzovana spolecnost
ma béhem sledovaného pétiletého obdobi velmi rozdilné hodnoty penéznich prostiedkd.
Stejn¢ tak kratkodobé zavazky maji nemalé vykyvy v hodnoté. Pfesto jsou si vysledky
likvidit velmi podobné a pohybuji se v rozmezi 1,02—1,14 u pohotové likvidity a 0,02-0,14
v ptipad¢ hotovostni likvidity vletech 2019 az 2022. Vyrazny vykyv nastal pouze
v poslednim sledovaném roce, kdy méla spolenost nejvice penéznich prostfedku za
sledované obdobi a nejmén¢ kratkodobych zavazki. To vedlo k nejlepsi dosazené hodnoté
pro Tiskarnu Grafico s.r.0., konkrétné 1,54 u pohotové likvidity a 0,54 v ptipad€ hotovostni
likvidity.

Konkurent na tom byl z hlediska téchto dvou ukazateld po vétSinu Casu 1épe nez
analyzovana spolecnost. Mezi lety 2019-2022 mival kratkodobé zavazky zhruba 4x nizsi
n¢z analyzovand spolecnost, penézni prostfedky vSak udrzoval na stejné tirovni. Tim padem
dosahoval mnohem lepSich vysledkti. Pouze v roce 2023 nestacil se svou dobrou hodnotou
1,38 u pohotové likvidity a 0,38 u hotovostni likvidity na nejlepsi vysledky analyzované
spolec¢nosti. Oproti odvétvi vSak ob€ firmy znacné zaostavaji. V odvétvi se primérny
vysledek za roky 2019-2022 vySplhal na 1,59 u pohotové likvidity a 0,59 v ptipade

hotovostni likvidity, a to s témé&f nulovou odchylkou. Pouze v roce 2020 se konkurentovi
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podaftilo odvétvi prekonat. Analyzované spolecnosti se to nepovedlo ani jednou a pokazdé
k tomu méla pekné daleko. Opét vSak plati to, co bylo zminéno u bézné likvidity, Ze pokud
bude spolecnost v budoucnu navazovat na hodnotu, jez dosahla v roce 2023, pak by

nemusela mit obavy o problémech spojenych s nizkou likviditou.
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v

CF, kter¢ spole¢nost zaznamenala za sledovanou dobu. Nasledujici roky byly pro spole¢nost
mnohem uspésnéjsi, jelikoz si ji povedlo zvysit hodnoty CF z 9,6 miliona v roce 2019 na
94,6 miliont v roce 2020 a udrzet si podobnou vysi i v roce 2021. Diky tomu v téchto letech
doséahla dvou nejvyssich likvidit z provozniho CF za sledovanou dobu. Naopak hodnoty
konkurenta se v téchto letech valely v prachu. To zpusobily nebyvale nizké vysledky
provozniho CF, ktery byl konkrétn€ v roce 2021 pouze 89 000 K¢. V letech 2022 a 2023 si
spolecnost mirné pohorsila a konkurent se naopak vzpamatoval, tudiz jejich vysledky nebyly

ptilis vzdalené. V roce 2022 byl rozdil 0,13 a v nésledujicim roce pouze 0,09 bodu.

Likvidita z provozniho CF
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(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta, viastni

vypracovani)

9.3.4 Analyza zadluZenosti

V ptipadé celkové zadluzenosti evidovala Tiskarna Grafico s.r.o. mezi lety 2019-2021
vys$i vysledné hodnoty nez konkurent. V prvnich 2 letech dosédhla totoznych vysledkt, az
v roce 2021 nastalo mirné zlepSeni z 71,33 na 61,15 % zplsobené ubytkem cizich zdroji o
35260 000 K¢. Konkurent si ve stejném casovém intervalu udrzoval témét identické
vysledky celkové zadluZenosti mezi 54,56-56,54 %. Pti zlepSeni spole€nosti v roce 2021
dvou sledovanych letech spolecnost pokracovala ve snizovani zadluzenosti. V roce 2022

sice doSlo k navySeni cizich zavazki, to bylo vSak ptebito navySenim aktiv o 82,5 milionu
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korun. V roce 2023 doséhla spolecnost nejlepsi hodnoty za sledovanou dobu kviili snizeni

cizich zdroji na podobnou vysi, jakou mély v roce 2021.

Konkurent naopak v letech 2022 a 2023 za analyzovanou spole¢nosti zaostaval. V roce
2022 zaznamenal zvySeni zadluZenosti o 17,18 % oproti pfedchozimu roku. Pfi¢ina tkvi ve
sjednani uvért na financovani vystavby nového sidla. V poslednim roce dosahl nejvyssi
hodnoty celkové zadluZenosti, ktera byla 74,12 %. Celkovym pohledem na obrazek 12
muzeme usoudit, ze analyzovana spolecnost se v prib¢hu let 2019-2023 postupné
zlepsovala, naopak u konkurenta se zadluzenost v poslednich dvou letech zvysila. Obé¢
spoleCnosti maji nastésti celkovou zadluzenost stale jesté pod kontrolou, jelikoz se ani

jednou neblizily hodnot¢ 100 %.

Celkova zadluzenost
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(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta, viastni

vypracovani)

Ukazatel poméru stupné oddluzeni nevySel pro analyzovanou spole¢nost v roce 2019
vubec dobte. Tehdy spole¢nost dosahla nejniz§iho CF za sledované obdobi, kdy byla kazda
tisicikoruna dluhu pokryta pouze 40 korunami z vynost z provozni ¢innosti podniku. Tato
hodnota je zastinéna konkurentem, ktery v daném roce dosahl dobrého vysledku, tedy 26,51
%. V letech 2020 1 2021 je vidét dominance analyzované spolecnosti, protoze tehdy dosahla
nejvétsich provoznich CF za sledovanou dobu. Na rozdil od ni se konkurent v téchto letech

musel vypotradat se znepokojivé nizkymi vysledky CF. Od toho se samoziejmé odvijely
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stejné znepokojivé vysledky poméru stupné oddluzeni. V roce 2021 zaznamenala Tiskarna
Grafico s.r.0. nejvetsi hodnotu, kdy byla kazda tisicikoruna dluhu pokryta 410 korunami
z vynosu z provozni ¢innosti podniku. Naopak konkurent v roce 2021 zaznamenal hodnotu
blizici se nule, kdy mél kazdou tisicikorunu dluhu pokrytou pouze 2 korunami z vynost

z provozni ¢innosti.

Mezi lety 2021 a 2023 je u spolecnosti vidét postupné zhorSeni. Tehdy se ze 41,41 %
dostala az na hodnotu 18,91 % v poslednim roce. Toto zhorSeni je opét zpusobeno
snizovanim provozniho CF. V roce 2021 vyslo CF témét 93 miliond, v roce 2022 kleslo na
78,8 miliont a v roce 2023 bylo jiz pouze 43,1 milion korun. Konkurentovi se podaftilo
vyhrabat ze Spatnych vysledkii v poslednich dvou sledovanych letech, kdy v obou ptipadech
ptekonal hodnoty CF z roku 2019. Doslo u né€j v8ak k silnému nértstu cizich zdrojh. V roce
2019 necinily ani 39 000 000 K¢, zatimco v letech 2022 12023 piesahovaly 100 000 000 K¢&.
Tento fakt zpusobil, ze vysledky konkurentova stupné oddluzeni ve zminovanych letech

nebyly i pfes nartst CF piili§ uspokojivé.

Stupen oddluzeni
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Obrazek 13 Stupent oddluzeni

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vilastni vypracovani)

Pro trokové kryti Tiskarny Grafico s.r.o. plati, ze v letech 2019 a 2020 dosahla
mnohonasobné nizSich hodnot nez konkurent. V roce 2019 méa o 10,24 jednotek niZ$i
urokové kryti nez konkurent a v nasledujicim roce je to dokonce o 16,79. RovnéZ v roce

2020 dosahl konkurent nejlepsiho vysledku z celého analyzovaného obdobi, coz bylo 19,55.

MV
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vys$$i hodnoty nakladovych urokt. V letech 2021 i 2022 se spolecnosti podatilo diky
dobrému hospodafeni dosdhnout svych dvou nejlepSich hodnot za sledovanou dobu.
Vysledek z roku 2021 vsak stale nestacil na konkurenta, ktery v daném roce snizil urokové
si spolecnost vyslouzila svou nejlepsi hodnotu, coz bylo 13,27. Prevysila tak konkurenta o
7,41 jednotek. V poslednim sledovaném roce doslo k nejtésnéjSimu vysledku, kdy

analyzovana spole¢nost zaostavala za konkurentem o pouhych 0,14 jednotek.

Pti celkovém pohledu na vyvoj arokového kryti Tiskdrny Grafico s.r.o. si lze
povSimnout, ze je zavisly spiSe na jejim hospodaieni, jelikoz se Grokové naklady nijak
vyrazné neméni. To samé pro konkurenta vSak neplati. V prvnich tfech letech nemél prilis
vysoké ndkladové uroky, proto mu hodnoty tirokového kryti vychdzely velmi dobré. Nizké
hodnoty v poslednich dvou analyzovanych letech maji na vin¢ zvySené ndkladové troky.
V roce 2023 byly nakladové uroky konkurenta tak vysoké, ze piebily i jeho nejlepsi

hospodareni za sledovanou dobu.

Urokové kryti
25,00
19,55
20,00

15,44

1 13,27
>00 12,31
11,00

10,00
5,86 531 5,45

5,00 2,76
0,76 |—|
0,00 —
2019 2020 2021 2022 2023

OTiskarna Grafico s.r.o. B Konkurent

Obrazek 14 Urokové kryti

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vlastni vypracovani)

9.4 Spider analyza

Do znazornéni ukazatelii skrze spider graf je zvoleno 13 vySe zminénych pomérovych
ukazateld. Vysledné hodnoty téchto ukazateli dosazené konkurentem jsou nastaveny jako

vychozi stoprocentni hodnoty. Porovnani se tyka prvniho a posledniho roku v ramci
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analyzovaného obdobi. Roky 2020 ani 2021 by nebylo vhodné do porovnani zaradit, jelikoz

oba obsahuji extrémni hodnoty v n¢kterych ukazatelich, které dané grafy zkresluji.

Na souhrnném spider grafu pomérovych ukazatelti z roku 2019 je vidét, ze analyzovana
spolecnost za konkurentem siln¢ zaostava. V ukazatelich rentability nedosahla ani na jednu
pétinu vychozich hodnot. Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti byla dokonce zaporna.
Ukazatele aktivity obstaly oproti konkurentovi uz trochu lépe, nicmén¢ obrat aktiv je nizsi
témef o polovinu a rychlost obratu zasob zhruba tietinova. Doba obratu zasob spolecnosti je
2,83krat vyssi nez konkurentova, zde jsou vSak samoziejmé zddouci nizsi hodnoty. Bézna
likvidita byla jedinych ukazatelem, v némz spole¢nost v roce 2019 dosahla lepsi hodnoty
nez konkurent, a to o téméf 40 %. Ostatni ukazatelé likvidity evidovaly niz$i hodnoty nez
konkurent. Nejhiife na tom byla spolecnost s hotovostni likviditou, ktera ¢inila pouze 11,11

% hotovostni likvidity konkurenta.

Tiskarna Grafico s.r.o. méla v roce 2019 o ¢tvrtinu vyssi celkovou zadluzenost nez
konkurent, coz by sdm o sobé nemusel byt problém, pokud by dosahovala adekvatn¢ vyssi
rentability vlastniho kapitalu. Takova situace vSak ani zdaleka nenastala. Stupeni oddluZeni
spolecnosti zaujima pouze 13,81 % z vychozi hodnoty, trokové kryti nemé€lo ani 10 % z ni.
V roce 2019 tedy vykazoval pouze 1 ukazatel spolecnosti ze 13 lepsi hodnotu nez konkurent,
coz je velmi znepokojivé. To maji na svédomi prevazné nejhorsi hospodarské vysledky,

které spole¢nost zaznamenala od svého vzniku.
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Spider analyza v roce 2019

Tiskdrna Grafico s.r.o. e konkurent
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Urokové kryti ROA
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Stupen oddluzeni ROE

Celkova zadluZenost Obrat celkovych aktiv

Likvidita z provozniho CF Rychlost obratu zasob

Hotovostni likvidita Doba obratu zasob

Pohotova likvidita Bézna likvidita

Obrazek 15 Spider analyza pomérovych ukazatel za rok 2019

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta, vilastni

vypracovani)

V roce 2023 si analyzovana spolecnost s rentabilitou polepSila. VSechny tfi ukazatele
se priblizily hodnotdm konkurenta, a navic rentabilita vlastniho kapitalu jiz byla kladna.
rentabilita aktiv, m¢l podil pouze 56,24 % na konkurentové hodnoté. Pii pohledu na
ukazatele aktivity je mozné spatiit, Ze obrat celkovych aktiv spoleCnosti prevySuje
konkurenta o 47,37 %, coz ptedstavuje zlepSeni. To samé vSak nelze fict o rychlosti obratu
zasob ani o dobé obratu zasob, které maji oproti roku 2019 horsi vysledky v porovnani s
konkurentem. Vyborné zlepSeni je moZné vypozorovat v ukazatelich schopnosti pfemeénit
své prostfedky na penize. Zatimco v roce 2019 spolecnost piekonala konkurenta pouze
v bézné likvidité, v roce 2023 zaznamenala lepsi vysledky ve vSech ctyfech ukazatelich.
Béznou likviditu meéla tentokrat Tiskarna Grafico s.r.o. vice nez 2,5krat vétsi nez konkurent,
pohotovou likviditu o 11,59 %, hotovostni likviditu o 42,1 % a likviditu z provozniho cash

flow méla spolecnost vétsi o Ctvrtinu.
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Pozitivni je, ze ma spolecnost v roce 2023 nizsi celkovou zadluzenost nez konkurent o
29,73 %. Vylepsila si hodnoty také u zbyvajicich ukazatelli zadluzenosti. V tomto roce
evidovala o témét 70 % vy$si hodnotu stupné oddluzeni nez konkurent. V piipadé urokového
kryti sice analyzovana spolecnost konkurenta neptekonala, nicméné zaostavala pouze o0 2,57
%, coz je mnohem lepsi nez v roce 2019, kdy méla 0 93,09 % nizs$i hodnotu nez konkurent.
Tentokrat piekonala spolecnost konkurenta v 7 ze 13 pomérovych ukazatelli, coz je oproti

roku 2019 pozitivni zména. Nejvice si polepsila v likvidité a zadluzenosti. Ma vSak stale co

zlepSovat v ramci ukazatelii rentability a aktivity.

Spider analyza v roce 2023

Tiskarna Grafico s.r.o. e konkurent
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Likvidita z provozniho CF Rychlost obratu zasob
Hotovostni likvidita Doba obratu zasob
Pohotova likvidita Bézna likvidita

Obrazek 16 Spider analyza pomérovych ukazatelll za rok 2023

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta, vlastni

vypracovani)

9.5 Analyza bankrotnich modelu

V této Casti prace je pozornost vénovana dvéma bankrotnim modelim, kterymi jsou Z —
skore a verze 05 z fady indexti diveéryhodnosti IN. U obou modeli jsou paralelné zachyceny
vysledné hodnoty analyzované spolecnosti a konkurenta v ¢asovém intervalu péti let

pocinaje rokem 2019 a konce rokem 2023.
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9.5.1 Z-skore

S ohledem na skute¢nost, ze Tiskarna Grafico s.r.o. ani zvoleny konkurent nejsou veiejné
obchodované spolecnosti, je pro jejich analyzu pouzit Altmantv upraveny vzorec, ktery
vznikl v roce 1983. V letech 2019 a 2020 se konkurent nachazi v podstatn¢ lepsi finan¢ni
situaci. V danych letech dosahly u konkurenta 4 z5 veli¢in vy$s$i hodnoty, pfiCemz
nejvyraznéji prevySovaly analyzovanou spolecnost veli€iny x4 a xs. V roce 2021 se situace
obratila ve prospéch analyzované spolecnosti. Tehdy si vyslouZila o jednu tisicinu lepsi Z —
skore nez konkurent. Pfesto ze konkurent stale pievysSoval analyzovanou spolecnost ve 3 z 5
veli¢in, vliv nebyvale vysokého provozniho vysledku hospodateni v roce 2021 stacil na to,
aby spolecnost konkurenta v hodnoté Z — skore nakonec porazila. V poslednich dvou
sledovanych letech dominovala v hodnotach analyzovana spolec¢nost. Konkurentovy uvéry
sjednané v roce 2022 negativné ovlivnily i vysi dil¢ich veli¢in Z — skore, z nichz ani jedna
nebyla v tomto roce vyss§i nez v ptipadé analyzované spolecnosti. V poslednim sledovaném
roce se rozdil vyslednych Z — skoére opét zuzil, jelikoz spole¢nost nedosahla tak vysokého

hospodaiského vysledku oproti minulému roku, ale vysi aktiv si zachovala velmi podobnou.

Celkové lze fici, Ze Tiskarna Grafico s.r.o. v celém analyzovaném pétiletém obdobi
balancovala v Sedé zong. V letech 2021-2023 se vyrazn€ zlepSilo jeji hospodafeni, coz
pomohlo hodnoty Z — skére zvysit nad 2,00. Ani v jednom roce vSak nebyla z hlediska Z —
skore ve stabilni finan¢ni situaci. Naopak konkurent se nachézel v Sedé zoné v prvnich tfech
letech sledované doby, pfi¢emZ nejbliZe stabilni finan¢ni situaci se nachazel v roce 2019.
Uvéry spojené s novou budovou vyvinuly na konkurenta velky tlak a poslaly jej do zény

finan¢nich potizi, z nichz se hned v nasledujicim roce vyhrabal.
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Obrazek 17 Vyvoj Z — skore

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vilastni vypracovani)

9.5.2 Index INOS

Kdyz se podivame na obrazky 17 a 18, je krasné viditelna jejich vzajemna podobnost, ktera
potvrzuje, ze index duvéryhodnosti IN vychazi ze Altmanova Z — skére. V letech 2019 i
2020 se analyzovana spolecnost z hlediska tohoto indexu topila ve finan¢nich problémech,
dosahl ve stejném casovém intervalu dvou nejlepSich hodnot indexu a v roce 2020 se
dokonce vysplhal do kategorie podniki, které nejefektivnéji vyuzivaji své zdroje. V roce
2021 se analyzované spolecnosti podafilo konkurenta prevysit o 0,182 jednotek a skoro se

dostala do nejlepsi kategorie.

Nasledujici rok byl pro Tiskdrnu Grafico s.r.o. jesté lepsi, jelikoz se dostala do oné
nejlepsi kategorie a zaroven dosahla nejlepsi vysledné hodnoty indexu, kterd Cinila 1,741.
Konkurenta naopak sjednani objemnych Gvéra na financovani stavby nové budovy shodilo
do finan¢nich problémi. V roce 2023 se spolecnosti téméf seSly, jelikoz rozdil mezi
hodnotami obou firem byl pouze 61 tisicin. Pokles hodnoty byl u spolecnosti zpiisoben
poklesem zisku pted Uroky a zdanénim o 35 milionil, coZ negativné ovlivnilo veli¢inu C.
Pravé velicina C se do indexu INOS propisuje nejvice. Jak analyzovana spolecnost, tak 1

konkurent mély mezi lety 2019-2023 velmi rozmanity vyvoj tohoto indexu, protoze se ob¢
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podivaly do vSech tii zon, do kterych index INO5 podniky rozdéluje. Vysledky dil¢ich velic¢in

A az E vcetné podkladu pro jejich vypocet jsou k dispozici v ptiloze I1I.

Index INO5S
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Obrazek 18 Vyvoj indexu INO5

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. a konkurenta,

vlastni vypracovani)

9.6 Analyza bonitnich modela

Pro zkoumani bonity analyzované spolecnosti a konkurenta jsou vyuzity Kralickiv
Quicktest a Du Pontiiv pyramidovy rozklad. Analyzované obdobi zahrnuje pétilety casovy
interval od roku 2019 do roku 2023. Udaje potiebné pro zhotoveni analyz jsou pievzaty
z Ucetnich zavérek obou spolecnosti. Pro tUcely Kralickova Quicktestu je potfeba znat
hodnotu provozniho cash flow. V piipadé Tiskarny Grafico s.r.o. byla vyuZita polozka Cisty
penéZni tok z provozni Cinnosti pfed zdanénim. Konkurentovy penézni toky se zjistily

vypoctem pomoci nepiimé metody.

9.6.1 Kralickiiv Quicktest

cv v

sledovaném roce. Tehdy ji od zatazeni do kategorie $patné hospodaticich podnikti zachranil
ukazatel R1, ve kterém ziskala 3 body. Nizké bodové ohodnoceni u zbyvajicich ukazateli
bylo zplsobeni bidnymi vysledky hospodafeni realizované spole¢nosti v roce 2019.
V dal§im roce bylo hodnoceni dil¢ich ukazatelt mnohem lepsi, coz vedlo ke zdvojnasobeni

souhrnného hodnoceni. Na postup do kategorie podnikli s dobrou finan¢ni situaci to vSak
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stale nestacilo. Roky 2021 a 2022 byly pro analyzovanou spolecnost hospodaisky velmi

uspesné, coz se propsalo i do vysledkd Kralickova Quicktestu.

V obou letech byl identifikovan jako podnik s dobrym finan¢nim zdravim. Navic v roce
2022 téméi dosahl maximalniho mozného bodového ohodnoceni, od kterého jej délilo 0,008
jednotek ukazatele R3. V roce 2023 uz bodové ohodnoceni dil¢ich ukazateli nebylo tak
skvélé jako v predchazejicim roce, coz vedlo k propadu souhrnného hodnoceni do kategorie
bonitn¢ neutralnich podnikti. Analyzovana spolecnost se nachazela ve 3 z 5 sledovanych let
v neutralni zoné s tim, Ze vysledky se spiSe bliZily k nejlepsi zoné. Praveé v té byla umistény
ve zbyvajicich dvou letech. Nastésti se ani jednou nepropadla do zény podnikil se Spatnym

hospodaienim.

Tabulka 29 Hodnoceni Tiskarny Grafico s.r.o. pomoci Kralickova Quicktestu

2019 2020 2021
Ukazatel | Hodnota Body |Hodnota Body |Hodnota Body
R1 0,284 3 0,286 3 0,386 4
R2 26,929 1 2,584 4 2,390 4
R3 0,008 1 0,029 1 0,116 2
R4 0,023 1 0,216 4 0,189 4
FS 2,0 X 3,5 X 4,0 X
VS 1,0 X 2,5 X 3,0
SH 1,5 X 3,0 X 3,5 X
2022 2023
Ukazatel | Hodnota Body |Hodnota Body
R1 0,434 4 0,475 4
R2 2,953 4 4,097 3
R3 0,142 3 0,066 1
R4 0,129 4 0,085 3
FS 4,0 X 3,5 X
VS 3,5 X 2,0
SH 3,75 X 2,75 X

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni vypracovani)

2,75 bodl a rovnéz ziskal perfektni hodnoceni za finan¢ni situaci. V letech 2021 a 2022
ztracel body na ukazateli R2 kvili nizkym penéznim toklim. Souhrnné hodnoceni mél
v obou letech konkurent niz$i nez 2 body, podatilo se mu vSak udrZet nad nejhorsi kategorii.
Za roky 2022 i 2023 ziskal stejné souhrnné hodnoceni 2,25 bodi, kdy napravil svou

vynosovou situaci, v niz v piedchozich letech stagnoval. Lze tedy usoudit, Ze zatizeni Gvéry,
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které si konkurent sjednal vroce 2022 se do Kralickova Quicktestu nijak vyrazné

nepropsalo. Konkurent se mezi lety 2019-2023 nachazel v bonitn€ neutralni zoné.

Tabulka 30 Hodnoceni konkurenta pomoci Kralickova Quicktestu

2019 2020 2021
Ukazatel | Hodnota Body |Hodnota Body |Hodnota Body
R1 0,413 4 0,440 4 0,413 4
R2 2,994 4 12,132 1 347,472 0
R3 0,079 1 0,068 1 0,032 1
R4 0,073 2 0,015 1 0,001 1
FS 4,0 X 2,5 X 2,0
VS 1,5 X 1,0 X 1,0
SH 2,75 X 1,75 X 1,5

2022 2023
Ukazatel | Hodnota Body |Hodnota Body
R1 0,192 2 0,249 3
R2 7,199 2 7,915 2
R3 0,027 1 0,118 2
R4 0,117 4 0,078 2
FS 2,0| x 2,5
VS 2,5 X 2,0
SH 2,25 X 2,25

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)

9.6.2 Analyza Du Pontova rozkladu

V prabéhu analyzovaného obdobi se vysledné hodnoty obratu aktiv spolecnosti Tiskarna
Grafico s.r.o. pohybovaly mezi 1,115 — 1,295, coZ ptfedstavuje velice stabilni hodnoty.
Pricina zmén rentability aktiv je tedy schovana v rentabilité trzeb, kterd vychdzi z velmi
rozmanitych vysledkd hospodateni spole¢nosti. Finan¢ni paka se mezi lety 2019-2023
postupné snizuje, protoze dochdzi k nartistu podilu vlastniho kapitalu na veSkerém kapitalu
spolecnosti, coz souvisi s jeji podnikovou politikou ponechdvani dosazené¢ho zisku ve
spolec¢nosti. Na zméndch ve vysledku rentability vlastniho kapitélu v priibéhu sledovanych
let maji pfevazny podil zmény, které nastaly ve vysledku ROA. Ve 2 z 5 sledovanych let

méla spolecnost zapornou rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Tabulka 31 Du Pontlv rozklad spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o.

2019 2020 2021 2022 2023
ROE (v %) -9,60 -0,62 26,70 27,21 5,60
Finanéni paka 3,523 3,501 2,587 2,307 2,104
- Aktiva 368877 | 364224 | 367250| 449782 | 434701
- Vlastni kapital 104697 | 104047 | 141939| 195003 | 206577
ROA (v %) -2,72 -0,18 10,32 11,80 2,66
Obrat aktiv 1,115 1,162 1,283 1,295 1,116
- Trzby (v tis. K¢) 411216| 423075| 471150| 582531| 485093
- Aktiva (v tis. K¢) 368877 | 364224 | 367250| 449782| 434701
Rentabilita trzeb (v %) -2,44 -0,15 8,04 9,11 2,39
-VH po zdanéni (vtis. KE) | -10047 -650| 37892| 53064| 11573
- Trzby (v tis. K&) 411216| 423075| 471150| 582531| 485093

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskdarna Grafico s.r.o., vilastni

vypracovani)

Konkurentiv obrat aktiv jiz tak stabilni hodnoty nezaznamenal. Nejvétsi propad
hodnoty nastal v roce 2022 téméf piesné na polovinu z hodnoty dosazené v predchozim roce.
Propad nastal kviili navySeni aktiv v tomto roce, kdy byla hodnota rozestavéného sidla jiz
zapoctena do nedokoncené vyroby. Rentabilita trzeb konkurenta byla po celou sledovanou
dobu pokazdé kladna. Vysledky finan¢ni paky konkurenta vyrazné vyrostly v roce 2022 ze
stejného diivodu, z jakého nastal pad obratu aktiv. Rentabilitu vlastniho kapitalu mél
konkurent v celém analyzovaném obdobi kladnou a rozptyl hodnot mél pouze 0,153;

zatimco analyzovana spole¢nost méla rozptyl hodnot ROE 0,368.

Tabulka 32 Du Pontuv rozklad konkurenta

2019 2020 2021 2022 2023
ROE (v %) 7,94 11,63 6,16 11,85 21,46
Financni paka 2,418 2,272 2,419 5,200 4,023
- Aktiva 67395| 67740 73919| 159651| 148236
- Vlastni kapital 27867 29811| 30552| 30704| 36849
ROA (v %) 3,28 5,12 2,55 2,28 5,33
Obrat aktiv 1,945 1,461 1,542 0,789 0,757
- Trzby (v tis. K¢) 131064| 98945| 113954| 125886| 112209
- Aktiva (v tis. K¢) 67395| 67740 73919| 159651| 148236
Rentabilita trzeb (v %) 1,69 3,50 1,65 2,89 7,05
- VH po zdanéni (v tis. K¢&) 2213 3467 1882 3638 7906
- Trzby (v tis. K&) 131064| 98945| 113954| 125886| 112209

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)
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9.7 Analyza ekonomické pridané hodnoty

Pro ziskani hodnot alternativnich nakladii na vlastni kapital jsou pouzity dvé metody. Prvni
z nich spocivala ve vypoctu alternativnich nakladi na vlastni kapital pomoci stavebnicového
modelu. Vypodet se drzel postupu zvefejnéného Ministerstvem pramyslu a obchodu CR
v metodické ¢asti dokumentu finan¢ni analyza podnikové sféry. Tak vzniky dil¢i naklady na
vlastni kapital nazvané res. U druhé metody stacilo za r. dosadit ROE odvétvi, které bylo
zjisténo z panoramatu zpracovatelského primyslu, také zvetejnéné pod zastitou MPO. Tento
postup umoznil vytvofit druhou dil¢i ¢ast alternativnich nékladii na VK, nazvanou rep. U
druhé metody vSak nebylo mozné ziskat ptesny vysledek re pro rok 2023, jelikoz udaje pro
tento rok nebyly zvefejnény. Je zde tedy dosazena hodnota ziskana z roku 2022. Nakonec
byl proveden aritmeticky primér res a rep, ktery odhalil findlni hodnotu r.. Ta jiz byla

ptipravena pro dosazeni do vypoctu ekonomické pfidané hodnoty.

V tabulce EVA spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.0. je mozné spatfit, ze ve 3 z 5
sledovanych letech netvotila hodnotu. Pouze v letech 2021 a 2022 se ji podafilo hodnotu
vytvoftit. Nejhor§i hodnotu EVA na urovni -31,4 milion korun zaznamenala v roce 2019,
kdy méla zaroven nejhorsi vysledek hospodaieni za sledovanou dobu. Nejlepsi hodnotu
EVA natrovni 13,7 milionid korun evidovala v roce 2022, kdy méla zase nejlepsi vysledek
hospodafteni za sledovanou dobu. V poslednim sledovaném roce vSak i ptes kladny vysledek
hospodateni netvotila hodnotu. Kvili vysoké hodnoté vlastniho kapitalu v daném roce bylo
ROE spolecnosti 4,86krat nizsi, nez v roce 2022, konkrétné 5,6 %. Tak nizka rentabilita uz
na tvorbu hodnoty nestacila

Tabulka 33 Ekonomicka ptidana hodnota spole¢nosti Tiskarna
Grafico s.r.o.

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
les (V %) 22,25 21,71 20,27 22,33 19,83
Fep (V %) 18,60 14,50 23,50 18,00 18,00
re (V %) 20,42 18,11 21,89 20,16 18,92
EVA (v tis. KC) -31434| -19483 6834 13742 -27 506

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni

vypracovani)

Konkurentovi se nepodatilo vytvofit hodnotu ve sledovaném obdobi ani v jednom
piipadé. Je mozné si vSimnout, Ze jeho ndklady na VK zjisténé pomoci stavebnicového

modelu jsou vyss§i nez u analyzované spolecnosti. V jejim ptipadé byl primér téchto nakladi
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21,28 %, kdezto u konkurenta ¢inil 27,06 %. To vedlo rovnéz k vys$§im findlnim nakladim
na VK a vysledkem bylo, ze ani nejlepsi hodnota ROE dosazend konkurentem v roce 2023
nestacila na vytvoreni ekonomické ptidané hodnoty. Tato dlouhodoba kapitalova ztrata by

méla byt impulzem pro majitele konkuren¢niho podniku, aby podnikli kroky vedouci

k naprave.

Tabulka 34 Ekonomicka pfidand hodnota konkurenta

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Fes (V %) 26,37 23,90 26,09 29,43 29,53
Fep (V %) 18,60 14,50 23,50 18,00 18,00
re (V %) 22,49 19,20 24,80 23,72 23,77
EVA (v tis. KC) -4 064 -2 266 -5681 -3 658 -835

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)




112 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

10 VYHODNOCENI ANALYZY A DOPORUCENI DO
BUDOUCNOSTI

Kapitola obsahuje shrnuti zavéri vyplyvajicich z finan¢ni analyzy spole¢nosti Tiskarna
Grafico s.r.o0. za pétileté obdobi od roku 2019 do roku 2023. Navazuje navrh opatteni, ktera

by mohla spole¢nosti pomoci pii planovani budoucich krokl nebo jejich prehodnoceni.

10.1 Vyhodnoceni analyzy

Analyza stavovych ukazatelii nevykazuje zZadnéd odstrasujici ¢isla, které by bylo potieba
zkritizovat. Rozdilové ukazatele odhalily mezery, které podnik mda, zejména pfilis
konzervativni pfistup k financovani obéznych aktiv. Pomérové ukazatele nejlépe shrnula
spider analyza, ktera jimi byla vyplnéna. Bidné vysledky této analyzy z roku 2019 byly jiz
popsany v predchozi kapitole. V roce 2020 nedopadla spider analyza o moc 1épe, jelikoz
méla Tiskdrna Grafico s.r.o. pouze ve 3 ze 13 ukazatell lepsi vysledek nez konkurent.
V nasledujicim roce nastalo vétsi zlepseni, kdy ptekonala konkurenta v 6 ze 13 ukazatelq,
kdy ptekonala konkurenta v 9 ze 13 pomérovych ukazatelii. Komentéat ke spider analyze

z posledniho sledovaného roku se rovnéZz nachazi v predchozi kapitole.

Jelikoz je Tiskarna Grafico s.r.o. Ceska spolec¢nost, dava smysl v ptipad¢ bonitnich
modeli piikladat vétsi vahu indexu INOS, ktery byl pro ¢eské podniky vytvofen. Podle né;
se spolecnost topila v problémech v letech 2019 a 2020. Nésledujici dva roky byly ve
znameni prosperity a rok 2023 byl zakonen strmym padem, kdy se spole¢nost sotva udrzela
v Sedé zoné. Kralicktiv quicktest hodnotil spole¢nost spise pozitivné. U tvorby ekonomické

piidané hodnoty ma prostor pro zlepSeni.

Z vysledki uvedenych typtl finan¢ni analyzy jasné vyplyva, Ze analyzovana spole¢nost
méla vazné problémy v letech 2019 a 2020. Plan spolecnosti pro rok 2019 byl naplnit
kapacity vzniklé rozsdhlymi investicemi do vyrobnich strojli a linek z roku 2018. Ten se ji
bohuzel naplnit nepovedlo a odnesla to nejhorSim vysledkem hospodaieni za celou svoji
existenci. Tiskarna Grafico s.r.o. nenechala tak velky neuspéch bez reakce, proto doslo
k restrukturalizaci managementu spolecnosti hned v nésledujicich roce. Nepfizen osudu
zabranila spole¢nosti v napliiovani kapacit i roce 2020, jelikoz byl vyhlaSen nouzovy stav
kvili pandemii viru SARS CoV-2, ktery vyrazn¢ utlumil fungovani lidské spolecnosti. Roky
2021, 2022 i 2023 uz jsou vyhodnoceny spiSe pozitivné. Piesto, ze doslo v roce 2022
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k omezeni dodavky surovin z Ruska, coz vyvolalo zvySeni cen surovin a energetickou krizi,

spolecnosti se podafilo na vzniklé situaci profitovat diky zdsobam materidlu z minulych let.

10.2 Doporuceni do budoucnosti

Spolec¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. bych doporucil zapracovat na fizeni splatnosti
pohledavek. U vybranych podniki v oddilu 18 dle CZ — NACE se prumérny podil
pohledavek do splatnosti pohybuje v rozmezi 79,36 — 83,9 % na celkovych pohledavkach.
Za timto primérem spole¢nost mirné zaostava. ReSenim by mohlo byt nastaveni vys§ich
sankci odbératelim za nedodrZeni terminu splatnosti. Ku ptikladu zvyseni poplatkii u
pohledavek po splatnosti do 30 dnii 0 0,05 % by spole¢nosti v roce 2022, kdy jejich hodnota
¢inila 15 930 000 K¢, ptinesla 796 500 K¢ navic na vynosovych trocich.

Spole¢nost dosahuje pfili§ vysokych hodnot Cistého pracovniho kapitalu. Nejvyssi
hodnota CPK dosazena konkurentem v roce 2020 méla pouze 15,43% podil na jeho
ob&znych aktivech. Naopak nejniz$i hodnota CPK dosazena Tiskarnou Grafico s.r.0. v roce
2019 méla 25,58% podil na jejich ob&znych aktivech. Nejvyssi hodnota CPK dosazena
spolecnosti v roce 2023 zaujimala vice nez 50 % z ob&znych aktiv. Pokud se spolecnosti

podaii sniZit hodnoty CPK, zvysi tim efektivnost provozniho cyklu.

Spolecnost v letech 2019-2023 zaostava za odvétvim v rychlosti i dobé obratu zasob.
Kviili nejistoté na trhu zplsobené ojedinélymi udalostmi (pandemie SARS CoV-2, Rusko —
ukrajinsky valecny konflikt) si podnik uchovaval velké objemy zasob. Pokud si bude podnik
zasob by mohlo pomoci i pro navyseni Cistych pohotovych prostifedk, které se u spolenosti

nachazeji ve 4 z 5 ptipadl hluboko v minusu.

Vsechny ukazatelé rentability Tiskarny Grafico s.r.o. zaostavaji za konkurentem béhem
sledovanych let ve 3 z 5 pfipadd. Pri¢inou nizkych rentabilit vlastniho kapitalu je vnitini
politika spolecnosti, podle niz zlstava veskery zisk ve spolecnosti. Pokud bude spole¢nost
takto pfistupovat k zisku i v dalSich letech, musi pocitat s postupnym sniZovanim rentability
vlastniho kapitalu. Pifihodn4 by byla optimalizace kapitadlové struktury, napiiklad tvorba
vysSich rezerv z ¢asti zisku ponechaného ve spolecnosti. Spole¢nost rovnéz zaostava za
konkurentem v pohotové i hotovostni likvidité ve 4 z 5 analyzovanych let. Resenim by bylo
udrZovani hodnoty penéznich prostfedkli na ur€ité vysi. Idealni by byla hodnota penéZznich

prostiedkii naméfena v roce 2023.
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Spolecnost by mohla rozsifit své reklamni a marketingové aktivity, které ji mohou
prinést vétsi znamost v regionu. Po oprave stadionu proslulého fotbalového tymu Slezsky
FC Opava by se mohla na zabradli obepinajicim hraci plochu pokusit ziskat misto pro svou
reklamu. Klub je totiz velmi popularni a na ligové zapasy jej chodi pravidelné podporovat

stovky, nékdy i tisice fanouskd. Jejich zapasy vyvolavaji také zdjem novinait, kteti dosah

vvvvv

Neuspéch zroku 2019 by mohl spolecnost Tiskdrna Grafico s.r.o. také motivovat
k tvorbé modelovych krizovych scénait. Na tyto scénaie by se pak vedeni mohlo pokusit
navrhnout sérii opatieni, které spolecnosti pomohou se z krizové situace dostat, ptipadné
zcela zabranit jejimu vzniku nebo snizit jeji negativni dopady. Opatieni by se nakonec

zhodnotila a nejlepsi z nich by se nékde zaznamenala pro piipad nutnosti jejich pouziti.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo komplexné posoudit finan¢ni situaci spole¢nosti Tiskarna
Grafico s.r.o. v obdobi let 2019 az 2023 prostfednictvim vybranych nastroji finan¢ni
analyzy. Ziskané vysledky pak mély tvofit zaklad pro navrh opatieni, jejichz realizace by
mohla pfispét ke zvyseni stability a zlepSeni vykonnosti podniku v budoucnosti. M¢la také
urcit silné a slabé stranky spolecnosti, jejichz sepsani ji umozni 1épe porozumét svému
aktualnimu postaveni a tim i piesné&ji formulovat své budouci cile. V piipadé, ze by vysledky
analyzy naznacily mozné hrozici finan¢ni potiZze v nasledujicich letech, pak si prace kladla

za cil také na tyto problémy vcas upozornit.

Teoretickd Cast prace se soustfedila na rozkryti jednotlivych prvki finan¢ni analyzy,
kde nejprve doslo k vysvétleni tohoto pojmu. Pozornost byla nésledné zaméfena na rozdéleni
uzivateli téchto informaci. Popsany byly rovnéz informacni zdroje, z nichz finan¢ni analyza
muze Cerpat. V neposledni fad¢ byly rozebrany konkrétni typy finan¢ni analyzy, které mohly
v procesu hodnoceni sehrat roli. PokraCovalo pojednani o slabindch a omezenich téchto

metod, které je tfeba pfi interpretaci vysledkll mit na paméti. Celou €ast uzavielo jeji shrnuti.

Praktickd Cast zahrnula vSechny typy finan¢ni analyzy zminéné v teoretické casti.
Vysledky spolecnosti byly postaveny vedle vysledkli dosazenych vybranym konkurentem,
pfipadné 1 odvétvim a byly navzdjem pométeny. Po ivodnim popisu spolecnosti Tiskarna
Grafico s.r.o. a jejiho konkurenta byla zpracovana SWOT analyza. Nésledovala analyza
stavovych ukazatell, ktera obsahovala horizontalni a vertikalni rozbor. Rozdilové ukazatele
nastinily vysi Cistého pracovniho kapitalu a ¢istych pohotovych prostiedki. Poméroveé
ukazatele pomohly odhalit rentabilitu, aktivitu, likviditu a zadluzenost. Kompletni souhrn
pomérovych ukazatelli byl zndzornén ve spider analyze. Dale byly aplikovany bankrotni
modely, konkrétné Z — skore a z n¢j vyplyvajici index diivéryhodnosti INO5. Bonitni modely
reprezentovali Kralickuv quicktest a Du Pontiv pyramidovy rozklad. Na zavér byla
zhodnocena také ekonomickd pfidana hodnota. Celou analytickou ¢ast uzavird shrnuti

vysledkl a navrh doporuceni pro budouci rozvoj analyzované spolecnosti.

Z finan¢ni analyzy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. vyplynulo, Ze se potykala
s vaznymi finan¢nimi problémy v roce 2019 a zotavovala se z nich jest€ 1 v ndsledujicim
roce. Za posledni tfi roky v ramci sledovaného obdobi jiz nastésti vykazovala v ukazatelich
finan¢ni analyzy uspokojivé hodnoty. Pokud bude spole¢nost takto pokracovat i nadale,

nemusi se obavat o svoji budouci existenci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF cash flow

CTP computer to plate

CPK Cisty provozni (pracovni) kapital

CPP Cisté pohotové prostiedky

CR Ceska republika

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DM dlouhodoby majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

EBIT zisk pted uroky a zdanénim

FC fotbalovy klub

FS finan¢ni situace

K¢ Koruna ¢eska

KFM kratkodoby finan¢ni majetek

KIID Sdéleni klicovych informaci investorim (Key investor information
document)

kol. kolektiv

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

OA ob€Zna aktiva

PET Polyethylentereftalat

PPT ptehled o penéZnich tocich

PVC Polyvinylchlorid

Te alternativni naklad vlastniho kapitalu

ROA rentabilita celkového kapitalu

ROE rentabilita vlastniho kapitalu
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ROS rentabilita trzeb

SH souhrnné hodnoceni

SZ socialni zabezpecCeni

THP technickohospodaisky pracovnik
USA Spojené staty americké

VaV vyzkum a vyvoj

VK vlastni kapital

VS vynosova situace

\V#4 vykaz zisku a ztraty

VAY zdravotni pojiSténi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 125

SEZNAM PRILOH

Priloha P I:  Kritéria Kralickova Quicktestu

Ptiloha P II:  Organizacni struktura Tiskdrny Grafico s.r.o.

Ptiloha P III: Podklady a dil¢i veli¢iny indexu INOS

Ptiloha P IV: Finanéni vykazy spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. za rok 2019
Ptiloha P V: Financ¢ni vykazy spolec¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. za rok 2020
Ptiloha P VI: Finan¢ni vykazy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. za rok 2021
Ptiloha P VII: Finan¢ni vykazy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o. za rok 2022

Ptiloha P VIII: Finan¢ni vykazy spolec¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o. za rok 2023



PRILOHA P I: KRITERIA KRALICKOVA QUICKTESTU

Tabulka 35 Hodnoceni pomoci Kralickova Quicktestu

Ukazatel

Hodnota

Body

R1

vlastni kapital / aktiva

0,3avice

0,2-0,3

0,1-0,2

0,0-0,1

0 améné

Ol IN Wi~

R2

(cizi zdroje - penézni prostiedky) / provozni CF

3,0 améné

3,0-5,0

5,0-12,0

12,0-30,0

30,0 avice

O |INW|~

R3

zisk pfed uroky a zdanénim / aktiva

0,15 avice

0,12-0,15

0,08-0,12

0,0-0,08

0 améné

O, [INW|~

R4

provozni CF / provozni vynosy

0,1avice

0,08-0,1

0,05-0,08

0,0-0,05

0 améné

O|IRr|INW|A~

(zdroj: Dluhosova a kol., 2021, vlastni zpracovani)
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PRILOHA P III: PODKLADY A DILCIi VELICINY INDEXU IN05

Tabulka 36 Dil¢i veli¢iny indexu INOS a podklady pro jejich vypocet
u spole¢nosti Tiskarna Grafico s.r.o.

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 368877 | 364224 | 367250| 449782 | 434701
Cizi zdroje 263610| 259818 | 224558 | 253536| 228124
EBIT 3078 10658 42616 63790 28788
Nakladové uroky 4074 3860 3463 4806 5420
Trzby 411216| 423075| 471150| 582531| 485093
ObéZna aktiva 158727| 170336| 191570| 233664 | 213774

Kratkodobé zavazky | 118119| 126531| 120744 | 145398 | 95447

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
A 1,399 1,402 1,635 1,774 1,906
B 0,756 2,761| 12,306| 13,273 5,311
C 0,008 0,029 0,116 0,142 0,066
D 1,115 1,162 1,283 1,295 1,116
E 1,344 1,346 1,587 1,607 2,240

(zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti Tiskarna Grafico s.r.o., vlastni

vypracovani)

Tabulka 37 Dil¢i veli¢iny indexu INO5 a podklady pro jejich vypocet
u konkurenta

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 67395| 67740 73919| 159651| 148236
Cizi zdroje 38106| 36958| 41279| 116581| 109872
EBIT 5301 4613 2331 4278 17446
Nakladové uroky 482 236 151 730 3200
Trzby 131064| 98945| 113954| 125886| 112209
ObéZna aktiva 28015| 33242| 34559| 31219| 29880

Kratkodobé zavazky 29244 | 28114| 32156| 37812 34201

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
A 1,769 1,833 1,791 1,369 1,349
B 10,998 | 19,547| 15,437 5,860 5,452
C 0,079 0,068 0,032 0,027 0,118
D 1,945 1,461 1,542 0,789 0,757
E 0,958 1,182 1,075 0,826 0,874

(zdroj: vyrocni zpravy konkurenta, vlastni vypracovani)



PRILOHA P IV: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI TISKARNA
GRAFICO S.R.O. ZA ROK 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
{v celych tisicich K&)
IC: 25885839

Sestaveno dne: 22.6.2020

Pravn| forma déetni jednatky: spel. s r.o.

Pfedmét podnikéani GZetni jednotky: polygrafickd viroba
Spisova znatka: C 24238

Nazev a sidlo ucetni jednotky

TISKARNA GRAFICO s.r.0.

U Panského miyna 33

Opava 6
T47068

V likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA Eiidalk: BaZné (Eeinl obdobl Minulé bE, obdobi
-1 : 2 (== =S

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) o 493 422 124 545 368 877 437 430

A. Pohledivky za upsany zakladni kapital 0z 0 0 0 ]
B. Stild aktiva (B.L+BN.+BIL) | 03 328 106 122 320 205 786 223 867
B.. Dleuhodaly nehmatng majetek [soutet BL1. ak BLE.2) | 04 11 548 10 552 294 914
1. Nehmotné wisledky wivoje 05 0 0 0 0
2, Ocenitelna priva 06 11 361 10 367 994 914
21 Software o7 11 361 10 367 9394 914
2.2, Ostatnl ocenitelnd prava 08 0 0 0 1]
3 Goodwill 09 1] ] o 1]
4, Ostaini disuhadoby nehmatny majetek 10 185 188 o 0
5. i letek 2 N T 0 0 1] 0
5.1. Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 /] 0
5.2 Nedokonteny diouhodoby nehmatny majetek 13 0 0 0 0
B.H. D ¥ i majatak (souet BlL1. a2 BULE2) | 14 316 560 111 768 204 792 222 953
% Pozemky a stavby 15 11 548 369 11179 10 041
1.1 Pozarmky 16 i 0 0 0
1.2, Stavby 7 11 548 369 11179 10041
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 285181 108 006 176 175 176 925
3 Ocefiovacl rozdil k nabytému majetku 19 18 300 2338 15 962 17 182
4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 237 55 182 190
41, Péstitelské celky trvalych porosil 21 0 o] 0
4.2, Dospéls zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0
4.3, Jiny diouhodoby hmotny majetak 23 237 55 182 180
5. et onr: Ry A hamvin) adfeisk s aedobonter 24 1284 0 1284 18 615
1. Paoskyinuté zdlohy na dlouhodoby hmaotny majetek 5 0 0 v} 17 315
5.2, Nedokanteny diouhodoby hmotny majetek 26 1294 1] 1294 1300




Cznaden

Cislo

AKTIVA o BEEné Gletni obdobi Minulé Ué. obdobi

. . T ) |
B.IN. Dlsuhodeby finanénl majetak (soutet BILY. a2 BALT.Z) | 27 1] o 0 1]
1. Podlly — oviddand nebo ovi4dajicl osoba 28 1] 0 0 1]
2. Zapljiky a véry — eviddana nebo oviddajic! osoba 20 0 0 o 0
3. Podily = podstatny wiv 30 0 0 0 0
4, ZapljEky a (véry — podstatny viiv £ 0 0 0 0
5. Oslatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 1] 0 "] 0
5. Zaplijiky a dvéry - ostaln! 33 0 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1. Jiny diouhodoby finantnl majetek 35 o] 0 0 0
7.2 Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
ObdZnd aktiva (C.l. + CIL + C.HIL + C.IV.) 37 160 952 2225 158 727 210 443
C.L Zasoby (soudet C.1.1. a2 C.I5) | 38 37 982 o] 37 982 29136
1. Materigl 38 25 916 0 25916 18 308
2. Nedokantend vyroba a polotovary 40 4 400 4] 4 400 3706
3. Vyrobky a zbogi 41 7 666 0 7 666 7122
31, Wyrobky 42 7 666 0 7 686 7122
3.2 Zboil 43 0 0 0 0
4, Miadd a ostalnl zvifata a jejich skupiny 44 1] o] 0 1]
5 Poskytnuté zélohy na zésoby 45 o o ] 0
€. Pohledavky (C.L1 + ClIL2 + C.11.3) 46 118 167 2225 116972 122 835
1. Diouhodobé pohledaviky 47 57 438 4] 57 438 50 820
1.1, Pahleddvky z obchodnlch vetahi 48 0 0 0 0
1.2 Pohleddvky — oviddana nebo oviadajici osoba 49 57 428 o] 57 438 50 820
13, Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
1.4. Odlo2end dafovéa pohledévia 51 0 0 0 o]
1.5, Pohledavky - ostatni 52 1] o] 0 o]
5.1. Pohledavky za spoletniky 53 0 0 0 0
5.2, Diouhodobé poskyinuté zalohy 54 1] 0 0 0
5.3, Dohadné Gty aktivnl &5 0 0 0 a
54. | Jiné pohledavky 56 0 [} 0 a




Cznadeni

Cislo

AKTIVA Hrw Bédné iletni obdobl Minulé GE. obdobi

: » I S I
2, Kratkodobé pohledavky 57 61759 2225 59 534 72015
2. Pohleddvky z obchodnlich vzlahi 58 54 B58 2225 52 633 53 7o
2.2, Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 59 2183 Q 2183 2294
2.3 Pohledavky - podsiatny viv ] 1] ] o o
2.4, Pohleddvky - ostatni 61 4718 0 4718 15 930
4.1. Pahleddvky za spoletniky 62 0 ] ] 4]
4.2. | Socialni zabezpeden| a zdravolnl pojigtén( 63 0 0 0 0
4.3 | 5tat - dafové pohleddvicy 64 3035 0 3035 14 206
4.4, | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 577 0 517 613
4.5, Dohadné GEty aktivni 66 0 0 0 [¥]
4.8, Jiné pohledéviy 67 1106 0 1106 1111
3. Casové rozlitoni aktiv 68 [¥] 0 0 a
3. Naklady pfistich obdobl 69 0 0 1} 0
3z Komplexnl naklady pfistich obdobl 70 0 o Q 0
13, Prijmy pfistich obdobl 2l 0 o 0 0
C.lL Kratkodoby finanéni majetok (ChAd. +Ccinz) |72 o 0 0 0
1. Podily = ovlddana nebo oviadajicl osoba 73 ] 0 0 0
2. Ostainl kratkodoby finanéni majetek 74 1] 0 0 0
C.v. Pendini prostfediy (CVA1. +CIV2) | 75 3773 0 3773 58 472
1. Peni2nl prostfedky v pokladng 76 414 0 414 4 863
2, Pen&2ni prostfediy na (&ech 77 3359 0 3358 53609
D. Casové rozlideni aktiv (DA.+D.2+D.3) | 78 4 364 0 4 364 3120
i Naklady piiétich obdabi 79 85 0 85 89
2. Kamplexnl naklady pfistich obdabl BO 0 0 0 0
3 PHjmy piistich obdobl 81 4279 0 4279 3031




Cislo

Oznadeni PASIVA bt Stay v bédném Ofet. cbdobi | Stav v minulé GEetnim obdobi
a b e B é
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) [ 368 877 437 430
A, Viastni kapital (AL + AL + AN + AV, + AV, + ANL) | 02 104 697 114 745
Al Zakladn| kapital (Al +ALZ +ALZ) | 03 31086 31 086
1. Zakladn| kapital 04 310886 31 086
2 Wiastnl podily () 05 0 0
a Zmény zakladnihe kapitalu 06 0 0
Al Ao a kapitalové fondy (souat A1+ AN2Z) | 07 o 0
1. Adio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 0 0
2.1. Ostatn| kapitalové fondy 10 0 0
2.2, Ocenovact rozdlly z pfecendni majetku a zdvazki (+/-) 11 4] 0
23 Ocefiovaci rozdily z pfecandni ph pleméndch abchadnich karporaci (+&) 12 1] 0
2.4 Razdily 2 pfemén obchodnich karparach {+i) 13 0 0
25 Rozdlly z ecenénl pfi pfemé&ndch cbchodnlch korporaci (+1-) 14 0 0
Adll, Fondy ze zisku (ALY + ANLZ) | 15 1328 1328
1. Ostainl rezervnl fondy 16 1328 1328
Z. Statutaml a ostatnl fondy 17 0 ]
AV, Vysledek hospodafeni minuljch let {+/-) (AVA+ ALY | 18 82 330 77 116
1. Nerozdéleny zisk neto neuhrazend zirdta minulych let (+-) 18 82 330 77 1186
2 Jiny wysledek hospodafen! minuljch let (+/-) 20 o] 0
AN Vysledek hospodafeni béZného Gtetnino obdabl (+1-) 21 -10 047 5215
AW Rozhodnuto o zalohowé wplaté podilu na zisku (-) 22 [¥] 0
B+C, Cizi zdroje (souéet B. + C.) 23 263 610 322 453
B. Rezervy (soudet B.1. ai B.4.) 24 1073 1 000
1. Rezerva na dichody a podebné zavazky 25 o 4]
2 Rezerva na dadh z pHjma 26 0 0
3. Rezervy podle zviasinich pravnich pfedpisa 27 0 0
4, Ostaini rezervy 28 1073 11000
Zéavazky (soufet CI.+CI.+CaN) | 29 262 537 321453
C.lL Dlouhodobé zivazky (soutet C. L1.a2 C.L19.) | 30 144 418 181274
1. Vydané dluhopisy 3 1] 0
1.1. Vyménitelng diuhopisy 32 4] 0
12, Ostatnl dluhoplsy 33 0 0




Oznadeni PASIVA E‘::r Stav v bédndm (et obdobl | Stay v minulé GSetnim obdobi
a b c 5 &
2. Zévazky k OvErovym institucim 34 47 641 680871
3. Dlouhodobé phijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obchadnich vztahi 36 1] 0
5, Dlouhedobé sménky k Ghradé 37 0 0
5. Zévazky - ovliadana nebo oviadajicl osoba g ] 0
7. Zavazky - podstatny viv ag 0 0
& OdloZeny dafiovy zdvazek 40 18 765 12 260
9. Zévazky - ostatni 4 78012 118 143
a.1. Zavazky ke spoletnikim 42 o o
8.2, Dohadné (lty pasival 43 0 0
8.3, Jing zavazky 44 78012 118 143
C.Il. Kratkodobé zvazky {soutat C.Il.1. a2 C.I.B.) | 45 118 119 130179
1. Vydand diuhoplsy 46 0 0
1.1, Wyménitelné diuhopisy 47 4] 0
1.2, Ostatnl diuhopisy 48 0 0
2. Zévazky k OvErovym institucim 49 51009 20 427
3 Kratkodobé plijaté zélohy 50 133 374
4. Zavazky z obchodnich vztahl 51 27 582 68 935
5. Kratkodobe sménky k dhradé 52 0 0
6. Zavazky - oviddand nebe oviadajici osoba 53 4229 4240
7. Zavazky - podstatny viv 54 0 Q
8 Zévazky ostatni 55 35 166 36 203
8.1, Zavazky ke spolegnlkim 56 0 o
8.2, Kratkodobé finaninl vypomoc 57 0 ]
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 4703 4 339
8.4, Zévazky ze socidiniho a zdravoiniho pojist&ni 59 2 647 2476
8.5. Stét — dafiové zdvazky a dolace &0 670 601
B.6. Dohadné GEty pasivni (3] 0 156
8.7. Jiné zdvazky 62 27 148 28 631
c.. Easové rozliieni pasiv {C.0nA. + C.N.2) 63 1] 0
1. Vydaje pritich obdobi 84 0 ]
2. Wynosy piigtich obdabi 65 0 0
D. Casové rozligeni pasiv (DA.+D.2) |66 570 232
1. Vydaje pfistich obdobl 67 570 232
2. Vsl piistich obidobi 8 0 0
1




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018
{v celych tisicich Kg&)

IC: 25885839

Mazev a sidlo Géetni jednotky
TISKARNA GRAFICO s.r.0.
U Panského miyna 33

Opava B
74706
Sestaveno dne: 22.6.2020
Pravnl forma Gletni jednotky: spol. s.r.0,
Pedmét padnikani Otetni jednotky: polygraficks wvyroba
Spisova znatka: C 24238
W likvidaci: Me
Oznadeni TEXT m SkuteEnast v GEetnim obdati
. b e hﬁz:&m m‘n;lﬁm
I Trityy z prodeje wirobki a sluleb o 411 218 368 953
. Trity za prode| zbodi 02 i 2098
Vikonové spotfeba {soufot A1, a2 A3) | 03 301 094 266 851
Al Naklady vynaloZengé na prodané zbodi 04 4] 2091
Spoffeba materidlu a energie 05 219 673 190 247
a Slulby 06 81521 74513
Zména stavu zdsob viastni Sinnosti (+1) o7 -1238 -T01
cC. Aktivace (-} 08 0 0
Osobni naklady (soufet D1, a2 D.2.) | 09 98 345 B6 T34
o1 Mzdowé naklady 10 73251 B4 458
2. Miklady na socléini zabezpateni, zdravotnl pojibténi a ostatni nakiady 1" 25084 22 281
2.1. Maklady na socidinl zabezpeden! a zdravetnl pojigténi 12 24 407 21955
22 Ostatnl ndklady 13 GE&T 326
E. Upravy hodnat v provezni oblasti (soutot E.1. a¥ E3) | 14 25 588 18 252
EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 185 25 B44 18 160
1.4, Upravy hoonat disuhodabéha nehmatnéha a hmotného majetk - trealé 16 25 844 18 160
1.2 Upravy hodnat disuhadabéha nshmalnihs a hrmatndho majet - dotasné 17 ] ]
2. Upravy hodnol zdsob 18 0 0
i Upravy hodnot pohleddvek 19 -248 a2
n. Ostaini prevozni vinesy [soutet L1 a®lla) | 20 15275 15 901
1 Trity z prodaného diouhedobého majetku 21 380 2 463
2 Trity z prodaného malerialu 22 BT 813
2 Jing provoznl wynosy 23 13 998 12525
F. Ostatni provozni naklady {soutet F.1, akF.5.) 24 3688 2 662
F.A. Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetiu 25 472 0
2. Prodary material 26 o
i Dané a poplatky 27 48 93
4. Rezervy v provoznl oblast a kemplexnl ndklady pdistieh obdobi 28 73 360
5. Jiné provoznl naklady il 3094 2208
* Provoznl visledek hospadafon (+1-) 30 -996 13 149




Oznateni TEXT Cisle Skutednost v GEsinim obdobi
Fadior
. b N hﬂlllﬂm mlm;ém
V. Vynosy z diouhodabého finanénfhe majethu — podily  (scubst V.1 + 2 | 3 0 0
1: Wynosy £ podild — oviddana nebo oviddajicl osoba 3z 0 0
2, Ostainl wynosy z podik 33 ] ]
G. Maklady vynalodend na prodané podily 34 0 0
V. Vinosy 2 ostatniho diouhodobého finanénihe majetky  (soud. V.1 +v.2) | 35 0 0
1. Vijnosy z eslaining disodcldng Snankaits msjeti - oviddaficl rebo ovlibdank csota 38 0 0
2. Oistatnl vinosy z ostatnlho dieuhodobéha finantnihe majetiu v 0 0
H. Maklady souvisejicl s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL Vynozsové Groky a podobné vnosy [soufet VI.1+WV1.2) | 38 1680 1440
1. Vynosové roky a podobné vinosy — oviddand nebo eviadajlel esoba | 40 1636 1438
2 Ostatnl vinosové lroky a podobng vinosy 41 44 1
1. Upravy hodnot a rezervy ve finangnl oblasti 42 0 0
N Nékladové droky a podobné naklady (soufet J1+J.2.) | 43 4074 2918
a1 hakladové roky a podobné naklady - oviadana nebo ovidajicl osoba | 44 0 o
2 Ostatn| nakladové roky podobng naklady 45 4074 2918
Wil Ostainl finaninl vinosy 46 1542 835
K. Ostatn finanknl naklady 47 1694 4 53%
- Finanéni vyaledek hospodafeni (+/-) 48 -2 546 =5 182
== Visledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 -3 542 7 967
L Dafi z pHjmi (soudet L. 1+L.2} &0 B 505 2752
L. Daf z pfljmi splatnd 51 4} 0
2. Dadi z pfljmi odlodend (+/-) 52 6 505 2752
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 53 =10 047 5215
M, Plevod podilu na vysladku hospodafeni spoelednliolm () 54 0 0
b WVisledek hospodafeni za Géetni obdobi (+1-) E5 -10 047 5215
Cisty obrat za (tetni obdobi = L + IL + L + IV, + V. + VI, + VII: 56 429 713 3asg 227
Fd
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PRILOHA P V: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI TISKARNA
GRAFICO S.R.0O. ZA ROK 2020

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich KE&)

IC: 25885839

Sestaveno dne: 24,5201

Pravni forma (&atni jednotky. spol. s r.o.

Predmet podnikani Gdetni jednotky: polygraficka vyroba
Spisova znatka: C 24238

Nazev a sidlo uéetni jednotky
TISKARNA GRAFICO s.r.0.

U Panského miyna 33

Opava 6

74706

W likvidaci: Ne

Cznateni AKTIVA E:;Il; Bidné GEetni obdabi Minulé 0, obdobi
a b . Br\:ﬂ.u Kor;mt N;ﬂn N:m

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 515679 151 455 364 224 368 877
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 02 0 ] V] 0
B. Stal aktiva (Bl +BI.+BML) | 03 337910 147 966 189 944 205 786
B.l Diguhedeby nehmatng majetek (soutot B9, 02 BLE.2) | 04 12 410 11134 1276 894
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelnd priva 06 12 225 10 249 1276 994
24. Software o7 12 225 10 849 1276 884
22 Ostatnl scenitelnd prava i ] 0 0 0 0
3 Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 185 185 i ]
5 ounodub nehraotn] Mk 7 majeiak s Fln 0 o 0 0
5.1. Poskyinuté zélohy na dlouhodoby nehmetny majatek 12 1] 0 0 0
5.2, Medokonbeny diouhodoby nehmaotmy majetek 13 0 0 il 4]
Bl Dilauhadeby hmotny majetek (soutet B.UL1. ak BALG.2) | 14 325 500 136 83z 188 668 204 792
1. Pozemky a stavby 15 11 830 758 11072 11179
1.4 Pozemky 16 0 0 0 0
1.2 Stavby 17 11 830 758 11072 11179
2, Hmotné mevité véei a Jelich soubary 18 282 360 132 450 158 810 176 175
3 Ocefiovaci rozdl] k nabytému majetku 19 18 300 3558 14 742 15 962
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 889 66 823 182
4.1. Péstitelské celly trvalych porosti 2 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jefich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 889 66 823 182
5 Posiy ;m- hmatny a nedokanteny 24 2121 2121 1204
5.1. Foskytnulé zélohy na dlouhodoby hmolnj majetek 25 827 827 0
52, Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 1294 1294 1204




Cznadeni AKTIVA 5:?, BEEné (Bl obdobl Minulé G, obdobi
, : N - B O
B.IIl. Dlouhodoby fnantnl majetek [soutet BUILY, a2 BALT2) | 27 v] 0 0 0
1. Podily — oviadana nebo aviddajici osoba 28 0 0 0 0
- Zapijiky a véry — oviadana nebo ovladajici esoba 29 0 0 0 0
a. Podlly — podstatny viiv 30 0 0 ] 0
4 Zapljtky a Gviry - podstatng vy 3 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné paplry a podily 3z Li] i} 0 V]
6. 2Zdpljtky a (vry - ostatni 33 0 o} 0 o
8 Ostatni dlouhedoby finanéni majetak 34 0 0 0 0
7. Jing dlouhodeby finantnl majetek a5 0 0 0 0
7.2, Poskylnuté zélohy na diouhodoby finanénl majetek 36 0 0 o 0
c. Obéiné aktiva {C.L + CL + CJIL. + CIV.) 7 173 825 3489 170 338 158 727
Cl Zasoby (soufol €, 1.1. a2 C.L5.) | 38 43 876 0 43 976 a7 282
1. Materidl 39 25 265 0 25285 25916
2 Nedokontena wroba a polotovary 40 4 736 0 4736 4400
3 Virobky a zboZi 41 13 975 ] 13975 T 686
3.1 Vyrablky 42 13975 o 13975 7666
3z Zholl 43 0 o 0 ]
4, Miadé a ostatnl zvifala a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 45 0 0 0 0
c.l. Pohledivky (CHA+ClL2+CILI) | 48 114 535 3489 111 046 116 872
1. Dlouhodabé pohledaviy 47 55 511 0 55 511 57 438
1.1, Pohledavky z obchodnich vzlahd 48 ] 0 1] 0
1.2. Pohledavky — oviadana nebo oviaddajicl osoba 49 55 191 0 55191 57 438
1.3, Paohledavky — podstatry wiv 50 0 4] 0 0
14, OdloZend dafiovd pohledavka 51 1] 0 0 0
1.5. Pohladivky - ostatni 52 320 1] 320 0
5.1. Paohledaviy za spoletnlky 53 0 0 0 0
52. | Dlouhodobé poskyinuté zalohy 54 20 0 320 0
5.3 Dohadné Oty aktivnl 55 0 1] 0
3.4, Jiné pohledéviy 56 0 0 4] Q




Oznateni

Cislo

ARTIVA i Béiné Gletni obdobi Minulé G2, obdobl

. b . Bn:l'ln Km;tr.a N:m N:hn
2 Kritkodobé pohledaviy 57 58 024 3488 55535 59 534
21, Pohleddvky z obchodnich vztahi 58 54 704 3489 51215 52633
2.2 Pohledéaviky — oviddanad nebo oviddajicl osoba 50 2 247 4] 2247 2183
2.3. Pohledavky = podstatny viiv B0 0 0 0 o
2.4, Pohladavky - ostatni 61 2073 0 2073 4718
41 Pohledavky za spoleénlky 62 0 0 0 0
4.2, Socigini zabezpedenl a zdravotni pojidténi 63 0 0 0 0
4.3, Stat - dafiové pohledaviy 64 826 0 826 3035
4.4, Kratkodobé poskyinuté zdlohy 65 162 [1] 162 577
4.5, Dohadné ity akiivni 1] 0 1] 0 1]
46, | Jiné pohleddviy 67 1085 0 1085 1106
% Casové rozilgeni aktiv &8 0 0 0 0
3.1, Maklady pliatich obdobi &9 ] 0 0 0
3.2 Komplexni naklady pfiatich ebdobl 70 o 0 o 0
3.3. PHjmy pfistich obdobl 7 0 0 1] 0
c.n. Kritkodoby finanéni majetek cm1.+caz)y | vz 0 0 0 0
1. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 73 0 0 0 0
2, Oslatnl kratkedoby finantnl majetek 74 0 0 0 0
C.av. Pendni prostfedky [CIVA. +CIV2) | 75 15 314 0 15314 3773
1. Pené#ni prosifedky v poldadné 76 468 1] 468 414
2. Penéini prosifedky na Gétech 77 14 846 a 14 B46 3368
D. Casovd rozlideni aktlv (DA1.+D.2+D3) | 78 3 944 ] 3844 4 364
1. Mékiady pigtich obdabi 79 12 ] 112 85
2 Komplexnl naklady pfigtich abdobi 80 0 1] 0 0
3. Piljmy pfistich obdobl 81 3832 (] 3832 4279




Cislo

Oznadeni PASIVA Carmd Stav v béEném Otel. obdobi | Stav v minulé OZetnim obdobi
a t [ 5 8
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) o1 364 224 368 877
A. Viastni kapital (AL + AL+ AL + AV, + AV, « AVL) | 02 104 047 104 697
Al Zakladni kapital (ALl +AL2Z +ALY) | O3 31086 31 086
1 Zakladni kapital 04 31086 31 086
2, Viastnl padily () 05 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
Al AZlo a kapitdlovi fondy {souget AJL1. + AlLZ) | 07 0 0
1. AZio 08 0 0
2 Kapitalové fondy [1}:] 0 0
2.1 Ostatni kapitalové fondy 10 0 ]
2.2, Qeenovaci rozdily z plecenéni majetku a zavazki (+/~) 11 0 4]
23 Ocefovaci rozdily £ pfecenéni pfi pfeménbch obehodnich korporact (#/+) 12 0 0
24, Rozdily z pfem@n obchodnlich korporacl (+-) 13 0 0
25 Rozdily z ocen&ni pfi pfeménéch obchodnich korporach (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (ALY, = ALZY | 156 1328 1328
1 Ostatnl rezervnl fondy 18 1328 1328
2. Statutarni a ostatni fondy 17 i} 0
AV, Vyjsledek hospodafeni minuljch let (+/-) (AIvA.+ANV2) | 18 72 283 82 330
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ziréla minulych let (+-) 19 T2 283 B2 330
2 Jiny wystedek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AN, iysledek hospodafen bé2ného (einiho obdobl (+/-) 21 -850 -10 047
AVI Rozhodnuto o zdlohowé viplaté podilu na zisku (=) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (souetB.+C.) 23 250818 263610
B. Rezervy (soutet B, azB.4.) | 24 1068 1073
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 25 0 1]
2 Rezerva na daf z pfijmi 26 1] o
3 Rezervy podle zviddinich priwnich pfedpisd 27 0 0
4, Ostatnl rezervy 28 1068 1073
c. Zavazky {soufet C.L + CIL+CllL) | 28 258 750 262 537
C.lL Dieuhodobé zédvazky (soufetC. 11. a2 C1.9.) a0 132218 144 418
1. Vydané diuhopisy k7| 0 0
1.1. Vyménitelné diuhopisy 32 0 0
1.2 Ostaini dluhopisy 33 0 0




Oznateni PASIVA E;: Stav v bitdném Gbst. obdebi | Stav v minulé Gieinim obdobi
a b [ 5 B

2 Zavazky k ivlrovym instiucim 34 45 389 47 641
3. Diouhodobé pfijaté zalohy 35 1] 4]
4, Zavazky z obchodnich vatahi 36 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Ohradé a7 0 0
B. Zavazky - ovladana nebo oviadajicl osoba 38 0 0
7. Zavazky - podsiatny viiv 39 0 ]
8. OdloZeny dafiovy zdvazek 40 10 889 18 765
9, Zavazky - ostatni 41 66 961 78012
9.1, Zavazky ke spoletnlkim 42 0 0
8.2, Daohadné Gety pasivn 43 0 0
8.3, Jiné zavazky it 66 961 78012
C.0. Kratkodobé zavazky {soutot C. IL1. ak C.ILE.) | 45 126 531 118118
1. Vydané diuhopisy 46 0 0
1.1. ‘Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
1.2 Ostatnl diuhopisy 48 0 o
2. Zévazky k Gvlrovym institucim 49 55950 51009
a Kratkodobé pfijaté zalohy 50 549 133
4. Zdvazky z obchodnich vztahi &1 35680 2T 582
5. Kratkodobé sménky k hradé 52 1] 0
6. Zavazky - ovladana nebo oviadajlcl osoba 53 4 262 4229
7. Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zivazky ostatni 55 30080 35 168
&.1. Zdavazky ke spoletnikam 56 0 0
8.2 Kratkodobé finangnl wypomoc 57 0 0
8.3, Zavazky k zaméstnancim 58 4 484 4703
8.4, Zavazky ze socidiniho a zdravotniho pojisténi 58 2 558 2 647
8.5, Stét = dafiové zdvazky a dotace 60 657 670
B.6. Dohadmé Géty pasivni B1 417 0
B.7. Jiné zavazky 62 214973 27 146
c.i. Easové rozlideni pasiv {CILA. +Cn2) | 83 o ]
1. Vydaje plistich obdobl 64 1] 0
2. Vynosy pfiftich obdobl 65 o 0
D. Casové rozligeni pasiv (0.1.+D.2) | 66 359 570
1. ydaje pjislich obdobi 67 359 570
2, Vynosy pristich obdobl 68 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020

Nazev a sidlo dcetni jednotky

(v celych tisicich K&) TISKARNA GRAFICO s.r.o.
165 25885830 U Panského mlyna 33
Opava 6
T4T06
Sestaveno dne: 24.5,2021
Pravni forma Géetni jednotky: spol. s.r.o.
Predmét podnikén! Gdetni jednotky: polygraficka wyroba
Spisova znatka: C 24238
W likvidaci: Ne
Oznaten TEXT ﬁrm SkuteEnost v déetnim obdabi
a b c piin e
I Triby z prodeje wyrobkd 8 sluteb o1 423075 411 216
IL. Triby za prodej zbodi o2 i] 0
A Vijkonové spotieba (soudot Ad.a A3) | 03 310 815 301 094
A, Maklady vynaloZens na prodané zboki 04 0 0
z Spotfeba materidly & energie 13 228 678 219573
3 Shuby 06 82137 81521
Zména slavu zdsob viastnl Sinnosti (+1-) o7 -6 645 -1238
Ativace () o0& 0 0
Qsobni ndklady {soulet D.1, 2 D.2)) [1}:] 96 130 98 245
=R B Mzdowé naklady 10 72082 73251
2, Maklady na socialni zabezpaceni, zdravotni pojidténi a ostatni niklady 1 24 048 25084
2.1, Néklady na socidlinl zabezpe&en| a zdravolini poji5ténl 12 23187 24 407
2.2 Ostaini naklady 13 861 68T
E. Upravy hodnot v provezni oblasti (soutet E. a2 E.3.) | 14 27 631 25 598
EA. Upravy hodnot dlouhodebého nehmotndho a hmotndho majetku 15 26 366 25 844
1.4, Upravy hadnat diouhodabéha nehmatnéha a hmalnéha majeto - irvalé 16 26 366 25 844
12, Upeavy hadnat dioshogabéha nehmatnéha a hmalneha majetk - dodasad 17 0 0
2, Uprawvy hodnot z4sob 18 0 a
3 Upravy hodnet pehledaves 18 1 265 -246
. Ostatni provozni vinesy (soutet i1 a2 L3} | 20 14 585 15275
1. Triby z prodanéheo disuhodobého majetiu 21 572 380
2 Triby z prodaného materiaiu 22 540 8a7
3. Jiné provoznl vimosy 23 13473 13 998
Ostatni provozni ndklady (soudet F.1.aEF.5) | 24 283 3688
F.1. Zistatkovd cena prodandhe diouhodobého majetiky 25 as 472
2, Prodany materidl 26 0 Q
3. Dané a poplatky el 43 48
4, Rezensy v provozni oblasti a komplexni naklady pfi&tich abdobl 28 -5 73
5, Jind provozni ndklady 29 2518 3094
R Provozni visledek hospodafeni (+-) 0 6708 -906




Oznadani TEXT ﬁm Skutednost v GBetnim ohdebi
5 e s hﬁz:am mirubém

V. Vyjnesy z dlouhodobéhe finanénihe majetku =podlty  (soubet .1+ IW.2) | 31 [i] 0
1. Viynosy z podiil = oviadana nebo oviddajici osoba 32 0 0
2. Ostatnl wynosy z padio 33 0 0
G, Nékady wynalo®end na prodang podily 34 o u]
V. Wynasy z estatnihe dicuhadobiho finantnihe majethy  [soud. V.1+W.2) | 36 0 0
1. “imosy 7 ostainiho douhodobého finandnihe majob - ovddajicl nebo ovddand oscba 36 4] 1]
Z Crstatnl wynosy z estainihe diouhodobého fnanéniho majetku w Q 0
H. Maklady souvisejicl s ostainim dlouhedobym finaninim majetkem 38 1] o
' Vynosové Groky a podobné vinosy (soudet V1. 1+ViL2) | 39 1838 1 680
1. Vyniosowd droky a podobng wynosy — oviddanad nebo oviadajici osoba 40 1797 1636
2. Oslaini vinosowve (roky a podobné wnosy 41 141 44
I. Upravy hodnol & rezervy ve finanénl oblast 42 0 0
N Nékladové aroky a podobné néklady [soudetJi+J.2) | 43 3860 4074
J.1. Nékladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajicl osoba | 44 1] 0
2. Ostaini ndkladowd droky podobng naklady 45 3 B0 4074
Vil Ostalnl finantnl wnosy 48 1922 1542
K. Ostatnl finannl naklady 47 5324 1694
. Finanéni vyslodek hospodateni (+/-) 48 -6 324 -2 546
N Vystedek hospodafeni pfed zdandnim (+1-) 48 474 -3 642
L Dai z pFijmi [soutetl. 1+ L2) 50 1124 6 505
L.1s Dad z phlimi splatnd 51 ] a
2 Dan z plijimi edlodena (+i-) 52 1124 6 505
" Vysledek hospodafoni po zdandni (+/-) 53 =650 =10 047
M. Prevod podilu na vysledku hospodalen! spolefnikim (+/-) 54 1] 0
b Visledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) 55 -850 -10 047
Cisty obrat za Géetni obdobi = I, + IL + I + IV, + V. + V1. + VII: 56 441 520 429713

il




PﬁEHLED TISKARNA GRAFICO s.r.o.
O PENEZNICH TOCICH
ke dni 31.12.2020
{v caljch tisicich Ke) Sidlo, bydiittk nebo misto podnikdn|
tsdetn] jednoty
C Ic ] U Panského mina 143863, Kyle§ow
[ 25685839 | 747 DB Opava
Qzn, TEXT m Bédind dieinl abdobi Minuké O2eini abdabl
a b ] 1 2
F. Fotatetnl stay panhBnich prostedid R o1 37T o 58.472]
Penéini foky z hlavni vidéletné Einnosti (provazni Sinnost) o2
F4 LUieln| zisk neto zirdta pled zdandnim N o3 474 : - _-?._Sd_z
4.1, |[Upravy o nependini cperace 04 29 356 28156
A, 1, 1. Odplsy stakjch akiv 0% 26 366 25844
& 1. 2. Zrmdna savu epravnpch polodek a rezery 0@ 1265 173
A. 1. 3.Zisk (zidta) 2 prodeje staljch akiiv . o7 agr| 5z
A1, 4 wrmlmml-pﬂiﬂtfhku o8 ) o 0
A 1. 5 |NaKiadovs & vinosovd Groky 08 1822 2394
4. 1. 8.\ (pravy o cstaind nependEni operace o e I
A, - clujma:ag:'pmmmmmmnmm-mm i 30 830 24613
A, 2, | Zmina slavy pracovnihe kapitdly - 12 64 800 - 14 964
el mﬂlw pohledévek, Sasoviho rozfileni akliv a dohadnyeh 0240 13 2113 5602
I mh:m advazkl, Easeviho reziibent pasiv a dohadnyeh 14 -  eses1| 41720
ﬁ.?.ﬁ-Mnlmm? - 15 __qu"_ - a&ﬁ
4.2, 4|Tmbna stavy krdthodobéha finandnin majstky 16 o . 0
A |Listy pendini tok z provozn] Sinnosti phed 2danknim 17 94 631 9648
a3 yplacend droky 18 -3 860 -4 (74
A4 [Pt droky - w | 198 1680
& 5. |Zaplacensd daf z pfijmi - 20 - 1] -138
A6 |Pfijabé poddy na zisku a dividendy i | 1] ]
A | Sisty pendini tak z pravezni Snnossi N - - ; o o wﬁ_ - G517
Pendini toky z investinl Snnosti ) 23 o

B.1. |vydaje spojerd s nabytim stiifch akiv 1) -13935 -8 235
B. 2. |Phijmy z prodeje sthich aktiv 25 572 o 380/
B.3. |Zaplitkys tviryspfinbmgmosobam | 28 | N o N 0
B, |Cisty pendini tok 2 investigni tinnosti - - 27 - _—1-355 ) - -7 855
| |Peninitoky 2 fnantnich st 2 S
.1 [2ména stavy sdvazki 2 inancovinl - | c7604) 53361
C. 2 |Dopady xmén viastnihe kapital _30 . 0 0
C. 2. 1.|PenéEni zvideni zékladnin kapidlu 3 - o 0
C. 2. 2. Vyplazeni padihi na viasinim kapiilu spoletnik 2 | 0 0
C.2 3, nuﬁm pmmﬁn peostiedkl spoletniki & akeionati 3 o il
C. 2 4. l.'.lhra;n :mw spoledniky 34 [+] ]
C. 2 5. ;‘Ndu 1ﬁmmr;mn 35 o ﬂ
C. 2 ﬂ.lﬁphmndpn-lﬂynnli@.uﬂqdwmm B - j_ I B Ej__ - _____El_




Cen. TEXT o Bii#né Gbetni obdobi MinLgé GBatni ebdabi
] b e 1 z
C.** | Claty pandini tok z finandni dinnosti 3 67 804 =53 381
Cista zména pendinich prostiedkl 38 11 541 -54 699
R, |Kenetnj stav penddnich prosthedki » 15314 3773




PRILOHA P VI: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI TISKARNA
GRAFICO S.R.O. ZA ROK 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021

Nazev a sidlo ucetni jednotky

(v celyeh tisicich K&) 'SiKAFT:_l: GRIAFIC % s.r.0.
. anskeho mlyna
IC: 25885839 it
74706
Sestaveno dne: 6.5.2022
Pravni forma Gdetni jednotky: spol. s r.o.
Predmeét podnikani utetni jednotky: polygraficka vyroba
Spisova znatka: G 24238
V likvidaci: Ne
Oznateni AKCTIVA ;i:; BifiEné ddetnf obdobi Minulé G&. obdobi
a B - Bn:m xnr;m N.am Nr:m
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | M 542 912 175 662 367 250 364 224
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital b2 0 ] 0 V]
B. Stéla aktiva (B.l. + Bl + B.IIL) 03 344 994 173 066 171 928 189 944
B Dlouhodeby nehmotng majetek (soudet BL1.ai BLE2) | 04 12915 11882 923 1276
1. Mehmotné wsledky wvaje 05 i} 1] 0 0
2, Ocenitalna prava 06 12 730 11 807 823 1276
21, Software o7 12 730 11 807 923 1276
2.2 Oslatnl ocenitelnd prava 08 0 0 ] 0
3. Goodwill 08 ] 0 0 ]
4, Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek 10 185 185 0 o
5. oskytnith sfohy oa ouhodoby petnok mafetek s vedokoncent | 44 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodeby nehmotny majetek 12 1] 4 i} 0
5.2 Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 o] 0
B.II. Dlouhodeby hmotny majetek [soutet BI1. a2 BALE2) | 14 332079 161 074 171 005 188 668
1. Pozemky a stavby 16 12 462 1157 11 305 11072
1.1, Pozemby 16 0 0 0 0
1.2 Stavby 17 12 452 1157 11 308 11072
2. Hrmatré movité véci a jejich soubory 18 300 428 155 043 145 385 158 810
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 18 300 4778 13 522 14 742
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 889 95 793 823
4.1, Pé&stitelské celky trvaljch porostl 21 0 1] 0
4.2, Dospéld zvifala a jejich skupiny 22 0 0 0
43. Jing diouhedoby hmatny majetek 23 839 96 793 823
5. St ey A e g . ¥ 24 0 2121
5.1, Poskytnuté zalohy na disuhodoby hmoltny majetek 25 0 827
5.2 Medokonteny diouhodoby hmotmy majetek 26 0 1204




Oznateni AKTIVA :iidﬂ; BéEné detni obdobi Minulé 48, obdobi
a b & Bﬂ:‘b Km;m N-:n N:Hu-
BN Diouhodoby finanéni majetek (soudet BILA. ak BLALT.2) | 27 0 0 0 0
1. Podily = oviddana nebo oviddajlicl osoba 28 0 0 0 0
2, ZApUjEky a dvéry — oviddand nebo oviddajicl osoba 29 0 [1] 0 0
3, Padily - podstatng viiv 30 0 4] 0 0
4. Zapljtky a ivbry - podstalng viiv 3 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné paplry a pedily 32 0 0 o 0
6. Zapljtky a uvéry - ostalni 33 0 0 1] 0
7 Ostatni dlovhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0

7.1. Jing diouhedoby finangnl majetek 35 0 0 0 0
7.2, Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 1] 1] o 0
C. ObBEna aktiva (G +CAl + ClIL+CIV) | 37 184 166 2 596 191 570 170 336
cl. Zésoby (soudet C.11.a2CIL5) | 38 55 738 0 55738 43 976
1. Material 39 32 888 0 32 888 25 265
2z, Nedokonfena viroba a polotovary 40 10 452 0 10 452 4 736
3 Vyrobky a zboZi 41 12 398 0 12 398 13975
3.1 Wirobky 42 12 398 0 12 398 13975
3.2 Zood| 43 o 0 0 o]
4, Miada a estaini zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zdlohy na 2asoby 45 0 0 4] 0
cl. Pohledavky [ClLA+CILZ+CIL3) | 46 136 156 2 5B6 133 560 111 046
1. Diouhodobé pohledavky a7 48779 0 49779 55 511
1.1. Pohledaviy z obchodnich vztahi 48 0 a 1] 0
1.2 Pohledaviky — oviddand nebo oviadajici osoba 43 49 779 0 49779 &5 191
1.3, Pohledaviky - podstalny viv 50 0 0 0 0
14, QOdloZend dafiova pohleddvka 51 0 0 0 4]
15, Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 320
5.1. Pohledaviy za spoledniky 53 0 ] ] 0
5.2. Dlouhodobé poskylnuié zalohy 54 0 1] 0 320
5.3. Dohadné Gty akthnl 55 1] 0 o 0
54. | Jiné pohlediviy 56 0 0 0 0




Oznatani

Cislo

AKTIVA s BéZné uleini obdobi Minulé Gf. obdobi

. b & Bl\-.lll‘lﬂ- Knr;kcs NI;:U H:ﬂn
2 Kritkodobé pohledivky 57 86 377 2 596 83 781 55 535
21, Pohledévicy z obchodnich vztahd s8 81617 1523 80094 51215
22, Paohledéviky — ovladand neboe oviadajicl osoba 50 2502 0 2502 2247
23, Fohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
2.4. Pohledavky - ostatni 1 2258 1073 1185 2073
441, | Pohledévky za spoletniky 62 o 0 ] 0
4.2, Socidinl zabezpelenl a zdravotnl pofisténi 63 4] 4] ] 0
4.3, | Stat - dafiové pohledévky 64 1058 0 1058 826
4.4, Krdlkodobé poskylnulé zdlohy 65 126 0 126 162
4.5, | Dohadné (éty aktivni 66 0 0 0 0
4.6, | Jiné pohledaviy 67 1073 1073 0 1085
3 Casové rozlideni aktiv 68 0 0 0 0
a1 Naklady pfistich obdobi 69 [ 1] Y] o]
3.2. Komplexni ndklady pfi&tich obdobi 70 o 1] 0 0
3.3 PHijmy pfigtich ohdebl 7 0 ] ] 0
c.an. Kratkodoby finanéni majetek it +canzy | 72 0 1] 0 0
1. FPodily — oviadana nebo oviddajici osoba 73 1] 0 0 0
2. Ostaini kratkedoby finanéni majetek 74 1] 0 1] 0
C.v. Penéini prostiedky (CIV1.+CIV.2) | 75 2272 0 2272 15 314
1. Pen&Znl prostfedky v pokladné 76 227 0 227 468
2, Pené#ni prostfedky na Oftech T 2 045 0 2045 14 B46
b. Casové rozliEeni aktiv (D4.+D.2+D3) |78 3762 0 3782 3944
1. Naklady pfistich cbdabi 70 51 "] 51 112
2 Komplexnl naklady pfigtich obdobi 80 0 0 4] 0
3 Fijmy pfistich obdobl 81 K| a0 3TN 3832




Oznateni PASIVA ga": Stav v béEndm ddet. obdobi | Stav v minulé dfetnim cbdobl
8 b c 5 ]
PASIVA CELKEM (A.+B.+C,+D) |01 36T 250 364 224
Al Viastni kapital (A + AL + AL + AV, + AV, + AVL) | 02 141 938 104 047
Al Zakladni kapital (ALl +ALZ +AL3) |03 31 086 31086
1. Zékladnl kapital 04 31086 31086
2. ‘Viasini podily () 05 0 Q
3. Zminy zakladnino kapitaly 06 0 ]
Al AZio a kapitdlové fondy (soudet A1, + AJL2Z) | 07 0 0
1. Azio o8 0 0
2 Kapitilové fondy 09 0 0
2.1 Oslatni kapitalove fondy 10 0 0
22 Ocefiovaci rozdily z pfecenénl majetku a zdvazkl (+/-) 11 0 0
2.3, Ocedevaci rozdily z pfecendni pii pfeméniach obchodnich korporaci (+-) 12 0 0
2.4, Rozdily z pfemén obchednich korporacl (+-) 13 0 0
2.5, Rozdily z ocendnl pfi pfeménéch obchodnich korporach (+-) 14 ] 0
Al Fondy ze zisku (ALY + AN2.) 15 1328 1328
1. Ostatnl rezervn fondy 16 1328 1328
2. Statutdrmi a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafen] minuljch lot (+/) AV +AINVZ) | 18 71633 72 283
1L Merozdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych bet (+1) 18 71633 72283
2. Jiny wysledek hospodafeni minulyeh et (+-) 20 [#] 1]
AN, Vysledek hospodafeni béZného GEetniho obdobl (+-) Fal 37 892 650
AN Rozhednuto o zélohove vyplaté podilu na zisku () 22 1] 0
B+C. | Cizizdroje (souetB.+C) | 23 224 558 259 818
B. Rezervy (soufet B.1.aZ B.4) | 24 1420 1066
1 1] Rezerva na dichody a podobné zdvazky 25 0 ]
2. Rezerva na dafl z ptljmi 26 0 0
3 Rezervy podle zviddtnich pravnich pledpisd 7 0 0
4. Ostalnl rezenvy 28 1420 1068
C. Zavazky {soufet C.L +CIL+CUIL) | 29 223138 258 750
C.l. Diouhodobd zédvazky (soutet C. 1.1, aZ €.1.9.) 30 102 394 132 219
1. Vydané dluhopisy k| 0 0
1.1, Vyrménitelné dluhopisy 32 0 1]
1.2, Osfatni diuhopisy 33 0 0




Oznadeni PASIVA 2!::‘: Stav v béindm Gt obdobi | Stav v minulé GEetnim obdabi
a b c s [

2. Zavazky k invdrovym institucim 34 33800 45 368
3 Diouhodobé plijaté zalohy 35 1] 0
4, Zavazky z obchadnich vztahi 36 0 0
5 Dlouhodobé sménky k dhradé k1) +] 0
6. Zavazky - ovladana nebo oviadajicl osoba 38 ] ]
7. Zévazky - podstatny viiv 39 0 0
8. Odla2eny dafiowy zdvazek 40 20 823 19 889
9. Zévazky - ostatni 41 47 771 66 961
8.1, Zavazky ke spoletnikim 42 0 0
9.2 Dohadné Géty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zéwazky 44 47 771 66 861
C.IL Kratkodobé zdvazky (soufetC.1l1. a2 C.ILE.) | 46 120744 126 531
1. Vydané diuhoplsy 46 0 0
14. Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 48 v] o
2 Zavazky k Ovérovym institucim 49 52 968 55 850
3. Kralkodobé pfijaté zalohy 50 2282 549
4. Zavazky z obchodnich vztahi 51 27 302 35680
5. Kratkodobé sménky k dhradé 52 o] 0
i Zavazky - oviddand nebo oviddajicl osoba 53 42322 4 262
7. Zévazky - podstatny viiv 54 0 o
8, Zavazky ostatni 55 33870 30 080
8.1, Zévazky ke spoleEnikim 56 o 0
8.2 Kritkodobé finantnl vypomoci a7 1] 0
8.3. Zévazky k zamésinancim 58 4 964 4 484
8.4, Zavazky ze socidinho a zdravolniho pojisiéni 59 2623 2 b5%
85, Stét — dafove zdvazky a dolace 60 3141 657
8.6, Daohadné Géty pasivni 61 558 417
a7, Jiné zavazky 62 22 686 21973
e &asové rozlifeni pasiv [cama. +camz | 83 o 0
1. ydaje pfistich obdobl G4 0 0]
2. Vynasy pfigtich obdabi 85 0 0
D. Casové rozlifeni pasiv (DA1.+D.2) | 68 753 359
1. Vydaje pfi&tich obdobi 87 753 359
2. Vinosy plittich obdobl 88 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021

MNazev a sidlo Ggetni jednotky

{v celych tisicich K&) TISKARNA GRAFICO s.r.0.
I 25885839 U Panskeého miyna 33
Opava g
74708
Sestaveno dne: 65,2022
Pravni forma Géetnl jednotky: spol. s.ro.
Predmét podnikani Uéetni jednotky: polygraficks wiroba
Spisova znafka: C 24238
W likvidach: Ne
Oznaden TEXT td;il‘r; Skutetnost v Gleinim obdobi
. b : baznden inubiey
L Trdby 2 prodeje wrobkl a stuleb 01 471 150 423075
. Triby za prode| zbod| 02 a 0
A Vykonovd spolfoba (soust Al azA.3) | 03 332072 308
A Néklady wynalofené na prodané zbol 04 o 0
2 Spotfaba materidlu a energie 05 245135 228678
3 Shuby 08 86 937 B2 137
B. Zmitna stavu zasob viasinl Sinnost (+-) o7 -4 138 -5 645
C. Axtivace (=) 08 0 0
Osobni naklady (soutet D.1. ak D.2.) 09 95722 96 130
D1, Mzdowvé naklady 10 71503 72 082
2 Niklady na sociblnl zabezpedeni, zdravotnl pojibténi a ostatni néklady 11 24219 24 048
2.1. Naklady na socialnl zabezpeden! a zdravein! pojisténi 12 23 380 23187
2.2, Ostaini naklady 13 Bag 861
E Upravy hodnot v provozni oblasti [souet E1. a2 E3) | 14 24 422 27 631
E1. Upravy hodnot diouhedobého nehmotnéhe a hmatného majetku 15 25315 25 366
1.1, Upravy hodnot dicuhodabého nehmolného a hmotnéha majetku - tralé 16 265315 26 366
1.2 Upravy hodnot disuhodobého nehmaolného & Rmotnéhs majemk - dosasns 17 1] 0
z. Upravy hodnot zdsob 18 Q 0
&, Upravy hodnot pohledavek 19 -593 1265
. Ostatni provozni vinosy {soutet .1 a2 L3) | 20 21 443 14 585
1 Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 73 572
2, Triby z prodaného materidly 22 626 540
3 Jiné provozni vynosy 23 20086 13 473
F. Ostatni provozni naklady (soutet F.1. al F.5.) 4 5 363 2931
F.1. Zustatkova cena prodaného diouhodobeho majetiu 25 1556 37h
2. Prodang material 26 0 0
3. Dané a poplatky 7 46 43
4, Rezervy v provozni oblasti a kemplexn| ndklady pfistich obdobl 28 352 -5
5. Jingé provozni naklady 29 3408 2518
. Provozni vysledek hospodaleni (+/-) 30 39 153 6 798




Onaden TEXT g;lz Skubecnost v iEeinim obdobi
a b e e i

V. Vynosy z dieuhedobéhe finanénih =podily  (soutet V.1 +V.L)| M 0 o
1 Wynosy z podiid = oviddand nebo ovlddallcl osoba 32 0 0
2. Ostainl wnosy z podill 33 0 0
G, Naklady vynaloZené na prodang podily 3 o 0
V. Vignosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (soud. V. 1+W2) | 35 0 0
1. Wiinagy 2 astalnlho diosubodobdho finandniho mageiku - cviddaicl neba adbdand ascha 36 0 4]
2. Ostatnl vynosy z ostatniho diouhodobého finandniho majetku ar 0 1]
H. Niklady souvisejici s ostatnim diouhedobym finangnim majetkem 38 0 0
VL Viynosowé droky a podobné vinosy {soufetVi.1+V12) | 29 1801 1838
1. Wynosowd Oroky a podobnd wynosy — oviadans nebo oWadajlci oscha | 40 1687 1767
2 Ostatnl vynosové troky a podobng vinasy 41 114 141
[ Upravy hodnot & rezervy ve finanéni oblast 42 0 0
J Nikladové Groky a podobné naklady {soutet J1+J.2) | 43 3463 3 860
J. Makladowé draky a podobné naklady - evlddana nebo oviddajicl osoba | 44 o] 0
Z. Orstabni ndkladewd droky podobné naklady 45 34863 3860
Vil Ostatnl finantni vynosy 46 5527 1922
K Ostatnl finanini ndklady a7 1623 6 324
- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) a8 2242 -6 324
b Vysledek hospodafeni pfad zdanénim (+/) 49 41 385 474
L. Dah z pfijma (soufet L. 1+L.2) 1] 31503 1124
L. D z plijmi splatna 51 2 569 0
2. Dafi z pfjmi odicdend (+-) 52 634 1124
b Vysledek hospodafoeni po zdandn (+1-) 53 a7 8oz -850
M. Pleved podilu na visledku hespodafen! spelednikim (+/-) 54 0 o
e Vysledek hospodafeni za déetni obdobi (+-) 5§ 37 ga2 650
Eisty obrat za Géetni obdobi = L + I + L + IV, + V. + VI, + VII: 56 499 921 441 520




PREHLED

O PENEZNICH TOCICH

ke dni 31.12.2021

TISKARNA GRAFICO s.r.0.

v ealjeh Gaielen KE) Sidho, byditth neba miste podnikani
Gednd jednotky
- U Pansibho miyna 1436033, Kyladow
25885839 T4T 06 Opava
oazn. TEXT L] B8Ené ddetnl abdohl Minalt G&etnl bkl
a b ¢ 1 2
P Paddtetn] stay pandnich prostfedil N I 15 314 3773
Penédai 1oky z hlavni vipodletnd cinnost {proveen Snmost) 0z
:.c_. Udalni zisk nebo zirdla pled zdandnim . 03 41 395 - H
A 1. |Upravy o nepend2ni operace L1 27 M0 29 156
A, 1. 1. Odpisy stabfch akt 05 25 15 . 26 366
A, 1. 2. Zm&na slavu opravnych poloiek a rezery 06 541 1 265
A, %, 3. Zisk (zirdta) z prodeje stalch aktiv - o7 &25 R a7
. 1, 4. Viynesy z dividend a pedilh na zisku I ; _q 1
A, 1, G Makiadovd a vinosovd droky - o 1661 1822
4. 1, 6.|Upravy o ostatni nepenéini operace T 0 0
e mpm;i:;w&NM|mmmﬁﬁ-ﬁm T — —
A2 |Zména stavu pracoviibo kapidu 12 24 338 ;4 ﬁ
g ‘_m:mwm&mrwmmnm"wwmm - 21195 a1
a2 2 &;imn;b:wumﬁ. tasoviho ozifeni pasiv a dehadngch G20 e 57 305 66 661
A. 2. 3./Zmina stavu zéscld 15 -11 762 - 5994
A 2. 4.|Zmina stavu kratkodobého 'ﬁrlan&nlhnmmuu - 16 0 R 0
A+ |Cisty panddni tok 2 proveeni Bnnoetl pled 2dangnim 17 02 003 94631
.3, [Vyplacens droky o " T e 3860
A4, | Pijadé droky - - 19 1802 1938
H Zaplacend daf z plijmi - K -2‘0 - -2 569 0
"B Phjate padily na Figku a dividendy - - b1 | 0 0
- ?m_ﬁda 2 proveznd Sinnosth I " £8 763 92 708
Pendni loky 2 investini Sinnost - 23 . .
B. 1. |Wydaje spojend s nabylim sialyeh kv 24 -8 85T _43935
B.2. |Phijmy z prodeje stijeh aktiv 25 7 572
B. 3. |Zaplptky a dvlry sphiznfngm csobém o o 26 o ) 1]
8. | Cisty pendZni tok z invastidni Ennost - B T Fig 8125 __ - -‘.I3 333.!
Pendni toky 2 finantnich Snnosti |
C.1. | Zmbna slavu zévazik z financavén Y ol -33 680 - 67 804
G.2. |Dopady zmén viastning kapitdlu | . 0 0
C.2. 1.|Pentini zviteni zaklagning kaprals 1D o 0
C. 2. 2. Vyplaceni podity na viasinim kapitdk spoleEnikim I3 - o 0
€. 2. 3| Daldi vklady pendinich prostfedid lpmlk_ﬁ I_lttllol'liﬁl- . 3; - -5 . D
C.2. 4|Oheads zivity spoletnky a4 i 0 o
2. 8 |Vidaje 2 kapiSevich fondis 35 o o
C. 2. 8 v,'p;;a ;o-uqma ;,é.hu_n.diu-l;andr 36 R o




TEXT rﬁdn“ Bédnéd Gfeini obdobd Manuld GEean obdobi
e 1 2
Cisti pendini tok z finanénl Ennost a7 -83 680 -67 804
izt zmina pankinich prostiedii i 13042 11 541
Konedng stav pandinich prostedkl ¥ 2272

15314



PRILOHA P VII: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI TISKARNA
GRAFICO S.R.O. ZA ROK 2022

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich K&)

I&: 25885830

Sestaveno dne: 24.5.2023

Pravni forma Géeini jednotky: spol. s r.o.

Pfedmé&t podnikani Géetni jednatky: polygraficka vyroba
Spisova znatka: C 24238

Nazev a sidlo Géetni jednotky

TISKARNA GRAFICO s.r.o.

U Panského miyna 33

Opava 6
74706

W likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA F;;l:' BéZné Oietni cbdobi Minulé 0%, obdobi
- b . Brim Knr;hne Naann Ne‘:to

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 646 612 186 830 449 782 367 250
A, Pohleddvky za upsany zakladni kapitél 0z ] 0 i} 0
Stila aktiva (B.L + B.Il. + B.IIL) 03 405 371 194 152 211 218 171 828
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek [soutet BL1. a2 B.L5.2) | 04 13 344 12 627 At 923
1, Mehmoliné vwysledky wivoje 05 0 1] 0 1]
2. Ocenitelnd prava 06 13159 12 442 77 923
2.1 Software 07 13159 12 442 77 923
22, Ostatni ocenitelnd prva 08 o 1] 0 0
3, Goodwill 09 1] 0 0 0
4, Ostatn| diouhedoby nehmotny majetek 10 185 185 ] 0
5. e syt by majeiek 4 Gonf 11 0 0 0 0
5.1, Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 13 0 ] V] 0
Bl Diouhodoby hmotny majetek (soutetB.i1. a2 BLEZ) | 14 392 027 181 525 210 502 171 005
1 Pozemky a stavby 15 12 462 1576 10 886 11 305
1.1 Pozemky 16 [} 0 0 0
1.2, Stavby 17 12 462 1578 10 886 11 305
2. Hmotné movité véci a Jejich soubory 18 348 831 173 825 175 006 145 385
3, Oecefiovach rozdil k nabytému majetku 19 18 300 5998 12 302 13 6522
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 1132 126 1006 793
4.1. Péstitelské celky irvaljch porostd 21 0 0 0
42, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 1132 126 1 006 793

5. e e e e Y 24 11 302 11 302

51, Poskyinuté zdlohy na dlouhodoby hmolny majetek 25 29 29

52 Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 26 11 273 11273




Oznatenl

Cisia

AKTIVA e B&2né Gletni obdobi Minulé . obdobi

a b - Br|.1rllo Kor;kct anlto Na:h
B.II. Diouhodoby finanénl majetek (soutet BT, a2 BULT.2) | 27 0 0 0 ]
1. Podily - avladana nebo oviadajicl osoba 28 1] 0 0 0
2. Zaplijeky a Gvéry — oviddand nebo oviddajicl osoba 29 o 0 0 1]
3. Podily - podstatny viiv 30 0 0 0 4]
4, Zapljtky a Gvéry — podstatng viiv 3 ] ] 0 0
5. Ostatnl diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 o
6. Zap0jky a Gvéry - ostatn| 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 Q
A B Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 4] 0 1] Q
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanni majetek 36 0 0 0 ]
C. Obézna aktiva (CL+CIL+C+Clv) | 37 236 342 2678 233 664 191 570
C.L. Zasoby (soulet C.1.1.22CL5) | 38 63 745 0 63 745 55 738
1. Material 39 38 731 0 38 T3 32 888
2. Nedokonéena wyroba a polofovary 40 12 550 /] 12 850 10 452
3. Vyrobky a zbo3i 41 12 464 0 12 464 12398
31 jrobky 42 12 464 1] 12 464 12 398
32 Zbo2l 43 0 ] 0 0
4, Miad4 a ostatnl zvitata a jejich skupiny 44 0 o 0 0
5. Poskylnuté zdlohy na z4soby 45 0 ] o 1]
C.L Pohladaviy (C.A11 + ClLZ + C.I.3) 46 151 652 2678 148 974 133 560
1. Dlouhodobé pohledavky 47 47 308 0 47 398 49 779
1.1, Pohledavky z obchednich vztahi 48 0 0 0 0
1.2 Pohledévky = oviadana nebo ovladajici osoba 43 47 398 0 47 398 48779
13 Pohledévky — podstatny vinv 50 0 4] 1] 0
1.4, Odle2end dafova pohledavka 51 0 4] 0 0
1.5. Pohledévky - ostatni 52 0 Q i} 4]
5.1. Pohledavky za spoleénlky 53 0 0 0 o
5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 Q 0
53 Dohadné Gty aktivinl 55 0 0 0 0
54, Jiné pohledavky 56 0 0 0 o




Oznaleni

Cislo

AKTIVA il B&Zné udetnl obdobi Minubé GE. obdobl

a b 2 e "5 e
z Kritkodobé pohledéviy 57 104 254 2678 101 576 83 781
2.1 Pohledévky z obchodnich vztahi 58 96 648 2678 93 970 80 094
22 Pohledéavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 4503 0 4 503 2802
23 Pohledavky — podstatny viiv 60 0 1] 0 0
24, Pohledévky - ostatni 61 3103 0 3103 1185
4.1, | Pohledavky za spolegniky 62 0 0 [ 0
42 | Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3, | Stal - dafove pohledavky 64 635 0 635 1059
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1327 0 1327 126
4.5, Dohadné Gty aktivai 66 o ] 1] 0
4.8, Jiné pohledévky &7 1144 0 1141 0
3. Easové roziiieni aktiv 68 0 0 0 0
Al Naklady pfistich obdobl 69 1] 0 0 ]
32 Komplexn| ndklady pFlitich obdobi 70 1] 0 0 o
3.3. PHjmy piitich obdob 7 0 0 0 0
c.n. Kratkodoby finanéni majetek (G, + CL2.) 72 0 0 0 0
1. Pedily — oviddana nebo oviddajicl osoba 73 [} Q 0 0
2, Ostatni kedtkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.v. Penéini prostiedky (CWA.+CIv2) | 75 20 945 0 20 945 2272
1. Penézn| prostiedky v pokladn& 76 316 ] 36 227
2. Penéinl prostfedky na Uétech 7 20629 o] 20629 2045
D. Casové rozliseni aktiv D4+ D2+ D.3) T8 4 899 ] 4 899 3752
1. Miklady pfistich obdobi ] 34 ] 34 51
Komplexni naklady pligtich obdobi 80 0 0 0] 0
Flijmy piistich obdobi 81 4 865 0 4 B65 3701




Oznaceni PASIVA 35'2. Stav v b&2ném déet. obdobi | Stav v minulé i8etnim obdobi
a b ¢ 5 ]

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) o1 449 782 367 250

Viastnl kapital (AL + AL + AIL + AV, + AV, + AVL) o0z 195 003 141 839

Al Zikladni kapital (AL1. + ALZ. + ALZ) [1k3 31086 31086
1. Zékladnl kapital 04 31 086 31086
Viastni podily () 05 a 0

Zmény zakladniho kapitalu 06 L] 0

Al Agio a kapitalové fondy {soufet AIL1. + ANLZ) | OF 0 1]
1. Ao 08 V] o
Z. Kapitdlové fondy 08 0 0
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 1] 0
22, Ocefovacl rozdily z pfecenéni majetku a zavazki {(+/~) 1 0 0
23 Ceafiovacl rozdily z plecengni pii plemdnach obchodnich karporac (+/-) 12 0 i}
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich kerporaci (+/-) 13 0 0
25, Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchadnich korporacl (+£) 14 0 0
A Fondy ze zisku (AdA +ALZ) | 15 1328 1328
1, Ostatnl rezervni fondy 16 1328 1328
2. Statutarni a ostatnl fondy 17 a 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) AV +AN2) | 18 109 525 71633
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirdla minulych let (+1) 19 109 525 71633
2. Jiny vysledek hospodalfeni minulych lat (+/-) 20 ] ']
AN Vysledek hospedafeni béZného Otetniho obdobi (+/-) 21 53 064 37 892
AML Rozhodnuto o zélohowé vyplaté podilu na zisku (<) 22 0 0
B+C, Cizi zdroje (soutetB. + C.) 23 253 536 224 558
B. Rezervy (soutet B.1. a2 B.4.) 24 1550 1420
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0
2, Rezerva na daf z piljmi 28 0 0
3 Razervy podle zviadtnich pravnich pledpisi 27 0 0
4. Ostatnl rezervy 28 1550 1420
c. Zavazky (souéet C.I. + C.II. + C.IL) 9 251 986 223138
c.l. Dlouhodobé zavazky {souget C. 1.1, a C.1.9.) 30 106 588 102 394
1. Vydané diuhopisy ki | 0 4]
1.9, Vyménitelngé divhopisy 32 0 0
1.2. Ostatni diuhopisy 33 0 0




Oznateni PASIVA E:lﬂl: Stav v bé2ném Gtel, obdobi | Stav v minulé Gbetnim obdobi
a b ¢ 5 6
2 Zawazky k tvérovym institucim 34 27746 33 800
3. Diouhodobé phijaté zalohy 5 0 0
4, Zéavazky z obchodnich vztahi 6 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé a7 0 a
6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajlcl osoba 38 Q 0
7. Zévazky - podstatnyg viiv g ] 0
8. OdloZeny dafiovy zédvazek 40 22 925 20 823
9. Zavazky - ostatni 4 55917 47 771
9.1 Zavarky ke spoleénlkiim 42 0 0
8.2, Dohadné Géty pasivnl 43 0 o
8.3 Jiné zdvazky 44 55 817 47 771
c.. Kratkodobé zavazky (soufet C. I11. a2 C.ILE) | 45 145 398 120 744
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1.1 Vyménitelnd diuhopisy 47 0 0
1.2, Ostatnl diuhopisy 48 1] 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 67 749 52 968
3 Krétkodobé pfijaté zalohy 50 1460 2282
4, Zavazky z obchodnich vziahi 51 18 281 27 302
5 Kralkodobé sménky k Uhradé 52 ] 1]
[} Zévazky - ovliadans nebo oviddajlcl osoba 53 4192 4222
T Zavazky - podsiatny viiv L] 1] 0
8. Zavazky ostatni 55 53716 33870
8.1. Zavazky ke spoleénikim 56 0 1]
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 58 5229 4 964
84, Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 2760 2623
85 Stil - dafiové zévazky a dolace 60 3223 3141
6.6, Dohadné Gty pasivni 61 1114 556
8.7 Jiné zdvazky 62 41 380 22 6BB6
G Casové rozlifeni pasiv (S, + C.I.2) 63 0 ]
1. Vydaje pistich abdobl 64 0 0
2 Vynosy piitich obdobi 65 0 0
D. Casové rozligeni pasiv (D4, + D.2) 66 1243 753
1. Vydaje pritich obdobi 67 1243 753
2. Vynosy pﬁsllch obdobi 68 "] Q
]




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich K&)

IC: 25885839

Nazev a sidlo G&etni jednotky
TISKARNA GRAFICO s.r.0.

U Panského miyna 33

Opava 6
74706
Sestaveno dne: 24.5.2023
Pravnl forma Gletni jednotky: spol. s.ro.
Pledmét podnikani déeini jednotky: polygraficka vyroba
Spisova znatka: C 24238
W likvidaci: Ne
Oznabeni TEXT ﬁ‘ult Skutednos! v (tetnim cbdobl
b a m.1n-|m iUk
1. Triby z prodeje virobki a slufeb ol 582 531 471150
I, Triby 2a prode) zbodl 0z 0 0
Vikonovh spotfaba (soufet Ad.akAl) |03 423 582 332 072
Al Naklady vynalotend na prodané xbodi 04 0 4]
F3 Spolfeba materidlu a energie 05 324 988 245135
3 Sluty 06 08 594 86 937
B. Zmiéna slavu Zasob viastnl Sinnost (£} a7 -2 164 -4 139
C. Mitivace (-) 08 0 0
. Osobni néklady (soutetD.A.a2D.2) | 08 102 915 85 722
0.1, Mzdowd nisklady 10 76 557 71 503
2 Mibdady na sociblnl zabazpetent, sdravetnl pojldténl & catatnl naklady 1 26 358 24 219
21, N&kiady na socisinl zabezpedtenl a zdravalnl pojidiéni 12 25 246 23 380
2.2 Ostatnl ndklady 13 11412 B39
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet EA. a2 E3) | 14 23924 24 422
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetk 15 23 B4z 25315
14. Urperavy Padeat disumodabeha nenmatindho & hinstnbho majebos - tvakl 16 23 842 25315
1.2 Uty hodnot dicuhodabéha nehmotndho a hmalného majet - dotasnd 17 0 ]
2. Upravy hodnot zésob 18 0 0
3, (Ipravy hodnot pahled vek 19 B2 593
I8 Ostatni provozni vinosy (soudet IL1 aZ NL3) | 20 20107 21 443
1, Triby z pradaného dioshodobéha majeticu 21 3 000 73
2. Tr2by z prodanéhe materidl 2 352 626
3 Jind provoznl vinosy i 25 755 20 086
F. Ostatni provezni naklady (soutet F.1. a2 F.5) 24 4 397 5 363
F.1. Zlslatkova cona prodaného diouhodobého majetku 25 1558 1556
Z Prodarny material 26 0 ]
1 Dand a poplatiy o 0 46
4, Rezenvy v provoznl oblast a komplexnl ndklady phislich obdobi 28 130 352
5. Jinek proveznl néklady 29 2™ 3409
* Provezni vislodek hospadafeni (+-) 0 58 G684 39153




Gznaten] TEXT m Skutednost v (letnim obdobl
- b . bddndm minubém

. Vynoay 1 diouhodobdho finantniho majetiu = podily  (soudet IV, 1+ 2} | 3 i) +]
1. Vynosy 2 podill - oviddana nebo oviddajicl asoba 32 0 4]
2. Oslatnd winosy z podild kxS 0 0
G Naklady vynalofend na prodand podiky k) 0 0
V. Vynosy z ostatniho dicuhodobéha finsntnihe majety  [soud. V. 1+V.2) | 35 4] 0
1. Vinoty 2 calsinin o bt matiy - ealbda i oo ovlikdard cacba % 0 0
2 Orstatnl winosy z ostatniho disuhodobéhe fnantnihe majelku ar 0 o
H. Maklady souvisejicl 5 ostatnim diouhodebym finanénim majetkem 38 1] i}
Vi Vinosovk droky a podobnd vifnosy (soulet VI 1+ VL2 38 1841 1 801
1. Vynosows Groky a podobné vinosy - oviddana nebo owlddajicl osoba 40 1 543 1 687
2, Cstatnl vynosowe droky a podobné vynosy a1 308 114
I Upravy hodned a rezenvy ve finanéni ablasti 42 [ i
J. Nikladové Groky a podobné naklady (soudet J1+J.2) | 43 4 BDE 3463
a1, Makladawt Groky a podobnd naklady - oviddans nebo oviddajicl asoba | 44 ] 0
Ostatni nakladove droky podobné naklady 45 4 B0G 3483
VI Crstatnl finantnl vinesy 45 4 680 5527
K. Ostainl finantni ndklady a7 2434 1823
* Finantni vysledek hospodateni (+/-) 48 519 2242
- Visledek hospodabeni phed zdannim [+/-) a9 58 365 41 395
L. Daf z plijma (soutetL.1+L2) 50 530 3503
L1 Dah z phijmi splatna 51 3199 2 569
2. Daf z pfijmi odiodend (+/-) 52 2102 934
- Vysledek hospodalen] po zdandni {+1-) 53 53 DB4 a7 gaz
M, Prevod podily na viskedku hospodalen] spoletnikim (+£) 54 1] o
- Visledek hospodafeni za Gdetni obdobi {+/-) 55 53 064 AT a2
Cistyobrat za Gbotnl obdobl = L + I + L + [V, + V. + VL + VII: 56 618 259 499 921

T




FﬁEH LED TISHARNA GRAFICO s.r.0.
O PENEZNICH TOCICH
ke dni 31.12.2022
[ eatyeh Bslcion k) Siatn, bydebsh ke misds podraani
whetr oty
[ e ____I Ll Panabéh mignn 143873, Kyleles
 zsmssam B 74706 Opava
Oigra, TEXT 'q:; Bk Erak Olatrv SbdobS Melinigd Odarind olbdobd
a b & 1 2

P, |Polelnistependinich prosess o 22m2| RTE
I IWW!MWMWMI ; S ol - -
PR [ — : Teal  same]  a1mes
E Uprany © repani2ni cponscs a - o4 - 2547 27 260
A, 1, 1,/Odpisy ssiijen sk 08 23842 26 38|
A 1, 2|Zmdna stavu opemvnych polobel m rezens [ 212 541
A 1. 3| 2ek (2v19) 2 prodele stbjch skt o Ter | T e T e
A 1. 4|Vjnory 2 dvidend apodi nazimk | o8 [
A 1. 5| Ndikdsdowd & vynososd dioky [ 2 BES 'ia
’Li.ﬂ.aﬂlﬂﬂmm!ﬂim_ o _—-F___ o L] i o _ﬂ
Sl et e L L .
A, 2. | Denbng slavy pracovnilo kapiiiu 12 o -5 063 24 338
A 2. 1 [mann stavs pohisdfust. Ensoviho feallsnl it  cohadrfeh B8 | 1a A7 066| 21195
. 3 zlmhmm.mhwwlmm 14 20010 57 295
A 2. 3| Zmbne stavs 2sc0 - 15 8007 11762
B T L - :
A Mﬂﬂlﬂﬂlwmmm 17 TRTIT B2 003
A3 | Wypletend Oroky 18 4 505 -3 463
a4 |Phesooky - B T T Y| T
a5, |zaptacens et z primi - o  awe 256
A, B, |Pijed podily na Zisky @ devidendy - Fil 1] 1]
|Gty pantini 1ok 2 provouni o P 72713 R . sa7Ed
'''' ST ———— - | PR :
8. 1. [Vjoese spojent s nabytim stich sksv | s4089 T
lo. 2. [Primy 2 prodeje sbyen ake % 3000 . m
E.a. Zigiithy @ Gvbry spliznbnym osobdm 2 - o 0
o |Gty pendtnitok zivestiénitionoss Lz | .gess| 8125
|Penktnl toky 2 finantnich tinostl : |
©.1 [zmana stavy zivazhd 2 naecovied - » |  7es| 43 650
'l-:ni_ Mmmw N a0 ] o _ﬂ o 1]
.21 [Pendenl rvybeni 2skadning hapish a 0 o
. 2. 2. Wpﬁhmmwm ﬂ. ﬂ. o ﬂ-
.23 Mimmmww-m I B o e
C.I.I.[mﬂ'ﬂ]'m 34 ﬂ- _'U
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PRILOHA P VIII: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI TISKARNA
GRAFICO S.R.O. ZA ROK 2023

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2023
(v celych tisicich K&}

IC: 25885839

Sestaveno dne; 28.5.2024

Pravni forma Géeini jednotky: spol. s r.o.

Pfedmét padnikéni Géetni jednotky: polygraficka vyroba
Spisova znadka: C 24238

Nazev a sidlo uéetni jednotky

TISKARNA GRAFICO s.r.o.

U Panského miyna 33

Opava &
74706

W likvidaci: Ne

Oznaten| AKTIVA &5& BaZné litetn] obdobi Minulé 0&. obdobl
a b = Bﬂ:ﬂo Knn:koe NTO Hi‘t‘lo

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 658 087 223 386 434 701 449 782
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 0z 0 0 0 Q
Stala aktiva (B.l. + B.IL + B.IIL) 03 434 351 219 756 214 585 211218
B.l Dlouhodoby nehmotnj majetek {soutet B.11. a2 B.5.2) | 04 13 8086 13105 0m 77
1. MNehmotneé vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2 Oceniteln priva 08 13621 12 920 701 77
2.1. Software o7 13621 12920 701 Faki
22 Ostaini ocenitelnd prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni diouhedoby nehmotng majetek 10 185 185 4] 0
5. :::ﬂ‘m:;*ﬂhhym;:lmndnhfnthnﬂnﬁ'nu]lllk a nedokonéany 11 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52 Nedaokengeny dlouhadaby nehmetry majetek 13 0 i} 0 o
B.L Dlouhodoky hmotny majetek (soutet BIL1. a2 BIIS2) | 14 420 545 206 651 213 894 210 502
1. Pozemky a stavby 15 43 260 2097 41 163 10 886
1.4 Pazemky 16 (1] 0 0
1.2, Stavby 17 43 260 2097 41 163 10 886
2, Hmotné movité véci a jejich soubory 18 348 102 187 180 151 822 175 006
3 Ocefiovaci rozdll k nabytému majetku 19 18 301 7219 11082 12 302
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 1132 155 977 1008
4.1, Péslitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 i}
4.3, Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 1132 155 977 1008
5. x‘;ﬂf:?‘m’#ﬂ“_‘;:““m"*“““‘"""’“""""“"’ 24 8 750 8 750 11 302
5.1 Poskytnuté zalohy na diouhedoby hmotny majetek 25 0 (1] 0 29
5.2, Medokonéeny dliouhodoby hmotny majetek 26 8 750 ] 8 750 11273




Oznateni AKTIVA gﬁﬁ Biiné Getn! obdobi Minulé U2, obdobi
a b g B".Jlm Kol:lwe Heaitu Niuo
B.IN. Dlouhodoby finanéni majetek (soudet BIL1. a2 BUILT.2) | 27 0 0 0 [}

1. Podily = ovliddand nebo ovladajicl osoba 28 0 0 0 1]
2. Zapujtky a (véry — ovladana nebo ovlddajicl osoba 29 0 o 0 0
3. Podily - podstalng viiv 0 0 0 0 0
4. Zapljtky a dvéry - podstatng viiv K11 0 ] o 0
5. Oslatnl dlouhodobé canné papiry a pedily 32 0 0 0 Q
6. Z4pijtky a dvéry - ostatn| 33 0 0 ] 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 [} 0 0
7.1 Jiny dlouhodoby finantni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanénl majetek 36 0 ] 0 0
C. Obé2na aktiva ([CL+CI+Cl.+CAV) | 37 217 404 3630 213774 233 664
cu Zasoby (soutetC.11.a2Cl5) | 38 48 477 0 48 477 63 745
1. Materidl 38 29 497 0 20 497 38 731
2. Wedokenéend vjroba a polotovary 40 5725 0 5725 12 550
3. Vyrobky a zbozi 41 13 255 0 13255 12 464
3.4. Viyrabky 42 13 255 0 13 255 12 464
32 Zbodi 43 "] 0 0 0
4, Miad4 a ostatnl zvitala a jejich skupiny 44 0 1] 1] 0
5. Poskylnuté zélohy na zdasoby 45 0 1] 1] 0
C.. Pohledaviky (CA1L1 + CL.2 + CIL3) 46 117 580 3630 113 950 148 974
1. Dlouhodobé pohledavky 47 44047 0 44 947 47 308
1.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 48 1] 0 0 0
1.2 Pohladdvky - oviddand nebo ovladajiel osoba 49 44 047 0 44 947 47 398
1.3 Pohledavky — podsiatny viiv 50 0 0 0 0
1.4, OdloZena dafova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5 Paohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
51, Pohledéviky za spoletniky 53 ] ] 0 0
52, Diouhodobé poskytnulé zalohy 54 0 ] 0 0
5.3, Dohadné udty aklivnl 55 0 0 ] 0
5.4. | Jiné pohledavky 56 0 ] (1] 0




Oznaten| AKTIVA %5{:’ Bé#né Obetni obdobl Minulé GE. oboobi
a b & Bn:‘m K.or;m Ne3'tln Ni'tbn
2. Kritkodobé pohledivky 57 72633 3830 69 003 101 576
21, Pohleddvky z obehodnich vzlahi 58 64 040 3630 60 410 93 970
2.2, Pohledavky = ovladand nebo ovladajici osoba 59 6953 0 6 953 4 503
2.3 Pohledaviy — podstatny viiv 60 0 0 0 0
24, Pohledévky - ostatni 61 1640 0 1640 3103
4.1, Pohledavky za spoledniky 62 0 0 0
4.2, Socidinl zabezpedeni a zdravolnl pojisténi 63 0 0 ]
4.3. 5tat - dafové pohledaviy G4 529 0 529 635
4.4, | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 31 0 3 1327
4.5, Dohadné &ty aktivni 66 0 1] 0 0
4.6 | Jinéd pohledavky 67 1080 t] 1080 1141
3. Casové rozligeni aktiv &8 0 0 0 0
3. Naklady pfistich abdobi 69 0 1] 0 0
a2 Komplexni naklady pil$tich obdobi 70 [} 0 \] 0
33 Prijmy piigtich obdobl 71 o 0 o} 0
c.m. Kratkodoby finanéni majetek (S, + CHL2) T2 1] Q 0 0
1. Podily - oviddana nebo oviadajicl osoba 73 0 1] 0 [
2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek T4 0 0 0 0
C.v. Penéini prostfedky {CIV.1. + CIV.2.) 75 51 347 0 51 347 20 945
1. Pené&#nl prostfedky v pokladné 76 278 a 276 316
2. Penéinl prostfedky na uftech 7 51071 0 51 071 20629
D. Casové rozlideni aktiv (D1, + D.2.+D.3.) 78 6 332 0 6 332 4 899
1. Maklady pfl&tich chdobi 79 24 0 24 a4
2, Komplexni ndklady pliftich obdobi 80 0 0 0 0
3. Piijmy plistich obdobl 81 6308 0 6 308 4 865




Oznaten! PASIVA g;s'l:l Stav v bitném (2et. cbdobi | Stav v minulé Gtetnim obdobi
a b e 5 8
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) L4 434 701 449 782
Viastni kapital (AL + AL + AL + AV, + AV, + AVL) 02 206 577 185 003
Al Zakladni kapital (AL + ALZ + ALZ) 03 31086 31086
1. Zakladni kapital 04 31086 31086
2. Viastni podily (-} 05 ] 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 1]
Al Azio a kapitalové fondy (soudet A1, + AdLZ) | 07 0 0
1. Agio 08 V] 0
2. Kapitalové fondy [1}:] 0 0
2.4 Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
2.2, Ocefovac rozdily z pfecenédnl majetku a zdvazki (+/-) 11 0 1]
23 Ocefiovaci rozdily 2 plecendni pfi pfeméndch obehodnlch korporaed (+1-) 12 0 0
24, Rozdlly z premén ebchodnich kerporacl (+-) 13 0 0
25. Rezdily z ocenéni pfi pleméndch obchodnich korporach (+/-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AILA, + ALZ) 15 1328 1328
1. Ostalni rezerval fondy 18 1328 1328
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AV.1. + AIV.2) | 18 162 580 109 525
1. MNerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirdta minulych let (+/~) 19 162 580 108 525
2, Jing visledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 o 0
AN, Viysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobl (+1) 21 11573 53 064
AN Rozhodnuto o zalohowe wyplaté podilu na zisku (=) 22 ] 0
B+C. Cizi zdroje (soudet B. + C.) 23 228124 253 536
B. Rezervy (soutet B.1. az B.4.) 24 1114 1550
. 14 Rezerva na dichody a podobné zdvazky 25 0 0
2. Rezerva na dafi z pfijmi 26 0 0
3. Rezervy podle zviastnich pravnich pledpisd 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 1114 1 550
Zavazky (soudet C.L + CL + C.IL) 29 227010 251986
C.l. Dlouhodobé zdvazky (souéet C. L1, aZ C.1.9.) 30 131 563 106 588
1. Vydané diuhopisy kb 0 0
1.1 Vymeénitelné diuhopisy 3z 0 o
1.2 Ostatni dluhopisy 33 0 o




Oznaceni PASIVA g::; Stav ¥ bddndm ulet. obdobi | Stav v minulé GZetnim obdobi
a b - § &

2. Zavazky k dvérowym institucim 34 57 279 27 748
3. Dlouhedobé plijaté zdlohy 35 Q ]
4. Zavazky z obchodnich vziahl 36 0 o
5. Dlouhodobé sménky k dhradé 37 0 [}
6. Zavazky - ovladané nebo ovladajici osoba 38 0 V]
7. Zévazky - podstatny wliv 39 [} 1]
8. Odiozeny dafovy zdavazek 40 23 764 22 925
9. Zavazky - ostatni 41 50 520 55917
8.1, Zavazky ke spolegnikim 42 ] 0
9.2, Dohadné Géty pasivnl 43 0 1]
9.3 Jiné zévazky 44 50 520 55917
c Kratkodobé zavazky (soudet C. II.1. ak C.I.8.) 45 95 447 145 398
1. Vydané diuhopisy 46 0 [
1.1 Vyménitelné diuhopisy 47 0 o
1.2, Ostatnl diuhopisy 48 0 0
2. Zavazky k dvérovym institucim 49 33600 67 749
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 23 1460
4, Zavazky z obchodnich vztahd 51 18 978 18 281
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 52 1] ]
6. Zavazky - oviadand nebo ovldajicl osoba 53 4032 4 192
7. Zavazky - podstatny vliv 54 o] 0
B. Zavarky ostatni 56 38 814 53716
8.1. Zavazky ke spolegnikim 56 o] 0
8.2, Kratkedobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 1 5140 5229
8.4, Zavazky ze socidinlho a zdravotniho pojisténi 59 2773 2760
8.5, Stat — dafové zavazky a dotace ] 2070 3223
8.6, Dohadné &ty pasivnl 61 1432 1114
8.7, Jiné zévazky 62 27 399 41 390
C.ilL. Casové rozlident pasiv (Cant. +camz) | 63 0 o
1. Vydaje plidtich obdobi 64 0 o
2 Wynosy priftich obdobi 65 0 4]
D. Casové rozlideni pasiv (D.1. + D.2.) 66 0 1243
1 Vydaje pligtich obdobi 67 0 1243
2. Vynosy plistich obdobl 68 o 0




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2023

Nazev a sidlo G&etni jednotky

{v celych tisicich Kg) TISKARNA GRAFICO s.r.0.
IC: 25885839 u Fansaha mpna =
Opava 6
747086
Sestaveno dne: 28.5.2024
Pravni forma Gletni jednotky: spol. s.r.0.
Pledmé! podnikani dteini jednotky: polygraficks vyroba
Spisovh znatka: C 24238
W likvidaci: Me
Oznatan| TEXT E:. Shulsénest v (latrim obdobl
. . . HI.:I-M'I vl
I Triby z prodeje wirobkd a shueb o 485 065 582 531
in. Triby 2o prodej zhoi 02 28 0
A, Vikonovh spotfeba [soufet Al ak AZ) | 03 330 264 423 582
At Maklady vynalodent na prodand zbodi 04 28 0
Spolteba materidly a enengie 05 254 136 324 568
3, Shu2by 06 85 100 98 504
B. Zména stavu zasob viagini Sinnasth (+/<) ar 6034 -2 164
[+ Osobnl niklady {soulet 1. a2 D.2) | 09 106 838 102 915
Dt Mzdaové naklady 10 79 438 T8 557
2 Niklady na socliinl zabezpeteni, zdravotni pojitdni a catetni niklady 1 27 400 26 358
21 Naklady na setidinl zabezpeten a zdravatnl pofiténi 12 26 568 25 246
2.2. Oslatnl nalklady 13 832 1112
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutetE.l.atE3) | 14 26 953 23 924
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéhe a hmetnéhe majetiu 15 26 001 23 842
14, Upravy hodnet dioubodobiha nehmotnéha a hmotného majet - treak 16 26 001 23 B4z
3 Upravy hodnet pohledivak 14 a52 &2
. Ostainl proveanl vynosy (soudet L1 a2 0.3 0 19 789 29107
1 Triby z prodanéha diouhodobého majetku 21 284 3000
Tritwy z prodandho materidlu 22 a3 352
Jiné provozni winosy 23 19 402 25 755
F. Ostatni provoeeni niklady [soutet F.1. ak F.5.) 4 2425 4 397
F.1. Zirstatkovd cena prodaného diouhadobéha majetku 25 79 1 556
3 Dané a paplalky 27 103 Q
4. Rezervy v provoznl oblasti a komplexni naklady piittich obdobi 28 435 130
5 Jirst provoznl naklady 29 2678 2711
* Provozni visledek hospadafen (+/-) 30 23368 58 984
Vi, Vynosové Groky a podobné vinosy (soudet VI, 1+ VLZ) | 39 2 502 1 841
1. Vipnosowd Groky a podobnd vynosy — oviddand nebo oviddajici oscba 40 1475 1543
K3 Oslatnd wynosovd Oroky 8 podobod vinosy a1 1027 398
oL Nakladové droky a pedobng naklady (soubet J1 + J.2) 43 5420 4 806
2 Ostatnd nakladows Groky podobnd naklady a5 5420 4 806
Wil Oslatnd finanénl vinasy 46 1037 4 580
K. Ostatni finantnl noklady 47 5487 2434
* Finantni vyshedek hospodafeni [+-) 48 -7 368 S8




Oerabend TEXT m Shutednest v ubeinim cbdebl
5 5 batnd minukbm

- Visledok hospodateni pled zdandnim (/) 49 16 000 58 385
L. Daf z pHjmi (sougetL. 1+L2) |50 4 427 5301
L1 Dah z phijmd splaina 51 3 588 3189
2 Dah 2 phjmi odloend (+1-) 52 B39 2102
- Vysledek hospodateni po zdandni (+/-) 51 11 573 53 064
Vyslodek hospodateni za Otetni obdobi (+-) 55 11573 53 064
Cisty obrat za Gletnl obdobi = 1, + Il + 1L + IV, + V. + VI, + VII: 56 508 421 618 259




PREHLED
O PENEZNICH TOCICH

ke dni 31.12.2021

i ctjch Haickch KE)
| £ |
25885800
| en TEXT lm Eibing (betal cbdobi
L] b “

. |Pobitetnl st pené2nich prostindkd i 20 945

Pendni toky 2 hlarvnl vjbedod Snnesti (pravaani tinno) |
Z | (ietnd ziak nebo rirkes pled pdsnknim i 0 16001
A1 |Dpravy o nependinl epemcs |ﬂ-l- 20220
A, 1, 1.| Ddpisy stijch absv 0% 26001
A. 1. 2. Zedna sievu opeavinich polsdek o redery 06 516
A 1. 3| Zisk (2iebin) 2 produje stbteh akiiv | o7 215
A, 1, 4. Vinosy £ dvidend & podil na Zisku . ] 0
A. 1, 5| Mikladowh & vinosovd Groky ] 05 zm[
A 1. 8. Upeavy o ostatnl nependind operace ] |
A - Ciaty perding bok T provaani Sinncsl phed sdanknim a zmbnami | 4 45221;

pracanming hapli | |
A2 [Zmbng savu precoveihs kaphik | 12 2074
Altm:mmmmmm-mm ™ 33 218|
. zi_mmmmm«uM|m-mm | e | Jp—
A 23| ZmEna sty zhsoh | 15 15268
A 2. 4| Zrbne s keitkedobiho inanéniha majetiu " | ]
A | Cisty persbing bolk I pravazni dinnesti phed 2dsnbnim | 43 148
|.a..3. \yplacand droky 18 -5 420
(A 4 [Pogasd droiy " | 2502
[N ————— 2 | 4797
iA.I-. Piabh podity na ki b Swdendy F31 J Li]
&=+ |disti perddni ok 2 provozni Einnesti z | 3543
i Penbinl toky 2 investiénl Sinnoss @ |
|B. 1. |Vidaps spojersd & nabytim sbilpch shiv 24 ' 20 455
I&z. Piijmy 2 peodaje stalych sty I 25 I 284
B. 3 Zipdptky & dviry splizndaym oschim 26 0
8.+ !Mwu:mmm | 2 20 161|

|Penskani saky 2 fnantnich Sneoati | 28 ' |
[P e ——— |2 | 24135
.2 |Dopacy Embn iastnine kagth [ 20 | o
C. 2. 1. Penkini zvjbent zékisdniho kapiks n | o
C. 2. 2. Vyplacen] podiu na viasinim kepitily spoleniiim | 2z | 0
C. 2. 3./ Dalki vidady penknich prostiedkd spoletnikl # sckadly | 33 | 0
o2 -l.IIQII'Idlmm | 3+ | ]
€. 2. 5. Vijdaie 7 knpiiiovich fendi | a3 0

TISHARNA GRAFICO s.r.0.

Shdia, by th rorocs kst podnduind
Gatetnl jednatiy

U Parskithe miljna 143800, Kylelovi
747 06 Opava

58 368
25475
23842

212
=1 444

2 855

83840
15493
=7 D&E.
4057
8007
|
%33

-4 808
1341
=3 159

53 270

3000

51680

12 W?i
0|

0



[c.z.ahmﬁ_dmm cisin 1 dividoridy

I
| oen TEXT

a B
G, | Cisty pendinl ok 2 fnantnl Bnmosti
E. Cistd 2mina penddnich prostieckis
R. Konetniy sioy pendEnich prostiedio

Biing Glelni obdobi

41
30 206
51351

e Gbetni oboiobl

12 907

18673



