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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Předložená diplomová práce se zaměřuje na nastavení systému nefinančního reportingu. Jde o velmi aktuální a složité téma pro zvolenou společnost i pro průmysl obecně. Slovo „nefinanční“ může vzbuzovat dojem, že téma nesouvisí s financemi, ale opak je pravdou. Tématu se věnují přední auditorské firmy a i proto je systém přímo navázaný na výroční zprávu a výkazy. 
Cíle diplomové práce jsou vhodně formulovány a zvolené metody a nástroje jsou adekvátní.


	2. Teoretická část práce
	A
	Literární rešerše se soustřeďuje na charakteristiku a historii ESG, hlavní pojmy s tím související. Kladně hodnotím srovnání přístupu jednotlivých zemí, protože i to je ve zvolené společnosti aktuální. Literární rešerše není jen sledem definic, ale diplomatka správně srovnává jednotlivé zdroje a vyvozuje závěry pro analytickou část.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Analytická část spočívá v představení společnosti na úrovni holdingu i na úrovni české pobočky. Těžiště analýzy je v analýze dokumentace, zejm. stávajících politik, směrnic a cílů. Diplomatka se zorientovala ve složité struktuře dokumentace a správy společnosti, a vyvodila správné závěry.


	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	V projektové části (kapitola 7) diplomatka navrhuje budoucí podobu systému pro sběr nefinančních dat vč. jejich vyhodnocení a reportování, a to na několika úrovních: holdingu, ESG týmu a jednotlivých poboček. Jakkoli je tento rámec obecný, je aplikovatelný pro jednotlivé pobočky (které se mezi sebou liší).
Navržený rámec je následně posouzen z pohledu finančních dopadů. Protože problematika je pro společnost nová a část vstupních údajů pro výpočty je odhadována, panuje značný rozptyl mezi oborovými průměry a výsledky za danou společnost. Výsledky však pokládám za realistické.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Formální úroveň je na výborné úrovni, diplomová práce je vhodně strukturována, logicky provázána, vizualizace velmi dobře ilustrují navrženou strukturu Governance v oblasti udržitelnosti a ESG reportingu. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Cíle diplomové práce byly splněny, její úroveň zpracování je velmi dobrá a téma pokládám za složité, nové a komplexní. Z těchto důvodů navrhuji vysoké hodnocení a doporučuji práci k obhajobě. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem jste zohlednila princip dvojí významnosti při návrhu rámce sběru dat?
2. Jaké konkrétní kroky navrhujete pro zajištění transparentnosti a spolehlivosti sběru dat?
3. Jak by společnost mohla sběr dat a reportování zefektivnit (např. pomocí jakých softwarových aplikací)?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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