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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou nefinan¢niho reportingu v kontextu
evropskych regulaci. Cilem prace je na zéklad¢ analyzy vychoziho pfistupu vybrané firmy
k nefinan¢nimu reportingu navrhnout efektivni ramec sbéru dat pro nefinanéni reporting v
této vybrané spolecnosti a zhodnotit finan¢ni dopady s nim spojené. V rdmci naplnéni cilti
je rovnéz provedena analyza vnitropodnikovych smérnic a srovnan piistup konkurencnich
firem k této problematice. Na zavér je zpracovano zhodnoceni navrzenych vystupt a jsou
diskutovéany dalsi kroky. Vysledkem prace je konkrétni navrh implementac¢niho ramce, ktery
ma spolecnosti pomoci v zavedeni standardizovaného a transparentniho zptisobu
nefinan¢éniho reportingu. Ackoliv by posledni legislativni ndvrhy mohly pro vybranou
spole¢nost stavajici pozadavky nefinan¢niho reportingu zrusit, vzhledem k okolnostem, jako
je rast firmy, jeji konkurenceschopnost a ocekavani zakaznikd, je zvetejniovani informaci o

udrzitelnosti stale aktualni vyzvou, které¢ se nelze dlouhodobé vyhnout.

Kli¢ova slova: Nefinan¢ni reporting, UdrZzitelnost, CSRD, ESRS, ESG, Sbér dat
ABSTRACT

This thesis addresses the issue of non-financial reporting in the context of European
regulations. The aim of the thesis is to propose an effective data collection framework for
non-financial reporting in a selected company, based on an analysis of its initial approach to
the topic, and to evaluate the financial impacts associated with its implementation. To meet
these objectives, an analysis of internal company guidelines is conducted, and the approach
of competing firms to this issue is compared. The thesis concludes with an evaluation of the
proposed outcomes and a discussion of potential next steps. The result is a specific proposal
for an implementation framework designed to help the company establish a standardized and
transparent approach to non-financial reporting. Although recent legislative proposals could
potentially remove existing non-financial reporting obligations for the selected company,
due to factors such as company growth, competitiveness, and customer expectations, the
disclosure of sustainability-related information remains a relevant challenge that cannot be

avoided in the long term.

Keywords: Non-financial reporting, Sustainability, CSRD, ESRS, ESG, Data collection,
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UvVOD

V poslednich letech se udrzitelnost stala jednim z mnoha dtlezitych témat podnikatelského
prostiedi, a to zejména v souvislosti s nartstajicimi regulatornimi pozadavky Evropské unie
na nefinan¢ni reporting. Nejnovéjsi smérnice ukladdaji ur€enym subjektim povinnost
shromazd’ovat idaje o dopadu jejich ¢innosti na zivotni prostiedi, spole¢nost a zplsoby
fizeni. Zminéna povinnost se tykd také vybrané spoleCnosti, kterd by meéla informace o

udrzitelnosti zvetejnit poprvé v roce 2026.

Tato diplomova prace se zamétuje na zpisob implementace nefinan¢niho reportingu ve
vybrané spolecnosti, pfiCemz hlavnim cilem je na zaklad¢ zhodnoceni jejiho soucasného
ptistupu k nefinanénimu reportingu navrhnout efektivni rdmec pro sbér nefinan¢nich dat
v souladu s platnymi standardy a posoudit finan¢ni dopady pozadavkli na fungovéni
podniku. Pro lepsi uchopeni hlavniho cile jsou definovany cile dil¢i, jako je analyza
vnitropodnikovych smérnic z pohledu jejich souladu s legislativnimi pozadavky a srovnani

pristupu konkurencnich firem.

Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti je predstavena
problematika nefinan¢niho reportingu, jeho historie a aktudlni regulatorni pfistupy. Dale
jsou piedstaveny pojmy diilezité k pochopeni kontextu reportovani, popis piistupu v zemich,
které souviseji s obchodni ¢innosti vybrané spole¢nosti, a nakonec pohled na nefinan¢ni
reporting z pohledu financi. V praktické ¢asti je nejprve pfedstavena vybrana spolecnost a
jeji dosavadni pfistup k reportovani informaci o udrzitelnosti. Nasleduje analyza
vnitropodnikovych smérnic z pohledu jejich souladu s legislativnimi pozadavky. Na zaklad¢
zjiSténych informaci je predstaven navrh sbéru dat pro nefinan¢ni reporting, finan¢ni dopady
s nim spojené a piistup konkurencnich firem. Zavér prace se zaméefuje na vyhodnoceni
navrzeného feSeni, jsou doporuceny dalsi postupy a opatfeni pro uspéSné zavedeni navrhu
do praxe a diskusi o jeho mozném budoucim vyvoji s ohledem na dynamicky se ménici

regulatorni prostiedi.

Vystupy prace poskytuji ramec pro sbér nefinan¢nich dat v souladu s pozadavky
legislativy Evropské unie, které pomohou vybrané spolecnosti dostat svym povinnostem,
predchazet ptipadnym sankcim a optimalizovat procesy spojené s reportingem. Identifikace
finan¢nich dopadli navic umoziuje 1épe pochopit ekonomické disledky implementace
nefinan¢niho reportingu a fizen¢ s nimi pracovat. Navrzené pfistupy se mohou stat inspiraci

pro ostatni podniky v odvétvi pii feSeni této problematiky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Od roku 2026 by méla pro mnoho podnikl zacit platit povinnost sbéru dat a zvetejiiovani
informaci o udrzitelnosti v souladu s pozadavky smérnice CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) a standardiit ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Tato
povinnost se tyka také spole¢nosti AWL-Techniek, kterd se musi témto novym pozadavkim
prizpusobit a v tomto smyslu implementovat efektivni mechanismy pro sbér a vykazovani
nefinan¢nich udaji. Ackoliv mohou aktudlni legislativni navrhy zminénou povinnost
zmenit, ¢i dokonce zrusit, transparentni podnikové informace tykajici se udrzitelnosti jsou
v dnesni dobé povazovany za velkou konkuren¢ni vyhodu.

Cilem préce je zhodnotit dosavadni ptistup vybrané spole¢nosti k této problematice,
véetné analyzy vnitropodnikovych smérnic, na zaklad¢ zjisténych udaji navrhnout ramec
pro systematicky a efektivni sbér nefinan¢nich dat dle pozadavkt Evropské unie a ptedstavit
finan¢ni dopady s nim spojené.

V ramci zpracovani téchto cilii jsou v teoretické C€asti pomoci literarni reSerSe
pfedstaveny koncepty ESG a CSRD z historického 1 soucasného pohledu, jakoz i jejich
legislativni ukotveni a pojmy s nimi souvisejici. Dale jsou shrnuty dosavadni vyzkumy
tykajici se finan¢nich aspekt nefinanéniho reportovani a ptistupy k této problematice ve
vybranych zemich, ve kterych sidli pobocky vybrané spolecnosti.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena vybrand spolecnost, analyzovan jeji stavajici
piistup k fizeni udrzitelnosti a nefinanénimu reportovani a vychozi situace pro tuto
diplomovou praci, za kterou je povazovan stav k 31.12.2024. Pomoci obsahové analyzy
legislativnich poZadavki a interni dokumentace spolecnosti je prostfednictvim induktivni
metody navrzen ramec pro sbér dat, jakoZ i vymezeni kompetentnich osob za danou oblast
zodpovédnych a frekvence sbéru. Dale jsou pomoci analyzy nakladi a ptinost predstaveny
finan¢ni naklady, pfinosy a pfilezitosti, které tato povinnost zaklada, jakoz i potencidlni
rizika, kterd by mohla vzniknout duisledkem nedodrzovani pfedepsanych povinnosti.
V neposledni fad¢é jsou pomoci komparativni metody srovnany pfistupy konkurenc¢nich
firem k nefinancnimu reportingu a udrzitelnosti. Nakonec jsou tyto navrhy shrnuty a

zhodnoceny.
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I. TEORETICKA CAST



16 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1 CHARAKTERISTIKA A VYVOJ ESG

Technologicky pokrok ve svété je nevyhnutelny a jeho dopady nesou jak pozitivni, tak
negativni aspekty, které ovliviiuji nejen lidskou spolecnost, ale také zivotni prostredi.
Rostouci povédomi o téchto dopadech vede ke zvySenému tlaku na firmy a jednotlivce, aby
se snazili zmirnovat negativni disledky svého jednani. Roste také snaha motivovat a vést
firmy k odpovédnému pfistupu ze strany zakonodarcii, ktefi se snazi postupné vytvaret
legislativni zakotveni pozadavku, které by mély piispét k ochrané Zzivotniho prostiedi,
vytvafeni zdravé a respektujici firemni kultury ¢i etickym otdzkam fizeni. Jednim
z pozadavki je nefinan¢ni reporting, ktery se zamétuje na 3 hlavni oblasti: zivotni prostiedi

(Environment), socialni (Social) a zpiisob fizeni firem (Governance) (ESG).

Kapitola se zabyva vymezenim pojmi ESG a spolecenské odpovédnosti firem
(Corporate Social Responsibility, CSR), jejich srovnanim, historickym vyvojem téchto
konceptii az po soucasny legislativni ramec a v neposledni fadé nabizi pohled do

planovanych legislativnich uprav v budoucnu.

1.1 Vymezeni pojmi CSR a ESG

CSR a ESG ptedstavuji dva koncepty, které jsou klicové v rdmci hodnoceni a implementaci
odpové&dnych podnikatelskych praktik v oblasti udrzitelnosti, socialni a fidici odpovédnosti.
Ackoliv se jedna o dva velice podobné a vzajemné se doplitujici koncepty, urcité rozdily lze

vymezit a je tfeba mezi nimi umét rozliSovat.

Definice Evropské unie vymezuje ESG jako soubor zdsad nebo meéfitek pro
posuzovani udrzitelnosti a etického dopadu investic nebo firemniho zaméteni na 3 hlavni
oblasti: ochranu Zivotniho prostfedi, socialni odpovédnost a spravu spolecnosti (Corporate
Sustainability and Responsibility, 2025). Pod prvni oblast miizeme zatfadit veSkeré dopady
dané spole¢nosti na zivotni prostfedi, do druhé oblasti spadaji dopady organizace na
spolecnost a tieti oblast se zabyva vedenim a zptisobem fizeni organizace (Ting-Ting et al.,
2021). Primarnim cilem téchto metrik je pfitom zachytit vykon firmy v dané oblasti co

nejpresnéji (Kotsantonis, Serafeim, 2019, s. 50).

Ruku v ruce s pojmem ESG jde Spolecenské odpovédnost firem. CSR v§ak nema uplné
ustalenou definici, jelikoZ se jedna o Siroky koncept, u kterého je velmi obtizné nastavit
hranice jeho plisobeni. Lze vSak pozorovat ur€ité charakteristické znaky tykajici se tohoto

konceptu. Dle Kunze (2012, s. 34-36) je to naptiklad princip dobrovolnosti, angazovanost
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firem, systematicnost a dlouhodoby casovy horizont, divéryhodnost, odpovédnost vici
spolecnosti, a dal§i. Dle Hawn (2017) se snazi zjiStovat, jak environmentalni, socialni
faktory a zptisob vedeni firem ovliviiyji jejich finan¢ni vykonnost. Evropskéa komise definuje
CSR jako odpovédnost firem za vliv jejich ¢innosti na spole¢nost (KOM (2011)681, 2011,
s. 6, odst. 3.1). Starsi a zaroven prvni definice v EU, kter4 byla zvefejnéna v Zelené knize
ptfidava princip dobrovolnosti, tedy CSR zahrnuje dobrovolné zacleniovani socidlnich a
ekologickych aspekti do kazdodennich Ccinnosti firmy a jeji komunikace se
zainteresovanymi stranami (Green paper: Promoting a European framework for Corporate
Social Responsibility, 2001). Jinymi slovy se jedna o pozadavek sméfujici k organizacim,
aby se chovaly spoleCensky odpovédné a jednaly v souladu s principy, které vetejné

podporuji (Pavlik, Bél¢ik et al., 2010, s. 19).

CSR a ESG tvoii dva na prvni pohled velmi si podobné koncepty. Oba vSak usiluji o
dobro riiznymi metodami a ptisobi v odlisSnych oblastech podnikéni (O’Connor, 2022, s. 7).
CSR je nastrojem k odpoveédnosti spolecnosti a ESG zase nastrojem k méftitelnosti prace a
snah této odpovédnosti dostat (Dathe et. al, 2022, s. 136). CSR m4 pfinos spiSe pro
spolecnost skrze budovani vztahti a celkové image spolecnosti, ESG zase poskytuje data,
ktera jsou dulezitd pro finan¢ni posuzovani a srovnatelnost s ostatnimi. JednoduSe feceno
CSR f1ika, jak by se méla spolecnost chovat z etického pohledu, zatimco ESG se zamétuje

na meéteni této etické vykonnosti pomoci vhodnych metrik (Dathe et al., 2022, s. 117).

1.2 Politky ESG

CSR tvofti teoreticky rdmec pro ESG. K popsani vyvoje ESG je tedy pro ucelenost a
pochopeni tieba zacit pravé u CSR, v jehoz principech mé ESG své koteny. Jejich historie
je dlouha a komplexni, ackoliv by se mohlo zdat, Ze se spiSe jedna o novodoby trend a
vymysl. Koncept CSR vsak podle Katsoulakose et al. mé kofeny v hospodarskych praktikach
uspesnych spolecnosti jiz v 18. stoleti (2004, s. 5). Jednalo se napiiklad o Ccokoladovnu firmy
Cadbury v Britanii, kdy v roce 1879 ptesunuli tovarnu z velkého mésta Birminghamu na
zelenou louku a postupné zde vybudovali bydleni pro zaméstnance. Dal§im ptikladem by
mohla byt také firma Johnson & Johnson, ktera se dala slySet, ze prioritou jsou pro ni
zakaznici, zaméstnanci a komunity, ve kterych plisobi a ze zaujimaji misto jednoznaéné pied

jejich akcionafi (Katsoulakos et al., 2004, s. 6).

V roce 1950 vydani knihy ,,Social Responsibilities of the Businessman“ Howarda

Bowense rozdmychala diskuzi o podnikové odpovédnosti (Macesar, 2024). Jelikoz se ale
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jednalo o éru, ve které se preferovalo uspokojeni akcionaiti, nez feseni socidlnich problémd,
nesetkala se tato iniciativa s velkou odezvou. V padesatych letech se vSak v souvislosti s
valkou ve Vietnamu tato diskuze vice dostala do popiedi a firmy zacaly celit rostoucimu
tlaku na udrzitelnost a spoleCenskou odpovédnost. Diky iniciativé amerického senatora
Gaylorda Nelsona se 21. dubna 1970 uskutec¢nil prvni svétovy Den Zemé, ktery dale posilil
debatu a snahy o ekologickou ochranu (Our History, 2025).

V sedmdesatych letech zacaly nékteré zemé podporovat environmentalni a socialni
reportovani. Napiiklad ve Francii doslo k legislativnimu zakotveni povinnosti pro veétsi
podniky reportovat informace o svych zaméstnancich, Némecko se zapojilo do socialniho
modelu podnikového managementu a Rada ekonomickych priorit (Council on Economic
Priorities, CEP) zacala vefejn€ hodnotit spolecnosti na zéklad¢ jejich socidlni a
environmentalni vykonnosti (Katsoulakos et al., 2004, s. 14). K témto iniciativim se
postupné ptidavaly také prvni firmy se snahou zvefejiiovani zprav o udrzitelnosti, jako je
napiiklad americkd zmrzlinarna Ben and Jerry’s (Katsoulakos et al., 2004, s. 9). V roce 1972
se konala prvni mezinarodni konference o environmentalnich otazkach ve Stockholmu, ktera
vedla k zaloZeni programu OSN pro Zivotni prostiedi, jehoZ hlavnim tkolem je motivace
k mezinarodni spolupraci v otdzkach zivotniho prostiedi (UNEP: 50 years of Environmental

Milestones, 2024).

Narativ ekologické ochrany a spolecenské odpovédnosti mél a ma ale také své odptirce.
Mezi mozna nejvyznamnéjsi pattil pfedni americky ekonom, Milton Friedman. Ten ve svém
¢lanku ,, 4 Friedman Doctrine: The Social Responsibility of Business is to Increase its
Profits“ publikovaném v The New York Times vroce 1970 zdiirazioval, Ze primarni
odpovédnosti firem je maximalizace hodnoty pro akcionare, jelikoz to pomaha také trzni
ekonomice, ktera diky tomu funguje efektivnéji (Friedman, 1970). A ackoliv uznaval, Ze by
firmy mély dodrZovat etické normy a zakony, dle jeho nazoru by spolecensk4 odpovédnost

méla byt hlavné individualni zélezitosti jednotlivca.

1.3 80. a 90. léta

V priabehu 80. let se Svétova banka vice zapojovala do utvareni ekonomickych a socialnich
strategii tietiho svéta a v roce 1983 byl Organizaci spojenych narodt vytvofen autonomni
organ, Svétova komise pro Zivotni prostfedi a rozvoj, Casto nazyvana jako Komise
Brundtlandové (Macesar, 2024). Ta méla za kol zkoumat souvislost mezi lidskou ¢innosti

a zivotnim prostfedim a jeho dopady na hospodatskou politiku. Tato komise v roce 1987
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zvetejnila report snazvem , NaSe spolecna budoucnost”, nebo také ,, Report
Brundtlandové “, ktery zdlraznil potfebu integrace environmentélnich a socialnich aspektii
do ekonomického rozhodovani (Brundtland, 1987). Dle n¢j jsou zivotni prostfedi a pokrok
dva neoddé¢litelné prvky. Ve snaze nestranné¢ho védeckého posouzeni problematiky ohledné
zmény klimatu vznikl v roce 1988 na podnét Generalniho shromazdéni OSN Mezivladni
panel pro zménu klimatu (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) (Mezivladni

panel pro zménu klimatu, 2023).

V devadesatych letech zacaly dalsi spoleCnosti reportovat své aktivity ovliviiujici
zivotni prostiedi a opatfeni piijata ke zmirnéni tohoto dopadu (Islam, 2017, s. 53). Jednalo
se naptiklad o norskou firmu Norsk Hydro, nebo americkou spole¢nost Monsanto. V roce
1992 podepsalo 154 zemi Ramcovou umluvu OSN o zméné klimatu (UN Framework
Convention on Climate Change, UNFCCC) na Konferenci OSN o Zivotnim prostiedi v Rio
de Janeiru, kterou byl nastaven ramec pro feSeni problému spojenych se zménou klimatu
(Ramcova timluva OSN o zméné klimatu, 2023). Na zaklad¢ této konference se udrzitelny
rozvoj stal mezinarodné€ uznavanym politickym cilem (Islam, 2017, s. 54). V roce 1997 byl
k této umluvé ptijat Kjotsky protokol, ve kterém se zemé zavazaly do roku 2012 sniZit emise
sklenikovych plynti nejméné o 5,2 % oproti roku 1990 (Kjotsky protokol k Ramcové umluve
OSN o zméné klimatu, 2023). V roce 1997 byla také zaloZzena nezavisla mezinarodni
organizace Global Reporting Initiative (GRI), kterd v roce 2000 publikovala prvni pokyny
vytvarejici svétovy rdmec pro reporting udrzitelnosti (Our mission and history, 2025). Jejich
smérnice zacaly byt Siroce pfijimany firmami po celém svété a 1 v soucasné dobég tato
organizace pomahd podnikiim s reportovanim udrzitelnosti a nastavuje spolecny globalni
narativ. V roce 1999 byl spustén Dow Jones Sustainability World Index, ktery reprezentuje
top 10 % firem na zakladé ESG kritérii a ktery je i dnes uzndvanym meéfitkem spolecenské

odpovédnosti (Hawn, Chatterji, Mitchell, 2017).

1.4 Zacatek 21. stoleti

Na prelomu 20. a 21. stoleti se otdzka spolecenské odpovédnosti vice a vice dostavala do

popiedi, pro vétsi spolecnosti se stava béznou praxi, jelikoz v ni vidély konkurencni vyhodu.

V roce 2001 pocala vzristat iniciativa Evropské komise o zavedeni standardl pro
vykazovani udrzitelnosti a vzniklo tak neziskové sdruzeni EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group), jehoZ poslanim bylo slouZit vefejnému zdjmu, vyvijet a

prosazovat evropské pohledy do oblasti financniho vykaznictvi (EFRAG: About us, 2025).
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V roce 2022 se toto poslani rozsifilo jesté¢ o technické poradenstvi ohledné evropskych

standardt pro udrzitelny reporting.

V roce 2004 byl pod zastitou generalniho tajemnika OSN, Kofi Annan, vydan report
s nazvem ,, Who cares wins “, jehoz vysledkem byl seznam pokynti a doporuceni, jak zaclenit
environmentalni a socialni aspekty do finan¢nich pokyni (Who Cares Wins, 2004). V tomto
reportu byla také poprvé pouzita zkratka ESG (Atkins, 2020). V tom samém roce byl
publikovan pod zastitou Programu OSN pro Zivotni prosttedi tzv. Freshfield report (A legal
framework for the integration of environmental, social and governance issues into
institutional investment, 2005). Tyto dva reporty pfipravily zéklady pro vydani Principti
odpovédného investovani (Principles for responsible investment, PRI), které odrazeji nazor
mozného ovlivnéni investi¢nich portfolii faktory ESG (Chesebrough, 2025). Jedna se o Sest
principl, jejichz dodrzovanim signatafi pfispivaji k rozvoji udrzitelnéjSiho globalniho
finan¢niho systému (About us: About the PRI, 2024). V oblasti udrzitelného investovani se

tyto principy staly celosvétoveé uznavanymi.

V roce 2002 se v Johannesburgu konal Svétovy summit o udrZitelném rozvoji, kde
byla ptijata Deklarace a Provadéci plan, ve kterych byly nastinény ¢innosti a opatieni, ktera
by meéla byt pfijata za ucelem dosahovani udrzitelného rozvoje (World Summit on
Sustainable Development, 26 August-4 September 2002, Johannesburg, 2025). Vice a vice
spoleCnosti si zaCalo uvédomovat, Ze udrZitelné business praktiky jsou klicem
k dlouhodobému uspéchu (Katsoulakos et al., 2004, s. 18). To dokladd naptiklad
Mezinarodni prizkum tykajici se CSR provedeny KPMG v roce 2002, jehoz vysledkem
bylo, Ze nefinan¢ni reporting se jiz stdva béznou praxi u vétSich spolecnosti a 45 % z 250
nejveétSich svétovych spolecnosti vydavalo 1 zpravy z nefinan¢ni oblasti (Katsoulakos et al.,
2004, s. 18). Bylo tedy tfeba, aby zemé& zaméfily svoji pozornost také na strategicky ptistup
k témto novym praktikdm. Tuto potfebu si uvédomoval také Evropsky parlament, ktery
vroce 2003 vydal Smérnici o modernizaci ucetnictvi, kterou byla zavedena povinnost
zahrnout informace ohledné zaméstnancl a Zivotniho prostfedi do svych zprav vedeni,
pokud jsou nezbytné pro pochopeni vyvoje, vykonnosti ¢i postaveni spolecnosti (Smérnice

2003/51/EC).

V roce 2011 byla zalozena Rada pro standardy udrzitelného ucetnictvi (Sustainable
Accounting Standards Board, SASB), kterd si kladla za cil vytvofeni spolecného jazyka
ohledné finan¢nich dopadii udrzitelnosti pro podniky a investory (SASB Standards: About
us, 2025). V roce 2022 ptevzala zodpoveédnost za SASB Mezinarodni rada pro standardy
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(ISSB — International Sustainability Standards Board) s cilem jejich udrzeni, rozvijeni a

vylepSovani.

V roce 2014 Evropsky parlament piijal smérnici Non-Financial Reporting Directive
(NFRD), ktera zakladala povinnost velkym spole¢nostem pocinajic rokem 2017 kazdoro¢né
podavat zpravy o nefinanénich aspektech (Smérnice 2014/95/EU). Kritériem pro zvefejnéni

bylo splnéni dvou ze ti1 kritérii:
e Celkova hodnota aktiv nad 20 miliond eur
e Rocni Cisty obrat nad 40 miliont eur

e Primérny pocet zaméstnanct nad 500
(Smérnice 2014/95/EU, art. 19.a, par. 1).

Pficemz bylo ponechano na usudku spole¢nosti, které vSeobecné uznévané standardy

si pro vytvateni zvoli (Smérnice 2014/95/EU, duvod €. 9).

Vroce 2015 byla pfijata Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030 a spolu s ni 17 Cila
udrzitelného rozvoje OSN (Sustainable Development Goals, SDGs), které piredstavuji
program rozvoje na 15 let (2015-2030) a na jejichz vzniku se podilely ¢lenské staty OSN,
zastupci z fad obc¢ant, podnikatell ¢i akademikt (Reiterman, 2024, s. 18). Mezi tyto cile
patii naptiklad konec chudoby a hladu, zdravi a kvalitni Zivot, kvalitni vzdélani, pitna voda,
rovnost muzu a zen, distojna prace a ekonomicky rust, odpovédna vyroba a spotieba, atd.
Zminéné cile uzce souvisi s ESG a tvofi tak urcity ramec pro jeho implementaci. V prosinci
2015 byla na konferenci OSN podepsana historickd Pafizska dohoda, ktera stanovila
dlouhodobé cile smétujici ke globalnimu sniZeni emisi sklenikovych plynd, pravidelnému
vyhodnocovéani jejich dosahovéni a poskytnuti finan¢nich prostiedkli rozvojovym zemim
k moznosti dosazeni téchto cili (The Paris Agreement, 2024). Mnoho standardl a navodi
tykajicich se ESG vydala v téchto ¢asech také Mezindrodni organizace pro standardizaci
(International Organisation for Standardization, ISO). Jedna se vSak spisSe o dil¢i standardy
tykajici se jednotlivych oblasti, ¢imZ je na jednu stranu sniZena pfehlednost, na druhou stranu

vSak poskytuji podrobnéjsi vhled do jednotlivych problematik (Dathe et al., 2022, s. 138).

V roce 2016 byly predstaveny standardy GRI, které¢ mély spole¢nostem pomoci
chépat a podavat zpravy o udrzitelném investovani (The global standards for sustainability
impacts, 2024). Spolu se standardy SASB patfi mezi nejpouzivanéjs$i ramce reportingu

udrzitelnosti.



22 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vyse popsany vyvoj je dosti dlouhy a komplexni, nicméné nejen pro nasledujici ¢asti
prace je dulezitym zdkladem k pochopeni nutnosti zvefejiiovani dat o udrzitelnosti.
V nasledujicim obrazku je pro komplexnost problematiky zobrazen piehled nejdulezitéjSich

milnikd vyvoje ESG.

Vyvoj ESG

nejddlezit&jsi milniky

1950-80 2000-10

« 2002 Svétovy summit o udrzitelném

2020-soucasnost

« Zacinaji prvni diskuze o
spoletenské odpovédnosti

« 1970 prvni svétovy Den Zemé

« prvni firmy zacinaji reportovat
nefinanéni ukazatele.

rozvoji

pouziti zkratky ESG

I I

« 2004 Who Cares Wins report a prvni

« 2005 tzv. Freshfield report
-> Principy zodpovédného investovani

« 2022 Smémice o podnikovém
reportingu udrzitelnosti (CSRD)

« 2024 Standardy o podavani
zprav o udrzitelnosti (ESRS)

« 2024 Smérnice o nalezité péciv
oblasti udrzitelnosti (CSDD)

I

90. léta 2010-20
« 1900 Ramcova imluva OSN o zméné « 2011 zalozeni SASB
klimatu + 2014 pfijeti Smérnice NFRD
« 1997 Kjotsky protokol a zalozeni « 2015 Agenda pro udrZitelny rozvoj

organizace Global Reporting Initiative a 17 Cila udrzitelného rozvoje
» 1999 spusténi Dow Jones Sustainability « 2015 Pafizska dohoda
World Index « 2016 standardy GRI

Obrazek 1: Vyvoj ESG - nejdilezitéjsi milniky
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Macesar, 2024, grafické zpracovani dle Canva Sablona

Navy Modern Timeline Graph: Visuel Colonie, 2025)

1.5 Aktualni legislativni ramec

V poslednich letech jsou ESG kritéria jiZ vSeobecné piijimanym pojmem, ktery nejenom ze
urcuje investi¢ni rozhodnuti, ale také ovliviiuje globalni ekonomiku a formuje obchodni
strategie (Macesar, 2024). Pandemie Covidu navic do poptedi pfenesla dileZitost socialni
oblasti, tedy zdravi, ohleduplnosti mezi lidmi ¢i prdv zaméstnanclii a pietvorila fadu

firemnich oblasti do aktualni podoby.

1.5.1 CSRD

Pfedni iniciativu v poslednich letech v oblasti ESG ptebira Evropska unie, kdy jeji
Rada vroce 2022 schvalila Smérnici o podnikovém reportingu udrZitelnosti (CSRD,

Corporate Sustainability Reporting Directive), kterou byla nahrazena smérnice NFRD



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

(Smérnice 2022/2464). Ta rozsifuje Skalu spolecnosti, které maji povinnost zveiejnovat
nefinanéni report o malé a stiedni podniky a klade podrobnéj$i pozadavky tykajici se
zpracovani téchto zprav. Kritérii pro zvetrejnéni pro velké a stfedni podniky definované dle
Smérnice 2013/34/EU o ro¢nich ucetnich zavérkach, konsolidovanych tcetnich zavérkach a

souvisejicich zpravach nekterych forem podnik, je splnéni alespon 2 nésledujicich kritérii:
e (Celkova hodnota aktiv nad 20 miliont eur (cca 500 mil. K¢.)
e Rocni Cisty obrat nad 40 miliont eur (cca 1 mld. K¢)
¢ Primérny pocet zaméstnanct vice nez 250
(Smérnice 2013/34/EU, ¢lanek 3, odst. 3 a 4).
Malé podniky jsou potom takové, které nepiekracuji dvé ze tii téchto hodnot:
e Celkova hodnota aktiv 4 mil. eur
e Cisty obrat 8 mil. eur
e Primérny pocet zaméstnanct 50 (Smérnice 2013/34/EU, ¢lanek 3, odst. 2).

Smérnice CSRD se tyka také spolecnosti tfetich zemi vyvijejicich vyznamnou obchodni
¢innost vramci Evropské unie a zavadi povinnost auditovdni zprav o udrzitelnosti
akreditovanym nezavislym auditorem (Machova, 2022). Jednotlivé pozadavky by mély byt
vSak zavadény postupné, tak jak je zobrazeno na nésledujicim obrazku. V roce 2024 se
aplikace CSRD tyka velkych spolecnosti, které jiz podléhaly vykazovéani dle NFRD, v roce
2025 ostatnich velkych spolecnosti, kter¢ dosud NFRD nepodléhaly a v roce 2026
kétovanych malych a stiednich podnikii a dalSich instituci definovanych CSRD (Smérnice
2022/2464, odst. 5, par. 2). Zpracovani téchto reportti podléha Evropskym standardiim pro
nefinan¢ni reporting (European Sustainability Reporting Standards, ESRS), které jsou

podrobnéji rozebrany v nasledujici kapitole.



24

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

-2 20000

Podnlky spadajici do pasobnosti
smé&rnice NFRD (velké subjekty vefejného
zajmu s vice nez 500 zaméstnanci)

Ostatni vétsi podniky

Malé a stFedni podniky kétované na
regulovanych trzich
(kromé& mikropodniki)

Matefské spoleénosti ze
zemi mimo EU

Ugastnici finanéniho trhu .

1.1.2023: Uginnost regulacnich
technickych norem (RTS) SFDR,
véetné ¢lankd 5 a 6 taxonomie, coz
znamena povinnost zvefejfiovat
informace o produktu pro ,viechny
environmentalni cile” (mitigace zmény
klimatu a adaptace na tuto zménu,
ochrana vadnich a mofskych zdroji,
prechod na ob&hové hospodarstvi,

prevence a kontrola znecidténi, ochrana |

MoZnost vyjimky na dva roky .

Vykazovani Vykazovani Vykazovani Vykazovani Vykazovani
| vroce 2025 vroce 2026 | vroce 2027 vroce 2028 | vroce 2029

30. 6. 2023: Prvni povinné vykazy

hlavnich nepFiznivych dopadd (PAI)
téastnikd finanéniho trhu (FMP) podle

| regulacnich technickych norem SFDR

a obnova biologické rozmanitosti
a ekosystémi)

pokryvajici obdobi plisobnesti od
| 1.ledna do 31. prosince 2022

Obrézek 2: Postupné zavadéni pozadavkli smérnice CSRD a standardi ESRS

(Zdroj: Prirucka pro vykazovani udrZitelnosti, 2023, s. 20)

1.5.2 ESRS

Evropské standardy pro nefinanéni reporting (European Sustainability Reporting Standards,
ESRS) vznikly na zékladé technického poradenstvi EFRAG (Natizeni Komise v pienesené
pravomoci 2023/2772, s. 2). Jejich cilem je poskytnout informace, které uzivatelim umozni
pochopit vyznamné dopady podniku na Zzivotni prostiedi a spolecnost, dopady otazek
udrZitelnosti na vyvoj, vykonnost a postaveni podniku a zajistit zvefejnéni relevantnich,
spolehlivych a srovnatelnych informaci (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
2023/2772, s. 3). Jedna se o prvni standardy, které vyzaduji standardizovany format

odevzdéavani nefinan¢nich reportt, stejné jako je tomu napiiklad u finan¢niho vykaznictvi.

ESRS obsahuji 3 kategorie standardi: prifezové, tematické a odvétvové (Obrazek 3)
(Natizeni Komise v pienesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha 1., s. 3, odst. 4). Prifezové
standardy ESRS 1 - Obecné pozadavky obsahuji pravidla pro vykazovani a vypracovani,
kategorizaci standardl, charakteristiky informaci a informace o pfipravé a prezentaci
informaci o udrZitelnosti. Priifezové standardy ESRS 2 - Obecné informace pak obsahuji
pozadavky tykajici se zvefejniovani informaci a fizeni dopadu, rizik a pfilezitosti a jsou
povinné pro vSechny subjekty (Nafizeni Komise v pienesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha
L., s. 2). Tematické standardy se tykaji oblasti zivotniho prostiedi, socidlnich véci a fizeni

podniku, vzdy pod pfislusnou zkratkou E, S nebo G. Kazdy tematicky standard obsahuje
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seznam oblasti, které ma firma fesit a prolinaji se do nich prifezové standardy ESRS 2.
Pticemz to, zda zvetejni konkrétni témata z uvedenych oblasti, zavisi na vystupech
z posouzeni dvoji vyznamnosti podnikem (vice kap. 2.3). Informace o udrzitelnosti se dle
ESRS uvadéji ve zvlastnim oddilu zpravy vedeni podniku a mély by byt oznaceny jako
prohlaseni o udrzitelnosti (Natfizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha L.,

s. 16, odst. 110)

STRUKTURA STANDARDU ESRS

Prirezové

ESRS 1 Obecné pozadavky

Struktura, pravidla, zakladni pojmy, cbecné pozadavky pro pfipravu a prezentaci, dvoji
vyznamnost a jeji posouzeni, ndlezitd péce, hodnotovy retézec, Casové horizonty

ESRS 2 Obecné informace

BP-1- Obecny zdklad pro GOV-1 - Uloha spravnich, SBM-1 - Strategie, obchodni  IRO-1 - Popis postupU
pFipravu prohldseni o fidicich a dozor&ich organu model a hodnotovy fetézec  identifikace a hodnoceni
udrzitelnosti GOV-2 - Informace SBM-2 - Zdjmy a ndzory vyznamnych dopadu, rizik a
BP-2 - Zverejnovani informaci  poskytované témto orgdnim  zugastnénych stran prilezitosti

ve vztahu ke specifickym a otdzky udrzitelnosti, jimiz se SBM-3 - Vyznamné dopady,  IRO-2 - Pozadavky na
okolnostem zabyvaiji rizika a prilezitosti a jejich zverejnovdni informaci v ESRS,

souvisejici s udrzitelnosti do obchodnim modelem podniku o udrzitelnosti

- GOV-3 - Zaclenéni vykonnosti  vztah se strategii a na néz se vztahuje prohldaseni

systémuU pobidek MDR-P - Politiky prijaté k fizeni
MDR-M - Ukazatele v GOV-4 - Prohldseni o ndlezite vyznamnych otdzek
peci udrzitelnosti

souvislosti s vyznamnymi
otdzkami udrzitelnosti
MDR-T - Sledovdni u¢innosti
politik a opatieni
prostrednictvim cil¥

Tématické

GOV-5 - Rizeni rizik a vnitini
kontroly v oblasti podavani
zprav o udrzitelnosti

MDR-A - Opatreni a zdroje v
souvislosti s vyznamnymi
otdzkami udrzitelnosti

ESRS El - Zména klimatu
ESRS E2 - Znecisténi

ESRS E3 - Vodni a morske zdroje
ESRS E4 - Biologickd rozmanitost a

ekosystémy

ESRS ES - Vyuzivdni zdroju a obéhoveé

hospoddrstvi

ESRS S1 - Vlastni pracovni sila

ESRS S2 - Pracovnici v hodnotovém

fetézci

ESRS S3 - Dotéené komunity

ESRS S4 - Spotiebitelé a koncovi

uzivatelé

Obrazek 3: Struktura standardu ESRS

ESRS G1 - Chovani podniky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Mickova, 2024, s. 11)

Vramci MDR-P Politiky pfijaté k fizeni vyznamnych otdzek udrzitelnosti jsou

vytyCeny pozadavky na obsah politik podnikii. V nésledujicich fadcich jsou tyto pozadavky
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predstaveny vzdy z pohledu jednotlivych oblasti, tedy zivotniho prostiedi, socidlni oblasti a

oblasti fizeni.

1.5.3 CSDDD

V Cervnu roku 2024 vstoupila v platnost dal$i nova smérnice o nalezité péci v oblasti
udrzitelnosti (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD) (Smérnice
Evropského Parlamentu a Rady 2024/1760). Jejim hlavnim cilem je podpora udrzitelného a
odpovédného chovani a snahou je zajistit, aby spolecnosti identifikovaly a feSily neptiznivé
dopady svych ¢innosti na lidska prava a zivotni prostfedi v Evrop¢ 1 mimo ni (Corporate
sustainability due diligence, 2024). Mimo jiné smérnice stanovuje povinnost pro velké
spole¢nosti pfijmout a implementovat plan ptechodu na zmirnéni zmény klimatu v souladu
s cilem klimatické neutrality do roku 2050 podle Patizské dohody. Smérnice se vztahuje na
velké spolecnosti, matetfské spolecnosti skupiny ¢i spole€nosti s fran$izovymi nebo

licenénimi dohodami s dal§imi podminkami, které maji:
e V priméru vice nez 1000 zamé&stnanct

e Rocni Cisty obrat vice nez 450 mil. eur
(Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2024/1760, ¢lanek 2, odst. 1).

Plisobnost ve vztahu k malym a stiednim jednotkdm neni pozadovéna, nicméné ty
mohou byt nepfimo ovlivnény skrze dodavatelské tetézce velkych spole€nosti (Kocat,
Kubickova, 2024). Smérnice se vztahuje také na spoleCnosti ze tfetich zemi. PoZadavky

budou v platnost prichdzet postupné od roku 2027 a dal, tedy:
e 2027 —spolecnosti s vice nez 5 000 zaméstnanci a obratem nad 1500 mil. eur
e 2028 — spolecnosti s vice nez 3 000 zaméstnanci a obratem nad 900 mil. eur

e 2029 — spolecnosti s vice nez 1000 zaméstnanci a obratem nad 450 mil. eur
(Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2024/1760, ¢lanek 37, odst. 1).

Pojem ,ndlezitd péce* znamend urcitou prevenci, snahu o zmirnéni negativnich
dopadi, které by mohlo mit podnikani na zZivotni prostiedi a spole¢nost. Uz ve standardech
ESRS je tento pojem definovan a pouzivan v pozadavcich tykajicich se zvetfejiiovani
informaci ohledn¢ naleZité péce ve sprave a fizeni, strategii a obchodnim modelu, v oblasti
zucastnénych stran, lidi a zivotniho prostiedi a nasledném monitorovani usili (Nafizeni

Komise v ptfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha 1., s. 10, odst. 61).
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Zminéné standardy NFRD, CSRD i CSDDD tak vytvari zdkladnu pro dalsi kroky
k udrzitelnému rozvoji v ramci Evropské unie. Kazdy standard disponuje odliSnymi

parametry a podminkami, proto je pro piehled jejich srovnani uvedeno na nésledujicim

obrazku:
NFRD CSRD CSDDD
Obchodni spole¢nost, ktera je:
Obchodni spolecnost, ktera je: ’pv - J
L « velkou Gcetni jednotkou , . L.
« velkou Gcetni jednotkou o . Obchodni spole€nost, ktera je:
o . o, . « malou a stfedni Gcetni e .
Pusobnost « subjektem vefejného zajmu iadnotkou - emitent « velkou u€etni jednotkou
« pocet zaméstnanc( vice nez J - . « mimo EU plsobici v EU
investiénich CP na evropskem
500 .
regulovaném trhu
« aktiva nad 20 mil. eur
NP . « aktiva nad 20 mil. eur » rocni obrat nad 450 mil. eur
« rocni gisty obrat nad 40 mil. . . . ..
Kritéri eur « rocni Cisty obrat nad 40 mil. eur| < prumérny pocet
L . ~ . « primérny po&et zaméstnanctl zaméstnancl vice neZ
« primérny pocet zaméstnancti
nad 250 1000
nad 500
Standardizace neni Evropské standardy pro podavani neni
informaci zprav o udrZitelnosti
. . vyro€ni zprava Cxs e . P .
. < samostatna cast vyrocni zprav vyrocni zprava
Umisténi samostatna zprava y pravy y P
s Auditor pouze ovéfuje, ze byly Auditor ovéruje pravdivost Auditor pouze ovéfuje, Ze byly
Oveéreni : . ] :
informace poskytnuty informaci informace poskytnuty

Obrazek 4: Srovnani NFRD, CSRD a CSDDD
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubcova, 2024)

Také oblast Mezinarodnich ucetnich standardd neziistdva pozadu, co se tyce
udrzitelnosti. V roce 2023 byl vydéan standard IFRS S1 Obecné pozadavky tykajici se
zvetejnovani informaci o udrzitelnosti (IFRS S1 General Requirements for Disclosure of
Sustainability-related Financial Information, 2023). V tom samém roce potom také IFRS S2
Informace o klimatu, ktery po spole¢nostech vyZzaduje ptilozeni informaci tykajicich se rizik
a prilezitosti souvisejicich s klimatem, které by mohly mit vliv na cashflow spole¢nosti,

naklady kapitalu ¢i jeji pfistup k financim (IFRS S2 Climate-related Disclosures, 2023).

1.6 Budoucnost ESG

Vzhledem k dynamicnosti celé oblasti ESG a obecné udrzitelnosti je budoucnost jeji
regulace jisté dlouhd a téZko predvidatelnd. Existuji vS§ak ndznaky budouciho smétovani ve

formé¢ legislativnich navrhi tykajicich se této problematiky.

Jednou z planovanych uprav je konsolidace stavajicich smérnic ESG reportingu do

jednoho ,,Omnibus* natizeni, kvili snaze sniZzeni byrokracie a po¢tu pozadavk, které se ve
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smérnicich CSRD a CSDDD c¢asto prekryvaji (Davies et al., 2024). V unoru 2025 byl
zvetejnén prvni dil tohoto ,,Omnibus® navrhu, ktery se zamétuje predevsim na pravidla,
ktera predstavuji pro podniky zbyte¢nou zaté¢z (Questions and answers on simplification
omnibus I and II, 2025). Pokud bude tento navrh schvalen, vyrazné se zazi rozsah CSRD —
nove se bude tykat pouze spolecnosti s vice nez 1000 zaméstnanci a obratem nad 50 milioni
eur. Pro firmy pod témito hodnotami bude vykazovani dobrovolné podle zjednoduseného
standardu. Tim by se snizil pocet firem v plisobnosti CSRD o 80 % a prahové hodnoty by
byly sladény s hodnotami v CSDDD. Déle by méla byt o dva roky odloZena platnost
pozadavkl na reporting spolecnosti, na které se i po zménach bude povinnost vztahovat.
ESRS standardy by mély byt revidovany a zjednoduseny a audit zprav o udrzitelnosti by mél
zlstat pouze na Urovni tzv. ,,omezené jistoty*. Tyto zmény by mohly pfinést celkové tspory
ve vySi 4,4 miliardy eur a dalSi 1,6 miliardy eur by byly uSetfeny v souvislosti

s jednorazovymi usporami nakladu.

Navrh také zjednodusuje a odklada implementaci CSDDD o jeden rok (tedy 2028).
Prodlouzi se povinnost pravidelného hodnoceni a aktualizace povinnosti z jednoho roku na
pet let. Snahou je snizeni administrativni zatéze a lepsi sladéni s CSRD, zejména z pohledu
malych a stfednich podniki, které by mély pravo poskytnout pouze informace, které by
odpovidaly dobrovolnym standardim CSRD. Analyzy nepfimych obchodnich partnert
nebudou povinné, pouze pii existenci diivodného podezieni na negativni dopady. Uspory

v souvislosti s t¢mito zménami byly odhadnuty na 320 miliont eur za rok.

Ve Smérnici CSRD je také zminéna nezbytnost jednotného digitadlniho formatu zprav
o udrzitelnosti, na kterém spole¢né pracuji Evropsky organ pro cenné papiry a trhy
(European Securities and Markets Authority, ESMA) a organizace EFRAG (Smérnice
2022/2464, L 322/33, odst. 55). Evropsky jednotny elektronicky format (European Single
Electronic Format, ESEF) je jiZ pouZivan ve finanénim vykaznictvi podle IFRS, pficemz
snahou je do n¢j zahrnout také vykazovani udrzitelnosti (Consultation Paper, 2024, s. 7).
Tento format vyuziva formaty XHTML pro €itelnost a XBRL/iXBRL pro strojovou ¢itelnost
a srovnatelnost dat. Organizace EFRAG v srpnu 2024 zvetejnila digitalni taxonomii, ktera
se stane zdkladem pro vytvofeni Regula¢nich technickych standardi (RTS) Evropskym
organem pro cenné papiry a trhy (EFRAG publishes the ESRS Set 1 XBRL Taxonomy,
2024). Ten v prosinci 2024 zatim zvetejnil pouze konzultaéni dokument ohledné navrhii

RTS, jehoz cilem je ziskat pfipominky zainteresovanych stran (Consultation Paper, 2024, s.
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2). ESMA ocekéva, ze kone¢ny navrh Technickych standardt pfedlozi Evropské komisi ke

schvaleni ve tfetim ¢tvrtleti roku 2025 (Consultation Paper, 2024, s. 5).
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2 HLAVNI POJMY SOUVISEJICI S ESG

V této kapitole jsou charakterizovany klicové pojmy souvisejici s ESG z pohledu
vykazovani dle CSRD a ESRS. Jedna se o ESG, GHG Protokol a s nim spojené¢ méieni
uhlikové stopy, Princip dvoji vyznamnosti a v neposledni fad¢ také Greenwashing, ktery
predstavuje palc¢ivy problém v souvislosti s diivéryhodnosti ESG. Tyto terminy jsou Siroce
vyuzivany v souvislosti s nefinan¢nim vykazovanim, jejich znalost a pochopeni je tedy

nezbytnym prvkem pro naslednou aplikaci.

2.1 ESG

Obecna definice konceptu ESG, jakoz i jeho historicky vyvoj a legislativni zakotveni je jiz

uveden v 1. kapitole. Rozsahlost a Sirokost konceptu si vSak zada detailnéjsi pohled.

ESG predstavuje zkratku pocate¢nich pismen slov Environmental, Social a
Governance, coz jsou zakladni oblasti udrzitelnosti, tedy Zivotni prostfedi, socialni oblast a
oblast fizeni. Tento koncept se primarné zabyvéa piistupem firem k danym oblastem
udrzitelnosti a je také uzce spojen s investicemi. ESG vychazi ze zodpovédného investovani,
jedna se tedy o urcity standard a strategii pouzivanou pii hodnoceni firemniho chovani a
finan¢ni vykonnosti (Ting-Ting, et al., 2021). Pravé finan¢ni vykonnost hraje klicovou roli,
jelikoz skore ESG ma ptimy vliv na kapitalové naklady a ocenéni firmy (Polley, 2022). ESG
se tedy pro spolecnosti stava ,uverovym ratingem udrzitelnosti“ (Polley, 2022). Firmy tak
chtéji pomoci ESG reporti sdélovat investorim a dal$im zainteresovanym strandm své
uspéchy v oblasti udrzitelnosti, ale také environmentalni, ekonomicka a socialni rizika kvl
dostani zdvazkl o transparentnosti a spolehlivosti (Matikainen, 2023, s. 9). Nejedna se pouze
o etiku nazvanou jinym jménem, ale o integraci etické ohleduplnosti do obchodnich

rozhodnuti a investi¢nich strategii (O’Connor, 2022, s. 28).

Oblast zivotniho prostfedi, tykajici se zmény klimatu zaujim4 nejen ve zkratce
vzhledem k zavaZnosti problematiky pfedni misto (Reiterman, 2024, s. 9). Jedna se o
zastfeSujici oblast pojml jako globdlni oteplovani, emise sklenikovych plynt,
dekarbonizace, uhlikova stopa, biodiverzita, zneciSténi, ochrana pfirodnich zdroji c¢i

nakladani s odpady.

Do socialni oblasti spadaji dopady organizace na osoby, které maji co do¢inéni s danou
podnikatelskou €innosti (Reiterman, 2024, s. 13). Sleduje tedy napiiklad zaméstnanecké

podminky, ochranu lidskych prav, chudobu, vzdé€lani, ptistup k zakazniklim, vztahy
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s dodavateli, a dal$i. Vyznamnou roli v této oblasti sehravd dodavatelsko-odbératelsky
fetézec, kdy jeho jednotlivé soucasti maji dodrzovat dané pozadavky a podnik by mél
ovetovat jejich plnéni.

Oblast fizeni se primarn¢ zabyva zptusobem vedeni a fizeni organizace, kde mizeme
zatadit odpovédnosti a povinnosti vedeni spole¢nosti, odménovani, antikorupéni opatient,
nezévislost a jiné (Reiterman, 2024, s. 14). Primarnim z4jmem je také spravnad identifikace

dynamicky se ménicich regulatornich povinnosti a jejich dodrzovani.

2.2 GHG Protokol

Greenhouse Gas Protocol, neboli Protokol o sklenikovych plynech poskytuje standardy,
pokyny, nastroje a Skoleni pro podniky a vladu k méfeni a fizeni emisi sklenikovych plyni
vedoucich k oteplovani klimatu (GHG About Us, 2025). Stimto Protokolem tak
spolupracuji vlady, pramyslové asociace, nevladni organizace, podniky a dal$i. Za jeho
vznikem stoji partnerstvi mezi neziskovou organizaci World Resources Institute (WRI) a
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), neboli Svétovou
podnikatelskou radou pro udrzZitelny rozvoj. Obé tyto organizace se snazi chranit a
obnovovat pfirodu a zajistit tak vSeobecnou prosperitu. Mezi klicové principy vykazovani

patii (A Corporate Accounting and Reporting Standard, 2004, s. 7):

e Relevance: zajiSténi spravnosti vykazanych informaci o emisi sklenikovych plynii
spolecnosti, které¢ by nasledné¢ mély pomoci pti rozhodovani internim 1 externim

subjektim
e Kompletnost: zachyceni a vykdzani vSech emisi a jejich nasledné zvetejnéni

¢ Konzistence: vykazovani by mélo probihat pomoci metodiky, ktera zajisti sledovani

vyvoje emisi v Case, zajisténi transparence pii zménach dat ¢i vybranych metod

e Transparentnost: vécné feSeni vSech problému, zvetejnéni zdroji vSech pouzitych

dat ¢i vypocetni metodiky
e Presnost: co nejvétsi snizeni nejistot a dostateéna presnost dat

e Konzervativnost: pii vysoké nejistoté pouzitych dat je tfeba pouzit konzervativnich

predpokladi, které spiSe nadhodnocuji vykazané emise

e Stalost: zavedeni mechanismi pro nasledné sledovani emisi
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Protokol byl zalozen v roce 1998, kdy WRI zvetejnila report nazvany ,, Safe Climate,
Sound Business “, jehoz hlavnimi vystupy bylo zjisténi, Ze zména klimatu vytvaii divody
k obavam a je tfeba pfistoupit k preventivnim opatfenim, ke kterym mohou zasadné piispét
1 podniky skrze zdravé, flexibilni a trzné€ orientované klimatické politiky (Cook, 1998). Tyto
politiky potom mohou pfispét k podnécovani inovaci a v€asnost reakce snizujici emise
sklenikovych plynd. Standardy GRI se neustadle zlepSuji a nyni jiz existuji standardy
univerzalni, sektorové a standardy zaméftujici se na urcitou oblast. I kdyZ jsou standardy
poskytované GRI velmi podrobné a promyslené, vzdy je tfeba mit na paméti, ze se jedna
pouze o ramce a jednotlivé organizace reportuji samy sebe, ¢imz mize byt presnost dat vzdy
uréitym zpiisobem zkreslend a méné spolehliva (Hill, 2020, s. 172). Dalsi spocivaji také
v rozdilnosti aplikace napti¢ zemémi, jednotnost reportingu ve vSech odvétvich potom miize

vést k opomenuti dilezitych ¢i nevyznamnych faktort (Hill, 2020, s. 175).

2.2.1 Méfeni uhlikové stopy pomoci GHG Protokolu

K Protokolu byla také vyvinuta sada vypoctovych néstroju a standardi, které maji pomahat
spole¢nostem nejen pii vypoctu jejich emisi sklenikovych plynt, ale také k méteni piinosi,
které jiz ve vztahu ke zmirnovani klimatu podnikly. Zamétené jsou napiiklad na identifikaci
ptilezitosti ke sniZzeni emisi v dodavatelském fetézci, nastaveni ramcii pro reportovani emisi
sklenikovych plynii ve méstech, atd. V pripad¢ nefinan¢niho reportingu dle standardu ESRS
je vyzadovan tzv. Corporate Standard (A Corporate Accounting and Reporting Standard,
2004), ktery obsahuje pozadavky a navody na zvefejfiovani emisi na Grovni podnikd. Ve
standardu je vypocet emisi sklenikovych plynil postaven na rozdé€leni zdroju dle rozsahu

(Scope 1, 2 a 3):
e Scopel

Zde je zahrnuta identifikace pfimych emisnich zdroju, které dand spolecnost
vlastni nebo kontroluje, v oblastech stacionarniho spalovani (kotle, pece,
motory), emisi z dopravnich prostedki ¢i procesnich emisi (emise fyzickych a

chemickych procesti).
e Scope 2

V ramci tohoto bodu jsou urCeny nepiimé emisni zdroje vyplyvajici ze

spotfeby nakupované elektfiny, tepla a pary.
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e Scope3

Vramci scope 3 jsou identifikovany ostatni nepiimé emise ve vztahu
k dodavatelskému a spotiebitelskému fetézci a emise, které nejsou zahrnuty ve

Scope 1 a 2.
(A Corporate Accounting and Reporting Standard, 2004, s. 25).

Pti¢emz standard ESRS jesté kromé téchto tfi rozsahti pozaduje vypocet také celkové
emise sklenikovych plynt, kterd se ziska souctem rozsahd 1, 2 a 3 (Nafizeni Komise

v prenesené pravomoci 2023/2772, ptiloha L., s. 95, AR 47).

Scope 2: Scope 1:
NepFimé PF¥imé
Scope 3: Scope 3:
Indirect NepFimé
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s palivy o
S - e
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Zivotnosti
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PFedchazejici ¢innosti Reportujici spolefnost Navazujici €innosti

Obrazek 5: Piehled jednotlivych rozsahti (scopes)
(Zdroj: Prirucka pro vykazovani udrzitelnosti, 2023, s. 64)

Obecné plati, ze vSechny podniky, na které se pozadavky na podavani zprav o
udrzitelnosti, by mély vykazovat emise sklenikovych plynt z rozsahu 1 a 2. Ov§em podniky
s méné nez 750 zamé&stnanci mohou vynechat idaje o emisich sklenikovych plyntl z rozsahu
3 vprvnim roce uplathovani standardi pro vykazovani udrzitelnosti (Nafizeni Komise

v prenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha L., s. 30).

V ramci samotné kalkulace je potom nejrozsitenéjsi ptistup vypoctu pomoci emisnich

faktorti, coz jsou vypoctené poméry, které udavaji miru uvolnéni emisi sklenikovych plynt



34 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

pti dané aktivit¢ emisniho zdroje (A Corporate Accounting and Reporting Standard, 2004,
s. 41).

2.3 Princip dvoji vyznamnosti

Obecné muzeme jako vyznamnou informaci oznacit takovou, kterd s nejvetsi
pravdépodobnosti ovlivni zavéry zainteresovanych stran pfi zvazovani dané informace
(Hunrja, Hussainey, 2024, s. 7). Koncept vyznamnosti byva ¢asto zminovan v souvislosti
s auditem, v jehoz procesu hraje dulezitou roli, ovSem muze byt napasovan do raznych
konceptti (Hunrja, Hussainey, 2024, s. 7). Dale ma své misto obecné v reportingu, pfi¢emz
u finan¢niho vykaznictvi byva zamétfovan vice na rizika a priabéznou vykonnost, zatimco
v oblasti udrzitelnosti feSi primarné strategii, zapojeni zainteresovanych stran s cilem

zvySeni ditvéryhodnosti a transparentnosti (Huntja, Hussainey, 2024, s. 8).

Princip dvoji vyznamnosti (Double materiality assessment) je jednim z piistuptt ESRS,
kdy je od spolecnosti pozadovana identifikace vyznamnych dopadd, rizik a pftilezitosti
(Pfirucka pro vykazovani udrzitelnosti, 2023, s. 48). Podle GRI se snazi primarné
poukazovat na propojenost finan¢niho vykaznictvi a reportingu udrzitelnosti (Double
materiality: The guiding principle for sustainability reporting, 2024). Jedna se o jakysi
zékladni pilit, filtr a kliCovy krok v urceni, ktera témata jsou pro danou entitu z pohledu jeji

¢innosti relevantni. V tomto kontextu rozliSujeme dva rozméry dvoji vyznamnosti:

e Vyznamnost dopadii — vtomto rozméru se vyznamnost urcuje z pohledu
vyznamnych skutecnych ¢i potencidlnich dopadd a rizik podniku na lidi a
Zivotni prostfedi. Jedna se o ¢innosti pfimo souvisejici s vlastnimi ¢innostmi,
vyrobky a sluzbami organizace, hodnotovym fetézcem i obchodnich vztahii

(Natizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, ptiloha L., s. 7, odst. 43).

e Financni vyznamnost — zde se vyznamnost urcuje z pohledu vyvolani
vyznamnych finan¢nich dopadl na vyvoj podniku, penéZni toky, finan¢ni pozici
a vykonnost ¢i naklady na kapital (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
2023/2772, Ptiloha 1., s. 8, odst. 47-48). Tato perspektiva je pfitom sladéna
s posuzovanim vyznamnosti dle IFRS (Pfiruc¢ka pro vykazovani udrzitelnosti,

2023, s. 48).

Zavaznost dopadii je zde identifikovdna zpohledu jeho miry, rozsahu a

nenapravitelnosti (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha L., s. 8, odst.
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45). Smeérnice také stanovuje, Ze pokud podnik neni schopen kontrolovat cinnosti
hodnotového fetézce a obchodnich vztahli, mize tyto informace odhadnout pomoci
odvétvovych primért a jinych zastupnych udaji (Nafizeni Komise v pienesené pravomoci
2023/2772, Ptiloha 1., s. 12, odst. 69). Je vSak potieba, aby piedtim vynalozil potiebné usili
k ziskani téchto informaci a toto Usili popsal. Princip tohoto pfistupu dobie ilustruje nize

ptilozené schéma:

Dvoji hledisko vyznamnosti:
materialy z kteréhokoli z hledisek
nebo z obou hledisek

Finanéni materialita hledisko hledisko Materialita dopadu
fm PR & dovnitF” itF ven” .. o
Z3leZitosti vyvolavajici oA LT AL TEL Skutecné a potencialni

finanéni dopady na Otazky udrzitelnosti Otazky udrzitelnosti dopady na lidi nebo
odnik vyznamné z hlediska vyznamné z hlediska Sivotn( prostreds
P finan¢ni materiality materiality dopadu P :

Obrazek 6: Princip dvoji vyznamnosti
(Zdroj: Prirucka pro vykazovani udrzitelnosti, 2023, s. 48)

Ackoliv standard ESRS neposkytuje navod, jak vyznamnost posuzovat, spolenosti se
mohou fidit standardy a rdmci jiz zminénych organizaci, jako je naptiklad GRI. Obecné v§ak
existuji 4 zékladni kroky k jejimu urceni (Unpacking the Double Materiality Assessment
Under the E.U. Corporate Sustainability Reporting Directive, 2024, s. 2):

1) Identifikace obchodnich aktivit, 1 t€ch v hodnotovém fetézci

2) Identifikace dopadd, rizik a pfilezitosti (Impacts, Risks and Opportunities,
IROs)

3) Urceni, které IROs jsou vyznamné
4) Uzavieni a pfiprava dokumentace

Vystupy posouzeni dvoji vyznamnosti by meély byt poté konzultovany také se
stakeholdery dané spolecnosti, jelikoZ na tomto dialogu by mélo byt posouzeni vyznamnosti

zalozeno (Nafizeni Komise v pienesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha I, s. 22, AR 9 (a)).



36 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2.4 Greenwashing

Jako tzv. ,,greenwashing byva oznacovan druh ¢innosti, kdy je spolecnost pfedstavovana
jako ekologicky a socialn¢ odpovédna, ovSem s nizkou snahou této odpovédnosti dostat
(Hill, 2020, s. 32). Greenwashing tedy z podstaty véci mize nabyvat riznych podob, od
nastaveni cilli, které neni mozné splnit, absence snahy je jakkoliv plnit, az po zavad¢jici
informace tykajici se oblasti ESG. Analyza zkoumajici fenomén greenwashingu pomoci
systematické literarni reSerSe piisla se dvéma kategoriemi tohoto pocinani, a sice

greenwashing tvrzeni a greenwashing provedeni (De Freitas Netto et al., 2020, s. 7).

Prvni typ se tyké falesSného tvrzeni ¢i argumentovani ohledné ekologickych piinost
produktu, pfi¢emz dle miry faleSnosti pak lze rozlisit: vagni tvrzeni, opomenuti nezbytnych
informaci k posouzeni pravdivosti tvrzeni, zjevnou lez ¢i kombinace uvedenych (De Freitas

Netto et al., 2020, s. 8).

Druhy typ se tyka pouzivani prvkl naznacujicich spojeni s pfirodou, jako naptiklad
obrazky, které zahrnuji zelenou ¢i modrou barvu, zvuky piirody, pozadi s pfirodnimi

scenériemi, obnovitelnymi zdroji energie a podobné (De Freitas Netto et al., 2020, s. 10).

Tento pojem byl poprvé pouzit v roce 1986, kdy Jay Westervelt poukazal na praktiky
hotelového primyslu propagujiciho opétovné pouziti rucnikti (De Freitas Netto et al, 2020,
s. 6). Jedna se o pal€ivy problém, jelikoz se timto snizuje diivéryhodnost ESG obecné, jakoZz
1 diivéra samotnych investorii (O’Connor, 2023, s. 61). Pravé jednim z cilit smérnice CSRD
je tento problém co nejvice omezit v rdmci snahy o spolehlivost a transparentnost

zvetejnovanych informaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

3 ESG VE VYBRANYCH ZEMICH

Ptestoze se Evropska unie v poslednich letech snazi sjednotit pfistup k CSR a nefinanénimu
reportovani, je zfejmé, ze piistupy zemi na jinych kontinentech se budou lisit. Tyto rozdily
vychazeji primarn¢ z jejich diametralné odlisnych ekonomickych, historickych, kulturnich,
préavnich a socidlnich zvyklosti ¢i odlisné mife rozvinutosti problematiky.

Podle prazkumu Richarda Welforda zroku 2005, ktery porovnaval 20 prvka
vztahujicich se k CSR mezi Evropou, Severni Amerikou a Asii, existuje souvislost mezi
ekonomickym rozvojem zemé a rozvojem CSR (Welford, 2005, s. 17). Pii porovnavani
jednotlivych prvki potom Asie vzdy za Amerikou a Evropou zaostavala, pfi¢emz nejveétsi
rozdil bylo vidét napiiklad u oblasti tykajicich se spravedlivé mzdy ¢i odborného vzdélani
(Welford, 2005, s. 40). Zem¢ Evropy a Ameriky dosahovaly povétSinou stejnych vysledk,
pficemz Evropa v jednotlivych prvcich spise dominovala.

V nasledujicich podkapitolach bude pfiblizen piistup k ESG v zemich, kde vybrana
spole¢nost ptsobi. Jedna se o USA, jakoZto silnou ekonomiku, Nizozemsko, ve kterém sidli

matef'ska spolecnost a pro celkovou ucelenost nakonec také piistup Ceské republiky.

3.1 USA

Spolecenska odpovédnost firem ma v Americe dlouhé historické koteny. AvSak i navzdory
tomuto faktu je reportovani ESG v této zemi stale spiSe dobrovolnou ¢innosti firem. Podle
O’Connorové zaostava USA v fadé klicovych oblasti ESG (2022, s. 149). Jedna se naptiklad
o jedinou zemi OECD, kterd nema legislativné regulovany socialni potieby, jako je naptiklad
rodicovskd dovolend, regulace pracovniho prava zaméstnanci pokulhdva v oblastech
dovolené, vyplaceni odstupného ¢i poskytovani zdravotnickych sluzeb (O’Connor, 2022, s.

150).

Z vyse uvedené historie vyplyva, Ze jedny z prvnich regulacnich snah pochézely
praveé z iniciativ americkych zdkonodarci. Byly to Spojené staty a podpis prezidenta Nixona,
ktery dal v roce 1969 zelenou prvnimu zédkonu o zivotnim prostfedi v USA, tzv. National
Environmental Policy Act (NEPA), kterému se nékdy ptezdiva jako ,,Magna Charta“
federalnich zékonii o Zivotnim prosttedi (Welcome, 2025). Zavazaly se tak k podpote
podminek umoznujicich lidem a pfirod¢ Zit v harmonii se socialnimi, ekonomickymi a
dal$imi potfebami soucasnych i budoucich generaci. V priibéhu let vSak casto zéalezelo na
vedeni vlady USA, jelikoz pfistupy jednotlivych prezidentii se v prubéhu let riznily

v zavislosti na politické orientaci ¢i aktudlnim mezinarodnim pfistuptim. Napiiklad
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prezidenti jako Roosevelt a jeho New Deal, Nixon zakladajici Agenturu pro ochranu
zivotniho prostedi (EPA), ¢i Obama s programem Clean Power Plan byli aktivni v zavadéni
a podpofe environmentalnich politik. V poslednich letech se k tomuto pfistupu piidal také
prezident Joe Biden (President Biden’s Historic Climate Agenda, 2021). Naopak prezidenti

jako Reagan ¢i Trump se spiSe zaméetovali na deregulaci ve prospéch ekonomickych zajmii.

Aktudlni legislativni vyvoj naznacuje, ze i americké spole¢nosti budou mit povinnost
nekteré informace zvetejiovat. V kvétnu roku 2024 vstoupilo v platnost tzv. Findlni pravidlo
americké Komise pro cenné papiry a burzy, které bude od registrovanych spolecnosti
vyzadovat uvedeni informaci ohledné klimatu ve svych vykazech a vyro¢nich zpravéch za
rok 2025 (The Enhancement and Standardization of Climate-Related Disclosures for
Investors, 2022). Pravidla vychazi z rdamce TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosure) a konceptt vytvofenych GHG Protokolem, coz napomlize srovnatelnosti také
mezi spolecnostmi v cizich zemich. V poslednich letech také kroky smérem k povinnému
reportovani CSR podnikaji jednotlivé americké staty jako naptiklad Kalifornie, New York
¢i Illinois (Hardy, 2024). N¢které dalsi staty potom disponuji spiSe specifickymi zadkony ve

vztahu k lidskym pravim, Zivotnimu prostfedi ¢i pracovnim podminkam.

Stejn¢ jako v Evropské unii, i v Americe maji nevladni organizace velky vliv na
vyvoj spolecenské odpovédnosti a hraji tak nezaménitelnou roli co se tyCe propagace a
podpory CSR. Muzeme zde napiiklad znovu zminit instituci GRI (Global Reporting
Initiative), neziskovou organizaci Ceres podporujici prechod k Cistsi, spravedlivéjsi a
udrzitelné ekonomice ¢i Social Accountability International (SAI) prosazujici lidska prava

a mnoho dalSich.

3.2 Nizozemsko

Nizozemsko méa dlouhodobé silnou tradici v oblasti udrzitelnosti a ochrany Zivotniho
prostfedi. V rdmci Evropské unie se zemé fadi mezi lidry v oblasti implementace politik
zaméfenych na sniZovani emisi, podporu obnovitelnych zdroji energie a efektivniho
hospodateni s piirodnimi zdroji (Zizkova, Benes, 2023). V roce 2025 se zemé dostala
dokonce na 5. misto dle Indexu vykonnosti zmény klimatu (Climate Change Performance
Index, CCPI) diky vysokému hodnoceni v oblastech obnovitelné energie a emisi

sklenikovych plynti (Netherlands, 2025).

Pozadavky tykajici se udrzitelnosti jsou v Nizozemsku vymahdny priméarné skrze tfi

cesty: ndrodni, evropskou legislativou a mezinarodnimi smlouvami (Roles and
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responsibilities of Central Government, 2025). V narodni legislativé zaujima piedni
postaveni Zakon o ochrané¢ Zivotniho prostiedi, ktery pfedstavuje komplexni pravni rdmec
pro fizeni Zivotniho prostfedi na trovni statu, regiont a obci (Environmental Management
Act, 2025). Stanovuje nastroje pro environmentalni planovani, regulaci emisi, posuzovani
vlivii na Zzivotni prostfedi a environmentdlni reporting. Vymahani pravidel zajistuje
inspektorat pro zivotni prostfedi ve spolupraci s obcemi, policii a soudnim systémem.
Zminény zakon je pfitom postaven na evropské legislativé a pozadavcich (EU legislation,
2025). Otazky ESG jsou od roku 2022 soucasti Kodexu spravy a fizeni spoleCnosti
v Nizozemsku, ktery stanovuje pravidla pro fizeni firem a vztahy mezi vedenim a akcionaii

(Batist, Keijzer, 2025, 1.1).

Aktivni podpora udrZzitelného chovéni firem v Nizozemsku plyne také ve velké mite
z finan¢niho sektoru. Banky nabizeji ,,zelené** hypotéky, uvéry a dalsi produkty vazané na
ESG (Orij, Babiy, 2024). Také vlada skrze pravni pobidky jako jsou danové ulevy pro
udrzitelné investice podporuje zelené financovani. Ve vztahu k narodnim klimatickym cilim
maji banky povinnost zohlediiovat uhlikovou stopu projektt a spole€nosti, které financuji.
Takto vyvijeny tlak neprameni pouze z pozadavki zakonodérct, ale také z organizaci
podporujicich udrzitelnost. Naptiklad v roce 2019 organizace Ptratelé Zemé Nizozemsko
spolu s dalS§imi nevladnimi organizacemi obvinili spolenost Shell z pfispivani ke zméné
klimatu vysokymi emisemi oxidu uhlicitého a poZzadovali jejich sniZeni 0 45 % do roku 2030
a do roku 2050 dosahnout nulovych emisi (Milieudefensie st al. v. Royal Dutch Shell plc.,
2019). Podobné byla v roce 2024 napomenuta Banka ING. Tyto soudni spory vytvareji silny
pravni a spolecensky tlak na ostatni podniky, zejména na energetické spolecnosti, banky a

investory.

Ptistup Nizozemska k udrZitelnosti miiZze byt pro mnohé ostatni zemé inspiraci. Zemé
zaujima progresivni a ambicidzni pfistup k ESG, coZ se projevuje jak v pravnim rameci, tak

v podnikové praxi.

3.3 Ceska republika

V Ceské republice pochazi velka Gast regulaci vztahujici se k ESG z Evropské unie
(Marinicova, 2023). Nejvyznamnégj$im rdmcem je nyni spolecny rozvojovy program Agenda
2030, na zakladé které piijala Ceskd republika vroce 2017 Strategicky ramec Ceska
republika 2030, ktery pfendsi jiz zminénych 17 Cili udrzitelného rozvoje do ceského

prostiedi (Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2025). Z poéatku pfistupovaly eské
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firmy k ESG dobrovolné, postupem casu a s pfijetim smérnic jako NFRD a CSRD se tento
pfistup ménil a stouplo také povédomi o ESG.

V roce 2021 pod smérnici NFRD spadalo pouze asi 25 korporaci (Gregor, 2021).
Vyplyva to z vyzkumu Frank Bold, ktery analyzoval pfistup 250 evropskych korporaci
k reportingu, pfi¢emz 13 spolecnosti bylo ¢eskych. Jednalo se napiiklad o spolecnosti:
Komeréni banka, CEZ, Skoda auto ¢ Kofola. Analyza zahrnovala také firmy z Polska,
Némecka a Spanélska. Ceské spolednosti v reportovani emisi sklenikovych plynt a popisu
procesu due diligence v oblasti lidskych prav vSak vyrazné zaostavaji (Gregor, 2021). 62 %
ceskych firem vibec neidentifikovala rizika, kterd pfinasi klimaticka zména a pouze jedna
spole¢nost zverejnovala rizika v oblasti lidskych prav.

S postupem let se vSak pfistup ceskych firem zlepSuje a s novou smérnici CSRD se
stale vice firem o tuto problematiku zajima a dokonce ji bere jako motivaci ke zlepSeni
obchodniho modelu a firemni kultury, nikoliv jako povinnost. Vyplyva to z vyzkumu z roku
2023, ktery na zaklad¢ kvantitativnich a kvalitativnich dat zkoumal, zdali jsou firmy na
Ceském trhu pfipraveny na implementaci ESG reportingu od roku 2024 (Chromik, 2023).
Z vyzkumu vsak dale vyplynulo, Ze u 66 % dotazovanych spole¢nosti viibec neprobéhla
implementace nefinan¢niho reportingu a pouze 60 % velkych spole¢nosti dostala nafizeni
vyplyvajiciho z NFRD. Problémem vsSak je dle autora absence sank¢nich ramci pii
nesplnéni tohoto natizeni, spolecnosti se tak ,, pouze “ vystavuji hrozbé poskozeni reputace
na trhu (Chromik, 2023, s. 63).

V srpnu roku 2024 vlada Ceské republiky schvalila novelu zakona o iietnictvi a novelu
zékona o auditorech, kterd navazala na pfedchozi snahy implementace CSRD do ceské
legislativy (Mikulenka, 2024). Jiz v pfedchozi verzi byla zahrnuta povinnost ohledné
publikovani zpravy o udrZitelnosti tykajici se ucetnich jednotek, které jsou obchodni

spole€nosti, spofitelnim, tvérnim druzstvem, nebo pojistovnou, pficemz se jedna o:
e Velkou tcetni jednotku, nebo
e Stiedni ¢i malou ucetni jednotku emitujici investicni cenné papiry prfijaté
k obchodovani na evropském regulovaném trhu (Mikulenka, 2024).
Nynéjsi verze vSak obsahuje zménu definic ucetnich jednotek, kdy velka ucetni jednotka je

definovana tak, Ze k rozvahovému dni piekracuje alesponi 2 z uvedenych hodnot:

a) Aktiva celkem 600 mil. K¢ (pfedtim 500 mil. K¢)

b) Rocni Cisty obrat 1 200 mil. K¢ (pfedtim 1 000 mil. K<)
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c) Primérny pocet zaméstnancti 250

Stiedni Ui¢etni jednotka je potom ten subjekt, ktery nepiekracuje alespon 2 z vyse uvedenych

hodnot. Mala ucetni jednotka nepiekracuje alespon 2 z nize uvedenych hodnot:
a) Aktiva celkem 120 mil. K¢ (piedtim (100 mil. K¢)
b) Rocni Cisty obrat 240 mil. K¢ (pfedtim 200 mil. K¢)
¢) Primérny pocet zaméstnancti 50
(Mikulenka, 2024).

V novele zdkona o auditorech potom byla zahrnuta ustanoveni ohledné povinnosti ovéfeni

zpravy o udrzitelnosti auditorem ¢i nalezitosti pisemné Zpravy auditora o jejim ovétend.

Ceska republika tedy snahy o implementaci CSRD jiz projevila. Vzhledem
k uvedenym prizkumtim je vSak tieba usilovat o zvySeni povédomi o pozitivnich aspektech
ESG reportingu s ohledem na podnikani a vyvracet myty, které ve spolec¢nosti koluji a

motivovat tak spolecnosti nejen k plnéni legislativnich pozadavk.
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4 NEFINANCNI REPORTOVANI Z FINANCNIHO POHLEDU

JiZ nazev nefinan¢niho reportingu napovidéd, ze se tyka nefinancni oblasti informaci.
Diisledkem toho se miize objevit mylna pifedstava, Ze nefinancni udaje s financnimi
nesouviseji (Glazerman, Cohen, 2020, s. 108). Jedna se vSak o provazané koncepty, jejichz
blizkost se postupem Casu vice a vice projevuje. At uz v oblastech finanénich nakladu ¢i
vynosti vyplyvajicich ztéto oblasti, tak také v nejnové¢jSich pristupech ke kontrole
nefinanc¢nich reportd.

V této kapitole je pohled zaméfen na financni strdnku nefinancniho reportovani.
Nejprve na rizné teoretické pristupy pojici se k nefinan¢nimu reportovani, jeho vlivu na
finan¢ni vykonnost firmy, spojitost s ndklady na kapitdl a nakonec jsou shrnuty obecné

naklady a benefity ESG.

4.1 Teoretické pristupy

K nefinan¢nimu reportovani se v literatute vztahuje fada teorii. NejvyznamnéjS$imi a nejvice
zminovanymi teoriemi jsou teorie stakeholdert a teorie legitimity, ostatni se jiz do financni
oblasti organizaci tolik neprolinaji.

Teorie stakeholderi se vyvijela vramci stejnych mysSlenek jako spolecenska
odpovédnost, tedy Ze by podnik mél 1épe vnimat prostfedi, ve kterém ptisobi (Castek, 2010,
s. 63). Stakeholdefi jsou dle Freemana skupiny, na jejichz podpofe zavisi existence
organizace, tedy napiiklad akcionafi, zaméstnanci, zékaznici, dodavatelé, vétitelé ¢i
spolecnost (Freeman, Reed, 1983, s. 89). OvSem stakeholdeti chtéji pro své rozhodovani o
tom, kterou organizaci budou podporovat, co nejlepsi informace. V tomto smyslu hraje
velkou roli pravé také nefinan¢ni reportovéani. Podle prizkumu EY vyuZzivalo v roce 2022
zvetejnéné informace ESG v ramci svého investiéniho rozhodovani 99 % dotazanych
investortt (Corson; Bell, 2022). Informace o udrZitelnosti tak slouzi k pochopeni jejich
dopadu na vykonnost podniku, ovSem pozadavky stakeholderti ohledné transparentnosti
Casto nebyvaji naplnény. Teorie stakeholdert tedy vychézi z predpokladu, ze ESG miize
zlepsit povést organizace, diveru a spolupraci se zainteresovanymi stranami (stakeholdery),
ptedejit informaéni asymetrii a sniZit naklady na kapital (Moussa; Elmarzouky, 2024).

Slovo legitimita znamen4 néco, co odpovida stanovenym pravidlim ¢i normam,
pfesvédcenim, praktikdm a postuplim uznavanym konkrétni skupinou (Jost; Major, 2001, s.
33). ESG je v tomto smyslu prave tim, co je piijimano a je v souladu s piesvédcenimi nynéjsi

spolecnosti. Pfesnéji feCeno organizace chce zajistit, aby jeji ¢innost byla v souladu praveé
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s presvédCenimi a hodnotami pfijimanymi ve spolecnosti, ¢imz si ziskdvaji potfebnou
legitimitu a tim davéru spolecnosti jako celku (Garcia-Meca et al., 2024). Zvetejnéni ESG
tedy mize zvysit spoleCenskou legitimitu, snizit socialni a politické naklady a také naklady
kapitalu (Moussa; Elmarzouky, 2024). Tato teorie tedy poukazuje na to, ze firma musi krome
stakeholdert brat v potaz také spolecenské uznani k udrzeni své udrzitelné ¢innosti (Hunrja;
Hussainey, 2024, s. 230).

Nefinancni reporting je dnes jiz dilezitou soucasti piistupu zvaného ,, udrzitelné
finance®, jimiz se rozumi zohlednéni zékladnich piliftt ESG v oblasti investicniho
rozhodovani ve finanénim sektoru (Overview of sustainable finance, 2025). V tomto

kontextu jsou jednotlivé pilite ESG brany z pohledu firmy, jak 1ze vidét na Obrazek 7:

ESG a Ud rZiteMé Environmentalni
. P adaptace na zménu klimatu
f|nancovan| ochrana biodiverzity

.
.

* prevence znecisténi
« cirkularni ekonomika

o o
o (=]

Socialni Spravni
* nerovnost « struktury fizeni

* pracovnivztahy « vztahy se zaméstnanci
¢+ investice do zaméstnancil - jejich « odménovani

dovednosti a komunit
* otazky lidskych prav

Obrazek 7: ESG a udrzitelné financovani

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Overview of sustainable finance, 2025, grafické
zpracovani dle Canva Sablona Yellow Colorful Minimalist Business Pillars Strategy

Graph: elversa, 2025)

4.2 Vliv ESG na finan¢ni vykonnost firmy

Existuje mnoho studii zabyvajicich se otdzkou, zda ma ESG vliv na finan¢ni vykonnost
firmy. Napiiklad studie z Némecka k vyzkumu pouzila data z nejvétSich spolecnosti
kétovanych na burze German Prime Standard mezi lety 2010-2014 a snazila se analyzovat
vztah mezi ESG vykonnosti a rentabilitou aktiv a Tobinovym Q (Velte, 2017). Vysledkem

bylo, Ze ESG ma pozitivni dopad na rentabilitu aktiv, ale nema vliv na Tobinovo Q. Piicemz
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nejvyrazng€jsi vliv na finanéni vykonnost ma faktor fizeni ve srovnani s faktory socidlnimi a
environmentalnimi. DalS§im zjiSténim bylo, Zze zvySené riziko firmy vede ke snizeni
vykonnosti ESG. K podobnym vysledkim dosel také Ahmad et al., ktefi zkoumali dopad
ESG na finan¢ni vykonnost firem ve Velké Britanii (2021). Za pouziti vzorku 351 firem z
Indexu FTSE350 z dat mezi lety 2002-2018 dospéli k zavéru, ze dopad ESG na trzni
hodnotu a zisk na akeii firem je pozitivni a vyznamny. Také pozitivni vliv ESG na finan¢ni
vykonnost byl potvrzen, ovSem vysledky tykajici se jednotlivych kategorii byly spiSe
smiSené. Navic bylo zjisténo, ze urcity dopad na vztah ESG a finan¢ni vykonnost spole¢nosti
ma také velikost firmy. Fakt, ze dobry vykon ESG muze zlepsit finan¢ni vykonnost, byl
potvrzen také na datech z Ciny zahrnujici pét hlavnich ¢inskych energetickych skupin (Zhao
et al., 2018). Ke stejnému zavéru dosel také Chen at al., ktefi pouzili celosvétova data firem
z let 2011-2020 (2023). Nakonec Friede, Busch a Bassen vytvofili shrnujici studii, ktera
analyzovala 2 200 studii zabyvajicich se otazkou vztahu mezi finanéni vykonnosti a ESG
reportingem (2015). Vysledkem bylo, ze u 90 % studii je tento vztah pozitivni, tedy ESG ma
pozitivni vliv na finan¢ni vykonnost firmy, pficemz ¢astéji byl tento vztah nalezen u studii
empirickych a zda se byt v pribéhu let stabilni. Nejvétsi podil pozitivnich aspektti pak byl
potvrzen u kategorie souvisejici s fizenim a také u kategorie zivotniho prostiedi.

Lze tedy obecné fici, Ze zvefejiovani informaci o ESG vétSinou pozitivné€ ovliviiuje
finan¢ni vykonnost firem a hraje tak roli v cesté¢ za lepSimi finanénimi vysledky, vyssi
konkurenéni vyhodou a stabilitou na trhu. OvSem je tfeba si klast otazku, zda je tato finan¢ni
vykonnost ovlivnéna opravdovou snahou firem tvofit lepsi svét, nebo pouze legislativné
nafizenou povinnosti reportovat ¢i popularitou, kterou ESG v poslednich letech skokové
nabyla a ktera mtze dtive ¢i pozdéji postupné odeznit. Posledni studie totiz naznacuji, ze po
nékolikaletych silnych finan¢nich vynosech nadvykonnost ESG klesa (O’Connor, 2022, s.
164). Lepsi interpretaci vlivu ESG na finan¢éni vykonnost firmy je tedy spiSe fakt, Ze dobré
ESG strategie mohou zabranit periodickému, nebo dokonce trvalému upadku skrze zmirnéni

negativnich externalit (O’Connor, 2022, s. 165).

4.3 ESG a naklady na kapital

V literatufe je Casto zmifiovan také vztah mezi ESG a ndklady na kapital. Naptiklad studie,
kterd zkoumala vztah mezi ESG a nadklady na kapital v americkém zdravotnictvi mezi lety
2016-2020 potvrdila, Ze ESG a jeho kategorie fizeni (governance) se promitaji do vaZzenych
prumérnych nakladi kapitalu a jeho slozky nékladt vlastniho kapitalu (Piechocka-Kaluzna

et al., 2021, s. 679). Khanchel & Lassoued se snaZili analyzovat dynamické chovani
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zvefejiiovani ESG a jeho vliv na ndklady na kapital (Khanchel, Lassoued, 2022). Pomoci dat
zachycujicich 430 americkych firem koétovanych Indexem S&P 500 mezi lety 2011-2019
dosli k vysledku, ze jednotlivé kategorie maji odlisny efekt. Kategorie fizeni snizuje naklady
na kapital v prvnich letech, pozdéji je vSak zacinéd zvySovat. Kategorie tykajici se socialnich
aspektii tyto ndklady zvysSuje a kategorie tykajici se environmentalnich aspektii nejprve
naklady na kapitdl snizuje a pozd&ji na né jiz vliv nema.

Vysledky studie, ktera zkoumala vztah mezi ESG a néklady na kapital na datech
nejveétsich evropskych firem vedenych na STOXX Euro 600 mezi lety 2002-2018, potvrzuji,
ze lepsi vykonnost ESG je spojena s nizs§imi naklady na kapital, ale naopak s vys$Simi
naklady na dluh (Goncalves et al., 2022). Moussa & Elmarzouky zkoumali tento vztah na
firmach Velké Britanii indexované v FTSE All-Share Index mezi lety 2014-2018 (Moussa;
Elmarzouky, 2024). Vysledkem bylo, ze vykazovani ESG pozitivné a vyznamné

ovlivituje naklady na kapital.

4.4 Kontrola ESG

Jak jiz bylo diive zminéno, jednim z pozadavkl smérnice CSRD je povinnost ovéteni zprav
o udrzitelnosti externim auditem, tzv. Sustainability assurance. Tedy tak jak podléhaji auditu
finanéni vykazy a zpravy o vedeni, tak budou podléhat také zpravy o udrZitelnosti.
Povinnosti auditora je tak vydani vyroku o tom, zda je zprava o udrZitelnosti v souladu
s pozadavky EU (Smérnice 2022/2464, L 322/34, Odst. 60). Zminénou podminku musi
spolecnosti splnit nejpozdeji do 1. fijna 2028. Do tohoto data se Komise zavazuje
k ptezkoumani koncentrace trhu nabizejicitho ovéfovani udrzitelnosti a planuje posoudit
pravni opatfeni a legislativni ndvrhy k vytvofeni jednotnych standardli pro ovéfovani
(Smérnice 2022/2464, ¢lanek 26a, odst. 3). Tyto poZadavky podle smérnice CSRD pomohou
zajistit propojeni a konzistenci mezi finanénimi a nefinanénimi informacemi (Smérnice
2022/2464, L 322/35, Odst. 61). Smérnice také stanovuje, Ze audit musi provést nezavisla
organizace, nacez jsou zde zminény doporuceni pro ¢lenské staty, které by mély naptiklad
stanovit poZzadavky k zajiSténi kvality a konzistenci vysledkl ovéfeni zprav o udrZitelnosti
(Smérnice 2022/2464, L. 322/36). Posouzeni spravnosti nezavislou organizaci tak zajisti
veérohodnost zvefejiovanych informaci. Dale by mély byt stanoveny pozadavky na vzdélani,
Skoleni a zkousky, profesni etiku, objektivitu, dlivérnost poskytovatelli ovéfovacich sluzeb,
jakoZ i na ohlaSovani nesrovnalosti a feSeni sankeci.

Oveétovani vykazii ESG se postupné stava standardni obchodni praxi, coz potvrzuje

studie CAQ, podle které se pocet spolecnosti S&P 500, nechévajici si zkontrolovat své ESG
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vykazy zvysil, mezi lety 2021 a 2022 to bylo 0 6 % (S&P 500 ESG Reporting and Assurance
Analysis, 2024). Auditofi poskytujici tato oveéfovani se tak stavaji dilezitym subjektem
v ramci ESG, coz si Komise velmi dobie uvédomuje a proto odkazuje na budouci snahu
zajistit zvySovani kvalit auditu (Smérnice 2022/2464, L 322/35, Odst. 61). RozliSuje se mezi
dvéma typy zakazek o ovéfovani: zakazky poskytujici omezenou jistotu a zakdzky
poskytujici pfimefenou jistotu (Smérnice 2022/2464, Odst. 60). Zakdzky poskytujici
omezenou jistotu obsahuji méné testl, jsou zaméteny spise na soulad vykazu s pozadavky.
Zakazky s ptfimétenou jistotou zajisti hlubsi kontrolu vSech procest a operaci ve firme,
posouzeni internich kontrol a vécnou spravnost. Smérnice zatim vyzaduje ovéfeni na zaklade
zakazky poskytujici omezenou jistotu, nicméné postupny piechod na podrobné&jsi ovéteni je

nevyhnutelny.

Nejcastéji pouzivanym standardem pii oveéfovani je Mezindrodni standard pro
ovétovaci zakazky ISAE 3000 — ovéfovaci zakéazky, které nejsou auditem ani provérkou
historickych finan¢nich informaci (ISAE 3000 Ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani
provérkou historickych finanénich informaci, 2015). Cilem je ziskat jistotu (pfimétenou ¢i
omezenou) zda ovéfované informace neobsahuji vyznamnou nespravnost, vyvodit zaver o
vysledku hodnoceni v pisemné zprave a podat dalsi informace, které tento standard vyzaduje
(ISAE 3000 Ovétovaci zakazky, které nejsou auditem ani proveérkou historickych finanénich
informaci, 2015, s. 5). Standard dale obsahuje pozadavky k realizaci ovétovaci zakazky dle
ISAE, fizeni kvality — tedy charakteristika partnera odpovédného za zakazku, jeho tymu,
popis planovani a provadéni zakazky, vyhotoveni zpravy a dalsi. Déle existuje standard
ISAE 3410 pro zakazky spocivajici v ovéfeni emisi sklenikovych plynt, ktery kontroluje
spravnost vykazu emisi sklenikovych plynti a popisuje postup jeho oveéfovani az po vydani
zpravy auditora (ISAE 3410 Zakéazky spocivajici v ovétfeni vykazii emisi sklenikovych
plynt, 2013). ZastfeSujicim standardem by vSak mél byt standard ISSA 5000 Obecné
pozadavky pro ovéfovani zprav o udrzitelnosti a nasledné zmény ostatnich standardii IAASB
(ISSA 5000 General Requirements for Sustainability Assurance Engagements, 2024). Tento
standard upravuje postup oveétovani od pfijeti zakadzky az po vydani zpravy auditora, nahradi

tak v tomto sméru standardy ISAE 3000. Vyjimku bude pfedstavovat samostatné ovétreni

v, e
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4.5 Naklady a benefity zverejniovani ESG

Zvetejnovani nefinancnich zprav se poji s fadou nakladt, benefiti a je dokonce opiedeno
mnoha myty. Obzvlasté naklady je tfeba pied zavedenim nefinan¢niho reportovani pecliveé
analyzovat, zvazit a zohlednit pfi rozhodovéni o rozsahu a zptisobu zvefejiiovani ESG.

Rudzioniené & Brazdzius déli ndklady reportingu o udrzitelnosti na pfimé a nepiimé
(2023, s. 58). Piimé naklady jsou spojené s ptipravou, osvédcovanim a Sifenim nefinancnich
reportli, které se mohou liSit na zaklad¢ velikosti organizace, odvétvi, rozsahu reportu,
pozadované urovné jistoty, urovné integrace udrzitelnosti do celkové strategie spolecnosti,
pouzitych reportovacich nastroji a kvalité sbéru dat a pouzité analyzy. Nepfimé naklady
jsou spojené se zavadénim aktivit udrZitelnosti v organizaci, jelikoz se tyto ndklady projevuji
jiz v prvnim momentu zavedeni této strategie. Nejvetsi vyzvou je pfitom splnéni vSech
pozadavkl, kterych neni v souladu s nefinanénim reportovdnim malo. Zavadéni
udrzitelnych praktik potom miize predstavovat ndklady spojené napiiklad s instalaci
obnovitelnych zdrojii energie a dalSich zafizeni zajiSt'ujicich Usporu energie, zmény
v pouzivanych materidlech a zdrojich ¢i jejich dodavatelich, ziskavani riznych certifikata,
naklady spojené s edukaci a Skolenim zaméstnancti ohledné udrzitelnych praktik.

Ackoliv jsou zminéné naklady dosahujici spiSe vyssich tadul, jedna se povétsinou o
naklady jednorazové, které mohou byt kompenzovany usporami v dlouhém casovém
horizontu. Tedy naptiklad zminéné néklady spojené s instalaci obnovitelnych zdroji se pro
nekteré podniky mohou zacit Casem vracet a kompenzovat pravé usporami energii. LepSi
kvalita pouzitych materiali mize byt kompenzovana jejich naslednou nenékladnou likvidaci
¢i recyklovatelnosti, vybér lepSich a ovétenych dodavateld potom miiZe pfinést benefity ve
formé kvalitnéjSich a spolehlivéjsich dodavek. Ziskané certifikaty organizaci mohou pfinést
vice investort, vyssi konkurenceschopnost a lepsi celkovou image a zaméstnanci, ktefi jsou
radné proSkoleni v oblasti udrZitelnosti mohou svym chovanim a znalostmi ptispét k dalSimu
rozvoji firemni strategie v této oblasti.

ESG tedy muze pro nékteré firmy predstavovat pfili§ vysokou finanéni zaté€z, pro
ncékteré vSak mulZe pifedstavovat dobrou investici do budoucna v souvislosti s jeji
konkurenceschopnosti a popularitou pro investory a spolecnost. Ondra¢ek a Zemanova navic
zminuji benefity v podob¢ atraktivnosti pro zdkazniky, koordinaci a spolupraci mezi
podniky v hodnotovém fetézci, promitnuti do firemni strategie a vyhodnéjsi financovani
(Ondracek, Zemanova, 2024). Dle nich navic ESG zvySuje transparentnost firemnich

procestll, spravna analyza miize pomoci s identifikaci ptilezitosti 1 rizik, dobra reputace
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ptitahuje zdkazniky a odpovédny pfistup zase talentované zaméstnance. DalSim pfinosem
zavedeni nefinan¢niho reportovani mohou byt dle analyzy CEPS zmény v chovani podniki
(Cost-Benefit Analysis of the First Set of Draft European Sustainability Reporting
Standards, 2022, s. 85). Jedna se o zmény v piistupech k udrzitelnosti a zvySeni povédomi o
jeho otazkéach nejen v podniku, ale také v jeho hodnotovém fetézci. Dale potom zlepSeni
internich procesti a postupii, podnikovych politik, strategii a obchodnich modela. Lepsi
koordinace a spoluprace mezi oddélenimi v ramci podniku i v hodnotovém fetézci. DalSim
zminénym velkym piinosem by mohlo byt zlepseni udrzitelnosti obecné skrze snizeni
systémovych rizik, zvySeni toku kapitdlu do podnikl a posileni socidlni smlouvy mezi
podniky a ob¢any (Cost-Benefit Analysis of the First Set of Draft European Sustainability
Reporting Standards, 2022, s. 96)

Néklady souvisejicimi s podavanim zprdv o udrzitelnosti zkoumala studie
nezavislého vyzkumného institutu CEPS (Centre for European Policy Studies) pro
Evropskou komisi z roku 2020 (Study on the Non-Financial Reporting Directive, 2020). Ta
je soucasti monitoringu implementace Smérnice o nefinanénim vykaznictvi (NFRD) a
shromazd’'uje odpovédi od vice nez 200 spolecnosti. V dobé&, kdy byla studie zpracovéna,
bylo v EU celkem 1 956 spole¢nosti, které podléhaly smérnici NFRD (Study on the Non-
Financial Reporting Directive, 2020, s. 8). Studie potvrzuje, Ze administrativni naklady
spojené s nefinan¢nim reportovanim, jsou vzdy v prvnim roce vyss$i, nez v nasledujicich
letech (Study on the Non-Financial Reporting Directive, 2020, s. 9). Na obratu regulovanych
spolecnosti viak tyto ndklady piedstavovaly zanedbatelny podil, tedy piesnéji v prvnim roce
Cinily administrativni naklady primérmné 0,009 % obratu a dodate¢né naklady 0,005 %
obratu. Pfinosy nefinan¢niho reportingu dé€li studie na pfimé a neptimé. Mezi piimeé fadi
napfiklad sniZeni nakladid, synergii a efektivitu. Mezi nepiimé pozitivni dopady na
udrZitelnost pro spolecnost, zvySeni atraktivity, snaz§i piistup k financovani a zlepSeni
reputace. V nékterych firmach mélo NFRD dopad na chovani spolecnosti, kdy se zvysilo
povédomi o problémech, doslo ke zménam v internich postupech, v internich politikach a

praktikach ¢i integraci nefinan¢nich rizik do strategie spolec¢nosti.

4.6 Sankce a pokuty

Z pohledu nakladi spojenych s nesplnénim pozadavkii, smérnice CSRD nestanovuje
jednotné sankce za neplnéni povinnosti reportovat. Mozné postihy maji byt stanoveny vzdy

v ramci narodni legislativy ¢lenskych statli. Obecné mohou hrozit naptiklad finanéni sankce,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

vylouceni z trhu, rizika v oblasti reputace a pravnich dasledki ¢i omezeném piistupu

k bankovnimu financovani (Rozumbersky, 2024).

V Ceské republice jsou sankce vymezeny v Zakonu o uéetnictvi, pfi¢emz v piipadé,
kdy tcetni jednotka nevyhotovi zpravu o udrzitelnosti, hrozi ji pokuta ve vysi 3 % hodnoty
celkovych aktiv (CESKO, 1991, §37a, odst. 4). Jedn4 se o vyméieni pokuty, které bylo
spojeno se smérnici NFRD, kterd brala v potaz velké ucetni jednotky. V novele zakona o
ucetnictvi, kterd implementuje CSRD do cCeské legislativy vSak ke zméné sankci nedoslo
(viz. kapitola 3.3). Je tedy mozné, ze s ohledem na mal¢ a stiedni ucetni jednotky, kterych
se povinnost vykazovani informaci o udrzitelnosti bude tykat, se vySe pokuty zméni,

popiipade bude alesponl odstupiiovana dle velikosti cetni jednotky.

Dal$i moZné sankce mohou vyvstat v souvislosti s greenwashingem. V navrhu
Smérnice Evropského parlamentu tykajici se greenwashingu a klamavych praktik
obchodnikli (Green Claims Directive), je za poruSeni piedpistit doporucena vyse pokuty

alesponl 4 % ro¢niho obratu spole¢nosti (Navrh Smérnice 2023/0085, odst. 64).
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PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

V nasledujici kapitole jsou piedstaveny zékladni charakteristiky spolecnosti jak z globalniho
pohledu, tak z jejiho ptsobeni v Ceské republice. Nejprve je piedstavena mateiskd
spoleCnost, hlavni oblasti podnikani, jeji historie a globalni organiza¢ni uspotadani.
Nasledné je pohled zaméien na ¢eskou pobocku, jeji charakteristiku, specifika a organizacni

strukturu. Tyto charakteristiky jsou diilezité pro pochopeni dalSich casti této prace.

5.1 Skupina AWL

Spolecnost AWL-Techniek Holding, B.V. (Skupina AWL) je soukroma spolecnost s pravni
formou spolecnosti s ru¢enim omezenym. Centralni pobocka sidli v Holandsku, ve méste
Harderwijk. Nize jsou pfedstaveny dals$i zékladni charakteristiky a kratké predstaveni

spole¢nosti.
Obchodni firma: AWL-Techniek Holding, B.V.
Sidlo: Keplerstraat 5, 3846 CN Harderwijk, Nizozemsko
Identifikaéni ¢islo: 08065983
DIC: NL804075864B01
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym (Besloten Vennootschap B.V.)
(A.W.L. Techniek Holding B.V., 2025).

Spole¢nost AWL-Techniek se zaméfuje na vyrobu a konstrukci modularnich stroji
v oborech spojovacich, montaznich metod a logistiky (O spolenosti AWL, 2025). Stroje
vyrabi pfedev§im pro spoleCnosti v automobilovém a stavebnim pramyslu, pro oblasti
vyroby nabytku, skladovani ¢i obalii. Centralni a zaroven nejvétsi pobocka firmy se nachazi
v Nizozemi, dalsi zavody se nachazeji v Ceské republice, Mexiku, USA a Ciné. Souéasti

jsou také soucasti sesterské inZenyrské firmy MechDes a TT engineering.

Spolecnost vznikla v roce 1993, prevzetim spolecnosti Aarding Weerstandlas BV (O
spolecnosti AWL, 2025). Postupem casu se rozvijela a rostla, pficemzZ jiz v roce 2002
uskutecnila sviij prvni mezikontinentalni prodej stroje a vroce 2006 oteviela druhou
poboc¢ku v Ceské republice. V roce 2011 za¢ina jiz skokové rist diky prednimu mistu na
trhu v oblasti vyroby sedadel pro automobilovy primysl. V roce 2013 oteviela pobocku
v Cing, vroce 2016 v Mexiku a vroce 2017 v USA. V poslednich letech spole¢nost
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vstoupila na trh v oblasti automatizace logistiky a aktudlné¢ zaméstnava celosvétoveé okolo

800 lidi.

5.1.1 Organizacni struktura

Nejvyssi vedeni spoleCnosti AWL-Techniek sestavd z dozor¢i rady, ktera dohlizi na
predstavenstvo. V Cele predstavenstva stoji generalni tfeditel (Chief Executive Officer,
CEO), ktery tidi dalsi ¢leny pfedstavenstva, tedy feditele pro strategii a rozvoj (Director
Strategy & Development), finan¢niho feditele (Chief Financial Officer, CFO), feditele
zahrani¢nich pobocek (Director of Foreign Locations) a provozniho feditele (Chief
Operating Officer, COO). Tito feditelé mezi sebou maji dale rozdélend jednotliva ustredi,
obchodni jednotky (Business Unit, BU) a pobocky spole¢nosti. Pod generalniho teditele

spadaji sesterské inzenyrské firmy MechDes a TT-Engineering.

AWL GROUP

Supervisory board

Board of Directors

DIRECTOR STRATEGY DIRECTOR OF FOREIGN
& DEVELOPMENT LOCATIONS
Uil BU 2
AUTOMOTIVE AUTOMOTIVE
BODY SEATING

LB

9 FINANCE & BU 3 GENERAL
nTRALoGisTIcs R&D  HRM CONTROL LEGAL IT MarCom INDUSTRY

SUPPLY CONTINUOUS
CHAIN upRovEMens LANNING SERVICE SHEQ

MechDes AWL CN AWL MX AWL US AWL CZ
1

TT-Engineering
|

Advanced Mechanical
Engineers

Obrazek 8: Organizacni struktura Skupiny AWL
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade firemnich podkladii)

Nejvétsi a zaroven centralni pobocka sidlici v Nizozemsku, je strukturovana do ¢tyt

obchodnich jednotek dle zakaznickych segmentt. Jedna se o:
e BU 1 — Automotive 1 (Provozni feditel)
e BU 2 — Automotive 2 (Provozni feditel)
e BU 3 — Obecny priimysl (Reditel zahrani¢nich pobocek)
e BU 4 — Interni logistika a sklady (Reditel pro strategii a rozvoj)

V nasledujici podkapitole bude ptedstavena Ceskd pobocka, ktera globalné spada pod

operativniho feditele.
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5.2 AWL-Techniek CZ

Dcefina spole¢nost AWL-Techniek CZ, s pravni formou spolecnost s ru¢enim omezenym,
sidli v Napajedlich. Zalozena byla vkladem zakladniho kapitalu ve vysi 5 486 000 K¢. Dalsi

charakteristiky jsou uvedeny nize.

Obchodni firma: AWL-Techniek CZ, s.r.o.
Sidlo: Kvitkovicka 1670, 763 61 Napajedla
Identifika¢ni ¢islo: 276 83 095

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona
Ziakladni kapital: 5 486 000,-
(Vypis z obchodniho rejstiiku AWL-Techniek CZ, s.r.0., 2025)

Spole¢nost AWL-Techniek CZ byla zalozena v roce 2006 a jedna se o prvni pobocku,
kterou matefska spolecnost oteviela. Jedna se o zadvod prevazné vyrobniho zaméfeni, ktery
dodava rozvadéce, svarovaci ptipravky a dalsi pfisluSenstvi do ostatnich pobocek. Dale se
specializuje na laserové svarovani, spojovani, modularizaci, svafovaci pfipravky, buiiky a
stroje pro logistiku a robotizaci. Dle slov manazera kvality v roce 2025 zaméstnava 120

pracovnikd.

5.2.1 Organizacni struktura

V cele ¢eské pobocky stoji vykonny feditel, pod kterého spadaji pozice recepcni, strategicky
nakupci a technicky prodejce. Dale potom finan¢ni a HR manaZer, manaZer provozu, kvality
a technik procesniho zlepSovani, ktefi stoji v cele pfisluSnych oddéleni. ManaZer provozu
potom dohlizi mimo jiné na vedouci tymul pracovniki, ktefi se zamétuji na jednotlivé ¢asti
hodnotového toku, tedy na ptipravu a sklad, uvedeni do provozu a servis, inzenyring,

svafovaci buiiky a elektrorozvadéce.
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ORGANIZACNI STRUKTURA AWL TECHNIEK CZ

Vykonny
feditel

Recepéni Stre‘lteglcv:‘ky
nakupgéi
Technicky
prodejce
Financni Manazer
manazZer provozu

.

"ELEVLT Technik procesniho
kvality zlepSovani

HR Manazer

. I | |
Vedouci ]

SEEERRD Vedouci oddéleni Vedouci - Vedouci - uvedeni Vedouci tymu Vedouci tymu
pi‘lpravkﬁ' AT cel (stlroiﬁ) eleklrort:zvadéée do provolzu a servis EngImTerIng Eng|ne|er|ng
Logistics Engineering Logistics Engineering Logistics Engineering PLC Controls Controls Enlgineering MechanicallEngineering

| I \ |
Shop floor Shop floor Shop floor Robot Controls Hardware Engineering Simulation Engineering
Mechatronika Robotics Engineering Documentation
I Engineering

Procesni Engineering

Obrazek 9: Organizaéni struktura AWL-Techniek CZ
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade firemnich podkladii)

Nasledujici ¢asti prace jsou zaméfeny na Skupinu AWL. Podrobné&jsi problematiky

tykajici se jednotlivych pobocek jsou predstaveny na piikladu AWL-Techniek CZ.
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6 ZHODNOCENI STAVU SBERU NEFINANCNICH DAT

Skupina AWL spadé pod definici velkych spole¢nosti smérnice CSRD, tedy v roce 2026 ma
povinnost zvefejnit zpravu o udrzitelnosti za rok 2025. Vzhledem k tomu, Ze pouze dvé
pobocky Skupiny AWL sidli v Evropské unii (Nizozemsko a Cesko), je proces zavadéni
nefinanéniho reportingu a souvisejicich aktivit primarné¢ veden skrze tyto pobocky, které
funguji jako hlavni centrum pro implementaci. Veskeré ¢innosti, seznam sbiranych dat,
jakoz i kompetentni osoby, budou po jejich vzoru stanoveny v pobo¢kach sidlicich v Cing,

Mexiku a USA.

Nasledujici kapitola se zaméfuje na analyzu dosavadni situace v oblasti sbéru
nefinan¢nich informaci ve Skupiné AWL, pfi¢emz za vychozi stav je povaZzovana situace
k 31.12.2024. K tomuto datu méla spolecnost zpracovano posouzeni dvoji vyznamnosti,
jehoz hlavnim vystupem byla matice dvoji vyznamnosti a posouzeni stakeholderti. Dale
m¢éla zpracovanou zkusebni zpravu o udrzitelnosti za rok 2023, ktera nespliiovala pozadavky

ESRS a byla zpracovana pouze na bazi evropskych pobocek.

V této kapitole je nejprve predstavena strategie a zpusob fizeni udrzitelnosti ve
spole¢nosti, podrobnéji popsan soucasny a zaroven vychozi stav sbéru dat. Déle jsou
predstaveny plany tykajici se zavedeni nefinan¢niho reportingu a definovany cile, z nichz

jsou vyty€eny ty, které maji ptimou vazbu na tuto praci.

6.1 Strategie a Fizeni udrzitelnosti ve spole¢nosti

Ve Skupiné AWL je udrzitelnost zakladnim kamenem strategickych piliiti pojmenovanych
zkratkou ACT (Ambition, Commitment and Teamwork), které zahrnuji 6 ptislibti (Obrazek
10): Jedno AWL, jeden cil; Udrzitelnost; Jedinecnd inovace; Vynosnost; Spokojenost

zakaznikl a zjednodusSeni.
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STRATEGIE AWL

ACT

.
—

Ambition | Teamwork

Commitment

6 SLIBU
1.JEDNO AWL, JEDEN CIL
2.UDRZITELNOST
3.JEDINECNA INOVACE
4. VYNOSNOST
5.SPOKOJENI ZAKAZNICI
6.ZJEDNODUSENI

Obrazek 10: Strategie udrzitelnosti Skupiny AWL
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade firemnich podkladii)

Rizeni udrzitelnosti ve spoleénosti probiha na nékolika Grovnich (Obrazek 11).
Nejzasadngjsi odpovédnost nesou ACT Ridici komise pro strategii a Dozoréi rada, které
schvaluji strategii udrzitelnosti a dalsi vystupy spojené s touto problematikou. ACT Ridici
komise pro strategii sestava z feditele provozu (Chief Operating Officer, COO), finan¢niho
feditele (Chief Financial Officer, CFO), manazera obchodni jednotky a koordinatora
strategickych programii. Tato komise dohlizi na vSechny strategické programy vcetné

udrzitelnosti.

Program udrZitelnosti a proces zavedeni nefinan¢niho reportovani vede ManaZzer pro
udrzitelnost, ktery ma na starosti Tym pro udrzitelnost. Ten je tvofen zaméstnanci kliCovych
odd¢leni Ceské a nizozemské pobocky, jako jsou napiiklad kvalita, HR, obchod, a dalsi.
Kazdy ¢len tymu ma vyty€enou roli a téma, které zpracovava. Tento tym spolu s manaZerem
komunikuje poZadavky na data jednotlivym zastupciim pobocek, kteti je poté budou tymu
poskytovat, jakoz i zp€tnou vazbu a dalsi vstupy. Tym tato data zpracuje, manazer predloZzi

ACT Ridici komisi pro strategii, ktera schvaluje oblasti, které to vyzaduji.
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RIZENI UDRZITELNOSTI AWL

ACT Ridici komise pro strategii

N

prezentace vystupl

Manazer pro
N

PInéni ukold

Tym pro udrZitelnost

definice strategie a cilQ,
schvalovani vystupl
\/

>

Zitelnost

dohled nad tymem, rozdé&lovani ukold,
konsolidace dat

Role ESRS Téma Pozice Pobocka
Vedouci tymu & Vlastnik obsahu - Manazer kvality AWL CZ
Bezpecnost, ochrana zdravi, Ziv. prostiedi S1, E1, E5 SHEQ Manazer AWL NL
Data Management = Business analytik AWL NL
Personal a organizace S1, S2, S4, G1 HR People & Business Partner AWL NL
Dodavatelsky fetézec a platebni praktiky S2 Strategicky nakupéi AWL NL
Zakaznici sS4 Manazer rozvoje podnikani AWL NL
Zivotni prostfedi a dodavatel. fetézec E1, E5, S2 Management Trainee AWL NL
Zivotni prostiedi a dodavatel. fetézec E1, ES, S2 Inzenyr kvality AWL NL
Udrzitelny vyvoj produktl a provozu - Technik neustalého zlepSovani AWL CZ

poskytovani dat, zpétna vazba,
dalsi potfebneé vstupy

stanoveni odpovédnych osob a
pozadavkl na sbirana data

AWL CZ = AWL Ceska republika, AWL NL = AWL Nizozemsko,
AWL MX = AWL Mexiko, AWL US = AWL USA, AWL CN = AWL Cina

Obrazek 11: Rizeni udrzitelnosti ve Skupiné AWL

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade firemnich dat, dle Orsted Annual report, 2024, s. 63)

Rizeni udrzitelnosti v ostatnich poboc¢kach tedy vychazi ze strategie, tikolt a cilii

definovanych vrcholovym vedenim a komunikovanych skrze manazera a tym pro

udrzitelnost.

6.2 Dosavadni kroky spole¢nosti v ramci nefinan¢niho reportingu

Spolecnost zahgjila kroky k implementaci nefinan¢niho reportingu v roce 2023. Vychozim

a klicovym bodem bylo posouzeni dvoji vyznamnosti jednotlivych stanovenych prvkia ESRS

pro Skupinu AWL. To bylo vypracovano externi firmou v listopadu 2023 na zaklad¢

dotazniku, ktery obsahoval otazky a aspekty tykajici se udrzitelnosti v souladu s ESRS.

Pti¢emz tkolem pracovnikd tymu bylo jednotlivé prvky a otazky oznacit Skalou 1-5 dle
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vvvvv

vyplynula témata strategického zaméfeni, a sice zapojeni zaméstnanci a vztahy se

zékazniky.

Déle byla zpracovana validace externich a internich stakeholderti, ktera prob¢hla
taktéz na zdklad¢ dotaznikového Setfeni. Skrze ni byla stanovena vyznamnd témata pro
pro zaméstnance bylo zdravi a bezpecnost, zapojeni zaméstnancl a transparentnost. Pro
dozor¢i radu obnovitelné zdroje, zdravi a bezpecnost a slozeni predstavenstva z pohledu
kompetenci, znalosti a zkuSenosti. Pro dodavatele zména klimatu, etika a eticky kodex a
obnovitelné zdroje. A nakonec pro spotiebitele udrzitelnd inovace produkti, emise
sklenikovych plynil a odpovédny dodavatelsky fetézec. Tato validace je nedilnou soucésti

posouzeni vyznamnosti, tak jak je zminéno v kapitole 2.3.

ZAKAZNICI
1.0bnovitelné zdroje R 1.UdrZitelna inovace produktd
2.Zdravi a bezpeénost 2.Emise sklenikovych plynd
3.SlozZeni predstavenstva 3.0dpovédny dodavatelsky
000 fetézec
D &
z
ZAMESTNANCI sy ‘

Ry o
1.Zdravi a bezpeé&nost 1.Zména klimatu
2.Zapojeni zaméstnancd 2.Etika a eticky kodex
3.Transpal’entnost 3.0bnovitelné Zdroje

D

Obrazek 12: Vysledky externi a interni validace stakeholdert

(Zdroj: viastni zpracovani na zaklade firemnich podkladii, grafické zpracovani dle Canva
Sablona Soft Green Minimalist 4 Steps To Achieving Goals Systems Graph: Leonora,
2025)

Nakonec byla na zéklad¢ téchto podkladli zpracovdna matice dvoji vyznamnosti,
kterd rozd€luje jednotlivé aspekty na vyznamné, nevyznamné zpohledu finan¢ni
vyznamnosti a vyznamnosti dopadd. Tyto vyznamné oblasti autorka zasazuje do kontextu

pozadavka ESRS v matici dvoji vyznamnosti na Obrazek 13.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

59

Vyznamnost dopadii

Vyznamné

Nevyznamné

Oblast Zivotniho prostredi
ESRS E1 Zména klimatu
* Fyzické a transformaéni pfileZitosti
ESRS E5 Vyuzivani zdroju a cirkularni ekonomika
* Nebezpecény odpad
Socidlni oblast
ESRS S1 Vlastni pracovni sila
« Zapojeni zaméstnanct - nabory a fluktuace, dotazniky,
dialog a kandly pro oznamovani
+ Psychické nemaoci, cestovani
+ Zdravi a bezpeénost
+ Lidska prava
ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém Fetézci
+ Lidska prava
Oblast fizeni
ESRS G1 Chovani podnikt
* Protikorup¢ni opatfeni a opatieni
proti Uplatkdm

Oblast zivotniho prostredi
ESRS E2 Znecisténi
ESRS E3 Vodni a mofské zdroje
ESRS E4 Biodiverzita a ekosystémy
S
ESRS S1 Vlastni pracovni sila
» diskriminace, diverzita a inkluze
* pracovni postupy, socialni bezpec¢nost a ochrana
ESRS S2 Pracovnici v dodavatelském Fetézci
+ Kandly pro oznamovani a zapojeni zaméstnanct
ESRS $3 Dotéené komunity
ESRS S4 Spotiebitelé a koncovi uzivatelé
+ Socidlnf vliv
Oblast fizeni
+ Verejné aféry
+ Danée

Nevyznamné

Dvoji vyznamnost
0 - o .

ESRS E1 Zména klimatu

« Klimaticka strategie - zmirfiujici, adaptaéni a
dekarbonizacni akce

* Celkové GHG emise

ESRS ES5 Vyuzivani zdroj a cirkularni ekonomika
* Spotieba energie a obnovitelna energie

Socialni oblast
ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém Fetézci

* Zodpovédny dodavatelsky fetézec - nakupni
praxe, ndlezitd péce, dodavatelsky eticky kodex
ESRS S4 Spotiebitelé a koncovi uzivatelé
* Vztahy se zdkazniky

Oblast fizeni
ESRS G1 Chovani podnik
» Eticky kodex
* Platebni praktiky

Vyznamné

Financni vyznamnost

Obrazek 13: Matice dvoji vyznamnosti Skupiny AWL z pohledu ESRS pozadavki

(Zdroj: viastni zpracovani na zaklade firemnich podkladii)

Zobrazena matice je zakladnim kamenem pro nastaveni ramce informaci a dat, které bude

muset firma zvetejnit ve své zpravé o udrZitelnosti. Dle ESRS se tedy jedna o tyto oblasti:

e Oblast zivotniho prostiedi:

ESRS E1 Zména klimatu

ESRS ES VyuzZivani zdroji a cirkuldrni ekonomika

e Socialni oblast:

ESRS S1 Vlastni pracovni sila

ESRS S2 Pracovnici v dodavatelském retézci

ESRS S4 Spottebitelé a koncovi uzivatelé

e Oblast fizeni: ESRS G1 Chovéni podniku
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6.3 Plany a cile

Zavedeni nefinan¢niho reportovani jakoz i samotné zpracovani zpravy o udrzitelnosti jsou
velmi komplexni procesy, které je tieba peclivé planovat. Spolecnost si proto urcila cile,
jejichz naplnéni dopomiize k hladkému prabéhu téchto procest. Z nich jsou nékteré zadany

tymu udrzitelnosti a nékteré autorce této prace.

Pro rok 2025 je potieba provést identifikaci nedostatki a chybéjicich dokumenti dle
standardti ESRS v oblasti vnitropodnikovych smérnic a na zdklad¢ vystupt provést jejich
aktualizaci, vyty€eni vyznamnych oblasti vykazovani dle standardti ESRS na zéklad¢ matice
dvoji vyznamnosti a jejich zpracovani do Sablony pro report. Na zaklad¢ identifikovanych
oblasti urcit odpovédné pozice ¢i oddéleni za sbér a popis dat, jakoZz i frekvenci jejich sbéru.
Dale vycislit predbézné financni dopady spojené s reportingem o udrzitelnosti, vypocet
uhlikové stopy ¢i zlepSeni ratingu EcoVadis. SpoleCnost totiz v tomto sméru ztratila
bronzovou medaili, kterou obdrzela v roce 2023, kvili lep§im vykonim ostatnich firem
v odvétvi v oblasti udrzitelnosti. V neposledni fad¢ také vypracovani pribézného reportu za
rok 2024, ktery by obsahoval dostupna data a pozadavky. Tento report by si chtéla nechat
firma zkontrolovat odborniky a na zékladé jejich doporuceni upravit zpravu nasledujici a
podchytit pfipadné nedostatky.

Z téchto zminénych cili Skupiny AWL se pét tyka cila této prace. Jedné se o analyzu
vnitropodnikovych smérnic, vyty€eni vyznamnych oblasti vykazovani dle standardd ESRS

na zakladé matice dvoji vyznamnosti a validace stakeholderd, jejich pfifazeni kompetentnim

osobam, nastaveni frekvence sbéru a vycisleni dostupnych finan¢nich dopadd.

Prvni rok povinného

Vychozi stav reportovani
k 31.12.2024 L
* Pfiprava podklad(i a + Aktualizace smérnic Zprava o udrZitelnosti
vypInéni dotazniku * Vybér vykazovanych oblasti ESRS dle NASTAVENI | za rok 2025 -
» Matice dvoji vyznamnosti matice dvoji vyznamnosti a validace stakeholder( ~ RAMCE podchyceni pFipadnych
* Validace stakeholderti * Rozdélenf odpovédnosti a frekvence sbéru SBERUDAT | Hedostatkl
« PFedb&2na zprava o * Vycisleni finangnich dopadd
udritelnosti za rok 2023 | * Yypocet uhlikové stopy
* Zlep3eni ratingu EcoVadis

* Zprava o udrZitelnosti za rok 2024 a ziskani zpétné vazby

Obrazek 14: Pribéh a plan zavedeni nefinan¢niho reportingu ve Skupin€é AWL

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade firemnich podkladii)
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Neékteré pozadavky standardii ESRS vyzaduji jejich zakotveni ve vnitropodnikovych
smérnicich. Ty jsou jednim z pfednich néstroji, které firma maze pouzit ve vztahu k jejich
zavedeni a naslednému vymahani. Spolecnost ma jiz nékteré smérnice zavedeny kvili
aspekty ¢i celé dokumenty, aby byl zajistén pfesny soulad s pozadavky plynoucimi ze
standardi ESRS. V nasledujici kapitole je zaméfen pohled na identifikaci nedostatkli a
chybéjicich dokumenti v oblasti vnitropodnikovych smérnic, coz pomiize spolec¢nosti

v provedeni jejich aktualizace.

6.4 Vnitropodnikové smérnice souvisejici s ESG

V této podkapitole je provedena analyza smérnic Skupiny AWL z pohledu jejich souladu
s pozadavky ESRS. V ramci oblasti, které byly identifikovany jako vyznamné z hlediska
dvoji vyznamnosti, jsou identifikovany nedostatky, které by mohly vést k vzijemnému
nesouladu vnitropodnikovych smérnic a pozadavki ESRS. S ohledem na logiku srovnani je
nezbytné struéné piedstavit teoretické pozadavky standardil, které jsou déle porovnany

s firemni praxi.

Smérnice vybrané spolecnosti jsou bud’ globalni a tedy platné pro celou Skupinu
AWL (naptiklad Eticky kodex), nebo lokalni, a tedy platné pouze pro danou pobocku.
Globalni smérnice obsahuji koncepty a pravidla, které se prolinaji napti¢ vSemi pobockami.
Lokalni potom obsahuji odliSnosti zpravidla kviili legislativnim poZadavkiim dané zemé
(naptiklad pracovni €1 bezpecnostni instrukce). V této analyze jsou brany v potaz globalni 1
lokalni smérnice spolec¢nosti, pficemz lokdlni smérnice jsou predstaveny a analyzovany na

ptikladu ceské pobocky.

Obecné se musi podnik pfi zvefejnéni informaci ohledné pfijatych politik fidit
pozadavkem MDR-P (Obrazek 3) (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772,
Ptiloha I., s. 50). Dle né¢j musi podnik vzdy popsat hlavni obsah politiky, cile a jejich vztah
k danému dopadu, riziku ¢i pfilezitosti, rozsah vii¢i hodnotovému fetézci ¢i stakeholdertm.
Déle nejvyssi instanci podniku zodpovédnou za jeji provadeéni dodrzovéani a v piipadé

potieby popis zajmu stakeholdert a jejich pristup k dané politice.

6.4.1 Oblast Zivotniho prostredi

V oblasti Zivotniho prostfedi byly v matici dvoji vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13)

oznaceny pro podnik jako vyznamné prvky tykajici se zmény klimatu, nebezpecného
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odpadu, dale klimatickéd strategie, celkové GHG emise, vyuzivani zdroji a cirkularni
ekonomika, spotfeba energie a obnovitelna energie. Standardy ESRS v kontextu Zivotniho
prostiedi pozaduji zaclenéni informaci tykajici se zmirfiovani a pfizplisobovani se zmén¢
klimatu, vyuzivani zdroji a obéhového hospodarstvi. V tomto kontextu jsou v Tabulka 1
shrnuty a srovnany pozadavky ¢i prvky ESRS s politikami Skupiny AWL. V nésledujicich

fadcich je toto srovnani zkoumdno detailngji.

Tabulka 1: Srovnani pozadavkia ESRS a politik Skupiny AWL v oblasti zivotniho prostiedi

Vyznamné oblasti | PoZzadavky ESRS Politiky Skupiny AWL
Zmiriiovani zmény | Prvky fizeni a strategie v oblasti Lokalni Environmentalni
klimatu emisi sklenikovych plynd, jejich | politika
pohlcovani a rizika

Piizptisobovani se | Rizeni klimatickych rizik a Lokalni Environmentélni
zméné klimatu adaptace politika

Vyuzivani zdroji a | Vyuzivani recyklovanych a Lokalni Environmentalni
obéhové obnovitelnych zdrojt, nakladéani politika

hospodaistvi s odpady

(Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade pozadavkii ESRS a firemnich podkladii)

Ve vztahu ke zmén¢ klimatu (ESRS E1) musi mit podnik zavedeny politiky tykajici se
zmiriiovani a ptizpiisobovani se zmeéné klimatu, véetné fizeni vyznamnych dopadd, rizik a
prilezitosti (Nafizeni Komise v pienesené pravomoci 2023/2772, Piiloha 1., s. 72). Tyto
politiky by mély pokryvat snizovani emisi, energetickou ucinnost, zavadéni obnovitelnych
zdrojii energie a dal§i relevantni opatfeni (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
2023/2772, Ptiloha L., s. 73). Do politik zmiriiovani zmény klimatu by mél podnik zahrnout
prvky fizeni emisi sklenikovych plynit, jejich pohlcovani a rizika pfechodu v rdmeci vlastni
¢innosti 1 hodnotového fetézce (Natfizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Piiloha
I., s. 86, AR 17). Mohou zahrnovat specifické strategie ke snizovani emisi i1 souvisejici
politiky v oblastech jako je odborna ptiprava, dodavatelsky fetézec, investice nebo vyvoj
produkta. Politiky prizpiisobovani se zméné klimatu se soustiedi na fizeni fyzickych
klimatickych rizik a rizik pfechodu souvisejiciho s adaptaci (Nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci 2023/2772, Ptiloha L., s. 86, AR 18). Kromé¢ pfimych opatfeni mohou zahrnovat

1 bezpecnostni politiky, krizové fizeni a odbornou ptipravu.

V kontextu vyuzivani zdrojt a obéhového hospodaistvi (ESRS E5) by méla spolecnost
zavést politiky zabyvajici se otdzkami ohledné pfechodu od primarnich zdroji na druhotné
(recyklované) a ziskdvani a vyuzivani obnovitelnych zdrojii udrzitelnym zplisobem

(Natizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha 1., s. 150). Dale by mél podnik
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zvazit, jak tesi nakladani s odpady, pticemz by mél byt kladen diiraz na predchéazeni jejich
vzniku, pfipravu k opétovnému pouziti, recyklaci ¢i jinému vyuziti (Nafizeni Komise

v prenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha I., s. 156).

V tomto sméru disponuje spolecnost pouze lokalni Environmentalni politikou, ktera
byla vytvofena pro centradlu v Nizozemsku. Popisuje, jak se spole¢nost snazi zmiriiovat
dopady svého pusobeni na zivotni prostfedi. Rozebird jednotlivé oblasti jako jsou emise
oxidu uhli¢itého a spotieba energie, vody, dale se vyjadfuje k oblastem biodiverzity,
zneCisSténi a zmirnéni odpadt. Jedna se vSak o politiku z hlediska pozadavkit ESRS
nedostacujici. Spolecnost by méla zavést politiku na globalni trovni, kterd by popsala
strategie, procesy fizeni a dal$i pozadavky tykajici se emisi sklenikovych plynd. Dale by
m¢ela zahrnout procesy fizeni rizik a adaptace a v neposledni fadé¢ také informace ohledné

vyuzivani recyklovanych a obnovitelnych zdroji a nakladéni s odpady.

Ve vztahu k zivotnimu prostfedi ma spolecnost v planu zavést certifikaci ISO 14001
Systém environmentalniho managementu (EMS), kterd vyzaduje stanoveni cilii a plana
v oblasti environmentalnich dopadli (napf. splnéni emisnich limitd) a jejich dosazeni
podpofit efektivnimi procesy (ISO 14001 — Systém environmentidlniho managementu,
2015). Tyto procesy jsou nasledné¢ monitorovany a vyhodnocovany, coz umoziuje
zlepSovani v Case. Zavedeni této certifikace by mohlo vyznamné pfispét k naplnéni

pozadavku standardi ESRS.

6.4.2 Oblast socialni

V socidlni oblasti vyvstaly vyznamné aspekty z matice dvoji vyznamnosti (Obrazek 13)
tykajici se vlastni pracovni sily, zapojeni zaméstnancti, zdravi a bezpecnosti, lidskych prav,
vztahti se zdkazniky a zodpovédného dodavatelského fetézce. Ve vztahu k témto aspektim
by méla spolecnost disponovat politikami, které by obsahovaly pozadované oblasti. Tabulka
2 srovnava pozadavky ESRS tykajici se jednotlivych vyznamnych oblasti s politikami, které

ma Skupina AWL zavedeny. Tyto dil¢i oblasti jsou v textu nasledné detailn€ji rozebrany.

Tabulka 2: Srovnani poZadavkl ESRS a politik Skupiny AWL v socidlni oblasti

Vyznamné oblasti | Pozadavky ESRS Politiky Skupiny AWL
Lidska prava Odpovédnost a Eticky kodex
udrzitelnost podnikéni, Personnel & Organisation Policy

vztahy se zaméstnanci,
pracovniky v dod. fetézci a
zakazniky
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Vylouceni diskriminace Eticky kodex

Zdravi a bezpecnost | Prevence pracovnich urazii | Dopravng provozni fad

a systém fizeni Poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostiedki

Vzdélavani a vychova zaméstnancii
k BOZP

Zajistovani ukoll v prevenci rizik
Bezpecnostni pokyny pro navstévy
Health Management Policy
Occupational Health and Safety

Policy

Zapojeni Politika na podporu Chybi, nepovinna
zaméstnancu organizaci pro socialni

dialog, pravidelné

konzultace
Vztahy se Lidska prava tykajici se Chybi
zakazniky spottebitel a koncovych

uzivatell
Odpovédny Kodex chovani dodavatelt | Chybi
dodavatelsky
fetézec

(Zdroj: viastni zpracovani na zdklade ESRS a firemnich podkladii)
Lidska prava

Eticky kodex by mé¢l dle pozadavkli ESRS obecné zahrnovat oblasti tykajici se zasad
odpovédného a udrzitelného podnikani a mél by se zaméfit na vztahy podniku s jeho vlastni
pracovni silou, dodavatelskym fetézcem a zakazniky a obecné€ na dodrzovani lidskych prav
(Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Piiloha I., s. 164). Pficemz je
ponechéno na tsudku organizace, zda budou tyto vSeobecné pozadavky implementovany do

sir§iho dokumentu typu eticky kodex, nebo budou mit podobu samostatné politiky.

Eticky kodex spole¢nosti je spole¢ny pro celou Skupinu AWL (Code of Conduct,
2020). Informuje o zptsobu jeho distribuce a piistupnosti k zaméstnanctim a jeho aplikaci.
Obsahuje hlavni hodnoty spole¢nosti, pojednava o hodnotach pfijimanych napti¢ spolecnosti
tykajici se integrity a souladu, respektujici a zdravé komunity, partnerstvi, divérnosti a
soukromi. Nechybi ani popis nahlaSeni problému ¢i poruseni etického kodexu a navazujici
disciplindrni opatfeni. Chybi v ném vSak popis zasad vzhledem k dodavatelskému fetézci a

zakaznikum.
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V kontextu vlastni pracovni sily disponuje Skupina globalni smérnici ,, Persondl a
organizace (P&Q), ktera popisuje fizeni, rozvoj a nabor lidskych zdroji. V oblasti fizeni
jsou popsany pristupy organizace ke smlouvam, zménam platti, docasnym zaméstnanciim, a
dalsi. V oblasti rozvoje lidskych zdroji jsou feSeny oblasti talent managementu, rozvoje

kariéry, fizeni vykonnosti (formalni rozhovory), staze, a dalsi.

Pozadavky ESRS vyslovné hovoii o zahrnuti prvku diskriminace do firemnich
politik, véetn¢ divodl, zédvazkl a konkrétnich postupli vici zranitelnym zaméstnanctim
(Natizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Piiloha 1., s. 165). Prvek diskriminace
spolu s vy¢tem divodu je obsazen v Etickém kodexu spole¢nosti (Code of Conduct, 2020,

s. 7).
Bezpecnost a ochrana zdravi

V ramci bezpec€nosti a ochrany zdravi stanovuje standard ESRS pozadavek na politiku
prevence pracovnich urazii ¢i systém fizeni (Nafizeni Komise v pienesené pravomoci
2023/2772, Piiloha 1., s. 165). Sirsi pozadavky v tomto sméru nejsou stanoveny, nicméné
obecné ma podnik dbat na bezpecnost pii zaméstnani, kterd musi byt nalezit¢ popsdna ve
zpravé o udrzitelnosti v rdmci pozadavku S1-1 Vlastni pracovni sila (Nafizeni Komise

v pfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha 1., s. 161).

V oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi ¢eska pobocka aktuadln€ disponuje 5 internimi
smérnicemi: Dopravné provozni Fad, Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostredkii, Vzdélavani a vychova zaméstnancu k BOZP, Zajistovani vikolu v prevenci rizik
a Bezpecnostni pokyny pro navstévy a dvéma globalnimi politikami: Occupational Health
and Safety Policy a Health Management Policy. V téchto smérnicich jsou zpracovany
podminky tykajici se bezpe€nosti a ochrany zdravi zaméstnanct i navstévniki, povinnosti
zamé&stnancli a zaméstnavatele v oblasti ochrannych pracovnich prostiedkd. Déle jsou
definovéna a analyzovéna rizika a stanovena bezpe€nosti opatieni s ochrannymi prostredky
a popsany postupy a povinnosti pii vzdélavani zaméstnanci v oblasti bezpecnosti.
Spolecnost ma v planu zavést také normu ISO 45001 Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci

(ISO 45001:2018 — Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, 2018).

Z globalniho pohledu ma Skupina dvé politiky, které se zabyvaji zdravim a
bezpecnosti zaméstnancl: Occupational Health and Safety Policy a Health Management

Policy. Prvni politika pojednava o zavazcich managementu, principy a cili v oblasti zdravi a
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bezpecnosti, jako jsou napfiklad pravidelné bezpecnostni audity, Skoleni a povédomi o

BOZP a dalsi.

Vzhledem k souladu smérnic s legislativnimi pozadavky a spravnému pokryti prvka
pozadovanych standardem ESRS, nebyly shleddny nedostatky ¢i jiné potfebné upravy

smérnic v oblasti bezpe¢nosti.
Zapojeni zaméstnanci

V oblasti zapojeni zaméstnancii nabizeji standardy ESRS zavedeni politik tykajicich se
zéasad posilovani organizaci pro socialni dialog a pravidelné konzultace se zastupci z fad
zaméstnancu, naptiklad pied pfijetim dalezitych rozhodnuti jich se tykajicich (Nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha 1., s. 195). Tento nabidnuty piiklad
politiky mize firma dobrovolné zahrnout do svych smérnic, popiipad¢ alespoii tyto oblasti

zahrnout do Etického kodexu.
Vztahy se zakazniky

Z pohledu vztaht se zakazniky by mél podnik do svych politik zahrnout lidska prava tykajici
se spotiebitelti ¢1 koncovych uzivateld (Natfizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772,
Ptiloha I, s. 231, odst. 16). Tyto pozadavky ve stavajicich smérnicich chybi. MliZe se znovu
jednat o samostatnou politiku, nebo mohou byt zahrnuty do Sirsi politiky, naptiklad Etického

kodexu.
Odpovédny dodavatelsky Fetézec

Ve vztahu k odpovédnému dodavatelskému fetézci by méla spole€nost vytvofit ¢i zahrnout
do stavajicich smérnic jeho ocekdvani ohledné¢ dodrZovani lidskych prav ve vztahu
k pracovnikim v dodavatelském fetézci (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
2023/2772, Piiloha 1., s. 202, odst. 17). V tomto sméru ma Skupina AWL v planu vytvofit
Dodavatelsky eticky kodex.

6.4.3 Oblast rizeni

Pro oblast fizeni vyvstaly jako vyznamné dle matice dvoji vyznamnosti Skupiny AWL
(Obrazek 13) tyto aspekty: Eticky kodex, platebni praktiky, protikorupcni opatieni a opatieni

proti uplatkiim.

Pozadavky na politiky v oblasti fizeni zahrnuji popis mechanismi pro oznamovani a

vySetfovani protiprdvniho jednani, v€etné ochrany oznamovateli a prevence odvetnych
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opatieni (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha L., s. 150). Dale by
mél podnik mit politiku boje proti korupci a tplatkarstvi a specifikovat postupy pro nezavislé

vySetfovani incidentti a Skoleni zaméstnanct v oblasti etického chovani.
Tabulka 3 porovnava pozadavky ESRS se stavajicimi politikami Skupiny AWL.

Tabulka 3: Srovnani pozadavki ESRS a politik AWL-Techniek v oblasti fizeni

Vyznamné oblasti Pozadavky ESRS Politiky Skupiny AWL
Ochrana Ochrana oznamovatelll | Vnitini pfedpis upravujici
oznamovateli a | (whistleblowing) ochranu oznamovatelit AWL
protipravni jednani Politika pro oznamovani
nesrovnalosti
Eticky kodex
Protipravni jednéni a | Eticky kodex

podnikova kultura

Protikorup¢ni Politika boje proti korupci a | Eticky kodex
opatieni a opatieni | uplatkarstvi
proti Gplatkim

Platebni praktiky Politiky prevence opozdénych | Chybi
plateb (Payment practice)

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ESRS a firemnich podkladii)
Ochrana oznamovateli a protipravni jednani

Standard ESRS poZaduje, aby podnik popsal, jak chrani oznamovatele a zahrnul podrobnosti
ohledné¢ internich kanalli pro oznamovatele, véetné popisu Skoleni vlastnich pracovnikii a
pracovnikd, ktefi oznameni pfijimaji (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772,

Ptiloha L., s. 243).

Popisy mechanismi a vySetfovani protipravniho jednéni, jakoZ 1 ochrana
oznamovateli jsou obsazeny v lokalnim Vauitinim predpisu upravujicim ochranu
oznamovatelii AWL pro ¢eskou pobocku a globalni Politice pro oznamovani nesrovnalosti
(Policy for reporting an irregularity, 2019). Globalni politika obsahuje informace o
postupech, které mohou zaméstnanci pii reportovani nesrovnalosti vyuzit. Je v ni zminéna
také moznost vyuziti externiho divérnika, pokud zaméstnanec nedivétuje nadiizenym
osobam, skrze které by jinak byly nesrovnalosti reportovany (Policy for reporting an
irregularity, 2019, s. 3). Také odkazuje na piilohu etického kodexu, ktera obsahuje Navod
pro oznamovatele, ktery mohou zaméstnanci vyuzit. Lokalni vnitini pfedpis pro AWL-
Techniek CZ jiz obsahuje konkrétnéjsi postupy, povinnosti podniku a oznamujici osoby,

moznosti podani oznameni, jeho bezpecnost, proces prosetieni, evidence a uchovéni a
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kontrola nad dodrzovanim povinnosti firmou. Do zminénych politik by mohly byt zavedeny

stru¢né informace o zpiisobu skoleni zaméstnancti v téchto oblastech.
Protikorup¢ni opatieni a opati‘eni proti aplatkiim

Zminka o tom, Ze spoleCnost nepfijima dary, které¢ by mély podobu uplatkli je obsazena
v Etickém kodexu, ¢imz by mohly byt pozadavky na politiku proti korupci a Uplatkiim
splnény (Code of Conduct, 2020, s. 9). Nicmén¢ pro posileni divéryhodnosti a
transparentnosti by méla Skupina AWL zvazit zavedeni samostatné politiky, popiipadé
sirS§iho prohlaseni obsazené¢ho v Etickém kodexu. Tato politika ¢i prohlaSeni musi byt
vsouladu s Umluvou OSN proti korupci (Natizeni Komise v pienesené pravomoci

2023/2772, Priloha L, s. 243).
Platebni praktiky

Spolecnosti chybi politiky tykajici se prevence opoZdénych plateb v souladu s pozadavky
ESRS (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha I., s. 244). Tato
prevence by méla byt zamétena piredevsim ve vztahu k malym a stfednim podnikim, které

se standardy timto snaZzi chrénit.
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7 NAVRH RAMCE SBERU NEFINANCNICH DAT

Tato kapitola se zaméfuje na vybér jednotlivych vykazovanych témat ve zpravé o
udrzitelnosti, ktera vyplyvaji z posouzeni dvoji vyznamnosti na zdkladé matice dvoji
vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13) a zvysledkll externi a interni validace
stakeholderti (Obrazek 12). V tomto vztahu jsou definovany pozice a oddé€leni, ktera budou
zodpovédna za shromazd’ovani a zpracovani nefinancnich dat a informaci, jakoz i frekvence

téchto Cinnosti. Podrobnéjsi seznam sbiranych dat je obsazen v Ptiloze I.

Spravné nastaveni odpovédnosti je zdkladnim piedpokladem pro efektivni a
transparentni reporting. Proces vybéru je zalozen na analyze soucasnych kompetenci
jednotlivych oddéleni a pozic, jejich pfistupu k relevantnim informacim a efektivni
spoluprace na mezioborové Urovni. Seznam relevantnich pozadavkl dle ESRS se sklada

z obecnych a tematickych informaci.

Obecné informace obsahuji zakladni idaje o podniku a jeho pfistupu k sestaveni zpravy
o udrZitelnosti. Jednd se o zdkladni principy a pravidla podniku, specifika, role fidicich
dozorcich organii a jimi poskytované informace, udrzitelnost v systému pobidek, ptistup
k nalezité péci, rizika a kontrolni mechanismy v oblasti vykazovani udrzitelnosti a jejich
soulad s obchodnim modelem podniku. Dale strategie a ndzory zacastnénych stran, popis
postupil v identifikaci a fizeni dopadd, rizik a pfileZitosti, a nakonec politiky a opatieni ve
vztahu k vyznamnym otazkam udrZitelnosti. Tyto obecné informace se prolinaji také
v dalSich ¢astech reportingu, vZzdy ve vztahu k dané oblasti, tedy zivotnimu prostiedi,

socialni oblasti a oblasti fizeni.

Tematické informace obsahuji ve vztahu k oblasti Zivotniho prostiedi informace a data
o zmeén¢ klimatu a obéhovém hospodarstvi. V socialni oblasti musi podnik zahrnout pohled
na vlastni pracovni silu, pracovniky v hodnotovém fetézci a spotiebitele a koncové uZivatele.
Nakonec v oblasti fizeni informace o chovani podniku. VSechny tyto tematické oblasti musi
byt zpracovany v souladu s obecnymi pozadavky MDR-P tykajici se politik a MDR-A ve
vztahu k opatfenim a zdrojim (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2023/2772, Ptiloha

L, s. 50).

Ptehled struktury pozadavk, jejich oznaceni dle standardit ESRS a stru¢ny popis je
sepsan v Tabulka 4:
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Tabulka 4: Obecny ptehled struktury zpravy o udrzitelnosti dle pozadavki ESRS pro

Skupinu AWL
Standard | Téma Popis/cil
Zaklad pro piipravu
ESRS 2 BP-1 — Obecny =zaklad pro | Principy a pravidla, kterymi se podnik
piipravu prohlaSeni o udrZitelnosti | musi fidit
ESRS 2 BP-2 — Zvetejnéni informaci ve | Specifické okolnosti, které by mohly

vztahu ke specifickym okolnostem

srovnatelnost a konzistenci

vykazovanych informaci

ovlivnit

Sprava a iizeni podniku

ESRS 2 GOV-1 — Uloha spravnich, | Za¢lenéni otazek udrzitelnosti do fidicich
fidicich a dozor¢ich organti struktur a kdo je za né odpovédny

ESRS 2 GOV-2 — Informace poskytované | Zahrnuti ~ otdzek  udrzitelnosti  do
témto organiim a otazky rozhodovacich procesti na nejvyssi tirovni
udrzitelnosti, kterymi se zabyvaji | Podniku

ESRS 2 GOV-3 — Zaclenéni vykonnosti | Motivace ¢lenil vedeni k dosahovani cili
souvisejici s udrzitelnosti ~ do | v oblasti udrzitelnosti  prostfednictvim
systému pobidek finan¢nich pobidek

ESRS 2 GOV-4 — ProhlaSeni o néalezité | Identifikace, predchazeni, zmirfiovani a
péci zohlednéni negativnich dopadt na zivotni

prostiedi a své stakeholdery

ESRS 2 GOV-5 — Rizeni rizik a vnitini | Efektivnost procesti pro sbér, zpracovani a
kontroly vykazovani tdajt o udrzitelnosti

Strategie

ESRS 2 SBM-1 - Strategie, obchodni | Integrace  otazek  udrzitelnosti  do
model a hodnotovy fetézec strategického rozhodovani podniku

ESRS 2 SBM-2 - Zamy a nazory | Identifikace, chdpani a reakce na zajmy a
za&astnénych stran obavy  svych  zGc¢astnénych  stran

v kontextu udrzitelnosti
ESRS 2 SBM-3 - Vyznamné dopady, | Identifikace, posouzeni a fizeni dopadi,

rizika a ptilezitosti a jejich vztah se
strategii a obchodnim modelem

rizik a pfilezitosti, formovani strategického
obchodnich  aktivit
prostiednictvim téchto procest

rozhodovani a

Rizeni dopadh, rizik a piilefitosti

ESRS 2 IRO-1 -  Popis  postupl | Identifikace a hodnoceni téchto faktort,
identifikace a hodnoceni | které jsou klicové pro udrzitelny rozvoj a
vyznamnych dopadd, rizik a | celkovou strategii
prilezitosti

ESRS 2 IRO-2 - Pozadavky na | Zajistit, aby podnik ve svych prohlasenich

zvetejiiovani informaci v ESRS,
na které se vztahuji prohlaseni

podniku o udrzitelnosti

poskytoval relevantni

informace v souladu s pozadavky ESRS

kompletni a

Ukazatele a cile




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

ESRS E1 | Zména klimatu Informace o klimatické vykonnosti
podniku

ESRS E5 | Ob¢hové hospodatstvi Nakup zdroji a jejich vyuziti, vystupy
v podobé produktt a sluzeb, odpady

ESRS S1 | Vlastni pracovni sila Pracovni podminky, rovné zachazeni a

prilezitosti, dalsi prava

ESRS S2 | Pracovnici v hodnotovém fetézci | Pracovni podminky, rovné zachazeni a
prilezitosti, dalsi prava

ESRS S4 | Spottebitelé a koncovi uzivatelé Dopady  souvisejici s poskytovanim
informaci, osobni bezpecnost, socialni
zaclenovani

ESRS G1 | Chovani podnikii Podnikova kultura, ochrana oznamovateld,
dobré Zzivotni podminky zvifat, politicka

angazovanost, fizeni vztahii s dodavateli
vC. Platebnich postupti, korupce a
uplatkarstvi

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Matice vyznamnosti Skupiny AWL (Obrdzek 13))

V nasledujicich podkapitolach jsou zvlast rozebrané jednotlivé oblasti a s nimi souvisejici
pozadavky, které by méla zprava o udrzitelnosti Skupiny AWL pokryt, jakoz i urceni jejich
vztahu s matici dvoji vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13), zodpovédnych osob a
frekvence sbéru dat. PoZadavky jednotlivych oblasti jsou vZdy rozdéleny na 3 ¢asti dle ESRS
(Obrazek 3): informace tykajici se strategie podniku; fizeni dopadi, rizik a pfilezitosti;
ukazatele a cile s nimi souvisejici. Prvni dvé €asti maji spiSe popisnou povahu, vyzadujici
popis postupti, opatieni, politik, a dalSich aspektl tykajicich se pristupu podniku k danému

tématu. Ukazatele a cile jiZ mohou vyzadovat urcité kvantitativni vyjadfeni informaci.

7.1 Obecné informace

Zodpovédnost za popis obecnych informaci nese ManaZer pro udrzitelnost s tymem a jejich
vystupy jsou schvalovany ACT Ridici komisi pro strategii. Jelikoz se jedna z velké ¢asti o
neménné, nebo ne ¢asto se meénici informace, frekvence aktualizace téchto dat je ro¢ni, coz

umoziuje adekvatni vyhodnoceni dopadi piijatych opatieni.

7.2 Environmentalni oblast

V environmentalni oblasti vyvstaly po posouzeni dvoji vyznamnosti a jejim nasledném

propojeni se standardy ESRS tyto vyznamné okruhy:
e ESRS El1 Zména klimatu

e ESRS E5 Ob¢hové hospodatstvi a cirkularni ekonomika
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V nasledujicich podkapitolach jsou tyto okruhy blize rozebrany z pohledu dil¢ich

pozadavkd.

7.2.1 ESRS E1 Zména klimatu

Pozadavky v této oblasti jsou soustiedény na monitorovani a popis strategii a opatieni
vedoucich ke zmirnéni klimatickych dopadi a adaptaci na zmény klimatu. Duraz je kladen

na systematické sledovani spotteby energie a produkce emisi sklenikovych plynd.

Oblasti GOV-3, SBM-3 a IRO-1 zahrnuji obecné informace tykajici se strategie
spolecnosti, popisu postupt ve vztahu k dopadim, rizikiim a pfilezitostem v oblasti
klimatickych opatieni. Tyto informace zajistuje manazer udrzitelnosti s jeho tymem a ACT

Ridici komise pro strategii je schvaluje. Aktualizace informaci probihd na ro¢ni bazi.

Kategorie E1-1, E1-2 a E1-4 maji taktéz globalné na starosti ManaZer udrzitelnosti
s jeho tymem za schvaleni ACT Komise. Tyto oblasti se tykaji plani, politik, cild, opatieni
a zdroji ve vztahu ke zmirfiovani zmény klimatu. V kategorii E1-3 je do tohoto procesu
zapojen také finanéni manazer, ktery musi propojit finan¢ni informace v této oblasti
s informacemi v Ucetni zavérce, klicovymi ukazateli vykonnosti a planem kapitadlovych
vydaji (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci, 2023/2772, Ptiloha 1., s. 73). Kategorii
E1-5, ktera se tyk4 informaci ohledné spotieby energie, bude mit na starosti manazer
provozu, ktery zajisti sbér dat a naslednou analyzu energetické efektivity provozu.
Pozadavek E1-6 se zamétuje na sledovani emisi sklenikovych plynti. Tento proces zahrnuje
analyzu emisi napfi¢ celou organizaci, pfiCemz data jsou shromazd'ovana z jednotlivych
pobocek (viz. kapitola 7.5). Za jejich spravnost a konsolidaci odpovidd manazer udrzitelnosti

a jeho tym. Aktualizace téchto dat probiha jednou rocné.

PoZadavek | Vztah k Matici dvoji vyznamnosti Zodpovédna pozice |Frekvence

GOV-3 Obecné informace ) Roéni

E1-1 Klimaticka strategie-zmirfiujici, adaptaéni Ro¢ni
a dekarbonizaéni akce

SBM-3 Obecné informace Roénf

IRO-1 Obecné informace ManaZer pro udrZitelnost,  Roé&ni

E1-2 Klimaticka strategie-zmirfiujici, >— a tym /ACT Komise Roé&ni
adaptaéni a dekarbonizaéni akce schvaluje

E1-3 Zména klimatu - fyzické a transformacni Roé&nfi
pfilezitosti

E1-4 Klimaticka strategie-zmirnujici, adaptacni Ro&ni

| a dekarbonizaéni akce i |
E1-5 | Spotfeba energie a obnovitelnd energie | ManaZer provozu | Roé&ni
E1-6 Celkové GHG emise Manazer pto udrzitelnost a tym + Roé&ni
data z pobocek

Obrazek 15: Urceni ramce sbéru dat, odpovédnych osob a frekvence sbéru ESRS El
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(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Matice vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13))
7.2.2 ESRS ES5 VyuzZivani zdroju a cirkularni ekonomika

Sbér dat v ramci standardu ESRS ES5 se soustfedi na sledovani efektivniho vyuziti materiald,
snizovani odpadu a ptechod na cirkuldrni ekonomiku. Soustiedi se na vstupni a vystupni

materialy, méfeni dopadd, plany a zdroje.

Kategorie IRO-1 zahrnuje popis postupit v ramci dopadid, rizik a prilezitosti
souvisejicich s vyuzitim zdrojii a obéhovym hospodaistvim. Za tuto oblast zodpovida
manazer udrzitelnosti s jeho tymem, pfi¢emz jimi zpracované informace znovu podléhaji

schvalovani ze strany ACT Komise. K aktualizaci dat dochdzi jednou ro¢né.

Kategorie E5-1, E5,2 a E5-3 se tykaji politik, opatfeni a zdroji a cili ve vztahu
k ob&hovému hospodaistvi a cirkularni ekonomice. Stejné jako v pfedchozi oblasti
zodpovida za popis a sbér dat manazer udrzitelnosti s tymem a schvaluje ACT Komise na
ro¢ni bazi.

Oblast E5-4 se zamétuje na popis a sbér dat ohledné presunu zdrojl, tedy vstupii. Do
sbéru dat jsou zapojeni Strategicky ndkupci a Operativni nakupc¢i. Aktualizace a sbér dat

bude i v tomto piipad¢ na ro¢ni bazi.

V oblasti E5-5 ma podnik sbirat data a popsat svou strategii k odsunu zdroju, tedy
vystupim. RozliSuje se odpovédnost za produkty a materidly, které sleduje manazer
udrZitelnosti s tymem a ACT Komise schvaluje, a za spravu odpadu, kterou ma na starosti
manazer provozu. Na rozdil od jinych kategorii jsou data sbirdna mésicné, coZz umoziuje

presnéjsi sledovani produkce odpadu a jeho pritbézného snizovani.

Oblast E5-6 se vénuje financnim nasledkiim spojenym s vyuzitim zdroja a cirkulérni
ekonomikou. Odpovédnost za tuto oblast nese finanéni manaZer. Data jsou sbirana a
aktualizovana ro¢né¢, kdy sledovani nakladii a uspor v delSim ¢asovém horizontu miize

pomoci predejit ptipadnému zkresleni vysledk.
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PoZzadavek | Vztah k Matici dvoji vyznamnosti Zodpovédna pozice |Frekvence
IRO-1 Obecné informace Roéni
E5-1 Manazer pro udrzitelnost Roéni
E5-2 }Vyuiivéni zdrojd a cirkularni ekonomika a tym /ACT Komise schvaluje Roé&ni
E5-3 | Roéni
E5-4 VyuZivani zdrojd a cirkularni ekonomika Strategicky nakupci Roéni
Operativni nakupéi |
E5-5 Vyuzivani zdrojl a cirkuldrni ekonomika Produkty a materidly: Manazer Roéni
+ nebezpecny odpad udrzitelnosti a tym/ ACT Komise
Odpad: ManaZer provozu
E5-6 Vyuzivani zdrojd a cirkuldrni ekonomika Finan¢ni manazer Rocéni ‘

Obrazek 16: Urceni ramce sbéru dat, odpovédnych osob a frekvence sbéru ESRS ES

(Zdroj: viastni zpracovani na zdklade Matice vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13))
7.3 Socialni oblast

V socidlni oblasti vyvstaly po posouzeni dvoji vyznamnosti tyto vyznamné okruhy dle

standardi ESRS:
e ESRS S1 Vlastni pracovni sila
e ESRS S2 Pracovnici v dodavatelském fetézci
e ESRS S4 Spotiebitelé¢ a koncovi uzivatelé

V nésledujicich podkapitolach jsou tyto oblasti jednotlivé rozebrany, jakoz 1 k nim vztazené

podoblasti, které s vyznamnymi aspekty souvisi.

7.3.1 ESRS S1 Vlastni pracovni sila

Sbér dat v ramci standardu ESRS S1 se zaméfuje na monitorovani vlastni pracovni sily
podniku, pracovnich podminek, ochranu lidskych prdv, zapojeni zaméstnanci do

rozhodovacich procesii ¢i zdravi a bezpe€nosti pracovni sily.

Kategorie SBM-2 a SBM-3 obsahuji obecné informace tykajici se nazorti zicastnénych
stran a popis dopadi, rizik a ptilezitosti souvisejicich s vlastni pracovni silou a jejich vztah
se strategii podniku a obchodnim modelem. Tyto informace shromazd'uje manaZer
udrzitelnosti se svym tymem, ACT Ridici komise pro strategii jejich vystupy schvaluje.
Aktualizace a popis dat je znovu nastaven na ro¢ni bazi.

Oblasti S1-1, S1-2, S1-3 a S1-4 se tykaji politik, postupii a zavedenych ¢i planovanych
opatfeni ve vztahu k vlastni pracovni sile podniku. Popis téchto pozadavkli mé na starosti

manazer udrzitelnosti spolu s HR business partnerem na ro¢ni bazi.
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Kategorie S1-5, S1-6, S1-7, S1-8, S1-10, S1-13, S1-14, S1-17 obsahuji popis cili a
ukazatelll tykajici se vlastni pracovni sily. Oblast S1-5, kterd vyZaduje popis nastavenych
cilii v této oblasti, ma na starost manazer udrzitelnosti spolu HR business partnerem na ro¢ni
bazi. Oblasti S1-6 a S1-7 se tykaji popist charakteristik vlastnich zaméstnancii a téch, ktefi
nejsou zaméstnanci. Sbér dat mé na starosti HR business partner a postaven bude na mési¢ni
bazi, coz muize zajistit presnéjsi podklady pro vedeni spolecnosti o fluktuaci pracovnikl a
ostatnich relevantnich ukazateld. Oblasti S1-8, S1-10 a S1-17 ma na starosti HR business
partner s rocni frekvenci sbéru ¢i aktualizace dat. Jedna se o oblasti popisujici kolektivni
smlouvy a socialni dialog, adekvatni mzdy a incidenty v oblasti lidskych prav, které nejsou

tolik dynamické.

Nakonec kategorie S1-13 a S1-14, které budou spravovany mési¢né. S1-13 se tyka
Skoleni a zlepSovani dovednosti, proto ji mé na starosti HR business partner. S1-14 zahrnuje
ukazatele zdravi a bezpecnosti, které mé na starosti vzdy koordinator bezpecnosti dané

pobocky, jehoz postaveni v ¢eské pobocce zaujima manazer kvality.

ESRS S1- Vlastni pracovni sila

PoZadavek Vztah k Matici dvoji vyznamnosti Zodpovédna pozice Frekvence
SBM-2 Obecné informace Manazer pro udrzitelnost Ro¢ni
SBM-3 Obecné informace a tym /ACT Komise schvaluje Roc¢ni
S1-1 Lidska prava - vlastni zaméstnanci Roéni
S$1-2 Zapoienf zam?stnanc? - socilélnl’ dialog o Manazer pro udrfitelnost Rorz:n!
S1-3 Zape].em' zamestnanCL;l - kan.aily !JI’CII oznamovani + HR manaZer Roéni
S1-4 Zapojeni zaméstnancul - socialni dialog Roéni
S1-5 Lidska prava - vlastni zaméstnanci Roc¢ni
S1-6 Vlastni pracovni sila - charakteristika zamé&stnanc( Mésiéni
S1-7 Vlastni pracovni sila - charakteristika pracovnik(, Mésiéni
ktefi nejsou zaméstnanci N

L . o e HR manazer .
S1-8 Zapojeni zaméstnanci - socialni dialog Ro¢ni
S$1-10 Lidska prava - vlastni zaméstnanci Roéni
S$1-13 Vlastni pracovni sila - odbor. pfiprava, dovednosti Mésicni
S1-14 Zdravi a bezpeénost Koordinator bezpecénosti Mésiéni
s1-17 Lidska prédva - vlastni zamé&stnanci ManaZer udrZitelnosti Ro&ni

Obrazek 17: Urceni ramce sbéru dat, odpoveédnych osob a frekvence sbéru ESRS S1
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Matice vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13))
7.3.2 ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém retézci

V ramci standardu ESRS S2 se organizace zaméfuje na sledovani pracovnich podminek
zaméstnancll v celém hodnotovém fetézci. Pozornost je zaméfena na politiky, procesy

zapojeni, otazky dopadu, opatteni a cill.

Standardy SBM-2 a SBM-3 popisuji obecné informace ohledné zajmii a postoju

stakeholderti, jakoz 1 dopadd, rizik a pfileZitosti souvisejicich s pracovnimi podminkami
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v hodnotovém fetézci. Zaroven je tieba objasnit vztah téchto faktort ke strategii spolecnosti
a jejimu obchodnimu modeld. Za spravu téchto oblasti odpovidd manazer udrzitelnosti a
jeho tym, pticemz vesker¢ strategické zmény schvaluje ACT Komise. Aktualizace téchto
udaju probiha na ro¢ni bazi.

Pozadavky S2-1 az S2-5 se soustiedi na popis fizeni dopadu, rizik a ptilezitosti v oblasti
pracovnich podminek, vcetné implementace politik, procest spoluprace a mechanismu k
napraveé negativnich dopadt. Déle se vénuji piijatym opatienim a vymezeni strategickych
cili vtéto oblasti. Tyto pozadavky maji na starosti manazer udrzitelnosti spolu se

strategickym nékupc¢im s frekvenci aktualizace jednou roc¢né.

ESRS S2 - Pracovnici v hodnotovém retézci

PoZadavek | Vztah k Matici dvoji vyznamnosti | Zodpovédna pozice Frekvence
SBM-2 Obecné informace | Manazer pro udrZitelnost Rocéni
SBM-3 Obecné informace a tym /ACT Komise schvaluje | Rogni
S$2-1 ‘ Roéni
g;'; Lidska prava - pracovnici v dodavatelském ManazZer pro udrzitelnost Eofn',

i fetézci, zodpovédny dodavatelsky Fetézec + Strategicky nakupdi O(fm,
$2-4 Ro¢ni
$2-5 ‘ Rocéni

Obrazek 18: Urceni ramce sbéru dat, odpovédnych osob a frekvence sbéru ESRS S2
(Zdroj: viastni zpracovani na zaklade Matice vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13))

7.3.3 ESRS S4 Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

Standard ESRS S4 se zamétuje na politiky, postupy spoluprace, otazky dopadd, pfijimani

opatfeni a cil ve vztahu k zakaznikiim a koncovym uzivatelim podniku.

Obecné informace SBM-2 a SBM-3 pozaduji popis z4jmil a nazord stakeholderd a
vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti a jejich vztahu se strategii a obchodnim modelem
podniku. Zodpovédnost za tyto oblasti nese manazer udrzitelnosti s tymem za schvaleni

ACT Komise s ro¢ni frekvenci aktualizace dat.

Standardy S4-1 az S4-5 ma na starosti spolu s manazerem udrzitelnosti také Business
development manager. Tykaji se popisu fizeni dopadi, rizik a pfilezitosti, politik, postupt
spolupréace a napravy negativnich dopadi, pfijatych opatfeni a popisu stanovenych cilii. Sbér

dat a jejich aktualizace probiha na ro¢ni bazi.
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ESRS S4 - Spotfebitelé a koncovi uzivatelé

| Pozadavek Vztah k Matici dvoji vyznamnosti | Zodpovédna pozice Frekvence
SBM-2 Obecné informace Manazer pro udrZitelnost Roé&nf
SBM-3 Obecné informace | a tym /ACT Komise Roéni
S4-1 Roéni
S4-2 . p Manazer pro udrzitelnost Rocni
S4-3 Vztahy se zakazniky . - oo Roé&ni
sa-4 ‘ + ManazZer rozvoje podnikani Ro&ni
S4-5 Roéni

Obrazek 19: Urceni ramce sbéru dat, odpovédnych osob a frekvence sbéru ESRS S4

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Matice vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13))
7.4 Oblast Fizeni

V oblasti fizeni podniku obsahuji standardy ESRS pouze jeden tematicky okruh, ktery byl
pro Skupinu AWL oznacen za vyznamny. Jedna se o ESRS G1 Chovani podnikd, ktery se
zabyva popisem fidicich organt, postupi, politik, otdzek korupce a uplatkarstvi, vztaht

s dodavateli a platebnich praktik.

Obecné informace GOV-1 a IRO-1, popisujici lohu spravnich, dozorcich a fidicich
organtl a postuptl v souvislosti s dopady, riziky a ptilezitostmi ve vztahu k chovani podniku
maji znovu na starosti manazer udrZitelnosti se svym tymem a vystupy schvaluje ACT Ridici

komise pro strategii.

Pozadavky Gl1-1, G1-2, G1-3, G1-4 a G1-6 se tykaji politik v oblasti chovani
podniku, fizeni vztahl s dodavateli, korupce a uplatkafstvi a platebnich praktik. Manazer
udrzitelnosti se svym tymem maji na starosti oblasti G1-1 a G1-3. Oblast G1-2 spadd svym
popisem vztahll s dodavateli pod kompetence strategick¢ého nakupc¢iho a finanéniho
manazera. PoZadavek G1-4 se tyka popisu piipadl korupce a uplatkaistvi, proto jej ma na
starosti top management spolu s finanénim manazerem. A poZadavek G1-6 tykajici se

platebnich praktik ma na starosti hlavni G¢etni.

Frekvence sbéru dat a jejich aktualizace je pro vSechny pozadavky tohoto standardu

nastavena na ro¢ni bazi.
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ESRS G1 - Chovani podnikt

Pozadavek | Vztah k Matici dvoji vyznamnosti | Zodpovédna pozice Frekvence
GOV-1 Obecn(:e ?nformace Manazer pro udrzitelnost RO?”!
IRO-1 Obecné informace a tym JACT Komise Roéni
G1-1 Eticky kodex Roé&ni
G1-2 | Eticky kodex, odavatelsky eticky kodex Strategicky nakupéi + finan&ni manazer | Roéni
G1-3 Protikorupéni opatfeni a opatieni Manazer pro udrzitelnost a tym/ACT Komise| Roéni
G1-4 proti Uplatkdm Finan&ni manaZer/ACT Komise Roéni
G1-6 Platebni praktiky Hlavni uéetn{ Roc¢ni

Obrazek 20: Urceni ramce sbéru dat, odpovédnych osob a frekvence sbéru dat v oblasti
chovani podniku

(Zdroj: viastni zpracovani na zdklade Matice vyznamnosti Skupiny AWL (Obrazek 13))
7.5 Sbér dat v pobockach

V této Casti je popsan ramec sbéru nefinancnich dat v jednotlivych zavodech Skupiny AWL,
ktery je pfedstaven na ptikladu ceské pobocky. Seznam sbiranych dat v tomto sméru je o
poznani kratsi, jelikoZ obsahuje pouze oblasti vyzadujici urcité kvantitativni vyjadieni.

Tento ramec bude dale ve stejné podobé zaveden také v pobodkach v USA, Mexiku a Cing,

odli$nosti mohou vyvstat pii mirnych rozdilech v kompetencich danych pozic.

V environmentalni oblasti budou sbirdny spotieby energii, které bude mit na starosti
manazer kvality a podklady nutné pro vypocet GHG emisi, jejichZ konsolidovanou podobu
ma v kompetenci manazer kvality se svym tymem na zaklad¢ dat z pobocek. Jejich seznam,
vymezeni zodpovédnych osob a frekvence sbéru je uvedena niZze. Dale hmotnost
nakoupeného materidlu a jeho slozeni, coz spadd pod nédkup¢itho a mnoZstvi

vyprodukovaného odpadu, které maji na starosti vedouci konstrukce a nakup¢i.

V socialni oblasti pocty zaméstnancl a jejich rozdé€leni, jakoz i osob, které nejsou
zamestnanci v ramci pracovni sily podniku, adekvatnost mezd a tdaje o Skoleni, coZ ma na
starosti HR Specialista. Udaje o bezpeénosti, incidentech a stiznostech ma v kompetenci
manazer kvality. VSechny uvedené poZadavky budou shromazd’ovany ro¢né, kromé tidajich

Vo w

o zamg&stnancich, které bude personalista sbirat mési¢né.

Nakonec v oblasti fizeni m& mit manazer kvality na starosti data ohledné ptipadech
korupce a tplatkafstvi a finan¢ni feditel idaje platebnich praktikach, oboje s frekvenci sbéru

na ro¢ni bazi.
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Pozadavek | Popis | Zodpovédna pozice Frekvence

| E1-5 Spotfeba energie Manazer kvality Roéni
E1-6 Emise sklenikovych plyn( Manazer kvality + dalsi Roéni

‘ E5-4 Nakoupené materialy Nakupdi Ro¢ni
E5-5 Odpady Vedouci konstrukce/Nakupdéi Roéni
S1-6 Charakteristiky zaméstnancd HR Specialista Mé&siéni
$1-7 a osob, které nejsou zaméstnanci HR Specialista Roéni

‘ S1-8 Kolektivni vyjednavani a soc. dialog | HR Specialista Roéni
S1-10 Adekvatnost mezd HR Specialista Roé&ni

‘ $1-13 Udaje o $koleni HR Specialista Roéni
S1-14 Metriky zdravi a bezpeénosti Manazer kvality Roéni
S$1-17 Incidenty a stiznosti Manazer kvality Roéni
G1-4 Korupce a uplatkarstvi Manazer kvality Rocni

‘ G1-6 Platebni praktiky Finanéni feditel Roéni

Obrazek 21: Urceni ramce sbéru dat, odpoveédnych osob a frekvence sbéru dat v pobocce
AWL-Techniek CZ

(Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade analyzy poZadavkii vyse urcenych)

Ze zminénych kategorii je co do naro¢nosti sbéru dat nejobséhlejsi pozadavek E1-6 tykajici
se popisu emisi dle rozsahu 1, 2 a 3 a celkovych GHG emisi. V tomto sméru jsou nastaveny
kompetence globalniho popisu a vypocet celkovych emisi na manazera udrZzitelnosti a jeho
tym na zadkladé¢ dat z pobocek dle jednotlivych rozsaht (scopes). Popis sbéru potiebnych dat

v pobockach je popsan v nasledujicich odstavcich.

V ramci scope 1 budou pobocky na mési¢ni bazi sbirat informace o spotiebé zemniho
plynu a topeni, firemnich aut a klimatizace. Sbér dat v oblasti zemniho plynu a topeni ma na
starosti manaZer kvality, firemni auta recepcni a klimatizace inzenyr dokumentace. Na
ctvrtletni bazi potom budou sbirat data ucetni a mistr zprovoziovani stroji ohledné

tlakovych lahvi.

V ramci scope 2 bude mit manazer kvality vZdy mési¢né na starosti sbér dat ohledné

spotieby nakupované elektfiny.

V ramci scope 3 bude na ro¢ni bazi sbirat nakupci informace o nakupovanych
materialech a sluzbéach, pfepravy a distribuce smérem nahoru i dolit v rdmci hodnotového
fetézce a na meésicni bazi informace ohledné odpadi. Jednou za rok bude mit finan¢ni
manazer za kol shromdzdit data ohledné kapitalového zboZzi, personalistka data ohledné
dojizdéni zaméstnanct a vedouci konstrukce vyuziti prodanych produkti a produkty na
konci zZivotniho cyklu. Recepéni bude mésicné sbirat informace ohledné sluZebnich cest.
Ptehledné zobrazeni jednotlivych kompetenci a dalSich aspektii sbéru téchto informaci je

zobrazeno v nésledujici tabulce.
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E1-6 Hrubé emise 1,2,3 a celkové GHG emise ManazZer udrZitelnosti + tym Roé&ni
Scope 1 Spotfeba zemniho plynu a topeni Manazer kvality Mésicni
Spotfeba firemnich aut Recepéni Mésieni
Klimatizace InZenyr dokumentace Mésicni
Tlakové lahve Uéetni a Mistr zprovoziiovani strojl Ctvrtletni
Scope 2 Spotfeba nakupované elektfiny Manazer kvality Mésiéni
Scope 3 Nakupované materialy a sluzby Nakupci Ro¢ni
Kapitalové zbozi Finanéni manazer Roé&ni
Pfeprava a distribuce (upstream) Nakupéi Roéni
Odpady Nakupéi Mésiéni
SluZzebni cesty Recepcni Mésicni
Dojizdéni zaméstnancd Personalistka Roéni
Pifeprava a distribuce (downstream) Nakupéi Roé&ni
VyuZiti prodanych produktd Vedouci konstrukce Roéni
| Produkty na konci zivotniho cyklu l Vedouci konstrukce Rocni [

Obrazek 22: Urceni ramce sbéru dat, odpoveédnych osob a frekvence sbéru dat pozadavku
El1-6

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé firemnich podkladii)
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8 FINANCNI DOPADY UDRZITELNOSTI

Zavedeni nefinan¢niho reportingu pfinasi nejen nové povinnosti, ale také rizné dopady. Tato
kapitola se zamétfuje na analyzu néakladl, piinost, rizik a pfilezitosti souvisejicich
s nefinan¢nim reportovanim. Cilem kapitoly je poskytnout uceleny pohled na ekonomické
dopady nefinan¢niho reportingu a udrzitelnosti ve Skupiné AWL. Pohled je zaméfen jak na
finan¢ni dopady na celou Skupinu, tak na ¢eskou pobocku, ktera znovu slouzi jako
demonstrativni piiklad, jelikoz dle slov vedeni Ize podobné dopady ocekdvat v ostatnich
pobockach. Snahou pfitom je, aby byly finan¢né¢ vycisleny vSechny oblasti, u kterych je to
mozné. Aspekty, které nelze vy¢islit s ohledem na nedostatek dat ze strany spole¢nosti, jsou

demonstrovany na odhadu jiné studie, nebo jsou popsany alespoii kvalitativné.

Studie, kterd je pouzita pro odhad a srovnani dopadii ve Skupiné AWL, je analyza
nakladii a pfinosti nefinancniho reportingu instituce CEPS pro EFRAG (Cost-Benefit
Analysis of the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022). Ta na
zaklad¢ odpovéedi 115 respondentt slozenych z podniki a dalSich zainteresovanych subjektt
v jejich hodnotovych fetézcich, provedla analyzu nakladl a ptinostt ESRS (Cost-Benefit
Analysis of the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 1).
Vzorek podnikid byl rozdé€len dle toho, zda podniky spadaly do povinnosti reportovat dle
NFRD ¢i nikoliv. Tyto dvé kategorie byly déle rozdéleny dle toho, zda jsou spolecnosti
kétované na burze ¢i nikoliv. V tomto sméru je pouZita referencni kategorie podnikl
odpovidajici charakteristikdm Skupiny AWL, tedy podniky, které doposud pod natizeni

NFRD nespadaly a nejsou kétované na burze.

8.1 Zhodnoceni nakladi a prinosi

V nasledujici ¢asti jsou zhodnoceny ndklady a pifinosy nefinancniho reportingu a
udrzitelnosti ve Skupiné AWL. Néklady jsou dle ptistupti popsanych v teoretické ¢asti prace
(kapitola 4.5) a piistupli ve zminéné analyze CEPS rozd¢leny na pfimé a neptimé. Piimé
naklady jsou spojené pfimo s implementaci a spravou sbéru nefinan¢nich dat, nepfimé

naklady souvisi se zavedenim udrzitelnych opatieni ve spolecnosti.

8.1.1 Naklady primé - Priprava a sprava informaci o udrzitelnosti

Popisu zplsobu, jakym budou data pro zpravu o udrzitelnosti sbirdna, se vénuje kapitola 7.
V této ¢asti jsou vycCisleny administrativni naklady tohoto procesu z pohledu ptipravy dat a

informaci a dalSich nakladi souvisejicich s jejich spravou. Jednotlivé kategorie jsou vzdy



82 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

rozdéleny na jednorazové a opakované ndklady. Jednordazové naklady jsou spojeny se
Skolenim persondlu, pofizenim prvotnich néstroji, Upravou internich procest C¢i
implementaci novych IT systémt. Opakované naklady vznikaji pravidelné a prubézné po
zavedeni systému reportovani, pficemz se jedna primarn¢ o prubézny sbér a vykazovani dat,
udrzbu systému, aktualizaci dat a jiné. V této analyze jsou pfedstaveny néklady prvniho roku
pfipravy zpravy o udrzitelnosti, do kterého se promitaji jednorazové i prubézné naklady
(Cost-Benefit Analysis of the First Set of Draft European Sustainability Reporting
Standards, 2022, s. 24).

Jednorazové administrativni ndklady Skupiny AWL ¢ini dle odhadu 3 mil. K¢ za rok
a zahrnuji naklady na praci Manazera a Tymu pro udrzitelnost. Pficemz je brana v potaz
naro¢nost zmiflovanych pozadavki v hodindch nasobena hodinovou sazbou jednotlivych
pozic. Na zaklad¢ stejného postupu je proveden odhad v ramci opakovanych naklada.
Naklady na sbér dat v pobo¢ce AWL-Techniek CZ na 387 tis. K& Z této ¢astky jsou
odvozeny nédklady na sbér dat v ostatnich pobockach umérné jejich velikosti a poctu
zaméstnanct, ktefi budou data sbirat. Takto odhadnuté néklady ¢ini v Nizozemsku 500 tis.
K&, v Mexiku a USA 100 tis. K& a v Ciné 60 tis. K&, dohromady tedy ¢ini opakované néklady
na sbér vpobockach 1,2 mil. K& za rok. PfiCemz nejvysSi naklady byly spojeny
s pozadavkem ESRS El1 Zména klimatu. Administrativni naklady sbéru dat ve Skupiné
AWL sectenim jednorazové a opakované slozky €ini cca 4,2 mil. K¢ pro prvni rok pfipravy
reportu o udrZitelnosti. Vzhledem k citlivosti informaci nemohla byt vSechna data odhadu

zvefejnéna.

Administrativni néklady dle odhadt analyzy CEPS pro podniky této kategorie Cini
424 tisic K¢ jednorazové nédklady a 549 tisic K¢ opakované néklady (Cost-Benefit Analysis
of the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 18).
Dohromady tedy dle analyzy CEPS c¢ini administrativni ndklady vykazovani zpravy o
udrzitelnosti cca 970 tis. K¢. Tento odhad je oproti odhadu Skupiny AWL nizs$i o cca 3,2

mil. K¢.

Néklady spojené s externim poradenstvim dle dat Skupiny AWL doposud ¢inily
759 338 K¢. Jedna se o nédklady spojené s analyzou stakeholderti a analyzou dvoji
vyznamnosti a jejich vyhodnoceni, a dale naklady externich konzultanta, kteti pomahaji
firmé s vypoctem uhlikové stopy. Externi administrativni ndklady dle analyzy CEPS byly
odhadnuty na cca 474 tis. K¢ jednorazove a 449 tis. K¢ opakované (Cost-Benefit Analysis
of the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 18). Pro prvni
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rok vykazovani je to tedy okolo 920 tis. K¢&. Naklady souvisejici s pocatecni pfipravou jsou
dle analyzy CEPS o 285 tis. K¢ niz$i, nez ndklady odhadnuté Skupinou AWL. Tento rozdil
je zpusoben primarn¢ subjektivnosti odhadu, jelikoz zde zalezi na internich odbornych

znalostech, kterymi podnik disponuje.

Dle soucasné platné legislativy by méla byt od roku 2028 povinna externi kontrola
zpravy o udrzitelnosti, kterd dle navrhu Omnibus nejspi§ bude mit podobu zakazky
poskytujici omezenou jistotu (viz. kapitola 4.4 a kapitola 1.6). Néklady za audit tohoto razu
se dle analyzy CEPS pohybuji pro pocatecni ovefeni v rozmezi 325 az 500 tis. K¢ a pro
opakované mezi 1,127 — 1, 678 miliony K¢ za rok (Cost-Benefit Analysis of the First Set of
Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 30). Dohromady se tedy
naklady na prvni ovéteni zprav o udrzitelnosti pohybovaly mezi 1,452 az 2, 178 milionii K¢&.
Néklady na ovéfeni v prvnim roce jsou o pozndni niz§i, nez ndklady pro ovéfeni
v nésledujicich letech. To je zplsobeno primarné oc¢ekavanou nizs§i pocatecni slozitosti a
rozsahem, kdy mensi spolec¢nosti ¢eli méné prisnym pozadavkiim na audit (Cost-Benefit
Analysis of the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 29).
Navic se z pocatku bere ohled na postupné seznamovani se s pozadavky nejen podnik, ale
také poskytovateli ovéteni. V nésledujicich letech je vSak tieba dikladnéjsi ovéreni, navic
studie pocita s prechodem na pfimétenou jistotu, které jsou vice nez dvojnasobné, oproti
nakladim na omezenou jistotu (Cost-Benefit Analysis of the First Set of Draft European
Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 35). Dle nového navrhu na zjednoduseni
reportovani se vSak tento prechod nejspi§ neuskutecni. Lze tedy ocekavat, Ze skutené

naklady nebudou tak vysoké.

Jak bylo zminéno v kapitole 1.6, jednim z pozadavkt smérnice CSRD je zavedeni
jednotného pfistupu k vykazovani dat o udrzitelnosti. V tomto sméru se aktudlné mluvi o
XBRL formatu, jehoz implementace a pievod dat znovu piedstavuje pro podnik dalsi
naklady. Velikost téchto nakladl se pro pocatecni piipravu pohybuje v rozmezi 53 — 64 tis.
K¢ a pro opakovanou piipravu mezi 76 — 87 tis. K¢ (Cost-Benefit Analysis of the First Set
of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 81-82). V prvnim roce by
tedy firma zaplatila cca 130 — 150 tis. K¢ za zavedeni a pievod dat do XBRL formatu.

Pticemz vySe nakladl v tomto smyslu zaleZi na trovni podrobnosti XBRL vykazovani.

Celkové nédklady na pfipravu a spravu informaci o udrzitelnosti jsou odhadnuty
dvéma zplsoby. Prvni jsou spocteny dle dostupnych odhadli Skupiny AWL, pfi¢emz

informace, které firma nema k dispozici byly doplnény na zakladé odhadti analyzy CEPS.
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Néklady na pfipravu a spravu informaci o udrzitelnosti se z pohledu firemnich odhadi
pohybuji mezi 7 — 7,7 mil. K¢ pro prvni rok vykazovani. Druhy odhad naklada byl vytvoren

cisté dle analyzy CEPS a pohybuje se v rozmezi 3,5 — 4,2 mil. K¢ pro prvni rok vykazovani.
Shrnuti jednotlivych nakladi a jejich piesna vyse je popsana v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Néklady na ptipravu a spravu informaci o udrzitelnosti

Popis Naklady Skupiny AWL | Naklady CEPS

Administrativni néklady Cca 3 mil. K¢ 424 239 K¢

sbéru dat jednordazové

Administrativni naklady Cca 1,22 mil. K¢ 549 015 K¢

sbéru dat opakované

Externi poradenstvi 759 338 K¢ 474 150 K&
jednorazove

Externi poradenstvi 448 310 K¢ 448 310 K¢
opakované

XBRL format jednordzové 53362 — 64 944 53362 — 64 944
XBRL format opakované 75705 — 87 287 75705 —87 287
Ovéfeni zpravy o 325520 - 500 800 K¢ 325520 - 500 800 K¢&

udrzitelnosti jednorazové

Ovéfeni zpravy o 1126 800—-1677 680 K¢ | 1126 800—1677 680 K¢

udrZitelnosti opakované

Naklady celkem 7009 035 -7 758 359 K¢ | 3477 101 - 4 226 425 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade firemnich dat a analyzy dle Cost-Benefit Analysis of
the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022

8.2 Niaklady neprimé - Fotovoltaické panely

V ramci snizeni spotieby elektrické energie by mohla firma ve svych pobockach instalovat
fotovoltaické panely. Na piikladu ¢eské pobocCky jsou v této Casti predstaveny ndklady a
odhad navratnosti investice na zdkladé dvou cenovych nabidek vytvofenych v roce 2022 na

zadani spole¢nosti.
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Celkova cena investice vychézela u prvni cenové nabidky na cca 27 mil. K¢ a u druhé
22 mil. K¢, pfi¢emz cena prvni nabidky byla vyssi kviili vysSimu vykonu panelil a baterie.
U obou cenovych nabidek byla nabizejicimi spole¢nostmi vypoctena vyse dotace, kterou by
firma mohla ziskat, na zaklad¢ Narodniho planu obnovy (Narodni plan obnovy 2021-2026,
2025). Cena investice celkem po dotaci by tedy Cinila cca 17,5 mil. K¢ bez DPH u prvni
nabidky a 13,3 mil. K& bez DPH u nabidky druhé.

Tabulka 6: Naklady na fotovoltaickou elektrarnu

CN1 CN 2
Vykon (kWh) 500 400
Celkova cena (bez DPH) 27372 380 K¢ 21 721 320 K¢
Zpisobilé vydaje celkem 23 160 500 19611 676
Dotace 9906 475 8427 837
Cena investice po dotaci 17 465 905 13 293 483 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade firemnich dat

Pro vypocet vyhodnosti investice jsou na nasledujicich fadcich nejprve predstaveny
vstupy potiebné k jejimu vyjadieni. Odhad ro¢ni vyroby elektrické energie pomoci dané
fotovoltaiky, je vypoften pomoci online nastroje Fotovoltaického Geografického
Informac¢niho Systému (PVGIS, Photovoltaic Geographical Information Systém)
vyvinutého Evropskou komisi (Simulétor instalace reziden¢niho a komeréniho solarniho
simulatoru, 2025). Ro¢ni vyroba elektrické energie z tdaji o vykonu paneld a slune¢niho
zateni dle polohy ¢eské pobocky ¢ini dle jeho vypoctt 643 161 kWh/rok u prvni nabidky a
514 528 kWh/rok nabidky druhé.

DalSim vstupnim parametrem je spotieba elektrické energie, kterd vychazi
z pfedpoklddaného mnozstvi interntho dokumentu nabidky na dodavku elektfiny od
distributora pobocky za rok 2025, ktery byl stanoven na 190,225 MWh, jen o 2 kWh vyssi,

nez byla spotieba energie v roce 2024.

Z téchto parametrii je dale vypocfteno mnozstvi elektrické energie, které by bylo
uspofeno z dosavadnich dodéavek, pokud by firma panely instalovala. Z prvni nabidky by
¢inila vlastni spotfeba energie necelych 30 %, tedy 452 936 kWh by bylo uspoteno. U druhé
nabidky by vlastni spotfeba byla necelych 40 % a uspora 324 303 kWh. Takto uspoienou
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energii, tedy pretoky, by firma mohla prodavat do vetejné sité. Distributor ceské pobocky
nabizi vykupni cenu 1 500 K&/MWh, z ¢ehoz byly vypocteny piijmy za mozné pretoky pro
prvni nabidku ve vysi 679 404 K¢ za rok a pro druhou nabidku 486 455 K¢ za rok.

Dalsi tsporou, kterou je tieba vzit v ivahu je neodebrana elektiina ze sité distributora,
jejiz cena byla pro rok 2025 stanovena na 3 054 K&/MWh. Pokud by tedy firma nainstalovala
solarni panely, jiz by neodebirala elektfinu ze sité, ale tvofila si svoji vlastni. V tomto smyslu
by bylo usetieno 580 947 K¢ pii planované spotiebé 190 225 kWh. Sectenim uspor je
odhadnuta celkova vyse uspory, kterd u prvni nabidky ¢ini 1 260 351 K¢/rok a u druhé
1 067 402 K¢&/rok.

Z téchto vystupti je mozné vypocitat Cistou soucasnou hodnotu investice dle vzorce

_wvn _CF
NPV Zt:l (1+l)t

kde CF;= penézni toky z realizace investice v jednotlivych letech Zivotnosti;

K = kapitalové vydaje spojené s investici;

n = doba Zivotnosti investice

1 = diskontni mira

(Knapkova et al., 2017, s. 681).

Jelikoz by ptipadnd investice byla financovana Givérem a urokova sazba CNB v {inoru
2025 pro uvéry této vyse Cini 5,34 %, je pro vypocet pouzita diskontni sazba 5 % (Komentaf
k trokovym sazbam ménovych finanénich instituci, 2025). Zivotnost investice byla
odhadnuta na 20 let, coz vychazi z predpokladané doby zivotnosti typu panelt obsazenych
v nabidkach a referen¢nich hodnot energetickych projektti doporuc¢enych Evropskou Komisi
(Metodicka ptirucka pro projekty vytvatejici ptijmy dle ¢l. 55 Nafizeni Rady €. 1083/2006,
2011, s. 13). V tomto pifipad¢ dosazenim do vzorce a vypoctem vychazi u prvni cenové
nabidky ¢istd souc¢asna hodnota zapornd, tudiz je investice nevyhodna. U druhé cenové
nabidky je Cista soucasnd hodnota kladna, ovSem pouze cca 8 tis. K¢. Lze tedy fici, Ze
Skupiné AWL by se vice vyplatilo investovat do druhé cenové nabidky, ackoliv ma nizsi

vykonnost panelt.
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Tabulka 7: Zhodnoceni NPV investice instalace FVE pro podnik AWL-Techniek CZ

CN1 CN2
Rocni vyroba el. energie 643 161 kWh 514 528 kWh
Spotieba el. energie 190 225 kWh
Odhad vlastni spotieby 30 % 37 %
Ro¢ni uspora el. Energie vyrobené 452 936 kWh 324 303 kWh
FVE
Ptijem za rok za ptetoky 679 404 K¢/rok 486 455 K¢/rok

Uspora za rok na neodebrané elektiing

ze sité distributora bez DPH

580 947 K¢

Celkova tspora za rok

1260 351 K¢

1 067 402 K¢

Diskontni sazba

5%

5%

NPV

-1759 146 K¢

8 705 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade firemnich dat

Analyza investice do fotovoltaickych panelll ma své limity, jelikoZ jsou vstupni
parametry vypocteny z nabidek vytvoienych v roce 2022. Od té doby se ceny nabizenych
produkti a praci mohly zvednout. Rychlost vyvoje téchto technologii mozna miize
v soucasné dob¢ nabidnout efektivnéjsi a levnéjsi feSeni. Také vypocty jednotlivych spotieb
a uspor jsou postaveny na odhadech, pfedpokladech a primérnych hodnotach, které se
mohou liSit v zavislosti na zménach pocasi ¢i dalSich technickych faktorech. Analyza
nezahrnuje naklady na opravy, udrzbu a provoz systému, které mohou mit velky vliv na
vyhodnost investice. Do vypo€tu dale neni zahrnuta aktivita baterii, které by mohly zvysit

vlastni spotiebu, ¢imz by se zvySily uspory a tim padem také ¢ista soucasna hodnota.

8.2.1 Prinosy

V této Casti budou predstaveny piinosy spojené se snizenim administrativnich ndklada dle
odhadu analyzy CEPS a poté piinosy, které ocekava Skupina AWL. Dalsi pfinosy spojené
se zavedenim nefinan¢niho reportovani jsou spiSe kvalitativniho charakteru, tedy financné

obtizné vyjadtitelné.
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Snizeni administrativnich naklada

Dle analyzy CEPS mohou standardizované a vefejné¢ dostupné informace snizit
administrativni naklady spojené s poskytovanim dat tfetim strandm, jako jsou napiiklad
investofi, ratingové agentury, nevladni organizace, a jin¢ (Cost-Benefit Analysis of the First
Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 64). V tomto smyslu bylo
pro kategorii podnikd, kde spadd Skupina AWL, odhadnuta vySe téchto nakladd,
zahrnujicich interni a externi nédklady na poskytovani informaci o udrzitelnosti uzivatelim,
na necelych 224 tis. K¢ (9 tis. eur) (Cost-Benefit Analysis of the First Set of Draft European
Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 65). VétSina dotazovanych vSak vyrazné snizeni
téchto nakladii neocekava a uspory byly v tomto smyslu odhadnuty pouze na necelych 50

tis. K¢ (2 tis. eur).
Pohled Skupiny AWL

Ptinosy, které se tykaji finan¢nich dopadii udrzitelnosti z pohledu Skupiny AWL jsou dle
diskuse s vedenim spolecnosti zlepSeni ratingu EcoVadis, zlepSeni vnimani znacky ze strany
zakazniki a dalSich stakeholderti a plnéni legislativnich povinnosti. Firma chce také ptispét
kplnéni cild Pafizské dohody. Neméné¢ dilezitym pfinosem je zvySeni
konkurenceschopnosti firmy, jelikoz jak je piredstaveno v kapitole 9, vétsi firmy

z konkuren¢niho prosttedi spolecnosti jiz informace o udrzitelnosti zvefejnuji.

V oblasti socidlni ocekava firma lepSi spokojenost zaméstnanci ve form¢ nizsi
fluktuace a jinych ukazatel. V souvislosti se zodpovédnym dodavatelskym fetézcem také
uspory vzhledem k dlouhodobé spolupraci a dobrym vztahiim se soucasnymi dodavateli,
¢imZ se zamezi nakladim pfi hleddni a testovani novych dodavatell, méné reklamaci
dodavek a podobné. Na druhou stranu v oblasti fizeni spolecnost velké pfinosy neocekava,
vzhledem k rozvinutosti platebnich praktik, individudlnim vztahim a podminkdm

s dodavateli a nizkému riziku korupce.

8.3 Zhodnoceni rizik a prilezZitosti

V této Casti jsou predstavena rizika a pfilezitosti, kterym mulze spolecnost v souvislosti

s nefinan¢nim reportovanim celit.
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8.3.1 Rizika
Ztraty obchodnich prileZitosti

Na zaklad¢ diskuze s manazerem kvality ¢eské pobocky a analyzy obchodnich vztaht
s klicovymi zakazniky spole¢nosti vyplynula hrozba ztraty obchodnich prilezitosti u tfech
hlavnich zakaznikd, kteti explicitn€ vyjadrili svd ocekavani v oblasti ESG. Jejich piipadna
ztrata by mohla mit vyrazny vliv na trzby spole¢nosti, ktery je vyc€islen v Tabulka 8 pro
¢eskou pobocku a v Tabulka 9 pro celou Skupinu. Vychozim rokem pro odhad je rok 2024.
Pro ¢eskou pobocku by v ptipadé neplnéni povinnosti v oblasti udrzitelnosti a nasledné
ztrat¢ zakazniki hrozila ztrata 20 % trzeb u zdkaznika A, 10 % u zakaznika B, pro zédkaznika

C nebylo v roce 2024 dodavano. Celkova ztrata by tedy mohla dosdhnout az 180 mil. K¢.

Tabulka 8: Vy¢isleni ztraty obchodnich piileZitosti AWL-Techniek CZ

AWL CZ Ztrata trzeb | VySe trzeb Ztrata celkem
Zakaznik A 20 % Cca 600 mil. K¢ (2024) | 120 mil. K¢
Zakaznik B 10 % 60 mil. K¢
Zakaznik C Z Ceské pobocky pro néj za rok 2024 nebylo dodavano

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé firemnich podkladii

Vyc¢isleni pro celou skupinu je zaloZeno na odhadech globélniho provozniho feditele
a obchodniho tymu. Globalni provozni feditel odhaduje ztratu trzeb na jednoho zakaznika
az 15 %. Na druhou stranu obchodni tym, vzhledem k faktu, Ze si zdkaznici jsou védomi
angazovanosti firmy v oblasti ESG, odhaduji riziko ztraty na 5 %. Z téchto zavérh vychazi
odhad rizika 5 - 15 % na jednoho ztraceného zakaznika. Globaln¢ by tedy firma AWL mohla
prijit o cca 233 — 698 mil. K¢, kdy velikost rozptylu demonstruje silnou zavislost vyse
potencidlni ztraty na pozadavcich konkrétniho zakaznika a jeho vnimani dilezitosti

udrzitelnosti.

Tabulka 9: Vy¢isleni ztraty obchodnich pfilezitosti Skupiny AWL

Skupina AWL Ztrata trzeb | VySe trzeb Ztrata celkem

Zakaznik A,B,C |[5-15% Cca 187 mil. EUR 233 - 698 mil. K¢

(9,350 — 28,050 mil. EUR)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé firemnich podkladii
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Sankce a pokuty

Pouze dvé pobocky Skupiny AWL sidli v Evropské unii. Této spole¢nosti tedy mohou hrozit

sankce pouze ze strany Ceské republiky, nebo Nizozemska.

Ceské republika ma pokutu za nesplnéni povinnosti reportovani stanovenu na 3 %
hodnoty celkovych aktiv (vice kapitola 4.5). Pro ceskou pobocku by tedy nesplnéni
povinnosti zvetejiiovat informace o udrzitelnosti dle CSRD mohlo znamenat pokutu az ve

vysi cca 8,7 mil. K¢.

V Nizozemi je nedodrzeni povinnosti vyplyvajicich z CSRD klasifikovano jako
hospodafsky trestny ¢in, ktery je dale vyméhan dle nizozemského trestniho prava (Joosten,
Posthuma, 2024). To uklada pfi nesplnéni povinnosti zvetejiiovani informaci pokutu ¢tvrté
kategorie, kterd miize dosahnout pies 600 tis. KE (Wet op de economische delicten, ¢l. 6,
odst. 1).

Potencialni riziko miize plynout také z aktivit vykazujicich znaky greenwashingu.
V ptipadé, ze by spolecnost zvetfejilovala informace, které jsou zavadéjici a nepodlozené,
muze dostat pokutu ve vysi az 4 % z obratu, coz by pro Skupinu AWL znamenalo pokuty

v fadech milionu korun.

Tabulka 10: Vycisleni finan¢nich sankci plynoucich z nevykazani informaci o udrZitelnosti

Typ poruseni Stat Sankce Castka

.

Nesplnéni povinnosti zvetejnéni | CR Az 3 % celkovych | AZ 8 657 430 K¢&
zpravy o udrzitelnosti aktiv (288 581 tis. K¢
zart. 2023)

NL Pokuta 4. kategorie | Az 640 853 K¢ (25
750 eur)

Greenwashing EU 4 % z obratu Rady milionti K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zadklade firemnich podkladi

Vyse takto stanovenych pokut je uvedena v maximalnich castkach. Je také mozné, Ze
s aktudlnimi zménami v legislativé, skrze které by se povinnost reportovani Skupiny AWL

jesté nedotkla, se v nejblizsi dobé nedotknou firmy ani tato rizika.
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8.3.2 Prilezitosti

Prilezitosti, které Skupiné AWL otevira zvefejiiovani zprav a obecné otazky udrzitelnosti,
je dle diskuse s vedenim primarné zaméteni se na tuto oblast skrze praktické projekty, které
by piinesly hodnotu a Gspory nejen firmé samotné, ale také zdkaznikim. Skrze sbér a
vyhodnocovani dat miize firma snadnéji urcit ptilezitosti ke zlepSeni vykonnosti a moznost
uspor. Dlouhodoby sbér dat potom miize zajistit srovnani dat v del$im ¢asovém horizontu,
coz muze byt také dobrym podkladem pro rozhodovani vedeni spole¢nosti ohledn¢ dalSich

postupil a strategii.

Ve vztahu k jednotlivym oblastem ESG vidi spole¢nost pfilezitosti v oblasti zivotniho
prostiedi v souvislosti se zlepSenim ucinnosti strojt, které nabizeji, pouziti udrzitelngjsich
materiald, které by Skupiné AWL pfinesly Gspory ¢i zlepSeni cirkuldrnich procesii. V tomto
smyslu je moZna cirkularita pfepravnich obali, palet ¢i beden. Jiz nyni firma recykluje
hlinikové materialy a nabizi repasovani strojii na konci jejich Zivotnosti. V socialni oblasti
vidi spolecnost piilezitosti ke zlepSeni v rdmci Skoleni a osvéty. Firma chce také zavést
Castgj$i interni a externi kontroly bezpecnosti a ochrany zaméstnanci pfi praci. V oblasti

fizeni jiz méa firma zavedeny individualni podminky s dodavateli, vyuzivd skonta a na

automatizaci zpracovani faktur se pracovalo v pfedchozich letech.
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9 SROVNANI PRISTUPU KONKURENCNICH FIREM

V nasledujici kapitole jsou srovnany piistupy Skupiny AWL a vybranych konkuren¢nich
firem k reportingu a obecn¢ aktivitam v oblasti udrzitelnosti. Analyza jejich piistupti mize
slouzit jako inspirace a motivace pii tvorb€ potiebnych dokumenti, cilii a strategii. Seznam
analyzovanych firem byl sestaven na zdkladé diskuse s Manazerem pro udrzitelnost a
reflektuje hlavni konkurenty spolecnosti. Jedna se o spolecnost FFT Produktionssysteme
(dale jen FFT), LEWA Attendorn, Bergman & Steffen, Magna International (dale jen
Magna) a Rodomach Holland. Ptehled téchto podnikd, jakoz i jejich velikost a to, zda
zpracovavaji zpravu o udrzitelnosti poskytuje Tabulka 11. Zminéné spolecnosti se zabyvaji
vyrobou svafovacich technologii, aplikaci pro automatizaci vyroby a jejich distribuci
pfevazné do automobilového primyslu. Spole¢nosti FFT a Magna jako jediné z daného
seznamu jiz nefinan¢ni reporty zpracovavaji, proto jsou do podrobné&jsiho srovnani zahrnuty

pouze ony.

Tabulka 11: Pfehled nefinan¢niho reportovani konkurenc¢nich firem

Nazev firmy Pocet zaméstnanci | Pobocky Zprava 0
udrzitelnosti

FFT 2991 24 v 10 zemich Zvetejnuje

LEWA Attendorn 270 2 ve 2 zemich Nezverejnuje

Bergman & Steffen 65 1 Nezvetejnuje

Magna Ptes 177 000 341 vyrobnich, 106 Zvefejiiuje

vyvojovych ve 28 zemich
Rodomach Holland Vic nez 30 1 Nezvetejnuje

Zdroj: vlastni zpracovani

Srovnani pfistupu spolecnosti k nefinanénimu reportingu je provedeno na zakladé
téchto kritérii: existence a shoda reportu o udrzitelnosti s ESRS, pouzité standardy, cilova
skupina a stanoveni cili. U pfistupu k udrzitelnosti obecné je zhodnocena dostupnost
informaci, dalsi opatfeni, ohodnoceni a certifikace. Srovnani na zaklad¢ téchto kritérii

shrnuje Obrazek 23.
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Kritérium Skupina AWL Magna FFT
Report udrZitelnosti V procesu Ano (za 2023) Ano (za 2024)
Shoda s ESRS Ano Chysta prechod na ESRS Chysta pfechod na ESRS

PouZité standardy

ESRS, GHG Protokol

ISSB, SASB, IFRS S1 a S2, GHG
Protokol

GRI-G4

Cilova skupina

Zainteresovane strany

Zainteresované strany

Zainteresovane strany

Stanoveni cill

Nejsou zvefejnény, v
procesu,
3 ze 17 cilG SDGs

kvantitativni i kvalitativni ESG cile,
7 ze 17 cill SDGs

kvantitativni i kvalitativni ESG cile,
5 ze 17 cild SDGs

Dostupnost informaci

Omezena, v procesu

Volné dostupné

Volné dostupné

DalSi opatieni

Postupné zavadi

Aktivni pFistup k udrzitelnosti

Aktivni pfistup k udrzitelnosti

Ohodnoceni
a certifikace

« EcoVadis Bronzova
medaile (2023)

« CDP

= planuje 1ISO 14001

« "World's Most Ethical
Companies Honoree®" od
Ethisphere

» Projekt CDP

« certifikace Aluminum

« EcoVadis Bronzova medaile
(2024)

« pecet kvality "Inovativni diky
vyzkumu" od Stifterverband

» certifikace ISO a VDA

Stewardship Initiative (ASI)

Obrézek 23: Srovnani piistupti Skupiny AWL, Magna a FFT k nefinanénimu reportingu a
udrzitelnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)
9.1 Zprava o udrzitelnosti

Magna 1 FFT maji reporty o udrZitelnosti volné k dispozici, nicméné zatim nejsou
zpracovany dle standardiit ESRS, nicméné obé spolecnosti piedesilaji, ze se chystaji na tento
zpisob reportovani piejit a dostat tak povinnostem dle CSRD (Magna Sustainability Report,
2023, s. 89; FFT Sustainability Report, 2024, s. 4). Report spole¢nosti Magna je zpracovan
dle ISSB, SASB, IFRS S1 a S2 a vyuziva také Protokol o sklenikovych plynech pro
vykazovani emisi rozsahu 1 a 2 (Magna Sustainability Report, 2023, s. 10). Pro rozsah 3
pouzivda GHG Corporate Value chain spolu s pokyny iniciativy Science Based Targets
(SBTi) (Magna Sustainability Report, 2023, s. 85). Firma FFT pfi zpracovani postupovala
dle standardu GRI-G4 (FFT Sustainability Report, 2024, s. 4). Skupina AWL pfi zpracovani
vychézi ze standardi ESRS a emise oxidu uhli¢itého jsou zpracovany dle Protokolu o
sklenikovych plynech. Spolecnosti pfitom cili na zainteresované strany, jako jsou zakaznici,

dodavatelé, zaméstnanci ¢i investori.

V ramci reportli o udrzitelnosti spole¢nosti mimo kvantitativni zhodnoceni témat dle
zvolenych standardd, zvetejnuji své cile a zavazky v oblasti udrzitelnosti. Spolecnost Magna

si stanovila cil nulovych ¢istych emisi do roku 2050 (Magna Sustainability Report, 2023, s.
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3). Snazi se snizovat spotiebu elektrické energie, vody, pracuje na obéhovém hospodarstvi
a stanovila si cil nulového odpadu na skladkach (Zero Waste to Landfill, ZWTL) (Magna
Sustainability Report, 2023, s. 36). V ramci 17 cila udrzitelnosti spolecnost Magna urcila 7
cilt, které nejvice souviseji s jeji Cinnosti: zdravi a kvalitni zivot; kvalitni vzdélani; rovnost
muzl a zen; primysl inovace a infrastruktura; odpovédnd vyroba a spotieba; klimaticka

opatfeni (Magna Sustainability Report, 2023, s. 79).

Spolec¢nost FFT si stanovila cile v oblastech snizovani spotfeby oxidu uhlicitého,
energie a zvySeni vyuziti vlastni fotovoltaické elektrarny (FFT Sustainability report, 2024,
s. 33-34). V ramci 17 cilt udrzitelného rozvoje se zavazala k péti z nich: kvalitni vzdélani;
distojna prace a ekonomicky rust; prumysl, inovace a infrastruktura; odpovédna vyroba a

spotteba; klimatické opatieni (FFT Sustainability report, 2024, s.5).

Skupina AWL na urceni svych cill jeSté pracuje, nicméné v rdmci 17 cildi udrZitelnosti
dle OSN si stanovila tii, které chee plnit: Kvalita vzdélani; Distojnd prace a ekonomicky
rist; Pramysl, inovace a infrastruktura (Udrzitelnost AWL, 2025). I piesto, ze spole¢nost
nema své cile vefejné formulované, snazi se o redukci emisi oxidu uhli¢itého, spotiebu

energie a pracuje na obéhovém hospodarstvi.

Ackoliv spolecnosti FFT a Magna nezpracovavaly zpravy dle standardi ESRS,
pouzivaly vSeobecné uznavané evropské standardy. Z nynéjSich zprav Ize odhadnout, Ze se
spole€nosti Magna a FFT budou v ramci pfechodu na standardy ESRS vénovat stejnym
oblastem, jako Skupina AWL (Obrazek 24). Obsahy reportil a aktivit naznacuji navic pouze
oblast ESRS E5 VyuZivani zdrojii a cirkularni ekonomika. VSe vSak bude zaleZet na

vysledcich analyzy dvoji vyznamnosti obou spolecnosti.

Oblast Skupina AWL Magna FFT
ESRS E1 Zména klimatu ESRS E1 Zména klimatu
Sivotni ESRS E1 Zména inmatLi ESRS E4 Biologicka ESRS E4 Biologicka rozmanitost
- ESRS ES5 Vyuzivani zdrojl a rozmanitost a ekosystémy a ekosystémy
prostredi cirkularni ekonomika ESRS E5 Vyuzivani zdrojia | ESRS E5 VyuZivani zdrojii a
cirkularni ekonomika cirkularni ekonomika

ESRS S1 Vlastni pracovni sila | ESRS S1 Vlastni pracovni sila| ESRS S1 Vlastni pracovni sila

ESRS S2 Pracovnici v ESRS S2 Pracovnici v ESRS S2 Pracovnici v
Socialni dodavatelském Zetézci dodavatelském Zetézci dodavatelském Zetézci
ESRS S4 Spotiebitelé a koncovi ESRS S4 Spotiebitelé a ESRS S4 Spotfebitelé a koncovi
uZivatelé koncovi uzivatelé uzivatelé
Rizeni ESRS G1 Chovani podniku ESRS G1 Chovani podniku ESRS G1 Chovani podniku

Obrazek 24: Srovnani vykazovanych oblasti dle ESRS Skupiny AWL, spole¢nosti Magna
aFFT
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
9.2 Obecny pristup k udrzitelnosti

Vsechny analyzované podniky poskytuji transparentni informace. Pristupy k dalSim
opatienim v oblasti udrzitelnosti, hodnocenim a certifikacim se 1iS$i imérné velikosti
spolecnosti.

Nejvetsi spolecnost Magna obecné v pristupech k udrzitelnosti oproti Skupiné AWL
a spolecnosti FFT vede. Kromé¢ Zivotniho prostiedi se zamétuje ve vztahu k socialni oblasti
na spravedlivé a etické jednani se svymi zaméstnanci, coz je zakotveno v Zaméstnanecké
charté (Magna sustainability Report, 2023, s, 62). Magna se zavazala k dodrzovani lidskych
prav a pracovnich podminek v celém dodavatelském fetézci, ma zaveden Kodex chovani pro
dodavatele. Spole¢nost je aktivni v mistnich komunitach, podporuje charitativni projekty a
rozvoj vzdélavani. Ve spolecnosti existuje pozice Vedouciho pro udrzitelnost (Sustainability
Champion), ktery koordinuje a sjednocuje priority udrZitelnosti napfi¢ organizaci, nebo
Globalni feditel pro udrZitelnost a energii, ktery dohlizi a sleduje klicové metriky
udrzitelnosti (Magna Sustainability Report, 2023, s. 16).

Magna vyviji Gsili také v oblasti inovace produkti se zaméfenim na zlepSovani
ucinnosti a snizovani emisi, investuje do elektrifikacnich technologii a spolupracuje
s dal$imi spolecnostmi na urychleni dekarbonizace automobilového primyslu. V italské
pobocce se recykluji a znovu pouzivaji komponenty prevodovek (Magna Sustainability
Report, 2023, s. 38). Spole¢nost déle ptispiva k ochrané€ veel, v jednom ze zavodu se stara o
zahony (Producing Parts, Peppers and Wildflower Honey, 2023). Spolecnost je drZitelem
mnoha ocenéni a certifikaci jak v oblasti Zivotniho prostfedi, tak v oblasti péce o
(World’s Most Ethical Companies Honoree®) organizaci Ethisphere (Magna Sustainability
Report, 2023, s. 68). Utastni se projektu CDP (Carbon Disclosure Project), ktery poskytuje
investorim informace o emisich GHG, spotfebé vody a rizicich spojenych s klimatem
(Magna Sustainability Report, 2023, s. 89). Pét divizi Magna ziskalo certifikaci podle
standardu vykonnosti Aluminum Stewardship Initiative (ASI) (Magna Sustainability Report,
2023, s. 88).

Spole¢nost FFT ma na svych strankach zvetejnény dva dokumenty, které se poji
k udrZitelnosti. Jedna se o Smérnici udrZitelnosti pro dodavatele a obchodni partnery skupiny
FFT, ktera stanovuje zdsady a pozadavky v oblasti udrzitelnosti na vSechny dodavatele

spolecnosti FFT (Sustainability guideline for suppliers and business partners of the FFT —
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Group, 2023). Druhym dokumentem je Zakladni prohlaSeni skupiny FFT o dodrzovani
povinnosti nalezité péce v oblasti lidskych prav a zivotniho prostiedi, ve kterém deklaruje
svoji globalni podnikovou odpovédnost za dodrzovani lidskych prav a ochranu zivotniho
prostiedi v celém svém dodavatelském a hodnotovém fetézci a popisuje implementaci

procest nalezité péce (Supply Chain Due Diligence Act, 2025).

Spolecnost FFT déle ptispiva k ochrané véel, potizuje elektrické automobily, buduje
nabijeci stanice, vlastni fotovoltaicky systém, zfizuje hmyzi hotely a podporuje zalesiiovani
(Sustainability as a Prerequisite for Long-term Success, 2025). U¢astni se mezinarodnich
vyzkumnych projektid zaméfenych na udrzitelnou mobilitu a efektivni vyuziti zdrojt, jako
napiiklad EKODA, QueEn, MODAPTO, a dals$i) (FFT Sustainability report, 2024, s. 41).
V roce 2024 spole¢nost ziskala bronzovou medaili v hodnoceni EcoVadis, je drzitelem
nckolika certifikdti systému managementu a ziskala pecet kvality ,Inovativni diky

vyzkumu* od spolecnosti Stiferverband (FFT Sustainability report, 2024, s. 5, 45).
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10 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI

V predchozi ¢astech je provedena analyza vnitropodnikovych sméric z pohledu pozadavkt
ESRS, navrZzen ramec sbéru dat pro nefinan¢ni reporting Skupiny AWL, zhodnoceny
finan¢ni dopady udrzitelnosti ve spolecnosti a srovnan piistup konkurencnich firem v rdmci
této problematiky. V nasledujici Casti jsou zminéné ndvrhy zhodnoceny z relevantnich

pohledt k danym oblastem.

10.1 Zhodnoceni souladu vnitropodnikovych smérnic s poZadavky ESRS

V kapitole 6.4 je provedena analyza vnitropodnikovych smérnic z pohledu pozadavkil
standardi ESRS. Z vysledkt vyplyva, ze Skupina AWL musi zavést nékolik novych politik,
¢i zahrnout pozadované aspekty do politik stavajicich. V oblasti tykajici se zZivotniho
prostiedi musi spolecnost vytvofit globalni environmentalni politiku. V socidlni oblasti
chybi zahrnout politiky tykajici se zapojeni zaméstnanctl, lidskych prav spotiebiteli a
koncovych uZzivatelll a Kodex dodavateli. Vzhledem k dynamicnosti etického firemniho
prostiedi by méla spolec¢nost také zvazit aktualizaci etického kodexu, jehoz vyhotoveni saha
do roku 2020. V oblasti fizeni by méla zvazit zavedeni samostatné politiky boje proti korupci

a uplatkafstvi a politiku opozdénych plateb.

Stavajici smérnice byly zpracovany vzdy v souladu s pfisluSnou platnou legislativou
a prochézeji pravidelnou revizi, za kterou napftiklad v ¢eské pobocce zodpovidda manaZer
kvality. Ten jednou za kvartdl smérnice piezkouma a upozorni na nutné revize ¢i Upravy.
Prvni strana smérnice obsahuje povinné nalezitosti, jako je popis ucelu smérnice,
odpovédnych osob ¢i obdobi platnosti. Doporu¢enim v tomto sméru je jednotnost, a sice
v popisu odpovédnych osob vzdy uvést také ndzev pozice, nikoliv jen jméno cloveka, ktery
na dané pozici aktudlné je. To pomuze celkové lepsi orientaci v danych smérnicich internich

i externich uzivatell, jako jsou naptiklad audity.

10.2 Zhodnoceni navrhu ramce sbéru nefinan¢nich dat

Navrh ramce sbéru dat je piedstaven jak z pohledu obecnych informaci o Skupiné AWL, tak
z pohledu sbéru dat v jednotlivych pobockéch, jakoz i stanoveni kompetentnich osob a
frekvence sbéru dat. ReSeni je navrzeno tak, aby byl sbér a konsolidace dat co
nejefektivnéjsi, ekonomicky vyhodny a v souladu s pozadavky CSRD a ESRS. Ramec

zahrnuje informace tykajici se vyznamnych oblasti vyplyvajicich z posouzeni dle principu
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dvoji vyznamnosti a z4jmu externich i internich stakeholdert. Dohled ACT Komise pro

strategii zajisti soulad informaci se strategii, vizemi a ptanimi vrcholového vedeni firmy.

Podnik musi zvetejnit obecné informace o jeho strategiich a piistupech, v otazkach
zivotniho prostiedi informace tykajici se zmény klimatu, cirkularni ekonomiky a obéhového
hospodarstvi. V socialni oblasti informace ohledné¢ vlastni pracovni sily, pracovnicich
v hodnotovém ftetézci a zdkaznicich a koncovych uzivatelich, v oblasti fizeni informace o
chovani podniku. Kazdy sbirany okruh ma pfifazenou odpovédnou osobu, coz minimalizuje
riziko chyb a zajistuje jasné¢ vymezeni kompetenci. VEtSinu pozadavkii na globalni urovni
bude mit na starosti manazer udrzitelnosti spolu se svym tymem a jejich vystupy bude
schvalovat ACT Ridici komise pro strategii. K uréitym specifickym oblastem jsou piifazeny
kompetentni pozice, jako naptiklad oblasti tykajici se zaméstnancli budou mit na starosti
personalisté, informace tykajici se dodavateli operativni ¢i strategicky nakupci, nebo
manazer provozu informace tykajici se provozu. Na sbéru dat se v nékterych oblastech bude
podilet vétsi mnozstvi pracovni sily, jako naptiklad pti sbéru informaci ohledné emisi oxidu
uhli¢itého. Dohled Komise ptedstavuje potfebny kontrolni mechanismus validace dat pred
zvetejnénim, coz snizuje riziko nesrovnalosti a zvySuje divéryhodnost reportovanych
informaci. U jednotlivych ukazatell je nastavena odpovidajici frekvence sbéru, a to bud’ na
mésicni nebo ro¢ni bazi, aby byl reporting aktualni a zamezilo se nepfesnostem, ale zaroven

efektivni a nezatézujici firmu zbyte¢nou administrativou.

Zavedeni tohoto systému je spojeno s urcitymi riziky, jako je naptiklad pretizeni
odpovédnych osob, zejména ManaZera udrZitelnosti, ktery figuruje v mnoha reportovanych
oblastech. To lze vyfeSit postupnou delegaci sbéru dat mezi vice osob, a také vyssi mirou
digitalizace. Ur€ité nejasnosti v interpretaci regulatornich poZadavk mohou byt ptekonany

skrze pravidelné Skoleni kompetentnich osob a konzultace s odborniky na udrzitelnost.

V ramci dal$iho postupu je doporuceno provést testovani sbéru dat, aby byla ovétena
funk¢nost nastavenych odpovédnosti. Na zdklad¢ vysledkii potom provadét prabéznou
optimalizaci procest a piipadné Upravy systému. Ditlezité je, aby jiz od zacatku byly
kompetence jasn€ vymezeny, tkoly srozumitelné pfedstaveny a komunikovany napfiic
spole¢nosti. Nemalou roli hraje také Skoleni odpovédnych osob, aby chéapaly svoji roli
v systému, a také potfebné metodiky ke sbéru dat. Zaroven je tieba dbat na pribéznou
informovanost, aby byli zaméstnanci pfipraveni na zmény v regulacich 1 v oblasti
technologickych inovaci. Také veskeré procesy by mély byt pravideln¢ optimalizovany, aby

se zabranilo nadbyte¢nym administrativnim nékladtm.
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10.3 Zhodnoceni finan¢nich dopadi udrzitelnosti

V kapitole 8 jsou predstaveny naklady, ptinosy, rizika a ptilezitosti zavedeni nefinan¢niho
reportovani a udrzitelnosti ve Skupiné AWL. Aspekty, u kterych nejsou k dispozici
podklady ze strany podniku, jsou vycisleny pomoci analyzy CEPS pro EFRAG, ktera
zkouma naklady a pfinosy Evropskych standardii pro podavani zprav o udrzitelnosti (Cost-
Benefit Analysis of the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards,
2022). Odhady nakladti a tspor jsou vSak zalozeny na ocekavanich, jelikoz zkuSenosti
s vykazovanim udrzitelnosti jsou pro vétSinu podnikii omezené, coz se odrazi v rozdilech,
které mohou vést k odchylkam od skute¢nych naklada a prinost (Cost-Benefit Analysis of

the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 2).

Administrativni naklady sbéru dat a ndklady souvisejici s ovéfenim jsou odhadnuty dle
firemnich odhadii mezi 7 — 7,7 mil. K¢ a dle odhada analyzy CEPS mezi 3,5 — 4,2 mil. K¢
pro prvni rok ptipravy zpravy o udrzitelnosti. Odhad nakladi dle Skupiny AWL je o cca 3,5
mil. K¢ vyssi, nez odhad CEPS. Tento rozdil mizZe byt primarné zpisoben subjektivnosti
jednotlivych odhadd. Odhady analyzy CEPS vychazi z ofekavani dotazovanych firem,
zatimco odhady Skupiny AWL vychazeji z odhadti ohledné ¢asu stravené¢ho na ptipraveé a

spravé dat pro zpravu o udrzitelnosti dle standardtt ESRS.

V tomto smyslu hraje roli n¢kolik faktori. Naklady na pfipravu se 1isi v zavislosti na
charakteristikdch podniku, tedy i kdyZ Skupina AWL neni kotovana na burze, miiZe byt vetsi
obchodni model, nez priimérna nekdtovana spole¢nost nepodléhajici smérnici NFRD (Cost-
Benefit Analysis of the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022,
s. 16). Obsah zpravy o udrZitelnosti je pro kazdou firmu jinak podrobny, zélezi na obsahlosti
implementaci a sbér dat nez jiné. Naptiklad pozadavek ESRS E1 o zméné klimatu dle
analyzy CEPS ptedstavuje nejvétsi podil na opakujicich se administrativnich nékladech, coz
potvrzuje také odhad Skupiny AWL (Cost-Benefit Analysis of the First Set of Draft
European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 21). Dal§im dilezitym faktorem je
slozitost hodnotového fetézce a pozadavky na néj kladené (Cost-Benefit Analysis of the First
Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022, s. 46). Néklady na externi
poradenstvi se mohou liSit v zavislosti na mife vyuziti sluzeb externich poradcii. Také

hodinové sazby téchto poradcii se vzhledem ke zvySujici potfebé téchto sluzeb mohly zvysit.
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Néklady na vykazovani zprav o udrzitelnosti dle ESRS jsou vzhledem k vyjmenovanym

faktorum velmi individualni zalezitosti.

V souvislosti s nepfimymi naklady byla analyzovadna investice Skupiny AWL do
fotovoltaickych panela v Ceské pobocce na zékladé dvou cenovych nabidek. Naklady na toto
opatfeni s cilem uspory energie by spole¢nost vysly na cca 17,5 mil. K¢ u prvni nabidky a
12,3 mil. K¢ u nabidky druhé. V tomto smyslu byla také vypoctena Cista soucasnd hodnota

investice, ze které vyplynulo, Ze prvni nabidku neni vyhodné ptfijmout, druhou ano.

Ptinosy predstavené v analyze se tykaji tispor administrativnich naklad v souvislosti
s niz§imi pozadavky na informace od riiznych stakeholderti. Vyse téchto ispor je vSak oproti
ostatnim nékladiim zanedbatelna a dle analyzy CEPS by mohly ¢init cca 50 tis. K¢ (Cost-
Benefit Analysis of the First Set of Draft European Sustainability Reporting Standards, 2022,
s. 65). Skupina AWL vidi pfinosy v souvislosti se zavedenim nefinancniho reportovani
ve zlepSeni ratingu EcoVadis, konkuren¢nich vyhodéch ¢i zlepSeni vnimani znacky ze strany

zakaznik.

Naopak pii nesplnéni povinnosti zvefejiovat informace o udrzitelnosti by Skupina
AWL ¢elila rizikiim ztrat obchodnich pfilezitosti a moznych postihti, sankci a pokut. Ztrata
zakaznik by mohla pro celou Skupinu AWL az necelych 700 mil. K&, z toho pro ¢eskou
pobocku by ztraty Cinily az 180 mil. K¢. V oblasti sankci z nesplnéni povinnosti zvetejiovat
informace o udrzitelnosti by mohly spole¢nosti hrozit pokuty pfes 9 mil. K¢ a v souvislosti

s greenwashingem v fadech az miliard korun.

Prilezitosti vidi Skupina AWL v moznostech uspor skrze nové projekty spojené
s udrzitelnosti. Sbér dat mize zajistit dobrou informacni zékladnu pro dalsi rozhodovani o
planech a strategiich. Dalsi pfileZitosti se oteviraji ve formé vétsi udrZitelnosti a cirkularité
pouzivanych materialli a Skoleni zaméstnancii v oblastech zivotniho prostfedi a jeho dopadii

na vyvoj spolecnosti.
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Naklady Pfinosy
naklady na pfipravu zlepSeni ratingu EcoVadis,
a spravu informaci o udrzitelnosti, vySSi konkurenceschopnost,
naklady na zavedenf udrzitelnych snizeni administrativnich
opatieni nakladd, lepsi vniméani znacky

ze strany zakaznik(
UDRZITELNOST A
NEFINANCNI REPORTING
VE SPOLECNOSTI AWL

Rizika PrileZitosti
ztraty obchodnich Praktické projekty, které by
pfilezitosti, sankce a pokuty pFinesly Gspory firmé a

hodnotovému fetézci

Obrazek 25: Naklady, piinosy, rizika a pfilezitosti udrzitelnosti a nefinan¢niho reportingu
ve Skupin¢ AWL

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Canva sablona Circle Infographic Diagram SWOT
Analysis: RemainLabs, 2025)

10.4 Zhodnoceni pristupii konkurenénich firem

Analyza konkuren¢nich firem Skupiny AWL je postavena na pfistupech spole¢nosti Magna
a FFT ke zpravé o udrzitelnosti a obecné k aktivitdm spojenym s udrzitelnosti. Vystupy
poukazuji na souvislost velikosti spole¢nosti se snahami v oblasti udrzitelnosti, jelikoz vétsi

spolecnosti mohou vynalozit vice finan¢nich prostfedkl a pracovni sily k témto aktivitdm.

Ptistup ke zpravé o udrzitelnosti je nejkomplexngjsi ze strany spole¢nosti Magna,
ktera je z analyzovanych firem nejvétsi. Tato spole€nost také vykazuje nejaktivnéjsi ptistup
k oblasti udrzitelnosti. Zprava spolecnosti FFT, ktera je mensi neZ Magna, ale zaroven vétsi
nez Skupina AWL, je jiZ mén¢ komplexni a snahy v oblasti udrzitelnosti na nizsi urovni, nez
u spolec¢nosti Magna. Skupina AWL, jakozto nejmen$i z analyzovanych spolecnosti
vykazuje také nejniz$i aktivitu v oblasti udrZitelnosti. Dostupné zpravy o udrzitelnosti
spolecnosti Magna a FFT jesté nebyly zpracovany v souladu se standardy ESRS, nicméné
ob¢ spolecnosti se na jejich implementaci pfipravuji. Z analyzovanych zprav lze vSak
odhadnout, Ze vykazované oblasti dle ESRS budou stejné, kromé oblasti Zivotniho prostredi,
kde nejspis spole¢nosti Magna a FFT pfidaji jeSté oblast tykajici se biodiverzity. VSe vSak

bude zalezet na vystupech analyz dvoji vyznamnosti.
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Ptistupy spolecnosti Magna a FFT se mohou stat pro Skupinu AWL inspiraci a
motivaci. Komplexnosti, transparentnosti a piikladem integrace udrzitelnosti do celkové
strategie ¢i zapojenim zameéstnancu do iniciativ udrzitelnosti. Pristup spolecnosti Magna

jeste navic svou odvaznosti pii stanovovani cila.

10.5 Shrnuti

Celkov¢ lze navrzené oblasti hodnotit jako dobie nastaveny zaklad pro plnéni regulatornich
pozadavka, ktery umoznuje firmé proaktivné ptistupovat k otazkdm udrzitelnosti a ESG
reportingu. Piestoze implementace nefinancniho reportingu vyzaduje vysoké investice a
usili, dlouhodobé muze pfinést piinosy v oblasti konkurenceschopnosti a reputace firmy.
V soucasné dobé& navic probihd diskuze o mozném zjednoduSeni a zruSeni povinnosti
reportovat nefinancni informace pro nékteré firmy, coZ by se mohlo tykat také Skupiny
AWL. Zjednoduseni ¢i zruSeni povinnosti by mohlo snizit administrativni zatéz a rizika

spojena s reportingem.

Vzhledem k nejistotdim ohledné budouci legislativy je doporuceno zachovat
flexibilitu navrzeného systému a pfipravit se na mozné scénaie vyvoje regulaci. I v ptipadé,
ze by povinnost reportingu pro Skupinu AWL byla zruSena, mize se vydat cestou
dobrovolného reportovani, které by mohlo ptfedstavovat pro firmu strategickou vyhodu,
vys$si divéryhodnost a jistotu udrZeni zakaznik, ktefi aktivni pfistup k udrzitelnosti od

firmy oc¢ekavaji.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva problematikou nefinan¢niho reportingu s cilem navrzeni
ramce sbéru dat pro nefinancni reporting ve vybrané spolecnosti. V prvni ¢asti prace jsou
predstaveny zakladni koncepty ESG, jejich historicky vyvoj a legislativni ramec. Dale
dualezité pojmy souvisejici s ESG, piistup v zemich, kde spole¢nost plisobi a finanéni aspekty

nefinan¢niho reportingu.

Ve druhé¢ ¢asti prace je na zakladé analyzy vychoziho stavu nefinan¢niho reportingu ve
vybrané spolecnosti navrzen efektivni rdmec sbéru nefinancnich dat reflektujici pozadavky
smérnice CSRD a standardi ESRS. Kromé obecnych informaci musi podnik zvefejnit
informace tykajici se zmény klimatu, vyuziti zdroji a ob&hového hospodafstvi, vlastni
pracovni sily, pracovnicich v dodavatelském fetézci, spotiebitelich a koncovych uzivatelich
a informace ohledné chovani podniku. Analyza vnitropodnikovych smérnic ukazala, Ze
nékteré pozadavky ESRS v nich nejsou reflektovany, zejména v oblasti tykajici se zivotniho
prostfedi. Z posouzeni finan¢nich dopadid vyplynulo, Ze implementace nefinan¢niho
reportingu vyZzaduje vysoké pfimé i neptimé investice a Gsili, avSak dlouhodobé miiZe ptinést
pfinosy v oblasti konkurenceschopnosti a reputace firmy. Srovnani s pfistupem
konkurenénich firem ukazalo, Ze 1 pies riiznou miru pokrocilosti, ktera se odviji od jejich

velikosti, se spole¢nosti ubiraji stejnym smérem.

Celkové lze navrZeny ramec a s nim souvisejici oblasti hodnotit jako dobfe nastaveny
zaklad pro plnéni regulatornich pozadavki, ktery umoznuje firmé proaktivné pfistupovat
k otdzkdm udrZitelnosti a ESG reportingu. Zjisténi této prace se mohou stat praktickym
podkladem pro podniky ze stejného ¢i podobného odvétvi, které se ptfipravuji na zavedeni
nefinan¢niho reportingu. Limitace spocivd zejména v nedostatku internich dat pro pfesné
vy¢isleni finan¢nich dopadi a v dynamicky se ménicim regulatornim prostiedi. Je tfeba vzit
v tvahu, Ze se v Evropské unii aktualné diskutuje o mozZné revizi legislativy, ktera by mohla
vést ke zmirnéni ¢i dokonce zruSeni povinnosti zvefejiiovat informace o udrzitelnosti. I
v ptipadé, ze by povinnost reportingu pro Skupinu AWL byla zruSena, mliZe se vydat cestou
dobrovolného reportovani, které by mohlo ptfedstavovat pro firmu strategickou vyhodu,
vys$i diveéryhodnost a jistotu udrzeni zakaznik, ktefi aktivni pfistup k udrzitelnosti od

firmy oc¢ekavaji.
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