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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce i použité metody jsou jasně a srozumitelně stanoveny a vysvětleny. Jsou zcela v souladu s řešeným tématem.



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je zpracovaná přehledně a logicky. Poskytuje komplexní přehled na problematiku controllingu. Ke zpracování byly využity adekvátní a relevantní zdroje. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část je zpracovaná adekvátně, autorka použily vhodné analýzy k získání přehledu o problémech v řešené firmě. Byla zjištěna celá řada problémů, které pak autorka řešila v rámci projektové části.   





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V projektové části jsou aplikovány návrhy využití vybraných nástrojů controllingu tak, aby mohlo dojít ke zlepšení řízení vybraného střediska této výrobní firmy. Vzhledem k absenci mnoha základních nástrojů řízení, vč. sofistikovaného manažerského ERP systému bylo zpracování projektu náročnější, než na první pohled může vypadat. Tato firma čerpá především ze zkušenosti majitele a generálního ředitele. Je však potřeba vybudovat celý systém řízení, který by nebyl závislý pouze na jedné rozhodující osobě. Bylo by tak potřeba zavést do firmy komplexní systém controllingu a jeho nástrojů, což by však vyžadovalo množství prvotních kroků, od nastavení nákladové struktury, skladového hospodářství atd., což by významně přesáhlo rámec této práce. Proto tento projekt lze chápat jako první dílčí krok vedoucí k implementaci širšího systému řízení. Lze tak konstatovat, že i vzhledem k omezenému množství vstupních informací autorka vytvořila smysluplný návrh, který lze chápat jako „střípek celé skládačky“.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální úroveň naplnila požadavky na DP, autorka správně cituje. Stejně tak jazyková úroveň je na standardní úrovni a naplňuje požadavky na DP. V práci však lze nalézt některé formální nedostatky, jako např. rozdělené tabulky na více stránek, nadpis či zápatí tabulky oddělené od tabulky na jiné stránce apod. 



	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Z výše napsaného plyne, že diplomová práce je napsaná na standardní, dá se říci, průměrné úrovní, odpovídá však nárokům kladeným na DP, stejně jako i studijnímu programu. V diplomové práci neshledávám větších problémů a doporučuji práci k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Které další controllingové činnosti a oblasti byste doporučila firmě implementovat pro zefektivnění řízení firmy?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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