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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní cíl i dílčí cíle práce jsou vymezeny zřetelně s jasnou návazností na zvolené téma práce. Použité metody zpracování jsou vhodně komentovány. Připomínku mám pouze k formulaci části hlavního cíle (zvýšení efektivity operativního řízení), vzhledem k ověřitelnosti splnění tohoto cíle.


	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část DP je na standardní úrovni, obsahuje podstatné části relevantní k tématu. Oceňuji, že diplomantka zde čerpala i ze zahraničních vědeckých žurnálů. 


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	V porovnání s předchozími částmi DP je analytická část na kvalitativně horší úrovni. Výraznou část zde tvoří popis výrobku a výrobního procesu. Finanční analýza je provedena povrchně, postrádám podrobnější komentáře k dosaženým výsledkům a jejich srovnání s odvětvovými průměry či konkurencí. V této části DP není provedena ucelená analýza současného stavu controllingu a úrovně využívání stávajících nástrojů controllingu v podniku. 

	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Projektová část práce, včetně návrhové, je obsáhlá. Postrádám zde však podrobné zdůvodnění projektu a vymezení aktuálních projektových příležitostí. Některé návrhy zabíhají spíše do oblasti organizace výroby a průmyslového inženýrství. Vzhledem k tématu bych očekával větší zaměření na finanční a ekonomickou stránku návrhů. Realizovaná reklasifikace nákladů mohla býti následně využita k sestavení kalkulací variabilních, respektive přímých nákladů, výpočtu bodu zvratu atd. V kapitole 10 Vyhodnocení projektu postrádám časový harmonogram projektu. Taktéž konkrétnější zdůvodnění, jak navržená opatření konkrétně přispívají ke zvýšení efektivity operativního řízení společnosti.


	5. Formální úroveň práce
	C
	V práci se vyskytují menší formální nedostatky (občas gramatické chyby). Uvedené vzorce nejsou číslovány. Část tabulek je rozdělena stranou. Použitá literatura je citována dle platné normy. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Z důvodu výhrad k analytické a projektové části práci hodnotím stupněm C.




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V DP používáte jako cílové veličiny efektivitu a efektivnost. Vysvětlete rozdíl mezi těmito pojmy.
2. Jakým způsobem povedou navržené nástroje controllingu ke zvýšení výkonnosti a efektivnosti řízení (viz Abstrakt)?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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