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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vyuzitim nastroji controllingu ve vybrané spolecnosti. Cilem
prace je na zéklad¢ analyzy ekonomické stavu a soucasné¢ho operativniho fizeni navrhnou
vhodné nastroje controllingu, které povedou ke zvyseni vykonnosti a efektivnosti fizeni.
Teoreticka ¢ast se vénuje vymezeni zékladnich pojmu z oblasti controllingu a objasnéni jeho
vyznamu v ramci podnikového fizeni. Prakticka ¢ast je rozdélena do dvou casti — analytické
a projektové. Analyticka ¢ast zahrnuje piedstaveni spolecnosti a analyzu financniho a
procesniho fizeni. V projektové Casti jsou nasledné feSeny navrhy na zavedeni operativniho
planovani, véetné vypoctu vyrobnich kapacit. V zavéru jsou definovany ptinosy, rizika a

ekonomické narocnost tohoto projektu.

Kli¢ova slova: controlling, ndastroje controllingu, operativni controlling, planovani,

efektivnost, vyrobni kapacita

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the use of controlling tools in a selected company. The
objective of the work is, based on the analysis of the financial situation and current
operational management, to propose appropriate controlling tools that will lead to an
increase in performance and management efficiency. The theoretical part defines the basic
concepts in the field of controlling and clarifies its importance within corporate management.
The practical part is divided into two sections — the analytical and the project part. The
analytical section includes an introduction to the company and an analysis of financial and
process management. The project part then addresses proposals for the introduction of
operational planning, including the calculation of production capacities. In the conclusion,

the benefits, risks, and economic feasibility of this project are defined.

Keywords: controlling, controlling instruments, operative controlling, planning, efficiency,

production capacity
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UvVOD

V soucasném dynamickém podnikatelském prostiedi je pro uspéch organizace klicova
schopnost rychlé reakce a adaptace prostfednictvim spravného rozhodovani a efektivniho
fizeni. Jednim z néstrojd, ktery umoziuje podnikiim dosahovat tohoto cile, je controlling.
Ackoliv se jednd o moderni nastroj fizeni pro mnoho firem se jeho vyznam zacal plné

projevovat az v obdobi nepfiznivého vyvoje ekonomiky.

Préaveé pii téchto podminkach se projevuji nedostatky tradi¢niho fizeni zalozeného vyhradné
na historickych datech. Bez kvalitnich a aktualnich informaci organizace neni schopna vcas
reagovat na nahlé vykyvy na trhu ¢i zménu chovani zakaznikli, coz miize vést v krajnich
ptipadech i k ohroZeni stability podniku. Controlling pfedstavuje komplexni néstroj slouzici
nejen k analyzovani minulého vyvoje, ale také ke sledovani soucasné vykonnosti a
fungovani organizace v redlném cCase a k vytvoreni predikce jejiho budouciho vyvoje.
Prostiednictvim svych metod a nastroji napomahé vcasnému odhaleni zmén na trhu, ktery

slouzi jako podklad pro flexibilni rozhodovani na aktudlni situaci.

Pro nékteré¢ organizace muiize byt controlling nepostradatelnym ndstrojem také v obdobi
rychlého rust. V pribéhu expanze dochézi nejen ke zvySeni rozsahu Cinnosti, ale také i ke
zvysovani sloZitosti internich procesti. Ridici mechanismy, které byly efektivni v malém a
jednoduchém podniku, ptestavaji byt ve vétsim meétitku efektivni, coz mize vést ke ztraté
prehlednosti o celkovém fungovani spolecnosti. V tomto kontextu controlling neni pouze
zdrojem zpétné vazby, ale vyznamné pfispiva 1 ke koordinaci procesti napfi¢ organizaci.
Jeho nastroje také umoznuji sladit provozni €innosti se stanovenymi strategickymi cili

podniku, ¢imZ pfispiva k zajisténi dlouhodobé efektivity a udrzitelného rastu.

Diplomova prace je zamétena na controlling a vyuZiti jeho néstroji ve vybrané spolecnosti
zabyvajici se vyrobou kontejnerti a modularnich sestav. Prace je rozdélena do dvou ¢ésti.
Teoreticka ¢ast se vénuje vymezenim zakladnich pojmt z oblasti controllingu a slouzi jako
teoreticky rdmec pro naslednou praktickou cast. Praktickd ¢ast obsahuje charakteristiku
spolecnosti, analyzu jejiho ekonomického stavu a analyzu provozniho fizeni, ktera je
zamérné zuzena na vybrané stiedisko zabyvajici se vyrobou oken za ucelem detailnéjSiho
rozboru procest. Na zéklad¢ provedené analyzy jsou v ramci projektu navrzeny takové
nastroje controllingu, které zefektivni dosavadni styl fizeni. Navrhy se primarné zamétuji na
zavedeni systematického planovani. Zavér této prace je zaméfen na zhodnoceni rizik,

pfinost a ekonomické naro¢nosti projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani projektu vyuziti nastroji controllingu
ve vybrané spoleCnosti za uCelem zvysSeni efektivity jejiho operativniho fizeni. Soucasny
stav fizeni je zalozen ptfedevsim na dlouholetych zkusenostech zaméstnanct a nevykazuje
systematické vyuziti controllingu.

Pro dosazeni hlavniho cile projektu je nezbytné splnit nasledujici dil¢i cile a postupy:

- provézt literarni reSerSi zaméfenou na teoretické vymezeni controllingu a jeho

nastroji jako zaklad pro analytickou a projektovou cast prace,

- charakterizovat vybranou spolec¢nost,

- analyzovat ekonomickou situaci,

- provést analyzu soucasného stavu operativniho fizeni,

- zhodnotit provedené analyzy a vysledky vyuzit jako vychodisko pro projektovou
cast,

- vramci projektu navrhnout vyuziti nastroji controllingu ve spolecnosti,

- definovat pfinosy, rizika a ekonomickou naro¢nost projektu.

Informace ziskané z odborné literatury, odbornych ¢lanka a jinych dostupnych tuzemskych
i zahrani¢nich zdrojt jsou v podobé syntézy. Vysledkem je syntéza poznatki tykajicich se

controllingu, jeho néstrojl a pfinosu pro fizeni podniku.

Praktickd ¢éast se zabyva analyzou ekonomického stavu vychazejici z Gcetnich vykazii
spole€nosti za obdobi 1. 3. 2021- 31.5.2024. K hodnoceni je vyuZita finan¢ni analyza
pomérovych ukazatelt likvidity, rentability, zadluzenosti a efektivnosti fizen aktiv. Analyza
soucasného stavu operativniho fizeni je zdmérné ziZena na vybrané stfedisko. Tato analyza

vychdzi z internich informaci a podnikové dokumentace.
Na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti jsou v ramci projektu vypracovany navrhy na vyuZiti
vybranych nastrojli controllingu.

Zavere€na Cast prace je zamefena na vyhodnoceni projektu z hlediska jeho pfinosu, rizika a

ekonomické naro¢nosti.
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I TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

vvvvvv

nejistéjSimu prostredi. Jedna se o velice vyvinuty kontrolni nastroj slouzi jako podpora
fizeni. Poskytuje vedoucim podniku obchodni modely, metody a informace usnadiujici
proces rozhodovani. Diky tomu lze tvrdit, Ze v soucasné dobé piedstavuje je
nepostradatelnou soucast vSech firem bez ohledu na velikosti, odvétvi ¢i sektoru. (Deimel et

al., 2022, s. 3)

Controlling je dulezitou soucasti fizeni podniku, kterd propojuje kontrolni a planovaci
procesy pomoci informac¢niho a organizacniho systému. Je pfevazné orientovan na
budoucnost. Jeho otevienost vici vné&jSimu prostfedi umoZiluje manazerim kli¢ovou
podporu v rozhodovani i1 s neuplnymi informacemi a v asové tisni. Respektive se jedné o
podsystém fizeni podilejici se na dosahovani strategickych cilii firmy. Napomaha v¢asné
identifikaci moznych budoucich hrozeb a nasledné proti nim naléza ptislusna opatieni. (Fotr

et al., 2020, s. 240)

1.1 Definice a vyznam controllingu

I kdyZ se nastroje controllingu vyuZivaji v témét kazdé spolecnosti, tak stile neexistuje
7zadna jednotnd definice controllingu nybrZ jen nespocet rlznych definic a vysvétleni.
V zésad¢ se vSak jedna o systém fizeni firmy, jenZ je orientovan na budoucnost a bere

v Gvahu procesy probihajici uvnitt spole€nosti a jejich vliv na ekonomicky systém.

Tyto definice jsou prezentovany jak vécné, tak jednoduSe, strucné, komplexné, ale 1
abstraktné. Popisuji controlling jako systém operativnich a strategickych nastroji a metod
fizeni podniku poskytujici relevantni informace pro jeho management. Nebo i jako néstroj
slouZici k propojeni fizeni jednotlivych oblasti do jednotného systému fizeni spole¢nosti.

V zésadé¢ Ize tvrdit, Ze kontrolni pfistupy jsou vyuzitelné v n¢kolika ohledech jako:

- Systém mezi sebou propojenych technik, metod, principii a feSeni vyuzivané

vnitropodnikovym fizeni k dosazeni vytycenych cilt.

- Komplexni subsystém fizeni, planovani, kontroly a zafazeni ziskanych informaci

uréenych ke spravnému rozhodovani a podpote.

- Proces realizace cill skrze planovani.
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- Nastroj slouzici k porovnani planovaného stavu se skute¢nym. (Behtnova et al.,
2022, s. 4)

Slovo controlling je odvozeno od anglického slova ,,to control®, jenz v CesStiné ma
mnoho vyznamu jako napftiklad: fidit, vést, kontrolovat, dohlizet nebo planovat. Tento pojem
je pouzivan nejen v oblasti podnikové ekonomiky, kde se dnes nejéastéji pouziva systémove
orientovana definice zabyvajici se fizenim a regulaci systému a procesu, ale také i v oblasti

kybernetiky a elektroniky a mechaniky. (Eschenbach a Siller, 2012, s. 34)

Kerzner (2017, s. 146) tvrdi, Ze controllig je tiikrokovy proces zahrnujici méfeni,
hodnoceni a korekci. Méfeni se provadi prostiednictvim neformalnich a formalnich zprav
diky nimz lze urcit miru pokroku ke stanovenym cilim. Druhy krok se zabyva hodnocenim
odchylek. Odhaluje jejich moZné pticiny, vznik a naléza zpiisoby, jak nakladat s moznymi
vyznamnymi odchylkami. Posledni krok slouzi k pfijimani opatfeni proti vzniku

nepiijemnych jevl anebo k vyuziti neobvykle pfiznivych situaci.

Dle Havlicka (2014, s. 9-10) je naopak dulezité pro spravné chépani controllingu
porozumét provazanosti mezi strategickym planovanim, operativnim pldnovanim a
hodnocenim a fizenim rizik. Provazanost Ize chépat tak, Ze organizace by si méla stanovit
cil, na zaklad¢, kterého se urci strategicky a operativni plan. Prostfednictvim téchto planii

je mozné detekovat odchylky od skute¢nosti a tim umozni 1 jejich nasledné fizeni.

1.2 Historie a vyvoj controllingu

Nespocet literarnich zdroji spojuje zacatky controllingu se vznikem funkce controllera
v USA na prelomu 19. a 20. stoleti. Jednim z téchto autord je Ponis¢iakova a Gogolova
(2017, s. 27) tvrdici, ze controllingu zapocal ziizenim pozice ,,comptollera® v roce 1892
v americké firmé General Electric Company, jejichZ hlavni naplni byla kontrola ucetnich
operaci a vykazu tykajicich se vysledkii podnikového hospodafeni. Avsak u nékterych
odborniku existuje s timto tvrzeni ur€ity rozpor. Dle Schoning a Mendel (2023, s. 8) lze
zacatek datovat uz do 15. stoleti ve Velké Britanii, se vznikem pozice majici za kol
kontrolovat a analyzovat pohyby zboZi a penéz na kralovském dvote. Podobna funkce ve
stejném obdobi byla také predstavena na Francouzském kralovském dvore, jejichz pracovni

naplni bylo zaznamenavani odchozich a pfichozich finanénich a materidlnich zdroja.

K nejvétsimu rozvoji controllingu ve spolecnostech doslo az po svétové hospodarské

vvvvvv

vnitropodnikového fizeni. Népli controllingu byla proto vice obohacena o metody
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zaméfujici se na budoucnost nikoliv pouze na fakta z minulosti, tj. planovani. Doslo také ke
zméné chapani Gcetnictvi a vykaznictvi. UZ se nejednalo pouze o nastroj kontroly, ale i
prostiedek pomahajici ptekondni budoucich problémti. Od roku 1930 se controlling rozvijel

jako systém manazerského ucetnictvi.

Dulezitou roli sehral rok 1931, kdy byla zalozena profesionalni organizace controllerii
s nazvem ,,The Controllers Institute of America“, kterd byla nasledn¢ vroce 1962
piejmenovana na ,,Financial Executive Institute®. Tento vykonny institut pomohl pochopit
cile controllingu a strategie pro jejich dosazeni pomoci definovani funkce controllera.

(Kovaleva et al., 2018)

V Evropé, konkrétné v Rakousku, Némecku a Svycarsku byla prvni funkce controllera
objevena az po 2. svétové valce v dcefinych americkych spole¢nostech, av§ak zanedlouho
konkrétné v 60. a 70. letech 20 stoleti byl zfizen i v némeckych podnicich. Tento rychly
vyvoj byl zptisoben nahrazenim dominantniho stylu fizeni za koordinaci pomoci plant. Rist
a diverzifikace némeckych spolecnosti mélo za nésledek vzniku komplexnéjsi organizacni
struktury tzv. divizni organizace, coz vyZadovalo potfebu zmeénit i fidici mechanismy.
V dnesni dobé disponuji jednim s nejvyvinutéjsi formou controllingu vibec. (Schoning a

Mendel, 2023, s. 9)

V nasledujici tabulce je mozné nalézt stru¢né znazornéni zdkladnich vyvojovych etap
controllingu. Ke kazdé etapé je vazano urcité obdobi, které pro né bylo charakteristické.

Vyvoj etap je navazujici a pokazdé se doplni nové obsahové pojeti.

Tabulka 1 Zakladni vyvojové etapy controllingu

Obdobi Charakteristika etap controllingu
40.-60. léta 20. stol. Je jednou z vicero funkci ftizeni, vznika
metoda standardnich vynost a nadkladi a je
kladen diraz na vyhodnocovani odchylek
od planu.

70.-80. 1éta 20 stol. Zabteda do informacni oblasti. Zabyva se
vyhodnocenim  vysledku  pro  top
managment a nasledné¢ 1 pro jednotlivé
urovné fizeni

80.-90- 1éta 20. stol. Postupné rozSiteni o propocty ex-ante
(oCekavané skuteCnosti) a nova role
v oblasti zpracovani informaci (ex-ante i
ex-post) = odpovédnost za reporting
Pocatek 21. stol. Controlling je chapan jako rozSifeni nebo
doplnéni fizeni
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Névazné Cilové zaméfené controllingové fizeni,
pievazné na Casové charakteristiky ¢innosti,
procest a zdroju

(zdroj: viastni dle Krale, 2018, s.30-31)

Dle Horvath et al. (2020, s. 26) controlling v soucasné dobé zastupuje funkci podporu
managementu. Z pocatku byl zaméfen prevazné na interni ucetnictvi, ale postupem cCase se
preorientoval zejména na oblast pldnovéani. Controlling se pfevazné vyvijel v oblastech
filozofie, odpovédnosti, rozhodovani, nastrojii, organizac¢ni struktury a Sifeni. Pozice
controllera v dne$ni dob¢ ptedstavuje obchodniho konzultanta a koordindtora obchodniho

fizeni.
1.3 Ukoly controllingu

Jak uz bylo zminéno, organizace controlleru pod Financial Executives Institute (FEI) m¢la

urcitou roli v pochopeni controllingu diky vymezeni jeho nésledujicich uloh.
Planovani

Planovani spociva ve vytvoreni planovaciho systému udavajiciho smér pii vytvoreni,
koordinaci, spravou a realizaci jednotlivych plant slouzici ke kontrole provadénych operaci.
Zbyvaji se prevazné: progndzy prodeje, planovani zisku, rozpocty nédkladi a vydajd,

programy pro financovani a kapitalové investice apod.
Reporting

Ukolem reportingu je podavat zpravy a interpretovat vysledky o aktudlni vykonnosti
podniku a odlisnostech od stanovenych plani. Tyto informace slouzi nejen vedeni, ale vSem
urovnim fizeni. Kazda zprava je poskytnuta dle specifickych potifeb dané urovné fizeni a

obsahuje formulaci ucetni politiky, koordinaci postupil a systému.
Hodnoceni a poradenstvi

Pro zvySeni efektivity je dulezitda provdzanost mezi vSemi segmenty vedeni
zodpovidajicich za jednotlivé €innosti v riznych oblastech provozu. Tato provazanost se
objevuje v podobé konzultace jednotlivych opatfeni tykajici se jakékoliv faze aktivity

v souvislosti s dosahovanim cilii, organiza¢ni struktury, postupti a uc¢innosti politik.

Sprava dani
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Sprava dani spocivd v nastaveni postupll a spravy danové politiky. Zabyva se

monitorovanim, vyhodnocovanim, kontrolou a pldnovéani danovych zélezitosti.
Vykaznictvi pro stat — sledovani, kontrola a koordinace vykazi
Ochrana majetku

Ochrana majetku mize byt poskytnuta pomoci interniho auditu, vnitiniho kontrolniho

systému, pojisténi, revizi, kontrol apod.
Ekonomicky vyzkum

Zahrnuje analyzu ekonomické a socidlni sily, vlivii vlady a jinych vné&jSich faktort.

(Horvéth et al., 2020, s. 19)

1.4 Filozofie controllingu

Podle Ponis¢akové a Gogolové (2017, s. 31-32) vystihuji filozofii controllingu 3 klicové
principy.
1. Orientace na cile — podili se na tvorbé¢ a kontrole podnikovych cilii a na

stanoveni riznych metod planovani.

2. Orientace na uzké mista — pomoci vytvofeného informa¢niho systému se na
zaklad¢ jeho poskytnutych spravnych a kvalitnich datech vyhledaji a poté
odstrani izka mista spolecnosti, resp. nejslabsi mista zamezujici nebo zpomaluyji

dosaZeni podnikovych cili.

3. Orientace na budoucnost — vyuziti historickych dat pro fizeni pouze rozsahu
odpovidajicimu ovlivnéni v budoucnu a ktery bude poméhat ptedchazet

problémiim.
Controlling jako systém fizeni je mnoha autory popisovan pomoci riiznych metafor.
Nejznamé;jsi ptirovnani je k lodi plujici na mofi. Urcité slozky a jejich tkoly jsou zndzornény

skrze tzv. kyberneticky systém, ktery je zobrazen na nésledujicim obrazku.
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Vstupni data Slozky systému Ukoly Nositelé funkce
Planované| Kapitén | Stanovit cile podnikové vedeni
hodnoty l
—>| Lodivod | Nalézt cestu controller
Skuteéné 1
hodnoty _’| Kormidelnik | UdrZet kurz fidici pracovnici
| Veslafi | Dodat energii odborni pracovnici
| More | Dodat informace trh

Obrazek 1 Kyberneticky systém
(zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcové, 2007, s. 12)

Mikovcova (2007, s.13) blize specifikuje urcité slozky systému ptirovnané k posadce lodi.
Jak je z obrazku vyse patrné, pod kapitdnem si lze predstavit vedeni spole¢nosti stanovujici
planované hodnoty, které zobrazuji podnikové cile. Controller mé4 naopak funkci lodivoda
neboli navigatora a prizkumnika jenz ma za kol pomoci vedeni podniku nalézt nejlepsi
mozny pléan, jak dosdhnout stanovenych cilti. Za dodrzovani tohoto planu maji zodpoveédnost
fidici pracovnici, kteti maji funkci kormidelnika. V ptipad¢ rizika mozného odchyleni od
planu, nahlasuji tuto skute¢nost controllertim, ktery navrhne opatfeni. Veslafi, resp. odborni
pracovnici dodéavaji energii do podniku v podobé€ plnéni zadanych praci. Jako posledni
slozkou systému je trh, zn&hoZz jsou ziskavany informaci potiebné k budoucimu

rozhodovani.

1.5 Cile controllingu

V tizeni podniku dle Eschenbacha a Sillera (2012, s. 40) je hlavni cil udrZet trvalou
zivotaschopnost a operativnost podniku. U pokusl udrzeni nebo uplatnéni téchto schopnosti
pfinasi controlling jakousi podporu managementu. Pod timto pfinosem si lze piedstavit

dosazeni:

e Schopnosti anticipace — controlling ma zajistit v€asné aktualni, spravné a

srozumitelné informace o ocekavanych zménach v okoli podniku.

e Schopnosti adaptace — v pfipad¢ existujicich zmén uskute¢nénych v uvnitt ¢i

v okoli podniku, mé controlling o nich pfipravit aktudlni a optimalni informace.

e Schopnosti koordinace — ¢innost controllingu ma za kol sladit a schvalovat

urcité cile a aktivity v podsystémech fizeni podniku.
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e Schopnosti proveditelného planti — ulohou controllingu protlacit strategické a

operativni plany, tak jak byly stanoveny.

1.6 Zaclenéni controllingu do organiza¢ni struktury

Organizacni struktura zobrazuje uspofadani spoleCnosti z hlediska délby prace, coz
umoznuje jednodusi fizeni a organizovani ¢innosti pracovnikli. Méla by byt uplatiiovana a
prezentovana tak, aby bylo vS§em zaméstnanciim jasné, kdo ma na starosti, jaké tkoly, a kdo
je za jaké vysledky odpovédny. To by mélo vést ke snadnéjSimu feSeni vzniklych prekazky
v kli€ovych procesech a nastavit komunikaéni a rozhodovaci sit¢ vedoucich k naplnéni cilit
organizace. Zakladni prvky organiza¢nich struktur jsou uplatnéni rozhodovacich pravomoci
a sdruzeni ¢innosti nebo jejich vysledkil, a mezi dopliikové naopak mira centralizace (resp.
decentralizace) anebo rozhodovaci pravomoci napfi¢ vertikalni hierarchii strukturnich

jednotek. (Martinovicova et al., 2019, s. 96)

Podoba organiza¢ni struktura je v kazdém podniku jedinecnd a nelze najit zZadna
podoba, ktera by byla univerzalné pouzitelnd pro vSechny. Divodem je zejména jeji uzky
vztah se zvolenou strategii podniku. Proto by méla byt vytvotena tak, aby fungovala jako

podpora pii jeji realizaci. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 166)

Podle Ponis¢iakové a Gogolové (2017, s. 39-40) mé vliv na volbu formy a zpisob
zaClenéni controllingu do organizacni struktury podniku jeho velikost a mnozZstvi
vykonavanych ¢innosti. U malych podnikli neexistuje oddeleni controllingu jako takové, ale
jeho koncept je integrovan do existujiciho adekvatniho organiza¢niho utvaru, ktery
koordinuje jeho fidici pracovnik, naptiklad finan¢ni feditel. Naopak ve stfednich a velkych
podnicich je z divodu velkého mnozstvi uskuteciovanych ¢innosti vhodné zabezpecit pozici

controllera nebo samostatny specializovany utvar controllingu.

Controllingové oddéleni mize mit podobu §tabni nebo liniové pozice odvijejici se od
stavu jeho vyvoje v podniku. Volba zaclenéni zalezi zejména na chépani kompetenci

controllingu jako podpory fizeni (Stabni forma) nebo vykonu tizeni (liniova forma).

1.6.1 Stabni pozice

Jak uz bylo vySe zminéno, controlling ve $tdbni pozici zastava jakousi podporu v fizeni. Pfi
své Cinnosti ma controller pfimou vazbu k vedeni spolecnosti a jejich ukolem je radit,
analyzovat a chystat podklady potfebné k rozhodovani, avSak nedisponuji rozhodujicimi

pravomocemi. V tomto zaclenéni ma controlling velice hodnotnou informacni silu a blizky
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vztah k podnikovému managementu a diky tomu, i kdyZ nemaji formalni pravo rozhodovat,

tak jejich nazory a rady jsou Casto implementovany. (Behringrt 2023, s. 10)

V nasledujicim obrazku je zobrazeno zaclenéni controllingového oddéleni ve Stabni

pozici.

vedeni spolecnosti |

—| controlling |
[ I I I

| vyroba | | finance | | marketing | | sprava |

Obrazek 2 Stabni forma za¢lenéni controllingu do spoleénosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle Ponisciakova a Gogolova,, 2017, s. 40)
1.6.2 Liniova pozice
Mén¢ vyuzivand funkéni forma je liniova. Ta se nejcastéji vyuzivad pravé v menSich
podnicich. Jak je z obrazku niZe patrné, controlling v liniovém postaveni stoji na stejné

pozici jako ostatni oddé€lni spole¢nosti. Controlling ma tzv. disciplindrni pravomoc vede a

¢ini rozhodnuti, kterymi jsou ostatni vazani. (Behringrt 2023, s. 10)

Vyhoda v liniovém uspotadani vychazi z t€asti na vykonu fizeni, mimo jiné controlling
nese veétsi zodpovédnost a kompetence. Naopak nevyhoda spociva napiiklad ve vétsi
nutnosti operativniho fizeni nebo mensi moznosti zaclenéni do rozhodovani. Zobrazeni

liniového uspotfadani je zobrazeno v obrazku nize. (Ponis¢iakova a Gogolova, 2017, s. 41)

| vedeni podniku |

| vyroba | | finance | | marketing | | sprava | | controlling |

Obrézek 3 Liniova forma zaclenéni controllingu do podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Ponisciakova a Gogolova, (2017, s. 41))
1.6.3 Externi controlling

Stejné jako audit, Gcetnictvi nebo danové poradenstvi, i controlling je poskytovan jako

sluzba ostatnimi spole¢nostmi. Navzdory tomu se volba externiho controllingu moc
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nedoporucuje jako trvalé feSeni zejména z divodu velkého diirazu na operativni oblast
fizeni. S tim je spojena vysoké znalost spolecnosti jako takové a mize dochazet k urcité
prodlevé v ptfedavani potiebnych informaci, jejichz v¢asnost, aktuadlnost hraje dulezitou roli
v rozhodovani. Nepopularni je i diky moznosti rizika zcizeni sdilenych citlivych informaci,
které maji v soucasné dobé vysokou hodnotu. Naopak mezi piednosti by bylo mozné uvést
efektivnéj$i zavedeni controllingového systému nebo nizS§i mnozstvi rozportu s vedenim

podniku.

Lepsi variantou je vyuziti externich poradcti v podobé¢ potieby kvalifikované osoby pii
novém zavedeni controllingového oddeleni nebo u vétSich podnikit mize mit podpirny

charakter u novych projekti ¢i pii prosazeni strategie. (Mikovcova, 2007, s. 21)

1.7 Controllingovy systém

Jedna se o systém zabezpecujici informacni podporu nezbytnou pro proces manazerského
rozhodovani. Jestlize je controllingovy systém spravné navrzeny, je schopen pfinést mnoho
uzitecnych informaci o veskerych oblastech ¢innosti v podniku a zajistit jeho rozvoj a rust
ptidané hodnoty. Je tvofen z riznych, ale vzdjemné propojenych subsystémi a jejich prvka,
jejichz vzajemné pusobeni usnadnuje piijimani optimalniho rozhodnuti. Mnoho autori
analyzovalo tyto prvky, ale ani, zde nebyl nalezen jednotny nézor tykajici se prvkl tvotici
systém a na jejich interakce ani na strukturu controllingového systému jako takového.

(Tamuleviciené a Androniceanu, 2020, s. 1442)

Tamuleviciené a Subaciené (2019) udélali studii zabyvajici se pravé nazory riznych
autord ohledné struktury controllingového systému (CS) a identifikovala jejich 6 zékladnich

vlastnosti.
1. Systém musi byt sloZen z prvka
2. CS se musi skladat z n€kolika hierarchickych trovni
3. Prvky musi byt propojeny vazbami
4. CS musi mit hranice
5. CS musi byt dynamicky

6. CS musi mit cil



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

g
£
=
=
B
=1
Z

Company’s management system

E

g l CONTROLLING SYSTEM l

G.

T Behavioral ¥

S ehaviora [ The subsystem of controlling environment ‘

E aspect I

£ 1" level + + + #

E Principles of Organizational  Management Organizational

u controlling system structure style philosophy and culture

g

5 v \ 4

s Strategic | Operational

= ad Joy i . . I .

£ 2% level controlling Tactical controlling ;%  controlling

e subsystem subsystem

& : | l '

2 v v v v v

& - =

£ = E =~
-

T = = g g = . 2 g

£ i = & = = = = =

S = = z = 3 g 2 =

S ; 2. > =2 z =3 =

= = i3 2z S 2 2z =

E 3™ level < = = = = S = 3

2 =4 : fhait E w = E =

L 2 E 2 = g |£¢2 2

= = = = < s = -

b = = = 5 = = E =

S & 2 = A~ g =

= o o 5

= =

%q 5 [ [ i :

s 2 v L 4

= | Goal/ Growth of -

=

"E Res ult potential for INCREASE IN COMPANY'S Imp:rt‘:vement of

= SUCCess VALUE activity results

E T ¢ Evaluation of strategical an d operational activity results T ¢

Boundaries Company’s management system

Obrazek 4 Konstrukéni schéma controllingového systému
(zdroj: Tamuleviciené a Subaciené, 2019, s. 141)

Controllingovy systém potiebuji spise sttedni a velké podniky. Je to ddno zejména vetSim
mnozstvim probihajicich procest a slozit€jsi organizacni strukturou, coz ma za nasledek
nartist mnozstvi a slozitosti potfebnych rozhodnuti. (Tamulevic¢iené a Androniceanu, 2020,

5. 1441)

Data ziskava z tzv. ERP (Enterprise resource planning) systému spolecnosti. Jedna se
0 soubor systému vyuzivajici se pro spravu a podporu vSech obchodnich ¢innosti podniku

(Gcetnictvi, zasobovani, operace dodavatelské fetézce, vyroba apod.). (Co je ERP, c2025)

Diive byla agenda controllingu realizovana pievdzné prostfednictvim excelovskych
tabulek, do kterych se ziskavaly data pomoci manuélnich exportl pravé z jiz zminénych ERP
systémtl. V posledni dob¢ vSak doslo v této oblasti k posunu, coz pfineslo nové moderni

nastroje, diky nimz je mozné se pfipojit pfimo na datové zdroje, provadét upravy a
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transformace dat a zejména vizualizovat a prezentovat vysledky. Controllingovy systém je

nyni nabizen mnoho spolecnostmi jako soucast ERP systému. (Mityska, 2022)
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2 FUNKCE CONTROLLINGU

Kazda spolecnost vyuzivajici alespoil néjakou formu controllingu ma ve své struktuie pozici,
ktera tyto ukony vykonava. V mensich podnicich se mtize jednat o finan¢niho feditele nebo
hlavniho ekonoma. Naopak u stfednich a vétSich podnikl uz je takova funkce pfenechana

ptimo controllerovi nebo controllingovému odd¢leni.

Pfi stanovovani a dosahovani cilii oznacuje Mezinarodni asociace controllert (ICV)
controllera jako ,,obchodniho partnera® manazera. Je to dano tim, Ze jeho tkolem je zajistit,
aby se cely podnik mohl fidit na zdklad¢ stanovenych cili a planti. Fungovani controllingu
tak nezavisi pouze na controllerech, ale i na jejich spolupraci s manazery. (Horvath et al.,

2020, s. 14)

2.1 Controller

Na pozici profesiondlniho controllera jsou kladeny vysoké pozadavky nejen z hlediska
védomosti, ale i osobnich vlastnosti a schopnostni. Proto je mozné se setkat v praxi
s nazorem, ze samotnd odborna zpusobilost prosté nestac¢i. Dle Eschenbach a Siller (2012,

s. 55) by m¢l mit nasledujici osobni vlastnosti:
- Analytické mySleni a jednani
- Osobni pfedstavy o etice
- Kiritické mysleni
- Pfesnost a kreativitu
- Ochotu ucit se apod.

Mimo osobnich vlastnosti a schopnosti by mél mit socidlni a komunikativni
kompetence. Ty spocivaji ve schopnostech tykajici se prosazovani rlznych zajml a
stanovisek spolecnosti, spolupracovat se vSemi trovnémi fizeni, kde je zapotiebi schopnost

komunikace a tymové spolupréce.

Jak uz bylo zminéno, od controllera se ocekava, Ze bude disponovat mnoha
kompetencemi. Navzdory tomu je vSak nesmirng diilezita i jeho odborna zptsobilost. Ta
zahrnuje vysokosSkolské vzdélani z oboru jako je ekonomika, ucetnictvi, finance nebo
obchodni administrativa. Mimo to je od controllera ocekavana tendence v sebevzdélavani

formou knih, kurzt ¢i jinych programi. (What Is a Business Controller?, 2025)
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Eschenbach a Siller (2012, s. 55) vSak uvadi i jiné dovednosti, které povazuje za
klicové. Controller se neobejde bez znalosti riiznych technik analyz, zakladnich znalosti
obchodniho, smluvniho a hospodarského prava. Z divodu navaznosti na management, musi
mit piehled v oblasti projektového a informacniho managementu. A v neposledni fad¢ také
kompetence tykajici se prezentace, kreativity a moderovani pro potieby reportingu.

WHU controller panel zvetejnil v roce 2017 vysledky prizkumu, tykajici se kladené
otazky controlerim na jejich pravideln¢ vykonavané ukoly. Pfehled téchto ¢innosti s jejich
procentualné vyjadienou Casova narocnost z celkového Casového rozpoctu je znazornéno

v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 Ukoly controllingu a jejich asova naroénost vyjadiena v %

Reporting 21 %
Projektové prace 16 %
Manazerské poradenstvi 15 %
Planovani a kontrola rozpo¢tu 14 %
Nakladové ucetnictvi 8%
Stiednédobé planovani a kontrola 7%
Strategické planovani a kontrola 6 %
Planovani a kontrola investic 5%
Ostatni 8 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle Behringrt, 2023, s. 4)

2.2 ManazZer

ManaZer je urcity typ specifického ,,zaméstnance* odliSujici se od ostatnich zamé&stnanct
zejména vys§imi pravomocemi, odpovédnosti 1 platem. Jeho pozice Ize zndzornit
nasledovné: vlastnik — manazer— zaméstnanec. Jak je ze schématu patrné, manazer stoji
pfimo pod vedenim spolecnosti. Prace manaZera spociva zejména v provoznim fizeni
organizace, zabezpeceni jeji financni stability a vytvaret koncepty pro jeji rozvoj. (Veber,

2021, s. 20)

Manazer se mize ve firmé vyskytovat 1 pod jinym pracovnim oznacenim jako napt:
nadiizeny, vedouci tymu, vedouci oddéleni atd. Jednd se o pozice pfimo podporujici,
dohlizejici a pomahajici podpofit pracovni Usili a vykony druhych. Rozlisuji se do urcitych
urovni podle jejich kompetenci na top manaZery, stfedni manaZery a vedouci tymd.

(Schermerhorn a Bachrach, 2020, s. 10-11)
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Jelikoz by se dalo tvrdit, ze od prace manaZzera se odviji uspésnost podniku, je potieba
aby stejn¢ jako controller m¢l urcité odborné znalosti, osobnostni rysy a praktické
dovednosti. Co se tyce odbornych znalosti, m¢l by znat a umét aplikovat rizné manazerské
postupy a metody, mit védomosti v oblasti fizeni, funk¢niho fizeni i o systému fizeni. Jinymi
slovy by je potieba nejlépe vysokoskolského vzdélani, doplnéné o rizné vzdélavaci kurzy a

programy. (Jankelova, 2022, s. 32)

Pokud je fe¢ o osobnostnich rysech, tak mnoho z nich od vlastnosti pozadovanych od
controllera neli§i. I od manaZzera se oCekava naptiklad schopnost komunikace, prace
v tymech, kreativity a charisma. AvSak na rozdil od controllera musi manazer umeét
delegovat, presvédcovat, motivovat a mit v sobé spravny moralni kompas. (Veber, 2021, s.

30-31)
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3 ROZDELENI CONTROLLINGU

Podle Havlicka (2014, s. 10) rozd¢€leni controllingu zavisi na ¢asovém obdobi a také na

povaze cilii. V navaznosti na tyto kritéria se controlling d€li na strategicky a operativni.

Mezi témito oblastmi je dilezité udrzet ur¢itou provazanost. Operativni pldnovani by
se mélo odvijet od strategického planu, a naopak operativni ¢innosti by mély umoznit
provadét urcita opatieni pii dosahovani strategickych cili podniku. Z tohoto divodu je
potieba nepfetrzitého sdileni informaci mezi operativnim a strategickym controllingem.

(Vollmuth, 2004, s. 209-210)

Tabulka 3 Hlavni rozdilné znaky mezi strategickym a operativnim controllingem

ZNAKY OPERATIVNI STRATEGICKY

Casovy konkrétni ¢asovy horizont otevieny, bez ¢asového omezeni

horizont

Obsah cile zisk, cash-flow dlouhodoba perspektiva

Velidiny vynosy, naklady, piijmy, vydaje | Siroké spektrum veli¢in majici vliv na
rozvoj podniku

Okoli introvertni orientace zaméfeni na relevantni a prioritni
okoli

Struktura sitové plany neexistuje strukturovany plan

Tlak terminii | bezprostiedni tlak véazany na | neexistuje tlak na pfijiméni termint

dodrZeni termint

(zdroj: viastni zpracovani podle Ponisciakové a Gogolové (2017, 5.34)
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/ Operativni CONTROLLING Strategicky
\ contrrolling , controlling
v

Rozpoctovani Ukazatele, zpUsoby jejich Kratkodobé cile
Rizeni rezijnich nakladd a méfeni StanoveniKPI
vynosl Stanoveni scénard
Analyza odchylek . 3 . A . Osetrenirizika

Controlling nakladt Planovani
Manazerské Gcetnictvi Produktové portfolio
Tvorba rezerv Rozbory, trendy explorace
Rizeni pracovniho vykonu Controlling in\:estic Analyzy Vysledky benchmarkingu
Investi¢nirozhodovani a projektd Plan vykonu
Rizeni projekt( Core Business
I:?izenfpenéinfch tokd Controlling prodeje Kalkulace Trzniinformace
Rizeni kreditniho rizika Marketingovy plan
Rizeni kvality v Ocekdavana skutecnost
Rizeni technolog. operaci Reporting Efektivnost
Rizeni CRM Optimalizace
Rizeni logistiky Datova podpora Cenovotvorba
a zasobovani IS Statistické vykazy

Metodické postupy Risk Appetite

IMPLEMENTACE Kontakty a smlouvy TVORBA STRATEGICKEHO
STRATEGIE MERENI A HODNOCENi VYKONNOSTI PLANU

Obrazek 5 Struktura controllingu

(zdroj: vlastni zpracovani dle Fotr et al., 2020, s. 243)
3.1 Strategicky controlling

Charakteristické pro strategicky controlling je podle PoniS¢iakové a Gogolove (2017, s. 32)
jeho zamétfeni na budoucnost. Ma zéasadni vyznam v odhalovani budoucich hrozeb,
prilezitosti nebo 1 moZného potencidlu spolecnosti. Diky tomu je schopen zajistit

dlouhodobou Zivotaschopnost podniku a poptipadé€ i zefektivnit jeho €innosti.

Kazdy podnik by mél mit stanovenou svou strategii vazanou na svij zvoleny cil.
Dulezitym aspektem strategie je vzajemnd spoluprace strategického planovani a

strategického managementu. (Eschenbach a Siller, 2012, s. 143)

Strategii ma na starost vytvofit strategicky management v zavislosti nejen na cil nebo
konkuren¢ni postaveni podniku, ale méla by zahrnovat i $ir$i souvislosti s podnikénim.
Jeden z kli¢ovych bodt tohoto SirSiho konceptu je vybudovani vztahu se zédkazniky, ktefti
figuruji v uspéSnosti a dlouhodobé udrzitelnosti. Mimo formulace strategie a tvorby
strategického planu se strategicky management podily také na implementaci a hodnoceni
strategie a podniké takova rozhodnuti, kterd umozni doséhnout stanoveny cil. (Fotr et al.,

2020, s. 31-34)
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Strategické, resp. dlouhodobé cile jsou formulované na zaklad¢ tzv. podnikovych
dominant. Jednd se o zédsadni faktory urCujici charakter a strategické zaméteni podniku.
Jejich ukolem je udrzeni konkurencni vyhody podniku a s ni 1 zajistit lepsi adaptaci na
menici se trh a dlouhodoby riist. Tato formulace by méla dle tvrzeni Krale (2018, s 295) byt
provedena v SirSim spektru, ,,toto spektru by mélo zahrnovat systém hodnotové a vécné
vyjadienych cilii a prostredkii jejich dosazeni, které budou strategicky sledovat riist trini
hodnoty podniku (tak, aby podnik plnil cile svych vlastniki), ale zdaroveii se zretelem

obdobnych zdajmu ostatnich partnerit v podnikatelskych vztazich. “

Pti realizaci strategického cile je nezbytné dohlizet na rust a potencialni vliv rizika na
strategii. Pro vc€asnou identifikaci negativnich rizik se vyuziva tzv. systém vcasného

varovani, ktery se vyuziva i managementu rizika.

Strategicky controlling se podili na transformaci zvoleného cile podniku na strategicky
plan prostiednictvim spolutcasti pii ur¢ovani tzv. klicovych ukazatelli vykonnosti a jejich
naslednych rozpracovani. Poskytuje informace potfebné zejména k tizeni oblasti, jakou jsou
investice, vyzkum, vyvoj, technologie nebo fidici systémy spolecnosti. (Fotr et al., 2020, s.

241)

3.1.1 Strategické planovani

Jak uz bylo vySe zminéno, planovani je proces, pii kterém se ur¢i podnikové cile a postup k
jejich dosazeni pomoci stanovenych postupli a zasad. Plan neurcuje pouze co se ma udé¢lat,
ale také kdy a kdo je za danou véc zodpovédny. Planovani obsahuje faze, jakou jsou
napfiklad jiz zminéné zvoleni cile a strategie, tvorbu rozpoctu a ¢asovy harmonogram toho

do kdy ¢eho chceme dosédhnout. (Kerzner 2017, s. 345, 352)

Strategické planovani se divéa na organizaci jako na celek a jsou tvofeny na delsi ¢asové
obdobi. Vymezuje Sirokou $kalu ¢innosti a vytvaii referen¢ni ramec pro alokaci zdroji tak,
aby méli co nejvyssi dopad na vykon. Cilem strategického planu je svym zamérem
dosahnout naplnéni vize, i€elu nebo cokoliv jiného ¢eho chce dand organizace v budoucnu

doséhnout. (Schermerhorn a Bachrach, 2020, s. 162)

3.1.2 Nastroje strategického controllingu

Nastroje strategického conrollingu maji za ukol detekovat mozné hrozby ¢i ptilezitosti, které

mohou nastat v budoucnu a zakomponovat je do strategického planu. Proto pii jejich
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pouzivani je tieba myslet jak na interni, tak i externich faktory majicich mozny vliv na

budouci chod spole¢nosti.

Nastroje se zabyvaji jak analyzou odvétvi, tak 1 analyzou spolecnosti jako takové.
Ruackova (2021, s.16) tvrdi, ze diky analyze odvétvi lze 1épe piedvidat hospodaieni
spole€nosti pii razném vyvoji ekonomiky. Dale pomahd naptiklad analyzovat nasycenost
domaciho i zahrani¢niho trhu a charakterizovat budouci narocnost na investice Cci
technologicky rozvoj. Naopak analyza podniku se zamé¢fuje na soucasny stav podniku a na

pravdépodobnost jeho vyvoje.

3.1.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi znamy a vyuzivany ndastroj strategického planovani pro analyzu
vnitinich a vné&jSich faktori majici vliv na provoz spolecnosti. Nazev této metody
predstavuje pocatecni pismena Ctyt anglickych slov: Strenghts, Weaknesses, Opportunities
a Threats. Z ptekladu téchto slov je patrné, ze se zabyva definici silnych a slabych stranek

podniku a jeho pfilezitostmi a hrozby. (Co je SWOT analyza a jak ji vypracovat, 2022)

Silné a slabé stranky zahrnuji analyzu pravé vnitiniho prostedi. Jedna se o faktory
jejichz vyvoj lze provoznimi ¢innostmi zmeénit ¢i ovlivnit. Vnéj$i prostiedi je analyzovano
pomoci prilezitosti a hrozeb. Vyvoj téchto faktori neni mozné ovlivnit, pouze se jim
prizptisobit. Proto je nutné brat tyto poznatky v potaz pfi sestaveni strategickych plant.

(Potizek, 2019)

POZITIVNI NEGATIVNI

,é s Unikatni produkt « Nedostateéna kvalita
Ll « Loajalni zdkaznicka sluieb
E zakladna ¢ Slaba pfitomnost na
= s Vyhoda v nékladech socidlnich médiich

s Zavislost na dodavatelich
ozl « Vzristajici poptavka = ZvySujici se naklady na
;3 « MozZnost ziskani dotaénich dopravu
= prostredki « MozZnost vstupu nového
e = Popularizace odvétvi konkurenta

= Bariéry pro vstup na nové
trhy
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Obrazek 6 Ukazka SWOT analyzy
(zdroj: Porizek 2019)
3.1.2.2 Porterity model péti sil

Jedna se o0 model pouzivany pro strategické fizeni prostfednictvim analyzy konkuren¢niho
prostiedi firmy. Poprvé byl prezentovan vetejnosti v roce 1979 profesorem z Haravard
Bussines School jméne Michaek Porter. Porter vymyslel tuto metodu jako alternativu, k jiz
zminéné SWOT analyze, jelikoz se mu zdéla pfili§ netiplnd a generickd. Diky modelu péti
sil je podnik schopen analyzovat a ovétovat si své postaveni na trhu, zda je stale silné ¢i

upada. (5 sil, které formuji vas trh, c2025)

Jak uz z ndzvu vyplivéa tento model je staven na péti faktorech pomahajicich pti odhadu

vyvoje konkuren¢niho prostiedi.
1. Hrozba vstupu novych subjektt na trh

Konkurence schopnost podniku mize jednoduSe snizit vstup nového ,hrace na trh.
Jeho vstup do odvétvi je mize byt ovlivnén riznymi piekdzky. Obecné plati, Ze ¢im mensi
tyto bariéry jsou, tim vétsi je hrozba vstupu nového konkurenta. Pod témito prekazkami si
lze ptedstavit naptiklad: vysoké kapitdlové pozadavky, potieba tUspor u rozsahu nebo

politika v daném staté.
2. Vyjednavaci sila dodavatelii

Tento faktor se odviji od mnozstvi dodavatelt a jejich kontrolou nad ziskovosti. Pro
podnik mnohem vyhodnéjsi, pokud ma vice dodavatelt. Je to dano tim, ze mén¢ dodavatelti
znamena snadngjsi zména v podobé zvySovani cen cozZ je pro firmu neptiznivé. V piipadé
této analyzy lze pouzit otazky: Existuji né&jaci alternativni dodavatelé daného vyrobku,
sluzby nebo zbozi, popt. kolik jich je? Jak moc velka je jedine¢nost vyrobku nebo sluzby

poskytujicim danym dodavatelem?
3. Vyjednavaci sila kupujicich

Vyjednavaci sila kupujicich roste v ptipad€ vysoké konkurence v odvétvi nebo malého
mnozstvi cilovych zdkaznikli. Dal§im faktorem muze byt naptfiklad kupni sila daného
zakaznika. Pokud firma pfijde o jednoho zakaznika netvotici vysoky podil na obratu, neboli

Ji to tolik jako ztrata klicového zékaznika.

4. Hrozba substitucnich vyrobku nebo sluzeb
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Jak uz z nazvu vypliva, tato oblast slouzi k zjisténi pravdépodobnosti, ze kupujici
nahradi nabizeny produkt ¢i sluzbu jinou moznosti. Tato pravdépodobnost se neodviji pouze
od ceny, ale 1 od jedineCnosti nabizeného sortimentu, kvalitou a obecné spokojenosti

zakaznikl €1 nabizenym zékaznickym servisem.
5. Stavajici konkurence v odvétvi

Posledni cast se odviji od ptedchoziho vyctu 4 sil. Prostfednictvim této analyzy si
podnik ur¢i své nynéjsi postaveni na trhu ve srovnani s konkurenty a zvoli strategii pro
udrZeni se na trhu v konkurenénim boji. Cim je vy$§i rivalita, tim spiSe dojde ke snizenim
zisku z dGvodu zvySeni ndklad spojenych s investicemi pro ziskani novych zékazniku.

(Definujte efektivni strategii podle Porterova modelu péti sil, 2021)

3.2 Operativni controlling

Operativni controlling na rozdil od strategického controllingu je orientovan na kratkodobé
nebo stfednédoby Casovy horizont v rozmezi 1-3 let. Sleduje ukazatele jako je likvidita,
rentabilita a hospodarnost a vénuje se pfevazné na kvantitativni stranku fizeni. (Lazar, 2012,

s. 174)

Podle Havlicka (2014, s. 10-11) se tyto poméroveé ukazatelé posuzuji za pomoci
finan¢ni analyzy kratkodobého planu nakladd, trzeb a rozvahy. Rackova (2021, s. 9) definuje
finan¢ni analyzu jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim
v ucetnich vykazech a zahrnuje v sobé hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a

predpovidani budoucich financnich podminek. *

Operativni controlling se podili na fizeni a sledovani denni ¢innosti v podniku a ma za
ukol zefektivnit jejich fungovani tak, aby bylo dosahnuto kratkodobych cild. Pro fizeni denni
provoznich ¢innosti poskytuje rdmec, ktery mé zarucit, ze vSechny aktivity uvnitf

spolecnosti probihaji bez problému a v souladu se stanovenymi cili. (Havlic¢ek, 2014, s. 11)
Operativni controlling se pfevazné zabyva nasledujici oblastmi:

e Kratkodobé plinovani — jednd s o planovani a stanoveni jednotlivych cili

v ¢asovém horizontu do jednoho roku.

e Kontrola vykonu — pomoci vykonnostnich ukazatelli je mozné sledovat
probihajici procesy a vykony v podniku. Ziskané vysledky se porovnaji
s planovanymi a piipadné odchylky se analyzuji a navrhne se k nim napravné

opatfeni.
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¢ Rizeni nakladi a vynosi — sledovani vyvoje vynosi a naklad by mélo pomoct

odhalit, zda organizace ptisobi v souladu s rozpo¢tem a co nejefektivnéji.

e Rizeni hotovosti a likvidity — ma za (kol zabezpedit potfebné mnozstvi

penéznich prostfedku na zaplaceni provoznich aktivit a zavazka.

e Optimalizace procesi — prubézné zdokonalovani ¢innosti ma vliv na jejich

vyssi produktivitu a efektivitu.

e Operativni reporting — pro spravné rozhodovani vedeni spole¢nosti, je potieba
zajistit pravidelné informace, zpravy a analyzy soucasného stavu operacich

v organizaci. (Operativni controlling, c2017-2025)

Z vyctu pozorovanych oblasti 1ze odvodit dominanci orientovanou na vnitfek podniku
zejména na vnitropodnikové ucetnictvi. Jeho prava povaha spociva ve tvorb€ systému na
podporu fizeni zisku. Aby byla tato tvorba realna, je potieba ziskat informace pro mozné
porovnani planu se skute¢nym vyvojem za kratsi ¢asovy usek. K zjisténym odchylkam se
nasledovné navrhne a implementuje opatieni tak, aby bylo mozné naplnit rocni plan.

(Ponisc¢iakova a Gogolova, 2017, s. 33-34)

Tabulka 4 Charakteristika operativniho controllingu

¢. | Kritérium Strategicky controlling
1 |Podpora controllingu pro.. management operativnich cilt
2 |Cile zajisténi dosazeni Gspéchu
3 |Ridici veliiny rentabilita, likvidita, hospodarnost
4 | Casovy horizont blizka budoucnost a soucasnost
ucetnictvi, rozpoctovani, management nakladu,
5 | Orientaéni podklady finan¢ni hospodaieni, porovnani planu a
skutecnosti, porovnani planu a vyhledu
6 |Kladené otazky Délame véci spravné?
7 | Druh kol dobfe struktorovan
8 |Druh informace primérné kvantitativni
lytik ypoctar, hnaci ici
9 |Role nebo profil controllera 25132 ytik, poradce, vypoctar, hnaci motor, brzdici
1 C o, , y .
0 Typicky pracovni prostfedek mikroskop
rozpocet, bilan¢ni analyza, operativni porovnani
1 |Typicky vysledek prace planu a skutecnosti, investi¢ni ucetnictvi,
1 |controllera porovnani planu a skute¢nosti nakladovych
stiedisek
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(Zdroj: viastni zpracovani dle Eschenbach a Siller (2012, 5. 233))
3.2.1 Operativni planovani

Operativni plan slouzi jako podpora strategického planu. Je slozen z vicero ,,béznych* plant,
které jsou schopny neprodlené reagovat na zménénou situaci a diky tomu umoznuje bézné
procesy ve firmé¢ i v dynamickém prostfedi. Jsou sestavovany zejména na kratké casové

obdobi jako je den, tyden, mésic, maximaln¢ vSak rok. (Zlamal et al., 2020, s. 26)

Ukolem operativniho planu popsat aktivity, které jsou potieba vykonat v krat$im
¢asovém métitku pro uskute¢néni strategického planu. Jejich obsah je slozen ze stanovenych
zasad a postuptl, ale i z rozpoctd, které se pouzivaji ne uréitad ¢asovy usek nebo ukol.

(Schermerhorn a Bachrach, 2020, s. 162)

Je tvoten na zaklad¢ jiz zndmych informaci ziskanych z historickych dat. AvSak tvorba
planti nemtize vychazi pouze z minulosti, ale je tfeba i ur¢it¢ho pohledu do budoucnosti.
Proto dle Krale (2018, s. 293) je nutné prozkoumat budouci potencionalni problémy,
vyhodnotit moznosti jejich feSeni a na zavér vybrat a uskutecnit takové varianty, které zlepsi

aktivity firmy.
Plan prodeje

Plan prodeje vychdzi z moznosti vlastniho prodeje, (tj. kolik je spolecnosti schopna vyrobit
v plénovaném c¢asovém useku) a z vyzkumu trhu (tj. sledovani konkurence a chovani
poptavky). Obvykle je sestaveni tohoto planu ukolem marketingového odd¢€leni. (Synek a

Kislingerova, 2015, s. 190)
Plan vyroby

Vyroba je velice sloZity proces postaveny na preméné vyrobnich faktori za ucelem dosazeni
zisku. K tomu, aby to bylo proveditelné je potieba uskutecnit nejen vyrobni procesy, ale 1
fadu pomocnych vyrobnich (udrzba strojit), obsluznych (skladovani, baleni, doprav) a jinych
procestl. Na vyrobé zavisi nejen efektivnost podniku, ale 1 jeho konkurenceschopnost. Proto
je velice dulezité, aby probihala, co s nejniz§imi ndklady a maximalnim vyuzitim materialu

a vyrobnich kapacit.

Prostiednictvim planu vyroby se stanovy druhy a mnozstvi vyrobku, jakym zpiisobem,
kdy a kde se budou vyrabét. Planovani vyroby neni pouze o tom, co se bude vyrabét, ale
zahrnuje také planovani tykajici se vyrobnich kapacit, procesii, programu a zajiSténi

vyrobnich faktort (prace, pida, kapital). Jinymi slovy zajiSt'uje, aby vyroba probihala bez
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jakykoliv prostoji a zamezuje situacim, kdy neni k dispozici dostatek materidlu c¢i

pracovnich sil. (Martinovicova et al., 2019, s. 104, 106)

Vyrobnim programem se rozumi struktura a objem vyrobku, kterd je potieba
v planovém obdobi vyrobit. Zdrojem téchto informaci je jiz pravé zminény plan odbytu.
Naopak vyrobnim proces zahrnuje plan nakupu, skladovani, kapacity a velikosti vyrobni

davky.

Vyrobni kapacita pfedstavuje maximalni mnozstvi produkce, které je schopna

firma/stroj vyrobit za definovany Casovy usek. Pro vypocet jsou tudiz zapotiebi znat T, -

vyuzitelny Casovy fond vh a V,- kapacitni normu vyrobnosti (vykon v naturalnich

jednotkach v h)

Obvykle je v praxi toto kapacitni vyuziti nizsi, a proto se pii vypoctu vyuziva tzv.
koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity. Tento koeficient dosahuje hodnot 0-1 a Ize
jej vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce.

Qs

k. =—

c Qp
Kde k.- koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity, Q, -skutecny objem produkce,

Qp- maximalni objem produkce. (Strouhal, 2016, s. 134-135)
Plan zasob

Zasoby jsou ve vyrobnich podnicich diilezitou soucasti obézného majetku. Piedstavuji
material, ktery je v planu vyuzit v blizké budoucnosti. Cilem pldnovani zasob je zajistit
optimalni stav zasob, tak aby nedochazelo k prostojim ve vyrobég, kvili nedostatku
materidlu nebo naopak, aby spole¢nost nedisponovala nadbyte¢nou zdsobou, na kterou se
zbytecné vaze kapital. Pfi planovani je potfeba brat v uvahu délku dodaci lhlty zbozi,
naklady na objednavky, dodavky, skladovani, udrzovani a spravu zésob. (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018, s. 201-203)
Dale je nutné tvofit 1 tzv. pojistné zasoby slouZici pro kryti ptipadnych odchylek ¢i
vykyvu na strané¢ dodavek 1 spotieby. Tato pojistnd zasoba muze vyt sloZzena z nékolika

raznych sloZek jako je naptiklad: sezonni zasoba, technicka zasoba apod.

vvvvvv

ABC analyzy (viz nasledujici podkapitola). (Svecova a Veber, 2021, s. 62-63)
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Plan nakupu

Cilem planu nakupu je zajistit nepietrzitou vyrobu a chod podnikovych ¢innosti nutnym
materidlem, nahradnimi dily, energii apod. Jeho klicovym tkolem je urcit optimalni vysi
zasoby. Zahrnuje plan spotieby, jehoz vychodiskem je plan vyroby a norem spotieby, plan
pottebnych dodavek odvijejici se od planu vySe potfebnych zasob a planu spotieby a

v posledni fadé¢ také i plan zasob. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 190)

3.2.2 Nastroje operativniho controllingu

Nastroje operativniho controllingu jsou rizné metody a postupy slouzici k efektivnéj$imu a
jednodussimu fizeni kazdodenni ¢innosti v podniku. Jak uz z vySe psaného textu vyplyva,
tyto nastroje se zaméfuji zejména na oblasti pracovniho kapitalu (zasoby, odbératelé,
dodavatelé atd.), zajisténi likvidity podniku, monitorovani vyvoje finan¢ni struktury, fizeni
materidlovych a financnich tokd vramci vztahu s odbérateli a dodavateli a takeé

monitorovanim vyvoje nakladi a vynosu. (Fotr et al., 2020, s. 242-243)
Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je jeden z vyznamnych ndstroji controllingu slouZzici k efektivnimu tizeni
podniku. Navazuje nejen na operativni pldnovani, ale i na technickohospodaiské normy,
limity, analyzy a ucCetnictvi. Je tvofen rozpocty vytvorenych podle potieby fizeni
vnitropodnikovych procest. Ty slouzi jako kvantitativni vyjadieni vSech procest a
kontroluji, zda doSlo k jejich naplnéni. Lze je oznacit jako zdroj informaci obsahujici
upozornéni ohledné nutnosti zavedeni opatfeni v pfipadé, Ze existuje moZnost negativniho

hospodatské vyvoje. (Téth a Sagatova, 2020, s.110)

Hlavni podnikovy rozpocet je tvofen 3 systémoveé propojenymi rozpoCty: rozpoctova
rozvaha, vysledovka a rozpocet penéznich tokt. Jeho vyznam je velice dulezity, jelikoz

vytvaii integracni zaklad systému rozpoctii a plant.

Samotné vytvoteni zminénych rozpoctl nestaci. K tomu, aby byl tento néstroj fizeni
ucinny, je nutné sledovat porovnat rozpoc¢tovanou vysi nakladl se skuteCnym vyvojem a

nalézt odchylky. (Strouhal, 2016, s. 99)

Podoba rozpoctu se odviji nejen od pozadavkl na cely rozpocetni systém, ale i od
konkrétnich podminek stfediska, pro ktery se rozpocet vytvaii a od jeho zaclenéni
v organizacni struktuie spole¢nosti. Jinymi slovy se forma sestavené¢ho rozpoc¢tu muze lisit

dle poZadavki na jednotliva stediska.
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Pti sestavovani rozpoctu se vyuzivaji metoda jako jsou napiiklad stanoveni rozpoctu:
- podle realnych tdaji z minulého obdobi
- pfi vyuziti statistickych a matematickych metod

- pomoci normativnich néklada (planovany néklad na jednotku vykonu) atd. (Synek

a Kislingerova, 2015, s. 328)

Forem rozpoctu existuje hned nékolik. Naptiklad pevny rozpocet je vyuzivan zejména
v oblasti fixnich nakladi. Je to dano hlavné tim, ze jeho cilové veli¢iny jsou jednoznacné
definovany. Naopak variantni rozpocet nema pevné stanovené cilové veliCiny, ale je tvofen
pro vice moznosti budouciho vyvoje. Tyto varianty se li§i v navaznosti na vyuziti kapacity,
objem prodeje nebo na poctu uskuteénénych jednotlivych aktivit. Tato forma se vyuziva
nejcasteji u ndkladovych odpovédnostnich stiedisek, kde se stanovuje cile v oblasti rezijnich

nakladl v ndvaznosti na stupeni vyuziti kapacit.

Klouzavy rozpocet se zpracovava na urcené rozpoctované obdobi. Ten funguje na
takovém principu, kdy po uplynuti prvniho vymezeného obdobi se ziskaji presnéjsi

informace pro rozpocet na dal$i obdobi. (Strouhal, 2016, s. 100)
ABC analyza

Jedna se o nastroj vhodny pro diferenciaci nejen zasob, ale i dodavatelti. Spoc¢iva v rozdéleni
materidlovych druht, poptipadé dodavatelti do tfech (A, B, C) nebo i vice skupin. Pro toto
roz€lenéni je zapotiebi si zvolit kritérium, u zasob se nejcastéji vyuziva podil materidlu na
celkové vysi celorocni spotiebé. Naopak u dodavatell se na to, jaky podil mé na obratu dané

firmy.

Skupina A pfedstavuje 5-15 % materidlnich druht podilejicich se na piiblizné 80 %
celkové spotieby. Tento druh materialu je pro firmu rozhodujicim faktorem pro fizeni zasob.
V této kategorii je monitorovan kazdy materidlovy druh zvlast, jeho zajisténi objednavek,
plnéni dodéavek, pfisun do vyroby atd. Skupina je B, zahrnuje asi 20 % materiadlovych druhii
tvoticich pfiblizn€ 20% hodnoty zasob. Objedndvaji se az v okamziku dovrSeni stanovené
pojistné nebo objedndvaci zasoby na skladé. Posledni skupinou je C, kde se material
nakupuje v zavislosti pfimych poptavky od stfediska v pozadovanych lhiitach. (Svecova a

Veber, 2021, s. 63)
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3.2.3 Reporting

wevr

prostiednictvim zprav a vykazl poskytnout zpétnou vazbu o vyvoji firmy jako celku nebo 1
o jejich dil¢ich ¢asti pomoci komplexniho systému ukazatelii a informaci. Interpretace t€chto
vysledkt pak slouzi jako podklad pro rozhodovani pro vSechny urovné fizeni. Jeho obsah a
detailnost se lisi v zavislosti na potieb¢ a hierarchického postaveni uzivatele, avSak vzdy je

potieba dbat na jeho srozumitelnost a piehlednost. (Fotr et al., 2020, s. 247)

Podle Flidra (2023, s. 221) je nutné¢ ke spravnému reportingu splnit nasledujici
nalezitosti:

- Uplnost vécného obsahu — uvedena data by méla byt vyuzitelna pro konkrétni ucel

a obsahovat veskeré podstatné informace.
- Casov¢ hledisko — spociva v nastaveni ¢asového useku pro podéani reportu (tyden,
mésic, Ctvrtleti)

- Opakovatelnost — je dulezita pro porovnani reporti mezi jednotlivymi obdobimi je

potifeba zachovat a ustélit jednoznacna data reportu.

Moznost grafického znazornéni — pokud je to mozné je pro lepSim orientaci a

ptehlednost pouzit grafické zobrazeni vyvoje misto ¢iselnych tabulek.
Naopak uspésnost reportingu se dle Fotra et al. (2020, s. 247-248) se odviji od:

Urovné detaild, struktura a Getnosti reportu

Optimalniho vyuzivani informacniho systému a jeho kvality

jednotnosti firemniho reportingu

stru¢nosti a piehlednosti zpravy

zajisténi v€asné poskytnuti

Ziskana data zreportingu se nasledné vyuZzivaji k analyzovani a nalezeni pfiCin
(negativnich 1 pozitivnich), jenZ zpiisobily dany stav. V praxi se vSak setkdme s mnoha
piipady, kde vyuziti reportingu kon¢i prave interpretaci dat, nikoliv jejich analyzou. (Flidr,
2023, s. 223)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast diplomové prace se vénuje problematice controllingu jako dulezitého
néastroje fizeni podniku a je zpracovana prostiednictvi literarni reserSe. Cleni se na tfi
kapitoly. Prvni kapitola definuje controlling, popisuje jeho vyznam, historicky ptivod a
vyvoj. Nasledujici podkapitoly charakterizuji jeho hlavni ukoly, filozofii, cile a moznosti
zaClenéni controllingu do organizacni struktury organizace. V zavéru této kapitoly jsou
nastinény pfinosy spojené s vyuzitim controllingového systému, jakozto informacniho
nastroje podporujici rozhodovani. Druha kapitola pfedstavuje dva nositelé funkce
controllingu (tj. controller a manazer) véetné kompetenci, které se od nich vyzaduji. Posledni
¢ast se zamétuje na zakladni Clenéni controllingu na strategicky a operativni, véetné popisu

jejich vybranych ndstrojit a metod.

Controlling je v soucasnosti povazovan jako jeden =z nejuzitecnéjSich ndastroja
podnikatelského fizeni. Prostfednictvim riznych metod a nastroji ziskava kvalitni
informace nejen z vnitiniho, ale 1 vnéjSiho prostiedi podniku a tim pfinasi podklady k
efektivnéj$imu a rychlejSimu rozhodovani manaZerti. Nevychdzi pouze z historickych dat
jako ucetnictvi, ale orientuje se pfevazné na budoucnost a diky tomu umoziuje
managementu reagovat na dynamické zmény prostfedi a identifikovat rizika (popf.
prilezitosti), na které by se méla firma pfipravit. Prdvé témto néstrojim, zejména
operativnim se vénuje tfeti okruh teoretické casti a jejich bliz8i rozbor a vyuZiti bude

definovano v nasledujici praktické ¢asti.

Mimo to, pomaha sladit podnikové cile s redlnymi moznostmi a zaroven 1 propojit a
koordinovat dil¢i procesy v ramci celé spolecnosti. Aktivné se také podili na tvorbé plani,
jejich realizaci i nasledné kontroly. Porovnanim planu se skute¢nym vyvojem umozni v€asné
odhaleni odchylek (negativnich 1 pozitivnich). Pomoci analyzy nalezne moZnou pfi¢inu
jejich vzniku a navrhne ptislusné napravné opatieni. Velky vyznam hraje také pfi fizeni

likvidity, vykonnosti, nakladi, investic a optimalizaci vnitinich procesu.

Diky Sirokému spektru vyuziti je controlling aplikovatelny napfi¢ riznymi odvétvimi a
velikostmi podniku. KliCovy vyznam ma ve stfednich a vétSich podnicich, kde se stava
nezbytnou soucasti rozhodovacich procesii a je oporou pro vrcholovy management.
V soucasné dobé rychlych zmén, digitalizace a rostouci slozitosti podnikovych procest je

controlling klicovym prvkem k dosazeni efektivity, udrzitelnosti a dlouhodobému ristu.
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II PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybranou spole¢nosti pro tuto diplomovou praci je UNICO MODULAR a.s. sidlici ve
Zlinském kraji. Spolecnost se specializuje na navrh, vyrobu a montdz moduldrnich sestav
technologickych a obytnych kontejnerii. Tyto modulové jednotky jsou plné ptizplisobeny
specifickym pozadavkim kazdého zakaznika a vynikaji technologicky jedine¢nym a

konstrukéné charakteristickym fesenim.

Ptednosti tohoto stavebniho systému spociva v rychlosti jeho vystavby a ve flexibilité
moznych feSeni. Vyuzivaji se pro rizné ucely jako napiiklad rizné administrativni budovy,
Skolni zafizeni (jako zazemi b&hem rekonstrukce budovy), autosalony, nemocnice,

staveniStni zafizeni nebo 1 letiStni véze.

Hlavnim cilem spolecnosti je poskytovat svym zdkaznikiim optimalni feSeni a
komplexni servis. Také klade velky diiraz na kvalitu, odolnost, dlouhodobou zivotnost a
nizkou udrzbu vSech svych produktd. Sviij odbyt sméfuje prevazné na trhy némecky
mluvicich zemi zejména do Némecka a Uzemi Beneluxu. Z tohoto divodu jsou veskeré
kontejnery a moduldrni sestavy navrzeny a vyrobeny tak, aby splnily konstrukéni a technické

pozadavky uréenych v téchto zemich.

Spolecnost je drzitelem mnoho prestiznich certifikaci a odbornych zptisobilosti., Za
zminku stoji certifikat kvality RAL-GZ619, ktery reflektuj, ze vyrabéné modularni systémy
spliuji piisné bezpecnostni a kvalitni normy stanovené némeckou organizaci RAL. Diky své
odbornosti posunuji hranice béZnych modularnich systémil a jsou schopni splnit nejen
individualni poZadavky svym zdkazniku, ale 1 aktudlni poZzadavky norem i trhu. (Rudy,

2024)

5.1 Historie spole¢nosti

Spoleénost vznikla 1. fijna 1991 pod nazvem UNICO ZLIN s.r.0. fyzickymi osobami s cilem
vyroby a prodejem univerzalnich kontejnerti. V roce 1998 se transformovala na akciovou
spolecnost, coZ ptineslo vétsi kapitdlové zazemi. O dva roky pozdéji piesidlila do vlastniho
arealu v pramyslové zoné¢ ve Vizovicich, ¢imz ziskala prostor pro budouci rast a rozvoj

spolecnosti.

Velkd zména ve vlastnictvi pfisla roku 2002, kdy veskeré akcie koupil Ing. Dusan
Rudy, coz dalo za vznik rodinného podniku. V fijnu roku 2009 byl zmé&nén obchodni nazev

spole¢nosti na UNICO MODULAR a.s., coZ mélo reflektovat 1 zménu orientace podniku na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

modularni jednotky. V pribéhu let spolecnost investovala do vystavby vyrobnich a jinych
budov, ¢imz posilila a zmodernizovala své vyrobni moznosti. V sou¢asné dob¢ je vykonnym
feditelem Bsc. Luka$ Rudy. Ten spole¢né s Martinem Rudy jsou ¢leny pfedstavenstva a jsou
zaroven 1 syny jiz zminéného Ing. Dusana Rudy. Na konci roku 2024 se stal jedinym

akcionafem Nadacni fond rodiny Rudy.

V prubéhu poslednich let spolecnost investovala do rekonstrukce svého arealu véetné
vyrobnich, skladovacich a administrativnich budov. Aktualn¢ probiha vystavba
reprezentativnich prostor obsahujici nové potfebné zazemi pro soucasny, ale i budouci narast
zaméstnancl. Prostfednictvim této budovy spolecnost rozsiti své podnikatelské ¢innosti o
otevieni vyhlasené jidelny spoleCnosti i pro vefejnost a o pronajimani multifunkéniho
konferen¢niho sdlu na Sirokou skélu aktivit — konference, vzdélavaci programy, workshopy,
spolecenské akce, a dokonce 1 svatebni hostiny. Tento projekt bude pravdépodobné ukoncen

v prub&hu roku 2025.

5.2 Strategie a cile spoleCnosti

Strategie spolecnosti je zamétena na budovani dlouhodobé ekonomicky stabilni a generacné
udrzitelné firmy, kterd aktivné formuje své podnikatelské prostfedi. Hlavnim cilem
spolecnosti je nejen poskytovat inovativni a vysoce kvalitni feSeni v oblastech stavebnictvi

a strojirenstvi, ale i rozsifit jeji plisobnost do jinych oblasti za ucelem rozvoje regionu.

Jednim z krokl naplnéni tohoto cile je vystavba jiZ zminéného komunitniho centra,
kterd mé ve spolupraci s odborniky a univerzitami nabizet vzdélavaci programy pro déti a
mladez. Tato investice také umoznuje diverzifikovat napli podnikani mimo technické obory,

a to prostfednictvim:
- otevieni vlastni restaurace,
- vysadby a provozu skleniku — zisk surovin pro gastronomii,
- zaloZeni zahradni buiiky se zamé&fenim na udrzbu zelené.
Dalsi strategické cile spole€nosti patfi:
- posileni odbornosti a kvality pomoci zvySeni miry automatizace ve vyrobg,
- zachovani vlastnictvi firmy v rodinném kruhu,

- vyhledani trznich mezer, tam kde chybi nabidka kvalitnich klicovych komponent a

zajisti jeji vyplnéni pomoci zaloZeni novych vyrobnich divizich.
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- rozvoj a budovani znacky, kterd bude reprezentovat diivéryhodnost, inovativnost a

odpovédnost firmy v regionu i v zahranici.

Hlavni moto spolecnosti je ,, Jedind jistota je zména “.

5.3 Organizacni struktura

UNICO MODULAR v soucasné dobé zaméstnava piiblizné 165 pracovniki. Jako stabilni a
daveéryhodny podnik stavéjici na pevnych hodnotéach jako je spoluprace, rodinné tradice a
vzajemné podpore, si udrzuj stabilni tym s nizkou mirou fluktuace. Vyzvu vsSak nachazi
v nadboru novych ¢lent a ztohoto divodu se aktualné potykd s mirnym nedostatkem

zaméstnancu.

V nasledujicim obdobi spolecnost pldnuje rozsifeni poctu pracovnikll v souvislosti
s otevienim nového komunitniho centra. Toto rozsifeni bude vyzadovat nabor novych

zameéstnancl predevs§im v oboru gastronomie a v organizaci a realizaci akci.

Jak uz bylo uvedeno, spolecnost UNICO MODULAR se opira o vysoce kvalifikované
a zkuSené pracovniky. Z tohoto ditvodu je organizac¢ni struktura interpretovana ve schématu
vedeni. V nasledujicim obrazku je zobrazena ptehlednd struktura vedoucich pracovnikil

zastupujicich fadu klicovych oblasti. (Rudy, 2024)

Reditel
spoleénosti
, Vedouci Ekonomicky o
Kontrolor kvality kvality vedouc Ucetni
Predak pripravy VVEdOUC' Ve’doum Referent nakupu
pripravy nakupu
Mistr svafovny Vedouci Vedouci ,
T y 5 Skladnik
Predak svarovny svarovny skladu
Mistr kompletace Vedouci Vedoucf Expedient
Predék kompletace kompletace spravy Vedouc! Udrzby
Predak montase Vedoucvzl’ Vedouci Konstruktér
mont&zi konstrukce Projektant elektro -
Mistr Wroby oken Vedouci Referent Statik
yroby vyroby oken obchadu Technolog

Obrazek 7 Organizacni schéma vedeni spolecnosti

(zdroj: Rudy, 2023)
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5.4 ERP systém

Pro tizeni podnikovych procest spolecnost pouziva informacni systém Microsoft Dynamics
365 Business Central. Ten slouzi pfevazné pro spravu finan¢nich operaci, evidenci zakazek
a fizeni skladového hospodarstvi. Umoziuje také fakturaci, sledovani nakladtu a kontrolu
toku penéz. V oblasti zasobovani a logistiky podporuje optimalizovat skaldové procesy a
planovani materidlovych tokd, coz snizuje riziko spojené s nedostatkem potiebného
materidlu. KliCcovou oblasti pro zakazkové fizenou firmu je sprava zakéazek. Systém
poskytuje moznost jejich evidence od jejich pfijeti az po expedici, ¢imz zabezpecuje

koordinaci mezi jednotlivymi oddélenimi.

K danému informac¢nimu systému jsou nabizené i jiné systémy jako je naptiklad
Microsoft Power BI slouzici pro pokrocilé analyzy dat a vylepSuje ndhled na zisadni
ukazatel¢ vykonnosti podniku. Avsak jsou aktudlné€ vyuzivany ,,pouze* zdkladni funkce

systému.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO EKONOMICKEHO STAVU

Analyza ekonomického stavu je provedena pomoci finan¢ni analyzy. Data pro finan¢ni
analyzu jsou Cerpana z ucetnich vykazi uvedenych ve vyro¢nich zpravach organizace.
Specifikem této organizace je ucetni obdobi v podobé hospodarského roku trvajiciho
konkrétné od 1.6. do 31.5. nésledujiciho kalendainiho roku. Volba tohoto obdobi byla

provedena s cilem dosdhnout vérnéj$iho zobrazeni hospodarskych vysledkl spolecnosti.

Udaje z finanéni analyzy nejsou z ¢asového hlediska plné srovnatelné. Prvni vykaz
zachycuje ucetni obdobi od 1. bfezna 2021 do 28. tnora 2022. V nésledujicim roce doslo
ke zméné hospodarského roku, ¢imz doslo k jeho prodlouzeni — od 1. biezna 2022 do 31.
kvétna 2023. Posledni sledované obdobi jiz odpovidd nové stanovenému hospodaiského
roku od 1. ¢ervna 2023 do 31. kvétna 2024. Tyto rozdily vyznamné ovliviiuji pfesnost
casového srovnani vysledku finan¢ni analyzy, a proto je nutné je zohlednit. Z tohoto diivodu
je finan¢ni analyza zaméfena ptredev$im na posouzeni dlouhodobého vyvoje podniku

v oblastech zadluzenosti, likvidity, ziskovosti a fizeni aktiv.

Finan¢ni vykazy spole€nosti za vySe uvedena obdobi, vcetné vzorcii pouzitych pro

vypocet jednotlivych ukazateli, jsou soucéésti priloh této diplomové prace.

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je zaméfena na horizontdlni a vertikdlni porovnani
jednotlivych poloZek ucetnich vykazii. Horizontalni analyza se vyuziva k procentudlnimu
vyjadieni vyvoje firmy v case. Vzhledem k odliSné délce sledovanych obdobi by jeji
vysledky nebyly dostatecné vypovidajici, a proto neni do finan¢ni analyzy zatazena.
Vertikalni analyza slouZi k interpretaci procentualniho podilu polozek ucetnich vykazl ke

zvolené zakladné.

6.1.1 Vertikalni analyza majetkové struktury

V ramci analyzy majetkové struktury jsou hodnoceny polozky v rozvaze, u kterych jako

zaklad pro jejich procentudlni podil slouzi vychozi celkova hodnota aktiva, resp. pasiva.
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Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv

28.02.2022 | 31.5.2023 | 31.5.2024
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00 % | 100,00 %
B. Stala aktiv 26,42 % 18,39% | 26,46 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,47 % 0,06 % 0,00 %
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 25,95 % 18,33 % 26,46 %
B.Il.1. Pozemky a stavby 17,07 % 11,58 % 10,28 %
B.1l.1.1. Pozemky 0,93 % 0,65% 0,57 %
B.1l.1.2. Stavby 16,14 % 10,93 % 9,71 %
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 8,83 % 5,16 % 5,83 %
B.1I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,05 % 0,03 % 0,03%
B.1l.5. Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 % 1,55 % 10,32 %
C. Obézna aktiva 73,46 % 81,25% | 73,24%
C.l. Zasoby 31,44 % 16,39% | 15,00 %
C.l.1. Material 17,72 % 10,94 % 8,77 %
C.1.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 3,29 % 2,26 % 2,66 %
C.1.3.1. Vyrobky 10,43 % 3,20 % 3,57 %
C.II. Pohledavky 13,94 % 2294% | 25,80 %
C.lI.1. Dlouhodobé pohledavky 0,34 % 0,20 % 0,17 %
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 13,60 % 22,74% | 25,62%
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 9,61 % 16,97 % | 21,69%
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 3,99 % 5,77 % 3,93 %
C.IV. Penézni prostiedky 28,08 % 41,92% | 32,45%
D. Casové rozliseni aktiv 0,12 % 0,35 % 0,30 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pfevaznou cast celkové majetkové struktury piedstavuji ob&zna aktiva, jejichz podil
dosahuje az 81 %. I kdyZ se jedna o vyrobni spole¢nost, s vyjimkou prvniho obdobi dosahuji
nejvys§iho podilu penézni prostfedky, nikoliv zasoby, a to i navzdory realizovanym
investicim do rekonstrukei a oprav budov v aredlu. Z pohledu zisob nejvice
dominuje material, nasledovany nedokoncenou vyrobou a hotovymi vyrobky na skladech.
V¢Etsi narast je patrny u kratkodobych pohledavek, jejichz podil v poslednim obdobim dosahl
25 %. Tato skutecnost mlize byt zpisobena i rozdilnym datem uzévérky ucetnich obdobi.

Z pohledu stalych aktiv jsou nejvice zastoupeny stavby a hmotné movité véci.
Vzhledem k vlastnictvi aredlu tvofi urcity podil 1 pozemky, jejichz hodnota se ve

sledovanych letech nijak nemeénila. Dlouhodoby nehmotny majetek je primarné tvoien

softwarem.

Tabulka 6 Vertikalni analyza pasiv
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28.02.2022 | 31.5.2023 |31.5.2024
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
A. Vlastni kapital 86,23 % 85,52 % 87,85 %
A.l. Zakladni kapital 10,65 % 7,44 % 6,55 %
A.Il. Azio a kapitalové fondy 1,09 % 3,41 % 1,60 %
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 51,83 % 50,42 % 64,81 %
A.V.VH béZného ucetniho obdobi 22,66 % 24,24 % 14,90 %
B.+C. Cizi zdroje 13,30 % 14,28 % 12,01 %
B. Rezervy 5,51 % 6,51 % 5,86 %
C. Zavazky 7,79 % 7,77 % 6,15 %
C.l. Dlouhodobé zavazky 0,74 % 0,00 % 0,00 %
C.ll. Kratkodobé zavazky 7,05 % 7,77 % 6,15 %
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 0,34 % 0,20 % 1,73 %
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztah( 1,52 % 3,12% 2,61 %
C.11.8. Zavazky ostatni 5,19% 4,45 % 1,81 %
D. Casové rozliSeni pasiv 0,47 % 0,20 % 0,14 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vice nez 85 % majetku podniku je kryto vlastnim kapitdlem. Tento stav je zpisoben
ptedevsim vysokymi zisky, které 1 po zdanéni dosahuji az 87 milioni K¢, a zakladnim
kapitdlem v hodnoté 38,3 milionti K¢&. Rezervy jsou vytvafeny na pokryti nékladi nebo
zavazkl, u nichz existuje urcitd pravdépodobnost, Ze nastanou, ale neni u nich jisty ani
okamzik vzniku, ani jejich vySe. V kazdém obdobi tvofili rezervy pfiblizné 5 % celkového

podilu.

Zajimavosti u dlouhodobych zavazkl je absence zavazku k Gvérovym institucim.
Vzhledem k této skutecnosti nejvétsi podil na cizich zdrojich je tvofen kratkodobymi
zavazky z obchodnich vztahii a ostatnich zavazkl jako jsou zavazky k zaméstnancm,

zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a daflové zavazky.

6.1.2 Vertikalni analyza finan¢ni struktury

Tato analyza se zaméfuje na vyhodnoceni nakladové a vynosové struktury. Pro zjiSténi byl
vyuzit procentualni podil na celkovych nédkladech a vynosech, tedy vypocet konkrétni

skupiny nakladi k celkovym nakladiim, resp. skupina vynosti k celkovym vynostim.

Tabulka 7 Vertikélni analyza nakladi

28.02.2022| 31.5.2023 | 31.5.2024
Naklady 100,00 % 100,00% | 100,00 %
A. Vykonova spotieba 73,82 % 74,01 % 73,80 %
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B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,87 % 2,06 % -1,45%
C. Aktivace (-) 0,00 % 0,00 % -0,54 %
D. Osobni naklady 18,54 % 15,96 % 21,04 %
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2,00 % 1,52 % 2,26 %
F. Ostatni provozni naklady 0,46 % 1,77 % 0,56 %
K. Ostatni finan¢ni naklady 1,38 % 1,71 % 0,77 %
L. Dan z pfijm0 2,94 % 2,96 % 3,56 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z vyse zobrazené¢ struktury nakladii je patrné, ze jejich nejvyznamnéjsi ¢ast tvoii vykonova
spotfeba, coz je zplisobeno predevsim vysokou spotfebou materidlu a energie, ktera je uzce
spjata s charakterem podnikani firmy. Mén¢ podstatnou ¢ast nakladl zastupuji vyplacené
mzdy zaméstnancim. Ptiblizn€ 2 % nékladi pak ptredstavuji nadklady na dan z pfijmu a
odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Ostatni financni néklady reflektuji zejména
kurzové ztraty vznikajici v souvislosti s exportem vyrobkll. Spole¢nost v zadném ze

zkoumanych obdobi nevykézala néklady za uroky.

Tabulka 8 Vertikalni analyza vynosi

28.02.2022 | 31.5.2023 | 31.5.2024
Vynosy 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
l. Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 98,24 % 97,48 % 93,79 %
IIl. Trzby za prodej zbozi 0,23 % 0,51% 1,46 %
lll. Ostatni provozni vynosy 0,36 % 0,24 % 0,36 %
[1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,18 % 0,09 % 0,02 %
[1.2. Trzby z prodaného materialu 0,05 % 0,04 % 0,15%
[1.3. Jiné provozni vynosy 0,14 % 0,10 % 0,20 %
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0,01% 0,13% 0,95 %
VII. Ostatni finan¢ni vynos 1,17 % 1,65 % 3,44 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

Nejveétsi vynosy plynou podniku z trzeb za prodané vyrobky, které predstavuji vice nez 90
% celkovych vynosi. Vyrazné mensi podil tvoii trzby za poskytované sluzby, konkrétné za

dopravu a montaz. Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny kurzovymi zisky.

6.2 Analyza zisku

V nésledujici tabulce jsou interpretovany rizné typy zisku za sledované obdobi. Prvnim je
zisk ptfed uroky, zdanénim a odpisy hmotného 1 nehmotného majetku neboli EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization). Nasleduje EBIT

(Earnings Before Interest and Taxes), coZ je nezdanény zisk navySeny o ndkladové uroky.
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Posledni dvé varianty zisku jsou soucasti polozek VZZ, a to zisk pted zdanénim, tj. EBT

((Earnings Before Taxes) a zisk po zdanéni, tj. EAT ((Earnings After Taxes).

Tabulka 9 Analyza zisku v tis. K¢

28.02.2022 31.5.2023 31.5.2024
EBITDA 113742 171660 120910
EBIT 100955 155 367 107 802
EBT 100955 155367 107 802
EAT 81512 124726 87 149

(zdroj: viastni zpracovani)

Na zéklad¢ vySe uvedené tabulky je ziejma shoda hodnot EBIT a EBT ve vSech sledovanych
obdobi. Tato skutecnost je zplisobena absenci ndkladovych trokd. Ve druhém sledovaném
obdobi je patrné vyrazné zvyseni u v§ech typi zisku, ptiblizné o 50 mil. K¢. Ptic¢inou tohoto
zvySeni je del$i zdanovaci obdobi, které bylo zptisobeno pozadavkem o zménu trvani

hospodaiského roku. Trvalé upravy hodnot ¢ini kazdoro¢né ptiblizn€ 13 mil. K¢.

6.3 Analyza pomérovych ukazateli
V této kapitole jsou analyzovany ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a efektivnosti
fizeni aktiv.
6.3.1 Rentabilita
Tabulka 10 zobrazuje ukazatele rentability neboli vynosnosti investovaného kapitalu.

Tabulka 10 Ukazatele rentability

28.02.2022 31.5.2023 31.5.2024
ROA 28,07 % 30,20 % 18,43 %
ROS 13,79 % 13,68 % 16,95 %
ROE 26,28 % 28,35 % 16,96 %
ROCE 32,55 % 35,31 % 20,97 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje ziskovost celkového kapitdlu, jinymi slovy méfi
produkéni silu podniku. Rentabilita trzeb (ROS) reprezentuje ziskovou marzi a schopnost
spole€nosti transformovat své trzby na zisk. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
interpretuje procentualni zhodnoceni vlastniho kapitalu. Poslednim ukazatelem rentability je

ROCE, tj. ziskovost investovaného kapitalu.
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Produk¢ni sila podniku byla v prvnich dvou sledovanych obdobi relativné vysoka a
dosahovala az 30 %, avSak v poslednim obdobi doslo k jejimu vyraznému poklesu. Pti¢inou
byl atypicky vyvoj trznich podminek vyzadujici sniZzeni prodejni ceny v reakci na nizkou
poptavku a celkovy utlum stavebniho primyslu. Ziskova marze byla ve vSech sledovanych

obdobi na uspokojivé trovni.

Ptestoze 80 % majetku spolecnosti je financovano vlastnim kapitdlem, jeho zhodnoceni
v druhém obdobi dosahovalo témét 29 %, coz indikuje dobrou efektivnost jeho vyuZiti.
Ukazatel ROCE vyjadiuje ziskovost investovaného kapitalu, jimz je u UNICO MODULAR
pouze VK. Rozdilné hodnoty ROE a ROCE jsou zptisobeny dosazenim odlisného typu zisku
do vzorct. U ROE se pouziva zisk po zdanéni a u ukazatele ROCE se uplatiluje zisk pred

zdanénim a aroky.

6.3.2 Likvidita

Jednd se o ukazatel reflektujici schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky.
V nasledujici tabulce 11 jsou zobrazené tfi typy likvidity. Bézna likvidita vyjadiuje kolikrat
je podnik schopen pokryt kratkodobé zadvazky svymi obéznymi aktivy. Pohotova likvidita
reprezentuje pocet pokryti kratkodobych zdvazkl kratkodobymi pohledavkami a penéznimi

prostfedky a okamzitd likvidita interpretuje pokryti téchto zavazkli pouze penéznimi

prostiedky.
Tabulka 11 Ukazatele likvidity
28.02.2022 31.5.2023 31.5.2024
BéZna 10,42 10,46 11,91
Pohotova 5,91 8,32 9,44
Okamzita 3,98 5,40 5,28

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pro spravné vyhodnoceni je nezbytné uvést optimalni hodnoty pro kazdy typ likvidity. Bézna
likvidita by méla byt v intervalu (1,5-2,5), pohotova likvidita v (1-1,5) a okamzita likvidita
v rozsahu (0,2-0,5).

Ukazatel¢ likvidity u vybrané spolecnosti ve vSech sledovanych obdobi vyrazné
prevysSuji doporucené hodnoty. Tato skutecnost je zptusobena velkym objemem penéznich
prostiedkil a nastavenou platebni politikou. Zavazky jsou zpravidla uhrazeny ihned po jejich

obdrZeni a zali€tovani, a to bez ohledu na jejich datum splatnosti.
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6.3.3 Zadluzenost

Zadluzenost je ukazatel vyjadfujici vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji spolecnosti.

Nasledujici tabulka 12 zobrazuje vysledky téchto pomérovych ukazatelti zadluzenosti.

Tabulka 12 Ukazatele zadluzenosti

28.02.2022 31.5.2023 31.5.2024
Celkova zadluzenost 13,30 % 14,28 % 12,01 %
Mira zadluZenosti 0,15 0,17 0,14
DCz/Cz 5,59 % 0,00 % 0,00 %
Urokové kryti X X X
Kryti DM pomoci VK 3,26 4,65 3,32
Kryti DM pomoci DK 3,29 4,65 3,32

(zdroj: vlastni zpracovani)

Optimalni vySe celkové zadluzenosti by se méla pohybovat v rozmezi 30 % az 60 %.
Z predlozenych hodnot je vSak ziejmé, Ze tento ukazatel nedosahuje ani spodni doporucené
hranice v Zadném sledovaném obdobi. Nizké procento tohoto ukazatele odrazi vyse
diskutovany fakt, ze majetek spolecnosti je financovan pfevazné vlastnimi zdroji, coz
naznacuje vyraznou miru finan¢ni nezavislosti a spiSe konzervativni pfistup fizeni
spolecnosti. S timto ukazatelem je zaroven spojena mira zadluzenosti vyjadiujici podil

cizich zdrojl na vlastnim kapitélu.

Tato skutecnost je u vyrobnich spolecnosti neobvykla. Vzhledem ke stabilité je tento
stav spiSe pozitivni, jelikoZ snizuje zavislost na externim financovani a riziko platebni
neschopnosti. Na druhou stranu lze vSak namitat, Ze pfiliS nizk4 zadluZenost mize

poukazovat na nevyuZity finan¢ni potencial.

Dlouhodobé cizi zdroje vykazovala spolecnost pouze v prvnim sledovaném obdobi, a
to ve form¢& odlozené¢ho danového zavazku. V nésledujicich letech jiz mély CZ pouze
kratkodoby charakter. Tento fakt rovnéz vysvétluje shodné hodnoty ukazateld kryti

dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji a vlastnim kapitalem.

6.3.4 Rizeni aktiv

Ukazatele fizeni aktiv umoznuji posoudit, jak efektivné podnik vyuziva své prostfedky. Tyto
ukazatele vyjadifuji vztah mezi trzbami a jednotlivymi polozkami aktiv souvisejicimi

s hlavnimi podnikatelskymi ¢innostmi.

Tabulka 13 Rizeni aktiv
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28.02.2022 31.5.2023 31.5.2024
Obrat aktiv 2,04 2,21 1,09
Doba obratu zasob 27,86 13,44 25,22
Doba obratu pohled. 24,65 37,41 85,44
Doba obratu zavazki 2,69 5,09 8,63

(zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat aktiv je vypocitan jako pomér trzeb na aktivech. Jestlize vysledna hodnota ukazatele
je alespon 1, naznacuje to efektivni vyuzivani majetku. Obecné¢ plati, ze ¢im vyssi hodnota,
tim lepsi vyuziti aktiv. Z vySe zobrazenych hodnot 1ze konstatovat, z2 UNICO MODULAR
vykazuje zhlediska tohoto ukazatele dobré vysledky. Niz§i hodnota v poslednim
sledovaném obdobi vznikla v disledku sniZzeni prodejnich cen v reakci na utlum ve

stavebnictvi.

Doba obratu zasob je v kazdém obdobi rozdilna, avSak vzdy je v rozmezi jednoho
meésice, coz je v kontextu vyroby kontejneri povazovdno za piiméfené vzhledem

k charakteru a slozitosti vyroby.

Zajimavy je vSak markantni rozdil mezi dobou obratu zdvazkl a pohledavek. Zatimco
zavazky jsou splaceny nejpozdéji do 9 dnli, doba splatnosti pohledavek dosahuje
v poslednim sledovaném obdobi témet 3 mésice. Tento vyrazny rozdil je vSak prekvapivy
vzhledem k objemu penéZnich prostiedki spolecnosti. Jejich platebni politika je zaloZena na
velice dobrych obchodnich vztazich se zakazniky a analyze jejich solventnosti, coz limituje
vyskyt nesplacenych pohledavek. I kdyZ soucasné nastaveni plateb nema v soucasnosti
negativni vliv na likviditu, tak udrzeni tohoto stavu do budoucna neni zaruceno, a proto by

bylo vhodné ptehodnotit strategii v fizeni téchto dvou oblasti.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU OPERATIVNIHO RiZENI

Z davodu rozsahu a slozitosti problematiky controllingu napfi¢ celou spolecnosti je
prakticka cast zamern¢ ziZena na konkrétni organizacni jednotku — sttedisko specializované
na vyrobu oken. Vzhledem k velké mife vertikalni integrace pokryvajici cely proces od
konstrukéniho navrhu ptes jednotlivé vyrobni faze az po finalni montdz, by zpracovani
tohoto tématu na cely podnik predstavovalo vyrazné obsahly a obtizn¢ uchopitelny ramec.
Proto zaméteni na jedno stiedisko umoziuje provést detailnéjsi analyzu procesti v ramci
konkrétniho vyrobniho celku, ¢imz bude zajiSténa vyss$i vypovidaci hodnota a

aplikovatelnost zjisténych poznatki.

Stfedisko bylo vybrano na zékladé¢ rozhodnuti feditele spole¢nosti. Jedna se o relativné
nove ziizeny usek, jehoz vznik vychézel ze snahy ptizpiisobit vyrobni procesy specifickym
pozadavkim vlastnich projektii. Integrace vyroby oken do vlastnich vyrobnich kapacit tak
prinesla leps$i podminky pro technickou optimalizaci, flexibilitu a standardizaci vystupni
kvality dle internich potieb. Z pocatku bylo stiedisko zamétené pouze na vyrobu oken pro
interni projekty, avSak postupem Casu se spolecnost rozhodla poskytnout své produkty i

konkurenci z divodu efektivnéj$iho vyuziti vyrobnich kapacit.

Provedeni finan¢ni analyzy na urovni konkrétniho stfediska neni mozna, jelikoz
ucetnictvi spolecnosti neni stfediskové ¢lenéno, a tudiZ neposkytuje detailni informace o
jednotlivych organizacnich ¢astech. Naklady jsou Uctovany zakazkové a jejich struktura
nezahrnuje veskeré druhy ndkladt. Z tohoto diivodu vySe provedend finan¢ni analyza byla

zpracovana pouze na hospodareni spolecnosti jako celku.

Prvni cast této kapitoly predstavuje organizaéni strukturu stfediska vcetné
pracovnich pozic a popisu jejich naplné. Dale je uvedena charakteristika vyrdbénych
produktu a interpretace nakladi dle zakazek stfediska. Nejvetsi ¢ast je vénovana analyze

vyrobniho procesu ptedevs§im operativniho planovani.

Tato kapitola je zpracovdna na zaklad¢ informaci a dat ziskanych piimo od vedeni
spolecnosti a odpovédnych pracovnikii za vybrany usek. Piehled nakladl ze zakazek

sttediska byl poskytnut z interniho ucetnictvi firmy.

7.1 Organizacni struktura strediska

Vyrobni stfedisko aktudlné¢ zaméstnava devét pracovnikii. NejvySe zastoupend funkce je

pozice vedouciho vyroby, jenz nese odpovédnost za planovani vyrobnich procest,
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koordinaci ¢innosti v rdmci stiediska a zejména za celkovy provoz. Jeho pfimym zastupcem
je pracovnik technické ptipravy (TPV). Jeho hlavnim ukolem je nadkup materidlu dle
specifikaci jednotlivych zakazek a stavu zasob, komunikace a budovani dobrych obchodnich
vztahll s dodavateli. Oba pracovnici vykonavaji svou ¢innost v odd€lené administrativni

¢asti odkud maji ptehled o celkovém pribehu vyroby.

V ramci samotné vyroby plni kli¢ovou roli pozice obsluhy CNC stroji a frézy na
sloupky, ktera je zaroven 1 partdkem vedouciho vyroby. Jedna se o nejkvalifikovanéjsiho
pracovnika na hale z pohledu jeho zkuSenosti a délky praxe. Dale ve vyrobé pilisobi
pracovnik obsluhujici pilu, tj. pilkaf, odpovidajici za fezani profild dle konkrétnich
technickych parametrii jednotlivych zakazek. Svare¢ vytvaii okenni ramy svarenim jiz

zminénych nafezanych profild. Dale také obsluhuje ptistroj na ¢isténi svart.

Pracovnik zabyvajici se montdzi kovacich prvkd (tj. kovér) instaluje funkéni
komponenty do ramt a kiidel. Navazuje ¢innost dvou pracovnikli majici na starost
kompletaci oken tzn. montaz sloupk, rolet a ramového kovani. Zavér vyroby zabezpecuji
dva zasklivaci zasazujici sklo do okenniho ramu a ptfidanim zasklivacich list. Poslednim
zaméstnancem umoznujicim plynuly chod vyroby je skladnik. Jednd se o jediného

pracovnika, u néhoz je nutna klasifikace tykajici se manipulace s vysokozdviznym vozikem.

Organizacni struktura je zobrazena na obrazku 10. Detailn¢j$i popis vyrobniho procesu

je rozebran v nasledujicich kapitolach.

Vedouci
vyroby

TPV

obsluha CNC

. Y » montér L. ,
pilkaf svarec kovar K zasklivac skladnik
okna

Obrazek 8 Organizacni struktura vyrobniho stiediska oken

(zdroj: vlastni zpracovani)
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7.1 Charakteristika oken

Tento vyrobni usek se specializuje pouze na produkci oken urcenych pro kontejnery a
modulérni sestavy, nikoliv pro klasické zdéné stavby. V ndvaznosti na tuto skutecnost firma
pfisla s novym feSenim oken, kdy roleta je konstrukéné¢ zakomponovand ptimo do ramu
okna, a tudiz neni potfeba dodate¢né¢ho uchyceni pomoci samostatnych montaznich prvk.
Tento pristup tak zvysSuje kompaktnost a estetiku samotného vyrobku a zaroven i efektivnost
montazniho procesu. Pro zajisténi tohoto technického feseni se vyuzivaji specialné navrzené
profily s atypickym tvarem. Diky tomuto jedine¢nému konstrukénimu know-how disponuje
firma na trhu minimalni konkurenci, kterd v soucasné dob¢ predstavuje jediného konkurenta

nabizejiciho srovnatelné vyrobni feseni.

I kdyzZ se firma specializuje na vyrobu oken majici v sob¢ zabudovany kastlik s roletou,
nabizi i varianty bez této specifikace. Kazdé okno se lisi jak konstrukéné, tak i rozmérove
dle unikatnich pozadavki zdkaznika. At uz se jedna o velikost ramu, postaveni kliky, zptisob
zabezpeceni a otvirani, pocet kiidel, pouziti dvojskla nebo trojskla apod. Z divodu
zakazkové vyroby tak nedisponuji specifickym oznacenim jednotlivych druht, ale rozliSuji

je dle jejich charakteristik. Napitiklad:

Sanitarni okno — je jednoduché malé okno s jednim kiidlem, jednoduchym kovanim,

ornamentnim sklem a otevira se sklopenim.

= ¥

ZAVRENO VENTILACE

Obrazek 9 Sanitarni okno
(zdroj: navod na pouziti oken UNICO MODULAR a.s.)

Okno PVC, OS-OS/FIX-FIX — jednd se o vétsi dvoukiidlé okno. Horni ¢ast kiidla je
otevirano sklopné a dolni ¢ast je fixni. Na rozdil od sanitarniho okna uZ obsahuje jiny druh
rdmu a napiiklad bezpecnostni lepené sklo. Zkratka PVC oznacuje synteticky plastovy
materidl polyvinylchlorid. Zarucuje vysokou odolnost vi¢i Uv zéafeni, vlhkosti a
povétrnostnim vliviim, dlouhodobou zivotnost, dobré izola¢ni vlastnosti (tepelné i zvukové)

a moznost recyklace. Zkratka OS-OS oznacuje dv¢ kiidla, kdy kazdé je oteviravé- sklopné.
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Posledni zkratka FIX-FIX se pouziva pravé u dvoudilného okna, kde obé& casti jsou
neotviratelné, tedy fixni.

Vario-okno PVC s hlinikovou roletou RAL7016 - je pfedstavitel
okno, ale s roletou. Jedna se o kombinaci O-OS, kde jedno kiidlo je otviravé (O) a druhé
otviravé sklopné (OS). Oznaceni RAL7016 ptedstavuje standardizovany odstin Sedé barvy
(antracitova Sedd) podle vzorniku RAL, ktery je v soucasné dob¢ trendem na trhu. Okno je
zvenku kaSirované tzn., ze je na profil z venkovni strany aplikovana laminovana folie
s pozadovanou barvou a texturou. Folie se pfevazné vyuziva kvili estetické upravé, ale i
veEtsi odolnosti. Mimo jiné se zde opét vyuziva bezpecnostni lepené sklo a kovani tilt-first.
Jedna se o bezpe€nostni opatfeni vyuzivané prevazné ve Skolnich zafizenich. Funguje na
principu, kdy upfednostiiuje ventilacni funkci, kterou 1ze na klice uzamknout, pied oteviraci.
Vario je nejCastéji vyrabéno pro vlastni potieby pro prodej kontejnerd v nejrizngjsich

rozmérech.

ZAVRENO VENTILACE OTEVRENO

Obrazek 10 Vysvétleni fungovani specializovaného kovani Tilt-First

(zdroj: navod na pouziti oken UNICO MODULAR a.s.)

7.2 Naklady dle zakazek strediska

Jak uz bylo diskutovano vySe, Ucetnictvi spolecnosti neni ¢lenéno podle jednotlivych
stiedisek. Néaklady jsou evidovany na zdkladé zadanych zakazek a nezahrnuji veskeré
naklady spojené s danou organizacni jednotkou. V nasledujici tabulce 14 je zobrazena vySe
nakladl realizovanych zakdzek v roce 2023 v tisicich korunach. Vysledky byly ziskany

z uCetniho deniku.

Tabulka 14 Naklady dle zakazek vyroby oken za rok 2023 v tis. K¢
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501 Spotreba materialu 20162,10 K¢
501150 Vlydej sklad-okna 19949,50 K¢
501820 Nastroje a naradi 212,60 K¢
511 Opravy a udrZovani 392,30 K¢
511100 Udrzba a servis strojdi/nafadi 32,20 K¢
511200 Oprava strojl a naradi 344,80 K¢
511220 Oprava VZV 15,30 K¢
512 Cestovné 9,20 K¢
512110 Cestovné tuzemsko THP 6,80 K¢
512210 Cestovné zahranicCi THP 2,40 K¢
518 Nakup sluzeb 413,00 K¢
518100 Najem softwaru (Klaes) 257,50 K&
518240 | Skoleni, seminafe a vzdélavani 6,20 K&
518250 Certifikacni sluzby-technické 44,50 K¢
518600 |Vyroba vlastnich dill 104,80 K¢
521 Mzdové naklad 4414,80 K¢
521100 Hrubé mzdy THP 1177,60 K¢
521130 Mzdové naklady-lékaf THP 3,60 K¢
521140 Mzdové naklady - dovolené THP 80,70 K¢
521200 Hrubé mzdy HPP (vyrobni) 2779,50 K¢
521220 Mzdové naklady - nemoc (vyrobni) 34,30 K¢
521230 Mzdové naklady - lékar (vyrobni) 25,20 K¢
521240 Mzdové naklady - dovolené (vyrobni) 313,90 K¢
524 Zakonné socialni pojisténi 1480,70 K¢
524100 Socialni pojisténi (THP) 313,00 K¢
524110 Zdravotni pojisténi (THP) 113,60 K¢
524200 Socialni pojisténi (vyrobni) 773,40 KE
524210 Zdravotni pojisténi (THP) 280,70 K¢
548 Ostatni provozni naklady 35,80 K¢
548200 Zakonné pojisténi 35,80 K¢
563100 Kurzové ztraty 62,40 K¢

Celkem 26 970,30 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného Clenéni nékladl je patrné, ze celkové provozni néklady dle zakazek
dosahly témét 27 miliont K¢. Nejvetsi ndkladovou poloZkou je spotfeba materidlu, pfi¢emz
dominantni podil je tvofen néklady spojené s prodejem vyrobenych oken. Znatelné¢ mensi
cast je zastoupena rezijnim materidlem v podob¢ nastroji a naradi. Oprava a udrzba stroji

a nafadi spolecnost vysla na 392 tis. K¢.

Vyznamna vySe nakladl je také spojena s odménovanim pracovniki. Mzdové naklady

jsou evidovany zvlast pro pracovniky ve vyrobné a pro technickohospodarské pracovnikd.
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V ramci analytického rozliSeni se také specifikuji jednotlivé slozky jako je nemoc, dovolena
¢i lékarské prohlidky. Celkové néklady na mzdy za rok 2023 se pohybovaly okolo 4 milionti
K¢, pticemz nejvetsi Cast tvoii hrubé mzdy vyrobnich pracovniki. Od hrubych mezd se
odviji ndklady na zdkonné socialni pojisténi skladajici se z plateb socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi. I zde je patrné analytické rozliSeni dle vazby ke mzdam pracovnikiim

vyroby a THP.

Daéle jsou také sledovany naklady na vyuzivany specializovany software, Skoleni,
certifikacni sluzby, vyrobu vlastnich dilti nebo 1 oblasti jako jsou cestovné, zakonné pojisténi

a kurzové ztraty.

Soucasna forma evidence nékladi je z pohledu finanéniho ucetnictvi zcela dostacujici,
avsak z pohledu manaZzerského Ucetnictvi a controllingu ma urcitd omezeni. Tento systém
uctovani neobsahuje nekteré slozky nakladu jako je spotieba energie, opotiebeni strojil nebo
1 bliz8i specifikaci druhu spotfebovaného materialu. Obecné tak nelze urcit piesnou

nakladovost daného stiediska ani analyzovat jeho efektivitu.

7.3 Operativni planovani

Aktualn€ spole¢nost stejné jako jeji sttediska postradaji formalizovany systém planovani. Je
to dano hlavné z diivodu rychlého rtstu spolecnosti a tendenci si téméf veskeré dily vyrabét
ve vlastni rezii, coZ zvySuje mnozstvi a slozitost koordinace jednotlivych procesi. Na
sloZitosti samotného planovani ptidava také jedinecnost kazdé zakazky vyZadujici
individudlni pfistup a flexibilitu planovani. Jinymi slovy proces planovani v zakézkové
vyrobé je mnohem narocnéjsi nez pii standardizované vyrobé, kde se vyroba dané¢ho
produktu neméni, a tudiz je jednodussi zmapovat jejich ¢asovou a kapacitni naro¢nost. I
kdyZ zde neni pln¢ implementovan formalizovany pfistup planovani, je planovani
realizovano na zéklad¢ dlouholetych zkuSenosti a praxe jednotlivych vedoucich stredisek 1
samotného vedeni. Diky tomu jsou schopni koordinovat veskeré Cinnosti tak, aby bylo

zajisténo vcasné a kvalitni plnéni zakazek.

Pro navrh, kalkulaci a fizeni vyroby oken je vyuZzivan specializovany software Klaes.
Tento systém poskytuje moznost detailntho modelovani zakazek, generovani vyrobnich
podkladt, vypocty materialovych nakladii, ¢imz znacné zjednodusuje cely proces. Dale je

vyuzivan na kalkulaci cen zahrnujici pfesné vstupni data.
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Software nabizi moznost rozsifeni o modul planovani kapacit a termind, ktery by
umoznil automatické planovani zakazek. Avsak tento modul neni soucasti zdkladni licence

a jeho poftizeni firma dosud nepovazovalo za nutné.

7.3.1 Planovani zakazek

Planovani zakdzek probihd na operativni urovni a je zaloZeno na kazdodennich operativnich
poradach pro vedouci jednotlivych stfedisek. Tyto porady slouzi primarn¢ ke koordinaci
casového harmonogramu nové piijatych zakazek tak, aby bylo jasné, kdy jednotlivé
komponenty musi byt pfipraveny pro dal§i faze vyroby ¢i kompletace s cilem zajistit

dokonceni projektu ve smluvné stanoveném terminu.

Pti stanoveni poradi zakdzek se zohlediuje nejen interni, ale 1 externi poptavka. Interni
zakéazky predstavujici vlastni vyrobu modulérnich systémt jsou z pohledu priorit nadfazené.
Spole¢nost neakceptuje kazdou piijatou poptavku a pfistupuje k nim selektivné. Kazdy
potenciondlni externi odbératel podléha internimu hodnoceni, kde je posuzovéana predevsim
jeho solventnost. Diky tomuto pfistupu dochazi ke snizeni mozného rizika plynouciho z

nesplacenych pohledavek a tim se zarucuje i financni stabilita.
Kalkulace prodejni ceny zakazky

Nabidka je sestavovana na zéklad¢ individudlnich pozadavkt kazdého zakaznika.
Vedouci vyroby dle téchto pozadavkil vypracuje podrobny rozpis potiebného materidlu a
specifikuje veSkeré potfebné vyrobni operace (naptiklad pocet drazek, montdznich otvord,
direk apod.) do programu Klaes. U nékterych druhii oken je program schopen zadat
jednotlivé parametry automaticky a ve zbylych ptfipadech je potiebné tyto operace manuélné
zapnout, vypnout, nastavit nebo upravit dle specifickych potfeb. Tento podrobny rozpis
zakazky slouzi jako podklad pro kalkulaci nésledné prodejni ceny, vytvoreni vyrobniho listu

a nastaveni jednotlivych strojii pro vyrobu.

Nabidkové ceny se pocitaji pomoci kalkulaci prostiednictvim specializovaného

softwaru dle zadanych technickych specifikacich jednotlivych zakazek. Zahrnuje:

1. Aktualni ndkupni ceny potiebného materilu — aktualizuji se dle znamych cenovych

nabidek dodavatelt.
2. Naéklady na préci

- Vypocet je zalozen na Casovém zatizeni vyplyvajicim zpoctu nezbytnych

technickych operaci provadénych danym strojem. Naopak u manuélnich operaci je
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Casova narocnost stanovena na zdklad¢ rozmérovych parametrii zpracovavaného

materialu.

- Ukazdého stroje je v programu historicky definovan casovy interval reflektujici Cas

trvani jednotlivé operace. Naptiklad pila ma dobu trvani jednoho fezu nastavenou

na jednu minutu. Celkové Casové zatizeni tohoto stroje tak odpovidd poctu

provedenych fezti k ziskani pozadovanych délek profili ze standardni vstupni

Sestimetrové vstupni délky.

Tabulka 15 Stanovené doby trvani jednotlivych operaci strojt stiediska

Cislo operace Oznaéeni Cas na jednotku

1 __ prirez___
2 pfitez profilu 1,00 min
3 pfitez profilu 1,00 min
4 pfifez vyztuzi 0,50 min
5 __strojniprace___
6 montaz vyztuzi 0,20 min
7 vrtani dybll 0,20 min
8 frézovani odvodnéni 0,20 min
9 __svarovani__

10 svarovani profild 0,65 min

11 svarovani sloupk( 0,25 min

12 svarovani pricek 0,20 min

13 __kovani__

14 montaz kovani

15 _zaskleni___

16 usazeni skla

17 zasklivaci listy 0,20 min

18 ___ostatniprace___

19 prac. misto Sikminy 15,00 min

20 prac. misto oblouky 20,00 min

21 prac. misto pricky 4,50 min

22 prac. misto pricky 4,50 min

23 ___montaze_

24 montaz na dilné

25 montaz na dilné

26 montaz na stavbé

(zdroj: vlastni zpracovani)
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- Cinnosti jako kovani, montaz nebo zaskleni jsou provadény manuélné pracovniky.
Vzhledem k riznym konstruk¢énim feSenim oken je Casova naro¢nost téchto operaci
odvozena od rozmérovych parametri zvoleného materialu. Tyto udaje jsou
v programu zpracované do tabulek, které slouzi jako zdroj dat pro vypocet
pottebného Casu na zakladé zadané Sitky a vySky materidlu. Rozméry v tabulkach
jsou zadané v milimetrech a casové hodnoty v minutach.
o Zaskleni — Cas je odvozen od vné&jSich rozméru skla.
Tabulka 16 Stanovené Casy pro zaskleni dle rozméru vnéjsiho skla
V/S (mm) 500 1000 1500 2000 9999
500 8 min 8 min 8 min 8 min 60 min
1000 8 min 8 min 8 min 15 min 70 min
1700 8 min 8 min 15 min 45 min 80 min
2300 35 min 40 min 45 min 50 min 90 min
9999 60 min 70 min 80 min 90 min 100 min
(Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Klaes)
o Okovani — doba trvani je nastavena dle vnéjSiho rozméru kiidla
Tabulka 17 Stanovené €asy na okovani dle rozméru vnéjsiho kiidla
V/S (mm) 1000 1500 2000 3000 9999
1000 10 min 10 min 10 min 40 min 45 min
1500 10 min 10 min 10 min 45 min 50 min
2000 10 min 10 min 20 min 50 min 55 min
3000 40 min 45 min 50 min 60 min 70 min
9999 50 min 55 min 60 min 70 min 80 min
(Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Klaes)
o Montéz — ¢as je definovan dle vnéjsiho rozméru ramu
Tabulka 18 Stanovené ¢asy pro montaz stavby podle rozméru vnéjsiho ramu
V/S (mm) 1000 1500 2000 2500 9999
1000 60 min 80 min 100 min 120 min 250 min
1500 80 min 100 min 120 min 150 min 300 min
2000 100 min 120 min 150 min 190 min 350 min
2500 120 min 150 min 190 min 230 min 400 min
9999 250 min 300 min 350 min 400 min 500 min

- Celkova €asova narocnost je odvozena od sloZitosti okenni konstrukce a jejiho

objemu.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle programu Klaes)

Vypocet je provadén programem Klaes, dle zadaného vzorce. Vyse
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nakladi je tedy zavisla na slozitosti jednotlivych operaci a jejich ¢asové narocnosti,

pfi¢emz program zohlednuje specifické parametry kazd¢ zakazky.
3. Pevn¢ stanovenou marzi zajist'ujici pozadovany zisk spolec¢nosti.

U rozsahlejsich objednavek vétsiho a sériového objemu, odpovédny pracovnik rucné
zad4d mnozstevni cenu. Tato sleva reflektuje uspory vniklé z vyhodnéjsi ceny pii ndkupu
vétsiho mnozstvi potfebného materidlu. To zajisti konkurencéné atraktivni cenové nabidky

bez snizeni planovaného zisku.

Po sestaveni kalkulace se tato nabidka odesila ke schvaleni zakaznikovi. AZ po
odsouhlaseni je zakazka navedena do informacnich systémi i specializovaného softwaru pod
unikatnim identifika¢nim &islem. Cislo pro interni a externi zakazky se nijak neodliduje, coz
komplikuje jakoukoliv kvantitativni analyzu jejich poméru. Z tohoto diivodu nelze bez
dodate¢nych informaci pfesn¢ urcit jakd produkce ve sledovaném obdobi pievazovala.
Absence jakékoliv identifikace typu zakazek také predstavuje urcité omezeni pfi

vyhodnocovani jejich vynosnosti.

7.3.2 Planovani vyroby

Planovani vyroby spadd do kompetence vedouciho vyroby, ktery jej provadi na zaklade
piehledu aktualné zadanych zakazek v informacnim systému. Klicovym faktorem pro urceni
jejich potadi je smluvné stanoveny termin expedice. V piipadé¢ vyroby oken pro interni
potieby je nutné brat v ivahu dvoutydenni Casovou rezervu nutnou pro v€asnou kompletaci

kontejnert.

Pti planovani se také zohlediuji zakdzky, obsahujici poZadavek tykajici se lakovani
oken. Jedna se o jediny proces vyroby realizovany externi spolecnosti. Kromé samotné doby
lakovani a €asu pro zaschnuti barvy je tak nezbytné pocitat i s moznym posunutim procesu
z dlivodu vytizené vyrobni kapacity externiho dodavatele. Tento faktor obvykle prodluzuje

vyrobni proces ptiblizn€ o dva tydny.

Samotné rozvrzeni zakazek je provedeno dle odborného posouzeni vedouciho vyroby,
které plyne z dlouholetych zkuSenosti a znalosti kapacitnich mozZnosti, technické a

technologické naro¢nosti jednotlivych zakazek.
Proces vyroby

Stézenim vyroby je tzv. vyrobni list. Ten je vytvofen softwarem a vychazi ze

zakazkového listu. Obsahuje diilezité informace pro pracovniky ve vSech fazich:
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1. Cislo zakdzky — slouZzi k orientaci.
2. Nakres okna s potfebnymi rozmeéry.
3. Seznam materidlu — mnoZzstvi a rozmeéry.

Pro lepsi orientaci v nasledujicim textu je na obrazku 11 a 12 zobrazena konstrukce

okna z vnitiniho a vnéj$iho pohledu s popisy jednotlivych dilti.

~KASTLIK S ROLETOU
-PRICNY SLOUP

‘ [THORNI PANT
FIXNI ZASKLEN]
‘H—KRIDLO
‘ KLIKA
—=— 7 ASKLIVACI LISTY
+—RAM
§—DOLNI PANT

Obrazek 11 Konstrukce okna — vnitini pohled

(zdroj: ndavod na pouziti oken UNICO MODULAR a.s.)

KRYC| PLECH
KRIDLO
i |—\’—‘ »
—H—FIXNI ZASKLEN]
SLOUF
ODTOKOVE KANALKY

Obrazek 12 Konstrukce okna — venkovni pohled
(zdroj: navod na pouziti oken UNICO MODULAR a.s.)

Vyroba je castecné fizena modernimi technologiemi, avSak nékteré procesy jsou stale
provadény manudlné. Obsluha vyzaduje ptedevsim vyménu kust a kontrolu ¢innosti daného
stroje. Nastaveni vétSiny strojii je uskutecnéno pomoci stitku s kodem, ktery nese veskera

potfebnd data pro opracovani daného vyrobku. Proces vyroby je nasledovny
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- Pila — vyroba za¢ind nafezanim Sestimetrovych profilii na pozadované rozméry
aktualni vyrobni zakazky. Kazdy jednotlivy dil je ndsledné polepen jiz zminénym
Stitkem obsahujici kod a oznacenim zakazky. Tyto Stitky jsou generovany strojem

na zakladé¢ zaslané vyrobni zakazky z programu Klaes.

- Obrabéci CNC — veskeré ¢innosti vykonava na zdklad¢ informaci obsazenych
v nalepeném $titku s kodem na daném profilu. Operator je zodpovédny za vyménu
kusti a kontrolu spravnosti jeho Cinnosti. V zdvislosti na charakteru vyrobnich
zakazek behem obrabéni obsluha vypliuje Cas frézovanim sloupkti nebo fezdnim

vyztuh a htideli.

- Dvouhlava svarecka —zde probiha svafovani opracovanych profild, ¢imz vznika
ram ¢i kiidlo okna. Dvouhlava svafecka umoziiuje svafovani pouze na dvou mistech
soucasné. Pro ziskani kompletniho rdmu ¢i kiidla je vSak potiebné tento krok

provést dvakrat, jelikoz jsou slozeny ze ¢tyt profilt.

~ror

- CNC disticka — je zafizeni slouzici k odstranéni vy¢nivajiciho plastu ze svarovych
spoji a tim zajiStuje Cisty a esteticky upraveny povrch. Tento proces je zcela
automatizovan prostiednictvim pfednastavenych parametri. Za obsluhu tohoto

stroje zodpovida svarec, ktery vykonava v prubéhu procesu svareni jiného kusu.

- Kovaci stanice — predstavuje prvni fazi vyroby, kterd je vykonavana zcela
manualng. V této ¢asti vyroby kovat provadi montaz a upevnéni kovani na okenni
kiidla (ovladaci kliky, pojistky proti svéSovani kiidla, rizné druhy protiplechi,

sklapéci nizky, zavésy kiidla apod.)

- Montazni linka — prace na montazni lince probiha opét manualné a je realizovana
dvéma pracovniky. Spoc¢iva v montazi sloupki rolet a ramového kovani. Tato faze

vyroby vyZaduje vysokou miru zrucnosti a fyzické zdatnosti.

- Pila na zasklivaci liSty — zasklivaci liSty slouzi k upevnéni skla v okennim ramu.
Pracovnik nejdiive pomoci meétidla peclivé zméii vzdalenost mezi jednotlivymi
ramy, jelikoz z divodu montaze se mohou tyto vzdalenosti nepatrné lisit. Jakmile
si je jisty s pfesnym meéfenim, stisknutim tlacitka na méfidle zaSle automaticky
naméienou hodnotu do fezaci pily, kterd na zékladé téchto tdaji provede presné
natfezani zasklivacich list. Tato automatizace pfedchazi moznym odchylkdm a diky

tomu liSty pfesné padnou do okennich ramii.
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- Zasklivani — poslednim krokem vyroby je usazeni skla do okenniho rdmu nebo
ktidla. Fixni usazeni je provedeno pomoci jiz zminénych zasklivacich list, které

zajist'uji optimalni tésnost a stabilitu skla, coz piispiva izola¢nim vlastnostem okna.
Vyrobni kapacity

Vyrobni kapacita strojii neni pevné stanovena. U zafizeni jako je svafecka a Cisticka, je
pouze definovéno, kolik minut je potfeba na provedeni jednoho svaru. Nicméné¢ ani u téchto
strojii neni stanovena maximalni vyrobni kapacita. Mnozstvi a rychlost vykonané prace na
jednotlivych pozicich plyne ze zkuSenosti kvalifikovanych pracovniki, ktefi na zakladé

svych znalosti dokazou odhadnout, kolik dilti jsou schopni zpracovat za dany casovy usek.

V programu jsou zaznamenany udaje o vSech operacich provadénych stroji, véetné
stanoven¢ho casu jejich trvani. U manudlni ¢innosti je casova naro¢nost naopak odvozena
od rozmérti zpracovavaného materidlu. Tyto udaje vSak slouzi primarn¢ ke kalkulaci

prodejni ceny nikoliv k ur¢ovani maximalnich vyrobnich kapacit.

K vyrob¢ je v soucasnosti vyuzivano devét zafizeni, ktera obsluhuji primarné Ctyfi
pracovnici. Celkové se na vyrobnim procesu podili osm zaméstnancii. Organizace vyroby je
nastavena na jednosménny provoz sdenni osmihodinovou pracovni dobou b&hem
standardnich pracovnich dnt. V piipadé zpozdéni v plnéni zakazek je vyroba doplnéna o
vikendové smény, coZ zarucuje dodrzeni stanovenych terminti. Pracovnici jsou odménovani
na zéklad¢ hodinové sazby a nejsou povinni plnit Zddné pevné stanovené pracovni normy.
Tento systém organizace prace umoziuje pruznou reakci na aktualni poZadavky na kapacity

a terminy dodani.

7.3.3 Planovani nakupu a zasob

Nakup materidlu ma v kompetenci TPV pracovnik, ktery jej realizuje na zaklad€ informaci
uvedenych v aktudlnich zakazkovych listech. Ty poskytuji ptehled o zakazkach a projektech
v ramci celé spoleCnosti a vychazeji ze schvalenych nabidek zakazniky. Obsahuji mnoho
dilezitych informaci, vcetné specifikace potiebného materidlu, diky nimZ ptredstavuje

ideélni podklad pro planovéani objednavek.

Dalsim dilezitym faktorem pii planovani objednavek je aktualni stav skladovych
zasob. Evidenci materidlu a monitorovani jeho skladové dostupnosti zajistuje informacni
syst¢tmem. AvSak z divodu neddvného piechodu na novy ERP systém stale probiha

optimalizace dat, kterd v ojedinélych ptipadech zplsobuje drobné nesrovnalosti. Proto
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dochdzi i1 k fyzické kontrole aktualniho stavu zasob probihajici ve spolupréci s ostatnimi
pracovniky. Tento postup je vyuzivan zejména u spojovaciho materialu s kratkou dodaci

lhtitou, ktery je bran jako spotiebni.

Skladovaci prostory jsou soucasti vyrobni haly a jejich kapacita je vyrazné omezena.
Nedostatek skladovacich prostor piedstavuje jeden z nejzasadnéjSich problému stiediska.
Mnoho materialu je objednavano z Némecka a standardni dodaci lhtita se pohybuji okolo
dvou tydnt. Nejvétsi problém ve skladovani vsak vznikd v pofizeni specidlnich profilt
s tiimesicni dodaci lhitou. Ty jsou z divodu délky dodani a nakladnosti dopravy

objednavany tak, aby zaplnily cely kamion, ktery pojme 40 palet Sestimetrovych profili.

Nakupce mé od dodavateli piesné informace o pofizovaci cené materidlu i o
predpokladané dobé& jeho dodéani. Se vSemi svymi dodavateli je dlouhodobé udrZzovan dobry
obchodni vztah, diky némuz se zajiStuje plynulost a flexibilita doddvek. V nasledujicim
obrazku je ilustrovan piehled mnozstvi ¢i délky potfebnych komponent k vyrobé jiz
zminéného nejjednodussiho sanitdrniho okna. K jednotlivému materidlu je uveden

dodavatel, cena materialu a predpokladana doba dodani.

Tabulka 19 Piehled materidlu pro vyrobu sanitdrniho okna, véetné potfizovacich cen a

délky dodani
Popis Mnozstvi . Méma Pofizovacicena
jednotka

Dodavatell - dodani 5dni
Sklo 1 KS 897,00 K&
Dodavatel2 - dodani 12tydny
Profil A bily, bilé tésnéni 2,268 M 250,43 K¢
Profil B bily, bilé tésnéni 1,789 M 170,63 K¢
Profil C bily 1,275 M 42,23 K¢
Dodavatel3 - dodani 3dny
Profil D bily 2,429 M 144,90 K¢
Dodavatel4 - dodani 3dny
Kovanil 1 KS 55,58 K¢
Kovani2 2 KS 16,66 K¢
Kovani3 1 KS 5,49 K¢
Kovani4 1 KS 64,98 K¢
Kovanib 1 KS 66,36 KC
Kovanié 1 KS 66,55 K¢
Kovani7 2 KS 2,37 K¢
Kovani8 2 KS 2,67 K¢
Kovani9 2 KS 19,50 K¢
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Kovéani10 2 KS 5,15 K¢
Kovanill 1 KS 49,01 K¢
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci)

Kapacita skladu ani optimalni stav zasob nejsou stanoveny. Objednavky materidlu jsou
provadény pievazné dle aktudlniho stavu zdsob, piehledu realizovanych objednavek,
specifikace jednotlivych zakazek, dodaci lhiity jednotlivych druhi materialu a nakladi na
dopravu. Veskeré objednavky jsou evidovany v informacnim systému, vcetné specifikace

materiald a stanoveného terminu dodéani.
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyze soucasného stavu piedchazi predstaveni spolecnosti UNICO MODLAR a.s., ktera
se zabyva zakazkovou vyrobou modularnich sestav. Tato kapitola zahrnovala popis

historického vyvoje, organizacni struktury a vyuziti ERP systému spole¢nosti.

Analyza soucasného stavu spolecnosti byla zdivodu rozsahu a problematiky
controllingu napfic celou spolecnosti ziizena na konkrétni organizacni jednotku. Vyjimkou
byla finan¢ni analyza, ktera z divodu chybé&jicich dat o hospodateni stfediska byla
zpracovana na hospodareni cel spole¢nosti. Z diivodu rozlisnosti délky sledovanych obdobi
a zmény hospodarského roku byly vybrany pouze vypovidajici a relevantni ukazatele

zamétujici se predevSim na dlouhodoby vyvoj zdkladnich oblasti.

Finan¢ni analyza zahrnovala vertikdlni analyzu, analyzu zisku a zékladnich
pomérovych ukazateli. Vysledky analyzy ukazuji na dlouhodobé ziskovy podnik
s konzervativnim pfistupem finan¢niho fizeni. Rentabilita spolec¢nosti dosahovala velmi
dobrych hodnot, a to i pies jeji pokles v poslednim sledovaném obdobi, kviili nepfiznivému
vyvoje trhu. Vysoké zisky z minulych let vytvotily znatelnou finanéni rezervu a vysoky
podil vlastniho kapitalu. Spolec¢nost tak diky svému charakteru a t¢émto faktiim nema pottebu
vyuziti cizich zdroj.

Absence dlouhodobého i1 kratkodobého uvéru vedla k nizké zadluzenosti, coZ sice
zajiSt'uje vetsi financni stabilitu podniku, ale zaroveit mize naznacovat nevyuziti finan¢niho
potencialu. Tento fakt podporuji i hodnoty bézné, pohotové 1 okamzité likvidity vyrazné
pfevySujici horni doporucené hranice. Na druhou stranu pii analyze doby obratu byl
identifikovany kontrast v podob¢ vysoké doby splatnosti pohledavek a nizké doby splatnosti
zavazkl, coz by mohlo do budoucna ovlivnit finanéni stabilitu spole¢nosti. Proto jsou
nezbytné pravidelné kontroly cash-flow a v piipad€é negativniho vyvoje zvazit zménu v

fizeni zavazku a pohledavek.

Treti ¢ast analytické Casti se v€novala podrobnému rozebrani samotného stiediska.
Nejprve byla stru¢né popsana organizacni struktura spolec¢nosti, véetné popisu jednotlivych
pracovnich pozic a stru¢né predstaven 1 sortiment vyrabénych produktti. Nasledovala
analyzy ndklada dle zakazek a soucasného stavu operativniho pldnovani a fizeni vyroby

s cilem posoudit jaky je celkovy stav operativniho fizeni stiediska vyroby oken.
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Analyza nédkladu stfediska byla provedena na zékladé nakladii realizovanych zakazek
v hospodarském roce od 1.6.2023 do 31.5.2024. Vysledky analyzy poukazaly na urcité
omezeni ve vykazovani z pohledu potfeb controllingu a manazerského ucetnictvi. Mezi

podstatné nedostatky Ize zahrnout:

- Absence kompletnich nakladi stfediska — evidence nékladu dle zakazek neobsahuje
pfedevsim naklady na spotfebu energie, odpisy strojii nebo i detailni specifikaci
spotfebovaného materialu. Absence téchto hodnot znemoznuje komplexniho

posouzeni nakladovosti a efektivity stiediska.

- Netplnd specifikace nakladii — neni zndmo pouziti konkrétniho typu materidlu.
V piehledu nékladu je patrné urcité rozliseni urcitého typu rezijniho materialu, ale

neni ziejmé, zda je evidence Uplna.

- Chybé¢jici identifikace fixnich a variabilnich nakladi — z&sadni pro piesnéjsi
kalkulace a planovani a k lepsimu pochopeni chovani nékladi pti urcitém objemu

produkce.

- Neznama vynosnost stfediska — jelikoz je vysledek vyroby meziprodukt

nevykazujici vlastni trzby, 1ze sledovat pouze vynosnost externich zakazek.

Operativni planovani stfediska je zaloZeno pfevazné na osobnich zkuSenostech, znalosti
vyrobniho procesu a komunikace mezi pracovniky, ¢imz je vyvinut urcity tlak na osobni
ptitomnosti klicovych pracovnikl. Planovani vyroby a rozdéleni zakazek neni podlozeno
Zadnym ucelenym planem, ktery by umoznil zpétné sledovani plnéni a odhaleni odchylek.
Zakazky jsou zatazeny do vyroby dle smluvné stanoveného terminu dokonceni a bez znalosti
dostupné kapacity, coZ muze vést k pretizeni vyroby nebo nevyuziti kapacit. Dostupna
kapacita strojii ani pracovniki neni jasn€ stanovena. Nicméne¢ je definovan ¢as na jednotlivé
ukoni stroji a ¢asova narocnost na praci zaméstnancu dle rozméru opracovavaného dilu.
Tyto informace vSak slouzi vyhradné pro kalkulaci prodejni ceny zakazky, nikoliv pro

planovani vyroby.

Nakup materialu je v kompetenci TPV pracovnika, ktery uskuteciiuje objednavky na
zaklad¢€ zakéazkového listu, ktery obsahuje informace o nezbytném materidlu k vyrob¢€ dané
zakazky. Nakup materidlu je vyrazn€ omezen nizkou, ale nezndmou kapacitou skladovych

prostor. Optimalni ani pojistna vySe zasob neni stanovena.
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9 PROJEKT VYUZITI NASTROJU CONTROLLINGU

Nasledujici ¢ast této prace bude vénovana navrhu vyuziti vybranych nastroji controllingu.
Tyto nastroje jsou navrzené dle zjisténych nedostatkli operativniho fizeni vyplivajicich

z vyse dostupnych informaci v analytické ¢asti.

9.1 Navrh operativniho planovani

vvvvv

efektivné reagovat na aktualni zmény. V soucasné dobé, kdy je vyvoj trhu velice dynamicky
a obtizné ptedvidatelny, se planovani stavd nezbytnou soucasti fizeni stiednich a vétsich

podnikd.

Tvorba planu vychazi z historickych dat, kterd obohacuje o predikce a vyhled do
budoucnosti. Kazda spole¢nost by méla mit jasné definovany postup, jak chce dosahnout
svych stanovenych cilli. Dobfe nastaveny systém operativniho pldnovani umoziluje vcas
identifikovat negativni odchylky od planu a nésledné navrhnout opatieni k jejich eliminaci.

Odpovédnou osobou za sestaveni téchto plant byl staven vedouci vyroby.

9.1.1 Planovani zakazek

Zakladem operativniho planovani je plan odbytu, ktery ptedstavuje stavebni pilif pro plan
vyroby. Vzhledem k charakteru stfediska postrada tento druh planu vyznamu. Vysledny
produkt slouzi pfevazné pouze jako komponent potiebny pro kompletaci moduldrnich
systémd, a tim padem neprodukuje spolec¢nosti vynos. Jelikoz se stfedisko zaméfuje na

zakazkovou vyrobu, plan odbytu bude nahrazen planem zakazek.

Zakazky stediska oken jsou rozdéleny na interni a externi. Internich zakdzky maji
prioritni charakter a pfedstavuji vyrobu oken pro kompletaci zakazky na modularni sestavy.
Z tohoto divodu by mélo byt planovani internich zakazek tzce spojeno s planem vyroby
kontejnerti. Externi zakazky se zabyvaji vyrobou oken pro konkurenci a jejich planovani je

pfizpisobeno aktudlni vyrobni zatiZenosti.

Jako podklad pro tvorbu vyrobniho planu je doporucen plan zakazek, ktery bude mési¢né
aktualizovan. Tento plan zahrnuje nejen jiz potvrzené, ale také 1 ocekavané zakéazky
odvijejici se z historickych dat, opakujicich se zakédzek, sezonnich vykyvi, sledovani

aktudlniho trendu apod. Na jeho zdkladé se néasledn¢é bude odvijet planovani vyrobnich



72 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

kapacit, zajisténi potfebného materialu ¢i stanoveni terminu dokonceni novych externich

zakazek tak, aby nedoslo k prekroceni dostupné vyrobni kapacity.

Tabulka 20 Navrh planu zakazek

PLAN SKUTECNOST
Typ zakazky Typ okna Pocet ks Typ zakazky Typ okna Pocet ks
Interni Interni
Externi Externi

(zdroj: vlastni zpracovani)
9.1.2 Navrh pro vypocet vyrobnich kapacit

V soucasné dob¢ sttedisko planuje vyrobu pouze na zékladé intuice, znalosti vyrobniho
procesu, a smluveného terminu dokoncéeni. K tomu, aby bylo mozné vytvofit systematicky
plan vyroby je nutné stanovit vyrobni kapacitu. Vzhledem k charakteru vyroby, ktera je
priméarné zakazkova bylo by velice komplikované stanovit odpovidajici kapacitu vyrobnich
strojii v poCtech kusii, z divodu jejich velké variability v sloZitosti a technologickych
postupti, které méni jejich ¢asovou naro¢nost. Proto byl zvolen postup zaloZzeny na casové
narocnosti vyroby jednoho kusu odvijejici se od typu a technické narocnosti vyrabéného

okna. Tento zplisob umozni piesnéjsi stanoveni kapacit a planovani vyroby.

K urceni Casové naro¢nosti vyroby jednoho kusu byly vybrany tfi typy oken, které se
objevuji mezi zakazkami pravidelné a 1i8i se konstrukéné€ i rozmérové. Jedna konkrétné o:
sanitarni okno, vario a dvoukiidlé okno bez rolety. U téchto oken bylo provedeno detailni

méteni vSech vyrobnich operaci nezbytnych pro jejich kompletaci.
Sanitarni okno

Jak jiz bylo zminéno, jedna se o malé jednokitidlé okno, jehoz konstrukéni feSeni patii mezi
ty nejjednodussi. Okno se sklada zrdmu, kiidla a plastového protiramu. V nasledujici

tabulce je zobrazena Casova narocnost vyroby jednoho kusu na jednotlivych vyrobnich

stanovistich.
Tabulka 21 Casova naroénost vyroby sanitarniho okna
Stanovisté Cas Jednotky
Pila 10 | min
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CNC 7 | min
Svafovani 13| min
Cisténi/frézovani svard 6 | min
Rucni ¢isténi (rdmecek) 1,35 | min
Kovaci stanice 4| min
Montazni linka 3| min
spojeni (rAm+protiram+kfidlo 0,35 | min
zasklené 4| min
Celkovy cas vSech operaci 48,7 | min
Priibézné operace (nezahrnovat) 6| min
Cisty ¢as vyroby 42,7 | min
Zapocitani odchylky 15%

Celkovy €as s odchylkou 49 | min

zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, Ze celkova doba potiebna k vyrob¢ jednoho kusu sanitarniho okna ¢ini
priblizné¢ 42 min. Do této hodnoty byla vSak zahrnuta jistd rezerva, kterd odrazi bézné
provozni vykyvy. Tato rezerva byla stanovena ve vysi 15 %. Po zapocteni této rezervy
vychazi celkovy €as vyroby pfiblizné na 50 min.

Jednoduchost konstrukce tohoto typu okna se odrazi v kratké dobé pottebné pro montaz
na kovaci stanici a montazni lince, ktera se pohybuje okolo 4 min. Casové nejnaro¢n&jsi
operace byla naméfena u fezani profilli a svafovani. Proces fezani profild je prodlouzen
z dlivodu kratkych rozmérii, jenZ pila neni schopna nafezat jednim fezem. Pro ziskani
pozadovanych rozméri pro ram ¢i kiidlo, je tedy nutné provést dany ez dvakrat. Ackoliv se

pro usporu casu fezaji dva profily zaroven, tak tato skutecnost vyrazné prodluzuje celkovou

dobu operace.

Tabulka 22 Rozpis ¢asové ndrocnosti operaci — pila (sanitar.)

nazev operace pocet operaci | €as na operaci(s) | celkem (s) | celkem (min)
nacteni zakazky 1 60 60 1,00
nastaveni stroje 1 90 90 1,50
nachystani/vyména pfilozek 1 20 20 0,33
nachystani profilll 2 80 160 2,67
upevnéni 2 20 40 0,67
Rezani (4 profily) 8 10 80 1,33
posunuti profilu 2 10 20 0,33
manipulface (m(?Fenl', lepeni kddu, 4 30 120 2.00
zasazeni do voziku)

celkem 21 320 590 10

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Naopak proces svafovani je jednim znejdelSich ukont u kazdého typu okna.
Operace, pfi které je schopna svareCka udélat dva svary zaroven trva ptiblizné 65 sekund.
Béhem tohoto procesu dany pracovnik obsluhuje 1 ¢isticku svara, na které dohromady stravi

piiblizn¢ 6 min Casu. Tato hodnota nebyla do celkového vyrobniho ¢asu zahrnuta, jelikoz

neprodluzuje vyrobni proces.

Tabulka 23 Rozpis ¢asové naroc¢nosti operaci — svafovani (sanitar.)

Ram a kfidlo
Nazev operace Pocet operaci Cas na operaci (s) Celkem (s) Celkem (min)
nachystani 2 40 80 1,33
svareni 4 65 260 4,33
manipulace 6 40 240 4,00
celkem 12 145 580 10
Protiram
Nazev operace PocCet operaci Cas na operaci (s) Celkem(s) | Celkem (min)
nachystani 1 30 30 0,50
svareni 2 65 130 2,17
manipulace 1 30 30 0,50
celkem 4 125 190 3
(zdroj: vlastni zpracovani)
Vario

Ve vyrobé se také pravidelné objevuje okno s ndzvem Vario. Jedna se o dvoukiidlé okno
sroletou obvykle vyuZivané pro interni projekty tykajici se prodeje kontejnerit a
moduldrnich sestav. Konstrukce toho okna vyZzaduje vyrobu pti¢ného a Stulpového sloupku.
Pricny sloupek je dosazeny vodorovné na horni ¢ast ramu kvuli zabudovani kastliku na
roletu. Naopak Stulpovy sloupek slouzi ke spojeni dvou kiidel bez pevného stfedového
sloupku v ramu. Nasledujici tabulka obsahuje vycet nutnych vyrobnich operaci a jejich

¢asové naroCnosti.

Tabulka 24 Casova naroénost vyroby okna Vario

Stanovisté Cas Jednotky
Pila 16 | min
CNC 28 | min
Frézovani sloupku 1| min
Rezéni vyztuh 6 | min
Oftezani vnitfnich lema 6| min
Svafovani 13| min
Cisténi/frézovani svaru 13| min
Kovaci stanice 27 | min
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barveni svarli 4| min

kfidlo bez kliky + Stulpovy s. 18 | min

kridlo s klikou 5| min
Zaskleni (2 pracovnici) 4| min
Kastlik na roletu 5| min
Montazni linka (2 pracovnici) 8| min
Spojeni - svatba (ram+protiram+kfidlo) 7 | min
Celkovy €as vSech operaci 135 | min
PriibéZné operace (nezahrnovat) 22| min
Cisty ¢as vyroby 115 [ min
Zapocitani odchylky 15 %
Celkovy Cas s odchylkou 132 | min
Celkovy €as s odchylkou (h) 2,2 | hod

(zdroj: vlastni zpracovani)

Na zakladné provedené¢ho méfeni doslo ke zjisténi, ze ¢asova narocnost vyroby okna typu
Vario po zapocitani provozni rezervy ¢ini priblizné 2,2 hodiny, Oproti sanitarnimu oknu zde
ptibyvaji operace jako je napiiklad: frézovani sloupku, fezéni vyztuh, ofezani vnitinich lemii
&i priprava kastliku na zasazeni rolety. Sedé vyznadené tikony v tabulce 24 neprodluzuji
celkovy ¢as vyroby, jelikoz jsou vykonavany paralelné v dobé, kdy probiha ¢innost jiného
stroje. Ofezani vnitinich lemid u profili je nezbytné, aby se roleta presné zapadla do

vymezeného prostoru.

wevr

piedstavuji operace na vyrobni zafizeni CNC. K prodlouZeni vyrobniho ¢asu zde dochazi
kvili tvorbé tzv. kapes na roletu na dvou vyskach ramu, kde kazda kapsa zvysuje ¢as vyroby
pfiblizn€ o 2 min. Pfi téchto Ukonech dochédzi ke zvySenému znelisténi pfistroje, coz

vyzaduje jeho ¢ast&jsi uklid. Délka opracovani ostatnich profilti se méni na zakladé€ zadanych

poctu operaci ve stroji a pohybuje se v rozmezi 35-90 sekund.

Nasledujici tabulka 25 reflektuje vS§echny nezbytné operace k opracovani vSech profili

na CNC stroji.

Tabulka 25 Rozpis ¢asové naro¢nosti operaci — CNC (Vario)

Pocet Cas na operaci Celkem Celkem
Nazev operace operaci (s) (s) (min)
nacteni zakazky 1 30 30 0,50
nacteni kédu 13 10 130 2,17
jizda stroje 13 1434 1434 23,90
Ram 4 969 969 16,15
1. vySka 1 480 480 8,00
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2.vySka 1 217 217 3,62

horni Sitka 1 100 100 1,67

dolni Sitka 1 172 172 2,87

Pricny sloupek 1 65 65 1,08

Kridla 8 400 400 6,67

4x vyska 4 175 175 2,92

4x Sirka 4 225 225 3,75

ofoukani+ oddélani folie 13 30 390 6,50

nastaveni kartace (kvdli roleté) 2 35 70 1,17
dirky na odtok vody (pfi¢ny

sloupek) 1 55 55 0,92

dani vyztuh 2 40 80 1,33

CiSténi stroje 2 120 240 4,00

Celkovy ¢as vSech operaci 47 1754 2429 38,32

22 18 160 565 9,92

Cisty ¢as 29 1594 1864 28

(zdroj: vlastni zpracovani)
Dvoukfiidlé okno bez rolety

Poslednim provedené méteni bylo provedeno u dvoukiidlého okna bez rolety (O/OS). Tento
typ okna se sklada z ramu, dvou ktidel, Stulpového sloupku a podkladového profilu, ktery je

ptidélavan na spodni Sifku ramu kviili parapetu.

Tabulka 26 Casové naroénost vyroby dvoukiidlého okna bez rolety

Stanovisté Cas Jednotky
Pila 17 | min
CNC 14 | min
Rezéni vyztuh 7 | min
Svarovani+ Cisténi 18| min
Kovaci stanice 23 | min
kfidlo bez kliky 10 | min
Stulpovy sloupek 6| min
kridlo s klikou 7 | min
Zaskleni (2 pracovnici) 5| min
Montazni linka (2 pracovnici) 6| min
spojeni (rdm+ protiram+ kfidlo 5| min
Celkovy Cas vSech operaci 96 | min
Priibézné operace (nezahrnovat) 7| min
Cisty éas vyroby 89 | min
Zapocitani odchylky 15%
Celkovy €as s odchylkou 102 | min
Celkovy €as s odchylkou (h) 1,7 | hod

(zdroj: viastni zpracovani)
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Tabulka 26 zobrazuje vysledky provedeného méfeni casové narocnosti vyroby dvoukiidlého
okna bez rolety. Celkovy ¢as na vyrobu tohoto typu okna vychdzi po zapocteni provozni
rezervy piiblizn€ na hodinu a 40 minut. Na zéklad¢ tohoto méfeni Ize konstatovat, Ze vyroba

okna bez rolety trva ptiblizné ptl hodiny krat$i dobu nez vyroba okna s roletou.
Navrh dpravy ¢asové narocnosti vyroby pro nasledné stanoveni normohodin

Vzhledem k tomu, ze méfeni bylo provedeno za situace, kdy ve vyrobé chybél jeden
pracovnik, je nezbytné ovéfit, zda stanovena ¢asova naro¢nost u jednotlivych typi odpovida
skutecnému provozu 1 pii plném personalnim obsazeni a vyssimu objemu produkce. Lze
totiz predpokladat, ze sériovost ¢i vEétsi objem vyrabénych kusi mohou ovlivnit vysledny

realny cas.

Naésledujici tabulka 27 je sestavena za Gi€elem porovnani naméfené ¢asové narocnosti
vyroby u sledovanych typt oken s realnou casovou narocnosti v bézném provozu. Vysledné

hodnoty mohou néasledné slouzit pro tipravu a zptfesnéni normohodin pro jednotlivé typy

oken.
Tabulka 27 Navrh formulaie pro upravu normohodin dle provozu
Pocet Normovany ¢as Planovany ¢as Skutecny Odchylka

Typ okna ks (1ks) (h) cas (%)
Sanitarni 0,5

Vario 2,2

Dvoukridlé 17

okno

(zdroj: vlastni zpracovani))
Prehled ¢innosti ovliviiujici ¢asovou naro¢nost vyroby

Na zékladé vysledki provedeného meéteni byly identifikovany vyrobni procesy spojené
s konkrétnimi konstrukénimi specifikacemi vybranych typa oken. Tyto data mohou slouzit
jako zéklad pro odhad ¢asové naro¢nosti vyroby u méné frekventovanych ¢i atypickych typt
oken, u kterych by samotné méfeni nebylo efektivni. NiZe uvedena tabulka obsahuje vycet
identifikovanych procest, ze kterych lze nésledné vytvoftit obecné aplikovatelny ramec pro
kalkulaci vyrobniho ¢asu na zakladé konstrukéni sloZitosti konkrétniho okna. Tato tabulka
je navrzena s cilem postupného doplnéni dalSich specifikaci a piesnéjsi upravy odhadované

doby na zékladé€ realizovaného provozu a odbornych znalosti pracovniku stfediska, ¢imz se

docili ptesnéjsi sestaveni systematického planu vyroby.

Tabulka 28 Dopad specifikace oken na ¢asovou narocnost vyroby
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Odhadovana
Specifikace Popis a diivod doba
prodlouzeni
Barevné profily | Nutnost zabarveni svar( konkrétni barvou kvili designu 5-10 min
Pocet kfidel Vice kridel= vice vyrobnich operaci a slozitéjSi montaz 30-35 min
Malé rozméry= zdrzZeni pfi fezani profilli
Rozméry/ vaha | velké rozméry= naro¢né;jsi manipulace 5-15 min
vy$§ivaha - nutna vypomoc dalSiho pracovnika
Stylotevirani | OdliSné vyuziti kovani 5-8 min
Roleta SloZit&jsi a naro€néjsi vyroba 30-40 min

(zdroj: vlastni zpracovani)
Kapacita pracovniki

Pro vypocet vyrobni kapacity stiediska je nezbytné znat i dostupnou kapacitu pracovniki
odvijejici se od poctu pracovnikil, délky pracovni doby a rezim smén. Aktualné pracuje ve
stiedisku 8 zaméstnancli v jednosménném provozu. Sména trva 8 hodin cisté¢ho Casu a

probihé pouze ve standardnich pracovnich dnech, tj. od pondéli do patku.
Z toho vyplyva ze:
- Denni kapacita: 8 pracovnikii X 8 hod. = 64 hod.
- Tydenni kapacita: 64 hod. X 5 dni = 320 hod.
- Mgsic¢ni kapacita: odviji se od poctu pracovnich dnli v daném mésici

Normohodiny pfedstavuji odhadovanou casovou naro¢nost pii standardnich
podminkach. Z toho vyplyva, Ze jakakoliv nepfitomnost pracovnika (nemoc, dovolend)
snizuje redlné¢ dostupnou pracovni kapacitu, coZ ma za nasledek prodlouZeni casu
nezbytného k dokonceni konkrétniho vyrobku. Stanoveni a planovani pracovnich kapacit

umoziuje efektivnéjsi planovani vyroby.
9.1.3 Navrh pro planovani vyroby

Pro efektivni fizeni vyroby jsou navrzeny dva typy vyrobnich plant s odliSnym vyuzitim.
Pro ucely denniho fizeni je zpracovan tydenni plan (vyrobni rozvrh), ktery reflektuje
aktualné potvrzené zakazky. Obsahuje planované potadi, predpokladany termin zahajeni a
ukonceni vyroby dle stanovenych normohodin. Uréeni potadi jednotlivych zakézek je
zalozeno na dosavadnim nesystematickém planovani vyroby, které se odviji od smluvenych
termin®i dokonceni konkrétnich zakézek a stanovenych priorit, tj. interni zakdzky maji vyssi
prioritu nez externi. Tento pfistup umoziuje efektivni sledovani plnéni terminti, optimalizaci

kapacit a zajiSténi plynulého chodu vyroby i v podminkéch zakézkové vyroby. Z divodu
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mensSich skladovacich prostor je nezbytné zadani dané zakazky tak, aby jeji dokonceni bylo

co nejblize smluveného terminu dokonceni.

Tabulka 29 Plan vyroby pro tcely denniho fizeni

Pracovni kapacita: 64 hod. Plan Skute€nost
ID zakdzky | 1P TP | pogetks | NOrM@ | Dead- |, o sieni| Dokonteni | zahdjeni | Dokoneni | Odchylka
zakazky okna (hod) line ) ) v

(zdroj: vlastni zpracovani)

Druhy navrzeny typ planu piimo navazuje na plan zakdzek. Jeho hlavnim cilem je ¢asové
rozpracovat jednotlivé zakéazky, ur€it Casovou narocnost jejich vyroby a odhadnout potiebné
mnozstvi materidlu véetn€ jeho dostupnosti. Vysledné tdaje nésledné budou tvoftit podklad
pro plan nékupu, fizeni zasob, orienta¢ni sestaveni rozpoc¢tu vyrobnich naklada a presnéjsi

stanoveni terminu dokonceni pro externi zakazky s ohledem na planované kapacity.

Tabulka 30 Navrh planu vyroby

PLAN SKUTECNOST
Pracovni kapacita Pracovni kapacita
Typ Typ |Pocet |Norma |Stav |Plan. |Typ Typ |Pocet | Norma | Skutec. Odchvika
zakazky |okna | ks (h) zasob | Cas |zakazky |okna | ks (h) cas y

(zdroj: vlastni zpracovadni)
9.1.4 Navrh vyuziti ABC analyzy v planovani nakupu a zasobovani

Pro lepsi efektivity planovani zasob a ndkupnich aktiv je doporucena kategorizace
jednotlivych materidlovych polozek pomoci ABC analyzy. Vzhledem k charakteru vyroby
se domnivam, Ze €lenéni materidlu dle vyznamu by nebylo vhodné, a proto je navrZeno
roz¢lenéni dle 2 kategorii: délka dodaci lhlty a pravidelnost spotfeby. Diky této kombinaci

bude mozné:
- identifikovat pravideln¢ se opakujici polozky s delsi dodaci lhiitou

- stanovit bezpe¢nostni zasoby a urovenl pojistného mnozstvi u materialu s delsi

dodaci lhiitou na zéklad¢ jejich potieby
- omezit skladovani piebyte¢nych polozek s lepsi dostupnosti

Tabulka 31 Navrh kategorizace materialu
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Dodaci thity _ Pravidelné vyuilivanv rrnateriél _
1 (opakované) 2 (narazove) 3 (ojedinéle)
SP (3 mésice) SP1 SP2 SP3
A (2 avice tydni) Al A2 A3
B (1-2 tydny) B1 B2 B3
C (do 1tydne) C1 C2 C3

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pro nasledné stanoveni pojistné a bezpecnostni zasoby je nezbytné analyzovat primérnou

spottebu jednotlivych materialovych skupin.

9.2 Navrh na kombinované rizeni nakladovosti zakazek a stirediska

Pro spravné controllingové fizeni je zapotiebi, aby spole¢nost méla vytvoreny kvalitni
datovy zéklad. Vzhledem k velikosti podniku a naro¢nosti vyrobniho procesu je sledovani
naklada dle zakéazek nedostacujici, jelikoZ poskytuje pouze informace o vynosnosti zakazek
a nezohlediiuje veskeré druhy naklada pro spravné planovani, rozpocetnictvi a vyhodnoceni
efektivity. Zavedenim sttediskového ucetnictvi ziska spolecnost moznost evidovat, planovat
a vyhodnocovat hospodateni jednotlivych organiza¢nich jednotek, ¢imz dojde ke zvyseni

transparentnosti a efektivity fizeni.

DalSim nezbytnym krokem pro nabyti kvalitn€jSich informaci neni pouze spravné
piifazeni dle mista jejich vzniku, ale 1 vytvofit odpovidajici strukturu nékladd, véetné jejich
vhodného ¢lenéni. K identifikaci mista vzniku nédkladi se vyuZiva rozdéleni nakladi na
pfimé a nepfimé.

Piimé néklady lze piimo pfifadit ke konkrétnimu produktu, zakazce ¢i stiedisku. Mezi
tento typ nékladl patii naptiklad material, mzdy dé€lniki apod. Naopak nepiimé nédklady
nelze jednoznacné piifadit, a proto se rozd€luji za pomoci alokaci. Typicky se jedna o
naklady na udrZbu, energie, administrativu ¢i idrzbu. Tento typ ¢lenéni nakladi také slouzi
jako podklad pro kalkulace, rozpoc¢tovani nebo i ke zjisténi ziskovosti jednotlivych produktu,

zakazek ¢i1 stiediska.

Pro lepsi pochopeni chovani nakladl je také ptfinosné rozdéleni na variabilni a fixni.
Variabilni naklady se méni s objemem produkce, a tudiZ a fixni nikoliv. DalS$im dileZitym

vyuzitim je vypocet bodu zvratu, fizeni kapacit, nebo k simulaci rdznych scénéit.
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9.2.1 Navrh na tpravu struktury niakladi a jejich kalkula¢niho ¢lenéni

Nize vypracovana tabulka vychédzi zposkytnuté struktury nékladi strediska dle
realizovanych zakazek vroce 2023. Obsahuje navrh na detailn€jsi evidenci spotieby
materidlu a zaClenéni dfive nezahrnutych nakladovych polozek jako jsou odpisy stroju,

spotieba energie, manka a skody a naklady za sluzby jako je lakovani.

K podrobng¢jsi navrzené struktufe nakladi byl zaroven i vytvoren navrh na kalkula¢ni
ale 1 ke konkrétnimu stfedisku. I kdyz v soucasné dob¢ spolecnost vyuziva ke kalkulaci
nakladovosti pro cenotvorbu specializovany systém, tak jde pouze o orientacni vypocty
nikoliv o realné naklady. Piesnéjsi ucetni rozdéleni nakladt dle zakéazek poskytne detailné;jsi
ptehled o skutecnych ndkladech, coz by vedlo k efektivnéjSimu planovani a sledovani
nakladl a nésledné identifikaci odchylek. Ziskanéd data by mohla také slouzit jako podklad
pro vyhodnoceni ziskovosti zakazek, k odhaleni riznych chyb, mozného plytvani nebo

nadhodnoceni zakazek, jelikoz dosavadni automaticky vypocet postrada zpétnou vazbu.
Naopak sledovani pfimych a neptimych nékladii na urovni stfediska umozni fidit jeho

efektivitu. Poskytne mozny zéklad pro presnéjsi kalkulaci zakazek a piehled o nakladovosti

vyroby a provozovani stiediska, coZ umoZni 1 vytvatet plany, rozpoCty a mesi¢ni odchylky,

které nasledné budou soucasti reportu o hospodateni spolecnosti.

Tabulka 32 Navrh detailnéjsi struktury a kalkula¢niho ¢lenéni ndkladt

Cislo Nézey Sledovani dle Sledovani dle
uctu zakazky stfediska
501 Spotieba materialu X X
501100 | Profily pfimé pfimé
501110 |Skla pfimé pfimé
501120 |Kovani pfimé pfimé
501130 |Rolety a kastliky na rolety pfimé pfimé
501140 |Spojovaci material nepfimé pfimé
501150 Montazni doplriky (Sroubky nepfimé ofimé
apod.)
501160 |Tésnéni, montaznipéna nepfimé pfimé
501170 | Naradi (vrtacky, nytovacky) nepfimé pFfimé
501180 I?racovnl' pomuicky (rukavice, nepfimeé nepfimeé
Spunty)
501200 |ostatni pfimy material pfimé pfimé
502 Spotieba energie X X
502100 | Elektfina nepfimé nepiimé
511 Opravy a udrzovani X X
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511100 |Udrzba a servis stroji/nafadi nepfimé pfimé
511200 |Oprava strojd a naradi nepfimé primé
511220 |OpravaVzV nepfimé pfimé
512 Cestovné X X
512110 |Cestovné tuzemsko THP nepfimé pfimé
512210 |Cestovné zahrani¢i THP nepfimé pfimé
518 Nakup sluzeb X X
518100 | Najem softwaru nepfimé pfimé
518240 |Skoleni, seminafe a vzdélavani nepfimé pfimé
518250 | Certifikacni sluzby-technické nepfimé pfimé
518600 | Vyroba vlastnich dild pfimé pFimé
518700 | Lakovani pfimé pfimé
518800 |Ugetni sluzby nepfimé nepfimé
521 Mzdové naklady X X
521100 |Hrubé mzdy THP nepfimé pfimé
521130 |Mzdové naklady-lékaf THP nepfimé pfimé
521140 |Mzdové néaklady - dovolené THP nepfimé pfimé
521200 | Hrubé mzdy HPP (vyrobni) pfimé pfimé
521220 (“\",;‘rj(?g’:i)”aklady' nemoc nepfimeé pimé
521230 | Mzdové naklady - lékaf (vyrobni) nepfimé pfimé
521240 :\/I/;(r:lé)t\)/:i)naklady— dovolene nepfimé pfimé
524 Zakonné socialni pojisténi X X
524100 | Socialni pojisténi (THP) nepfimé pfimé
524110 |Zdravotni pojiSténi (THP) nepfimé pfimé
524200 | Socidlni pojisténi (vyrobni) nepfimé pfimé
524210 | Zdravotni pojisténi (vyrobni) nepfimé pfimé
549 Ii'!anka Eil Skody z provozni nepFimé pfimé
¢innosti

551 Odpisy X X
551100 | Odpisy strojl nepfimé pfimé
563 Kurzové ztraty nepfimé pfimé

(zdroj: vlastni zpracovani)

Rozdéleni nédkladii na pfimé a nepiimé je pro pldnovani ndkladovosti stfediska klicové.
Neptimé néklady ve vazb¢ na zakazky je vyhodné&jsi sledovat na trovni strediska, nikoliv ke
konkrétnim zakazkam ¢i k jejich jednotlivym typiim. Hlavnim diivodem je administrativni
naroc¢nost a slozitost rozpoc¢itani, ze kterého plyne vétsi riziko neptesného ptifazeni nakladd,

coz muze vést ke zkreslenim kalkulaci a nasledného vyhodnoceni vykonnosti.
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Ackoliv vétSina naklada strediska jsou pifimé, byly nalezeny tii nakladové polozky,

které maji charakter nepiimy, a tudiz je potieba je rozpocitat mezi organizacni jednotky

podle urcitého poméru. Jedna se o pracovni pomticky, spotiebu energie a ucetni sluzby:

Pracovni pomitcky (rukavice, ochranné pomiicky, pracovni odévy atd.) jsou
pofizovany pro cely podnik. Jejich rozpocitani je vhodné provést napiiklad na
zaklad¢ podilu poctu vyrobnich pracovnikt stfediska k celkovému poctu vyrobnich

zaméstnancl. V tomto piipadé by podil na sledované strediska ¢inilo ptiblizné€ 8 %.

Spotieba energie je z pohledu stfediska nepatrnym nakladem, jelikoz vyroba neni
tolik energeticky ndro¢né a vyrobni hala vyuziva solarni energie z fotovoltaickych
panelii. K vhodné ptifazend nékladi by zde mohla byt vyuzita podlahova plocha

stiediska (939 m?) k celkové podlahové plose jednotlivych stredisek.

Ucetni sluzby piedstavuji néklad spojeny se mzdou interni uéetni. Alokace tohoto
nepiimého nakladi by mohla byt na zéklad¢ nékladovosti stiediska k celkovym
nakladim podniku. Vzhledem k minulému obdobi by tento naklad ptedstavoval

zhruba 4 % z celkové mzdové nakladovosti.

Ke zjisténi redlné ndkladovosti zakazek by bylo nutné definovat rozvrhové zékladny i

u nepfimych nakladl ve vazbé k zakdzkam. Zjisténé procento ndkladii by se nasledné

pticetlo ke zjisténym piimym nakladim.

9.2.2 Navrh na kapacitni ¢lenéni nakladu

Pro efektivni sestaveni planu nakladi stfediska je rozdéleni nékladl i podle objemu

produkce. Fixni ndklady piedstavuji neménici slozku planu a vySe variabilnich nakladi je

odvozena od planovaného objemu produkce. Nize uvedena tabulka doporucuje rozliSeni

jednotlivych nakladovych poloZek navrhované struktury na variabilni a fixni. U nakladd,

které jsou oznaCeny jako smiSené je nezbytné na zaklad€ historickych dat navrhnou

procentualni podil variabilni a fixni slozky.

Tabulka 33 Navrh na kapacitni ¢lenéni nédklada

Cislo uétu |Nazev Kapacitni élenéni
501 Spotieba materialu X

501100 Profily variabilni
501110 Skla variabilni
501120 Kovani variabilni
501130 Spojovaci material variabilni
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501140 Montazni doplriky variabilni
501150 Tésnéni, montazni péna variabilni
501160 Naradi a pracovni pom{cky smisené
501170 ostatni rezijni material smiSené
502 Spotieba energie X
502100 Elektfina variabilni
511 Opravy a udrzovani X
511100 Udrzba a servis strojdi/nafadi smiSené
511200 Oprava strojl a naradi fixni
511220 Oprava VZV fixni
512 Cestovné X
512110 Cestovné tuzemsko THP fixni
512210 Cestovné zahranic¢i THP fixni
518 Nakup sluzeb X
518100 Najem softwaru fixni
518240 Skoleni, seminafe a vzdélavani fixni
518250 Certifikacni sluzby-technické fixni
518600 Viyroba vlastnich dil( variabilni
518700 Lakovani variabilni
518800 Ugetni sluzby fixni
521 Mzdové naklady X
521100 Hrubé mzdy THP fixni
521130 Mzdové naklady-lékaf THP fixni
521140 Mzdové naklady - dovolené THP fixni
521200 Hrubé mzdy HPP (vyrobni) variabilni
521220 Mzdové naklady - nemoc (vyrobni) fixni
521230 Mzdové naklady - lékar (vyrobni) fixni
521240 Mzdové naklady - dovolené (vyrobni) fixni
524 Zakonné socialni pojisténi X
524100 Socialni pojisténi (THP) fixni
524110 Zdravotni pojisténi (THP) fixni
524200 Socialni pojisténi (vyrobni) variabilni
524210 Zdravotni pojisténi (vyrobni) variabilni
549 Manka a Skody z provozni €innosti fixni
551 Odpisy X
551100 Odpisy strojtl variabilni
563 Kurzové ztraty fixni

(zdroj: vlastni zpracovani)
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10 VYHODNOCENI PROJEKTU

Nasledujici kapitola se zabyva vyhodnocenim projektu tykajici se vyuziti nastroji
controllingu ve vybrané spolecnosti. Tento proces zahrnuje vymezeni rizika, piinost a
nakladové naro¢nosti projektu. Cilem projektu je navrhnout vyuziti takovych nastrojii

controllingu, které ptispéje k efektivngjsimu fizeni spolecnosti.

10.1 Prinosy projektu

Z implementace projektovych ndvrhi je mozné ocekavat spiSe pfinosy nefinancniho

charakteru. Hlavnimi pfinosy vypracovaného projektu jsou:

- Zavedeni systematického plianovani zakazek poskytuje zdklad pro nésledné
planovani vyroby. Tento plan umoziuje identifikovat pravidelné¢ se opakujici
zakazky ¢i specifické typy oken. Na zaklad¢ téchto informaci lze urcit Castéji

spotfebovany material, coz vede k efektivnéjSimu planovani jeho nakupu.

- Stanoveni ¢asové narocnosti vyroby u jednotlivych typi oken umoZiuje
efektivngj$i planovani vyrobnich kapacit a usnadiiuje rozvrzeni vyrobni potadi

zakazek v ptipad¢ neptitomnosti odpovédného pracovnika.

- Identifikace konstruk¢nich specifikaci, které mohou ovlivnit asovou naro¢nost
vyroby, poskytuje piesnéjsi odhad potiebného ¢asu k vyrobé atypického nebo méné
Castych typu produktti. Tim pfispiva k pfesnéjSimu planovani a rozvrZzeni vyrobnich

zakazek.

- Vytvoreni tydenniho rozvrhu vyroby na zakladé aktualnich zakazek poskytuje
lepsi piehled nad celkovym pribéhem vyroby. Tento piehled umoZziuje rychlou

reakci na pfipadné odchylky od plivodné stanoveného planu.

- Prostfednictvim planu vyroby je mozné Casové rozplanovat zakazky, urcit
dostupné kapacity a identifikovat druh a dostupnost potfebného materidlu. Na
zaklad¢ informaci z vytvofeného planu je mozné stanovit termin dokonceni pro
pfichozi externi poptavky tak, aby bylo zajiSténo, Ze vyrobni kapacity nejsou

pietizeny nebo naopak nevyuzity.

- Spravné sestaveni plani vyroby vede k efektivnéjsimu vyuziti vyrobnich kapacit

a ke snizeni nakladi na mzdy kvili pfes¢asim.
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- Rozélenéni materidlu pomoci ABC analyzy dle délky dodani a pravidelnosti
spotieby poskytne stiedisku podstatné informace pro efektivngjsi planovani nakupu
materidlu. Tato analyza mtze také slouzit jako podklad ke stanoveni vyse pojistné

zasoby u jednotlivych skupin materialu.

- Detailnéjsi struktura materialu na Grovni stiediska a jeho rozdéleni na zakladé
kalkulacniho a kapacitniho c¢lenéni poskytne solidni zaklad pro budouci
implementaci planovani ndkladu a tvorbu rozpoctu. Tento piistup umozni
podrobnéji sledovat materialové naklady v ramci stfediscich a 1épe fidit spotiebu

materidlu v zavislosti na vyrobnich kapacitach a planovanych zakazkach.

10.2 Rizika projektu

Kazdy projekt nemé pouze pozitivni vliv, ale vazi se na n¢j i urcita rizika. Pfed zah4jenim
projektu je tfeba vzdy porovnat tyto rizika s moznym pfinosem a urcit, zda je implementace

daného projektu vyhodna ¢i nikoliv. Rizika tohoto projektu mohou byt nasledujici:

- Neochota zaméstnancti se ptizplisobit zménam — piechod z intuitivniho planovani
na systémové muze vyvolat urCité nejistoty pracovnikli nebo neochotu k vedeni

nov¢ evidence, kterou mohou povazovat za nepotfebnou.

- Riziko nespravného planovani — chybné odhady casové ndrocnosti vyroby c¢i

pracovnich kapacit miZe vést k neefektivnimu rozvrhu vyroby.

- Zavislost na kvalit€ vstupnich dat — efektivnost planovani je zaloZena na pfesnosti

vstupnich informaci, které je tteba aktualizovat.

- ZvySena Casova naro¢nost spojena s implementaci — béhem zavadéni nového
systému planovani dochazi ke zvySeni administrativé, coZ mliZe zplisobit pretiZzeni

odpovédného pracovnika a nasledné negativné ovlivnit plynulost vyroby.

10.3 Ekonomicka narocnost

Ekonomickd narocnost projektu vyplyva primarn€ z internich nédkladli spojenych s
implementaci naslednym vyuzivani doporucenych nastrojii controllingu. Jedné se zejména
o mzdové naklady souvisejici s ¢asovou narocnosti zavedeni systému a se zvySenim

administrativni zatéze odpoveédnych pracovniki.

Pro navrhy tabulek a formuldit byl vyuZzit Ms Excel, ktery je ve spole¢nosti jiz

vyuzivén, a tudiz nevyzaduje Zadnou investici do nového systému. Samotnd implementace
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planovani vyroby je vSak z hlediska casu velice naro¢na a piedstavuje zasah do stavajiciho
systému ftizeni. Nakladové polozky se tykaji predevSim Casu potfebného na vytvoreni
tabulek, jejich pfizptisobeni konkrétnim podminkam vyroby a na zaSkoleni odpovédného
pracovnika, které zahrnuji sezndmeni se strukturou planovani, obsluhou tabulek a pravidly

jejich aktualizaci. Tyto naklady ptedstavuji jednordzovou investici.

Zavedenim zcela nového systematického pldnovani vyroby zaroven dochéazi ke zvyseni
administrativni zatéze pracovnika, ktery bude odpovédny za jeho pribéznou spravu. To
zahrnuje pravidelnou aktualizaci dat, sledovani vytizenosti vyroby a vyhodnoceni plnéni
planu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o opakujici se ¢innosti, pfedstavuji pro spole¢nost novy
prabézny naklad.

Prostfednictvim projektu byla také navrZzena nové struktura naklada, véetné jejich ¢lenéni
na pfimé a nepiimé a déle na variabilni a fixni. Tento ndvrh pfedstavuje odborny zasah do
ucetniho systému a vyzaduje aktivni zapojeni ucetni. Proces implementace tak zahrnuje
konzultaci s vedenim spolecnosti, identifikaci a spravné zatazeni jednotlivych ndkladovych
polozek a ndvrh nové analytiky pro presnéjsi sledovani ndkladl. Zavedeni této struktury je
vhodné naplanovat na zacatek nového hospodarského roku, kdy lze provézt upravy bez

naruseni probihajiciho ucetniho obdobi.

Kromé implementace je nezbytné pocitat s pribéznymi naklady vyplyvajici z ¢asové
naro¢nosti pravidelného uctovani nakladd podle nové struktury. Zminéné néklady tohoto

navrhu predstavuji mzdové naklady Gcetni a zahrnuji zvySenou administrativni naro€nost.

Tabulka 34 Ekonomickd naro¢nost projektu

Casova Hodinova

narocnost |sazba
Nakladova polozka Typ nadkladu | (h) (K€é/h) Celkovy naklad
Vytvoreni a prizplsobeni . o, .
plénovacich tabulek jednorazovy 10 330 3300,00 K¢
Skoleni odpovédného pracovnika | jednordzovy 5 330 1 650,00 K¢
Sprava a aktualizace plan( (roéné) | priib&zny 60 330 19.800,00 K¢
Implementace nove struktury jednorazovy 12 290 3.480,00 K&
nakladu
Uctvovvanl podle nove struktury prab&ny 18 290 5 220,00 K&
(rocné)
Celkem (ro€ni+ jednorazové) 33450,00 K¢
Celkem (priibézné rocni) 25 020,00 K¢
Celkem (jednorazové) 8430,00 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 24 zobrazuje vypocet predpokladané ekonomické narocnosti projektu. Pro
stanoveni nakladovosti byla pouzita odhadovand interni hodinovd mzdova sazba, vcetné
zédkonnych odvodii zaméstnavatele pfi primérném fondu pracovni doby 160 h/mésic.
Ptredpokladand hruba mzda ucetni ¢ini 35 000 K¢ a odpovédné osoby za planovani vyroby

40 000 K¢.

Jednorazové naklady z implementace projektu podle vypoctu ¢ini 8 430 K¢ a prubézné ro¢ni

naklady na 25 020 K¢.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala navrhem vyuziti ndstrojii ve vybrané spolecnosti specializujici
se na vyrobu kontejnerti a modularnich sestav. S ohledem na rozsah a komplexitu celého
vyrobniho procest byla prakticka ¢ast zamérn¢ zuzena na konkrétni stfedisko zabyvajici se
vyrobou oken. Navrzené controllingové nastroje v projektové ¢asti prace jsou tak primarné

urceny ke zvySeni efektivity fizeni prave tohoto vyrobniho tseku.

Z provedené analyzy v praktické casti bylo zjiSténo, Ze operativni fizeni vyroby oken
probihé pfevazné na intuici a osobnich zkusSenostech pracovniki, bez ptesné stanovenych
vyrobnich kapacit a bez systematického planovani, coz naznacuje vysokou miru personalni
zavislosti. Specifikaci tohoto stiediska je, Ze se jednd o zakazkovou vyrobu, kde se vyrobky
ptizplisobuji konkrétnim pozadavkiim zdkaznika. Tato skutecnost vyrazné komplikuje
stanoveni vyrobnich kapacit, jelikoZ neni mozné vyuzit jednotné casové normy a kapacitni

plany se musi neustale pfizptisobovat.

Na zakladé téchto zjisténi byl navrzen projekt vyuziti vybranych néstrojii controllingu ve
vybrané spole¢nosti. Jeho hlavnim cilem bylo navrhnout takové néstroje controllingu, které
prispé&ji ke zvyseni efektivity fizeni vyroby sledovaného stediska. Prostfednictvim projektu
byl vytvoien navrh systematického planovani vyroby pomoci tabulek a formulari v MS
Excel. Soucasti navrhu bylo také doporuceni vyuziti ABC analyzy pro rozdéleni materidlu

pro zefektivnéni fizeni nadkupu a také zavedeni detailnéjsi struktury nékladt sledované i na

strediskové Grovni.

Posledni ¢ast praktické ¢asti je vénovana vyhodnocenim vypracovaného projektu, které

definuje pfinosy, rizika a ndkladovost projektu.

Zaverem lze konstatovat, Ze navrzené feSeni ma potencial pfispét k efektivnéjSimu fizeni
sledovaného stfediska. Do budoucna by mohla spolecnost zvazit rozsifeni vyuZziti nastroju
controllingu na celopodnikové urovni, a to véetné zavedeni vykonnostnich ukazatelii a
rozsifeni datové podpory pro rozhodovaci procesy. Vzhledem k pldnovanému rozsifovani
podnikatelskych aktivit mize controlling sehrat kli€ovou roli v urychleni rozhodovani a

soucasn¢ piispét ke snizeni Casové zatéze vedeni spoleCnosti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA K 28.2.2022 V TIS. KC

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni: 28.2.2022

(v celych tisicich K¢&)

IC: 25540734

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 19.8.2022

Pravni forma Gcetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Pfedmét podnikani Ggetni jednotky: vyroba kovovych konstrukci a jejich dill

Nazev a sidlo t¢etni jednotky
UNICO MODULAR a.s.

Nadrazni
Vizovice
76312

1136

Spisova znatka:
V likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA gm B&#né Gigetni obdobl Minuilé (&. obdobi
R b & Br\:no Kor:kee n«;m Niuo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 432 010 72312 359 698 309 442
B. Stalé aktiva (B.L. + B.Il. + B.lIL) 03 166 818 71785 95033 95118
B.l D y ¥ majetek (soutet B.1.1. a2 B.1.5.2) | 04 8348 6 661 1687 2 547
2. Oceniteln4 prava 06 8 348 6 661 1687 2 547
24, Software 07 8 348 6 661 1687 2 547
B.IL. Dilouhodoby hmotny majetek (soutet B.IL1. a2 B.NL.5.2) | 14 158 470 65 124 93 346 92 571
5 Pozemky a stavby 15 88 206 26812 61394 62 337
1.4, Pozemky 16 3332 0 3332 3332
g 2 Stavby 17 84 874 26 812 58 062 59 005
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 72 490 40713 31777 29 519
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 -2 401 -2 401 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 175 0 175 175
43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 175 0 175 175
5. zhichy I S encien} mmpeak o 24 0 0 0 540
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 540
Obé2n4 aktiva (CL+Cll.+Cl.+CIv) | 37 264 777 527 264 250 213730
C.l Zasoby (soudetC.11.a2C.1.5) | 38 113617 627 113 090 89 658
1. Material 39 64 281 527 63 754 34 547
2. Nedokon&en4 vyroba a polotovary 40 11 820 0 11 820 16 426
3. Vyrobky a zbo#i 41 37 516 0 37516 38 685
31. Vyrobky 42 37516 0 37516 38685
c.l. Pohledavky (CHA+CN2+CN3) | 46 50 140 0 50 140 46 961
1. Diouhodobé pohledavky 47 1226 0 1226 1119
1.4: Pohledévky z obchodnich vztahi 48 1226 0 1226 1119
2, Kratkodobé pohledavky 57 48 914 0 48 914 45 842
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 58 34 565 0 34 565 34 482
2.4. Pohledavky - ostatni 61 14 349 0 14 349 11 360
4.3 Stét - dafiové pohledavky 64 7 599 0 7 599 8 098
44, | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1152 0 1152 1489
46. | Jiné pohledavky Lok *C ophe7 5598 0 5598 1773
C.av. Penéini prostfedky }éﬂ\.!, 2) |95 101 020 0 101 020 7711
1. Pené2ni prostfedky v pokiadné i 78 880 0 880 332
2. Pendzni prostfedky na Gétech \% ETR?*'@— 100 140 0 100 140 76 779




Oznaten AKTIVA gm Bézné Géetni obdob Minulé GE. obdobi
. b i R e il

D. Casové rozligen aktiv (DA.+D.2+D.3) | 78 415 415 594
i Néldady pfistich obdabi 79 415 415 594
Oznateni PASIVA i&'::; Stav v béZném et obdobi | Stav v minulé Gtetnim obdobi

a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 359 698 309 442
Vlastni kapital (AL+AIL+ANL+AIN.+AV.+AVI) | 02 310 165 237 085
Al Zakladni kapital (A1 +ALZ +AL3) 03 38 300 38 300
1. Zakladni kapital 04 38 300 38 300
Al Azio a kapitalové fondy (souget A1, + All2) | 07 3932 -136
2 Kapitalové fondy 09 3932 -136
22 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 1 3932 -136
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA.+AIV2) | 18 186 421 151 039
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 186 421 151 039
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného Udetniho obdobi (+/-) 21 81512 47 882
B+C. Cizi zdroje {soudetB.+C.) 23 47 856 71780
B. Rezervy (soutet B.1. a2 B.4.) 24 19819 18 916
4, Ostatni rezervy 28 19819 18 916
{4 Zavazky (sougetC.l.+ClL.+Cal) | 29 28 037 52 864
C.l. Dlouhodobé zévazky (soucet C.1.1. az C.1.9.) 30 2676 2 552
8. OdloZeny dafiovy zavazek 40 2676 2552
C.. Kratkodobé zavazky (soutetC.Il1.a2C.I.8.) | 45 25 361 50 312
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50 1228 11179
4. Zévazky z obchodnich vztahi 51 5473 18 603
8. Zavazky ostatni 56 18 660 20 530
8.3, Zavazky k zaméstnancam 58 5717 5422
8.4. Zavazky ze sociéiniho a zdravotniho pojisténi 59 2747 3099
8.5, Stat - dafové zavazky a dotace 60 10 117 8174
8.7. Jiné zavazky 62 19 3835
D. Casové rozliseni pasiv (D1.+D.2) | 66 1677 577
1. Vydaje piistich obdobi 67 1677 577
Podpisovy zaznam

. ara2nl T1a.




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 28.2.2022 V TIS. KC

Oznadeni TEXT gi;ﬁ Skutecnost v Géetnim obdobi
7 b c béz:‘ém minulém

1, Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 730638 630 377
1. Trzby za prodej zboZi 02 1713 8 474
A. Vykonové spotfeba (soutetA1.azA3.) | 03 488 850 440 171
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1709 7 897
Spotfeba materialu a energie 05 392734 315 419
3. Sluzby 08 94 407 116 855
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 07 5775 -9 695
Osobni naklady (souget D.1. az D.2.) 09 122 787 118 185

D, Mzdové naklady 10 92 287 87 997
2. Naklady na socialni i pojisténi a ostatni naklady 1 30 500 30 188
21, Naklady na socidini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 30 366 29 014
2.2 Ostatni naklady 13 134 1174

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souCet E1.azE.3.) | 14 13224 7 408

Et Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a h éh jetk 15 12 787 10 699
1% Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 12787 10 699
2. Upravy hodnot zéscb 18 437 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 -3291
. Ostatni provozni vynosy (soucet Il1 a2 I1.3.) | 20 2 664 1344
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1303 662
2 Triby z prodaného materialu 22 349 211
3. Jiné provozni vynosy 23 1012 471

F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.azF.5) | 24 3047 19 407

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 727
3 Dané a poplatky 27 302 225
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 902 13018
5 Jiné provozni naklady 29 1843 5437
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 101 332 64 719
VI Vynosové troky a podobné vynosy (souget VI.1+VI.2) | 39 69 32
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 69 32
VL, Ostatni finan&ni vynosy 46 8 666 10 787

K. Ostatni finanéni naklady 47 9112 16 274
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 7 E OpaN, | 48 -377 -5 455
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+1:) /0" "N 49 100 955 59 264

L Daii z pfijmi Aol - 19 443 11382
Oznadeni TEXT Cislo Skutenost v ietnim obdobi

Fadku
a b c bﬁ;rém min;léﬂ'!

LA, Dan z pfijmu splatna 51 19319 13 867
2 Dafi z pfijmi odlozena (+/-) 52 124 -2 485
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 81512 47 882
i Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi (+/-) 55 81512 47 882

Cisty obrat za icetni obdobi =1 + II. + lIL. + IV. + V. + VI. + VII: 56 743 750 651014




PRILOHA P III: ROZVAHA K 31.5.2023 V TIS.KC

e
Oznageni AKTIVA r(‘; l:il:‘ Bé&2né Giéetni obdobi Minulé Gé. obdobi
a b & Ev\:'ftu Kor;koe Nzno Ne:ln
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 602 592 88 080 514 512 359 698
Stala aktiva (B.l. +B.IL. + B.IIL) 03 182 706 88 080 94 626 95 033
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek (souéetB.1.1.a2B.152) | 04 8348 8014 334 1687
2, Ocenitelna prava 06 8348 8014 334 1687
2.1, Software 07 8 348 8014 334 1687
B.L. Diouhodoby hmotny majetek (sougetB.lL1.azB.I.5.2) | 14 174 358 80 066 94 292 93 346
1. Pozemky a stavby 15 88 665 29109 59 556 61 394
1.1. Pozemky 16 3332 0 3332 3332
1.2. Stavby 17 85 333 29109 56 224 58 062
2z Hmotné movité véci a jejich soubory 18 79929 53 358 26 571 31777
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetiku 19 -2 401 -2 401 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 175 0 175 175
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 175 0 175 178
5. Paskyinuté zilohy | ;:Mmm:aoby hmotny majetek a nedokonteny 24 7990 0 7990 0
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 7 920 0 7920 0
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 70 0 70 0
Obézna aktiva (CL+Cl.+CHL+CIV.) | 37 418 066 0 418 066 264 250
c.l Zasoby (soucet C. 1.1. az C.I.5.) 38 84 346 0 84 346 113 090
15 Material 39 56 291 0 56 291 63 754
2, Nedokongend vyroba a polotovary 40 11 606 0 11 606 11 820
3. Vyrobky a zboZi 41 16 449 0 16 449 37516
31 Vyrobky 42 16 449 0 16 449 37 516
c.. Pohledavky (C.1+Cl.2 +C.IL3) 46 118 015 0 118 015 50 140
1. Dlouhodobé pohledavky 47 1015 0 1015 1226
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 48 1015 0 1015 1226
2 Kratkodobé pohledavky 57 117 000 0 117 000 48 914
24 Pohledavky z obchodnich vztahl 58 87 308 0 87 308 34 565
2.4, Pohledavky - ostatni 61 29692 0 29 692 14 349
4.3, | Stat- dafové pohledavky 64 9985 0 9985 7 599
4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 910 0 910 1152
46. Jiné pohledavky 67 18 797 0 18 797 5598
C.v. Penézni prostredky (Civi.+CIV2) |75 215705 0 215705 101 020
L Penézni prostedky v pokladné 76 503 0 503 880
Oznateni AKTIVA &;‘:j Ba&iné Géetni obdobi Minulé GE. obdobi
& b ¥ Bn:ﬂo Ko(;kue Ne::;tu Niﬂc
2 Penézni prostiedky na Uétech 7 215202 1] 215202 100 140
D. Casové rozligeni aktiv (DA1.+D.2+D3)) 78 1820 0 1820 415
1. Naklady pristich obdobi 79 1432 0 1432 415
3. Pfijmy pfistich obdobi 81 388 0 388 0




Oznateni PASIVA gi::‘ Stav v bé2ném ucet. obdobi | Stav v minulé GEetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 514 512 359 698

A. Vlastni kapital (AL + AL + AL + AV, + AV. + AVL) 02 440 014 310 165
Al Zakladni kapital (AL1.+AL2 +A.L3) 03 38 300 38 300
% Zékladni kapital 04 38 300 38 300
Al Azio a kapitalové fondy (soucet A.lL1. + AlL2.) 07 17 5§55 3932
2. Kapitalové fondy 09 17 555 3932
2.2 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 11 17 555 3932
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.1. +AIV.2) 18 259 433 186 421
15 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 259 433 186 421
AV. Vysledek hospodafeni bézného Uéetniho obdobi (+/-) 21 124 726 81512
B+C. Cizi zdroje (soucetB. + C.) 23 73476 47 856
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24 33495 19 819
4, Ostatni rezervy 28 33495 19 819
Zavazky (souéet C.I. + C.Il. + C.lIL) 29 39 981 28 037

c.lL Dlouhodobé zavazky (souéet C. 1.1. a2 C.1.9.) 30 0 2676
8. QOdlozeny dafovy zavazek 40 0 2676
c.. Kratkodobé zavazky (soucet C. Il1. az C.IL.8.) 45 39 981 25 361
3. Kratkodobé prijaté zalohy 50 1010 1228
4, Zavazky z obchodnich vztahil 51 16 053 5473
8. Zavazky ostatni 55 22918 18 660
8.3. Zavazky k zaméstnancum 58 6776 5777
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 3689 2747
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 60 12 448 10 117
8.7 Jiné zavazky 62 5 19
D. Casové rozlideni pasiv (DA.+D.2) 66 1022 1677
1 Vydaje pfistich obdobi 67 1022 1677

Podpisovy zaznam




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 31.5.2023 V TIS. KC

Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v ietnim obdabl
Fadku
i b & béz:em minglém
(2 Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1129792 730638
L. Triby za prodej zbozi 02 5882 1713
Vykonova spotfeba (soutet A.1. az A.3.) 03 765 443 488 850
A1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 5692 1709
Spotieba materialu a energie 05 601 417 392734
3. Sluzby 06 158 334 94 407
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) o7 21 281 5775
Osobni naklady {soucet D.1. aZ D.2.) 09 165 113 122 787
D.1. Mzdové naklady 10 123 366 92 287
2, y na soci4lni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a estatni néklady 1 41747 30 500
2.1 Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 40992 30 366
22 Ostatni naklady 13 755 134
E: Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.aZE.3.) 14 15 766 13 224
E.A Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 16 293 12787
1.1, Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 16 293 12787
2. Upravy hednot zasob 18 -527 437
. Ostatni provozni vynosy (soucet lI.1 az lIl.3.) 20 2755 2 664
1 Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 1 065 1303
2 Trzby z prodaného materialu 22 513 349
3 Jiné provozni vynosy 23 1177 1012
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1.az F.5.) 24 18 298 3047
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 959 0
2; Prodany material 26 10 0
3 Dané a poplatky 27 405 302
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 13 676 902
5. Jiné provozni naklady 29 3248 1843
- Provozni vysiedek hospodafeni (+/-) 30 152 528 101 332
VI. Vynosové droky a podobné vynosy (soudet VL1 +VIi.2) | 39 1479 69
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1479 69
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 19 081 8 666
K. Ostatni finanéni naklady 47 17721 9112
» Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 2839 -377
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 155 367 100 955
B Dan z prijmd (soucéet L. 1+L.2)) 50 30 641 19 443
Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v GEetnim obdobi
Fadku
? b c bézném minulém
1 2
L1 Dai z piijmi splatna 51 33317 19 319
2 Daii z pfijmi odlozena (+/-) 52 2676 124
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 124 726 81512
sl Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 55 124726 81512
Cisty obrat za GEetni obdobi = 1. + Il + Il + IV. + V. + V1. + VII: 56 1158 989 743750




PRILOHA P V: ROZVAHA K 31.5.2024 V TIS.KC

Oznateni AKTIVA gﬂﬂ Bé2né letni obdobi Minulé . obdobi
a b c Bﬂ:l‘lﬂ Kor;koe Nzﬂﬂ Niﬂﬂ
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D,) o 686 242 101 185 585 057 514 512
Stala aktiva (BL+BI.+BM) | 03 256 003 101 185 154 818 94 626
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (soutet B11. a2 B152) | 04 8348 8337 1 334
2 Ocenitelna prava 06 8348 8337 1 334
2.1. Software 07 8 348 8337 " 334
B.IIL. Dlouhodoby hmotny majetek (soutet B.Il.1. azBIL5.2) | 14 247 855 92 848 154 807 94 292
1. Pozemky a stavby 15 91 265 31097 60 168 59 556
14, Pozemky 16 3332 0 3332 3332
1.2. Stavby 17 87933 31097 56 836 56 224
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 98 238 64 152 34 086 26 571
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 -2401 -2 401 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 175 0 175 175
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 175 0 175 175
5. AL o, 14 Qsaimrdeby Wity sl 2 iedaianciny 24 60378 0 60 378 7990
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhcdoby hmotny majetek 25 13360 0 13 360 7 920
5.2. Medokonéeny dlouhodoby hmatny majetek 26 47 018 0 47 018 70
[+ Obézna aktiva (ClL+Cl.+CllL.+CIV.) | 37 428 506 0 428 506 418 066
C.l. Zasoby (soucet C. L.1. aZ C.1.5.) 38 87 736 o] 87 736 84 346
1 Material 39 51285 0 51285 56 291
2. Nedokongena vyroba a polotovary 40 15 570 0 15 570 11 606
3. Vyrobky a zbozi 41 20874 0 20874 16 449
3.1, Viyrobky 42 20874 0 20 874 16 449
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 T 0 7 0
C.ll. Pohledavky {Cll1+C.l.2+C.l3) 46 150 925 0 150 825 118 015
% Diouhodobé pohledavky 47 1015 o} 1015 1015
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 1015 0 1015 1015
2. Kratkodobé pohledavky 57 149 910 0 149 910 117 000
21 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 126 922 0 126 922 87 308
24. Pohledavky - ostatni 81 22988 0 22988 29 692
43. | Stat-dafové pohledavky W 64 11815 0 11815 9985
44, | Kratkodobé poskytnuté zalohy” . 85 696 0 696 910
46 | Jiné ponledavky {21 [F 67 10477 0 10477 18797
V. Penéini prostreaky | [ 75 189 845 0 189 845 215 705
\%h
e
L e ———
Oznateni AKTIVA g:ﬁ B&Zné Uéetn| obdobi Minul¢ ¢, obdobi
a b o Brutlo Korekce Netto Netto
1 2 3 4

1. Penézni prostfedky v pokladné 76 164 0 164 503

2 Penézni prostfedky na Gétech 77 189 681 0] 189 681 215 202

D. Casové roziiseni aktiv (D1.+D2+D3.) |78 1733 0 1733 1820

14 Naklady pfistich obdobi 79 1733 0 1733 1432

3. Pfijmy pfistich obdobi 81 0 0 0 388




Oznaéeni PASIVA Iggli; Stav v bézném Géet. obdobi | Stav v minulé GZetnim obdebi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+ D)) 01 585 057 514 512
Viastni kapital (Al +AIL+ AL +AIV. + AV. + AVI) 02 513 978 440014
Al 2Zakladni kapital (AL1.+AlL2. +AlL3) |03 38 300 38 300
1. Zakladni kapital 04 38 300 38 300
Al Azio a kapitalové fondy (souget All1. + All2) | 07 9370 17 866
2, Kapitalové fondy 09 9370 17 555
22 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 11 9 370 17 555
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV.1. +AIV.2) | 18 379 159 259 433
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 379 159 259433
AV, Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi (+/-) 21 87 149 124726
B+C. Cizi zdroje (soutet B. + C.) 23 70258 73476
B. Rezervy (soutet B.1. az B.4.) 24 34 281 33495
4. Ostatni rezervy 28 34 281 33 495
C. Zavazky (sou€et C.I. + C.IL. + C.lI.) 29 35977 39981
c.. Kratkodobé zavazky {soucetC. Il.1. az C.I.8.) 45 35977 39981
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 10130 1010
4. Zavazky z obchodnich vztaha 51 15244 16 053
8. Zavazky ostatni 55 10603 22918
8.3. Zavazky k zaméstnancum 58 6635 6776
8.4, Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 3916 3689
8.5. Stat - danové zavazky a dotace 60 0 12 448
8.7 Jiné zavazky 62 52 ‘s
D. Casové rozliseni pasiv (D.1. +D.2) 66 821 1022
1. Vydaje pfistich obdobi 67 821 1022
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PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 31.5.2024 V TIS. KC

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v uEeinim obdobi
fadku
5 b & béi:lém mingle‘m
k Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 626 175 1129792
i, Triby za prodej zbo2i 02 9731 5882
A. Vykonova spotfeba (souéet A.1. az A.3.) 03 428 347 765 443
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 9701 5692
2. Spotfeba materidlu a energie 05 311949 601 417
3 Sluzby 06 106 697 158 334
B. Zména stavu zasob vlastini innosti (+/-) 07 -8 380 21281
C. Aktivace (-) 08 3127 0
Osobni naklady (soucetD.1. azD.2)) 09 122145 165 113
D.1. Mzdové naklady 10 91 391 123 366
2 Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni poji&téni a ostatni naklady 1 30754 41747
2.1, Naklady na sociéini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 30237 40992
2.7 Ostatni naklady 13 517 755
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souéet E.1. azE.3.) 14 13 108 15766
E1. Upravy hodnot dlouhodobého r ého a h ého majetku 15 13108 16 293
1.1 Upravy hodnol dlouhodobého nehmatného a hmatného majetku - trvalé 16 13 108 16 293
2. Upravy hodnot zdsob 18 -527
1k Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az 11l.3.) 20 2429 2755
T Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 115 1065
2, Trzby z prodaného materialu 22 1006 513
3 Jiné provozni vynasy 23 1308 1177
F. Ostatni provozni naklady {souéet F.1. aZ F.5.) 24 3247 18 298
FA, Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 958
2. Prodany material 26 10
3, Dané a poplatky 27 313 405
4 Rezervy v pravozni oblasti a kemplexni naklady pristich obdobi 28 786 13 676
LT Jiné provozni naklady 29 2148 3248
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 83 005 162 528
VI Vynosové lroky a podobné vynosy (soutet V. 1+V12) | 39 6327 1479
2 Ostaini vynosové Groky a podobné vynosy Yl 6 327 1479
Vil Ostatni finanéni vynosy “48, 22 941 19 081
K. Ostatni finanéni naklady 4 471 17 721
" Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 24797 2839
b Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 107 802 155 367
[ P —
Oznageni TEXT Cislo Skuteznast v Géetnim obdobi
fadku
W b 2 béi1ném min;lém

[ Dafi z piijmu (sougetL.1+L.2) 50 20653 30641
L4 Dan z pfijmi splatna 51 20653 33317
2. Dan z pfijmi odloZend (+/-) 52 -2676
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 87 149 124726
il Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) 55 87 149 124 726
Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il +1Il. + IV. + V. + V1. + VII: 56 667 603 1158 989

Podpisovy zazeam__ /



PRILOHA P VII: SEZNAM POUZITYCH VZORCU

Rentabilita:
ROA = EBIT
" AKTIVA
EBIT
ROS = =
TRZBY
ROE = EAT
VK
EBIT
ROCE = — v -
(VK + CIZTUROCENY KAPITAL)
Likvidita:

obézni aktiva

B&zna likvidita =
G I = L ratkodobé zavazky

_ kratk.pohledavky + krat. fin.majetek + penéini prostredky
Pohotva =

kratkodobé zavazky

o penéini prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
ZadluZenost:

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —————
aktiva

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = p —
vlastni kapital

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rizeni aktiv:

Triby

Obrat aktiv =
rat axtiv Aktiva

Doba obratu zasob =

Pohledavky
_—%

Doba obratu pohledavek = S
triby



. , , . kratkodobé zavazky
Doba obratu kratkodobych zavazkl = * 360

trzby
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