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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou jasně a srozumitelně definovány. Hlavním cílem je návrh dlouhodobého a krátkodobého finančního plánu vybrané společnosti, přičemž jsou stanoveny i dílčí cíle jako zpracování teoretického rámce, analýza prostředí firmy a formulace doporučení. Zvolená metodologie (literární rešerše, PESTLE, SWOT, Porterova analýza, poměrové ukazatele, expertní odhady a práce s MS Excel) odpovídá standardům daného tématu a je adekvátně aplikována.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je logicky členěná a nabízí podrobný přehled o finančním plánování, včetně jeho významu, přínosů a postupu tvorby plánu. Autorka čerpá z kvalitních domácích i zahraničních zdrojů (např. Růčková, Hrdý, Ross), které jsou správně citovány podle stanovené normy.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část je zpracována systematicky. Analýza prostředí společnosti zahrnuje jak makroekonomické (PESTLE, Porter), tak mikroekonomické (SWOT) faktory, stejně jako finanční analýzu. Všechny analytické nástroje jsou relevantní a jsou dostatečně rozvedeny a aplikovány. Výsledky analýz poskytují logický základ pro návrh finančních plánů.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Návrh dlouhodobého plánu je představen ve třech variantách (základní, optimistická, pesimistická), což umožňuje realistické plánování s ohledem na různá rizika. Krátkodobý plán (čtvrtletní členění) navazuje na základní variantu dlouhodobého plánu. Plány jsou detailní a založené na konkrétních výstupech z předchozí analýzy. Diskuze výsledků a jejich zhodnocení je dostatečná, doporučení vycházejí z provedené syntézy. Problematicky vnímám stanovení tempa růstu tržeb. Například u základní varianty dlouhodobého plánu jsou tržby plánovány na základě predikovaného vývoje HDP. Chybí mě zde výpočet korelace historických tržeb a HDP a detailnější odůvodnění (obhajoba) zvoleného postupu. 


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text je formálně i jazykově na přijatelné úrovni. Struktura je přehledná, práce má logickou návaznost jednotlivých částí. Terminologie je používaná správně a až na výjimky odpovídá příslušným normám. Grafická úprava včetně tabulek a grafů v MS Excel je přehledná a dobře zpracovaná. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce splňuje požadavky na diplomovou práci. Autorka prokázala schopnost propojit teoretické poznatky s praktickými návrhy.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaký je praktický přínos navrženého finančního plánu pro konkrétní řízení likvidity ve firmě?
2. Jak byste mohla přesněji naplánovat vývoj tržeb dané společnosti? Jakými metodami?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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