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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméiuje na navrh dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
ve vybrané spolecnosti. Cilem teoretické Casti je na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovat
klicové aspekty finan¢niho planovani, jeho vyznam, metody a zésady. Prakticka Cast se
vénuje charakteristice vybrané spolecnosti a analyze jejiho vnéjSiho a vnitiniho prostredi,
coz zahrnuje zhodnoceni faktorG ovliviiyjicich hospodafeni podniku. Na zakladé
provedenych analyz je néasledné navrzen dlouhodoby a kratkodoby financni plan, ktery je
zpracovan do zakladni, optimistické a pesimistické varianty. Hlavnim vystupem prace je

zhodnoceni navrzeného finan¢niho planu a navrh doporuceni pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovéni, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby financni plén,

finan¢ni analyza, strategie podniku

ABSTRACT

This thesis focuses on the development of a long-term and short-term financial plan for
a selected company. The goal of the theoretical part is to process key aspects of financial
planning, its significance, methods, and principles based on a literature review. The practical
part focuses on the characterization of the selected company and the analysis of its external
and internal environment, including the evaluation of factors influencing the company's
operations. Based on the analyses conducted, a long-term and short-term financial plan is
subsequently proposed, which is developed into a basic, optimistic, and pessimistic variant.
The main output of the thesis is the evaluation of the proposed financial plan and the

formulation of recommendations for the company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, business strategy



Rada bych podékovala pani Ing. Evé Hyzové, Ph.D. za jeji cenné ptipominky a odborné
rady, které mi pomohly pfi tvorbé této diplomové prace. Dale dékuji vybrané spolec¢nosti za

jejich ochotu a za poskytnuti potfebnych materialt.



L UAYZ 0 ) ) 2 A1
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE 12
I TEORETICKA CAST 13
1 FINANCNI PLANOVAN..cuiiieeeeececeseeeeeesessssasssscssassssssssssssasassssssssssasssssssssssas 14
1.1 VYZNAM FINANCNIHO PLANOVANT ...ttt 14
1.2 ZASADY A PRINCIPY FINANCNIHO PLANOVANI ..ottt 14
1.3 FINANCNI PLAN oo seeeseseseseseeeeeeeneeeemnenmnen 15
1.3.1  Clenéni financniho PLANU ..........ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
1.3.2  Postup sestaveni financniho planu ............cceceeviieiiieniiiniienieeeeie e, 17
1.3.3  Metody sestavovani finanéniho planu............ccccoeiiiiiiiiiniiiieee 18
1.4 CILE FINANCNIHO PLANOVANI . ..ceeitiiiietieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19
1.5 PRINOSY FINANCNIHO PLANOVANI ...ttt e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeaeas 20
2  TVORBA PLANU .21
2.1 ANALYZA OKOLI PODNIKU ..vttttueeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeeeeeseeeennaaaeseeeeeenanaaaesaes 21
2.1.1  Analyza vng&jSTho prostiedi.........ccerviiriiieriiiiieiieceesie e 22
2.1.2  Analyza vnitiniho prostiedi.........ccceceriiririiniiniiienccceceeecee 23
2.1.3  SWOT QNALYZA ...eoeiiiieiiieeee ettt 25
2.1.4  Financni analyza podniku .........cccceeviiriiiiiiiniieiccceeeeeee 26

2.2 PROPOJENT MEZI KRATKODOBYMI A DLOUHODOBYMI FINANCNI{MI
ROZHODNUTIMI <.ttt e e et ee e e e et e e e e e e e e e e e eeaeaeeeeeeeaeaeaaaeseeeeeeeaaaaaeaaeas 38
2.3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN ...ttt ettt ettt e e e eteeeeeeeeeeeenaaeeaaeeeeas 38
2.3.1  Planovany vykaz ziskll @ Ztrat .........ccccoceeviiiiiniiniiicneeeceeeeee e 40
232 PlANOVANA TOZVANA ..ot eee e e e e e e e eaeeeeeaaaaeas 42
2.3.3  Planovany vykaz penéZnich tokll..........ccoceeviimiiniiiiniiniiiciiceeceee 43
2.4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN ...euettteetttieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeneeeeseeeeeneannaaaeseeas 44
II PRAKTICKA CAST .45
3  PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI ....uvvoiereereeeresesessssssssssssssssssssssssnns 46
3.1 ZAKLADNI INFORMAG E ...t senesnenennnnnennnen 46
32 ORGANIZACNT STRUKTURA ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeeeeeereeeenaaeeeeeeeeeennnnaas 47
33 HISTORIE ...ttt ettt et e ettt e e s e e ettt e s eeseeeeesananneneeas 48
34 VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU A PRUMEBERNE MZDY ... 48
4  ANALYZA PROSTREDI A FINANCNI ANALYZA .oouereeeeeeeeecessnseessssssasnas 50
4.1 ANALYZA PROSTREDI PODNIKU ... eeeeeettteeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeaaeeseeeeeneennaaaeseeas 50
4.1.1 CharakteriStIKA OQVEIVI cevueneeeeeee et e e e e e e e e eeeeeeaee e e e e e eeaareaaaeeaes 50
4.1.2  PESTLE QNAlYZa ....cc.ccvieuiiiieiiiciieceececeetee ettt 51
4.1.3  PorterGv model peti Sil ......cceeviiiiiiiiiiiieeiiee e 55
4.1.4 SWOT ANAlYZA ...eoiieiiieeiieeeeeee ettt e e e e e aae e eaaeeenaee e 56



4.1.5  FInancni analyzZa.........ccccoeoiieiiiiiiiiiieiiecieeeece et 58

5 NAVRH DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU ...uuueerecrerencsencsessnenne 83
5.1 CILE A STRATEGIE VYBRANE SPOLECNOSTI ..vvvvvviiiieeeeeieiiieeeeeeeeesesessiseeeeeessesnsanns 83
5.2 ZAKLADNI VARIANTA ...oooiiiiiiiiiee e 84

5.2.1  Planovany vykaz ziski a ztraty — zakladni varianta.............ccccceevevenennnne. 85
522 Planovana rozvaha — zakladni varianta ............ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 92
5.2.3  Planovany ptehled o penéznich tocich — zékladni varianta..............c.c........ 98
53 OPTIMISTICKA VARIANTA ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eseseseseseseseseseseseseseseaenas 99
5.3.1  Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta................ccccccveeunen. 99
5.3.2  Planovana rozvaha — optimistickd varianta.............ccccoeevveeeveeeeieeecneeenen. 104
5.3.3  Planovany piehled o penéznich tocich — optimisticka varianta ................. 108
54 PESIMISTICKA VARIANTA ...oooiiiiiiiiiiiiieee e 109
5.4.1  Planovany vykaz ziskl a ztraty — pesimistickd varianta ................ccco........ 109
5.4.2  Planovana rozvaha — pesimisticka varianta.............cccceeeveeeeveeeeveeeenneeennnen. 114
5.4.3  Plan ptehledu o penéznich tocich — pesimisticka varianta......................... 119

6 NAVRH KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU ...ouououeencnecneneencsenecsenes 120

6.1 KRATKODOBY PLAN VYKAZU ZISKU A ZTRATY eeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene, 120
6.1.1  PIAN VYNOST 1ttt e 120
6.1.2  PlAN NAKIAAU .o e e e e e e eeaaan 121

6.2 KRATKODOBY PLAN ROZVAHY ..ooeiiiiiiiiiiieie e 122
0.2.1  PLAN QKEIV et e e e e e e e e e e aa e 122
6.2.2  PIAN PASIV ettt et 123

6.3 KRATKODOBY PLAN PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH ..cevvvveeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeneens 124

7 ZHODNOCENI NAVRZENEHO FINANCNIHO PLANU A NAVRH

DOPORUCENI PRO SPOLECNOST 126

7.1 ZHODNOCENI NAVRZENEHO FINANCNIHO PLANU......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieenenene 126
7.1.1  Zhodnoceni variant vykazil zisku a Ztraty .......c..ccccevveenenviniinienniniinenns 126
7.1.2  Zhodnoceni variant TOZVaAN .......coouuuumeeeeee e 127
7.1.3  Zhodnoceni variant pfehledli o penéznich tocich..........ccceviininiiinincnnns 128
7.1.4  Zhodnoceni variant pomoci vybranych pomérovych ukazatela................. 128

7.2 NAVRH DOPORUCENI PRO SPOLECNOST ...cevviiiiiiiiiiiirieeeeeeeiiiinreieeeeeeessssnnaseeeeesns 132

2N\ ) S 136

SEZNAM POUZITE LITERATURY ..cucuueenireeeescrsecssnsescsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoses 137

SEZNAM OBRAZKU ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 141

SEZINAM TABULEK ....uuuuueeeeeeeeceersrnneeeeeessecssssssssssessesssssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssasasases 142

SEZNAM PRILOH......oeeeeeeveeeeeeesesessssssesssssssssssssssssnssssssssssssssssssssensasssssssssssssssssessensassene 146




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Finan¢ni planovani predstavuje nedilnou soucast fizeni podniku a hraje dulezitou roli
pii formulaci strategickych i operativnich rozhodnuti. Dobfe sestaveny finan¢ni plan
umoziiuje podniku efektivné fidit své financni zdroje, predchéazet rizikim spojenym

s nedostatkem likvidity ¢i nadmérnym zadluZenim a zaroven podporovat jeho dlouhodobou

vvvvvv

v

planovat své financ¢ni toky, ale také pruzné reagovat na vné¢jsi i vnitini zmeény, které mohou

ovlivnit jejich hospodarské vysledky.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické ¢asti jsou definovany
zakladni pojmy a principy finan¢niho pldnovani, jeho vyznam, zadsady a metody sestavovani.
Dale jsou popsany jednotlivé kroky tvorby finanéniho planu, véetné analyzy vnitiniho

a vnéjsiho prostiedi podniku, ktera je klicova pro stanoveni realistickych finan¢nich cila.

Praktickd ¢ast se zaméfuje na konkrétni podnik, jeho charakteristiku, organizacni
strukturu a historicky vyvoj. Na zdkladé€ finan¢ni analyzy vybraného podniku, kter je taktéz
srovnana s konkurenci, a strategickych zamérG spole¢nosti je vytvoren dlouhodoby
a kratkodoby finan¢ni plan. Zatimco dlouhodoby plan se orientuje pfedevsim na budouci
rust podniku, strategické investice, kapitdlovou strukturu a udrZitelnost financovani,
kratkodoby plan se soustiedi na kazdodenni operativni fizeni financi, zejména na zajisténi
dostatecné likvidity, spravu zasob, optimalizaci pohledavek a zavazku a efektivni cashflow

management.
Tato diplomova prace si klade za cil nejen vytvoftit navrh finanéniho planu pro vybrany
podnik, ale také poskytnout praktickd doporuceni pro jeho efektivni fizeni a prispét

k dlouhodobé finanéni stabilité spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je na zadklad¢ provedenych analyz navrhnout
dlouhodoby a kratkodoby financni plan spole¢nosti. Dil¢imi cili je zpracovani problematiky
finan¢niho planovéani na zaklad¢ literarni reSerSe, charakterizovat vybranou spole¢nost
a analyzovat vnéj$i a vnitini prostiedi spolecnosti. Zavérem je zhodnocen navrzeny financni

plén a jsou navrzeny doporuceni pro spole¢nost.

Dlouhodoby plan bude sestaven na obdobi tii let a bude zpracovan ve tiech variantach
— zakladni, optimistické a pesimistické, piicemz zakladni scénéi bude dale rozpracovan do

kratkodobého finan¢niho planu ve ¢tvrtletnim ¢lenéni pro rok 2025.

Jednotlivé varianty dlouhodobého planu budou posouzeny pomoci pomérovych

ukazateli. Na zdklad€ vysledki bude navrzeno doporuceni pro spolecnost.

Prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast prace bude
zpracovana metodou literarni reSerSe odborné Ceské i zahrani¢ni literatury. Duraz bude

kladen na objasnéni vyznamu finan¢niho planovéni.

V praktické ¢asti bude nejprve predstavena vybrana spolecnost. Dale bude provedena
analyza vné&jSiho prostfedi prosttednictvim PESTLE analyzy a Porterovy analyzy péti sil
a analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi pomoci SWOT analyzy. Soucasti bude také

zhodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci finan¢ni analyzy.

Na zaklad¢ provedenych analyz bude vytvofen dlouhodoby finan¢ni plan, jehoz
obsahem bude planovany vykaz zisku a ztraty, planovand rozvaha a plan ptehledu
o penéznich tocich. Nésledné bude pro zakladni variantu navrzen kratkodoby finan¢ni plan

pro rok 2025 ve ¢tvrtletni podobé.

Pti tvorbé pland budou vyuzity metody jako pomérové ukazatele a expertni odhad
poskytnuty vedenim spolecnosti. K vypoctim a tabulkdm byl pouzit program MS Excel.
Zaver prace, zpracovany metodou syntézy, bude zaméten na zhodnoceni navrzeného planu

a formulaci doporuceni pro spolecnost.
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I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Dle Rosse (2024, s. 99) finan¢ni planovani urcuje, jakym zplisobem budou dosazeny
finan¢ni cile. Financni plan tedy piedstavuje konkrétni kroky, které je tfeba podniknout
v budoucnosti. Mnohd rozhodnuti maji dlouhou dobu realizace, coz znamena, Ze jejich

uskutecnéni trva delsi dobu. V nejistém svéte je proto nutné rozhodovat s predstihem.

1.1 Vyznam finan¢niho planovani

Ruackova (2021, s. 99) definuje finan¢ni planovani jako soubor aktivit, jejichz cilem je
ptedvidat, jaké dopady budou mit financni a investi¢ni rozhodnuti firmy v budoucnu,

a vytvofit finan¢ni plan.

Hrdy (2016, s. 196) tvrdi, Ze jeho hlavnim cilem je ptedpovédéet budouci vyvoj finanéni
situace podniku v souladu s jeho strategickymi cili, ekonomickymi podminkami, trznimi
vlivy, konkuren¢nim prostiedim a dal§imi relevantnimi faktory. Zahrnuje urceni potfebnych
finan¢nich prostredkl pro financovani majetku, udrzeni likvidity a zajisténi celkové finan¢ni
stability podniku. Zamétuje se na identifikaci a predvidani potencidlnich problémovych
situaci, které mohou v budoucnu nastat, a zaroven se snazi minimalizovat rizika spojena

s vnitinimi 1 vn&jSimi faktory, jez by mohly podnik ohrozit.
Finan¢ni planovani zahrnuje:

e Urceni financnich cili podniku, které zaroven zahrnuje posouzeni reédlnosti

a dosazitelnosti strategickych zaméri organizace.

e Analyzu rozdili mezi aktualnim a poZadovanym stavem, pficemz je nezbytné

zohlednit vzajemné vazby a souvislosti mezi jednotlivymi sloZkami podniku.

e Navrh opatieni nezbytnych k dosaZeni stanovenych cili, vcetné identifikace
vSech dostupnych moznosti, které umozni splnéni cilti a soucasné zajisti efektivni

fungovani podniku a jeho dlouhodoby riist hodnoty (Rtuckova, 2021, s. 99-100).

1.2 Zasady a principy finan¢niho planovani

Podle Hrdého (2016, s. 200-201) je pfi tvorbé financnich plant dilezité dodrzovat
urCité zasady, aby plany byly srozumitelné a mély vypovidajici hodnotu. Dodrzovani

nasledujicich zasad pfispiva k efektivnimu a realistickému finan¢nimu planovani:
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e Systemati¢nost znamend, Zze pldnovani by mélo vychazet ze stanoveného
hlavniho cile, kterym je obvykle maximalizace trzni hodnoty podniku, a tomu

musi odpovidat i dil¢i cile.

e Uplnost vyZzaduje, aby plan zahrnoval viechny &innosti a faktory, které by

mohly mit vliv na jeho realizaci.
e Prehlednost pak zajist'uje, ze plany budou snadno pochopitelné a pouzitelné.

e Periodicita spo¢iva v tom, ze plany by mély byt sestavovany pravidelné

v ¢asov¢ navazujicich obdobich.

e PruzZnost planovani umoziuje prubéznou aktualizaci hodnot podle aktualnich

podminek.

o Klouzavost zajisStuje, ze horizont nového planu casteéné piekryva ten

ptedchozi, aby byla zaru¢ena navaznost.

o Casova koordinace je dilezitda pro sladéni kratkodobého a dlouhodobého

finan¢niho planu.

e Prostorova koordinace pak vyZzaduje, aby finan¢ni plany byly v souladu
s ostatnimi plany podniku, napfiklad vyrobnimi, marketingovymi ¢i
obchodnimi. Na pfipravé téchto plani by méla spolupracovat vSechna

relevantni oddé€leni podniku.

Podle Rickové (2021, s. 103) by mél byt financni plan koncipovan podle principu
SMART. To znamen4, Ze by mél byt konkrétni (specific) a odpovidat pozadavkim vedeni
nebo majiteld firmy, méfitelny (measurable), dosaZitelny (attainable) a motivujici, redlny
(realistic) a zaroven hmatatelny a jasny (tangible). Plan by mél byt tvofen z jasné
definovanych cilii, krokli a akci pokryvajicich vSechny klicové oblasti ¢innosti podniku.
Zaroven je dulezité, aby byl ,,chytry* nejen pro tvlirce planu, ale predevsim pro ty, ktefi jej

budou uvadét do praxe a napliovat.

1.3 Finan¢ni plan

Vochozka (2021, s. 243) tikd, Ze za sestaveni finan¢niho planu odpovidé vrcholovy
management, pficemz kli¢ovou ulohu hraje financni manazer, ktery zajiStuje ptipravu

a realizaci planu v ramci finan¢ni struktury podniku.
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Finanéni plan je nedilnou soucésti podnikovych pland. Jeho hlavnim cilem je predvidat
dopady jednotlivych plani na aktiva, pasiva a hospodarsky vysledek. V praktické podobé¢ je
finan¢ni plan prezentovan prostiednictvim ucetnich vykaz. Pfi jeho tvorbé je nutné
shromézdit informace z vnitinich zdroji (napt. ucetni vykazy) i vné&jSich zdroji (napf.
analyzy trhu, konkurence, mikroekonomickych a makroekonomickych faktorti), které

ovlivilyji finanéni fizeni podniku.

o Analyza

l

Sestaveni plinu

l

Realizace

l

Revize

L

Obrazek 1: Postup zpracovani finan¢niho planu (Vochozka, 2021, s. 243)

1.3.1 Clenéni finanéniho planu

Podle Rickoveé (2021, s. 101-102) jsou odbyt a trzby klicovym vychozim bodem
planovani, vychazeji z analyzy trhu a intervalovych odhadli ocekavanych piijma. Tyto
odhady, soucast marketingového a prodejniho planu, odrazeji uzkou propojenost slozek

firemniho planovani.

Ve vysledcich hospodareni se odrazeji vSechny planované aktivity podniku, jako jsou
nakup vyrobnich faktord, zavadéni novych technologii, organizace vyroby a prodej vyrobkt
¢1 sluzeb. Klicovym aspektem je vyvazeni ndkladii na realizaci produkce a vynost, které
jsou zajistény jejim prodejem.

Plinovani majetku musi zohlednit kapitdlové vydaje spojené s technickym
zhodnocenim, rozvojem podniku, inovacemi produktii a spInénim ekologickych pozadavk.
Jakykoliv rozvoj obvykle znamend potiebu rozSifeni majetkové zakladny, protoze

predpoklada technologicky pokrok a piekonani limith stavajicich technologii.

Potieba finan¢nich zdroji je klicové pro dosaZeni cill a udrZeni finan¢ni stability. Je
nutné zhodnotit dostupné zdroje, stanovit objem potiebného kapitalu, ocekavané vynosy,

rezervy a moznosti externiho financovani, v¢éetné optimalizace finan¢ni struktury.
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Cely tento proces je ovlivnén ekonomickymi predpoklady, které zahrnuji analyzu
vlivu okolnich podminek na podnik. Patii sem napiiklad technologicky vyvoj, socidlni
prostiedi, hospodarské vztahy, danova a tirokova politika a dalsi faktory. Pti planovani je
tak nutné vzit v uvahu vSechny externi vlivy, které by mohly ovlivnit budouci fungovani

a rozvoj podniku.

clenéni finanéniho planu

potfeba
finanénich
zdrojl

ekonomické
predpoklady

vysladky poZadavky
hospodafeni na majetek

Obrazek 2: Clenéni finanéniho planu (Rackova, 2021, 5.102)

1.3.2 Postup sestaveni finanéniho planu

Dle Hrdého (2016, s. 201) by finan¢ni plan mél byt zpracovan ve vice verzich, naptiklad
jako realisticka, optimisticka a pesimisticka varianta. Vysledky planovani maji podobu
ucetnich vykazi, ke kterym je pfipojen komentai objasiujici predpoklady, na jejichz zaklade
byl plan vytvofen.

Pii sestavovani finan¢niho planu se obvykle postupuje podle téchto kroki:

1. Sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty, kterd vychazi z planu vynost (prodejt),

nakladt a predpokladaného hospodaiského vysledku.

2. Sestaveni planované rozvahy, ktera zohlednuje plan dlouhodobého majetku, Groven

obéZzného majetku, zavazki a dalSich polozek rozvahy.

3. Sestaveni planovaného ptfehledu o penéznich tocich slouziciho k zajisténi piehledu
o o¢ekavanych piijmech a vydajich podniku.
4. Kontrola proveditelnosti finan¢niho planu, kterd ovétuje, zda je finanéni plan redlny
a odpovida cilim podniku.
Podle Rosse a spol. (2024, s. 98) je diilezité pro vytvoteni explicitniho finan¢niho planu,
aby manazefi stanovili urc¢ité zakladni prvky finanéni politiky firmy:
1. Potiebné investice do novych aktiv — Vyplyvaji z pfileZitosti, které¢ se firma

rozhodne vyuzit, a jsou vysledkem jejich rozhodnuti v kapitadlovém rozpoctu.

2. Mira finanéni paky — Urcuje, jaké mnozstvi tveérového financovani firma pouzije

k financovani svych investic do redlnych aktiv. To se tyka jeji kapitalové politiky.
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3. VySe hotovosti uréena pro vyplatu akcionarim — Toto piedstavuje dividendovou

politiku firmy.

4. Potiebna likvidita a pracovni kapital — Stanovuje mnozstvi provozniho kapitalu,
ktery firma potfebuje pro své kazdodenni fungovani. Tento aspekt se vztahuje

k rozhodovani o pracovnim kapitalu.

1.3.3 Metody sestavovani finan¢niho planu

Cizinska (2018, s. 224-225) tika, Ze v oblasti finanéniho planovani existuje fada metod,
pticemz kazdé ucetni polozka mlze byt planovéana jinym zptisobem. Mezi kli¢ové metody
patii:

Metoda pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy vychazi z historickych finan¢nich
udajii a jejich pomért, které mohou slouzit jako zaklad pro budouci planovani. Napiiklad
ukazatele likvidity, obratovosti aktiv nebo zadluzenosti pomahaji stanovit odpovidajici

poméry mezi jednotlivymi polozkami v rdmci planu.

Metoda individualniho plinovani poloZek se zaméfuje na detailni planovani kazdé
ucetni polozky samostatné, pficemz zohlediiuje jeji specifické charakteristiky a vlivy.
Umoziuje naptiklad pfesnéjsi odhad u pohledavek nebo investic v zavislosti na o¢ekdvaném

vyvoji. Tato metoda se nejlépe hodi tam, kde pfima vazba na trzby neni dostatecné piesna.

Kalouda (2017, s. 280-281) navazuje intuitivni metodou finan¢niho planovani, ktera
je zaloZena na zkuSenostech z minulych obdobi a subjektivnim odhadu finan¢niho manaZera
ohledné budouciho vyvoje. Tato metoda je Casto spojovana s malymi podniky, ale neni jejich
vyhradni doménou. Kli¢em k tspéchu je schopnost piesné stanovit klicové ukazatele tak,
aby vysledny plan byl konzistentni s cetnimi vykazy. Metoda kombinuje expertni odhady
hlavnich ukazateli s rutinnimi vypoCty na nizSich urovnich. Prestoze miize zvenci
pfipominat postup pokus—omyl, ve skutecnosti jde o efektivni proces, ktery rychle smétuje
k finalnimu vysledku. Uspé&$nost této metody je piimo zavisla na odbornych schopnostech

planovace, pficemz vypocetni technika mize byt ndpomocna, ale nenahradi lidsky faktor.

Metoda procentniho podilu na trzbach vychazi z predpokladu, Ze mezi ur€itymi
polozkami aktiv, pasiv a objemem trzeb existuje pevna vazba. Je vSak nutné rozlisit, kde je
tento pfedpoklad smysluplny a kde nikoliv. U této metody lze Casto ocekéavat vySsi narist

aktiv oproti pasivim. Poté je nutné rozhodnout o ziskani dodate¢nych finan¢nich zdrojt.
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Regresni metoda nahrazuje predpoklad konstantnich vztahli mezi trzbami a ostatnimi
veli¢inami statistickymi modely, které zohlediuji proménlivé vazby mezi témito faktory.
Tato metoda je obzvlasté uzitecna pti delSim ¢asovém horizontu, kdy je potfeba ovéiovat

a testovat relevantnost téchto vztahli na zaklad¢ historickych dat.

1.4 Cile finan¢niho planovani

Ruackova (2021, s. 104) tika, ze financni analyza a hodnoceni situace podniku a jeho
okoli tvofi zdklad pro stanoveni financnich cild, které jsou soucasti SirSiho planu podniku
a podfizeny jeho celkovym cilim. Pfesto maji finan¢ni cile zdsadni vyznam. Podnikové cile

jsou vzajemné propojené s jednotlivymi ¢astmi planu, coz ukazuje schéma nize.

strategickeé planovani

taktické planovani

strategické operativni planovani

Il .
e takticke
clle operativni cile ]

Obrazek 3: Vztah mezi planovanim a cili podniku (Rickova, 2021, s. 104)

Poslani nebo vize podniku obvykle urcuje konkrétni cile, které 1ze rozdélit do nékolika
oblasti. Tyto cile zahrnuji pozici podniku na trhu, naptiklad podil na trhu, jeho rist
a ziskavani novych trhli. Déle se zamé&fuji na efektivitu a finan¢ni stabilitu podniku, tedy
na vynosnost, likviditu a trzni hodnotu. Kli€ovou oblasti jsou také inovace, které zahrnuji
vyrobky, stroje, zafizeni a technologie. Personalni a socialni cile zahrnuji mzdy, socialni
zabezpeceni a kvalifikaci pracovniki. Neméné dulezitd je ochrana Zivotniho prostredi,

ktera se soustiedi na sniZovani znec€isténi, ochranu vod a zavadéni ekologickych technologii.

Komplexni podnikovy plan by mél zajistit provdzanost a konzistenci vSech cild,
pficemz finan¢ni planovani musi zohlediiovat pozadavky ostatnich plani, jako jsou vyrobni,

obchodni ¢i marketingové plany (Rickova, 2021, s. 104).

Podle Vochozky (2021, s. 243-244) je pro vytvofeni finan¢niho planu klicové stanovit

zakladni podnikové cile, které se déli na Siroke a specifické.

Siroké cile nejsou vyjadfitelné Ciselné a vztahuji se na vnitini fungovani podniku.
Zahrnuji rast podnikové ekonomiky, motivaci zaméstnancti prostfednictvim odménovani,
udrZeni etického pracovniho prostiedi, ziskovy rast, spokojenost zékaznikii diky kvalitnim

vyrobklim a pozitivni a flexibilni management, ktery je zakladem pro rozvoj podniku.
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Specifické cile lze vyjadfit ¢iselné a maji jasné stanovené ukoly vcetné ¢asového
omezeni, naptiklad o¢ekavané procento ristu prodeje. Tyto cile slouzi jako motivace, norma
pro méteni vykonu a zaklad pro planovani. Soucasti jejich realizace je vytvoieni planovacich
premis, tedy instrukci pro vedeni podniku. Casové ohrani¢eni planu je zasadni a jednotlivé

intervaly je nutné vzdjemné propojit pro dosazeni kontinuity.

1.5 Prinosy finan¢niho planovani

Planovani pro nepredvidané udalosti

Brealey (2020, s. 784-785) do planovani =zahrnuje nejen piedpovidani
pravdépodobnych scénatt, ale také pripravu na nepravdépodobné udalosti. Firmy c¢asto
analyzuji dasledky svych rozhodnuti v riznych scénéfich, napt. zpomaleni ekonomiky nebo
vysoké inflace. Cilem je pfipravit reakce na piekvapeni a rychle se ptizplsobit, napt. pfi
poklesu prodeji pod ocekavani.

VyuZziti prilezitosti

Firmy by mély zvazovat strategické investice, které oteviraji nové moznosti ristu.

Naptiklad firma Verizon investovala do optickych vlaken, aby si vytvofila potencidl pro

budouci sluzby, jako je rychlé doddvani domaci zédbavy. Tyto investice Casto slouzi jako

zaklad pro dalsi rozvoj.
Zajisténi konzistence

Finan¢ni plany propojuji cile riistu a financovani. Napiiklad rist o 25 % muze
vyzadovat nové financovani, zatimco mirngj$i riist miize byt pokryt z reinvestovanych ziskd.
Plany by mély zajistit, aby cile firmy byly realistické a vzdjemné sladéné. Cile, jako je rlst
prodeje nebo ziskova marze, je nutné prekladat do konkrétnich obchodnich rozhodnuti, napft.

sniZeni nakladii ¢i zavedeni produktd s vyS$si marzi.
Cile a motivace manaZeru

Cile stanovené vedenim mohou slouzit jako zptisob, jak upozornit na klicové

problémy, napt. kontrolu ndkladt. Rizikem vSak je, Ze nizs$i manazeti se zaméii pouze na

vvvvvv

a navratnost investic.
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2 TVORBA PLANU

Tato kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky tvorby finan¢niho planu, piicemz

zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé aspekty planovani.

L4

Nejprve je predstavena analyza okoli podniku, kterda hodnoti vnéj$i i1 vnitini faktory
ovliviyjici jeho ekonomickou situaci. K tomu jsou vyuzity analytické metody, jako je
SWOT analyza, PESTLE analyza a Portertiv model péti sil. Déle je pozornost vénovana
finan¢ni analyze podniku, kterd se zamétuje na absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele,

vcetné srovnani s konkurenci pomoci spider analyzy a souhrnnych ukazatela.

Na zaklad¢ téchto teoretickych poznatkl je nasledné predstaven dlouhodoby finan¢ni
plan, jeho struktura a hlavni prvky, jako jsou planovany vykaz zisku a ztraty, rozvaha
a vykaz penéznich tokli. Kratkodoby finan¢ni plan se pak zamétuje na specifické néstroje a

postupy pouzivané k fizeni kratkodobé likvidity a cash flow.

2.1 Analyza okoli podniku

Fotr (2020, s. 55) tik4, ze pro strategické fizeni podniku je zasadni dikladné
analyzovat podnikatelské prostiedi. Porovnani firemnich cili s okolnim prostfedim je
jednim z hlavnich aspektt, ktery odliSuje strategické fizeni od b&€zného projektového

managementu. Podnik by mél provadét analyzu svého prostredi, aby:
e mél prehled o své pozici na trhu,
e dokézal pruzné reagovat na neustale se ménici podminky,
e épe odhadl sviij potencial k dal§imu ristu,
e umél pfedvidat chovani zdkazniki 1 konkurence,
e identifikoval rizika spojena se svymi strategickymi cili.

Podl¢ Rickové a Roubickové (2012, s. 169) kazdy podnik plisobi v konkurencnim
prostiedi, a proto je nezbytné pravidelné analyzovat jeho postaveni jak uvnitt firmy, tak viici
vngj$im faktoriim. Okoli podniku se neustale méni a tempo téchto zmeén v poslednich letech
nartistd. Tento trend je ovlivnén zejména zkracujicimi se inovacnimi cykly novych produktii
a technologii, rychlym Sifenim ekonomickych krizi mezi riznymi odvétvimi a globalizaci
ekonomik. Analyza okoli podniku se proto zamétuje na zkoumani makroprostiedi 1

mikroprostiedi, které maji zasadni vliv na jeho fungovani.



22 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Fotr (2020, s. 56) rozdéluje podnikatelské prosttedi do dvou hlavnich kategorii:

e Externi prostfedi zahrnuje makroprostiedi, které¢ existuje nezavisle na podniku,
a mezoprostiedi, které firma muize castecné ovlivnit napiiklad marketingovymi
nastroji.

e Interni prostredi (nebo mikroprostiedi) predstavuje faktory, které podnik pifimo

ovlivituje svou €innosti.

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demaografie

MIKROPROSTREDI(
Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje
strategického
zaméru (podniku)

Substituty

Technologis Ekologie

Obrézek 4: Podnikatelské prostiedi (Fotr, 2020, 5.56)
2.1.1 Analyza vnéjsSiho prostiedi

Podle Fotra (2020, s. 57) se analyza makroprostfedi zaméfuje na zkoumani vnéjsich
faktort na narodni 1 mezinarodni Grovni, které ovliviuji strategické smétovani firmy. Pokud
firma ptsobi v globalnim prostfedi, je dulezité sledovat vyvoj v jednotlivych regionech.
Mezinarodni faktory, jako globalizace, ekonomickd integrace a svétové udalosti, mohou mit

vyznamny dopad na firemni strategii a konkurenceschopnost.

Srpova (2020, s. 215) analyzuje makroprostiedi podniku pomoci metody PESTLE,
kterd ziskala svlij ndzev podle pocatecnich pismen Sesti klicovych faktorti ovlivitujicich
podnikatelské prostfedi: politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych,
legislativnich a ekologickych. V ramci této analyzy se detailn€ji zaméfujeme na faktory,

které mohou mit dopad na podnikani:
e Politické faktory — zahrnuji politickou situaci a jeji mozny budouci vyvo;j.

e Ekonomické faktory — tykaji se vlivu mistni, narodni i globalni ekonomiky,
napiiklad hospodatského riistu, inflace, nezaméstnanosti, urovné piijmi, danovych

a celnich predpisti nebo trokovych sazeb.
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2.1.2

Socialni faktory — souvisi s demografii, migraci obyvatel, zivotni Grovni, Zivotnim

stylem a vzdélanosti populace.

Technologické faktory — zahrnuji dopad novych i stavajicich technologii, investice

do vyzkumu a vyvoje ¢i rychlost technologického pokroku.

Legislativni faktory — zahrnuji pravni regulace na ndrodni i mezinarodni urovni,

napiiklad antimonopolni opatieni nebo pravidla pro zahrani¢ni obchod.

Ekologické (environmentalni) faktory — zohlediiuji problematiku zivotniho
prostiedi na lokdlni, narodni i globalni tirovni, véetné ochrany ptirody a vyuzivani
ptirodnich zdroju.

Analyza vnitiniho prostiedi

Podle Ruckové a Roubickové (2012, s. 170) se analyza mikroprostfedi zamétuje na

trh, ve kterém firma ptsobi.

Analyza trZni situace a jejiho vyvoje zkouma poptavku na jednotlivych trzich,
piekazky vstupu, faktory ovliviiujici poptavku, distribuci a cenotvorbu — tedy

aspekty dilezité pro zdkazniky.

Analyza konkurence a faktoru, které ji ovliviiuji se zaméfuje na porozumeéni
stavajicim konkurentim i na identifikaci moZnych novych konkurentl a rizik

spojenych se substitu¢nimi produkty.
Dostupnost a cenovy vyvoj surovin a energii sleduje riziko jejich zdraZovéani.
Vnéjsi prostiedi firmy je tézko predvidatelné a casto pfindsi podnikatelska rizika, ale

také nové pftilezitosti pro rist.

Fotr (2020, s. 61-62) predstavuje Porteruv model péti sil, ktery slouzi k analyze

konkurenéniho prosttedi firmy a identifikuje kli¢ové faktory ovliviiujici jeji pozici na trhu.

Mezi tyto faktory patii riziko vstupu novych konkurentd, rivalita mezi stavajicimi firmami,

vyjednavaci sila zdkaznikd a dodavatelt a hrozba nahradnich produkti.
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Obrazek 6: Portertiv model péti sil (Vochozka, 2013, s. 404)

Dle Fotra (2020, s. 61-62) odbératelé hodnoti obchodni podminky, pfistup dodavatele
a jeho flexibilitu. Intenzitu konkurence ovliviiuje pocet zakazniki, rozdilnost produkti,
dostupnost alternativ a cenova citlivost. Dodavatelé hraji klicovou roli v odvétvi a mohou
ovlivnit ziskovost firem. Jejich sila roste, pokud jsou daleko, maji monopolni postaveni,
nabizeji jedine¢né produkty nebo pokud zdkaznik nemiize zménit dodavatele. Potencionalni
substituty nahrazuji pivodni produkty a jejich konkurenceschopnost zavisi na cené, kvalité,
dostupnosti a jednoduchosti pfechodu. Novi konkurenti ¢eli bariéram vstupu, které mohou
byt strategické (napt. zavedené znacky, technologie) nebo strukturalni (napt. vysoké vstupni
naklady, pfistup k distribuci). Konkurence v odvétvi je silnéjsi, pokud je na trhu mnoho
firem, produkty jsou malo odliSitelné, odvétvi roste pomalu nebo firmy maji vysoké fixni

naklady.

Srpova (2020, s. 215-216) tvrdi, ze podniky ¢asto podceniuji konkurenci, zejména pii
zavadéni inovativnich produkti. Pfesto kazda firma celi soupeiim a musi znat jejich silné a
slabé stranky. Dilezité je nejen identifikovat pfimé konkurenty, ale také posoudit ty, ktefi se
mohou stat konkurenci v budoucnu. Kli¢ova kritéria hodnoceni zahrnuji podil na trhu, ceny,
distribu¢ni kanaly ¢i dostupnost. Kromé subjektivniho pohledu firmy je vhodné analyzovat
konkurenci i1 z pohledu zédkazniki ¢i prostiednictvim priazkumu trhu. Pro investory je navic
zéasadni posoudit intenzitu konkurence, protoze silné konkuren¢ni prosttedi mize ztizit vstup

novym hrdc¢im a zvysuje investi¢ni riziko.
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2.1.3 SWOT analyza

Dle Vochozky (2021, s. 198) se SWOT analyza zamétuje na urceni silnych a slabych
stranek podniku a jejich srovnani s kliCovymi konkurenty. Zarovei hodnoti externi faktory,
jako jsou pftilezitosti pro rozvoj a mozné hrozby, které by mohly ovlivnit podnikani.

Jakubikova (2013, s. 129-130) tikd, ze SWOT analyza patii mezi jednu z

wevr

situaci a planovat budouci kroky. Zameétuje se na Ctyfi klicové oblasti:

e Silné stranky — vnitini faktory, které firmé poskytuji konkuren¢ni vyhodu (napf.

kvalitni produkty, silna znacka, efektivni vyroba).

e Slabé stranky — interni nedostatky, které mohou firmu oslabit (napf. zastaralé

technologie, omezené finan¢ni zdroje, Spatna organizace).

o Prilezitosti — externi faktory, které¢ firma mulze vyuzit k rastu (napf. nové trhy,

technologické inovace, legislativni zmény).

e Hrozby — vngjsi rizika, kterd mohou ohrozit firmu (napf. silna konkurence,

ekonomicka krize, zmény zakaznického chovani).

Analyza se sklada ze dvou ¢asti — vnéjSiho prostiedi (pfileZitosti a hrozby) a vnitiniho
prostiedi (silné a slabé stranky). K jejich hodnoceni se pouzivaji rizné metody, naptiklad

analyza konkurence, priizkumy trhu nebo finan¢ni ukazatele.

Vysledky SWOT analyzy pomahaji firmam lépe porozumét jejich postaveni na trhu,
identifikovat kli¢ové faktory spéchu a ptijimat strategickd rozhodnuti. Diky tomu mohou
lépe vyuzit své silné stranky, minimalizovat rizika a efektivngji reagovat na zmény

v podnikatelském prostiedi.
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Obrazek 5: SWOT analyza ve formulaci strategického zaméru (Fotr, 2020, s. 57)
2.1.4 Financni analyza podniku

Brabenec (2022, s. 23) definuje financni analyzu jako proces, slouzici ke zjisténi

finan¢ni vykonnosti analyzované spolecnosti pro ucely rozhodovani.

Pavelkova (2017, s. 17) uvadi ze, finan¢ni analyza slouzi k dikladnému posouzeni
finan¢niho stavu podniku. Umoziiuje zjistit, zda je firma dostatecné ziskova, méa vhodnou
kapitalovou strukturu, efektivné vyuziva sva aktiva a je schopna vcas splacet své zavazky,

spolu s fadou dalsich dulezitych skute¢nosti.

Financ¢ni analyza piedstavuje kli€ovy néstroj pro efektivni fizeni financi podniku. Je
zalozena na vyhodnoceni finan¢nich ukazatel, které poskytuji prehled o likvidité, platebni
schopnosti, provozni efektivité, zadluZenosti, vynosech a celkové ziskovosti firmy

(Vochozka, 2021, s. 188).

Rackova (2021, s. 9) tikd, ze hlavnim cilem financni analyzy je poskytnout podklady
pro spravné rozhodovani o chodu podniku. Je ziejmé, ze Gi€etnictvi a rozhodovaci procesy
ve firmé jsou tzce propojené. Uletnictvi sice poskytuje presné finanéni udaje, ty vsak
odrazeji pouze konkrétni Casovy okamzik a jsou do zna¢né miry izolované. Aby bylo mozné
tato data efektivné vyuzit k posouzeni finan¢niho zdravi podniku, je nutné je podrobit

finan¢ni analyze.
Finan¢ni analyza je vyuZivana k vyhodnocovani:
e rozvahy,

e vykazu ziskl a ztraty,
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e ckonomické ptidané hodnoty,

e vlastniho kapitalu,

e ciziho kapitalu (Vochozka, 2021, s. 189).
Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Podle Pavelkové (2017, s. 18) provedeni finan¢ni analyzy vyZzaduje shromézdéni
relevantnich dat, ktera slouzi jako zaklad pro kvalitni vyhodnoceni a dosazeni ptesnych
vysledkt. Hlavnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy, jako je rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, prehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni
zavérky. Dulezité informace lze nalézt 1 ve vyrocni zpraveé. Dalsi uzitecné tdaje poskytuji
zpravy vedeni spolec¢nosti, vedoucich pracovnikli a auditort, firemni statistiky tykajici se
vyroby, poptavky, prodeje ¢i zaméstnanosti, oficidlni ekonomicka data, burzovni

zpravodajstvi, odborné ¢lanky 1 nezavislé analyzy a prognozy.
UZivatelé finan¢ni analyzy

Brabenec (2022, s. 26) ukazuje, Ze finan¢ni analyza slouzi jako podklad pro
rozhodovani rtiznych subjektti, které maji zdjem o informace tykajici se finan¢niho stavu
protoze potiebuji pfesné a spolehlivé tidaje pro své rozhodovani. Obecné vSak mohou
finan¢ni analyzu vyuZivat vSechny subjekty, které chtéji ziskat pfehled o finan¢ni situaci

podniku.

uZivatelé finanéni analyzy l

[

formulace cil l

[

{ zamé&feni analyzy a vybér metod ]
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: P
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L -

provozni analyza — ziskovost

—

vifitel

U

likvidita

zadluZenost

fizeni zdroju — kapitalové vynosy

ziskovost — trini ukazatele

Wi
I

Obrazek 6: Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméfeni (Rackova, 2021, s.12)
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Rackova (2021, s. 12-13) tika, ze vlastnik sleduje, zda jsou jeho investované
prostiedky efektivné vyuzivany a pifinaSeji ocekavané zhodnoceni. Hlavnim cilem je rtst
trzni hodnoty spole¢nosti. Investora zajimaji predevSim ukazatele ziskovosti, financni
stability a vztah mezi penéznimi toky a dlouhodobymi zéavazky. Véritel hodnoti
dlouhodobou likviditu podniku a jeho schopnost generovat zisk v del§im ¢asovém obdobi.
Kratkodobi véfitelé, napiiklad dodavatelé, se zamétuji na platebni schopnost firmy,
strukturu aktiv a zavazku a pribeh cash flow. Pro vSechny véfitele je klicové minimalizovat
riziko nesplaceni poskytnutych finan¢nich prostiedkd, které se nasledné odrazi v trokovych
sazbach a dalSich podminkach financovani. Management vyuziva financ¢ni analyzu k
efektivnimu fizeni podniku, pldnovani investic a optimalizaci nékladt. Sledovani
ekonomickych ukazateli pomahd pfijimat strategickd rozhodnuti, ktera ovliviiuji rast a

stabilitu spole¢nosti.
ABSOLUTNI UKAZATELE

Kubickova (2022, s. 66) tika, ze metody pouzivané k popisu vyvoje a struktury
sledovanych veli€in, které se uplatiiuji i mimo oblast finan¢ni analyzy, jsou povazovany za
zakladni a nejjednodussi nastroje finan¢ni analyzy.

Brabenec (2022, s. 83) dopliuje, ze horizontdlni a vertikalni analyza umoZiuje
identifikovat a pochopit trendy ve vyvoji finan¢nich udajd, aniz by bylo nutné mit hlubsi
znalosti podnikovych financi. Pomahd také analyzovat jednotlivé financni polozky,

napfiiklad prostfednictvim procentualniho rozkladu tidaji ve finan¢nich vykazech.

Horizontalni analyza se zaméfuje na sledovani zmén jednotlivych polozek ve
vykazech v Case. UrCuje absolutni hodnotu téchto zmén a jejich procentudlni vyjadieni ve
srovnani s vychozim rokem. Vypocet probiha nasledovné (Pavelkova, 2017, s. 71):

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (D)

absolutni zménax100

2

0 o —
zmena =
% ukazately_q

Vochozka (2021, s. 189) tika, Ze horizontalni analyza se zamé&iuje na sledovani vyvoje
hodnot v Case, obvykle ve srovnani s pfedchozim rokem. Poméhé odhalit trendy vyvoje tim,
7e vyjadfuje zmény v absolutnich hodnotach i v procentech. Udaje z finanénich vykazi se
porovnavaji ftadkove, coz umoziuje posoudit intenzitu zmén jednotlivych polozek. Protoze
ucetni vykazy obsahuji data z aktualniho i minulého obdobi, je pro tuto analyzu dilezité mit

k dispozici udaje alesponi za dva po sob¢ jdouci roky.
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Horizontalni analyza odpovida na dvé hlavni otazky:
¢ O kolik jednotek se hodnota dané polozky zménila? (absolutni zména)
e O kolik procent se hodnota polozky zménila? (procentni zména).

Vertikalni analyza, znama také jako procentni rozbor, vyjadiuje jednotlivé polozky
ucetnich vykazl jako procentualni podil vzhledem k jedné zékladni slozce, kterd je brana
jako 100 %. U rozvahy se zpravidla jako zéklad pouziva celkova hodnota aktiv ¢i pasiv,
zatimco u vykazu zisku a ztraty se porovnava vici celkovym vynosiim nebo nékladiim

(Pavelkova, 2017, s. 71).

Vochozka (2021, s. 191) vyuziva k vypoctu nasledujici vzorec, kde Bije velikost
dané veli¢iny a )’ Bije sumou veli¢in v ramci urcitého celku.

B

P =55

x 100 (3)

Pti vertikdlni analyze rozvahy se jako hlavni srovnavaci polozka nejéastéji pouziva
celkova bilan¢ni suma, tedy aktiva nebo pasiva. Jednotlivé slozky se pak pométuji vuci
témto hodnotdm. Struktura rozvahy je minimaln€ dvoulroviiovd — aktiva se déli na
dlouhodoba a obéZna, zatimco pasiva na vlastni a cizi zdroje. Podle toho, ktera slozka je

zvolena jako souhrnnd, 1ze analyzu provadét dvéma zptsoby:
e bilan¢ni suma — jednotlivé slozky vyjadiuji podil na celkové bilan¢ni sumé,

e souhrn nizsi urovné (nap¥. obéZna nebo stila aktiva) — jednotlivé slozky ukazuji
podil v rdmci této skupiny. Napft. na stran¢€ pasiv se sleduje podil jednotlivych slozek

na vlastnim nebo cizim kapitalu (Kubickova, 2022, s. 72).
ROZDILOVE UKAZATELE

Kubickova (2022, s. 75) do této skupiny metod zahrnuje ukazatele, které se sice 1isi
svym obsahem, ale sdileji stejny princip vypoctu. Patfi sem ukazatele fondl financ¢nich

prosttedk, ukazatele zisku na rtiznych Grovnich a ukazatele zalozené na piidané hodnoté.

Pavelkova (2017, s. 85) definuje Cisty pracovni kapital jako rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky, ktery hraje diilezitou roli v platebni schopnosti podniku.
Aby byl podnik schopen plnit své zdvazky, je nezbytné, aby m¢l dostatecné mnozstvi
volného kapitéalu, tedy pfevahu kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi

zdroji. Tvofi tu ¢ast obézného majetku, ktera je pokryta dlouhodobymi finan¢nimi zdroji.

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky 4)
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Rickova (2021, s. 63) vnima Cisty pracovni kapitdl jako finan¢ni rezervu podniku,
kterd mu umoziuje pokracovat v ¢innosti i v piipad¢é nutnosti splatit vétSinu nebo vSechny
kratkodobé zavazky. Slouzi tedy jako financni polStai pro krizové situace. Zaroven je
ukazatelem likvidity a izce souvisi s béznou likviditou, ktera neptimo vyjadiuje jeho vysi.
Dale ndm poméha oddé¢lit v obéznych aktivech ¢ast penéznich prostiedkit urcenou
k okamzitému hrazeni zavazkd od té, kterd je relativné volnd a mize byt pouzita jako

finan¢ni rezerva, se kterou mize manazer pracovat v ramci financéni strategie firmy.
POMEROVE UKAZATELE

Podle Pavelkové (2017, s. 87) jsou hlavnim nastrojem finan¢ni analyzy pomeérové
ukazatele. Analyza ucetnich vykazii s jejich vyuzitim patii mezi nejCastéji pouzivané
metody, protoZze umoziuje rychle ziskat pfehled o finanénim stavu podniku. Pomérové
ukazatele funguji na principu porovnavani polozek z rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo

cash flow. Diky tomu lze vytvofit Sirokou Skalu ukazatelti.

V praxi se vSak nejcastéji pracuje s nékolika kli¢ovymi ukazateli, které jsou rozdéleny
podle oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢ni stability podniku. Mezi hlavni skupiny patfi
ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a kapitdlového trhu, pfipadné dalsi

specifické ukazatele.
Analyza zadluZenosti

Ruackova (2021, s. 71) oznacuje pojem ,,zadluzenost™ jako vyuzivani cizich zdroji
k financovani aktiv podniku. Ve velkych podnicich v redlné ekonomice neni bézné, aby byla

veskerd aktiva financovéana vyhradné z vlastniho kapitalu nebo pouze z cizich zdroji.

Pouziti pouze vlastniho kapitalu by vedlo ke snizeni celkové vynosnosti investovanych
prostfedkii. Naopak financovani pouze cizim kapitalem by bylo obtiZzné nejen z hlediska jeho
ziskani, ale 1 kvlili nevyhodnym podminkam, za kterych by byl podnik nucen jej pfijmout.
Navic pravni pfedpisy tuto moznost ani nepfipoustéji, protoze stanovuji minimalni

pozadovanou vysi zékladniho kapitélu.

Kubickova (2022, s. 106) tika, ze celkova zadluZenost udava, jakou cast celkovych
zdrojii tvoii cizi kapital. Pfi posuzovani tohoto ukazatele je dilezité zohlednit 1 jeho
strukturu. Vysoky podil cizich zdroji nemusi nutné znamenat finan¢ni nestabilitu, pokud
podnik dokaze zhodnocovat kapital tempem vyS$im, nez jsou urokové nédklady na cizi
zdroje. V takovém piipadé mize vyssi zadluzenost pozitivné ovlivnit vynosnost vlastniho

kapitalu.
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, v cizizdroje
Celkova zadluzenost = S22208

)

aktiva

Podle Pavelkové (2017, s. 89) mira zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi cizim
a vlastnim kapitalem. Je dualezity napiiklad pii zadosti o Gvér, kdy banka zvazuje, zda
financovani schvalit. Diilezitym aspektem je jeho vyvoj v Case, tedy zdali podil cizich zdroji

roste, ¢i klesa. Ukazatel napovida, do jaké miry mohou byt ohrozeny pohledavky vétitela.

Pti hodnoceni zadluZenosti je nezbytné nejen sledovat pomér vlastniho a ciziho kapitalu
ve finan¢ni struktuie podniku, ale také analyzovat splatnost jednotlivych zdroju. Kratkodobé
zavazky predstavuji pro podnik vyssi riziko, nebot’ je nutné je splatit v blizké dobé&, zatimco
dlouhodobé zdroje jsou stabilngjsi, ale jejich niz$i rizikovost byva vykoupena vys$imi
naklady na financovani.

; M . cizi zdroje
Mira zadluZzenosti = ]

(6)

vlastni kapital

Podle Slavika (2013, s. 38) tirokové kryti fika, kolikrat miize klesnout zisk, aby podnik
obslouzil cizi zdroje. Klesne-li k hodnoté 1, znamena to, Ze veSkery vyprodukovany efekt
bude pouzit pro véfitele. Je proto klicovym ukazatelem pro investory o bezpecnosti jejich

investic.

Kubickova (2022, s. 109-110) tika, Ze ukazatel urokového kryti vyjadiuje vztah mezi
ziskem a nakladovymi uroky. Udéava, zda podnik generuje dostateCny zisk na pokryti
urokovych nakladi a o kolik je pfevySuje. Vys$si hodnota ukazatele znamena lepsi schopnost

podniku splacet uroky a posiluje jeho divéryhodnost.

V mezindrodnim méfitku se jako doporucend hodnota uvadi pétinasobek, zatimco
v Ceské republice se obvykle pracuje s osmindsobkem. Tato doporudeni vychazeji z potfeby
zajistit, aby po thrad¢ urokovych ndkladi z dluhového financovani zstal podnikim

dostate¢ny ziskovy efekt pro akcionare (Ruckova, 2021, s. 73).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (7)

Pavelkova (2017, s. 90) tvrdi, ze pokud je u kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem pomér vlastniho kapitalu k dlouhodobému majetku vyssi nez 1, znamena to, Ze
podnik vyuziva vlastni (dlouhodob¢) zdroje nejen k financovani svého dlouhodobého
majetku, ale také k pokryti ¢asti obéznych (kratkodobych) aktiv. Uptednostiiuje tedy

finan¢ni stabilitu pfed maximalni vynosnosti. Dlouhodoby majetek, ktery je podstatny pro
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hlavni ¢innost podniku, by mél byt pievazné financovan vlastnim kapitadlem. Tim se snizi

riziko ohrozeni podnikatelské kontinuity v diisledku nutnosti splacet vysoké dluhy.

vlastni kapital

kryti dlouhodobého majetku VK =

®)

dlouhodoby majetek

Kdyz je u kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji pomér mensi nez 1,
podnik musi ¢ast svého dlouhodobého majetku financovat kratkodobymi zavazky, coz miize
vést k problémiim se splacenim dluht. Naopak, piili§ vysoky pomér ukazuje na financné
stabilni, avSak ndkladné financovéni, kdy podnik pokryvé znac¢nou ¢ast kratkodobych aktiv

dlouhodobymi zdroji (Pavelkova, 2017, s. 91).

vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje
dlouhodoby majetek

krytidl.majetku dl. zdroji = 9)

Analyza likvidity

Podle Pavelkové (2017, s. 93) likvidita ptredstavuje jeden z kliCovych ukazatelt
finan¢ni stability podniku a vyjadiuje jeho schopnost splacet zavazky, tedy zajistit dostatek
finan¢nich prosttedkt ve form¢é umoznujici jejich thradu (Kubickova, 2022, s. 97).
Ukazatele likvidity vyjadiuji vztah mezi dostupnymi prostiedky (Citatelem) a zavazky, které
je nutné uhradit (jmenovatelem). Zakladni ukazatele pti vypoctu zohlediuji slozky obéZnych

aktiv a kratkodobych zavazki.

Rickova (2021, s. 59) tvrdi, Ze pfili§ vysoka likvidita je ¢asto vniméana negativné,
protoze miiZe signalizovat neefektivni vyuZiti finan¢nich prosttedk, které by mohly byt Iépe
investovany do vynosnéjsich aktiv. Zadna slozka ob&znych aktiv sama o sob& nepiispiva

k vyraznému zhodnoceni kapitalu.

Nyvltova (2010, s. 168) poukazuje na to, Ze z pohledu platebni schopnosti je diilezité
rozliSovat mezi likviditou, likvidnosti a solventnosti. Likvidnost vyjadfuje vlastnosti
jednotlivych majetkovych slozek podniku, konkrétné jejich schopnost premeénit se na
penézni prostiedky. Solventnost piedstavuje platebni schopnost podniku, tedy jeho
schopnost hradit své zavazky vcas. Likvidita pak oznacuje schopnost podniku pfeménit

aktiva na hotovost.

Ukazatel bézné likvidity se zam¢tuje na riziko, ze podnik nebude schopen uhradit své
zévazky splatné v rdmci bézného provozniho cyklu, a to z dostupnych finan¢nich prostfedk
nebo z majetku, ktery se v tomto obdobi proméni na hotovost (Brabenec, 2022, s. 98). Odrazi

schopnost podniku splatit zavazky splatné do jednoho roku pomoci obéznych aktiv, ktera
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maji stejnou dobu obratu. Tento ukazatel ukazuje, kolikandsobné obézné aktiva presahuji
objem kratkodobych zavazki (Kubickova, 2022, s. 98). Pti stanovovani bézné likvidity je
dulezité¢ zohlednit slozeni zasob a jejich redlnou hodnotu s ohledem na jejich prodejnost.
Optimalni hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5 (Pavelkova, 2017,

5. 94).

Y . 7. obéini aktiva
Bézna likvidita =

(10)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita se podle Brabence (2022, s. 103) vypocitava jako podil penézné
pohledavkového fondu, pficemz zdsoby jsou z obéznych aktiv vytazeny, a kratkodobych
zavazkl. Optimalni hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,5 az 1,5. Tento ukazatel hodnoti
schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky bez zapocteni zasob. Vychazi z predpokladu,
ze firma obvykle snaze a rychleji proméni na hotovost kratkodobé pohledavky nez zasoby

(Kubickova, 2022, s. 99).

Obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =

(In

kratkodobé zavazky

Okamzita (hotovostni) likvidita pfedstavuje dle Rickové (2021, s. 61) nejuzsi pojeti
likvidity, zahrnujici pouze nejlikvidnéjSi polozky z rozvahy. Doporucené hodnoty se
v zahraniéi pohybuji mezi 0,9 a 1,1. V Ceské republice je dolni hranice ¢asto posunuta nize

— nekteré zdroje uvadéji hodnotu 0,6, zatimco podle metodiky MPO muZe byt az 0,2.

ST .. kratkodoby financni majetek+peneini prostiedk
Okamzita likvidita = J/mancnimajetektp 2 . (12)
kratkodobé zavazky

Analyza rentability

Kubickova (2022, s. 88-89) tika, ze rentabilita je zdkladnim ukazatelem financ¢ni
stability firmy, jelikoZ odrdzi jeji schopnost generovat zisk a efektivné zhodnocovat
investované prostfedky. Podstata tohoto ukazatele spoc¢iva v tom, ze jako vystup bere
vyhradné zisk, zatimco vstupy tvoii rtizné faktory, jejichZ ziskovou efektivitu je nutné
kvantifikovat a analyzovat. Rickova (2021, s. 140) doplituje, ze rentabilita neboli vynosnost
zahrnuje ukazatele, které porovnavaji zisk s dalSimi veli€inami, aby bylo mozné posoudit
uspé&snost firmy pii plnéni jejich cilt. Slouzi jako métitko schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku prostfednictvim investovaného kapitalu. Jde o zptsob vyjadieni

miry zisku, kterd hraje zasadni roli pfi rozhodovani o alokaci kapitalu.

Podle Slavika (2013, s. 36) rentabilita trzeb ukazuje, kolik halétt zisku ptipada na

kazdou korunu trzeb. V porovnani s odvétvovym primerem tento ukazatel poskytuje
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majitelim informaci o tom, jak vykonny je management firmy pfi fizeni jeji Cinnosti.
Kubickova (2022, s. 94) fika, ze odrazi schopnost spolecnosti vyrabét s niz§imi ndklady, nez
odpovida cenové Grovni na trhu, pfipadné naopak prodavat za vyssi ceny, nez je bézny

standard.

U rentability trzeb zisk uvedeny v Citateli miize byt vyjadien jako zisk po zdanéni,
pfed zdanénim nebo ve formé EBIT. Tento ukazatel pfedstavuje ziskovou marzi, kterd je
vyznamnym mefitkem uspéSnosti podnikani. Vztahuje zisk k trzbam, coz je zasadni slozka
vynosu u nefinanénich spole¢nosti. Pro objektivni posouzeni je vhodné porovnavat ziskovou

marzi s obdobnymi podniky (Pavelkova, 2017, s. 100).

zisk

Rentabilita trzeb (ROS) =

(13)

trzby

Ukazatel rentability celkového Kkapitalu odrazi perspektivu podnikového
managementu, ktery hodnoti a zajiSt'uje efektivni vyuziti veskerého kapitalu v podniku, bez
ohledu na jeho misto piivodu (Kubickova, 2021, s. 92). Ukazatel slouzi k méteni vykonnosti
a produkéni sily podniku. Pokud je v ¢itateli pouzit EBIT, umoziiuje to hodnotit vykonnost

podniku bez vlivu jeho zadluzeni a danového zatizeni (Pavelkova, 2017, s. 102).

Podle Brabence (2022, s. 136) tento ukazatel byva ozna¢ovan jako ,,i¢etni ukazatel*,
protoZe historicky nebylo nutné striktné oddélovat ekonomicka a ucetni data. V literatute se
proto investovany kapital ¢asto zaméiuje s celkovymi aktivy. Ugetni principy v§ak ne vzdy
plné€ odréazeji potfeby uzivateli ucetnich vykazi.

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

(14)

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti, zda podnik dosahuje dostate¢né rentability
k uspokojeni pozadavki investort, kteti do néj vlozili své zdroje (Brabenec, 2022, s. 138).
Meéla by prevySovat uroky z dlouhodobych vkladi, pfic¢emz tento rozdil se nazyva prémie

za riziko. Pokud je dlouhodob¢ nulova ¢i zaporna, vyvstava otdzka smyslu podnikani oproti

24

Kubickova (2022, s. 90-91) ukazatel ROE v praxi vyuzivéa k rozhodovani o podilu
vlastniho kapitdlu na financovani, ristu podniku, zachovani jeho realné hodnoty pii inflaci,

hodnoceni nakladi na cizi kapital a analyze kapitalové struktury.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk (15)

vlastni kapital
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Analyza aktivity

Podle Rickové (2021, s. 145) ukazatele aktivity hodnoti efektivitu podnikani
a vyuziti zdrojii na zaklad¢ rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Jejich analyza
pomaha urcit, jakym zptisobem podnik naklada s aktivy a jak to ovliviiuje jeho vynosnost

a likviditu.

Podle Brabence (2022, s.107) slozeni aktiv urcuje produkéni moznosti spolecnosti.
Efektivita podniku roste, pokud dokaZze s niz§imi investicemi do aktiv generovat vyssi trzby.
K posouzeni této efektivity slouzi finan¢ni ukazatele, které analyzuji vztah mezi investi¢ni

naro¢nosti a dosazenymi trzbami.

Tausl Prochazkova (2018, s. 142) uvadi, ze obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova
aktiva podniku obrati za rok. V praxi to lze 1épe pochopit tak, Ze tento ukazatel ukazuje, zda
si podnik béhem sledovaného obdobi vyd¢€la na trzbéach alespoil na hodnotu svych celkovych
aktiv, a pokud ano, tak kolikrat. Obecn¢ se doporucuje, aby hodnota tohoto ukazatele doséhla

alespon 1.

trzby

Obrat aktiv = (16)

aktiva

Podle Kubickové (2022, s. 114-115) doba obratu zasob udava, jak dlouho ziistavaji
obézna aktiva ve formé zasob. Vysledek ukazuje pocet dni, za které se zasoby primeérné
pfeméni do dalsi formy. Niz§i hodnota znamena efektivnéjsi vyuziti zasob. Pavelkova (2017,
s. 108) dopliuje, Ze ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby
penéZni fondy piesly ptes vyrobky a zbozi znovu do penéZni formy. Pro posouzeni ukazatele
je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fade a porovnani s odvétvim.

prumérny stav zasob
trzby

Doba obratu zasob = X 360 (17)

Kubickova (2022, s. 115) tik4, Ze doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho se
pohledavky pfeméni na penézni prostiedky, tedy jak dlouho zlstava majetek podniku ve
formé pohledavek. Zarovei vyjadiuje primérnou dobu jejich thrady. Cim kratsi je tato doba,
tim rychleji podnik ziskava hotovost, kterou mize dale vyuzit na nové nakupy. Brabenec
(2022, s. 119) uvadi, Ze na rozdil od zasob jsou neuhrazené pohledavky zcela neproduktivni,

proto je dualezité sledovat a analyzovat jejich primérnou dobu splatnosti.

. imérny hledavek
Doba obratu pohledavek = prumemysti‘:;;o e % 360 (18)
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Podle Pavelkové (2017, s. 109) primérna doba obratu zavazki udava cas mezi
vznikem a thradou zévazku. Idedlné¢ by meéla odpovidat nebo piesahovat dobu obratu
pohledavek. Ukazatele obratu pohledavek a zavazkii pomahaji analyzovat casovy rozdil
mezi inkasem pohleddvek a splacenim zavazkl, coz pfimo ovliviuje likviditu podniku.
Pokud je doba obratu zadvazkl delsi nez soucet obratu zdsob a pohledavek, podnik castec¢né

financuje sviij provoz dodavatelskymi Gvéry.

Brabenec (2022, s. 120-121) dodava, ze analyza doby splatnosti netrocenych
kratkodobych zavazkii ukazuje postaveni spolecnosti v dodavatelsko-odbératelském tetézci.
Odrazi tedy schopnost firmy prodluzovat splatnost svych zévazka a tim ziskat ¢asovou
rezervu na jiné finan¢ni potieby nez jejich uhradu.

, o ramérny stav zavazki
Doba obratu zavazkia =& }t'riby X 360 (19)

SOUHRNNE UKAZATELE

Mace (2006, s. 39-40) tika, Ze cilem souhrnnych indexti hodnoceni podniku je vyjadrit
finan¢né-ekonomickou situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho ¢isla. Mezi nejznamé;jsi
souhrnné metody hodnoceni vykonnosti podniku patii Altmantiv model, Tafflerliv model
a index bonity. Cernohorsky (2020, s. 420-421) tvrdi, Ze v ramci této metody finan¢ni
analyzy se vyuzivaji souhrnné ukazatele, které¢ jsou vypocteny na zdklad¢é ptedchozich
absolutnich a pomérovych ukazatelti. Kazdy z téchto ukazatelii je navrzen s konkrétnim
cilem, a proto obsahuje rtizné dil¢i ukazatele, které jsou pro n&j vhodné. Vysledkem téchto
analyz je jedno konkrétni ¢islo, které zahrnuje vS§echny zminéné perspektivy finan¢ni situace
podniku. Hlavni nevyhodou souhrnnych ukazatelli je, ze samy o sob¢ maji nizsi vypovidaci

schopnost.

Podle Scholleové (2017, s. 191-192) je Altmanova analyza jednou z metod
souhrnného hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Je vyjadiena jedinym cislem — Z-skore,
které se sklada z péti ukazatelli a zahrnuje rentabilitu, zadluzenost, likviditu i1 strukturu
kapitalu. Kazdému ukazateli je na zaklad¢ rozsdhlych empirickych studii pfifazena

odpovidajici vaha.

Neni vhodné hodnotit stejnym meéfitkem malé podniky a firmy obchodované na
kapitalovém trhu. Proto existuji dvé verze Altmanova indexu (Z-skore), pficemz s relativné
vysokou spolehlivosti dokaze ptedpovédét hrozici bankrot podniku piiblizné dva roky

doptedu.
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Varianta pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:

Cisty pracovni kapital nerozdéleny zisk
Z =0,717 X - + 0,847 x -
aktiva aktiva

vlastni kapital triby
+ 0,42 % + 0,998 x

EBIT
+3,107 X — - .
cizi zdroje aktiva

aktiva

Pokud je vypoctené Z-skore:
e 7>29 — Firma je finan¢n¢ zdrava a v dohledné dob¢ ji nehrozi bankrot.

o 1,23 <Z<2,89 — Firma se nachdzi v tzv. ,,Sedé zon¢*, ve které nelze jednoznacné

rozhodnout o jejim finan¢nim zdravi.
e 7 <1,23 — Firma neni finan¢n¢ zdrava a hrozi ji bankrot.

Vochozka (2020, s. 110-112) fik4, ze Inka a Ivan Neumaierovi vytvofili ¢tyfi bankrotni
indexy IN. Prvnim z nich byl index IN95, vytvotfeny v roce 1995. V roce 1999 byl doplnén
variantou IN99. Nésledné v roce 2002 vznikl index INO1, jehoz ndzev vychazi z toho, Ze byl
sestaven na zaklad¢€ dat z roku 2001. Nejnovéjsim indexem z této skupiny je INOS, ktery byl

formulovan v roce 2005.

INOS = 0,13 x — 28 _ 0 04 zisk
- cizi zdroje =’ nakladové uroky
zisk vynosy obéina aktiva
+3,97 x —+ 0,21 X — + 0,09 X — —
aktiva aktiva kr.cizi kapital

Vysledky a hodnoceni indexu INOS5:
e INO5> 1,6 — Bonitni podnik (firma je finan¢né zdravd).

e 0,9 < INO5 < 1,6 — Seda zona (nelze jednoznaéné urcit financni zdravi

podniku).
e INO05<0,9 — Bankrotni podnik (firma je v ohroZeni bankrotem).
SPIDER ANALYZA

Podle Brabence (2022, s. 232-233) Spider graf umoZiluje porovnat postaveni
analyzovaného podniku v rtiznych oblastech ve srovndni s podobnymi spolecnostmi.
Referencni hodnotou je median, pfedstavujici stfedni hodnotu souboru. Vzhledem k tomu,
ze pomerové ukazatele maji odlisSné hodnoty a jednotky, je tfteba provést jejich transformaci.

Hodnoty analyzovaného podniku se vyjadiuji jako pomér k medianu, ktery je nastaven na
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hodnotu 1. Podstatné je spravné interpretovat, zda je pro danou oblast vyhodnéjsi dosahovat

hodnot vyssich ¢i nizSich nez median.

Obrazek 7: Spider graf (Vochozka, 2020, s. 53)

2.2 Propojeni mezi kratkodobymi a dlouhodobymi finan¢nimi

rozhodnutimi

Brealey (2020, s. 770-773) tika, Ze podniky financuji sva aktiva dlouhodobymi i
kratkodobymi zdroji kapitalu. Celkovou investici podniku lze oznacit jako kumulativni
kapitalovou potiebu, ktera neroste rovnomérng. Pokud dlouhodobé financovani tuto potiebu

nepokryje, podnik vyuziva kratkodobé zdroje.

Obézna aktiva jsou likvidnéjsi nez dlouhodobd. Likvidita podniku zavisi na skladbé
aktiv — zatimco zasoby se méni v hotovost az po prodeji, pohledavky se stavaji likvidni pii

jejich uhrad¢ a kratkodobé cenné papiry Ize obvykle prodat okamzit¢.

Nékteré firmy drzi vyssi hotovostni rezervy, zejména pokud generuji zisky rychleji, nez
je mohou reinvestovat. Pfebytek hotovosti investuji do kratkodobych aktiv nebo upravuji
svou dividendovou politiku. U mensich podniki je vyssi likvidita vyhodou, protoze snizuje

naklady na ziskani financovani v ptipadé potieby.

2.3 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan se vyznacuje casovym horizontem del$im nez jeden rok.
Strategické plany byvaji obvykle sestavovany na pétileté obdobi, avSak mohou pokryvat 1

delsi casové tiseky. Dlouhodoby plan definuje strategii k dosazeni finan¢nich cili podniku.
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Kromé interniho vyuziti je dulezity i pro externi subjekty, jako jsou banky pfi posuzovani

uveérove zpusobilosti nebo potencidlni investoti (Hrdy, 2016, s.197).

Dle Fotra (2020, s. 186-187) jadrem strategického finan¢niho plédnu jsou tfi hlavni

finan¢ni vykazy, na zakladé téchto vykazl jsou nasledné vypocitany financni ukazatele,

které slouzi k hodnoceni strategického planu a vybéru nejvhodnéjsi varianty pro realizaci,

zahrnuji:

Vykaz ziski a ztrat urCuje hospodaisky vysledek firmy na zakladé
odhadovanych trzeb a nadklad béhem planovaného obdobi. Zahrnuje hruby zisk

pted zdanénim a Cisty zisk po zdanéni.

Rozvaha zobrazuje aktiva firmy, které se déli na dlouhodoby majetek (hmotny,
nehmotny a finan¢ni) a obéZzny majetek (zdsoby, pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek). Na strané pasiv uvadi zdroje financovéni, coz jsou vlastni

kapital a cizi zdroje.

Penézni toky ukazuje veskeré piijmy a vydaje firmy v jednotlivych letech

planovaciho obdobi, rozdélené na provozni, investicni a finan¢ni penézni toky.

Podle Cizinské (2018, s. 221) stanoveni dlouhodobého finanéniho planu zahrnuje

sedm krokd, s tim, Ze diraz je kladen na plan, ktery zajisti udrzitelnost a zlepsi finan¢ni

situaci:

1.

Stanoveni trZeb na zaklad¢ marketingového prizkumu a planovani prodeje.
Odhad objemu prodeje a cen tvofi zéklad finan¢niho planu. Doporucuje se
pfipravit rizné scénare pro eliminaci nejistot.

Plianovani majetku potiebného k dosaZeni trzeb zahrnuje efektivni vyuziti
soucasnych zdrojl 1 pfipadné investice do rozsifeni kapacit.

Odhad néaklada a spotieby vyrobnich faktord, kdy fixni néklady zistavaji

stabilni, zatimco variabilni ndklady se méni s objemem produkce.

Stanoveni internich zdroju financovani, jako je naptiklad zisk, ktery jako

rozdil mezi trzbami a néklady ovliviiuje rist firmy a souvisi s finanéni pakou.

Urceni externich zdroji financovani. Pfi ristu trzeb mohou byt nutné uvéry,
leasing nebo zvySeni vlastniho kapitalu. Prebytecné zdroje lze vyuzit na

splaceni zavazki ¢i investice.
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6. Volba zpusobu financovani ovlivituje vysledky hospodaieni — naptiklad
uvéry zvysuji ndklady na troky. Optimalni feSeni zahrnuje vyvazeni investic

a zavazku.

7. Hodnoceni dopadi planu. Analyza finan¢ni vykonnosti podniku pomoci
ucetnich vykazli nebo projekci umozituje posoudit, zda opatieni zlepSuji

finan¢ni zdravi a hodnotu podniku.

2.3.1 Planovany vykaz ziski a ztrat

Hrdy (2016, s. 203) uvadi, Ze planovy vykaz ziskl a ztrat je soucdsti strategického
finan¢niho planu, z né¢hoz vyplyvaji vynosy, naklady a dosazeny hospodatsky vysledek pred
a po zdanéni v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Vzhledem k dlouhodobé povaze
planu se zamétfujeme pouze na jeho hlavni polozky, ptfi¢emz n€které mensi polozky, které
obvykle nemaji vyznamny vliv na vynosy, néklady a hospodaisky vysledek, uvadime v

agregovaném tvaru.

Vochozka (2021, s. 246) tika, Ze pii sestavovani vykazu zisku a ztraty se nejprve
vypocita plan trzeb z prodeje zboZzi, vyrobkl a sluZeb, coZ je sou¢in mnoZzstvi a ceny. Tento
plan vychazi z podkladi obchodniho oddéleni a mél by byt Clenén podle jednotlivych
vyrobki, zbozi a sluzeb. Trzby se vyjadiuji bud’ v absolutnich ¢astkach, nebo pomoci indexi

na zaklad€ minulych obdobi.
Planovani trzeb

Hrdy (2016, 204-205) tik4, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb jsou slozkou

strategického obchodniho planu. Pro stanoveni budoucich trzeb 1ze pouZit dva piistupy:

e Agregovany pristup — Plan trzeb pro jednotlivé roky je stanoven na zakladé
celkovych trzeb v penéznim vyjadieni a externiho prostiedi. Nevyhodou je, ze
nezohledniuje rozdil mezi objemem prodeje a prodejnimi cenami. Rickova

(2021, s. 177-179) doplituje, ze agregované metody zahrnuji:

o odhady zaloZzené na zkuSenostech obchodnikli a marketingovych

pracovniki,
o trendové kiivky, které extrapoluji trzby na zdklad¢ historickych udaja,

o regresni analyzu, ktera zohlediiuje faktory jako HDP, rtst piijmi a

objem produkce.
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e Hrdy (2016, 204-205) navazuje Desagregovanym pristupem — Planovani trzeb
se provadi podle konkrétnich komodit (produkty nebo skupiny produkti),
pti¢emz trzby se planuji bud’ v penéznim vyjadreni, nebo na zékladé prodeje v

naturdlnim vyjadreni a predpokladanych cen.

Pti planovani je tieba zohlednit cyklicky vyvoj na trzich, ktery ovliviiuje prodeje i ceny.
Predpoklad stalého rhstu cen miize byt pfiliS optimisticky, protoze trhy podléhaji
hospodaiskym cyklim. Planovani trzeb by mélo byt realistické a zohlednit rizikové faktory,
které podnik malo ovlivni. Je doporuceno pracovat s riznymi scénafi trzeb, které zohlediuji
pfiznivy i nepfiznivy vyvoj. Firma by meéla byt pfipravena na situace s negativnimi

odchylkami skute¢nych trzeb od planovanych.
Plianovani nakladu

Rickova (2021, s. 179-182) tika, ze planovani ndklada probiha podobné jako planovani
vynosl — agregované nebo desagregované.

Pti stanoveni nakladi v relaci k trzbam je metoda agregovanym piistupem k planovani
spotieby materialu, energie, sluzeb, osobnich nakladt, odpisti a finan¢nich nakladi. Naklady
se urcuji jako podil k trzbam, coz umoziuje rychly hruby odhad, ale nebere v uvahu

specifické faktory jako:
e vyuZiti vyrobnich kapacit a jeho budouci vyvoj,
e strukturu nakladd — podil variabilnich (pfimych) a fixnich (rezijnich) nakladd,
e Vvyvoj cen surovin, energii, mezd a jejich odchylky od ristu trzeb,

e dopady vyrobni strategie — zmény vyrobniho programu, inovace technologii,
zpusob financovani (napf. rist ivérového zatizeni vede k vySSim urokovym
nakladiim). Tento pfistup poskytuje orienta¢ni odhad, ktery je nutné zptesnit

detailnéjsi analyzou.
Dle Hrdého (2016, s. 206-207) plan nakladd zahrnuje:

e primé naklady, které jsou zavislé na objemu produkce nebo prodeje a zahrnuji
spotiebu materiald, surovin, energii a piimé mzdy. Tyto néklady se stanovuji

pomoci norem spotieby a ndkupnich cen,

e rezijni naklady maji obecné stabilni charakter a zahrnuji polozky, které nejsou

piimo spojeny s objemem vyroby, jako jsou odpisy, finan¢ni naklady a sluzby,
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e odpisy zavisi na investicich, vyfazovani majetku a zptisobu financovani (napf.

leasing),

e finanéni naklady jsou ovlivnény zptisobem financovani, naptiklad tirokovymi

sazbami na uveéry nebo emisnimi naklady u dluhopisti,

o sluzby zahrnuji opravy, reklamu, cestovné a poradenstvi, které¢ se planuji na

zaklad¢ funkénich plant (napf. prodeje, marketingu),

e reZijni spotfeba materiali, energii a prace se planuje z rozpocti vyrobni,

odbytové a spravni rezie,

e dané, rezervy na opravy a opravné polozky pro neplanované vydaje.

2.3.2 Planovana rozvaha

Vochozka (2021, s. 246) tika, ze pii sestavovani planované rozvahy se postupné
dopliuji udaje do polozek aktiv a pasiv. Aktiva zahrnuji pohleddvky, dlouhodoby majetek
(hmotny, nehmotny a financni), obézna aktiva a asové rozliSeni aktiv. Pasiva tvoii vlastni

kapital, cizi kapitél (zdroje) a Casové rozliSeni pasiv.

Podle Ruckové (2021, s. 113-114) planova rozvaha zobrazuje vyvoj majetku a zdroji
financovani. K sestaveni planu aktiv a pasiv lze pfistoupit bud’ jednodussimi pfistupy, které
polozek. Postupy zavisi na tom, zda 1ze hodnoty odvodit od planu trzeb, nebo zda je nutné
zvolit jiny ptistup. Nékteré polozky aktiv a pasiv jsou siln€ ovlivnény vyvojem trzeb. Pii

jejich riistu obvykle rostou:

e Zasoby, vzhledem k potiebé vétSich zdsob materidlu, nedokoncené vyroby a
vyrobkd.

e Pohledavky, pokud se nezméni platebni moralka odbérateld.

e Kratkodobé zavazky, zejména zavazky z obchodniho styku kvili vy$$im

nakupiim surovin, materidlu, energie a nadkladim na sluzby, a zavazky vici

zameéstnancum.

e Financéni majetek, ktery je potfebny k udrzeni likvidity pii rostoucich

kratkodobych zavazcich.
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e Dlouhodoby hmotny majetek, ktery je nutny pro rozsifeni vyrobnich kapacit

potiebnych pro zvyseni produkce.

2.3.3 Planovany vykaz penéZnich toki

Stav penéinich prostiedkd a ekvivalentl na zacatku Uéetniho obdobi (Pocateéni cash balance)

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Prijrmy souvisejic s provozni cinnosti

Vydaje souvisejici s provozni cinnosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Prijmy souvisejici s investicni Cinnosti

Vydaje souvisejici s investiéni cinnosti
PENEZNITOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

Piijrmy finanénich dinnosti

Vydaje finanénich Einnosti

CF celkem (Cisté zvyéeni, resp. snizeni penéinich prostiedki)

Stav penéznich prostiedki a ekvivalent( na konci obdobi (Koneéna cash balance)

Obrézek 8: Sestaveni vykazu cash flow ptimou metodou (Srpova, 2020, s. 143)

Dle Vochozky (2021, s. 246) je cash flow sestavovan ve zjednodusené podobé,
vychazi z planovaného vykazu zisku a ztraty, rozvahy, dan€ z piijmu a rozdéleni vysledku

hospodareni.

Srpova (2020, s. 141-143) tika, Ze pro bezproblémové fungovani firmy je klicové mit
dostatek penéznich prostredki, které jsou potfeba nejen na bézné operace, ale i na splaceni
uvérl a investice pro budouci rast. Z tohoto divodu je vykaz cash flow a sledovani penéznich

tokti dulezitym nastrojem ve finanénim planovani.

Planovani cash flow spociva v fizeni disponibilnich penéznich prostfedki, coz
znamena, ze prijmy firmy by mély pfevySovat vydaje. I kdyZ tento cil neni vZdy snadné

dosdhnout, je nutné mit rezervy pro pokryti vykyvi ve vydajich.

Vykaz cash flow lze sestavit dvéma zptisoby: pFimou a nepfimou metodou. Pfima
metoda zahrnuje sledovéani pfijmt a vydaji v daném obdobi, zatimco nepiimd metoda
vychézi z vysledku hospodateni, ktery je nasledné upraven o rtizné polozky, ¢imz vznikne

ptehled o cash flow.
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POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKLU
vysledek hospodaieni bézneho obdobi
+ odpisy (= upravy hodnot DNM a DHM - trvalé)
+ tvorba dlouhodobych rezerv
snizeni dlouhodobych rezery
+ zvyieni zavazkil (kritkodobyeh), ¢asového rozlideni pasiv
snizeni zavazki (kratkodobych), Casového rozliSeni pasiv
—zvydeni pohledavek, casové rozlideni aktiy
+ sniZzeni pohledavek, tasové rozlifeni aktiv
zvyseni zasob
+ sniZeni zisob
CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
—vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku
+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku
= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ dlouhodobé zivazley, popt. kratkodobé zavazky
+ dopady zmeén vlastniho kapitalu
= (CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Obrézek 9: Sestaveni vykazu cash flow nepfimou metodou (Pavelkova, 2017, s. 56)
2.4 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodobé finan¢ni planovani vychdzi ze soucasné produkéni kapacity podniku. Pfi
jeho sestavovani se zohlednuje aktudlni situace firmy spolu se strategickymi zadméry v

oblasti financovani, investic, nakladu, trzeb a rozdéleni hospodarskych vysledk.
Mezi hlavni cile kratkodobého finan¢niho planovani patfi:
o Identifikace struktury a ¢asového vyvoje kratkodobych finan¢nich potieb podniku,

e Zajisténi realizace kratkodobych financnich cill, zejména v oblasti likvidity, s

diirazem na fizeni zasob, pohledavek a zavazki,

e Podpora naplnéni ptislusné ¢asti dlouhodobého finan¢niho planu podniku (Hrdy,

2016, s. 198).

Rickova (2021, s. 115) tika, ze pfi kratkodobém planovani je kladen diraz na vyuziti
minulych zkuSenosti, ale zaroven je dilezité zvazovat rizné moznosti postupu. Ro¢ni plan
se obvykle dé€li na jednotlivé ¢asti, Casto na mésice nebo ctvrtleti. Kratkodoby plan by mél
zohlednit analyzu sezonnich vykyvi, které jsou pravidelné se opakujicimi zménami v
hospodarské aktivite, ovlivnénymi faktory poptavky (naptf. Véanoce, 1éto) a nabidky (napf.

sklizenl). Postup pfi taktickém planovani 1ze shrnout nasledovné:

T vymezeni Zpracovani .
3 i fompeeee Ny ocoinl 3
taktickych cild P vananty planu
o F o

Obrazek 10: Postup pii taktickém planovani (Rackova, 2021, s. 115)
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II PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je piedstavena prostfednictvim zakladnich udajt, které zahrnuji jeji

zékladni informace, organizacni strukturu, historii a personalni vyvoj.

V tGvodni ¢asti jsou uvedeny zakladni informace, jako je pravni forma, predmeét
podnikani a informace o spolecnicich. Déle je popsdna organizacni struktura, zahrnujici
hlavni oddéleni a jejich kompetence, coz priblizuje fungovéani spolecnosti. Historicky
piehled mapuje vznik a vyznamné milniky v rozvoji podniku. V neposledni fad¢ je
analyzovan vyvoj po¢tu zaméstnanci a primérné mzdy, coz poskytuje pohled na rist
spole¢nosti, efektivitu fizeni lidskych zdroji a konkurenceschopnost na trhu prace. Tato

charakteristika slouzi jako vychozi bod pro dalsi analyzy a navrh finan¢nich plant.

3.1 Zakladni informace
- Datum vzniku a zapisu: 8. unora 2011
- Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

- Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona, a to zejména v téchto oborech Cinnosti: Zprosttedkovani

obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod
- Zakladni kapital: 200 000,- K¢
- Statutarni organ: jednatel
o Pocet ¢lenti: 1
o Zpisob jednani: Jednatel zastupuje spole¢nost samostatné
- Spole¢nici: 3 spole€nici
o Spolec¢nik €.1:
= Podil: 98%
= Vklad: 196 000 K¢
= Druh podilu: zékladni podil
o Spolec¢nik €. 2:
=  Podil: 1%

= Vklad: 2 000 K¢
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* Druh podilu: zaméstnanecky podil
o Spole¢nik €. 2:

=  Podil: 1%

* Vklad: 2 000 K¢

* Druh podilu: zaméstnanecky podil (interni zdroje vybraného podniku,

2025)

Spole¢nost se specializuje na prodej Sperkll, predevsim v oblasti snubnich a zdsnubnich
prstenil, kde zaujima vyznamné postaveni na Ceském trhu. Jeji hlavni Cinnosti je névrh,
vyroba a prodej kvalitnich a designové propracovanych Sperkd, které oslovuji Siroké
spektrum zékaznikd. Firma provozuje nejen nékolik e-shopli zaméfenych na Cesky
a zahranic¢ni trh, ale také sit’ kamennych prodejen po celé Ceské republice, coz ji umoziuje
oslovit klientelu preferujici jak online, tak osobni nakupni zazitek. Diky zaméfeni na
zakaznicky servis a kvalitu produktt si firma vybudovala stabilni renomé a pozitivni povést

mezi svymi zakazniky (interni zdroje vybraného podniku, 2025).

3.2 Organizacni struktura

Jednatel
Finan¢ni ||| Obchodni
feditel reditel
| |
Centrala Prodejny

Obrazek 11: Organizaéni struktura vybrané spole¢nosti
(zdroj: vlastni)

Ve vybrané spolecnosti je na vrcholu organizaéni struktury jednatel, pod nimZz plisobi
finan¢ni feditel a obchodni feditel. Finan¢ni feditel se zamétfuje na spravu financnich
operaci, planovani rozpoctu a kontrolu nakladi, zatimco obchodni feditel je odpovédny za
tGrovni struktury se nachazi centrala spole¢nosti a 18 prodejen rozprostienych po celé Ceské

republice.
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3.3 Historie

Majitel a jednatel spolecnosti se vénuje prodeji Sperkli na ¢eském internetovém trhu
od roku 2005. V roce 2011, kdy doslo k expanzi 1 na zahrani¢ni trhy, byly tyto aktivity
formaln¢ slouc¢eny pod nové vzniklou firmu. V soucasné dob¢ spolecnost provozuje tii ceské
e-shopy, jeden zahrani¢ni e-shop a sit’ 18 kamennych prodejen rozmisténych po celé Ceské

republice.

V oblasti snubnich a zdsnubnich prstent patfi firma mezi nejvétsi maloobchodni
prodejce v CR. Své aktivity v tomto segmentu sjednotila pod silnou zékaznicky orientovanou
znacku, ktera je mezi zdkazniky velmi pozitivné vnimana a ocenovéana (interni zdroje

vybraného podniku, 2025).

3.4 Vyvoj poétu zaméstnancii a primérné mzdy

Tabulka 1: Vyvoj po¢tu zaméstnancti a hrubych mezd 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet zaméstnanci celkem 68 60 60 73 74 62
- z toho HPP 30 33 24 40 39 37
- z toho DPP/DPC 38 27 36 33 35 25
Mzdové naklady celkem | 12 046 826 | 10 649 302 | 10 845 634 | 13229 778 | 14 106 261 | 13 382 870
- z toho HPP 10545788 | 9377267 | 9869009 | 11288206 | 11376555 | 10558 671
- z toho DPP/DPC 1501038 | 1272035 976 625 | 1941572 | 2729706 | 2824199
Primérna mzda celkem 14 763 14 791 15 063 15102 15 885 17 988
Primérna mzda HPP 29 294 23 680 34267 23517 24 309 23 781
Primérna mzda DPP/DPC 3292 3926 2261 4903 6 499 9414

(zdroj: vlastni)

Celkovy pocet zaméstnancl se v prubéhu let pohyboval mezi 60 a 74 lidmi, pfi¢emz
nejvétsi vykyvy se tykaly pracovnikii na DPP/DPC. Pocet zaméstnancti na HPP se ménil
v rozmezi 24 az 40 osob, protoZe ne vSichni pracovali na plny uvazek. Ve vsech sledovanych

letech ve vybrané spolecnosti pracovali 3 zaméstnanci na vedoucich pozicich.

Mzdové naklady celkem postupné rostly, pti¢emz v roce 2023 dosdhly svého vrcholu
na hodnoté 14,1 milionu K¢&. Vyrazngjsi nariist nastal také v ndkladech na DPP/DPC, které
se od roku 2021 vice nez ztrojnasobily. Vybranad firma béhem let zaCala vice vyuzivat

zaméstnavani ve formé DPP ¢ DPC, a také doglo k riistu hodinovych sazeb.

Primérna mzda HPP se meziro¢n¢ vyrazné ménila, protoZe ne vSichni zaméstnanci na
hlavni pracovni pomér pracovali na plny uvazek. Tento faktor zpiisobuje zkresleni hrubych

mezd, které mohou na prvni pohled ptisobit neobvykle. Naopak primérna mzda DPP/DPC
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v poslednich letech prudce vzrostla, zejména v roce 2024, kdy dosahla 9 414 K¢, ktera se
nicmén¢ odviji predev§im od hodinovych sazeb a poc¢tu odpracovanych hodin, které se
v prub¢hu let liSily. Vybrana firma se pfizpiisobuje zménam v pocCtu zaméstnancl i ve
struktufe mezd. Zatimco podet pracovniki na HPP je pomémé stabilni, vyznam DPP/DPC

v poslednich letech vyrazné roste, coz souvisi s flexibilngjsi strategii zaméstnavani.
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4 ANALYZA PROSTREDI A FINANCNI ANALYZA

Tato ¢ast mé diplomové prace je zaméiena na vytvoreni dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu ve vybrané spolec¢nosti. Proces tvorby planu zahrnuje nékolik krok, které
postupné analyzuji vnitini 1 vné&j$i prostfedi podniku a poskytuji podklad pro strategicka

rozhodnuti.

Nejprve je provedena analyza prostfedi podniku, zahrnujici charakteristiku odvétvi,
PESTLE analyzu, Porteriiv model péti sil a SWOT analyzu. Tyto metody poskytuji
komplexni pohled na trzni podminky, konkurencni prostiedi, rizika a pfilezitosti. Dale je
realizovana finan¢ni analyza, kterda porovnava absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele
spolecnosti s konkurencni firmou. Soucasti je také spider analyza a interpretace souhrnnych
ukazatelli, ktera umoziluje identifikovat silné a slabé stranky finan¢niho tizeni podniku. Na
zaklad¢ téchto poznatkll je navrzen dlouhodoby finan¢ni plan véetné zékladni, optimistické
a pesimistické varianty, které se zamétuji na dosazeni strategickych cili podniku. V zavéru
je vytvoren kratkodoby finan¢ni plan, ktery operativné navazuje na dlouhodobé strategie
a zahrnuje detailni planovani cash flow, nékladii a vynosl na blizké obdobi. Kazd4 varianta
kratkodobého planu je pfizplisobena riznym scénaiim budouciho vyvoje, coz zvysuje

flexibilitu a pfipravenost spolecnosti na zmény v trznim prostiedi.

4.1 Analyza prostiedi podniku

Analyza prostfedi podniku je zasadnim krokem k pochopeni vnitinich a vnéjSich
faktori ovlivilujicich jeho Cinnost a tvoii podstatnou €ast praktické ¢asti mé diplomové
prace, protoze poskytuje hlubsi porozumeéni internim a externim faktorim ovliviiujicich
¢innost podniku. Tato analyza umoziiuje podniku Iépe planovat strategické kroky a pfipravit

se na budouci vyzvy 1 piilezitosti.

4.1.1 Charakteristika odvétvi

Odvétvi prodeje Sperkli, s dirazem na snubni a zasnubni prsteny, se vyznacuje
nékolika rysy, kde emocionalni hodnota produkti je spojena s vyznamnymi Zivotnimi
udalostmi, jako jsou zasnuby a svatby. Vysokéa emocionélni hodnota téchto okamzikl ¢asto

ovliviiuje ochotu zdkaznikii investovat do kvalitnich a esteticky propracovanych produkti.

Prémiovy charakter vyrobkl se vyznacuje tim, Ze se trh zaméfuje na vysokou kvalitu

a design, ¢emuz odpovidaji vyssi ceny a ocCekavani zdkazniki ohledné precizniho
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zpracovani. Zakaznici ocenuji nad¢asové 1 klasické vzory, ale stale Castéji vyzaduji také

unikatni, na miru vytvotrené Sperky reflektujici jejich osobnost a styl.

Cesky trh nabizi jak mezinarodni, tak lokalni konkurenty. Mistni zna¢ky si viak buduji
silné postaveni diky darazu na tradi¢ni zpracovani, kvalitu a schopnost personalizace.
V poslednich letech nartsta zdjem zdkaznikl o eticky ziskdvané materidly a ekologicky
Setrné postupy pii vyrobé. Tento trend ovliviiuje nejen design a vyrobu, ale i marketingové

strategie.

Néavrh a vyroba zahrnuje tvorbu originalnich navrhit v kombinaci tradi¢nich
zlatnickych technik a modernich technologii (napt. 3D modelovani). Dilezita je preciznost
a schopnost reagovat na individualni pozadavky zadkaznikd. Prodej Sperkli probiha
prostfednictvim kamennych prodejen, showroomi i online platforem, coz umoziuje Sirsi
dosah na rizné skupiny zakaznikli. Konzultace pti vybéru, moznost Uprav a nasledné
servisni sluzby (napf. lesténi, opravy) hraji klicovou roli pfi budovani dlouhodobé

zakaznické loajality.

Hlavni zdkaznickou skupinou jsou snoubenci, ktefi hledaji snubni nebo zasnubni
prsteny. Dale zékaznici stfedni a vy$si pfijmové tiidy, ktefi hledaji kvalitu, originalitu

a personalizaci.

4.1.2 PESTLE analyza
P — Politické faktory

Ceska republika jako stabilni zem& v ramci EU nabizi piedvidatelné prostiedi pro
podnikéani. Podnikatelské dotace nebo programy na podporu malych a stfednich podnikd,
které nabizi jak Ceska republika, tak Evropska Unie, mohou firm& pomoci pfi expanzi nebo
inovacich. Ptisna legislativa ohledn¢ ptivodu drahych kovli mtze ovlivnit nakupni proces.
Volny obchod v ramci EU usnadiiuje export produktil, ale piipadné zmény v obchodnich

vztazich (napf. Brexit) mohou ovlivnit expanzi na zahrani¢ni trhy.
E — Ekonomické faktory

Hospodarska situace, inflace a ekonomickd nejistota mohou snizit kupni silu
zakazniki a poptavku po luxusnich produktech, jako jsou Sperky. Fluktuace cen zlata, stfibra
a drahokamil pfimo ovliviiuji ndklady na vyrobu a mizou sniZit ziskovost. Trh s prsteny je
ovlivnén sezénnosti (napf. svatebni sezona), coz vyzaduje efektivni fizeni zasob

a marketingu. ZvysSeny podil e-commerce nabizi ptilezitost pro expanzi, ale vyzaduje



52 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

investice do digitalnich platforem. Export na zahrani¢ni trhy mize byt ovlivnén vykyvy

meénovych kurzi.

Tabulka 2: Ro¢ni HDP — uziti ve stalych cenach (v mld. K¢) (mfcr.cz, 2025)

2018 (2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Hruby doméci produkt| 5943 | 6155 | 5828 | 6063 | 6236 | 6232 | 6301 | 6444 | 6606 | 6775
rust v % 28 136 |-53] 4 [28]-0,1) 1,1 23] 25|26

V letech 2018 a 2019 HDP rostl stabilnim tempem (2,8 % a 3,6 %). Rok 2020 vSak
ptinesl vyrazny pokles o 5,3 %, coz odpovida ekonomickému dopadu pandemie covidu-19.
Nasledujici rok 2021 zaznamenal rychlé oziveni s rustem 4 %, avSak v roce 2023 doslo

k mirnému poklesu o 0,1 %.

Ocekéavany vyvoj HDP od roku 2025 ptedpokldda postupny rist, pfiCemz tempo
ristu se ma pohybovat mezi 2,3 % v roce 2025 a 2,6 % v roce 2027. Tento trend naznacuje

stabilizaci ekonomiky po predchozich vykyvech (mfcr.cz, 2025).

Tabulka 3: Primérna mira inflace v % (mfcr.cz, 2025)

2018 (2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Primérnd mira inflace | 2,1 | 2,8 | 3,2 | 3,8 [ 151 (10,7 24 | 23 | 2,1 2

V obdobi 2018-2021 se inflace pohybovala v relativné stabilnim pasmu mezi 2,1 %
a 3,8 %, coz odpovidd béznému inflaénimu vyvoji. V roce 2022 vSak doslo k vyraznému
skokovému nartstu na 15,1 %, coz reflektuje dopady energetické krize, rostoucich cen
komodit a dalSich faktorti. Nasledujici rok 2023 inflace klesla na 10,7 %, coz naznacuje

zacatek stabilizace.

Pro nadchazejici roky se oekava navrat k niz§im hodnotam, pficemz od roku 2025 by
se inflace méla pohybovat kolem 2,3 % a postupné klesat na 2 % v roce 2027. Tento vyvoj
odpovida cilové hodnoté¢ centralni banky a signalizuje normalizaci ekonomickych podminek

(mfcr.cz, 2025).
S — Socialni faktory

Pokles poctu uzaviranych manzelstvi a zvysujici se vék svatebani mohou ovlivnit
poptavku po snubnich prstenech. Moderni zakaznici preferuji jedinecné a ptizplsobené
produkty, coz zvySuje poptdvku po Spercich na zakazku. Stoupd poptavka po

minimalistickych a ekologicky Setrnych produktech. Star§i generace ma vyssi pfijmy a je
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ochotna investovat do luxusnich $perki, zatimco mladsi zékaznici preferuji inovativni

designy a cenové dostupné moznosti.

Tabulka 4: Vyvoj poctu obyvatel v letech 2016-2023 (csu.cz, 2025)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkem 10 578 82010 610 055|110 649 80010 693 93910 701 777|110 516 707|10 827 529|10 900 555
Muzi 5200687| 5219791| 5244 194| 5271996 5275103 5183 775| 5308 523| 5342610
Zeny 5378 133 5390 264| 5405606 5421943 5426 674| 5332932| 5519 006| 5557945
Ve véku 15 - 64 let | 6942 623 6899 195] 6870 123] 6852 107] 6823 714 6 654 190| 6 868 872| 6 935475

Celkova populace vzrostla z 10 578 820 v roce 2016 na 10 900 555 v roce 2023,
pfi¢emz nejvyrazngjsi narast nastal mezi lety 2021 a 2022 (+310 822). Pocet muzi se zvysil
z 5200 687 v roce 2016 na 5 342 610 v roce 2023. Nejnizsi hodnota byla zaznamenana
v roce 2021 (5 183 775). Pocet Zen rostl podobné, z 5 378 133 v roce 2016 na 5 557 945
v roce 2023. Po mirném poklesu v roce 2021 (5 332 932) nésledoval opétovny rist. Pocet
osob ve veéku 15-64 let mél nejvyssi hodnotu v roce 2016 (6 942 623), poté doslo
k postupnému poklesu az na 6 654 190 v roce 2021. Nasledn¢ se pocet opét zvysil na 6 935
475 v roce 2023. Osoby ve veéku 15-64 let patii do kategorie, ve které se nejCastéji vstupuje

do manzelstvi (csu.cz, 2025).

Tabulka 5: Predikce vyvoje poctu obyvatel v letech 2024-2027 (csu.cz, 2019)

2024 2025 2026 2027
Predikce poctu obyvatel [10 913 465 (10 923 683 {10 931 309 |10 936 502

V obdobi let 2014-2019 dochézelo k pravidelnému nariistu poctu siatkti, kdy se
jejich pocet zvysil z historického minima 43,5 tisice v roce 2013 na 54,9 tisice v roce 2019.
Béhem pandemie covidu-19 v letech 2020 a 2021 doslo k vyraznému poklesu na 45,4 tisice
a 46,8 tisice. V roce 2022 se pocet siatkt opét zvysil na 54,8 tisice, avSak v roce 2023 doslo
k meziro¢nimu poklesu o 12 %, coz znamenalo 48,3 tisice novych manzelstvi — nejméné od

roku 2015 (csu.cz, 2015).
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T — Technologické faktory
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Obrazek 12: Uhrn siiatkd a prvosiiateénost v letech 2011-2023 (csu.cz, 2025)

Moderni vyrobni technologie jako je pouzivani 3D tiskdren, CAD softwaru

a laserového gravirovani zefektiviiuje vyrobu a umoziuje vétsi prizptisobeni produkti

zakaznikim. Nové néstroje jako virtudlni zkouseni Sperkl nebo rozsifend realita mohou

zlepsit zdkaznicky zazitek. Implementace novych technologii miiZze snizit vyrobni néklady

a zvysit efektivitu. Rast online prodejli vyZaduje zajiSténi bezpe€nosti dat zakaznikd

a ochranu proti kybernetickym hrozbam.

L — Pravni faktory

Dodrzovani zakonl o ochrang spotiebiteli je pro diivéru zdkaznikl klicové. Ochrana

designii a znacky pfed kopirovanim konkurenci je mozna napiiklad pomoci ochrannych

znamek. DodrZovani pracovniho préva a férovych podminek pro zaméstnance stanovuje

napiiklad Zakonik Prace a jiné pravni predpisy. Povinné certifikace drahych kovl a kamenti

(napt. puncovni zdkon v CR) mohou zvySovat nejen administrativni zatéz, ale i naklady.

K hlavnim legislativnim piedpistim upravujicim podnikani v Ceské republice patfi:

Zakon ¢. 89/2014 Sb., Obcansky zakonik

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmh
Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporaci

Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni
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e Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Jelikoz se vybrana spole¢nost zaobira prodejem vyrobkt z drahych kovli, musi mimo

jiné také dodrzovat 539/1992 Sb. Puncovni zékon.
E — Ekologické faktory

Rostouci tlak na ekologickou vyrobu a odpoveédné ziskavani surovin mize zvySovat
naklady na ziskani materialu, ale ziskani ekologickych certifikaci miize zvysit atraktivitu
firmy pro ekologicky smyslejici zédkazniky, diky ¢emuz porostou trzby. Tito zdkaznici
ocenuji také moznost recyklace drahych kovi a Sperkil. Za snahou o snizeni emisi je kladen
zvySeny diraz na snizovani uhlikové stopy ve vyrobnim procesu. Ziskani ekologickych

certifikaci miize zvysit atraktivitu firmy pro ekologicky smyslejici zékazniky.

4.1.3 Porteriv model péti sil
Konkuren¢ni rivalita
Stav: Stfedni aZ vysoka

Na trhu plsobi fada konkurentli, vcetné¢ lokdlnich zlatnictvi, online prodejct
a globalnich znacek. Nékteré z nich disponuji vétSim rozpoctem na marketing nebo Sirsi
nabidkou. Vybrana spolecnost ma vyhodu specializace na zdsnubni a snubni prsteny, coz
zvysuje jeji atraktivitu u cilové skupiny. Diky personalizaci produkti a diirazu na kvalitu ma
firma moznost se odlisit od konkurence, kterd nabizi sériovou vyrobu. Firma dlouhodobé¢

buduje svou znacku a dba na kvalitni zakaznicky servis, coz posiluje loajalitu zdkaznikd.
Hrozba vstupu novych konkurenti
Stav: Stfedni

Vstup do odvétvi Sperkafstvi vyzaduje investice do materidli, technologii
a marketingu, coz ztézuje vstup novych podnikateli. ZkuSenosti a know-how jsou zasadni
pro vyrobu kvalitnich $perkli, a to vyzaduje zru¢nost a znalost oboru, coZ snizuje riziko
ptichodu méné zkusenych konkurentli. Vybrana spolecnost si jiz vybudovala renomé na trhu,
coz novackim komplikuje ziskani zakaznik. Nizké ndklady na online pfitomnost,
digitalizace a e-commerce snizuji nékteré bariéry, protoze novi konkurenti mohou snadno

vstoupit do online prodeje bez nutnosti kamennych pobocek.
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Hrozba substitutu
Stav: Nizka

Misto tradi¢nich zadsnubnich ¢i snubnich prstenti mohou zakaznici zvolit jiné formy
symbolii, naptiklad tetovani ¢i jiné darky s emociondlni hodnotou, ale tyto substituty nejsou
(napf. bizuterie), coz ale neni pfimou konkurenci pro zdkazniky hledajici luxusni Sperky.
Hodnota spojena s tradici a symbolikou zasnubnich a snubnich prstenti omezuje

pravdépodobnost nahrazeni jinymi produkty.
Vyjednavaci sila zakaznika
Stav: Stfedni az vysoka

Diky internetu maji zdkaznici snadny pfistup k informacim o cenich a kvalité
konkurence, coz zvysuje jejich vyjedndvaci silu. Individualni zakazky ale snizuji schopnost
zakaznikl pfimo porovnavat produkty a tlacit na cenu. Dlvéra v kvalitu a znacku zmenSuje
tlak na snizeni cen, nicméné nékteti zdkaznici jsou ochotni zaplatit za kvalitu, zatimco jini

mohou prejit ke konkurenci nabizejici levnéjsi varianty.
Vyjednavaci sila dodavateli
Stav: Stfedni

Dodavatelé drahych kovii a kamenit mohou mit silnou vyjednévaci pozici, protoze
kvalitni materidly jsou kli¢ové pro vyrobu $perki. Existuje Siroka sit’ dodavatelli, coz mirné
oslabuje jejich vyjednévaci silu, protoze firma mize vyjedndvat nebo hledat alternativy. Na
druhou stranu dodavatel¢é specifickych technologii (napf. pro gravirovani) mohou mit vyssi
vliv, pokud jejich nabidka neni snadno nahraditelnd. PoZadavek na certifikované a eticky

ziskdvané materialy omezuje vybér dodavatelti a mize zvySovat naklady.
4.1.4 SWOT analyza

Silné stranky

Vybrana spoleénost je znama v CR jako jeden z lidrii v oblasti snubnich a zasnubnich

prstentl, coz ji dava vyhodu oproti méné etablované konkurenci.

Spolecnost se specializuje na zadsnubni a snubni prsteny, je zde tedy jasna orientace
na specificky segment trhu, ktery ma stabilni poptavku spojenou s zivotnimi udéalostmi, jako

jsou zéasnuby ¢i svatby. Firma klade diiraz na precizni femesIné zpracovani a moderni
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i klasické designy, které zvysuji atraktivitu produktii. Nabidka prstenti z riznych materiala
(zlato, stiibro, chirurgickd ocel, titan, wolfram) umoziuje ptizpisobeni dle pozadavkul

zakazniktl, coz zvysuje konkurenceschopnost.

Firma provozuje kamenné prodejny i online obchod, tato kombinace fyzické
a digitalni podoby umoznuje oslovit §irsi cilovou skupinu. Duraz na zakaznicky servis je
pro vybranou spolecnost velmi dilezity, proto dbaji na profesionalni pistup, poradenstvi a

servisni sluzby, diky nimz buduji divéru a loajalitu zakaznikd.
Slabé stranky

Slabou strankou podniku je zavislost na uzce vymezeném segmentu trhu. Orientace
primarn¢ na zasnubni a snubni prsteny muze byt rizikova v obdobi poklesu siate¢nosti.
Jelikoz se firma zamétfuje na kvalitu a design, tak miZe odradit zédkazniky s niZSim

rozpoctem.

Firma ma silné postaveni na ¢eském trhu, ale je méné zndma na zahranic¢nich trzich,
coz limituje rist. A ina ¢eském trhu ptisobi mnoho konkurentt, véetné globalnich znacek,
které mohou mit lep$i marketingové zdroje a §irsi dosah.

PrilezZitosti

Vstup na trhy sousednich zemi nebo Sirsi evropsky trh mtize pfinést nové piijmové
zdroje. Taktéz zvySend poptavka po personalizovanych Spercich a trend jedine¢nych
a personalizovanych Sperkii mize pfinést rust poptavky. Zavedeni inovaci, jako je 3D tisk
nebo virtudlni zkouSeni prstenli, miZe zlepSit zdkaznicky zaZzitek a zefektivnit vyrobu.
Rozsifeni produktového portfolia naptiklad nabidkou dalSich typt Sperkt nebo kolekci miize
oslovit nové zakazniky. Pokud se firma zapoji do udrzitelnych praktik, tak mize ptilakat
ekologicky smyslejici zdkazniky. Rostouci digitalizace, zlepSeni e-commerce a marketingu

na socialnich sitich mlize zvysit prodeje, ze kterych miiZze spolecnost benefitovat.
Hrozby

Ekonomicka nejistota, inflace, hospodaiska recese nebo pokles kupni sily mize snizit
poptavku po luxusnich produktech, jako jsou Sperky. Také v ptipadé poklesu snatecnosti
nebo odkladani svateb mize byt negativné ovlivnéna poptavka po zasnubnich a snubnich
prstenech. Zmény v cendch materialii zpisobuji, Ze fluktuace cen drahych kovli a kamenti
muze zvysit vyrobni nédklady. Velké nadnarodni znacky nebo nové inovativni firmy mohou

predstavovat vyrazné konkurencni ohrozeni. Negativni recenze a ztratu reputace miize
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zpusobit 1 jediny incident, jako je nespokojeny zakaznik ¢i problém s kvalitou, ktery mize
poskodit divéru v znacku. Technologicky pokrok konkurence miize byt rychlejsi nez pokrok
vybrané spole¢nosti, proto firmy vyuZzivajici pokrocilejsi technologie mohou ziskat

konkurencni vyhodu.

4.1.5 Finanéni analyza

Prakticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na financni analyzu vybrané spole¢nosti
v porovnani s jeji konkurenci. Cilem je posoudit finan¢ni zdravi, stabilitu a vykonnost obou
firem na zadklad¢ ukazatelii likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity a jinych. Analyza
bude vychazet z dostupnych ucéetnich vykazii za obdobi 2019 az 2023, auvybrané
spolec¢nosti také z predbéznych vykazi roku 2024. Vysledky srovnani umozni identifikovat
silné a slabé stranky jednotlivych podnikii a poskytnou podklady pro doporuceni ke zlepSeni

financ¢ni situace analyzované spolecnosti.
ABSOLUTNI UKAZATELE

Tato ¢ast diplomové prace se zaméfuje na analyzu absolutnich ukazatelli vybrané
spolecnosti a jejiho konkurenta. Pro detailni posouzeni budou vyuZzity horizontalni

a vertikalni analyza ti¢etnich vykaz.

Srovnani téchto ukazatelit mezi vybranymi podniky umozni posoudit jejich finan¢ni
stabilitu, vyvojové trendy a konkuren¢ni pozici. Vysledky analyzy poslouZzi jako podklad

pro dals$i finan¢ni ukazatele a formulaci zavéri o hospodafeni obou spole¢nosti.
Vertikalni analyza

V této Casti prace se zaméifim na vertikalni analyzu vybranych finan¢nich vykaza
analyzované spolecnosti ve srovnani s konkurencni spole¢nosti. Konkrétné se budu vénovat

rozboru struktury aktiv a pasiv v rozvaze a slozeni vynosii a nakladii ve vykazu zisku a ztraty.

Cilem této analyzy je poskytnout piehled o tom, jak jsou v ramci podniku rozloZeny
jednotlivé slozky majetku, kapitalu a vysledku hospodateni, a identifikovat piipadné zmény

v jejich podilech v prabeéhu sledovaného obdobi.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy vybrané spolecnosti (v tis. K¢)

Vybrana spolecnost Rozvaha v tis. K¢ Vertikalni analyza
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2024 2023 2022 2021 2020 2019

AKTIVA 23175[25930 (384193575329 245)|17 495]100,00%)|100,00%)|100,00%|100,00%100,00%(100,00%
B. |Stala aktiva 2751| 3577| 2459 | 3888| 5430| 5816 11,87% | 13,79% | 6,40% | 10,87% | 18,57% | 33,24%
B.l. |DNM 0 0 3 42 82 0f 0,00% | 0,00% | 0,01% | 0,12% | 0,28% | 0,00%
B.II. |DHM 2751 | 3577| 2456| 3846| 5348| 5816 11,87% | 13,79% | 6,39% | 10,76% | 18,29% | 33,24%
C. |ObéZna aktiva 1994121 965)|35552|31536|23 451 |11 266 86,05% | 84,71% | 92,54% | 88,21% | 80,19% | 64,40%
C.I. |Zasoby 1641916446 (1705813321 | 8241| 7230 70,85% | 63,42% | 44,40% | 37,26% | 28,18% | 41,33%
C.II. [Pohledavky 1441( 1297 735 845 871 1282] 6,22% | 5,00% | 1,91% | 2,36% | 2,98% | 7,33%
C.I1.2|Kr. pohledavky 1441 1297 735 845 871 1282 6,22% | 5,00% | 1,91% | 2,36% | 2,98% | 7,33%
C.IV. [Penézni prostiedky | 2081| 4222]17759[17370[14339[ 2754] 8,98% | 16,28% | 46,22% | 48,58% | 49,03% | 15,74%
D. |[CRA 483 388 408 329 364 413 ] 2,08% | 1,50% | 1,06% | 0,92% | 1,24% | 2,36%

PASIVA 23175[25930 (38 419 |35 75329 245)|17 495[100,00%)|100,00%)|100,00%|100,00%100,00%100,00%
A.  |Vlastni kapital 19474 |18 142 (24 017 |19 676 | 21 862 | 12 905 | 84,03% | 69,97% | 62,51% | 55,03% | 74,75% | 73,76%
Al |Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 0,86% | 0,77% | 0,52% | 0,56% | 0,68% | 1,14%
A.IIL |Fondy ze zisku 2 2 2 2 104 273] 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,36% | 1,56%
A.IV. |VH minulych let 7940| 908212532 7440[12432| 9641 34,26% | 35,03% | 32,62% | 20,81% | 42,51% | 55,11%
A.V. |[VHb&mého u¢. ob. [ 11332 | 8858 |11283|12034| 9126| 2791 48,90% | 34,16% | 29,37% | 33,66% | 31,21% | 15,95%
B+C |Cizi zdroje 3626| 7615(14295(15793| 7155| 4590 15,65% | 29,37% | 37,21% | 44,17% | 24,47% | 26,24%
C Zavazky 3626 7615[14295[15793| 7155| 4590] 15,65% | 29,37% | 37,21% | 44,17% | 24,47% | 26,24%
C.I._ |DL zavazky 0 0 0| 2000| 2000 0] 0,00% | 0,00% | 0,00% | 559% | 6,84% | 0,00%
CIL |Kr. zavazky 3626 7615(14295[13793| 5155| 4590|15,65% |29,37% | 37,21% | 38,58% | 17,63% | 26,24%
D. |[CRP 75 173 107 284 228 0] 0,32% | 0,67% | 0,28% | 0,79% | 0,78% | 0,00%

(zdroj: vlastni)

Ve sledovanych letech doslo k vyrazné zméné poméru mezi stalymi a ob&znymi
aktivy. V roce 2019 mély stala aktiva podil ptes 33 %, ktery postupné klesal aZ na necelych
12 % v roce 2024, diky nakupu osobnich automobilil v roce 2023 se tento pomér zvysil
oproti roku 2022. Stala aktiva byla pfevazné tvotfena dlouhodobym hmotnym majetkem.
ObéZna aktiva, tvotici hlavni slozku aktiv, rostla do roku 2022, poté mirné poklesla. Nejvétsi
podil mély zasoby (28 % v roce 2020, 71 % v roce 2024), nasledovany penéZnimi prostiedky,
které mezi lety 2020 a 2022 tvofily témét polovinu obéZznych aktiv. Pohledavky mély

minimalni vyznam.

V pasivech byl vlastni kapitadl vzdy nadpolovicni. Nejnizsi podil byl v roce 2021
(55 %), nejvyssi v roce 2024 (pted 84 %). Mezi roky 2020 a 2021 klesl podil vlastniho
kapitalu o 20 %. Cizi zdroje, ptevazné kratkodobé zavazky, tvotily méné nez 50 % pasiv,

pricemz nejnizsi podil byl v roce 2024 (16 %) a nejvyssi v roce 2021 (44 %). V roce 2021
a 2022 spolec¢nost cerpala dlouhodoby uvér v reakei na pandemii COVID-19.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza rozvahy konkurenéni spole¢nosti (v tis. K<)

.., 8 Rozvaha v tis. K¢ Vertikalni analyza

Konkuren€ni spolecnost [0 2022 2021 2020 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019

AKTIVA 184 801 | 145147 | 128805 | 95222 | 65 167 |100,00%)|100,00%)]100,00%]100,00%) 100,00%
B. |Stala aktiva 18739 16 146] 18182 19426 19565] 10,14% | 11,12% | 14,12% | 20,40% | 30,02%
BL |DNM 4494 733 1820] 1672] 1139 2.43% | 051% | 141% | 1,76% | 1,75%
B.IL |DHM 14140] 15311 16256] 17642] 18318] 7,65% | 10,55% | 12,62% | 18,53% | 28,11%
B.IIL |DEM 105 102 106 112 108] 0,06% | 0,07% | 0,08% | 0.12% | 0,17%
C. |Obtzna aktiva 165531 128037] 110601| 75756| 45583] 89,57% | 88.21% | 85,87% | 79,56% | 69,95%
C._|Zasoby 25720] 24097] 10953] 11075] 10 115] 13,92% | 16,60% | 8,50% | 11,63% | 15,52%
CIL |Pohledavky 3803| 4258] 1289 1362 401] 2,06% | 2,93% | 1,00% | 1.43% | 0.62%
C.I1.1]DI. pohledavky 202 167 149 144 69] 0.11% | 0,12% | 0,12% | 0,15% | 0,11%
C.IL2|Kr. pohledavky 3601 4091| 1140] 1218 3320 1,95% | 2,82% | 0,89% | 1,28% | 0,51%
CIIL |KEM o] 5000 0 0 0] 0,00% | 3,44% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
C.IV. |Penézni prostredky 136008| 94682] 98359] 63319] 35067 73.60% | 65,23% | 76,36% | 66,50% | 53,81%
D. |CRA 531 964 22 40 19] 0,29% | 0,66% | 0,02% | 0,04% | 0,03%

PASIVA 184 801 | 145147 | 128805 | 95222 | 65 167 |100,00%)]100,00%]100,00%) 100,00%)]100,00%
A. |Vlastni kapital 177497 | 134288 | 114065 | 78391 | 47564 | 96,05% | 92,52% | 88,56% | 82,32% | 72,99%
AL |AZio akapitalové fond- 10 |- 12 |- 9 - 3 - 71 -0,01% | -0,01% | -0,01% | 0,00% | -0,01%
AIV. |VH minuljch let 128300 | 79074 | 78354 | 47289 | 29363 | 69.43% | 54,48% | 60,83% | 49,66% | 45,06%
AV. |VH b&mého G&. ob. 49207 | 55226 | 35720 | 31105 | 18208 | 26,63% | 38,05% | 27,73% | 32,67% | 27.94%
B+C |Cizi zdroje 6687 | 10613 | 14641 | 16826 | 17537 | 3,62% | 7,31% | 11,37% | 17,67% | 26,91%
B |Rezervy 330 189 76 124 - | 0,18% | 0,13% | 0,06% | 0,13% | 0,00%
C  |Zavarky 6357 | 10424 | 14565| 16702 | 17537 | 3,44% | 7,18% | 1131% | 17,54% | 26,91%
CI._ |DI. zavazky R R 7818 | 7818 | 7977] 0,00% | 0,00% | 6,07% | 8.21% | 12,24%
ClIl. |Kr. zavazky 6357 | 10424 | 6747| 8884| 9560 344% | 7,18% | 5.24% | 9.33% | 14.67%
D. |CRP 617 246 99 5 66 | 0.33% | 0,17% | 0,08% | 0,01% | 0,10%

(zdroj: viastni)

Ve sledovanych letech klesal podil stalych aktiv, ktery v roce 2019 dosahoval 30 %,
a v roce 2023 klesl na 10 %. Stala aktiva byla pfevazné tvofena dlouhodobym hmotnym
majetkem, jehoz hodnota se snizovala kvili odpisim. ObéZna aktiva méla rostouci trend,
v roce 2019 tvoftila necelych 70 % celkovych aktiv, v roce 2023 t€mét 90 %. Nejvetsi podil
mély penézni prostfedky, které ve vSech letech tvofily vice nez polovinu aktiv. Zasoby se
pohybovaly mezi 8,5 % (2021) a 16,6 % (2022), pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek
mély zanedbatelny podil.

V pasivech byl prevazné vlastni kapital, jehoZz podil rostl z 73 % v roce 2019 na vice
nez 96 % v roce 2023. Vlastni kapital byl tvofen hlavné vysledkem hospodafeni minulych
let a bézného obdobi. Podil cizich zdrojt klesal, v roce 2019 €inil témét 27 %, v roce 2023
jen 4 %. Cizi zdroje byly pievazné zavazky, ptfi¢emz dlouhodobé zavazky v roce 2022
a 2023 nebyly evidovany. Kratkodobé zavazky klesly z témét 15 % v roce 2019 na 3,5 %
v roce 2023.

Srovnani vertikalni analyzy rozvahy vybrané a konkurenéni spole¢nosti

Ve sledovaném obdobi ob¢ spolecnosti vykazaly pokles podilu stalych aktiv na

celkovych aktivech. U vybrané spole€nosti tento podil v roce 2019 piesahoval 33 %, v roce
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2023 vzrostl na 14 % kvili pofizeni osobnich automobilti. Konkurenéni spolecnost méla
podil stalych aktiv v roce 2019 na trovni 30 %, ktery klesl na 10 % v roce 2023, pfiCemz

neprovadéla obnovu dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva rostla u obou spolecnosti. U vybrané spole¢nosti mély v roce 2023
ob¢zna aktiva podil téméf 90 %, ptiemz zasoby tvorily 63 % a penézni prosttedky byly také
vyznamné. Konkuren¢ni spolecnost méla dominantni podil penéznich prostiedkd, které

v letech 2021 a 2023 tvotily vice nez tfi ¢tvrtiny aktiv.

V pasivech vybrana spolecnost vykazovala vétsi vykyvy v podilu vlastniho kapitalu
kvili Cerpani uvéru v roce 2021, ale zistal nadpoloviéni podil vlastniho kapitalu.
Konkurenéni spole¢nost postupné zvysovala podil vlastniho kapitalu, ktery v roce 2023
dosahl pres 96 %. Cizi zdroje u konkuren¢ni spolecnosti klesaly z 27 % v roce 2019 na 4 %

v roce 2023, pficemz eliminovala dlouhodobé zavazky.

Konkurenéni spolecnost méla konzervativnéjsi finanéni strategii, soustiedila se na
vysokou likviditu a snizovani zavislosti na cizich zdrojich, zatimco vybrana spole¢nost se

vice zamé&fila na zasoby a vykazovala vétsi vykyvy ve struktufe pasiv.

Tabulka 8: Vertikalni analyza VZZ vybrané spolecnosti (v tis. K<)

Vybrani spole&nost Vykaz ziskii a ztrat v tis. K¢ Vertikalni analyza
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 2024 2023 2022 2021 2020 2019

VYNOSY 80532 | 85983 | 94 889 | 86 669 | 81912 | 77 422 [100,00%)100,00%]100,00%)100,00%]100,00%100,00%
L. |Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 295 305 314 269 201 169 | 0,37% | 0,35% | 0,33% | 0,31% | 0,25% | 0,22%
II. | TrZby za prodej zbozi 79679 | 83975 | 94115 | 84044 | 78487 | 76 952 | 98,94% | 97,66% | 99,18% | 96,97% | 95,82% | 99,39%
III._|Ostatni provozni vynosy 203 445 25| 1937 | 3024 238 | 0,25% | 0,52% | 0,03% | 2,23% | 3,69% | 0,31%
VI._|Vynosové Giroky a podobné vynosy 201 971 200 51 21 - 0,25% | 1,14% | 0,21% | 0,06% | 0,03% | 0,00%
VIL |Ostatni finanéni vynosy 154 281 235 368 179 63 | 0,19% | 0,33% | 0,25% | 0,42% | 0,22% | 0,08%

NAKLADY 66 747 | 75006 | 80 864 | 71846 | 70 679 | 74 037 [100,00%]100,00%)100,00%|100,00%100,00%|100,00%
A. |Vykonova spotieba 47053 | 53029 | 59733 | 54207 | 54092 | 55612 ] 70,49% | 70,70% | 73,87% | 75,45% | 76,53% | 75,11%
D. [Osobni niklady 18020 | 19318 | 18325 | 14971 | 13906 | 16 185 | 27,00% | 25,76% | 22,66% | 20,84% | 19,67% | 21,86%
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 827 | 1270 | 1458 | 1471 | 1388 809 | 1,24% | 1,69% | 1,80% | 2,05% | 1,96% | 1,09%
F. |Ostatni provozni ndklady 15 217 400 127 345 778 | 0,02% | 0,29% | 0,49% | 0,18% | 0,49% | 1,05%
J. |Nékladové uroky a podobné naklady - 2 64 78 44 - 0,00% | 0,00% | 0,08% | 0,11% | 0,06% | 0,00%
K. |Ostatni finanéni naklady 832 | 1170 884 992 904 653 | 1,25% | 1,56% | 1,09% | 1,38% | 1,28% | 0,88%

(zdroj: vlastni)

Vynosy vybrané spole¢nosti pochazeji pievazné z trzeb za prodej zbozi, které tvoii pres

95 % celkovych vynosu. Ostatni vynosy maji pouze zanedbatelny podil.

Struktura néklada ukazuje, Ze piiblizné tfi Ctvrtiny tvoii vykonova spotieba, zatimco
osobni naklady pfedstavuji zhruba jednu ctvrtinu. Ostatni ndkladové polozky maji pouze
minimalni vyznam. Nakladové uroky z dlouhodobého tvéru, ktery spole¢nost Cerpala na
provozni ucely béhem pandemie COVID-19 v letech 2020 a 2021, ji byly nasledné

proplaceny statem.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza VZZ konkurenéni spolecnosti (v tis. K<)

., . Vykaz ziski a ztrat v tis. K¢ Vertikalni analyza
Konkurenénf spolenost 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019

VYNOSY 139110 | 137111 | 112989 | 99525 | 86 347 [100,00%]100,00%)]100,00%)100,00%|100,00%
. |Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 127399 | 134002 | 112112 | 97403 | 86 050 | 91,58% | 97,73% | 99,22% | 97,87% | 99,66%
1. |TrZby za prodej zboZi - - - 958 - 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,96% | 0,00%
1II. |Ostatni provozni vynosy 58 1164 783 688 241 | 0,04% | 0,85% | 0,69% | 0,69% | 0,28%
IV. [ Vynosy z dl. fin. majetku - podily 5464 - 70 133 - 3,93% | 0,00% | 0,06% | 0,13% | 0,00%
V. |Vynosy z ost. dl. fina¢niho majetku - - - - 56 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,06%
VL. [Vynosové tiroky a podobné vynosy 5753 1589 6 6 - 4,14% | 1,16% | 0,01% | 0,01% | 0,00%
VIL|Ostatni finanni vynosy 436 356 18 337 - 0,31% | 0,26% | 0,02% | 0,34% | 0,00%

NAKLADY 78365 | 68924 | 68886 | 61151 63 890 (100,00%]|100,00%]|100,00%100,00%100,00%
A. |Vykonova spotieba 52 143 54150 | 56394 | 48248 | 52604 | 66,54% | 78,56% | 81,87% | 78,90% | 82,34%
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1128 |- 2773 |- 199 1188 - 1,44% | -4,02% | -0,29% | 1,94% | 0,00%
D. |Osobni naklady 15264 | 10802 7399 6802 6114 | 19,48% | 15,67% | 10,74% | 11,12% | 9,57%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2757 3322 4032 4273 4365 || 3,52% | 4,82% | 5,85% | 6,99% | 6,83%
F. [Ostatni provozni naklady 1070 2150 730 470 605 [ 1,37% | 3,12% | 1,06% | 0,77% | 0,95%
G. [Naklady vynalozené na prodané podily] 5 000 - - - - 6,38% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
J. |Nékladové uroky a podobné naklady 7 - 5 29 21 ] 0,01% | 0,00% | 0,01% | 0,05% | 0,03%
K. |Ostatni finanéni naklady 996 1273 525 141 181 | 1,27% | 1,85% | 0,76% | 0,23% | 0,28%

(zdroj: viastni)

Trzby konkurenéni spolecnosti pochéazeji vyhradné z prodeje vlastnich vyrobki.
V roce 2023 tvotily trzby z prodeje vlastnich vyrobki témét 92 % celkovych vynost. Kromé
nich stoji za zminku také vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku a vynosové uroky,

které se na celkovych vynosech podilely shodné ptiblizné 4 %.

Na stran¢ ndkladl byla nejvyznamnéjsi poloZzkou vykonova spotieba, jejiz podil se
pohyboval mezi 66,5 % v roce 2023 a 82 % v roce 2019. Dalsi vyznamnou sloZkou byly
osobni naklady, které ve vSech sledovanych letech tvoftily piiblizné¢ 10-20 % celkovych
nakladii. Za zminéni stoji také upravy hodnot v provozni oblasti, jejichZ podil se pohyboval
v rozmezi 3,5-7 % celkovych nédkladi. Ostatni nakladové poloZzky mély pouze zanedbatelny

vyznam.
Srovnani vertikalni analyzy VZZ vybrané a konkurenéni spole¢nosti

Vybrana spolecnost generovala své vynosy primarné z trzeb za prodej zbozi, které
tvotily piiblizné 95 % celkovych vynosti, zatimco ostatni vynosy mély pouze zanedbatelny
podil. Naopak u konkuren¢ni spole¢nosti pochézely vynosy vyhradné€ z prodeje vlastnich
vyrobkll. V roce 2023 tvofily trzby z této €innosti témét 92 % celkovych vynost, pfi¢emz
vyznamnou roli hraly také vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku a vynosové uroky,

které dohromady ptedstavovaly ptiblizné 8 % vynost.

Na strané ndkladii se ob¢ spolecnosti vyznacovaly vysokym podilem vykonové
spotieby, kterd u vybrané spolecnosti tvofila zhruba tfi ¢tvrtiny celkovych nékladi, zatimco

u konkurenc¢ni spole¢nosti se jeji podil pohyboval v rozmezi 66,5 % az 82 %. Osobni naklady
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se v pripadé vybrané spolecnosti podilely na celkovych ndkladech pfiblizn¢ jednou
¢tvrtinou, zatimco u konkurencni spolecnosti se jejich podil pohyboval mezi 10 % a 20 %.
Konkurencni spole¢nost navic vykazovala upravy hodnot v provozni oblasti, jejichz podil
na celkovych ndkladech ¢inil 3,5-7 %, coZz u vybrané spole¢nosti nebylo vyznamnym

faktorem. Ostatni ndkladové polozky mély u obou spole¢nosti pouze zanedbatelny vyznam.
Horizontalni analyza

V této ¢asti budou provedeny horizontalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty
u vybrané a konkurenéni spolecnosti. Vysledky analyzy pomohou odhalit hlavni zmény
v hospodateni obou subjektti a poskytnou podklad pro dalsi hodnoceni jejich finan¢ni

stability a vyvoje v daném obdobi.

Tabulka 10: Horizontalni analyza rozvahy vybrané spole¢nosti (v tis. K<)

Vybrani spole&nost Rozvaha v tis. K¢ Horizontalni analyza
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 [2024/2023|2023/2022]2022/2021{2021/2020{2020/2019

AKTIVA 23 175[25930|38 41935 75329 245|17 495| -10,62% | -32,51% | 7,46% | 22,25% | 67,16%
B. Stala aktiva 2751 3577 2459| 3888| 5430| 5816 -23,09% | 45,47% | -36,75% | -28,40% | -6,64%
B.l. |DNM 0 0 3 42 82 0] 0,00% [-100,00% | -92,86% | -48,78% -
B.II. |DHM 2751 3577 2456| 3846| 5348| 5816 -23,09% | 45,64% | -36,14% | -28,09% | -8,05%
C. ObéZna aktiva 19 941 (21 965|35 55231 536|23 45111 266{ -9,21% | -38,22% | 12,73% | 34,48% | 108,16%
C.I.  |Zasoby 164191644617 05813321 | 8241| 7230) -0,16% [ -3,59% | 28,05% | 61,64% | 13,98%
C.IL.  [Pohledavky 1441] 1297 735 845 871 1282f 11,10% | 76,46% | -13,02% [ -2,99% [ -32,06%
C.11.2.|Kr. pohledavky 1441 1297 7351 845 871 | 1282) 11,10% | 76,46% | -13,02% | -2,99% | -32,06%
C.IV. |Penézni prostiedky | 2081| 4222({17759|17370|14339| 2754| -50,71% | -76,23% | 2,24% | 21,14% | 420,66%
D. CRA 483) 388 408| 329 364 413| 24,48% | -4,90% | 24,01% | -9,62% | -11,86%

PASIVA 231752593038 41935753 |29 245| 17 495] -10,62% | -32,51% | 7,46% | 22,25% | 67,16%
A. Vlastni kapital 1947418 142(24 017(19 676 |21 862|12 905 7,34% | -24,46% | 22,06% | -10,00% | 69,41%
Al |Zakladni kapital 2000 200 200 200 200{ 200§ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL |Fondy ze zisku 2 2 2 2 104| 273] 0,00% 0,00% 0,00% | -98,08% | -61,90%
A.IV. |VH minulych let 7940| 9082|12532| 7440[12432| 9641] -12,57% | -27,53% | 68,44% | -40,15% | 28,95%
A V. |VHbézného u¢. ob. [ 11332 8858|11283|12034| 9126| 2791| 27,93% | -21,49% | -6,24% | 31,87% | 226,98%
B+C |Cizi zdroje 3626| 7615(14295(15793| 7155| 4590| -52,38% | -46,73% | -9,49% | 120,73% | 55,88%
C Zavazky 3626| 7615[14295[15793| 7155| 4590] -52,38% | -46,73% | -9,49% | 120,73% | 55,88%
C.I. |DL zavazky 0 0 0 2000| 2000 0| 0,00% 0,00% |-100,00% | 0,00% -
C.II.  |Kr. zavazky 3626 7615|14295|13793| 5155| 4590]-52,38% | -46,73% | 3,64% |167,57% | 12,31%
D. CRP 75 173 107| 284 228 0] -56,65% | 61,68% | -62,32% | 24,56% -

(zdroj: vlastni)

Mezi lety 2019 a 2020 doslo k rastu celkovych aktiv a pasiv o vice nez 67 %. V dalSich
letech rtst zpomalil, mezi 2020 a 2021 o 22 %, a mezi 2022 a 2023 doslo k poklesu o jednu

tietinu.

Podil stalych aktiv klesal, az v roce 2023 vzrostl téméf o polovinu, coz bylo zplisobeno
potfizenim dlouhodobého hmotného majetku — dvou osobnich automobili. Obézna aktiva
mezi 2019 a 2020 vzrostla vice nez dvojnasobné, poté pokracovala ristem az do roku 2021,

kdy zpomalila. V roce 2022-2023 obézna aktiva poklesla o vice nez 38 %. Zasoby rostly
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nejvice mezi 2020 a 2021, zatimco pohledavky klesaly, s vyjimkou roku 2023, kdy vzrostly
0 76 %, a 2024. Penézni prosttedky vzrostly v roce 2020 vice nez ¢tyfndsobné, ale v roce

2023 poklesly o vice nez 76 %.

Vlastni kapital vykazoval vykyvy, mezi 2019 a 2020 vzrostl o 70 %, ale v roce 2021
klesl o 10 %. V roce 2022-2023 opét poklesl 0 24,5 %. Cizi zdroje se mezi 2020 a 2021 vice
nez zdvojnasobily, ale mezi 2022 a 2023 klesly o polovinu. Kratkodobé zavazky vzrostly
v roce 20202021 o 167 %, ale jejich rlst zpomalil v letech 2021-2022 na 4 %.

Tabulka 11: Horizontalni analyza rozvahy konkurenéni spolecnosti (v tis. K<)

.. . Rozvaha v tis. K¢ Horizontalni analyza
Konkurenéni spole€nost | 5> 2022 2021 2020 2019 |2023/2022]2022/2021]2021/2020]2020/2019

AKTIVA 184 801 | 145147 | 128805 | 95222 | 65167 | 27,32% | 12,69% | 3527% | 46,12%
B. |Stala aktiva 18739] 16146] 18182] 19426] 19565] 16,06% | -11,20% | -6,40% | -0,71%
BL |DNM 4494 733|  1820]  1672] 1139 513,10% | -59,73% | 8.85% | 46,80%
B.IL |DHM 14140 15311] 16256 17642] 18318] -7.65% | -5.81% | -7.86% | -3.69%
B.IIL |DFM 105 102 106 112 108] 2,94% | -3,77% | -5,36% | 3,70%
C. |Ob&zna aktiva 165531| 128037| 110601| 75756| 45583| 29,28% | 15,76% | 46,00% | 66,19%
C.l_|Zasoby 25720 24097] 10953] 11075| 10115 6,74% | 120,00% | -1,10% | 9,49%
C.IL |Pohledavky 3803 4258 1289 1362 401 -10,69% | 230,33% | -5,36% | 239.65%
C.11.1.|DI. pohleddvky 202 167 149 144 69| 20,96% | 12,08% | 3.47% | 108,70%
C.I1.2.|Kr. pohledivky 3601  4091| 1140 1218 332] -11,98% | 258,86% | -6,40% | 266,87%
CIIL |KFM 0| 5000 0 0 0[-100,00%| - R -
C.IV. |Penéni prostredky 136008| 94682] 98359 63319 35067| 43,65% | -3.,74% | 55,34% | 80,57%
D. |CRA 531 964 22 40 19] -44,92% |4281,82%)| -45,00% | 110,53%

PASIVA 184 801 | 145147 | 128805 | 95222 | 65167 | 27,32% | 12,69% | 3527% | 46,12%
A. | Viastni kapital 177497 | 134288 | 114065 | 78391 | 47564 | 32,18% | 17,73% | 45,51% | 64,81%
ALl |AZio a kapitalové fond]- 10 |- 12 |- 9 - 3 |- 71 -16,67% | 33.33% | 200,00% | -57,14%
AIV. |VH minuljch let 128300 | 79074 | 78354 | 47289 | 29363 | 62.25% | 0,92% | 65,69% | 61,05%
AV. |VH b&mného G¢. ob. 49207 | 55226 | 35720 | 31105| 18208 | -10,90% | 54.61% | 14,84% | 70,83%
B+C |Cizi zdroje 6687 | 10613 | 14641 | 16826 | 17537 | -36,99% | -27,51% | -12,99% | -4,05%
B |Rezervy 330 189 76 124 - | 74,60% | 148,68% | -38,71% -
C  |Zavarky 6357 | 10424 | 14565| 16702 | 17537 | -39,02% | -28.43% | -12,79% | -4,76%
CI._ |DI zavazky R R 7818| 7818 7977 = [-100,00%| 0,00% | -1,99%
CII. |Kr. zavazky 6357 | 10424 | 6747 | 8884 | 9560 -39,02% | 54,50% | -24.05% | -7,07%
D. |CRP 617 246 99 5 66 | 150,81% | 148,48% | 1880,00%)| -92,42%

(zdroj: viastni)

Aktiva spole¢né s pasivy zaznamenaly nejvétsi narist mezi lety 2019 a 2020, kdy
vzrostly téméf o polovinu. Aktiva i pasiva ve vSech sledovanych letech rostla, nicméné
nejmensi nartist probéhl mezi lety 2021 a 2022, kdy meziro¢né vzrostly pouze o necelych

13 %.

Ve stalych aktivech miizeme sledovat jeho pozvolny pokles, ktery zvratil aZ meziro¢ni
skok 0 16 % mezi lety 2022 a 2023. Nehmotny majetek mezirocné témet o polovinu vzrostl
mezi lety 2019 a 2020. V naésledujicich letech vzrostl o pouze necelych 9 %. V roce 2021
a 2022 zaznamenal nejvétsi pokles, a to o témér 60 %, coz ale zvratila meziro¢ni zména mezi

lety 2022 a 2023, kdy se dlouhodob4 nehmotna aktiva zvysila o vice nez pétinasobek.
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Dlouhodoby hmotny majetek ve vSech sledovanych letech klesal v témét identickych
hodnotéch, proto lze konstatovat, Ze tento pokles zptsobily odpisy, nicméné konkuren¢ni
spolecnost neobnovovala sviij dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby finan¢ni majetek

mezirocné vyrazné€ nekolisal a drzel se pod hodnotou meziro¢ni zmény do 6 %.

Obézna aktiva nejvice vzrostla mezi lety 2019 a 2020 a to o vice nez 66 %. Vysoky
nartist zaznamenala také v mezi lety 2020 a 2021, kdy obézna aktiva vzrostla témet
o polovinu. Hodnota zasob se pohybovala v dosti podobnych hodnotach ve vSech
sledovanych letech, az na zménu v letech 2021 a 2022, kdy zasoby vrostly o vice nez jednou

tolik.
Srovnani horizontalni analyzy rozvahy vybrané a konkurenéni spole¢nosti

Vybrana spolecnost mezi lety 2019 a 2020 zaznamenala riist aktiv a pasiv o vice nez
67 %, nasledovany zpomalenim na 22 % v roce 20202021, a poklesem o jednu tfetinu
v roce 2022-2023. Konkuren¢ni spolecnost vzrostla o 50 % mezi 2019 a 2020, a i nadale

rostla, pricemz nejnizsi rust (13 %) byl mezi 2021 a 2022.

Struktura stalych aktiv se u obou spolecnosti liSila. Vybrana spole¢nost v roce 2023
vzrostla diky dlouhodobému majetku, zatimco konkurencni spolecnost vykazovala pokles
kvili odpisim. Konkurenéni firma vSak zaznamenala vyrazny riist nehmotného majetku v

roce 2022-2023.

Obézna aktiva vybrané spole¢nosti vzrostla mezi 2019 a 2020, poté zpomalila a v roce
2022-2023 klesla o 38 %. Konkuren¢ni spole¢nost vykazala obdobny rist, ale s nizsi
intenzitou. Zasoby vybrané spoleCnosti vzrostly nejvice mezi 2020 a 2021, zatimco

u konkurence byly stabilni, s vyjimkou roku 2021-2022.

Vlastni kapital vybrané spolecnosti vykazoval vykyvy, naopak konkurencni spole¢nost
méla stabilni rast. Cizi zdroje vybrané spole¢nosti mezi 2020 a 2021 vzrostly o vice nez

100 %, ale nasledné& poklesly. Kratkodobé zavazky vzrostly o 167 % mezi 2020 a 2021.

stabilngj$i rast s menSimi vykyvy. Nejvyraznéjsi rozdil spociva v tom, ze konkuren¢ni
spole¢nost nezaznamenala meziro¢ni pokles aktiv a pasiv, coz svéd¢i o jeji stabilnéjsi

finan¢ni situaci.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza VZZ vybrané spolecnosti (v tis. K<)

. . Vykaz ziskii a ztrat v tis. K¢ Horizontilni analyza
Vybrani spole€nost 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 [2024/2023[2023/2022]2022/2021[2021/2020[2020/2019

VYNOSY 80532 | 85983 | 94 889 | 86 669 | 81912 | 77422 | -6,34% | 9,39% | 9,48% | 581% | 5,80%
I |Troby z prodeje vyrobka a sluzeb 295  305| 314| 269 201] 169 -3,28% | -2,87% | 16,73% | 33.83% | 18,93%
1L |Troby za prodej zbozi 79 679 | 83975 | 94 115 | 84 044 | 78487 | 76952 | -5,12% | -10,77% | 11,98% | 7.08% | 1,99%
1L |Ostatni provozni vynosy 203 | 445 25| 1937 3024| 238 -54,38% |1680,00%| -98,71% | -35,95% |1170,59%
VI._|Vynosové uroky a podobné vynosy 201 977 200 51 21 - -79,43% | 388,50% | 292,16% | 142,86% -
VIL |Ostatni financni vynosy 154| 281| 235| 368| 179 63 | -45,20% | 19,57% | -36,14% | 105,59% | 184,13%

NAKLADY 66747 | 75006 | 80 864 | 71846 | 70 679 | 74 037 | -11,01% | -7,24% | 12,55% | 1,65% | -4,54%
A. | Vykonova spoticba 47053 | 53029 | 59733 | 54207 | 54 092 | 55612 | -11,27% | -11,22% | 10,19% | 0.21% | -2,73%
D. |Osobni naklady 18020 | 19318 | 18325 | 14971 | 13906 | 16 185 | -6,72% | 542% | 22,40% | 7.66% | -14,08%
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 827 | 1270 | 1458 | 1471| 1388] 809 | -34.88% | -12,89% | -0,88% | 598% | 71,57%
F. |Ostatni provozni naklady 15| 217] 400 127] 345| 778 | -93.09% | -45,75% | 214,96% | -63,19% | -55,66%
J. |Nakladové uroky a podobné naklady - 2 64 78 44 - - -96,88% | -17,95% | 77,27% -
K. |Ostatni financni naklady 832 | 1170 884 992| 904 | 653 | -28,89% | 32,35% | -10,89% | 9,73% | 38,44%

(zdroj: viastni)

Celkové vynosy vybrané spolecnosti rostly kazdy rok, kromé let 2022 az 2024, kdy
poklesly o témét 10 % a 6 %. Nejvetsi rust trzeb z prodeje vyrobkil nastal mezi 2020 a 2021
(+34 %), s mirnym poklesem v letech 2022—2024. Trzby z prodeje zbozi a sluzeb sledovaly
stejny trend, s poklesem o 11 % v roce 2023.

Ostatni provozni vynosy vzrostly mezi 2019 a 2020 dvanactindsobné a mezi 2022
a 2023 sedmnactinasobné. Vynosové turoky rostly o vice nez 100 % kazdy rok, kromé roku

2024. Ostatni finan¢ni vynosy v letech 2020-2021 vzrostly o 105 %.

Celkové naklady vzrostly nejvice mezi 2021 a 2022 (+12,5 %) a poklesly o 11 % v roce
2023-2024. Vykonova spotieba vzrostla o 10 % mezi 2021 a 2022 a klesla o 11 % v roce
2022-2023. Ostatni provozni naklady rostly pouze v roce 2022.

Nakladové uroky vzrostly o 77 % mezi 2020 a 2021 a klesly o 97 % v letech 2022—
2023. Ostatni finan¢ni naklady vzrostly o 38 % mezi 2019 a 2020.

Tabulka 13: Horizontalni analyza VZZ konkuren¢ni spolecnosti (v tis. K<)

Konkurenni spolegnost Vykaz ziski a ztrat v tis. K¢ Horizontalni analyza
2023 2022 2021 2020 2019  [2023/2022]2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019
VYNOSY 139110 | 137111 | 112989 99 525 86347 | 1,46% 21,35% | 13,53% | 15,26%
1. |Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 127399 | 134002 | 112112 97 403 86 050 | -4,93% 19,53% 15,10% 13,19%
II. [Trzby za prodej zbozi - - - 958 - - - -100,00% -
III._[Ostatni provozni vynosy 58 1164 783 688 241 | -95,02% | 48,66% 13,81% | 185,48%
IV. [Vynosy z dl. fin. majetku - podily 5464 - 70 133 - - -100,00% | -47,37% -
V. |Vynosy z ost. dl. fina¢niho majetku - - - - 56 - - - -100,00%
VL | Vynosové uroky a podobné vynosy 5753 1589 6 6 - 262,05% |26383,33%| 0,00% -
VII. |Ostatni finan¢ni vynosy 436 356 18 337 - 22,47% | 1877,78% | -94,66% -
NAKLADY 78 365 68 924 68 886 61151 63890 | 13,70% 0,06% 12,65% | -4,29%
A. | Vykonova spotieba 52143 54 150 56394 | 48248 52604 | -3,71% -3,98% 16,88% -8,28%
B. [Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1128 |- 2773 |- 199 1188 - -140,68% | 1293,47% | -116,75% -
D. [Osobni naklady 15264 10 802 7399 6802 6114 | 41,31% 45,99% 8,78% 11,25%
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 2757 3322 4032 4273 4365 -17,01% | -17,61% | -5,64% -2,11%
F. [Ostatni provozni ndklady 1070 2150 730 470 605 | -50,23% | 194,52% | 55,32% | -22,31%
G. [Naklady vynaloZené na prodané podily| 5000 - - - - - - - -
J. |Nakladové tiroky a podobné naklady 7 - 5 29 21 - -100,00% | -82,76% 38,10%
K. |Ostatni finan¢ni naklady 996 1273 525 141 181 | -21,76% | 142,48% | 272,34% | -22,10%
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(zdroj: vlastni)

Horizontélni analyza konkuren¢ni spole¢nosti ukazuje rst vynosi mezi 2019 a 2023,
s nejvysSim nartistem mezi 2021 a 2022 (+21,35 %). V roce 2023 rist zpomalil na 1,46 %.
Trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb vzrostly mezi 2021 a 2022, ale v roce 2023 poklesly
0 4,93 %. Ostatni provozni vynosy byly nestabilni, s nartistem o 185,48 % mezi 2019 a 2020
a poklesem 0 95,02 % v roce 2023. Vynosové troky vzrostly 0 2633,33 % mezi 2021 a 2022
a0 262,05 % mezi 2022 a 2023. Ostatni financni vynosy vzrostly o 1877,78 % mezi 2021
a2022.

Néklady v roce 2023 vzrostly o 13,7 % a v roce 2021 vzrostly o 12,65 %. Vykonova
spotfeba klesla o 3,71 % v roce 2023, ale vzrostla o 16,88 % mezi 2020 a 2021. Osobni
naklady rostly stabilné, s nejvétsim nartistem mezi 2021 a 2022 (+45,99 %). Ostatni provozni
naklady vykazaly volatilitu, s nartistem o 194,52 % mezi 2021 a 2022 a poklesem o vice nez
50 % v roce 2023. Zasoby vlastni ¢innosti poklesly o 140,68 % v roce 2023. Ostatni finan¢ni
naklady vzrostly 0 272,34 % mezi 2020 a 2021.

Srovnani horizontalni analyzy VZZ vybrané a konkuren¢ni spole¢nosti

Vybrana spole¢nost vykazala stabilni rist vynost az do roku 2023. Nejvétsi rust trzeb
byl mezi 2020 a 2021, zatimco konkurence doséhla nejvysSiho ristu mezi 2021 a 2022, ale
v roce 2023 rast zpomalil na 1,46 %. Ostatni provozni vynosy u vybrané spolecnosti rostly
hlavné mezi 2019 a 2020, konkurence zaznamenala vyrazny nariist také mezi 2019 a 2020,
nasledovany poklesem v roce 2023. Vynosové Uroky rostly v obou spolecnostech, ale

konkurence méla vyssi meziro¢ni zmény.

Naklady u vybrané spolecnosti vzrostly o 12,5 % mezi 2021 a 2022, konkurence m¢la
nejvetsi rust mezi 2022 a 2023 (+13,7 %). Obé spolecnosti snizily vykonovou spotiebu
v roce 2023. Vykonova spotieba se vyvijela podobng, s nejvyssim rastem v roce 2021 u
konkurence a 2022 u vybrané spole¢nosti. Ostatni provozni nédklady u vybrané spolecnosti
dlouhodobé klesaly, kromé roku 2022, zatimco konkurence méla v roce 2022 narist o
194,52 % a pokles o vice nez 50 % v roce 2023. U konkurence doslo v roce 2023 k poklesu

zasob vlastni ¢innosti o 140,68 %, coz u vybrané spolec¢nosti nebylo t¢tovano.

Vybrana spole¢nost méla stabilnéj$i vyvoj vynost i1 nakladi, zatimco u konkuren¢ni
spolecnosti dochazelo k vyraznéjsim vykyvim, zejména u provoznich vynost a ostatnich

nakladu.
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Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Tato kapitola se zamétuje na analyzu ptidané hodnoty a vysledku hospodateni, které
jsou klicovymi ukazateli ekonomické vykonnosti podniku. V této Casti bude srovnana
piidané hodnota a hospodarsky vysledek vybrané spolecnosti s konkurencni spolecnosti, coz

umozni lep$i pochopeni jejich vyvoje a finan¢ni vykonnosti.

Tabulka 14: Analyza pfidané hodnoty (v tis. K¢)

Vybrana spolec¢nost Konkuren¢ni spoleénost
2024 2023 2022 2021 2020 2019 | 2023 | 2022 | 2021 2020 | 2019
Trzby z prod. vl. vyrobkii a sluzeb 295 305 314 269 201 169 [127399[134 002|112 112| 97 403 | 86 050
Trzby za prodej zbozi 79679 | 83975 | 94 115 | 84044 | 78 487 | 76 952 0 0 0 958 0
Vykonova spotieba 47053 | 53029 | 59733 | 54207 | 54092 | 55612 | 52143 | 54 150 | 56 394 | 48 248 | 52 604
Zména stavu zasob vl. Einnosti 0 0 0 0 0 Of 1128 |-2773[- 199 1188 0
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pridana hodnota 32921 | 31251 | 34696 | 30106 | 24596 | 21509 | 74 128 | 82 625 | 55917 | 48 925 | 33 446

(zdroj: vlastni)

Vybrana spolecnost vykazuje v pribchu let postupny rast ptidané hodnoty, avSak
s mirnymi vykyvy. Mezi lety 2019 a 2022 ptidana hodnota stabilné rostla z 21 509 v roce
2019 na 34 696 v roce 2022. Vybrana spolecnost v téchto letech zlepSila hospodateni
a zvysila efektivitu. V roce 2023 vSak doslo k mirnému poklesu na 31 251, coz souvisi

s niz§imi trzbami za prodej zboZi, nicméné v roce 2024 ptidana hodnota opét vzrostla.

Konkuren¢ni spole¢nost vykazuje vySsi pfidanou hodnotu ve srovnani s vybranou
spolecnosti. V roce 2019 dosahovala 33 446, coz bylo o vice nez 50 % vice nez u vybrané
firmy. Tento rozdil se v dalSich letech prohloubil. V roce 2021 pfidana hodnota vzrostla na
55917, v roce 2022 dokonce na 82 625 a v roce 2023 se udrZela na vysoké Grovni 74 128.

Tento vyvoj naznacuje silnéjsi pozici konkurenéni firmy na trhu.

Tabulka 15: Analyza vysledku hospodateni (v tis. K<)

Vybrana spolecnost Konkurencni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
EAT 11332] 8858(11283|12034| 9126| 2791(49 207(55226|35720(31105|18 208
Dai z piijmia 2453 2119 2742 2789 2107 594|11538|12961| 8383| 7269 4249
EBT 1378510977 |14 025|14 823 |11 233 | 3 385(60 745|68 18744 103 |38 374 |22 457
Nakladové Groky 0 2 64 78 44 0 7 0 5 29 21
EBIT 1378510979 (14 089|14 901 |11 277| 3 385(60 752 |68 18744 108 |38 403 |22 478
Odpisy 827 1276| 1430 1502| 1406 802| 2757 3322 4032| 4273 4365
EBITDA 14 61212 255| 15519| 16403 12683 4187|63 509 |71 50948 140 |42 676 |26 843

(zdroj: viastni)
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Vybrana spolecnost vykazuje kolisajici ziskovost, pticemz nejvyssich hodnot dosahla
v roce 2021 (EBITDA 16 403) a nasledné jeji vykon klesal. Naopak v roce 2019 byly jeji
hospodaiské vysledky nejnizsi (EBITDA 4 187).

Konkurencni spolecnost vykazuje vyrazn€ vyssi hodnoty ve vSech sledovanych letech.
Nejvyssi EBITDA dosahla v roce 2022 (71 509), pfi¢emz jeji vykonnost je stabilné vyssi
nez u vybrané spolec¢nosti. Konkurenéni spolecnost ma silnéjsi financni vykonnost a vyssi
ziskovost, zatimco vybrana spoleCnost sice roste, ale v porovnani s konkurenci dosahuje

niz8ich hodnot hospodaiskych vysledk.
ROZDILOVE UKAZATELE

V ramci praktické casti zaméfené na rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy byl vypocitan
Sisty pracovni kapital (CPK) pro vybranou a konkurenéni spoleénost. Analyza tdchto
ukazateli umoznuje porovnat financni zdravi vybrané a konkuren¢ni spolecnosti,
identifikovat rozdily v jejich hospodafeni a posoudit, jak efektivné hospodafi se svymi

obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Tabulka 16: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

Vybrana spole¢nost Konkurenéni spole¢nost
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Obé&zna aktiva 19941 | 21965 | 35552 | 31536 | 23451 | 11266 165531128 037|110 601| 75 756 | 45 583
Kratkodobé zavazky 3626 7615[14295| 13793 | 5155| 4590 635710424 | 6747| 8884 | 9560
Cisty pracovni kapital | 16 315 | 14 350 | 21257 | 17743 | 18296 | 6 676 [159 174|117 613|103 854| 66 872 | 36 023

(zdroj: vlastni)

V roce 2023 dosahl CPK u vybrané spole¢nosti hodnoty 14 350. Nejvyssi hodnota CPK
byla dosazena v roce 2022, kdy firma vykazovala dobry finan¢ni zaklad pro pokryti svych
kratkodobych zavazkii. V roce 2021 byl CPK také velmi silny, s hodnotou 17 743, nicméng
byl niz&i oproti roku 2022. V roce 2020 méla firma také vysokou hodnotu CPK, coz
naznacuje, ze disponovala dostatenymi obéznymi aktivy na pokryti svych kratkodobych
zévazkii a vykazovala stabilitu. Naopak v roce 2019 byl CPK nejnizsi, coz signalizuje nizsi

likviditu v tomto obdobi.

V roce 2023 doséhla konkurenéni spole¢nost hodnoty CPK 159 174, coz piedstavuje
vyznamny nartst oproti pfedchozimu roku, kdy &inil CPK 117 613. Tento vzriist naznaduje
silné zajisténi pro pokryti kratkodobych zavazkii a pozitivné signalizuje likviditu
spoleénosti. V roce 2021 byl CPK 103 854, coz stale predstavuje dostate¢nou uroveti. V roce

2020 doséhla hodnota CPK 66 872, coz naznaduje urditou stabilitu, i kdyZ obé&zna aktiva
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byla niZ&i nez v predchozich letech. Nejnizsi hodnota CPK byla zaznamenana v roce 2019,
kdy ¢inila 36 023. Tento vysledek mohl naznacovat nizsi likviditu spolecnosti v tomto roce,

ale 1 pfesto byla schopna pokryt své kratkodobé zavazky.

Konkurenéni spoleénost vykazuje vyrazné vy$si hodnoty CPK ve vsech letech, coz
naznacuje silnéjsi finan¢ni pozici a vyssi likviditu nez vybranad spolecnost. Zatimco
u vybrané spole¢nosti doslo v roce 2023 k poklesu CPK na 14 350, konkurenéni spole¢nost
vykazuje hodnoty CPK pies 100 000 od roku 2021, s nariistem v roce 2023. U obou
spole¢nosti je viak patrny podobny trend, kdy v roce 2019 byla hodnota CPK nejnizsi, coz
naznacuje problémy s likviditou v tomto roce. V roce 2022 obé firmy vykazaly silny CPK,

pricemz konkuren¢ni spole¢nost méla vyrazné vyssi hodnoty.
POMEROVE UKAZATELE

Tato ¢ast se zamétfuje na finanéni situaci spolecnosti prostfednictvim pomérovych
ukazatelti. Analyzovana bude zadluzenost a finan¢ni struktura, likvidita, rentabilita a aktivita
podniku, to celé v porovnani s konkurencni firmou. Hodnoceni téchto aspektti poskytne

uceleny pohled na stabilitu a efektivitu hospodateni spolecnosti.
Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Tato Cast se vénuje analyze zadluZenosti, majetkové a financni struktury podniku.
Hodnoceny budou ukazatele celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti, irokového kryti
a kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem i dlouhodobymi zdroji. Cilem je posoudit

finan¢ni stabilitu a schopnost podniku financovat sviij majetek.

Tabulka 17: Celkovéa zadluzenost (v tis. K¢)

Vybrana spolec¢nost Konkuren¢ni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Cizi zdroje 3626 | 761514295 15793 | 7155| 4590 6687 | 10613 | 14641 | 16 826 | 17 499
Aktiva 23175 (25930 | 38419 | 35753 | 29245 | 17495 |184 801|145 147|128 805| 95 222 | 65 136
Celkova zadluZenost | 15,65%)|29,37% |37,21%|44,17%|24,47%|26,24%| 3,62% | 7,31% |11,37%|17,67%|26,87%

(zdroj: viastni)

V roce 2024 vybrand spolecnost vykazuje pokles jak v cizich zdrojich, tak
v zadluZenosti, coZ naznacuje lepsi kontrolu nad financovanim a niz8i zavislost na externim
zadluZzeni. Tento pokles vedl k hodnoté zadluzenosti 15,65 %, coz je pod optimalnim
rozmezim 30-60 %. V roce 2022 dosahla spole¢nost vysokych hodnot aktiv, ale 1 vysoké
zadluzenosti (37,21 %), to poukazuje na silny rast, ale zaroven i1 na vétsi riziko spojené

s financovanim. Tento podil ciziho financovani se stale nachézel v pfijatelném rozmezi. Rok
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2021 ukazuje na vyssi zadluzenost, pficemz v roce 2020 byla nizsi (24,47 %), coz je disledek
covidové krize a opatfeni ke snizeni zadluzeni v této dobé, kdy firma Cerpala dlouhodoby

cwwvr

zadluzenost je v roce 2024, a to z diivodu splaceni zavazka ke spolecniktim.

V roce 2023 doslo u konkurenéni spolecnosti k vyraznému poklesu zadluzenosti na
3,62 %, coz naznacuje lepsi kontrolu nad financovadnim a niz$i zdvislost na externim
zadluzeni. V roce 2021 byla zadluzenost 11,37 %, v roce 2022 zadluzenost klesla na 7,31 %.
V roce 2020 byla zadluZenost 17,67 %, coz odrazi vétsi vyuziti externiho financovani béhem
narocného obdobi pandemie. Nejvyssi hodnotu zadluzenosti méla spole¢nost v roce 2019
(26,87 %), coz naznaCuje vyssi zavislost na cizich zdrojich. Je patrné, ze konkuren¢ni

spolecnost v poslednich letech zlepsila svou finan¢ni stabilitu a snizila zadluzenost.

Vybrana spolecnost vyuziva cizi kapital efektivnéji pro svij riist, zatimco konkurencni

spole¢nost se zaméfila na minimalizaci dluhu a posileni finan¢ni nezavislosti.

Tabulka 18: Mira zadluzenosti (v tis. K¢)

Vybrana spole¢nost Konkurenéni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Ciz zdroje 3626 | 7615(14295 115793 | 7155| 4590 6687 | 10613 | 14641 | 16 826 | 17 499
Vlastni kapital 19474 | 18142 | 24017 | 19676 | 21 862 | 12905 |177 497|134 288|114 065| 78 391 | 47 571
Mira zadluZenosti | 18,62%|41,97% |59,52% 80,27% | 32,73%)|35,57%| 3,77% | 7,90% |12,84%21,46% |36,79%

(zdroj: vlastni)

Vybrana spolecnost v roce 2023 vyrazné snizila objem cizich zdrojina 7 615, coz vedlo
ke snizeni miry zadluZenosti na 41,97 % oproti 59,52 % v roce 2022. Nejvy$§i miry
zadluZenosti dosahla v roce 2021, kdy c¢inila 80,27 %, coZ naznacuje vétsi zavislost na
externim financovani v tomto obdobi, coZ bylo zpiisobeno poklesem odbytu diky pandemii
covidu-19. Naopak v roce 2020 (32,73 %) a 2019 (32,73 %) byla zadluzenost vyrazné nizsi
v dusledku opatrngj$i financni strategie. Nejniz§i miru zadluzenosti spolecnost eviduje

v roce 2024 (18,62 %).

Konkurenéni spolecnost naopak dlouhodobé snizovala své zadluZeni a v roce 2023
dosahla hodnoty pouhych 3,77 %, coz svéd¢i o témet tiplné nezavislosti na cizim kapitalu.
V roce 2019 byla jeji zadluzenost jesté relativné vysoka (36,79 %), ale postupné se snizovala,
coz naznacuje, Ze se spolecnost zaméfila na finan¢ni stabilitu a omezeni externiho

financovani.
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Ve srovnéni s konkuren¢ni spolecnosti si vybrana firma udrzovala vyrazn€ vyssi uroven
zadluzenosti, coz znaci agresivnéjsi investicni strategii. Zatimco konkurencni spolecnost
usilovala o minimalizaci cizich zdroji a sniZzeni finan¢niho rizika, vybrand spolecnost
v nékterych letech vyuzivala vétsi objem externiho financovani, zejména v roce 2021. Tento

rozdilny pfistup k financovani se odrazi v jejich celkové finan¢ni strategii a mife ristu.

Tabulka 19: Urokové kryti (v tis. K&.)

Vybrana spole¢nost Konkuren¢ni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
EBIT 13 785|10979|14 089|14901|11277| 3 385[60 752|68 187|44 108|38 40322 478
Nakladové uroky| 0 2 64 78 44 0 7 0 5 29 21
Urokové kryti - 5490 | 220| 191 | 256 - 8679 - 8822|1324 1070

(zdroj: viastni)

Vybrana spole¢nost dosdhla nejvyssiho trokového kryti v roce 2023, kdy jeho hodnota
Cinila 5 490. Tento vysledek byl zptsoben vysokym EBIT a miniméalnimi ndkladovymi
uroky. Nejnizsi Grokové kryti zaznamenala v letech 2021 a 2022, kdy se pohybovalo na
urovni 191 a 220. Pfestoze tyto hodnoty byly niz8i nez v roce 2023, stale vyrazné
pfesahovaly optimalni hranici 5. V roce 2019 nebylo mozné urokové kryti vypocitat, protoze

nakladové uroky byly nulové.

Konkurenéni spole¢nost vykdzala nejvyssi arokové kryti v roce 2021 s hodnotou 8 822,
coz svédCi o jeji silné finanéni pozici. V letech 2020 a 2019 bylo urokové kryti nizsi,
konkrétné 1 324 a 1 070, avSak stale vyrazné nad optimalni hodnotou. Pro rok 2022 trokové

kryti uvedeno neni, kvtili nulovym nékladovym troktm.

Obé spolecnosti maji velmi vysoké urokové kryti, coZ poukazuje na jejich silnou
schopnost splacet uroky a na nizké riziko finan¢nich problémt. Konkuren¢ni spolecnost
vykazuje vysSi hodnoty nez vybrand spolecnost, coz naznacuje jeji jeSté vyssi financni

stabilitu.

Tabulka 20: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem (v tis. K¢)

Vybrana spole¢nost Konkurenéni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Vlastni kapital 19474 18142124017 | 19676 | 21 862 | 12905 |177 497|134 288|114 065| 78 391 | 47 571

Dlouhodoby majetek | 2751 3577 2459 3888| 5430| 581618739 | 16146 | 18182 | 19426 | 19572
Kryti dl. majetku
vlastnim kapitalem

7,08 | 5,07 9,77 5,06 4,03 2,22 9,47 8,32 6,27 4,04 2,43

(zdroj: viastni)
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Vybrana spole¢nost dosdhla nejvyssi hodnoty v roce 2022 (9,77), coz znamena, ze jeji
v roce 2019 (2,22), coz vsak stale splituje optimalni pozadavek. V roce 2023 je tento ukazatel
na hodnot¢ 5,07, coz ukazuje na stabilni schopnost financovat dlouhodoby majetek vlastnim

kapitalem.

Konkurenéni spolecnost vykazuje celkové vyssi hodnoty nez vybrand spolecnost,
pricemz nejvyssi kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem doséhla v roce 2023
(9,47). Nejslabsi byla v roce 2019 (2,43), cozZ je vSak stile nad optimalni hranici. V letech
2021 a 2020 se hodnota pohybovala mezi 6,27 a 4,04, coz svéd¢i o dobré financni stabilité.

Ob¢ spolecnosti jsou finanéné zdravé, protoze jejich vlastni kapital vzdy bohaté pokryva

dlouhodoby majetek, a to s vyraznou rezervou oproti optimalni hodnoté 1.

Tabulka 21: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (v tis. K<)

Vybrana spole¢nost Konkurenéni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Vlastni kapital 194741 18142124017 | 19676 | 21 862 | 12 905|177 497|134 288|114 065| 78 391 | 47 571
DL. cizi zdroje 0 0 0| 2000]| 2000 0 0 0| 7818 7818 7977

Dlouhodoby majetek | 2751 | 3577 2459 3888| 5430| 5816 18739 | 16146 | 18 182 | 19426 | 19 572
Kryti dl. majetku
dl. zdroji

7,08 | 5,07 9,77 5,58 4,39 2,22 9,47 8,32 6,70 4,44 2,84

(zdroj: vlastni)

Cvwr

V roce 2021 a 2020 méla dlouhodobé cizi zdroje (2 000), coz vedlo k vySSimu kryti
dlouhodobého majetku. Od roku 2022 nema z4dné dlouhodobé cizi zdroje, cozZ znamena, Ze

jeji dlouhodoby majetek je financovan pouze vlastnim kapitalem.

Konkurencni spolecnost vykazuje vyssi hodnoty nez vybrana spole¢nost, kdy nejvyssi
kryti doséhla v roce 2023 (9,47) a nejnizsi v roce 2019 (2,84). V letech 2020 a 2021
disponovala dlouhodobymi cizimi zdroji (7 818), coz zvysilo kryti dlouhodobého majetku.
Od roku 2022 jiz nemd zadné dlouhodobé cizi zdroje, coz znamen4, zZe jeji financovani je

nyni pln€ pokryto vlastnim kapitalem.
Analyza likvidity

V této ¢asti budou posouzeny tii rovné likvidity — béznd, pohotova a hotovostni.
Hodnoceni vychazi z vykazli vybrané i konkurencni spole¢nosti a poskytne piehled o jejich

finan¢ni stabilité a efektivité fizeni obéznych aktiv. Cilem je identifikovat pfipadnd rizika
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spojend s likviditou a posoudit, zda spolecnosti disponuji dostatecnymi prostfedky pro
pokryti kratkodobych zavazki.

Tabulka 22: Bézna likvidita (v tis. K<)

Vybrana spole¢nost Konkurenéni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Obézna aktiva 19941 | 21965 | 35552 | 31536 | 23451 | 11266 165 531{128 037|110 601| 75 756 | 45 583
Kratkodobé zavazky | 3626| 7615|14295[13793| 5155 4590 6357[10424| 6747 | 8884 | 9560
Bézna likvidita 5,50 2,88 2,49 2,29 4,55 2,45 | 26,04 | 12,28 | 16,39 | 8,53 4,77

(zdroj: viastni)

Vybrana spolecnost dosahla nejvyssi bézné likvidity v roce 2024 s hodnotou 5,5,
zatimco v ostatnich letech se pohybovala mezi 2 a 3, kromé roku 2020, kdy dosahla hodnoty
4,55. V roce 2023 doslo ke zlepSeni na hodnotu 2,88 oproti piedchozim dvéma letim, kdy
byla likvidita na trovni 2,29 a 2,49. Vysledky ukazuji, Ze spole¢nost ma dostate¢na ob&ézna

aktiva na kryti svych kratkodobych zavazkd, i kdyz jeji likvidita kolisa.

Konkurenéni spole¢nost vykazuje vyrazné€ vyssi hodnoty bézné likvidity nez vybrana
spolecnost. Nejvyssi urovné dosahla v roce 2023 s hodnotou 26 a v roce 2021 s hodnotou
16,39, coz svédc¢i o znacném objemu obéznych aktiv vii¢i kratkodobym zavazktim. I v letech
s niz§i likviditou, jako byly 2019 a 2020, se jeji hodnoty pohybovaly mezi 5 a 8, tedy stale

nad optimalni rovni.

Likvidita konkurencni spolecnosti je vyrazné vyssi, coZ naznacuje jeji vyssi finanéni

stabilitu. Nicmén¢ extrémné vysoké hodnoty signalizuji neefektivni vyuziti obéznych aktiv.

Tabulka 23: Pohotova likvidita (v tis. K¢)

Vybrana spole¢nost Konkurenc¢ni spolecnost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 [ 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Kr. pohledavky 1441 | 1297 735 845 871 | 1282 3601 | 4091 | 1140| 1218 402
Kr. finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0| 5000 0 0 0

Penézni prostiedky 2081 | 4222117759 1737014339 2754136 008| 94 682 | 98 359 | 63 319 | 35

028

Kratkodobé zavazky | 3626| 7615| 1429513793 | 5155| 4590 635710424 | 6747 | 8884 | 9

560

Pohotova likvidita 0,97 0,72 1,29 1,32 2,95 0,88 | 21,96 | 9,96 | 14,75 | 7,26 3,71

(zdroj: viastni)

Vybrana spolec¢nost dosdhla optimalniho rozmezi pouze v letech 2021 (1,32) a 2022
(1,29). V roce 2023 jeji pohotova likvidita klesla na 0,72, coz naznacuje zavislost na prodeji
zasob. Nizka hodnota byla zaznamenéna také v roce 2019 (0,88) a 2024 (0,97). Nejvyssi
hodnoty dosahla v roce 2020 (2,95), coz naznacuje piebytek likvidnich aktiv.
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Konkurenéni spole¢nost vykazuje vyrazné vyssi pohotovou likviditu, ktera ve vsech
sledovanych letech vyrazné¢ piekracuje optimalni rozmezi. Nejvyssi hodnota byla dosazena
v roce 2023 (21,96), nejnizsi v roce 2019 (3,71). Konkuren¢ni spole¢nost ma znacné

prebytky likvidnich prostfedkl a velmi silnou financ¢ni stabilitu.

Vybrané spolec¢nost v nekterych letech vykazuje hodnoty pod optimélni hranici, coz
znamena vys$i zavislost na zadsobach a potencialné vyssi riziko ohrozeni likvidity. Naopak
konkurenc¢ni spole¢nost ma vyrazné¢ vyssi pohotovou likviditu, coz svéd¢i o jeji silné

finan¢ni pozici, ale také ukazuje na neefektivni vyuziti svych zdroji.

Tabulka 24: Hotovostni likvidita (v tis. K¢&)

Vybrana spole¢nost Konkuren¢ni spolecnost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Kr. finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0| 5000 0 0 0

Penézni prostredky 2081 | 4222[17759 1737014339 | 2754 ]136 008| 94 682 | 98 359 | 63 319 | 35 028
Kratkodobé zavazky 3626 7615|14295[13793| 5155| 4590 6357|10424| 6747 8884 | 9560
Hotovostni likvidita 0,57 | 0,55 1,24 1,26 2,78 0,60 | 21,39 | 9,56 | 14,58 | 7,13 3,66

(zdroj: vlastni)

Vybrana spolecnost v roce 2023 vykazuje pohotovou likviditu 0,55, coZ je mirn¢ nad
optimalnim rozmezim. V letech 2022 (1,24), 2021 (1,26) a zejména 2020 (2,78) byla
hodnota vyrazné vyssi, coZ naznacuje, Ze firma drZela nadbyte¢né finanéni prostiedky, které
mohla efektivnéji investovat. V roce 2019 byla pohotova likvidita 0,60, coZ je rovnéZ mirné

nad optimem.

Konkuren¢ni spole¢nost vykazuje extrémné vysoké hodnoty pohotove likvidity,
pficemz v roce 2023 dosahla 21,39. To svédci o vyrazném nadbytku nevyuzitych penéznich
prostiedkil. Ve vSech sledovanych letech byla jeji pohotova likvidita nékolikandsobné vyssi

nez optimalni rozmezi, coZ naznacuje neefektivni hospodateni s finanénimi zdroji.
Analyza rentability

Tato Cast se zaméfi na analyzu rentability vybrané spolecnosti. Nejprve bude
posouzena rentabilita trzeb, kterd porovna vyvoj ziskovosti v zavislosti na dosazenych
trzbach. Nasledné bude vyhodnocena rentabilita celkového kapitalu, ktera umozni zhodnotit
efektivitu vyuziti vSech aktiv podniku. Na zavér bude analyzovana rentabilita vlastniho
kapitalu, kterd poskytne pohled na vynosnost prostfedkii vlozenych vlastniky spole¢nosti.

Vysledky budou porovnany mezi sledovanymi lety i s konkurenéni spole¢nosti.
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Tabulka 25: Rentabilita trzeb (v tis. K<)

Vybrana spolec¢nost Konkurencni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Zisk 13785110977 [ 14025 | 14823 | 11233 | 3385] 60745 | 68187 | 44103 | 38374 | 22457
Trzby z prod. vl. vyrobki a sluzeb 295 305 314 269 201 169 [127 399|134 002|112 112| 97 403 | 86 050
Trzby za prodej zbozi 79679 | 83975194115 | 84044 | 78 487 | 76 952 0 0 0 958 0
Rentabilita trZeb 17,24%(13,02%) 14,85%17,58% | 14,28%| 4,39% |47,68%|50,89%|39,34%39,01%26,10%

(zdroj: vlastni)

Vybrana spolec¢nost dosdhla v roce 2023 zisku 10 977 tis. K¢, kdy nejvyssiho zisku
doséhla v roce 2021. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb byly relativné nizké
a stabilni, zatimco hlavni ¢ast ptijml byla z prodeje zbozi. Rentabilita trzeb se pohybovala

mezi 4 % v roce 2019 a necelymi 18 % v roce 2021, to ukazuje na zlepSovani efektivity.

Konkurenéni spole¢nost méla vyrazné vyssi zisky i trzby, pticemz v roce 2023 dosahl
jeji zisk 60 745 tis. K&. Trzby pochazely primarné z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, na
rozdil od vybrané spolecnosti. Rentabilita trzeb se pohybovala na vyrazné vyssi urovni,

v roce 2023 ¢inila 48 %, coz svéd¢i o vyssi ziskovosti oproti vybrané spole¢nosti.

Tabulka 26: Rentabilita celkového kapitalu (v tis. K¢)

Vybrana spole¢nost Konkurenéni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
EBIT 1378510979 | 14089 | 14901 | 11277 | 3385 | 60752 | 68 187 | 44 108 | 38 403 | 22 478
Aktiva 23175125930 | 38419 | 35753 {29245 | 17495 |184 801|145 147]128 805] 95 222 | 65 136
Rentabilita celkového kapitilu | 59,48%|42,34%)|36,67%|41,68%|38,56%|19,35%|32,87%)| 46,98%|34,24%|40,33% | 34,51%

(zdroj: vlastni)

Rentabilita celkového kapitalu u vybrané spole€nosti se pohybuje v rozmezi 19-59 %.

Nejniz8i hodnoty dosadhla v roce 2019, od té doby postupné rostla a v roce 2024 dosédhla

svého maxima, tim se 1 zlepSila efektivita vyuziti kapitalu.

Konkurenéni spole¢nost vykazuje stabilni rentabilitu v rozmezi 33-47 %. Nejvyssi
hodnoty doséhla v roce 2022 (47 %), coz svéd¢i o efektivnéjSim vyuzivani kapitalu, proto

konkurencni spole¢nost dosahuje stabilné;si a vyssi rentability.

Tabulka 27: Rentabilita vlastniho kapitalu (v tis. K<)

Vybrana spole¢nost Konkurenéni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Cisty zisk 11332 | 8858 | 1128312034 | 9126 | 2791 | 49207 | 55226 | 35720 | 31 105 | 18 208
Vlastni kapital 19474 [ 18142124017 | 19676 | 21 862 | 12905 |177 497|134 288|114 065] 78 391 | 47 571
Rentabilita vlastniho kapitilu |58,19%)48,83%|46,98%)]61,16% | 41,74%21,63%]27,72%|41,13%) 31,32%39,68% 38,28 %

(zdroj: viastni)
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Rentabilita vlastniho kapitdlu vybrané spolecnosti se v letech 2019-2024 pohybovala
mezi 22 % a 61 %. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2021 (61 %), to svéd¢i o efektivnim

cwwvr

schopnost generovat zisk z vlastnich zdroju.

Konkurenéni spolecnost méla v hodnoceném obdobi nizsi kolisani ROE, s hodnotami

cvwr

v roce 2023 (28 %).

I pfes stabilngj$i vyvoj u konkurencni spolec¢nosti dosahuje vybrand spolecnost
v nékterych letech vyssi rentability vlastniho kapitalu. Vybrana spole¢nost tedy efektivnéji

hospodafila ve srovnani s konkurenci.
Analyza aktivity

Cast se zamé&fuje na analyzu obratu aktiv, doby obratu zasob, doby obratu pohledavek
a doby obratu zavazkd. To umozni posoudit, jak rychle podnik proménuje své zdroje v trzby

a jak efektivné spravuje své zavazky a pohledavky.

Tabulka 28: Obrat aktiv (v tis. K¢)

Vybrana spole¢nost Konkuren¢ni spole¢nost
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Aktiva 2317525930 | 38419 | 35753 | 29245 | 17495 | 184 801|145 147[128 805| 95222 | 65 136
Trzby z prod. vl. vyrobki a sluzeb 295 305 314 269 201 169 1127 399(134 002|112 112| 97 403 | 86 050
Trzby za prodej zbozi 79679 | 83975194 115 | 84044 | 78 487 | 76 952 0 0 0 958 0
Obrat aktiv 3,45 3,25 2,46 2,36 2,69 4,41 0,69 0,92 0,87 1,03 1,32

(zdroj: vlastni)

Vybrana spolec¢nost vykazuje v roce 2024 hodnotu 3,45, coz znamend, Ze kazda
investovand jednotka do aktiv pfinesla vice nez trojnasobek v trzbach. Oproti pfedchozim
rokiim 2020 az 2023 doslo k narGstu, ale oproti roku 2019 je obrat aktiv niz§i. Vybrana

spolecnost vyuziva sva aktiva efektivnéji k tvorbe trzeb nez konkurence.

Konkuren¢ni spolec¢nost dosahuje podstatné nizSich hodnot, coZ naznacuje odliSnou
strukturu podnikéni — jeji obrat aktiv v roce 2023 ¢ini pouze 0,69, coz znamend, Ze na
jednotku aktiv generuje vyrazné méné trzeb nez vybrana spolec¢nost. Hodnota obratu trzeb

u konkurencni spole¢nosti ve sledovanych letech méla klesajici charakter.
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Tabulka 29: Doba obratu zasob (v tis. K¢)

Vybrana spolec¢nost Konkurencni spolecnost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Primérny stav zasob 16433 [ 16752 | 15190 | 10781 | 7736 | 6244 ]24909 | 17525 | 11014 | 10595 | 9423
Trzby z prod. vl. vyrobki a sluzeb 295 305 314 269 201 169 [127 3991134 002|112 112| 97 403 | 86 050
Trzby za prodej zbozi 79679 | 8397594115 | 84044 | 78 487 | 76 952 0 0 0 958 0
Doba obratu zasob (dny) 74 72 58 46 35 29 70 47 35 39 39

(zdroj: vlastni)

Primérny stav zdsob v daném roce byl vypocitan jako soucet pocate¢niho a konecného
stavu zasob déleny dvéma.

Doba obratu zasob vybrané spolec¢nosti se v letech 2019-2024 postupné zvySovala, coz
ukazuje na mén¢ efektivnéjsi fizeni zasob. V roce 2022 doslo k jejimu prodlouzeni na 58 dni
a v roce 2023 dokonce na 72 dni. Tento trend ukazuje na zpomaleni obratu zasob, nizsi

poptavku nebo nadmérné skladové zasoby. Vybrana spolecnost v poslednich letech ztratila

efektivitu v fizeni zasob, zatimco konkurence si ji az do roku 2022 udrzovala na leps$i Grovni.

Konkurenc¢ni spolecnost si az do roku 2022 udrzovala stabilngjsi dobu obratu zasob,
ktera se pohybovala mezi 35-47 dny. V roce 2023 se vSak prodlouzila na 70 dni, coz mize

signalizovat zménu v fizeni zadsob nebo v celkovych podminkach na trhu.

Tabulka 30: Doba obratu pohledavek (v tis. K¢)

Vybrana spolec¢nost Konkuren¢ni spolecnost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 2020 | 2019
Primérny stav pohledavek 1369 | 1016 790 858 | 1077 897 | 4031 | 2774 | 1326 882 583
Trzby z prod. vl. vyrobki a sluzeb 295 305 314 269 201 169 [127 3991134 002|112 112| 97 403 | 86 050
Trzby za prodej zbozi 79679 | 83975194115 | 84044 | 78 487 | 76 952 0 0 0 958 0
Doba obratu pohledavek (dny) 6 4 3 4 5 4 11 7 4 3 2

(zdroj: viastni)

Doba obratu pohledavek vybrané spolec¢nosti se pohybovala mezi 3 az 6 dny diky rychlé
inkasni politice a efektivni spravé pohledavek. Nejdelsi doba obratu byla v roce 2024 (6 dni)
a v roce 2022 dosahla nejnizsi hodnoty (3 dny). V roce 2023 se mirn¢ prodlouzila na 4 dny,
coz stale znaci velmi efektivni fizeni pohledavek. Kratka doba obratu pohledavek u vybrané
spolecnosti je dana tim, Ze se jedna o maloobchodni podnik, kde vétSina zakaznikl plati za
zbozi okamzité¢ pii nakupu. Diky tomu nevznikaji vyznamné pohledavky s delsi dobou
splatnosti, coz vede k velmi rychlému inkasu. Vybrana spole¢nost spravuje své pohledavky
velmi efektivné, zatimco konkurence celi zhorSujicim se podminkdm v oblasti inkasa

pohledavek.
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Konkurenéni spole¢nost méla ve srovnani s vybranou spolecnosti delsi dobu obratu
pohledavek. Zatimco v roce 2019 inkasovala pohledavky v priméru za 2 dny, postupné se
tato doba prodluzovala, az v roce 2023 dosahla 11 dnl. Tento trend mlize naznaCovat

uvolnénéjsi uveérovou politiku nebo zhorSeni platebni moralky odbératelt.

Tabulka 31: Doba obratu zadvazku (v tis. K<)

Vybrana spole¢nost Konkuren¢ni spole¢nost
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Kratkodobé zavazky z obch. vztahii 209 342 237 554 355 331 310 495 445 393 140
Zavazky ostatni 2954 | 6810 | 1338112630 4113 | 3537 4386 | 8018 | 4862 | 7121 | 2993
Trzby z prod. vl. vyrobki a sluzeb 295 305 314 269 201 169 [127 399|134 002|112 112| 97 403 | 86 050
Trzby za prodej zbozi 79679 [ 8397594 115 | 84044 | 78 487 | 76 952 0 0 0 958 0
Doba obratu zavazkii (dny) 14 31 52 56 20 18 13 23 17 28 13

(zdroj: vlastni)

U vybrané spolecnosti Ize sledovat znacné vykyvy v délce splaceni zavazkd. V roce
2021 byla doba obratu zdvazki 56 dni, ale v roce 2024 se vyrazné zkratila na 14 dni. To
ukazuje na zménu platebni strategie, lepsi financni stabilitu a snahu udrZzovat dobré vztahy
s dodavateli prostfednictvim rychlejSich plateb. Vybrand spolecnost v nékterych letech
vyuzivala delsi dobu splaceni zavazki nez jeji konkurence, coz pozitivné ovlivnilo jeji cash
flow. Zkracovani této doby v poslednich letech ale ukazuje na zodpovédnéjsi piistup

k platebnim povinnostem.

Naopak konkurenéni spole¢nost vykazuje pomérné stabilni dobu obratu zavazkd, ktera
se pohybuje mezi 13 a 28 dny. Krat$i dobu obratu zavazkti mize konkurence uskutecnovat

diky dostatecné likvidité a nizsi ochoté odkladat platby.
SOUHRNNE UKAZATELE

V této ¢asti prace budou analyzovany souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi podniku,
konkrétné¢ Altmanovo Z-skore a index INOS5. Cilem je vyhodnotit financni stabilitu
a predikovat pifipadné riziko bankrotu. Vypocty budou provedeny na zaklad€ dostupnych
vykazli obou podnikil a nasledné interpretovany s ohledem na stanovené hrani¢ni hodnoty

jednotlivych modeli.
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Tabulka 32: Z-skore

Vybrana spolecnost Konkurencni spolecnost

2024120232022 (2021 (2020]2019]2023 2022|2021 [2020|2019
0,717 x CPK/aktiva 0,50 0,40 | 0,40 0,36 | 0,45 0,27 | 0,62 | 0,58 | 0,58 | 0,50 | 0,40
0,847 x nerozdéleny zisk/aktiva | 0,29 | 0,30 | 0,28 | 0,18 [ 0,36 | 0,47 | 0,59 ] 0,46 | 0,52 | 0,42 | 0,38
3,107 x EBIT/aktiva 1,8511,32 (1,141,291 1,20] 0,60 | 1,02 | 1,46 | 1,06 | 1,25 | 1,07
0,42 x vlastni kapital/cizi zdroje| 2,26 | 1,00 | 0,71 [ 0,52 [ 1,28 | 1,18 |11,15] 5,31 [ 3,27 | 1,96 | 1,14
0,998 x trzby/aktiva 3,44(3,2412,45]12,35]2,69|4,40]0,69]0,92]0,87|1,031,32
Z-skoére 8,34 | 6,25 | 4,97 | 4,70 | 5,98 | 6,92 |14,06| 8,74 | 6,30 | 5,17 | 4,31

(zdroj: vlastni)

Hodnoty Z-skore pro vybranou spolecnost se v pribchu let pohybuji vyrazné nad
hranici 2,9, to znamena4, ze se jedna o finan¢n¢ zdravou firmu, u niz v dohledné dob¢ nehrozi
bankrot. Nejvyssi hodnota (8,34) byla dosazena v roce 2024. Doslo k mirnému poklesu
v roce 2021 (4,70), ale nasledné opét k rlistu az na 6,25 v roce 2023, spolecnost tedy udrzuje

stabilni finan¢ni zdravi.

Konkuren¢ni spolecnost vykazuje vyrazné vyssi Z-skore nez vybrana firma. V roce
2019 se pohybovala na hodnoté 4,31, ale od té doby neustale roste, az dosahla 14,06 v roce
2023. Konkurence ma velmi silnou finan¢ni stabilitu a naprostou absenci rizika bankrotu.
Konkurenc¢ni spole¢nost si tedy v poslednich letech vede z finan¢niho hlediska jesté 1épe nez

vybrana spole¢nost.

Obe spolecnosti se nachazeji v bezpecné zoné, kde bankrot nehrozi. Konkurencni firma
je v8ak finan¢né stabilnéjsi a jeji Z-skore ma rostouci trend, zatimco vybrana spolecnost si

udrzuje stabilni, ale niz$i hodnoty.

Tabulka 33: Index INOS

Vybrana spole¢nost Konkuren¢ni spolecnost

2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
0,13 x aktiva/cizi zdroje 0,83 | 044 | 035 | 0,29 | 0,53 | 0,50 | 3,59 | 1,78 | 1,14 | 0,74 | 0,48
0,04 x zisk/nakladové tGroky 0,00 |219,54| 8,77 | 7,60 | 10,21 | 0,00 |347,11| 0,00 |352,82| 52,93 | 42,78
3,97 x zisk/aktiva 236 | 1,68 | 145 | 1,65 | 1,52 | 0,77 | 1,30 | 1,87 | 1,36 | 1,60 | 1,37
0,21 x vynosy/aktiva 0,72 | 0,70 | 0,52 | 0,51 | 0,59 | 0,93 | 0,16 | 0,20 | 0,18 | 0,22 | 0,28
0,09 x ob&zna aktiva/kr. cizi kapital | 0,49 | 0,26 | 0,22 | 0,21 | 0,41 | 0,22 | 2,34 | 1,11 | 1,48 | 0,77 | 0,43
Index INO5 4,41 |222,62| 11,31 | 10,26 | 13,27 | 2,41 |354,51| 4,95 |356,99| 56,25 | 45,34

(zdroj: viastni)

Vybrana spolecnost, stejné jako konkuren¢ni spole¢nost, dosahovala hodnot, které

odpovidaji zdravému a prosperujicimu podniku. Vysoké hodnoty jsou zpusobeny nizkymi
nakladovymi uroky, diky nimZz dosdhla hodnota indexu INO5 v nékterych letech

i trojcifernych hodnot. Jako zisk byla pouzita hodnota zisku pred zdanénim.
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Vybranéd spole¢nost dosahovala nejniz$i hodnoty v roce 2019 (2,41), nicméné tato
hodnota stale odpovida zdravé a prosperujici spolecnosti. V letech 2020 az 2022 si
spolecnost udrzovala vysi indexu INO5 na obdobné trovni, a to v rozmezi 10,26 az 13,27.

Vyrazn¢ vyssi hodnoty dosdhla v roce 2023, a to 222,62.

Konkurenéni spole¢nost dosahovala vyrazné vyss$ich hodnot indexu INO5. Nejnizsi

hodnoty dosahla v roce 2022, a to 4,95. Naopak v letech 2021 a 2023 dosahla tato hodnota

na vice nez 350.

Zatimco u vybrané spole¢nosti jsou hodnoty relativné stabilni (s vyjimkou roku 2023),
konkurenéni firma zaznamenava vyrazné vykyvy, zejména skok na 356,99 v roce 2021, coz
muze to byt zptisobeno jednordzovymi faktory. Vybrana spole¢nost ma niz§i hodnoty, ale
stabilnéjsi vyvoj. Konkuren¢ni spole¢nost ma v nékterych letech vyrazné lepsi ukazatele, ale
jejich kolisani naznacuje nestabilitu. Naopak vybrana firma vykazuje konzistentnéjsi trend,
1 kdyz na nizs$i Girovni.

SPIDER ANALYZA

V této kapitole bude srovnana vybrand a konkurencni spolecnost pomoci spider

analyzy. Pro referen¢ni hodnotu 1 byla zvolena konkurencni spole¢nost. Data budou

srovnana za rok 2023.

Tabulka 34: Vychozi tabulku pro sestrojeni Spider grafu za rok 2023

2023 Vybrana spoleénost Konkuren¢ni spole&nost

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 49% 28%
A.2 Rentabilita celkového kapitalu 42% 33%
A.3 Rentabilita trzeb 13% 48%
B.1 Bézna likvidita 2,88 26,04
B.2 Pohotova likvidita 0,72 21,96
B.3 Hotovostni likvidita 0,55 21,39
C.1 Celkova zadluzenost 29,37% 3,62%
C.2 Mira zadluzenosti 41,97% 3,77%
C.3 Urokové kryti 5 490 8679
D.1 Obrat aktiv 3,25 0,69
D.2 Doba obratu zasob (dny) 72 70
D.3 Doba obratu pohledavek (dny) 4 11

(zdroj: vlastni)

Vybrand spolecnost vykazuje vysS$i rentabilitu vlastniho kapitalu i rentabilitu
celkového kapitdlu, ma tedy lepsi schopnost generovat zisk. Na druhou stranu rentabilita

trZeb je u konkurence vyrazné¢ vyssi, to ukazuje na vyssi ziskovost pfi stejnych trzbach nebo

nizsi naklady.
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Konkuren¢ni spolecnost mé extrémné vysoké hodnoty bézné, pohotové i hotovostni
likvidity oproti hodnotam vybrané spole¢nosti. Konkurencni firma ma vyrazné vyssi objem
kratkodobych aktiv ve vztahu ke svym zavazkiim, to mize byt vyhodné z hlediska finan¢ni

stability, ale zadroven to mtize znacit neefektivni vyuzivani kapitalu.

Vybrana spole¢nost ma vyrazné¢ vyssi zadluzenost nez konkurence. Naopak
konkurenc¢ni firma se spoléha témét vyhradné na vlastni kapital. Prestoze mé konkurence
vysSi urokové kryti, tedy lepSi schopnost pokryt uroky ziskem, hodnoty u vybrané

spole€nosti jsou stale dostatecné vysoké.

Vybrana spolecnost je vyrazn¢ efektivnéjsi v obratu aktiv, dokdze tedy generovat
vyssi trzby z kazdé jednotky aktiv. Doba obratu zdsob je podobna, ale doba obratu
pohledavek je u vybrané spolecnosti kratsi, protoZze ma rychlejsi inkaso pohledavek a lepsi

fizeni cash flow.

Vybrana spolecnost je efektivnéj$i ve vyuzivani aktiv a kapitalu, dosahuje lepsi
rentability a ma rychlejsi obrat pohledavek. Na druhou stranu mé vyssi zadluzenost a horsi
likviditu. Konkurence mé naopak extrémné vysokou likviditu a nizkou zadluzenost, ale

zaroven niz8i obrat aktiv a del$i dobu inkasa pohledavek, to poukazuje na neefektivni

vyuzivani kapitalu.
Spider graf 2023
=V ybran4 spolecnost Konkurencni spole¢nost
A.1 Rentabilita vlastniho
kapitalu
1000% . .
D.3 Doba obratu pohledavek 900% A2 Remabll.n’a celkoveho
kapitalu
300%
700%
600%
D.2 Doba obratu zasob 500% A.3 Rentabilita trzeb
400%
300%
200%
100%, ..l'\
D.1 Obrat aktiv — ( B.1 Bézna likvidita
C.3 Urokové kayti B.2 Pohotova likvidita
C.2 Mira zadluZenostj B.3 Hotovostni likvidita

C.1 Celkova zadluZenost

Obrazek 13: Spider graf 2023

(zdroj: viastni)
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5 NAVRH DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Tato kapitola se zamétuje na sestaveni dlouhodobého finan¢niho pldnu pro vybranou
spolecnost na obdobi let 2025 az 2027. Finan¢ni plan bude zpracovan ve tech variantach.
Zakladni varianta bude vychazet z pravdépodobného, realistického vyvoje. Optimisticka
varianta bude predpokladat ptiznivéjsi podminky a lepsi hospodaisky vyvoj. Naopak
pesimistickd varianta bude zohlediiovat mozné negativni dopady, jako je odliv casti

odbératelli v disledku neptiznivé ekonomickeé situace a silné konkurence na ¢eském trhu.

Kazda z téchto variant bude obsahovat planovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a prehled o penéznich tocich. Nasledné¢ budou vsSechny varianty vzajemné porovnany
a vyhodnoceny prostfednictvim pomérovych ukazatell financéni analyzy a citlivostni

analyzy.

5.1 Cile a strategie vybrané spole¢nosti

V ramci tvorby dlouhodobého finan¢niho planu je nezbytné nejprve vymezit cile
a strategie spolecnosti, které ptredstavuji vychozi ramec pro finan¢ni fizeni a planovani
budouciho vyvoje. Zakladnim cilem kazdého podniku by méla byt maximalizace jeho trzni
hodnoty, ¢emuz odpovidaji i strategické priority vybrané spole¢nosti. Tyto cile pokryvaji
podstatné oblasti podnikové ¢innosti a odrazeji snahu o dlouhodobou stabilitu, efektivitu

a rust.
Cile spolecnosti:
e UdrZeni kladného hospodaiského vysledku

e Oblast zadluZenosti — spolecnost v nasledujicich letech neplanuje vyuziti

dlouhodobych cizich zdroji

e Oblast likvidity — udrzeni likvidity v optimélnich hodnotach a zachovani

kladné hodnoty cash flow

e Oblast rentability — udrZeni ukazatel rentability na Urovni dosaZené

v minulosti €1 ve vysi srovnatelné s konkuren¢nimi podniky

e Oblast aktivity — udrZeni niz§i doby obratu kratkodobych pohledavek nez doby

obratu kratkodobych zavazkt

e Oblast lidskych zdroju — cilem je udrzeni si stavajicich zaméstnanct

a roz$ifeni nabidky benefitt
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e Zakaznicka oblast —snaha o udrzeni dobrych vztahii se sou¢asnymi zakazniky,

ziskavani novych zakaznikt, zkvalitiovani sluzeb a rozsifovani sit¢ prodejen

Vyse uvedené cile vytvareji zakladni strategickou kostru pro tvorbu dlouhodobého
finan¢niho planu, ktery bude zohlediiovat redlné moznosti a potencial rozvoje spolecnosti

v nasledujicich tfech letech.

5.2 Zakladni varianta

Zakladni varianta dlouhodobého finanéniho plénu je sestavena na zédklad€ o¢ekavaného
a nejpravdépodobnéjsiho vyvoje situace ve spolenosti v obdobi let 2025-2027. Tato
varianta zohlediiuje nejen predpoklddany ekonomicky vyvoj, ale také strategické cile
spoleCnosti a planované investi¢ni aktivity. Zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho
planu obsahuje sestaveni planované rozvahy, planovaného vykazu ziskGi a ztrat

a planovaného piehledu o penéznich tocich.

Ceskéa republika v letech 2025-2027 oéekava meziroéni nartist HDP v praméru

0 2,5 %. Do roku 2027 se také ocekava navrat hodnoty inflace na optimalni hranici 2 %.

Struktura prodaného zbozi naznacuje, Ze zakaznici nakupuji vice zboZi z levnéjSich
materiald, jako je napfiklad stiibro, chirurgicka ocel, titan, ¢i wolfram. Na tomto zbozi ma
spolecnost vyssi marzi. Naopak drazsi zboZi, které je vyrobeno pfevazné ze zlata, jiZ neni
tolik oblibené, na toto zboZi ma spolecnost niz§i marzi, nicméné prodej zboZi ze zlata stle
tvofi vétSinovy podil na trzbach. SpoleCnost ocekava, ze tento trend bude pokraCovat
1 v nasledujicich letech, proto ocekava mirny narlst trzeb v roce 2025, jelikoZ prodava vice
zboZi s vy$§i marZi.

Tabulka 35: Vyvoj ceny zlata (1 0z/USD) (kurzy.cz, 2025; zlatyshop.cz, 2024)

Skutec¢nost Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vyvojcenyzlata | 1397 | 1773 | 1799 | 1802 | 1943 | 2389 | 3830 | 4310 | 4760
Vyvoj v % - 26,89% | 1,47% | 0,20% | 7,82% |22,91% | 60,34% | 12,53% | 10,44%

Na zdklad¢ predpokladaného vyvoje cen zlata spolecnost o¢ekdva vyssi naklady
spojené s ndkupem zbozi, které se budou muset promitnout také v koncové cené pro
zakaznika. Prodej zlata a jinych drahych kovl podléha piisné kontrole, kde je potieba
zvysenych nakladt na skladovani a evidenci. Naptiklad kazdy zlaty prsten musi byt prevazen

a evidovan s presnosti na gramy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Tabulka 36: Vyvoj ceny stiibra (1 0z/USD) (zlataky.cz, 2025; tradersunion.com, 2025)

Skutec¢nost Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vyvoj ceny sttibra| 19,310 | 28,885 | 29,585 | 26,400 | 26,060 | 34,510 | 34,110 | 36,370 | 38,460
Vyvoj v % - 49,59% | 2,42% |-10,77%| -1,29% | 32,43% | -1,16% | 6,63% | 5,75%

I kdyz stfibro neni hlavni surovinou, ze kterého se zboZzi prodava, tak ma stale
vyznamnou roli na ndkladech na jeho pofizeni, coz se také podili na celkovych vynosech,

jelikoz naklady na potizeni zbozi musi byt zahrnuty do konecné ceny zbozi.

5.2.1 Planovany vykaz ziski a ztraty — zakladni varianta

Prvnim krokem pii sestavovani finanéniho planu je peclivé naplanovani vykazu ziskii

a ztrat, predevsim spravné stanoveni vyse trzeb.
Trzby za prodej zbozi

Trzby spolecnosti jsou uzce provazany s demografickym vyvojem, ktery byl jiz
predstaven v ramci PESTLE analyzy. Vyvoj vykazuje klesajici trend — pocet narozenych
déti se snizuje, coz v dlouhodobém horizontu znamena i pokles poctu uzaviranych snatk.
Jelikoz hlavni €ast pfijml spolecnosti tvofi prodej snubnich prstend, nepocita podnik do
budoucna s vyraznym rastem trzeb, ale spiSe s poklesem, coZ potvrzuje vyvoj trzeb za
meésice leden azZ biezen roku 2025, kdy spolecnost jiZ nyni eviduje 8-10% propad trzeb oproti
minulému roku. Cilem spole¢nosti je udrzet trzby alesponi na stavajici urovni, a to

1 s ohledem na silnou konkurenci na trhu.

Vybrana spolecnost v roce 2024 oteviela novou prodejnu v obchodnim centru v Praze,
jejiz provoz se vymyka doposud zavedenym pobockam. Jelikoz prodejna v obchodnim
centru v Praze nabizi zdkaznikim nejen prodej zakdzkové vyroby, ale také prodej
skladovych zasob. Ma se za to, Ze do obchodniho centra Castéji zavitaji zakaznici ze
spolecensky vysSich tfid, ktefi si mohou dovolit koupi draz§iho zboZi, a také prodejna ptilaka
zakazniky, ktefi nechtéji cekat na zakadzkovou vyrobu. Se zavedenim nové prodejny
spolecnost pocita, ze si vroce 2025 spolecnost udrzi vysi trzeb jako v roce 2024. Se
zavedenim nové prodejny se zvySi také naklady, do nichz patii zejména vyS$i cena
najemného v obchodnim centru, nez je tomu u klasické pobocky, nicméné firma nepocita,
ze by se naklady na provoz nové prodejny mély zvysit proporcionalné s rastem trzeb,
spolecnost tedy ocCekava nartst podproporcionalni. Podle ocekévané ziskovosti nové

oteviené pobocCky v Praze spolecnost planuje zavedeni pobocky stejného typu také v Brn¢.
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Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Tato polozka trzeb neni pro spole¢nost vyznamna, jelikoz hlavni slozku trzeb pro
spolecnost tvofi trzby z prodeje zbozi. Spolecnost proto neocekava vyraznou zmeénu ve vysi
této polozky v letech 2025 az 2027. Spolecnost proto ocekava, ze hodnota trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb se bude odvijet od hodnot ptepokladaného vyvoje HDP. Proto pro rok 2025
planuje +2,3 %, pro rok 2026 +2,5 % a pro rok 2027 + 2,6 %.

Ostatni provozni vynosy

Do ostatnich provoznich vynost fadi spole¢nost vynosy, které piimo nesouvisi
s predmétem podnikani, fadi se zde naptiklad trzby z prodaného dlouhodobého majetku
a jiné provozni vynosy. Jelikoz tyto vynosy jsou kazdoro¢né rozdilné a nelze s piesnosti
napldnovat jejich vyvoj, bude pro roky 2025-2027 pouzit pro tuto polozku primér
z ptedchozich let.

Vynosové uroky a ostatni finan¢ni vynosy

Tabulka 37: Vyvoj trokové sazby 3M PRIBOR (v %) (cnb.cz, 2025; vlastni zdroj)

Skute¢nost Plan CNB Pl?n
vybrané spol.
2024 2025 2026 2027
Vyvoj trokové sazby 3M PRIBOR 5,00% 3,30% 2,90% 2,60%
Vyvoj v % - -51,52% -13,79% -11,54%

V polozce vynosovych uroki jsou obsazeny predevsim kladné uroky ze spoticiho uétu.
V této poloZce jsou také obsaZeny napiiklad kurzové rozdily, které plynou predevSim
z dodavatelsko-odbératelskych vztahi. V rameci zahranici spolecnost nej€astéji obchoduje se
Slovenskem. Spole¢nost si vede spofici ucet u banky MONETA Money Bank, ktera vybrané
spolecnosti v roce 2025 nabizi urokovou sazbu 3,5 % p.a, coz jsou v roce 2025 velmi
vyhodné podminky. VySe urokii na spoficim uctu je sice zavisla na vysi 2T repo sazby
vyhlasované Ceskou narodni bankou, nicméné progndzy pro tuto sazbu na budouci roky
nejsou k dispozici, proto pro prognézu vynosovych troki byla pouzita prognéza CNB o vysi
tirokové sazby 3M PRIBOR. CNB oéekava, Ze se tato Girokova sazba dostane v roce 2025
na hranici 3,3 % oproti loniskym 5 %. V roce 2026 ocekava pokles sazby na 2,9 %
(cnb.cz, 2025). Vybrana spolecnost ocekava v roce 2027 také pokles této irokové sazby, a to
na 2,6 %. Vyvoj vynosovych trokt a ostatnich finan¢nich vynost se tedy bude odvijet podle

vyvoje urokové sazby 3M PRIBOR a ptedpokladu spole¢nosti.
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Tabulka 38: Plan trzeb podle vzorce forecast.linear

Skute¢nost Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Trzby (v tis. K&) | 79974 | 84280 | 94429 | 84313 | 78 688 | 77 121 | 79 018 | 74 589 | 72 193
Ruist trzeb (v %) - 5,38% | 12,04% |-10,71%| -6,67% | -1,99% | 2,46% | -5,61% | -3,21%

(zdroj: vlastni)

Na zéklad¢ vyse uvedenych informaci byl sestaven plan ocekavanych trzeb v zakladni
ovliviiuji podnikani spolecnosti, a to jsou plan vyvoje HDP, ptedpoklad vedeni a také podle
funkce forecast.linear. Regresni analyza pro planovani trzeb nebyla pouZita z diivodu nizké
hodnoty spolehlivosti. Spolecnost v roce 2025 ocekava pokles trzeb o 8 %, v roce 2026
planuje trzby o 4,5 % niz8i nez v roce 2025 a v roce 2027 planuje trzby -3 %. Spole¢nost
urcila vysi trzeb v roce 2025 na zadklad¢ aktualniho vyvoje trzeb v prvnich tfech mésicich
roku 2025. V nasledujicich letech spolecnost ocekava pozvolny pokles trzeb, jak ukazuje
trend demografického vyvoje, nicméné véii, ze diky noveé oteviené pobocce v Praze

a ptipadné v Brn€ nebude pokles trZzeb tak vyznamny jako v roce 2025.

Tabulka 39: Plan trzeb — zakladni varianta

Plan
2025 2026 2027
Rist trzeb podle funkce forecast.linear | 2,46% | -5,61% | -3,21%
Rist HDP 2,30% | 2,50% | 2,60%
Predpoklad vedeni -8,00% | -4,50% | -3,00%
Pramér -1,08% | -2,54% | -1,20%
Planované trzby (v tis. K¢) 76 288 | 74 354 | 73 459

(zdroj: vlastni)
Vykonova spotieba

Do vykonové spotieby fadime néklady vynalozené na prodané zbozi, spotfebu materialu
a energie a také sluzby. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou naklady vynalozené na prodané
zbozi, které se budou odvijet stejné jako vyvoj planovanych trzeb, do této polozky fadime

pfedevsim naklady na nakup zbozi a vedlejsi pofizovaci naklady.

Polozka spotieba materidlu a energie bude pro presnéjsi vypocet rozdélena zvlast’ na
spotfebu materialu a spotiebu energie. Do spotfeby materidlu spolecnost fadi kancelaiské

potieby, tonery, drobnou elektroniku, reklamni pfedméty a tiskoviny, rezijni naklady,



88 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

uklidové potieby, balici material, krabicky a tasky na Sperky, pohonné hmoty a jiné. Polozka
spotfeba materialu obsahuje prfedevsim fixni polozky, jedinou variabilni slozkou jsou balici
materidly a krabicky a tasky na Sperky. Variabilni sloZka se na celkové spotiebé materialu
podili v priméru 4 %, coZ je pro spole¢nost nevyznamna ¢astka, proto v rdmci vypoctu
budeme pocitat s polozkou spotfeby materidlu jako s polozkou fixni, proto se vyvoj této
polozky bude odvijet na zaklad¢ predpokladané vyse inflace, a nikoliv na zékladé vyvoje

trzeb.

Tabulka 40: Pomér spotfeby materidlu a spotieby energie na polozce spotieba materialu
a energii

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Primér
Spotieba materidlu| 91% | 84% | 90% | 95% | 90% | 77% | 88%
Spotieba energii 9% 16% | 10% 5% 10% | 23% | 12%

(zdroj: viastni)

Ve vyse uvedené tabulce je uveden pomér, jakym se podili spotfeba materialu a spotieba
energii na celkové poloZzce spotieba materidlu a energii. V rdmci dlouhodobého planu
budeme tedy pocitat s primérnou hodnotou, tedy Ze spotieba materidlu se na celkové

poloZce podili 88 % a spotieba energii se na celkové polozce podili 12 %.

Cena energii se bude odvijet od pfedpokladané¢ho vyvoje cen energii, coz zobrazuje
tabulka nize, kterd predpoklada pokles ceny energii v roce 2025 o 8 %, v roce 2026 by ceny

energii mély klesnout o neceld 4 % a v roce 2027 o necelych 5 %.

Tabulka 41: Pfedpokladany vyvoj cen energii (1 MWh/USD) (kurzy.cz, 2025)

Skute¢nost Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vyvoj cen energii 56,47 50,22 | 106,69 | 308,19 | 150,01 99,37 91,40 | 87,79 | 83,63
Vyvoj v % - -11,06% |112,44% (188,86% | -51,33% | -33,76% | -8,02% | -3,95% | -4,74%

Co se tyce polozky sluzeb, tak ta je také povaZovana v ramci spolecnosti jako fixni
polozka. Do této polozky jsou fazeny napiiklad opravy a udrzovani, cestovné, ubytovani,
naklady na reprezentaci, poStovné, internet a telefonni tarif, parkovné, softwarové sluzby,
pronagjmy pobocek, reklama, grafické névrhy, vedeni tcetnictvi a dalsi. Postup planovani
této polozky bude tedy totozny jako pii planovani spotieby materialu. JelikoZ variabilni
naklady se na celkovych sluzbach podileji 10 %, tak s celkovymi sluzbami bude zachazeno

jako s fixni polozkou a jejich vyvoj bude tedy vychézet z ptredpokladaného vyvoje inflace.
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Variabilni slozku, kterd je zavisla na vysi trzeb, tvofi pouze postovné, a to jen Castecné,

nezarucni servis prstent a provize z prodeje.
Osobni naklady

Spolecnost v nasledujicich letech neplanuje zvySovat stavajici pocet zaméestnancli na
hlavni pracovni pomér ¢i na zkraceny uvazek, ale planuje zachovat si stavajici pocet
zaméstnancl. SpoleCnost za Ucelem uSetfeni mzdovych nédkladt dopliiuje nedostatek
zaméstnancll pracovniky pracujicimi na zdkladé dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni &innosti. Osobni néklady na zaméstnance na DPP a DPC jsou nizi nez na
zaméstnance na HPP. V tomto rozdé€leni zaméstnancii chce firma pokracovat i v dalSich
letech. Spole¢nost meziro¢né zvazuje zvySeni mezd o inflaci, nicméné zadné dalsi zvyseni

mezd firma neplanuje.

Pro udrzeni stavajicich pracovnikli chce spolecnost rozsifit nabidku benefita.
Aktudlné je zaméstnanciim nabizen stravenkovy pausal ve vysi 99 K¢. Spolecnost planuje
zvySeni prispévku na stravovani v roce 2026. DalSim benefitem, ktery spolecnost nabizi, je
MultiSport karta. Spole¢nost poskytuje zaméstnanciim ctvrtletni ptispévek na MultiSport
kartu ve vysi zhruba 3000-4000 K¢&, vyse ptispévku se odviji podle po¢tu odpracovanych let.
Déle spolecnost nabizi kavu a ¢aj zdarma na vSech pobockach. Firma je béhem vano¢nich
svatkli zaviena, proto dostavaji vSichni zameéstnanci béhem svatkd placené volno.
Zameéstnanci, ktefi ve firmé pracuji déle nez dva roky maji o 5 dni dovolené navic.
Spolecnost ofekava nartist zaméstnaneckych benefiti v roce 2026 o 5 %, v roce 2027
zvySovani piispévki neplanuje.

Neocekava se, Zze by v nésledujicich tfech letech byly zvySeny odvody na socialni
a zdravotni pojisténi, proto tato vySe zlstane v planovanych letech stejné jako v roce 2024

s ohledem na vysi inflace.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Tato oblast ve vybrané spole¢nosti zahrnuje pouze odpisy dlouhodobého majetku.
Spolecnost aktualné odepisuje 2 auta znacky BMW zakoupené v roce 2023 a gravirovaci
ryci stroj zakoupeny v roce 2017. Ostatni dlouhodoby majetek je jiz odepsany. Spole¢nost
v nésledujicich tfech letech neplanuje potizeni zddného dalsiho dlouhodobého majetku. Za
vyznamnéjsi investici povazuje v roce 2025 planovanou rekonstrukci nékolika prodejen
v oc¢ekavané vysi 2 000 000 K¢, jejiz dokonceni se ocekava na konci roku 2025. Spolecnost

ocekava, ze rekonstrukce jedné pobocky vyjde zhruba na 400 000 K¢. Jelikoz jsou prodejny
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vybrané spole¢nosti v ndjmu, planuje vybrané spolecnost pouze vyménu stavajiciho nabytku
za novy. Proto byla samotna rekonstrukce prodejen zatazena do odpisové tiidy 2 s dobou
odepisovani 5 let, uCtuje se o rovhomérmném danovém odpisu. Na odpisovy plan na

nasledujici 3 roky odkazuje tabulka nize.

Tabulka 42: Odpisovy plan 2025-2027 (v K<)

2025 2026 2027
BMW M340i xDrive Sedan 300 835 300 835 300 833
BMW X3 xDrive20i 263094 | 263094 | 263090
Gravirovaci - ryci stroj 8 997 8991 -
Rekonstrukce prodejen 220 000 445 000 445 000
Celkem 792926 | 1017920 | 1008923

(zdroj: vlastni)
Ostatni provozni naklady

Do polozky ostatnich provoznich nadkladd je zafazena zlistatkovd cena prodaného
dlouhodobého majetku, dané¢ a poplatky a jiné provozni naklady. Vybrana spolecnost
neplanuje prodej zddného dlouhodobého majetku, ktery jesté nebyl zcela odepsan, proto se

ocekava, Ze tato polozka bude nulova.

Dan¢ a poplatky jsou jiz dva roky po sobé ve stejnych hodnotach, a to v hodnoté 14 tisic
K¢&. Proto spolecnost neocekava, Zze by se v nésledujicich tfech letech tato Castka zmenila.

Spolecnost také neocekava ve tiech letech nartst danové sazby ani navyseni ceny poplatkd.

Ostatni provozni néaklady budou pro nésledujici roky vypocitany jako prumér
piedchozich let, ktery bude navysen o rist HDP, jelikoZ se jedna o poloZku, kterd souvisi

s predmétem podnikani pouze nepiimo a nelze presn¢ odhadnout jeji o¢ekévanou vysi.
Nakladové uroky

Spolec¢nost neplanuje v nasledujicich letech Cerpéni z cizich zdroji, proto ocekava ze
hodnota nakladovych urokti bude v nésledujicich letech rovna nule, stejné jako tomu bylo

v roce 2024.
Ostatni finan¢ni naklady

Vybrana spolecnost v ramci ostatnich financnich ndkladi uc¢tuje o bankovnich
poplatcich a o kurzovych rozdilech. Polozka ostatnich finan¢nich nakladii se bude vyvijet

podle rustu trzeb.
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Daii z prijmu

Dan z piijma se bude odvijet od vypocteného vysledku hospodatreni pted zdanénim.
Spolecnost neocekava v nasledujicich tfech letech s navySenim dané z piijmt pravnickych
osob, jelikoz zména sazby probehla nedavno, spolecnost tedy pocita s aktualni hodnotou

21 %. Spolecnost netctuje o odlozené dani, proto sni nebude pocitano ani v ramci

finan¢niho planu.

Tabulka 43: Plan vykazu zisku a ztraty — zékladni varianta (v tis. K<)

2025 | 2026 | 2027

I. |TrZzby z prodeje vyrobki a sluzeb 302 309 317
II. |Trzby za prodej zboZzi 76 288 | 74 354 | 73 459
A. |Vykonova spotieba 47 026 | 46 526 | 46 449
A.1.|Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 31 752 | 30 946 | 30 574
2. |Spotfeba materidlu a energie 1997 | 2024 | 2049
3. |Sluzby 13276 | 13555 | 13 826
D. |Osobni naklady 18416 | 18 826 | 19 185
D.1.|Mzdové naklady 13691 | 13978 | 14 258
2.1. |Néklady na soc. zab., zdrav. poj. 3910 | 3992 | 4072
2.2. |Ostatni naklady 815 856 856
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 793 1 1018 ] 1009
I1I. |Ostatni provozni vynosy 979 979 979
F. |Ostatni provozni naklady 321 329 337
*  |Provozni vysledek hospodareni 11013 | 8943 | 7774
VI. |Vynosové tiroky a podobné vynosy 97 84 74
J.  |Nékladové uroky a podobné naklady - - -

VIL. |Ostatni finanni vynosy 75 64 57
K. |Ostatni finan¢ni naklady 823 802 792
*  |Finan¢ni vysledek hospodareni - 651 |- 654 |- 661
** |Vysledek hospodareni pred zdanénim| 10362 | 8290 | 7112
L |Dai z ptijmi 2176 | 1741 | 1494
** |Vysledek hospodareni po zdanéni 8186 | 6549 | 5619

(zdroj: vlastni)

Podnik v pldnovaném obdobi let 2025 az 2027 predpokladd mirny rist trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb, zatimco trZzby z prodeje zboZi postupné klesaji. Vykonova spotieba se
v souladu s tim mirné sniZzuje. Naopak osobni naklady mezirocné rostou, zejména vlivem
rustu mezd a souvisejicich odvodl, coZ se promitd i do mirného poklesu provozniho

vysledku hospodareni. Finan¢ni vysledek zlistava ve vSech tech letech zéporny, zejména
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kvuli pfevaze finan¢nich nakladl nad vynosy. Celkové podnik ziistava ziskovy, avsak jeho

vysledek hospodareni po zdanéni klesa z 8,2 mil. K¢ v roce 2025 na 5,6 mil. K¢ v roce 2027.

5.2.2 Planovana rozvaha — zakladni varianta

Plan rozvahy v ramci tvorby zékladni varianty finan¢niho planu je kliCovym
nastrojem pro stanoveni financni stability a likvidity spolecnosti. V tomto planu budou
samostatné posouzeny strany aktiv a pasiv, pfi¢emz na stran¢ aktiv budou zahrnuty v§echny
dostupné zdroje, jako jsou dlouhodoby a kratkodoby majetek, pohledavky ¢i hotovostni
prostfedky. Na strané pasiv bude posouzeno, jakym zptisobem jsou tyto zdroje financovany,
tedy prostifednictvim vlastniho nebo ciziho kapitalu, v¢éetné dlouhodobych a kratkodobych
zavazkl. Cilem je zajistit vyvazeny vztah mezi aktivy a pasivy, ktery podporuje

dlouhodobou finan¢ni stabilitu a udrzitelnost podniku.
PLAN AKTIV

Plan aktiv v ramci zékladni varianty finan¢niho planu se zamétuje na detailni rozpis
vSech dostupnych zdrojii, které podnik vlastni. Tento plan zahrnuje dlouhodoby majetek,
jako dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny majetek, stejné jako kratkodoby majetek, mezi ktery
patii pohledavky, zadsoby a hotovostni prostfedky.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Firma aktudln¢ vlastni jeden dlouhodoby nehmotny majetek, a to je software pro
webove rozhrani, ktery je jiz pln€ odepsan. Spole¢nost v nasledujicich letech neptedpoklada
nakup zaddného dalsiho dlouhodobého nehmotného majetku, proto se piedpoklada, ze

hodnota v nésledujicich letech bude stejna jako v roce 2024.
Dlouhodoby hmotny majetek

Vybrand spolecnost aktudlné v ramci dlouhodobého hmotného majetku vlastni
gravirovaci ryci stroj a laser, ktery slouzi k ryti do prstenti. Déle vlastni 8 osobnich vozi,
z toho 2 vozy znacky Toyota, 5 aut znacky BMW a jedno auto znacky Mercedes. Spole¢nost
aktualné odepisuje 2 vozy znacky BMW a gravirovaci ryci stroj. Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek byl jiz odepsan. Odpisovy plan byl jiz pfedstaven v ramci planovaného vykazu ziski
a ztraty.

Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost pocita s investici ve vysi 2 000 000 K¢ na rekonstrukci

nekolika prodejen. JelikoZ jsou prodejny v najmu, nebude se jednat o stavebni Upravy, ale

pouze o vyménu pavodniho nabytku za novy. Spole¢nost ocekava, ze rekonstrukce jedné
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prodejny vyjde zhruba na 400 000 K¢. Tuto rekonstrukcei planuje spole¢nost v roce 2025.
V nésledujicich letech firma nepldnuje zadné dalsi investice do dlouhodobého hmotného

majetku.
Zasoby

Polozka z4soby obsahuje pouze zasoby zbozi a poskytnuté zalohy. Jelikoz se firma
zabyva ptevazné zakazkovou vyrobou, tudiz nenakupuje velké mnozstvi zbozi na sklad, ale
orientuje mnozstvi svych zasob na zéklad¢ zakazek. Proto bude vyvoj zbozi totozny

s vyvojem trzeb.
Pohledavky

Vybrana spolecnost se specializuje na maloobchod, tedy prodej koneénému zékaznikovi
a ve vétSiné piipadd fyzickym osobam. Proto jsou pohledavky z obchodnich vztahii
zaplaceny témét vzdy do 14 dnd. Spolecnost nema proto vysoké pohledavky z obchodnich
vztaht, jelikoz nemusi dlouhou dobu ¢ekat na jejich splaceni. Aby se spole¢nost mohla
ubranit piipadnému neuhrazeni pohledavky, odesila zbozi zdkaznikovi az v moment¢, co od

néj obdrzi platbu.

V ramci ostatnich pohledavek spolecnost eviduje daniové pohleddvky vici statu,
kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné pohledavky. V ramci pohleddvek vici statu spolecnost
neocekava narust, proto se u této polozky ocekava hodnota nulova i1 v nasledujicich letech.
Kratkodobé poskytnuté zalohy maji pfimy vztah k dodavatelim, kdy spole¢nost poskytuje
zalohu na nakup zboZi. V jinych pohledavkach spole¢nost Gictuje o platbé kartou, ktera jesté

nebyla zG¢tovana platebnim terminalem.

Spolecnost aktudlné neeviduje zddné dlouhodobé pohledavky, ani v budoucnu zadné
dlouhodobé pohledavky neplanuje, proto se ocekava, ze jejich hodnota bude
1 v nasledujicich letech nulova. Vyse kratkodobych pohledavek je pfimo zavisla na vysi

trzeb, proto se budou pohledavky vyvijet stejnym tempem jako pldnované trzby.
PenéZni prostiedky

Penézni prostiedky budou naplanovany v ramci planu cash flow. V nize uvedené
tabulce je zobrazen procentudlni rozdéleni penézni prostfedkli v pokladné a na uctech.

Z jejich priméru se bude vychdzet v rdmci finan¢niho planu.
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Tabulka 44: Rozdéleni penéznich prostfedki v pokladné a na uctech

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Primér
PenéZni prostfedky v pokladné | 52% | 21% | 20% | 4% | 56% | 30% | 31%
Penézni prostiedky na uctech | 48% | 79% | 80% | 96% | 44% | 70% | 69%

(zdroj: viastni)
Casové rozliSeni aktiv

V ramci ¢asového rozliSeni aktiv je i¢tovano o nakladech pfistich obdobi a piijmech
ptistich obdobi. Vyvoj této polozky bude vychazet na zaklad€ vyvoje trzeb. V niZe uvedené
tabulce je zobrazen procentudlni rozdéleni nakladl ptistich obdobi a ptijmil piiStich obdobi.

Z jejich priméru se bude vychdzet v ramci finan¢niho planu.

Tabulka 45: Rozdéleni nakladi ptistich obdobi a ptijmi piistich obdobi

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [Praméd]
Néklady piistich obdobi | 100% | 100% | 94% [ 100% | 100% | 100% | 99%
Piijmy pristichobdobi | 0% | 0% | 6% | 0% | 0% | 0% | 1%

(zdroj: viastni)

V obdobi let 2025 az 2027 dochazi k celkovému ristu aktiv spole¢nosti, a to
z 31 355 tis. K& na 43 542 tis. K¢, coZ svédci o jejim majetkovém posilovani. Stala aktiva,
konkrétné dlouhodoby hmotny majetek, naopak klesaji, coZ ukazuje na postupné odpisovani
majetku bez novych investic, vyjma roku 2025. Obézné aktiva vykazuji vyrazny rist,
zejmeéna diky zna¢nému naristu penéznich prostredki, které vzrostly z 9 252 tis. K¢ na 24
145 tis. K¢. Tento vyvoj svéd¢i o zvySujici se likvidité firmy. Zasoby i1 kratkodobé
pohledavky ziistavaji viceméné stabilni. Casové rozliseni mirné klesa, prevazné naklady
piistich obdobi. Spolec¢nost se jevi jako finan¢né stabilni, s rostoucimi penéznimi rezervami

a postupnym omezenim investic do dlouhodobého majetku.
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Tabulka 46: Plan aktiv — zakladni varianta (v tis. K¢)

2025 2026 2027

AKTIVA CELKEM 31355 | 37906 | 43 542
B. |Stala aktiva 3958 | 2940 | 1931
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 3958 | 2940 | 1931
C. |ObéZna aktiva 26919 | 34500 | 41 157
C.I. |Zéasoby 16242 | 15829 | 15639
C.II. |Pohledavky 1425 | 1389 | 1373
1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 1425 1389 | 1373
C.IV. |PenéZni prostredky 9252 | 17282 | 24 145
1. Penézni prostiedky v pokladné | 2868 | 5357 | 7485
2. Penézni prostredky na uctech 6384 | 11924 | 16 660
D. |Casové rozliSeni 478 466 454
1. Naklady ptisStich obdobi 473 461 449
2. Piijmy ptistich obdobi 5 5 5

(zdroj: vlastni)
PLAN PASIV

Plan pasiv v rdmci zakladni varianty finan¢niho planu se soustfedi na strukturu
financovani podniku, tedy na to, jak jsou aktiva financovéana. Zahrnuje vlastni kapital, jako
je zékladni kapital a nerozdéleny zisk, a cizi kapitél, ktery tvoii zadvazky podniku, vCetné
dlouhodobych a kratkodobych uvérti ¢i jinych zavazkd. Cilem je vyhodnotit, jakym
zptsobem jsou aktivni polozky kryty, a zajistit optimalni pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem, ktery podporuje finan¢ni stabilitu a rozvoj podniku.
Zakladni kapital

Vybrand spole¢nost neplanuje zménu vysSe zakladniho kapitdlu v nésledujicich
letech.

Fondy ze zisku

Firma aktudlné eviduje v ramci ostatnich rezervnich fondl rezervu ve vysi 2 000 K¢&.
Spolec¢nost neplanuje Cerpani ani navysSeni této rezervy, proto se i v nasledujicich letech bude

pocitat s ¢astkou 2 000 K¢.
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Vysledek hospodateni minulych let

Tato hodnota zahrnuje soucet vysledkli hospodateni minulych let. Pokud bude vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi v kladnych hodnotéach, o¢ekava spolecnost rozdéleni

zisku spolecnikti ve vysi 1 000 000 K¢ kazdy rok.
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi

Hodnota vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi se bude odvijet podle vykazu

zisku a ztraty.
Dlouhodobé zavazky

Vybrana spole¢nost aktualné neeviduje zadné dlouhodobé zavazky a ani v nasledujicich

letech neplanuje ¢erpani dlouhodobého uvéru.
Kratkodobé zavazky

V ramci kratkodoby zavazkil firma eviduje kratkodobé pfiijaté zéalohy, zavazky
z obchodnich vztahii a zavazky ostatni. Do ostatnich zavazkli fadime zavazky ke
spole¢nikiim, zavazky k zaméstnanctim, zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, stat

— danové zavazky a dotace, dohadné ucty pasivni a jiné zavazky.

Kratkodobé pfiijaté zalohy a zavazky z obchodnich vztahl pfimo zéavisi na vyvoji

trzeb, proto se bude podle n¢j orientovat také vyvoj téchto polozek.

Spolec¢nost planuje v roce 2025 splatit zavazky vaci spolecnikim a v ptipadé
kladného hospodatského vysledku planuje také vyplatu podilu na zisku ve vysi 1 000 000
K¢ rocné.

Zavazky k zaméstnanclim piedstavuji Cisté mzdy za mésic prosinec, které budou

vyplaceny az v lednu, proto tato polozka bude vypocitdna stejnym zptisobem jako mzdové

naklady, bude se tedy pocitat s meziro¢nim zvySenim mezd o inflaci.

Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi budou vypocitany jako 45,4 % z jedné
dvanactiny mzdovych ndkladid. Tato polozka pfedstavuje zavazky ze socidlniho a
zdravotniho pojisténi za mésic prosinec, které budou vyplaceny az v lednu nasledujiciho
roku. Pomér 45,4 % vychazi z 0,6 % nemocenského pojisténi, 6,5 % dichodového pojisténi
a 4,5 % zdravotniho pojisténi, které plati zaméstnanec ze své mzdy — celkem 11,6 %. Déle
z 24,8 % socialniho pojisténi (véetné nemocenského) a 9 % zdravotniho pojisténi, které plati

za zaméstnance zaméstnavatel — celkem 33,8 %.
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Do danovych zavazkt vici statu a dotaci spolec¢nost fadi zdlohovou a srazkovou dan
za mésic prosinec, a také DPH za mésic prosinec. Ve sledovanych letech tvoii primérné
jednu tietinu polozky zalohova a srazkova dan a dvé tietiny tvoii DPH. V rdmci zalohové a
srazkove¢ dané se bude pocitat s mezirocnim riistem o inflaci, stejné€ jako v ptipadé mzdovych

nakladt. DPH se bude vyvijet podle vyvoje trzeb.
Dohadné tcty pasivni a jiné zavazky se budou odvijet podle vyse trzeb.
Casové rozliSeni pasiv

Vybrana spolecnost v ramci Casového rozliSeni uctuje pouze o vydajich pfiiStich
obdobich. Ve vsech sledovanych letech spole¢nost netuc¢tovala o vynosech pristich obdobi,
proto s nimi nebude pocitano ani v ramci planu. Vydaje pristich obdobi se budou vyvijet

podle vyvoje trzeb.

Tabulka 47: Plan pasiv — zékladni varianta (v tis. K<)

2025 | 2026 | 2027

PASIVA CELKEM 31355 | 37906 | 43 543
A. |Vlastni kapital 27 660 | 34209 | 39 828
A.l. |Zakladni kapital 200 200 200
AL |Fondy ze zisku 2 2 2
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 19272 | 27 458 | 34 007
A.V. |Vysledek hospodareni bézného uc. obdobi| 8 186 | 6549 | 5619
B.+C.|Cizi zdroje 3621 | 3625 | 3643
C. |Zavazky 3621 | 3625 | 3643
C.I. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.IL |Kratkodobé zavazky 3621 | 3625 | 3643
3. Kratkodobé prijaté zalohy 458 446 441
4. Zé&vazky z obchodnich vztahti 207 201 199
8. ZavazKy ostatni 2956 | 2977 | 3003
8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 1000 | 1000 | 1000
8.3. |Za&vazky k zaméstnancim 870 888 906
8.4. |Zavazky ze socidlniho a zdravotniho poj. 518 529 539
8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 417 413 412
8.6. |Dohadné ucty pasivni 19 18 18
8.7. |Jiné zavazky 133 129 128
D. |Casové rozliSeni 74 72 71
1. Vydaje ptistich obdobi 74 72 71

(zdroj: viastni)

Pasiva spolecnosti v letech 2025 az 2027 stabilné rostou, a to z 31 355 tis. K¢ na

43 543 tis. K¢, coz odpovida rastu aktiv. Vlastni kapital se vyrazné zvysuje, z 27 660 tis. K¢
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na 39 828 tis. K¢, coz svéd¢i o schopnosti firmy generovat zisk a akumulovat ho ve vlastnich
zdrojich. Nejvétsi podil na rGstu mé vysledek hospodafeni minulych let, ktery kazdy rok
vyrazn¢ stoupd. Vysledek bézného ucetniho obdobi vsSak postupné klesa, coz muze
naznacovat mirné¢ zpomaleni tempa rustu ziskovosti. Cizi zdroje, konkrétné¢ kratkodobé
zavazky, zistavaji po celé obdobi témét nemeénné, coz signalizuje stabilni strukturu zavazki
a nizkou zadluzenost. Vyznamnou polozkou jsou ostatni zavazky, zejména zavazky ke
spoleénikiim a zaméstnanctim, které ziistavaji na stabilni urovni. Casové rozliseni, tvofené
vydaji ptistich obdobi, mirné& klesa. Pasiva potvrzuji stabilni a finan¢né zdravou pozici

spole¢nosti.

5.2.3 Planovany prehled o penéZnich tocich — zakladni varianta

Plan penéznich toki byl sestaven ve zjednodusené podob¢ pomoci nepiimé metody, a to

na zékladé 0idajl z planované rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Planovany piehled o penéznich tocich ukazuje stabilni provozni ¢innost s pozitivnimi
vysledky ve vSech tfech letech. V roce 2025 podnik zahajuje s pocatecnimi penéznimi
prostiedky ve vysi 2 081 tis. K& a dosahuje vysledku hospodafeni pred zdanénim
10 362 tis. K&. Po zahrnuti odpisii a zmén v obéZnych aktivech a zavazcich €ini Cisty penézni
tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 11 347 tis. K¢. Po odeéteni dané z piijmi zbyva
9 171 tis. K¢. Tento rok je zarovei zatiZzen jednorazovym vydajem na pofizeni stalych aktiv

ve vysi 2 000 tis. K¢, coZ se promitd do zaporného cash flow z investi¢ni ¢innosti.

V nésledujicich letech, tedy 2026 a 2027, jiz podnik neplanuje investi¢ni vydaje ani
zadné finan¢ni toky, a proto veSkeré pfirtistky penéZznich prostfedkli plynou vyhradné
z provozni ¢innosti. V roce 2026 podnik dosahuje Cisté¢ho ptiriistku hotovosti 8 030 tis. K&
a v roce 2027 pak 6 863 tis. K& Kone¢ny stav penéznich prostfedki tak kazdoro¢né€ nartsta
avroce 2027 ¢ini 24 145 tis. K¢. Vyvoj potvrzuje dostateCnou schopnost podniku generovat

hotovost z hlavni ¢innosti a vytvafet rezervy bez zévislosti na externim financovani.
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Tabulka 48: Plan ptehledu o penéznich tocich — zdkladni varianta (v tis. K<)

2025 2026 2027
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 2081 9252 | 17282
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 10 362 8290 7112
Odpisy 793 1018 1 009
Zr?ena s:cavu po}%ed:dvek. 71 43 73
a Casoveého rozliSeni aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkl 6 5 17
a Casového rozliseni pasiv
Zména stavu zasob 177 413 190
Cvlsty pel’l(iZI’,ll tok z provozni ¢innosti 11 347 9771 g 357
pred zdanénim
Zaplacena dan 2176 1 741 1 494
Cash flow z provozni ¢innosti 9171 8 030 6 863
Vydaje na potizeni stalych aktiv 2 000 0 0
Cash flow z investi¢ni ¢innosti 2 000 0 0
Piimé platby na vrub fondli 0 0 0
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
Cisté zvySeni/sniZeni pen. prostiedki 7171 8 030 6 863
Konecny stav penéZnich prostiedki 9252 | 17282 | 24145

(zdroj: vlastni)

5.3 Optimisticka varianta

V ramci optimistické varianty se ocekava, Ze se bude spolecnosti dafit 1épe nez ve
varianté zékladni. V této varianté¢ se predpoklada lepsi ekonomicka situace na trhu. Firma
¢astecné transformovala svoji nabidku, a kromé prodeje snubnich prstenti rozsitila také svou
nabidku ostatnich Sperkt, jako jsou naramky, pfivésky, nahrdelniky a nausnice. Toto
roz$iteni nabidky ma velky tspéch u zékaznikti. Nova prodejna v obchodnim centru v Praze

je ziskova, proto byla v roce 2026 oteviena také nova pobocka v obchodnim centru v Brné¢.

5.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta

V ramci planovani vykazu zisku a ztraty bude pocitano s optimisti¢téjSimi podminkami
nez u zakladni varianty.
Trzby za prodej zboZzi

Trzby za prodej zbozi mohou byt povazovany za hlavni zdroj pfijma spolecnosti.
I navzdory demografickému vyvoji v Ceské republice bude spole¢nost dosahovat vyssich

hodnot trzeb za prodej zbozi nez v minulych letech. Firma chce v ramci optimistické
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varianty Castecn¢ transformovat svou nabidku a rozsifit stdvajici sortiment o dalsi druhy
$perkl, jako jsou naptiklad ndusnice, ptivésky, ndhrdelniky, ¢i ndramky. Spole¢nost ocekava
vys$i zdjem zakaznikl o tyto produkty. Diky SirSimu portfoliu nabizeného zbozi bude firma

dosahovat vyssich trzeb za prodej zbozi.

Ocekava se také, ze ekonomicky vyvoj spolecnosti se bude vyvijet o polovinu Iépe,
nez bylo ocekdvano. Nové oteviena pobocka v obchodnim centru v Praze je ziskova, proto
se spolec¢nost v roce 2026 rozhodla otevtit dalsi pobocku v Brné, a to také v obchodnim

centru. Obé pobocky v obchodnich centrech budou fungovat na stejném principu.

Vedeni ocekava, ze trzby v optimistické varianté porostou o 10 % v roce 2025,
012 % vroce 2026 a 0 8 % vroce 2027. Plan trzeb dle funkce forecast.linear zastava

nemeénny.
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Tato polozka trzeb neni pro spole¢nost zasadni ani v ramci optimistické varianty, nebot’
hlavni ¢ast piijmu tvofi trzby z prodeje zbozi. Z tohoto diivodu se neocekava vyraznéjsi
zména jeji vySe v letech 2025 az 2027. Pfedpoklada se, Ze hodnota trzeb z prodeje vyrobki
a sluzeb se bude vyvijet v navaznosti na pfedpokladany riist HDP, ktery bude mit o¢ekavany

vyvoj o polovinu vyssi nez v ramci zékladni varianty.
Ostatni provozni vynosy

Vypocet polozky ostatnich provoznich vynost bude stejny jako u varianty zakladni.
Vynosové uroky a ostatni finan¢ni vynosy

Jelikoz se vynosové troky a ostatni finan¢ni vynosy odvijely v zakladni varianté podle
vyvoje urokové sazby 3M PRIBOR, bude tomu tak 1 nadéle. Nicmén¢ ocekava-li spolecnost
50% narlGst ekonomiky, musi o tuto Cast klesnout také urokové sazby 3M PRIBOR.
Vynosové uroky a ostatni financni vynosy budou tedy vychazet zrokovych sazeb

3M PRIBOR sniZenych o polovinu.
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Tabulka 49: Plan trzeb — optimisticka varianta

Plan
2025 2026 2027
Rist trzeb podle funkce forecast.linear 2,46% | -5,61% | -3,21%
Rust HDP 3,45% 3,75% | 3,90%
Predpoklad vedeni 10,00% | 12,00% | 8,00%
Primér 5,30% | 3,38% | 2,90%
Planované trzby (v tis. K¢) 81211 | 83957 | 86389

(zdroj: vlastni)

Na zakladé¢ vyse uvedenych informaci byl sestaven plan trzeb v optimistické
varianté. Rlst trzeb podle funkce forecast.linear zlstava stejny jako v ptipadé zékladni
varianty. Rlast HDP se zvedl o polovinu a také ocekavani vedeni vzrostlo na zaklade
oc¢ekavané optimistické varianty. Meziro¢ni procentudlni rist ma sice klesajici tendenci, ale
celkové planované trzby jsou rostouci. O¢ekavany rast trzeb diky otevieni nové pobocky

v Brné je jiz zakomponovan v piedpokladu vedeni.
Vykonova spotieba

Naklady vynaloZené na prodané zbozi se budou odvijet stejné jako vyvoj planovanych
trzeb, do kterého jsou zakomponovany také trzby spojené s otevienim noveé pobocky v Brné.
Spotfeba materidlu a sluzby se budou odvijet od ocekavané vyse inflace, kterd zlistava stejna
1 pro optimistickou variantu. V rdmci spotieby energii se ocekava, Ze ceny se budou vyvijet
0 50 % ptiznivéji, nez tomu bylo v zakladni varianté, oekava se tedy jeste vétsi pokles ceny
energii, neZ bylo naplanovéano v ramci zakladni varianty. Pomér spotieby materialu a energii
zUstava stejny.

Diky otevieni nové pobocky v Brné se naklady na spotfebu materidlu a energii a také
sluzby zvysi o 5 %, naklady jsou zvySené o polozky jako je naptiklad najemné Ci spotieba

energie.
Osobni naklady

Spole¢nost v ramci optimistické varianty také neplanuje ndbor novych zaméstnanci,
ani na hlavni pracovni pomér, ani formou dohody o provedeni pracovni ¢innosti ¢i dohody
o provedeni prace. V rdmci otevieni nové pobocky v Brné ocekdva spoleCnost piesun
nekterych zaméstnancti zjiz zavedenych dvou prodejen v Bmé do nové prodejny
v obchodnim centru, zvysi tim tak efektivitu prace a také uSetii ¢as i penize spojené se

v

zauCovanim novych zameéstnanc. Nicméné diky piizniveéjSimu vyvoji trzeb, bude
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zaméstnancim piidano na zdkladé vyvoje trzeb, a nikoliv na zakladé vyvoje inflace.

Zamé¢stnanci budou tedy odménéni za uspéch firmy.

Vyvoj ostatnich mzdovych nékladi zastava neménny a bude vychazet ze zakladni
varianty planu, tedy se zvySenim o 5 % ro€né. Ani v rdmci optimistické varianty planu se
nepocita se zmeénou ve vysi odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi, proto bude vychazet
z polozky roku 2024 a bude se zvySovat stejnym tempem jako mzdové naklady, jelikoz z této

polozky ptimo vychazi.
prravy hodnot v provozni oblasti

V ramci odpistt dlouhodobého majetku bude pocitano s majetkem, ktery byl jiz
pfedstaven vramci zakladni varianty. Nicméné se zprovoznénim nové pobocky
v obchodnich centru v Brn€ v roce 2026 spolecnost pocita s ndkupem vybaveni a zatizeni
nové prodejny v Brné€, ocekdva, Ze cena zafizeni této prodejny bude v hodnoté 500 000 K¢
a bude odepisovana v ramci 2 odpisové skupiny rovnomérmnym dafiovym odpisem. Na

odpisovy plan na nasledujici 3 roky odkazuje tabulka nize.

Tabulka 50: Odpisovy plan — optimisticka varianta (v K¢)

2025 2026 2027
BMW M340i xDrive Sedan| 300 835 300 835 300 833
BMW X3 xDrive20i 263 094 263 094 263 090
Gravirovaci - ryci stroj 8997 8991 -
Rekonstrukce prodejen 220 000 445 000 445 000
Zatizeni poboCky v Brné - 44 000 89 000
Celkem 792926 | 1061920 | 1097923

(zdroj: vlastni)
Ostatni provozni naklady

Vybrand spolecnost neplanuje ani v ramci optimistické varianty prodej zadného
dlouhodobého majetku, ktery jesté nebyl zcela odepsan, proto se ocekava, ze tato polozka
bude nulova, stejné jako v zakladni varianté. Jiné provozni ndklady budou pro nésledujici
roky vypocitany jako primér piedchozich let, ktery bude navysen o rist HDP stejné jako

v zékladni variantég.
Nakladové uroky

Spolecnost nepocitd v nasledujicich letech s vyuzitim cizich zdroji financovani,

a proto predpoklada, ze nakladové uroky ziistanou nulové, stejné jako v zakladni varianté.
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Ostatni finan¢ni naklady

Ve vybrané spolecnosti zahrnuji ostatni finan¢ni naklady zejména bankovni poplatky
a kurzové rozdily. Ocekava se, ze vyvoj této polozky bude tzce souviset s rtistem trzeb

spolecnosti.
Daii z prijmu

Dan z pfijmt bude vychazet z planované¢ho vysledku hospodateni pfed zdanénim.
Spolecnost nepiedpokladd navyseni sazby dané z ptijmi pravnickych osob v nasledujicich
ttech letech, jelikoz ke zmén¢ sazby doSlo neddvno. Ve finan¢nim planu se proto pocita

s aktudln¢ platnou sazbou ve vysi 21 %. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost neuctuje

o odlozené dani, nebude tato polozka do planu zahrnuta.

Tabulka 51: Plan vykazu zisku a ztraty — optimisticka varianta (v tis. K¢)

2025 2026 2027

I.  |TrZzby z prodeje vyrobku a sluzeb 305 317 329
II. |TrZby za prodej zbozi 81211 | 83957 | 86389
A. |Vykonova spotieba 49225 | 50811 | 52274
A.1.|Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 33 801 | 34944 | 35956
2. |Spotieba materialu a energie 2147 | 2312 | 2491
3. |Sluzby 13276 | 13555 | 13826
D. [Osobni naklady 18932 | 19586 | 20128
D.1.|Mzdové naklady 14093 | 14569 | 14991
2.1. [Naklady na soc. zab., zdrav. poj. 4025 | 416l 4281
2.2. |Ostatni naklady 815 856 856
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 793 1 062 1 098
III. |[Ostatni provozni vynosy 979 979 979
F. |Ostatni provozni naklady 325 337 350
* | Provozni vysledek hospodareni 13220 | 13456 | 13 846
VL. | Vynosové troky a podobné vynosy 46 36 30
J. |Nékladové troky a podobné naklady - - -

VII. |Ostatni financni vynosy 35 28 23
K. |Ostatni financni naklady 876 906 932
*  |Finan¢ni vysledek hospodareni - 795 |- 842 |- 879
** |Vysledek hospodareni pred zdanénim| 12 425 | 12 615 | 12 967
L |Dan z pfijmi 2609 | 2649 | 2723
** |Vysledek hospodareni po zdanéni 9 816 9965 | 10244

(zdroj: vlastni)

Ve sledovaném obdobi 2025 az 2027 spolecnost ocekava stabilni rtst trzeb. Trzby

z prodeje vyrobkl a sluzeb zlstavaji okrajové, zatimco hlavni podil na vynosech tvofi trzby
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z prodeje zbozi, které kazdoro¢né mirné rostou. Vykonova spotieba a osobni naklady rovnéz

vykazuji postupny narist, coz odpovida riistu provozni ¢innosti.

Provozni vysledek hospodaieni zlstdva pozitivni a stabiln¢ roste. Naopak finan¢ni
vysledek hospodateni je po celé obdobi zaporny, zejména kvuli ostatnim financnim
nakladim, které presahuji finanéni vynosy. I ptesto vsak celkovy vysledek hospodateni pred
zdanénim kazdoro¢né roste. Dan z pfijmi je vypoctena konzistentné se sazbou 21 %

a odpovida vyvoji zisku. Vysledek hospodateni po zdanéni ukazuje pozitivni trend.

5.3.2 Planovana rozvaha — optimisticka varianta

Optimisticka varianta planované rozvahy vychazi z piedpokladu ptiznivého vyvoje
hospodateni spolecnosti. Pfedpokladd se rist aktiv, zejména obéznych, a posilovani
vlastniho kapitalu diky rostoucimu zisku. Spolecnost zéroven nepocitd s Cerpanim cizich
zdroji. Oc¢ekava se, Ze v ramci této varianty se spole€nosti povede 1épe neZ v ramci varianty

zékladni.
PLAN AKTIV

V optimistické varianté financniho planu se ocekava postupny rast celkovych aktiv
spolecnosti. Tento narlst je taZzen predevSim zvySovanim obéZnych aktiv, konkrétné
penéznich prostiedkl, které rostou diky kladnému provoznimu cashflow. Zasoby
a pohledavky zlstavaji na stabilni trovni. Naopak stald aktiva se pozvolna snizuji v diisledku

odepisovani majetku.
Dlouhodoby nehmotny majetek

V nadchézejicich letech spolecnost neplanuje pofizovat Zadny novy dlouhodoby
nehmotny majetek, a proto se o¢ekava, Ze jeho hodnota ziistane na stejné urovni jako v roce

2024.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost bude v rdmci optimistické varianty vychazet z planu v zdkladni varianté,
jedinym rozdilem je v roce 2026 potizeni vybaveni a zafizeni do nové prodejny v obchodnim
centru v Brn¢, kterd bude stat ptfiblizné¢ 500 000 K¢. Odpisovy plan byl jiz piedstaven

v ramci planovaného vykazu ziskll a ztraty.
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Zasoby

Stejné jako v zakladni varianté budou zasoby v optimistické varianté planovany na
zaklad¢ vyvoje predpokladanych trzeb, piicemz se predpoklada, Ze s rostoucim objemem
prodeje poroste i1 potieba udrzovat vyssi uroven zasob pro zajisténi plynulosti provozu

a schopnosti rychle reagovat na poptavku zakazniki.
Pohledavky

Spolecnost neptedpoklada nartst pohledavek vici statu, a proto se ocekava, ze jejich
hodnota ziistane 1 v nasledujicich letech nulova. Kratkodobé pohledavky jsou tzce navdzany
na vysi trzeb, jejich vyvoj tedy bude odpovidat tempu rlstu planovanych trzeb. Spole¢nost
v soucasnosti neeviduje zadné¢ dlouhodobé pohledavky a jejich vznik neplanuje ani do

budoucna, pfedpoklada se, Ze jejich hodnota zlistane nulova po celé planované obdobi.
PenéZni prostiredky

Planovani penéznich prostfedkti bude vychdzet z pripraveného planu cashflow.
Struktura jejich rozdé€leni mezi pokladnu a bankovni ucty zlstane shodna s rozdélenim

uvedenym v zékladni variant€.
Casové rozliSeni aktiv

Vyvoj této polozky bude odvozen od predpokladaného vyvoje trzeb. Struktura nakladi

a piijmu pfistich obdobi zlstane zachovana ve stejném poméru jako v zékladni varianté.

Tabulka 52: Plan aktiv — optimistickd varianta (v tis. K<)

2025 2026 2027

AKTIVA CELKEM 34384 | 44454 | 54791
B. |Stala aktiva 3958 | 3396 | 2298
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 3958 | 3396 | 2298
C. |ObézZn4 aktiva 29917 | 40532 | 51951
C.I. |Zasoby 17290 | 17874 | 18392
C.IL |Pohledavky 1517 1569 1614
1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
2.  |Kratkodobé pohledavky 1517 1569 1614
C.IV.|Penézni prostiedky 11110 | 21089 | 31945
1. Penézni prostiedky v pokladné| 3444 | 6538 9903
2. Penézni prosttedky na Gétech 7666 | 14552 | 22042
D. |Casové rozliSeni 509 526 541
1. Naklady ptistich obdobi 504 521 536
2. Prijmy ptistich obdobi 5 5 5

(zdroj: viastni)



106 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Celkova hodnota aktiv spolecnosti vykazuje ve sledovaném obdobi rostouci trend, a to
z 34 384 tis. K& v roce 2025 az na 54 791 tis. K¢ v roce 2027. Hlavni podil na tomto ristu
maji obézna aktiva, jejichz hodnota vzriista vyrazné€ji nez hodnota stalych aktiv. Stala aktiva
postupné klesaji, coz souvisi s odepisovanim dlouhodobého hmotného majetku a nizkymi

novymi investicemi do majetku.

Obézna aktiva rostou predevsim diky nardstu penéznich prostiedki, které se vyrazné
zvysuji z divodu kladného provozniho cashflow. Zasoby a kratkodobé pohledavky také
rostou, ale pomalejSim tempem, v névaznosti na predpokladany rist trzeb. Penézni
prostfedky predstavuji podstatnou polozku ristu obéznych aktiv, pfiCemz vyrazny nartst

nastava jak u hotovosti, tak u ztistatki na bankovnich tuctech.

Casové rozliseni zlistivé ve viech letech na stabilni tirovni. Spole¢nost eviduje néklady
ptistich obdobi, jejichz vyvoj kopiruje vyvoj trzeb. Piijmy piiStich obdobi se nezménily

a zustavaji na minimalni hodnot¢.
PLAN PASIV

Optimistickd varianta planu pasiv vychazi z ptredpokladu pozitivniho hospodarského
vyvoje spolecnosti, vyssi ziskovosti a stabilni struktury financovani. Vlastni kapital se bude
postupné zvySovat predevSim diky riistu zisku, zatimco cizi zdroje zlistavaji na obdobné

urovni jako v pfedchozich obdobich.
Zakladni kapital

Spole¢nost neuvazuje o navyseni ani sniZzeni zdkladniho kapitalu v nadchazejicich

letech, a proto jeho vySe zlistane beze zmény.
Fondy ze zisku

V réamci ostatnich rezervnich fonda eviduje spolecnost aktudlné ¢astku 2 000 K¢.
Vzhledem k tomu, Ze se neplanuje jeji Cerpani ani navySeni, ziistane tato hodnota zachovana

1 v nasledujicich letech.
Vysledek hospodaieni minulych let

Tato polozka ptedstavuje souhrn vysledkli hospodaieni z predchozich let. V piipadé, ze
bude vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi v kladnych hodnotach, spole¢nost
predpokladéd kazdoro¢ni rozdéleni zisku mezi spolecniky ve vysi 2 000 000 K¢, coz je

navyseni oproti zakladni variant¢.
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Vysledek hospodateni béZného ticetniho obdobi

Vyse vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi bude vychazet z udajii uvedenych

ve vykazu zisku a ztraty.
Dlouhodobé zavazky

Vybrana spolecnost v soucCasnosti nevykazuje zadné dlouhodobé zavazky a ani do

budoucna nepocita s cerpanim dlouhodobého uvéru.
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé piijaté zalohy a zdvazky z obchodnich vztahi budou kopirovat vyvoj
trzeb, nebot’ jsou na n¢ ptimo navazany. V roce 2025 spolec¢nost planuje splatit zavazky vici
spole¢nikiim a zaroven pfi pozitivnim vysledku hospodaieni pocitd s kazdoro¢ni vyplatou

podilu na zisku ve vysi 2 000 000 K¢.

Zavazky vuci zaméstnancim odpovidaji prosincovym c¢istym mzdam, které budou
vyplaceny v lednu, a proto se jejich vySe bude odvijet od mzdovych ndkladt

s predpokladanym mezirocnim riistem v ndvaznosti na trzby.

Zavazky z titulu socidlniho a zdravotniho pojisténi budou stanoveny jako 45,4 %
z jedné dvanactiny celkovych mzdovych nédkladd, pfi¢emz se jedna o prosincové odvody

placené az v lednu.

Daiové zavazky a dotace zahrnuji zalohovou a srazkovou dan, stejné¢ jako DPH za
prosinec. Z historického vyvoje vyplyva, Ze pfiblizné tfetinu tvoii zdlohova a srazkova dan
a dvé tfetiny DPH, pfi€emz celkova vyse téchto zavazkl bude rovnéz zavisla na vyvoji trzeb.

Dohadné ucty pasivni a ostatni zdvazky budou rovnéZ upravovany v souladu
s vyvojem trzeb.

Casové rozliSeni pasiv

Vybrana spolecnost v rdmci ¢asového rozlisSeni eviduje pouze vydaje pfistich obdobi.
V ptedchozich letech neevidovala Zadné vynosy pfiStich obdobi, a proto se s nimi nepocita

ani v rdmci planovaného obdobi. Vyvoj vydaji piistich obdobi bude navazan na vyvoj trzeb.
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Tabulka 53: Plan pasiv — optimistickd varianta (v tis. K<)

2025 2026 2027

PASIVA CELKEM 34384 | 44454 | 54 791
A. Vlastni kapital 29290 | 39255 | 49499
A.l.  |Zakladni kapital 200 200 200
A.Ill. |Fondy ze zisku 2 2 2
A.IV. |Vysledek hospodatreni minulych let 19272 | 29088 | 39 053
A.V. |Vysledek hospodateni bézného €. obdoy 9 816 9965 | 10244
B.+C. |Cizi zdroje 5015| S117| 5208
C. Zéavazky 5015 5117 | 5208
C.I.  |Dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.IL. |Kratkodobé zavazky 5015 5117 | 5208
3. Kratkodobé prijaté zalohy 488 504 519
4. Z4vazky z obchodnich vztaha 220 228 234
8. Zavazky ostatni 4308 | 4386 | 4455
8.1. |Zavazky ke spole¢nikim 2000 | 2000 | 2000
8.3. |Zéavazky k zam¢stnanciim 1174 1214 1249
8.4. |Zéavazky ze socialniho a zdravotniho poj. 533 551 567
8.5. |Stat - daflové zdvazky a dotace 439 454 467
8.6. |Dohadné ulty pasivni 20 21 21
8.7. |Jiné zadvazky 141 146 150
D. Casové rozli§eni 79 82 84
1. Vydaje pristich obdobi 79 82 84

(zdroj: vlastni)

Pasiva spole¢nosti v letech 2025-2027 rostou predev§im diky zvySujicimu se
vlastnimu kapitalu, ktery je vysledkem pozitivniho hospodaiského vysledku a jeho
kumulace v poloZce ,,vysledek hospodateni minulych let”. Zakladni kapital i fondy ze zisku
zustavaji beze zmén. Cizi zdroje tvoii vyhradné kratkodobé zavazky, jejichz mirny rist
odrazi rostouci objem trzeb a s tim spojené provozni zavazky. Casové rozliseni zistava

stabilni s mirnym nardstem.

5.3.3 Planovany prehled o penéZnich tocich — optimisticka varianta

Cashflow ukazuje stabilni a pozitivni vyvoj finan¢ni situace spolec¢nosti v letech
2025-2027. Hlavnim zdrojem pen¢z je provozni ¢innost, kterd generuje kazdoro¢né vice nez
10 miliont K¢. Po zdanéni zlstava spolecnosti dostatek prostfedkl i na pokryti investic.
Investi¢ni ¢innost je nejvyrazngjsi v roce 2025, kdy firma investuje 2 miliony K¢ do stalych

aktiv, v dalSich letech tyto vydaje klesaji. Finan¢ni Cinnost je nulova, coz potvrzuje, ze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

spole¢nost neplanuje zadné uvéry ani vyplaty z fondl. Penézni prostfedky rostou kazdy rok,

coz svédci o dobré likvidité a finanéni stabilité firmy.

Tabulka 54: Planovany ptehled o penéznich tocich — optimisticka varianta (v tis. K¢)

2025 2026 2027
Pocatecni stav penéZnich prostiedkia | 2081 | 11191 | 21 340
Vysledek hospodareni pred zdanénim| 12 425 | 12 615 | 12 967
Odpisy 793 1 062 1 098
Zména stavu pohledavek

a Casového rozliseni aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazka
a ¢asoveho rozliSeni pasiv

Zména stavu zasob - 871 |- 585]|- 518
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti
pred zdanénim

- 102 |- 68 |- 60

1393 105 90

13638 | 13129 | 13578

Zaplacend dan 2609 | 2649 | 2723
Cash flow z provozni ¢innosti 11029 | 10480 | 10 854
Vydaje na potizeni stalych aktiv - 2000 | -500 0
Cash flow z investi¢ni ¢innosti - 2000 | -500 0
Piimé platby na vrub fondl 0 0 0
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 0 0 0

Cisté zvySeni/sniZeni pen. prostiedki| 9029 | 9980 | 10 854
Konecny stav penéZnich prostiredkda | 11110 | 21170 | 32 195

(zdroj: vlastni)

5.4 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta finan¢niho planu pocitda s méné ptfiznivym vyvojem vnéjSich
1 vnitinich faktor. Ocekava se niZ§i tempo rustu trzeb, opatrnéj$i investiéni strategie
a mozné zvyseni nékterych ndkladovych polozek. Spole¢nost se v tomto scénafi pfipravuje

na horsi trzni podminky a klade diiraz na zachovani likvidity a finan¢ni stability.

5.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta vykazu ziskil a ztraty odrazi opatrngjsi o¢ekavani ohledné vyvoje
hospodareni. Pfedpokladéd se pomalejsi rlst trzeb, vyssi provozni néklady a niz$i provozni
zisk. Finan¢ni vysledek muze byt negativné ovlivnén vyS§imi ostatnimi naklady ¢i nizSimi
vynosy. Celkové tak dochazi k niz§imu vysledku hospodateni po zdanéni oproti zakladni

1 optimistické varianté. Oc¢ekava se Ze, inflace meziro¢né vzroste o 100 %.
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Trzby za prodej zboZi

V ramci pesimistické varianty se ocekava, Ze trzby spolecnosti poklesnou nejenom
diky demografickému vyvoji spolecnosti, ale také diky neptiznivé ekonomické situaci, kdy
rust HDP bude o polovinu pomalejsi, nez se predpokladalo a vyse inflace bude jednou tak
vyssi. Jelikoz zbozi, které firma prodava je vysoce elastické, bude predpoklad spolecnosti
do dalsich let pesimictéjsi, na rozdil od zakladni varianty. Vedeni spolecnosti ocekava
zvyseni poklesu trzeb o polovinu, nez tomu bylo v zakladni varianté. Vyvoj trzeb na zaklad¢
funkce forecast.linear ziistavad neménny. Diky neptiznivé ekonomické situaci lidé prestavaji
kupovat zbozi, jako jsou pravé napiiklad Sperky a snubni prsteny. Kvili nepiiznivé
ekonomické situaci se spole¢nost rozhodla nerozsifovat svou nabidku o dalsi druhy Sperk,

jelikoz by to ptineslo zvySené ndklady s nejistymi vynosy.
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Vzhledem k tomu, Ze trzby z prodeje vyrobka a sluzeb neptedstavuji pro spole¢nost
klicovy zdroj pfijmu, nelze ocekévat jejich vyraznéjsi nartst v obdobi 2025 az2027. V ramci
pesimistické varianty se navic predpokladd mirné zpomaleni ekonomiky, a proto se ocekava,
7e vyvoj této polozky bude spise stagnovat a bude se fidit vyvojem HDP s niz§im tempem

rustu.
Ostatni provozni vynosy

JelikoZ tyto vynosy vykazuji meziro€ni kolisani a jejich budouci vyvoj nelze ptesné
predvidat, bude i v pesimistické varianté pro roky 2025-2027 pouzita primérna hodnota

z pfedchozich let, obdobné jako tomu bylo v zakladni varianté.
Vynosové uroky a ostatni finan¢ni vynosy

Vynosové uroky a ostatni finan¢ni vynosy budou ovlivnény vyvojem urokové sazby
3M PRIBOR, u které se v disledku neptiznivého ekonomického vyvoje predpoklada, ze

vzroste 0 50 %.
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Tabulka 55: Plan trzeb — pesimisticka varianta

Plan
2025 2026 2027
Rist trzeb podle funkce forecast.linear 2,46% | -5,61% | -3,21%
Rust HDP 1,15% 1,25% | 1,30%
Ptedpoklad vedeni -12,00% | -6,75% | -4,50%
Primér -2,80% | -3,70% | -2,14%
Planované trzby (v tis. K¢) 74964 | 72189 | 70 646

(zdroj: vlastni)

Tabulka ptedstavuje planovany vyvoj trzeb spolecnosti na obdobi let 2025 az 2027
v pesimistické varianté. Obsahuje tfi rizné scénéfe riistu trzeb: predikci pomoci funkce
forecast.linear, o¢ekavany rtist HDP a interni odhad vedeni spolecnosti. Trzby vychazi

z prameéru téchto tfi hodnot.

Predikce pomoci forecast.linear zlistava stejna jako v zakladni varianté a rist HDP je ve
vSech tfech letech kladny, 1 kdyz nizky (od 1,15 % do 1,30 %). Vedeni spolecnosti je ve
svém odhadu vyrazné pesimisti¢téjsi, kdyz predpoklada pokles trzeb o 12 % v roce 2025,
nasledovany mirnéjSim poklesem v dalSich letech. Priimér vSech tii odhadu (forecast.linear,

HDP a odhadu vedeni) pak udava celkovy praimérny pokles trzeb v jednotlivych letech.

Na zakladé téchto udaji byly stanoveny planované trzby, které postupné klesaji
z 74 964 tis. K¢ v roce 2025 na 70 646 tis. K& v roce 2027. Tento plan tedy odréazi

konzervativni ptistup a zohlediiuje mozna rizika ve vyvoji trhu.
Vykonova spotieba

Nejvyznamnéjsi polozku nakladii predstavuji naklady na prodané zbozi, jejichz vyvoj

bude uzce kopirovat planovany vyvoj trzeb.

Pro zptesnéni vypocth bude polozka ,,spotfeba materidlu a energie* rozdélena na dvé
samostatné Casti — spotfebu materidlu a spotfebu energie, a to ve stejném poméru jako
v zékladni varianté. Spotfeba materidlu se bude vyvijet v ndvaznosti na predpoklddany
vyvoj miry inflace, u které se ocekava, Ze mezirocné€ vzroste o 100 %. Spotieba energie pak
bude vychazet z ocekavaného vyvoje cen energii, pfi¢emz se piedpoklada, Ze ceny energii

porostou meziro¢né o 50 %.

Polozka sluzeb je ve spolecnosti vnimana jako fixni néklad, a jeji vyvoj proto bude

navazan na piedpokladanou miru inflace.
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Osobni naklady

Jelikoz firma i pfes nepfiznivou situaci na trhu neplanuje zavirat nékteré z jejich
pobocek, neplanuje proto ani propousténi zaméestnanct. Nicméné pro udrzeni stavajicich
zamestnanct je firma nucena zvySovat mzdy alespon o vysi inflace, ale na druhou stranu se
rozhodla nezvySovat benefity nabizené zaméstnanciim. Neocekava se, ze by v nasledujicich
tiech letech byly zvySeny odvody na socidlni a zdravotni pojisténi, proto tato vyse zlistane

v planovanych letech stejna jako v roce 2024 s ohledem na vliv inflace.
prravy hodnot v provozni oblasti

Spolecnost se rozhodla diky nepiiznivé ekonomické situaci neprovadét planovanou
rekonstrukci n€kolika prodejen v hodnot€ 2 000 000 K¢ jako tomu bylo v zakladni varianté.
V nésledujicich letech tedy firma nebude investovat do Zadné formy dlouhodobého majetku
a odepisovat bude pouze ten dlouhodoby majetek, ktery byl jiz v minulosti zakoupen. Vyse

odpist se bude tedy odvijet na zdklad¢ tabulky uvedené nize.

Tabulka 56: Odpisovy plan — pesimisticka varianta (v K¢)

2025 2026 2027
BMW M340i xDrive Sedan | 300 835 | 300 835 | 300 833

BMW X3 xDrive20i 263 094 | 263 094 | 263 090
Gravirovaci - ryci stroj 8 997 8991 -
Celkem 572 926 | 572 920 | 563 923

(zdroj: viastni)
Ostatni provozni naklady

Ani v pesimistické varianté spole¢nost neplanuje prodej zadného dlouhodobého
majetku, ktery by jesté nebyl pln¢€ odepsan. Z tohoto ditvodu se predpoklada, Ze tato polozka

zustane nulova, stejné jako v roce 2024.

Ostatni provozni ndklady budou v nasledujicich letech stanoveny jako prameér
z ptedchozich let, pfi¢emz tento pramér bude upraven o ocekavany rast HDP. Jedna se totiz
o nékladovou polozku, ktera sice souvisi s podnikatelskou ¢innosti, ale jen neptimo, a jeji

budouci vysi proto nelze piesné predpovedét.
Nakladové uroky

Spolecnost nepocita v nasledujicich letech s Cerpanim cizich zdroj, a proto se

predpoklada, Ze ndkladové uroky zistanou nulové, stejné jako tomu bylo v roce 2024.
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Ostatni finan¢ni naklady

V ramci pesimistické varianty vybrand spolecnost pfedpokladd, ze ostatni finan¢ni
naklady, které zahrnuji predevsim bankovni poplatky a kurzové rozdily, se budou vyvijet v
zavislosti na vyvoji trzeb. S ohledem na ocCekavany pokles trzeb v této varianté se
ptedpoklada i odpovidajici snizeni této nakladové polozky.

Daii z prijmu

Dainl z pfijma bude stanovena na zakladé vypoctené¢ho vysledku hospodateni pied
zdanénim. Spolecnost nepiedpoklada, Ze by v nasledujicich tfech letech doSlo k navySeni
sazby dan¢ z piijmi pravnickych osob, nebot’ k jeji zméné doslo nedavno. Pocita tedy
s aktudln¢ platnou sazbou ve vysi 21 %. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost neuctuje o

odlozené dani, nebude s touto polozkou pocitano ani v ramci finan¢niho planu.

Tabulka 57: Plan vykazu zisku a ztraty — pesimistickd varianta (v tis. K<)

2025 | 2026 | 2027

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 298 302 306
II. |Trzby za prodej zbozi 74964 | 72 189 | 70 646
A. |Vykonova spotieba 46 951 | 46 577 | 46 728
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 31 201 | 30 046 | 29 404
2. |Spotieba materialu a energie 2175 2385 | 2612
3. |Sluzby 13575 | 14145 | 14711
D. |Osobni naklady 18 811 | 19567 | 20 317
D.1. |Mzdové naklady 13999 | 14587 | 15170
2.1. [Néklady na soc. zab., zdrav. poj. 3998 | 4166 | 4332
2.2. |Ostatni ndklady 815 815 815
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 573 573 564
III.  [Ostatni provozni vynosy 979 979 979
F. |Ostatni provozni nadklady 317 321 325
* Provozni vysledek hospodareni 9589 | 6432 | 3997
VL. | Vynosové aroky a podobné vynosy 199 172 152
J. Nékladové uroky a podobné naklady - - -

VII. |Ostatni financni vynosy 152 131 116
K. |Ostatni financni naklady 809 779 762
* Finan¢ni vysledek hospodareni - 457 |- 476 |- 494
** |Vysledek hospodareni pred zdanénim| 9132 | 5956 | 3503
L |Danzpfijmi 1918 | 1251 736
** |Vysledek hospodareni po zdanéni 7214 | 4705 | 2767

(zdroj: vlastni)
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V pesimistické varianté vykazu zisku a ztraty trzby spolecnosti postupné klesaji
z 74 964 tis. K¢ v roce 2025 na 70 646 tis. K¢ v roce 2027. Vykonové spotieba a ndklady na
prodané zbozi se snizuji v souladu s poklesem trzeb. Spotieba materialu a energie roste kvili

ocekdvanému nartistu cen energii. Osobni naklady a naklady na sluzby se mirné zvysuji.

Provozni vysledek hospodateni klesd z 9 589 tis. K¢ v roce 2025 na 3 997 tis. K¢ v roce
2027. Finanéni vysledek je zaporny kviili bankovnim poplatkiim a kurzovym rozdiltim. Cisty
zisk po zdanéni se snizuje z 7 214 tis. K¢ v roce 2025 na 2 767 tis. K¢ v roce 2027. I ptes

klesajici ziskovost zlistava spolecnost v zisku.

5.4.2 Planovana rozvaha — pesimisticka varianta

Planovana rozvaha pro pesimistickou variantu reflektuje negativni vyvoj finan¢nich
ukazatelli spolecnosti v nasledujicich letech. Tento scénaf vychazi z piedpokladu
postupného poklesu trzeb, zisku a zhorSeni provozni efektivity, coz se odrazi ve struktuie
aktiv a pasiv. Cilem je poskytnout realisticky pohled na finan¢ni stabilitu spole¢nosti pfi

nepiiznivém ekonomickém vyvoji.
PLAN AKTIV

Plan aktiv pro pesimistickou variantu zohledniuje ocekavany pokles trzeb a ziskovosti
spolecnosti v nasledujicich letech. V této varianté se ptfedpoklada nizsi rist hodnoty aktiv,
pficemz diraz je kladen na efektivni spravu ob&Znych aktiv a udrZeni finan¢ni stability pii
klesajicich ptijmech. Plan aktiv bude reflektovat konzervativni pfistup ke kapitdlovym

investicim a sprave zasob.
Dlouhodoby nehmotny majetek

V pesimistické varianté¢ spole¢nost neplanuje nakup zadného dalSiho dlouhodobého
nehmotného majetku, a proto se ocekava, ze jeho hodnota v nésledujicich letech zlistane na

urovni roku 2024.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost v ramci pesimistické varianty neo¢ekdva v budoucnu ndkup zadného dalsiho
dlouhodobého hmotného majetku diky neptiznivé ekonomické situaci. Odepisovat se bude
pouze dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl jiz potfizen v minulych letech. Odpisovy plan

byl jiz pfedstaven v ramci planu vykazu zisku a ztraty.
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Zasoby

V pesimistické varianté se ocekava, ze vyvoj zasob zbozi bude odpovidat poklesu trzeb,

tedy bude klesat v souladu s negativnim trendem prodeje.
Pohledavky

V pesimistické varianté¢ se predpokladd, ze pohledavky vuci statu zlstanou nulové,
stejné jako v predchozich letech. Spolecnost ani nadadle neplanuje vznik dlouhodobych
pohledavek, a proto se jejich hodnota ocekava také jako nulova. Celkové kratkodobé

pohledavky budou kopirovat vyvoj trzeb, a budou se s jejich poklesem postupné sniZzovat.
PenéZni prostiredky

V pesimistické varianté budou penézni prostiedky stanoveny na zaklad¢é planu
cashflow. Rozdéleni mezi hotovost v pokladné a prostfedky na bankovnich c¢tech zlistane

totozné jako v zakladni varianté.
Casové rozlieni aktiv

V ramci pesimistické varianty se Casové rozliSeni aktiv tyka naklada a ptijmu piistich
obdobi. Vyvoj této polozky bude navdzan na vyvoj trzeb, které v této varianté klesaji. Pro

vypocet v rdmci finanéniho planu bude vyuZito primérné procentudlni rozdéleni mezi

naklady a pfijmy pfiStich obdobi, jak je uvedeno v zakladni varianté.

Tabulka 58: Plan aktiv — pesimisticka varianta (v tis. K<)

2025 | 2026 | 2027

AKTIVA CELKEM 30397 | 35125 | 37933
B. [Stala aktiva 2178 | 1605 | 1041
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 2178 | 1605 | 1041
C. |ObéZna aktiva 27750 | 33068 | 36 450
C.I. |Zasoby 15960 | 15369 | 15041
C.IL. |Pohledavky 1401 | 1349 | 1320
1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 1401 | 1349 | 1320
C.IV. |Penézni prostiedky 10389 | 16350 | 20 089
1 Penézni prostiedky v pokladné | 3221 | 5069 | 6228
2. PenéZni prostredky na ti¢tech 7169 | 11282 | 13 861
D. |Casové rozliSeni 469 | 452 | 442
1 Naklady pristich obdobi 465 448 438
2 Piijmy ptiStich obdobi 5 5 4

(zdroj: vlastni)
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Ve sledovaném obdobi pesimistické varianty vykazuji aktiva celkové rostouci trend,
a to zejména diky nartstu obéznych aktiv, kterd kompenzuji postupny pokles stalych aktiv.
Stala aktiva klesaji v disledku odepisovani dlouhodobého hmotného majetku bez
planovaného poftizeni nového. Dlouhodoby nehmotny majetek ztstdva nulovy po celé

obdobi.

Obézna aktiva tvoii pfevaznou Cast aktiv a jejich rist je tazen predev§im zvySujicimi
se penéznimi prostiedky, které vyrazné¢ narlstaji meziro¢né. Zasoby mirné klesaji,
v ndvaznosti na pokles trzeb. Kratkodobé pohleddvky rovnéz vykazuji mirné klesajici
tendenci. Polozka ¢asového rozliSeni se mirné snizuje v souladu s vyvojem trzeb, pficemz
nejvetsi podil tvori naklady piistich obdobi.

PLAN PASIV

Plan pasiv v pesimistické varianté reflektuje opatrny ptistup spolecnosti ke kapitalové
struktuie v obdobi poklesu trzeb a zisku. Pfedpoklada se stabilni vyvoj vlastniho kapitalu
a minimalni vyuziti cizich zdroji. Cilem je zachovat finan¢ni stabilitu i pifi mén¢ pfiznivém
vyvoji ekonomického prostredi.

Zakladni kapital

V pesimistické varianté spolenost neptfedpoklada zadné zmény ve vysi zakladniho

kapitalu, ktery ziistane po celé planované obdobi nezménén.
Fondy ze zisku

V pesimistické varianté spole¢nost nadale eviduje rezervu ve vysi 2 000 K¢ v ramci
ostatnich rezervnich fondl. Nepiedpoklada se jeji Cerpani ani navyseni, a proto zlistane jeji

hodnota v nasledujicich letech beze zmény.
Vysledek hospodaieni minulych let

V pesimistické varianté tato polozka zahrnuje soucet vysledkd hospodafeni minulych
let. V ptipadé, ze bude vysledek hospodateni za bézné icetni obdobi kladny, spolecnost

1 nadale pfedpoklada rozdé€leni zisku spole¢nikiim ve vysi 1 000 000 K¢ rocné.
Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi

V pesimistické varianté se hodnota vysledku hospodafeni bézného tc¢etniho obdobi

bude odvijet od vysledkl uvedenych ve vykazu zisku a ztraty.
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Dlouhodobé zavazky

Spolec¢nost aktualné neeviduje zadné dlouhodobé zavazky a ani v budoucich letech

neplanuje cerpani dlouhodobého tvéru, proto se ocekava, ze tato polozka ziistane nulova.
Kratkodobé zavazky

V pesimistické varianté se kratkodobé pfijaté zalohy a zavazky z obchodnich vztahii
budou vyvijet v zavislosti na poklesu trzeb. Spolecnost planuje v roce 2025 splatit zavazky
vuci spolenikiim a zéroven, pokud hospodaisky vysledek zlstane kladny, pocita s vyplatou
podilu na zisku ve vysi 1 000 000 K¢ ro¢né.

Zavazky k zaméstnanctim, predstavujici prosincové ¢isté mzdy, budou ur¢eny obdobné

jako mzdové néklady a navysSeny o inflaci. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi

budou stanoveny jako 45,4 % z jedné dvanactiny rocnich mzdovych nakladi.

Danové zavazky budou tvofeny z jedné tfetiny zalohovou a srazkovou dani, kterou se
budou vyvijet jako inflace, a ze dvou tfetin DPH, jejiz vyvoj bude odrazet vyvoj trzeb.

Dohadné ucty pasivni a jiné zavazky se budou rovnéz ptizpisobovat zménam v trzbach.
Casové rozliSeni pasiv

Vydaje piistich obdobi se v pesimistické varianté budou vyvijet v zavislosti na poklesu

trzeb, pticemz spolecnost uctuje pouze o téchto vydajich v ramci asového rozliSeni pasiv.
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Tabulka 59: Plan pasiv — pesimistickd varianta (v tis. K<)

2025 2026 2027

PASIVA CELKEM 30397 | 35125 | 37933
A. Vlastni kapital 26 688 | 31393 | 34 160
A.l.  |Zakladni kapital 200 200 200
A.IIl. |Fondy ze zisku 2 2 2
A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let 19272 | 26486 | 31 191
A.V. |Vysledek hospodafeni bézn¢ho uc. obdob| 7214 | 4705 | 2767
B.+C.|Cizi zdroje 3636 | 3662 | 3704
C. Zéavazky 3636 | 3662 | 3704
C.I.  |Dlouhodobé¢ zavazky 0 0 0
C.IL. |Kratkodobé zavazky 3636 | 3662 | 3704
3. Kratkodobé¢ piijaté zalohy 450 433 424
4, Zavazky z obchodnich vztaht 203 196 191
8. Zé&vazky ostatni 2983 | 3033 | 3088
8.1. |Zavazky ke spoleCnikiim 1000 | 1000 | 1000
8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 889 926 963
8.4. |Zavazky ze socialniho a zdravotniho poj. 530 552 574
8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 416 411 411
8.6. |Dohadné ucty pasivni 18 18 17
8.7. |Jiné zavazky 130 125 123
D. |Casové rozligeni 73 70 69
1. Vydaje pristich obdobi 73 70 69

(zdroj: vlastni)

Struktura pasiv v pesimistické varianté ukazuje stabilni a pfevazné vlastni financovani
¢innosti spolecnosti. Vlastni kapital tvoii nejveétsi ¢ast pasiv a kazdorocné roste, 1 kdyZ tempo
ristu zpomaluje v souladu s klesajicim vysledkem hospodatfeni bézného ucetniho obdobi.

Vysledek hospodateni minulych let je pravidelné navySovan.

Cizi zdroje jsou tvofeny vyhradné kratkodobymi zavazky, jejichZ celkovy objem mirné
nartstad. Nejvyznamnéj$imi polozkami jsou zdvazky k zaméstnanclim, zavazky ze socialniho
a zdravotniho pojisténi a zavazky ke spole¢nikiim. Vyvoj vétSiny zavazkl je navazan na
vyvoj mzdovych ndkladi nebo trzeb. Dlouhodobé zavazky zlstavaji nulové, protoze

spolecnost zadné dlouhodobé financovani neplanuje.

Polozka ¢asového rozliseni (vydaje ptistich obdobi) mirn¢€ klesa, v souladu s poklesem

trzeb, a tvofi pouze malou ¢ast pasiv.
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5.4.3 Plan prehledu o penéZnich tocich — pesimisticka varianta

Ptehled cashflow v pesimistické varianté ukazuje, ze i ptes zhorsujici se hospodatské
k penéznim piijmim samotny vysledek hospodaieni pfed zdanénim a pravidelné odpisy.
I kdyz se v jednotlivych letech snizuje zisk pfed zdanénim, stile ziistdva dostatecny na

pokryti provoznich vydaji.

Vydaje na dan z piijmu sice snizuji Cisty provozni tok, avsak jeho hodnota zlstava
v kazdém roce kladna. Investi¢ni a finan¢ni ¢innost je nulova, coz odpovida predpokladu, ze

spole¢nost nebude investovat ani Cerpat financovani.

Penézni prosttedky meziro¢né rostou, i kdyz tempo rlstu zpomaluje. To odrazi

konzervativni hospodafeni a snahu spolecnosti udrzet likviditu i pii nizSich trzbach a zisku.

Tabulka 60: Planovany ptehled o penéznich tocich — pesimistickd varianta (v tis. K¢)

2025 | 2026 | 2027
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 2081 | 10389 | 16 350
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 9132 | 5956 | 3503
Odpisy 573 573 564
Zména stavu pohledavek

a ¢asového rozliSeni aktiv

Zmena stavu kratkodobych zavazki
a ¢asoveého rozliSeni pasiv

Zména stavu zasob 459 592 330
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
pfed zdanénim

54 69 38

Zaplacend dan - 1918 |- 1251 |- 736
Cash flow z provozni ¢innosti 8308 | 5961 | 3739
Vydaje na potizeni stalych aktiv 0 0 0
Cash flow z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
Piimé platby na vrub fondi 0 0 0
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 0 0 0

Cisté zvy$eni/sniZeni pen. prostiedki | 8308 | 5961 | 3739
Kone¢ny stav penéZnich prostiedkil 10389 | 16 350 | 20 089

(zdroj: vlastni)
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6 NAVRH KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Kratkodoby financni plan je zalozen na zékladni varianté dlouhodobého finan¢niho
planu, jelikoz tato varianta odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj. Plan je vypracovan na
ctvrtletni bazi pro rok 2025. Firma ma ucetni obdobi podle kalendainiho roku, z n¢jz se také
bude vychazet. Kratkodoby finan¢ni plan bude zahrnovat kratkodoby vykaz ziskli a ztrat,

kratkodobou rozvahu a kratkodoby plan penéznich toki.

6.1 Kratkodoby plan vykazu zisku a ztraty

Kratkodoby plan vykazu zisku a ztraty je sestaven na zaklad¢é ocekavaného vyvoje
vynost a nakladi v jednotlivych Ctvrtletich roku 2025. Tento plan poskytuje piehled

o vynosech, nékladech a vysledku hospodareni v kratkodobém horizontu.

6.1.1 Plan vynosu

Vybrana spolecnost dosahuje nejvyssich trzeb béhem 2. a 3. ¢tvrtleti roku, je to tedy od
dubna do zafi, kdy je svatebni sezona. V této dobé€ je nejvétsi pocet siiatkli a pro spole¢nost
to znamena také nejvyssi trzby. 1. a 4. ¢tvrtleti jsou na zakladé trzeb slabsi. Vykyvy v trzbach
jsou v téchto Ctvrtletich vétSinou pouze v ramci vyznamnéjSich svatki, kdy zakaznici
nakupuji vice Sperkll a snubnich prstend. V ramci 1. ctvrtleti se jedna o svatek svatého
Valentyna, ktery pfipada na 14. Gnora a je svatkem zamilovanych. Déle v rdmci 4. ¢tvrtleti

jsou to Vanoce.

Prvni Ctvrtleti je povazovano za nejslabsi z hlediska trzeb, protoze po vano¢nim obdobi
maji zékaznici niz8i ochotu nakupovat dal§i zbozi a svatek svatého Valentyna nema
z pohledu trzeb takovy vyznam jako naptiklad Véanoce, proto se bude prvni Ctvrtleti podilet
na celkovych trzbach 10 %. Druhé a tteti Ctvrtleti patii do hlavni svatebni sezony, proto se
druhé 1 tfeti Ctvrtleti podili na celkovych trzbach 35 %. Posledni Ctvrté ctvrtleti se diky

Véanoctum bude podilet na celkovych trzbach 20 %.

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb se budou vyvijet proporcionalné v ramci vSech
¢tvrtleti roku 2025. Ostatni provozni vynosy souvisi s provozni ¢innosti spole¢nosti a budou

se tedy odvijet podle planovaného rozlozeni trzeb.

Vynosové Uroky a ostatni finan¢ni vynosy budou rozd€leny rovnomérné v rdmci

étvrtleti.
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6.1.2 Plan naklada

V ramci vykonové spotfeby se budou nédklady vynalozené na prodané zbozi odvijet
podle planu trzeb. Spotfeba materialu a energie a stejné tak sluzby se budou vyvijet
proporcionaln¢, jelikoz vyse trzeb neovlivituje spotiebu energii v prodejnach ¢i centrale,
stejné tak jako spotfebovany materidl a sluzby, jelikoz jsou tyto polozky povazovany za

fixni.

Mzdové néklady jsou pro spole¢nost také fixnim nakladem, proto se jejich vySe v ramci
ctvrtleti nebude ménit, potfeba zaméstnancii na centrale 1 na prodejndch se neméni
v disledku zmény trzeb. O odpisech dlouhodobého majetku se Gétuje sice az na konci roku,
nicmén¢ pro vérohodnéjsi vyvoj budou odpisy rozpocitany rovnomérné do vsech ctvrtleti.
Investice do rekonstrukce prodejen ve vysi 2 000 000 K¢ byla vynaloZena v 1. Ctvrtleti.
Ostatni provozni naklady souvisi s provozni ¢innosti spolecnosti a budou se tedy odvijet
podle planovaného rozlozeni trzeb. Nakladové Uroky a ostatni finan¢ni naklady budou

rozdéleny rovnomérné v rdmeci Ctvrtleti.

Dan zpfijml bude vypocitdna podle vysledného vysledku hospodafeni v ramci

Ctvrtleti.

Kratkodoby vykaz zisku a ztraty ukazuje rostouci vykon firmy v pribéhu roku. V
1. Ctvrtleti je firma ve ztraté, coz souvisi s nizkymi trzbami po Véanocich. Od 2. ¢tvrtleti trzby
vyrazné rostou, coz se pozitivné odrazi na zisku. Nejvyssi zisk je dosazen ve 3. a 4. Ctvrtleti,
kdy zaroven vyrazné rostou i provozni néklady. Finan¢ni vysledek je po cely rok zéporny,
ale jeho vliv je vzhledem k provoznimu zisku omezeny. Celkové firma vykazuje zlepSujici

se hospodarsky vysledek.
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Tabulka 61: Kratkodoby plan vykazu zisku a ztraty (v tis. K<)

1Q 2Q 3Q 4Q

I.  |Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 75 151 226 302
II. |Trzby za prodej zbozi 7629 | 34330 | 61030 | 76288
A. |Vykonova spotieba 6994 | 21925 | 36857 | 47 026
A.1.|[Naklady vynalozené na prodané zbozi 3175 | 14289 | 25402 | 31752
2. |Spotieba materidlu a energie 499 998 1 498 1997
3. |[Sluzby 3319 | 6638 | 9957 | 13276
D. [Osobni naklady 4604 | 9208 | 13812 | 18416
D.1.|Mzdové naklady 3423 | 6845 | 10268 | 13691
2.1. [Naklady na soc. zab., zdrav. poj. 977 1955 2932 | 3910
2.2. |Ostatni ndklady 204 408 611 815
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 198 397 595 793
III. |Ostatni provozni vynosy 98 440 783 979
F. |Ostatni provozni naklady 32 144 257 321
* | Provozni vysledek hospodareni - 4026 | 3247 | 10519 | 11013
VL. [Vynosové uroky a podobné vynosy 24 49 73 97
J. |Nakladové uroky a podobné naklady - - - -

VIL |Ostatni financni vynosy 19 37 56 75
K. |Ostatni finan¢ni naklady 206 412 617 823
* | Finan€ni vysledek hospodareni - 163 |- 325|- 488 |- 651
** |Vysledek hospodareni pred zdanénim|- 4 188 | 2921 | 10 031 | 10 362
L |Danzptijmi - 880 613 | 2107 | 2176
*%* | Vysledek hospodareni po zdanéni -3309| 2308| 7925 | 8186

(zdroj: vlastni)

6.2 Kratkodoby plan rozvahy

Kratkodoby plan rozvahy odraZi sezonni vykyvy v podnikani. V pribéhu roku dochazi
zasob, pohledavek a penéznich prostfedkli se méni podle trzeb. Vlastni kapitél roste diky

zisku.

6.2.1 Plan aktiv

V ramci dlouhodobého hmotného majetku se ocekava, ze investice do rekonstrukce
nekolika prodejen probéhne v 1. ctvrtleti roku 2025. Odpisy jsou poté nasledné rovnomérne

rozprostfeny do vSech Ctvrtleti.
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Zasoby i pohledavky rostou béhem roku umérné s vyvojem trzeb. Penézni prostredky
odpovidaji hodnotam uvedenym ve vykazu cashflow. Casové rozlieni se uétuje ke konci

roku, a proto je zahrnuto az ve 4. Ctvrtleti.

Tabulka 62: Kratkodoby plan aktiv (v tis. K<)

1Q 2Q 3Q 4Q

AKTIVA CELKEM 16247 | 22 149 | 28 052 | 31 355
B. |Stala aktiva 4553 | 4355 | 4156 | 3958
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 4553 | 4355| 4156 | 3958
C. |ObéZna aktiva 11695 | 17794 | 23 895 | 26 919
C.I. |Zasoby 1625 | 7309 | 12994 | 16 242
C.II. |Pohledavky 143 641 | 1140 | 1425
1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
2. |Kratkodobé pohledavky 143 641 | 1140 | 1425
C.IV. [PenéZni prostiedky 9927 | 9844 | 9762 | 9252
1. [PenéZni prostfedky v pokladné | 3077 | 3052 | 3026 | 2868
2.  |Penézni prostiedky na uctech 6850 | 6792 | 6736 | 6384
D. |Casové rozliSeni - - - 478
1. [Néklady ptistich obdobi - - - 473
2.  |Ptijmy ptistich obdobi - - - 5

(zdroj: vlastni)

6.2.2 Plan pasiv

Zakladni kapital i fondy ze zisku zlstavaji ve vSech Ctvrtletich na stejné hodnoté¢ jako
v roce 2024. Vysledek hospodateni minulych let odpovida souctu vysledku hospodateni

minulych let a vysledku hospodateni roku 2024.

Kratkodobé piijaté zalohy 1 zavazky z obchodnich vztaht rostou stejnym tempem jako
trzby, a taktéz také zavazky z obchodnich vztahti. O zavazcich ke spolecnikiim se uctuje az
na konci roku, proto je tento zdvazek promitnut az ve 4. ¢tvrtleti. Dohadné Gcty pasivni a jiné
zavazky rostou v ramci Ctvrtleti také stejné jako trzby. O ¢asovém rozliSeni se uctuje az ke

konci roku, proto jsou promitnuty pouze ve 4. Ctvrtleti.
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Tabulka 63: Kratkodoby plan pasiv (v tis. K¢)

1Q 2Q 3Q 4Q

PASIVA CELKEM 16 247 | 22 149 | 28 052 | 31 355
A. Vlastni kapital 16 165 | 21 782 | 27 399 | 27 660
A.l.  |Zakladni kapital 200 200 200 200
Al |Fondy ze zisku 2 2 2 2
A.IV. |Vysledek hospodateni minulych let 19272 | 19272 | 19272 | 19272
A.V. |Vysledek hospodareni bézného uc. obdobi- 3309 | 2308 | 7925 | 8186
B.+C.|Cizi zdroje 82 367 653 | 3621
C. Zavazky 82 367 653 | 3621
C.I. |Dlouhodobé¢ zavazky 0 0 0 0
C.II. |Kratkodobé zavazky 82 367 653 | 3621
3. Kratkodobé ptijaté zalohy 46 206 366 458
4. Z4vazky z obchodnich vztaht 21 93 165 207
8. Zéavazky ostatni 15 68 121 | 2956
8.1. |Zavazky ke spole¢niklim - - - 1 000
8.3. |Zavazky k zaméstnanctim - - - 870
8.4. |Zavazky ze socidlniho a zdravotniho poj. - - - 518
8.5. |Stat - danové zavazky a dotace - - - 417
8.6. |Dohadné ucty pasivni 2 8 15 19
8.7. |Jiné zavazky 13 60 106 133
D. Casové rozliSeni - - - 74
1. Vydaje ptistich obdobi - - - 74

(zdroj: vlastni)

6.3 Kratkodoby plan piehledu o penéznich tocich

Kratkodoby vykaz penéZnich tokli ukazuje vyrazné penézni piijmy z provozni
ptes placenou dan. V 1. ¢tvrtleti dochazi k investici do stalych aktiv ve vysi 2 000 tis. K¢,
ktera ovliviiuje vysledny stav penéz. Cashflow z investi¢ni a finan¢ni Cinnosti je jinak
nulové. Celkovy kone¢ny stav penéZnich prostiedkli zlistava stabilni, mirné€ se snizuje ve

4. ¢tvrtleti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 125

Tabulka 64: Kratkodoby plan o piehledu o penéznich tocich (v tis. K¢)

1Q 2Q 3Q 4Q
Pocatecni stav penéZnich prostredkii | 2081 [ 2081 | 2081 [ 2081
Vysledek hospodareni pred zdanénim |- 4 188 | 2921 | 10 031 | 10 362
Odpisy 198 397 595 793
Zména stavu pohledavek

a Casového rozliSeni aktiv

Zména stavu kratkodobych zadvazki
a Casového rozliSeni pasiv

Zména stavu zasob 14794 | 9110 | 3425 177
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
pfed zdanénim

1782 | 1283 784 21

- 3619 |- 3334 |- 3048 |- 6

8966 | 10377 | 11 787 | 11 347

Zaplacena dan 880 |- 613 |- 2107 |- 2176
Cash flow z provozni ¢innosti 9846 | 9763 | 9681 | 9171
Vydaje na potizeni stalych aktiv - 2000 | -2000 | -2000 | -2000
Cash flow z investi¢ni ¢innosti - 2000 | -2000 | -2000 | -2000
Piimé platby na vrub fonda 0 0 0 0
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 0 0 0 0

Cisté zvySeni/sniZeni pen. prostiedki| 7846 | 7763 | 7681 | 7171
Konecny stav penéZnich prostiedki 9927 | 9844 | 9762 | 9252

(zdroj: vlastni)
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7 ZHODNOCENI NAVRZENEHO FINANCNIHO PLANU A NAVRH
DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Tato kapitola se zamétuje na zhodnoceni navrZzeného dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu. Srovnani zékladni, optimistické a pesimistické varianty finan¢niho planu
umoziuje Iépe porozumét moznému vyvoji hospodaieni spolecnosti za riznych podminek.
Zakladni varianta vychazi z realistickych pfedpokladil a predstavuje nejpravdépodobnéjsi
vyvoj v souladu s dosavadnimi vysledky a planovanymi cili. Optimisticka varianta pocita
s pfiznivym vyvojem vné&jSich 1 vnitinich faktorti — naptiklad s vyS$§imi trzbami a nizSimi
naklady. Pesimistickd varianta reflektuje mozna rizika, jako je pokles prodejii, zvySeni
naklad nebo negativni vyvoj trhu. Z porovnani vyplyva, ze optimistickd varianta piinasi
nejvys$i vysledky hospodafeni a rast penéznich prostiedkl, zatimco pesimisticka
upozoriiuje na rizika ohrozujici stabilitu firmy. Zakladni scénat slouzi jako hlavni

vychodisko pro kratkodobé planovani a dal$i rozhodovani vedeni.

Cilem je posoudit finan¢ni zdravi spole¢nosti na zaklad¢ vybranych ukazateld. Na
zakladé€ provedené analyzy jsou nasledné formulovana doporuceni, kterd mohou spole€nosti

pomoci efektivnéji fidit své finan¢ni prostiedky a zlepsit jeji hospodatské vysledky.
7.1 Zhodnoceni navrZzeného finan¢niho plianu

7.1.1 Zhodnoceni variant vykazi zisku a ztraty

V ramci vyvoje trzeb bylo v zakladni varianté spocitano, Ze v roce 2025 budou trzby
rust, ale v nasledujicich letech se jiz pocitalo s jejich postupnym poklesem. Naopak v rdmci
optimistické varianty se pocitalo pouze s pozitivnim vyvojem trzeb, trzby tedy kazdorocné
rostly. Naopak v pesimistické varianté se spolecnost riistu trzeb nedockala, jelikoz ve vSech

sledovanych letech mély trzby spolecnosti klesajici trend.

Vykonova spotieba ve vSech tfech variantach témét kopirovala vyvoj trzeb. Nejvétsi
polozkou vykonové spotieby byly ndklady vynalozené na prodané zbozi, které se vyvijely
stejné jako trzby. Spotfeba materidlu a sluzby se vyvijely na zaklad¢ vySe inflace a cena
energii se vyvijela podle jejich ocekavaného ristu ¢i poklesu, kdy se v rdmci pesimistické
varianty o¢ekavalo zvySeni cen elektfiny a v rdmci optimistické varianty se ocekavalo jejich
snizeni. V rdmci optimistické varianty se pocitalo se zvySenim ndakladl na spotiebu

materidlu a energie a takeé sluzeb o 5 %, a to diky otevieni nové pobocky v Brné.
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V ramci vSech variant se u mzdovych nédkladi pocitalo s pravidelnym zvySovanim
mezd o inflaci z divodu udrzeni stavajicich zaméstnancti. Spole¢nost v zadné z variant
neplanovala navySovani ¢i snizovani poc¢tu zaméstnancti. V ramci varianty zakladni
spolecnost pocitala také se zvySenim benefitli nabizenych zaméstnancim, a toto taktéz
nabizela optimistickd varianta. V ramci pesimistické varianty se zaméstnanecké benefity

nezvysovaly.

Upravy hodnot v provozni oblasti neboli odpisy byly nejvyssi v optimistické variantg,
jelikoZ se kromé pldnované rekonstrukce, se kterou spolecnost pocitala v zakladni varianté,
spole¢nost rozhodla investovat také do vzniku nové pobocky v obchodnim centru v Brné.
V pesimistické varianté spolecnost zrusila také planovanou rekonstrukci prodejen, proto se

v ramci této varianty odepisoval pouze ten majetek, ktery jiz firma vlastnila.

V ramci vSech variant bylo dosahovano kladného provozniho vysledku hospodareni
a zéporného finan¢niho vysledku hospodateni, nicméné ve vSech variantdch dosahovala
firma zisku. Nejvyssiho zisku s rostoucim trendem dosahovala firma v rdmci optimistické
V ramci varianty zékladni firma dosahovala vy$Sich hodnot zisku neZz v pesimistické
varianté, ale zisk ma taktéz klesajici trend. V ramci optimistické varianty byl rast trzeb

rychlejsi nez riist ndklada a v pesimistické varianté tomu bylo opacné.

7.1.2 Zhodnoceni variant rozvah

Spolec¢nost v Zadném z planid neplanovala koupi dlouhodobého nehmotného majetku
a v ramci pesimistické varianty neplanovala dokonce nakup ani dlouhodobého hmotného
majetku. V rdmci zakladni varianty spole¢nost pocita s rekonstrukci nékolika prodejen ve
vysi 2 milionti K¢ a optimistickd varianta kromé toho také pocita v roce 2026 s otevienim
nové pobocky v obchodnim centru v Brné€, se kterou budou spojené vydaje na pofizeni

zafizeni a vybaveni ve vysi 500 000 K¢.

Zasoby, pohledavky, a 1 Casové rozliSeni rostly ve stejném tempu jako trzby
v jednotlivych  variantach. Spole¢nost v zadné =z variant neplanovala Uc¢tovani

o dlouhodobych pohledavkach. Vyvoj penéznich prostfedkii byl zavisly na vyvoji cashflow.

Zakladni kapital i fondy ze zisku byly ve vSech variantdch neménné. V ramci vlastniho
kapitalu se kazdorocné ménily polozky vysledek hospodafeni minulych let a vysledek

hospodareni bézného ucetniho obdobi, které vyrazné ovliviiovaly vysi vlastniho kapitalu.
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Polozka vysledku hospodafeni za ucetni obdobi se rovnala ¢astce uvedené ve vykazu zisku

a ztraty.

Spolecnost v zadné z variant nepocitala s financovanim podniku dlouhodobymi zdroji,
proto je tato polozka ve vSech variantach nulova. Kratkodobé pfijaté zalohy a zavazky
z obchodnich vztahli se v ramci variant odvijely od planovanych trzeb. V ramci zékladni
a pesimistické varianty se ocekavalo vroce 2025 s vyplatou zisku zroku 2024 a poté
kazdoro¢ni vyplaceni podilu na zisku ve vysi 1 milionu K¢. V rdmci optimistické varianty

se tato ¢astka zdvojnasobila.

Zavazky k zaméstnanctim piedstavovaly nevyplacené mzdy za mésic prosinec, proto
se jejich vyvoj planoval na zékladé mzdovych nakladu a rastu inflace. Stejné se chovaly také
polozky zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojiSténi a také zalohova a srdzkova dan, ktera
byla obsaZzena v poloZce stat — daflové zavazky a dotace. Tato polozka zahrnuje také DPH,
jehoz vyse se odvijela od vyse trzeb. Dohadné ucty pasivni, jiné zavazky a ¢asové rozliseni

se vyvijelo ve vSech variantach na zaklad¢ trzeb.

7.1.3 Zhodnoceni variant pirehledii o penéZnich tocich

Vypocet vySe penéznich prostiedkii v pokladné a na uctech probihal pomoci
zjednodusené neptimé metody cash flow. Cisty penéZni tok z provozni &innosti byl ve viech
variantach kladny, pfedevSim diky kladnym vysledkim hospodafeni, kterych firma
dosahovala ve vSech variantdch 1 kdyZ s klesajicim charakterem, kromé optimistické
varianty. Cash flow z investi¢ni ¢innosti bylo zaporné v roce 2025 u zékladni a optimistické
varianty a v roce 2026 bylo zaporné pouze u optimistické varianty, a to diky investicim do
dlouhodobého hmotného majetku. V ramci pesimistické varianty bylo cash flow z investi¢ni

¢innosti nulové. Nulové také bylo ve vSech variantach cash flow z finan¢ni ¢innosti.

7.1.4 Zhodnoceni variant pomoci vybranych pomérovych ukazateli

V této Casti budou jednotlivé varianty finan¢niho plénu (zakladni, optimisticka
a pesimistickd) porovnany na zakladé¢ vybranych pomérovych ukazatelti. Cilem je
objektivné posoudit finan¢ni zdravi a vykonnost podniku v jednotlivych scénafich. Zamétim
se predevSim na ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Vysledky tohoto

porovnani mohou slouzit jako podklad pro rozhodovani o dal§im sméfovani podniku.
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Tabulka 65: Zhodnoceni ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K<)

Zéakladni varianta Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta
2025 | 2026 | 2027 || 2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027
Obézna aktiva 26 919|34 50041 15729917 (40 532|51951]27750|33 068 |36 450

Kréatkodobé zadvazky 3621 | 3625| 3643| 5015] 5117| 5208] 3636| 3662 3704
Cisty pracovni kapital |23 299 |30 875 |37 514 |24 902 | 35 415 | 46 744 | 24 114 | 29 406 | 32 746

(zdroj: vlastni)

Zékladni varianta vykazuje postupny a vyrovnany rist CPK z 23 299 tis. K& v roce
2025 na 37 514 tis. K¢ v roce 2027. Coz ukazuje na pozitivni trend zajiStujici dostatek
prostiedkil pro provozni ¢innost i pfipadné investice, a zaroven udrzuje stabilni pomér vaci

rustu aktiv.

Optimistické varianta predpokldda nejvyssi hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu, a to
od 24 902 tis. K& v roce 2025 az po 46 744 tis. K& v roce 2027. Vyssi CPK v tomto scénéfi
odpovida expanzivngj$i strategii a ristu obéznych aktiv, pfi¢emz rast kratkodobych zavazkt
zustava relativné mirny. Tato varianta tak ukazuje vysokou schopnost firmy udrzet si
likviditu 1 pfi zvySené obchodni aktivité.

Pesimisticka varianta sice pracuje s mirn& niz§imi hodnotami CPK nez zakladni scénaf,
avSak také zde dochézi k postupnému rastu — z 24 114 tis. K¢ na 32 746 tis. K¢. Vyvoj
ukazuje, Ze 1 v méné pfiznivych podminkach si podnik zachovava dostateCny objem

provoznich financi, coz sv&€d¢i o konzervativnim piistupu k fizeni likvidity.

Ve vSech tiech scénaftich je vyvoj €istého pracovniho kapitalu pozitivni, takze je podnik

schopen dlouhodobé financovat sviij provoz.

Tabulka 66: Zhodnoceni analyzy zadluzenosti

Zakladni varianta Optimistickd varianta Pesimistickd varianta
2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027
Celkova zadluzenost |11,55%/| 9,56% | 8,37% |14,59%|11,51%] 9,50% |11,96%]10,42%| 9,76%
Mira zadluzenosti 13,09%10,60% | 9,15% |17,12%13,04%[10,52% 13,63%|11,66%10,84%

Urokové kryti - - - - - - - - -
Kryti dl. majetku 6,99 | 11,64 | 20,62 | 7,40 | 11,56 | 21,54 | 12,25 | 19,56 | 32,81
vlastnim kapitdlem

Krytl dl. majetku 699 | 11,64 | 20,62 | 7,40 | 11,56 | 21,54 | 12,25 | 19,56 | 32,81
dl. zdroji

(zdroj: vlastni)

Celkova zadluzenost i mira zadluZenosti zlistavaji ve vSech variantach pomérné nizké,

a navic maji v Case klesajici trend. Nejvyssich hodnot dosahuje optimistickd varianta, coz
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cvwr

zadluzeni vykazuje zdkladni varianta, kde je rist spole¢nosti pozvolngjsi a méné€ narocny na

externi zdroje.

Ukazatel urokového kryti neni vycislen, protoze spolenost ve sledovaném obdobi
neeviduje zadné nékladové uroky — z toho vyplyva, ze nevyuziva uvérové financovani ani
jiné urocené zavazky.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji vykazuje ve vSech variantich totozné hodnoty. Dlvodem je
skute¢nost, ze podnik nevykazuje zadné dlouhodobé cizi zdroje, a cely dlouhodoby majetek
tak financuje vyhradné z vlastniho kapitalu. Rostouci hodnoty téchto ukazatelti ukazuji na
posilujici finan¢ni stabilitu a vysokou miru samofinancovani, coz muize byt vyhodou

zejména v obdobi ekonomické nejistoty.

Tabulka 67: Zhodnoceni analyzy likvidity

Zékladni varianta | Optimisticka varianta| Pesimistickd varianta
2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027
Bézna likvidita 7,43 1 9,52 | 11,30 5,97 | 7,92 | 9,98 | 7,63 | 9,03 | 9,84
Pohotova likvidita | 2,95 | 5,15 | 7,00 | 2,52 | 4,43 | 6,44 | 3,24 | 4,83 | 5,78
Hotovostni likvidita | 2,56 | 4,77 | 6,63 | 2,22 | 4,12 | 6,13 | 2,86 | 4,47 | 542

(zdroj: vlastni)

B¢Zna likvidita se ve vSech variantdch pohybuje vyrazné nad doporu¢ovanou hodnotou
1,5-2. NejvysSich hodnot dosahuje zékladni varianta, coZ ukazuje na vyraznou ptevahu

obéZznych aktiv nad kratkodobymi zavazky, a tedy vysokou rezervu. Optimisticka varianta

financovani.

Pohotova likvidita, kterd nezahrnuje zasoby, rovnéz vykazuje pozitivni trend ve vSech
variantach. Nejvyssi hodnoty ma opét zdkladni scénaft, ale 1 pesimisticka varianta si udrzuje
dostatecn¢ vysokou schopnost kratkodobé reagovat na zavazky bez nutnosti prodédvat

zasoby.

Hotovostni likvidita roste ve vSech tfech scénafich. To svédéi o silné penézni pozici
firmy a schopnosti reagovat na nahlé vykyvy ¢i neCekané vydaje. Likvidita podniku je ve

vSech variantach velmi silna a zajist'uje stabilitu i v méné ptfiznivych scénéfich. V praxi by
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vSak tak vysoké likvidity mohly naznaCovat i neefektivni vyuziti volnych prostredki, které

by mohly byt zhodnoceny naptiklad investovanim.

Tabulka 68: Zhodnoceni analyzy rentability (v %)

Zakladni varianta Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027
Rentabilita trzeb 13,98% | 11,57% | 10,11%| 15,68% | 15,40% | 15,39% | 12,58% | 8,67% | 5,39%

Rentabilita celkového kapitalu| 33,05% | 21,87% 16,33% 36,14% | 28,38% | 23,67% 30,04% 16,96% | 9,23%
Rentabilita vlastniho kapitalu |29,60% | 19,14%]14,11%33,51%25,39%20,70%27,03% | 14,99% | 8,10%

(zdroj: vlastni)

Rentabilita trzeb (ROS) dosahuje nejvyssich hodnot v optimistické varianté, ktera
ukazuje stabilni a vysokou vynosnost trzeb (cca 15,4-15,7 %). Zakladni varianta vykazuje
klesajici trend. Pesimistickd varianta zaznamenava vyrazny pokles —na 5,39 % v roce 2027

coz signalizuje moznou ztratu konkurenceschopnosti nebo rust naklada.

U rentability celkového kapitalu (ROA) si opét nejlépe vede optimisticka varianta, kde
rentabilita postupné klesa, ale ziistava vysoka (23,7 % v roce 2027). Zékladni i pesimisticka
varianta maji klesajici trend, pfi¢emz pesimistickd varianta kon¢i na vyrazné nizké hodnoté

(9,23 %), coz miize ukazovat na slabé zhodnoceni aktiv v tomto scénafi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi vynosnost investice. I zde dominuje
optimistickd varianta, kde ROE ziistdva nad 20 %. Zakladni varianta klesé z tém¢t 30 % na
14 %, pesimisticka varianta pak aZ k 8 % — coZ mlze byt pro investory neatraktivni.

Rentabilita ve vSech tfech ukazatelich potvrzuje, ze optimistickd varianta nabizi
nejvyssi efektivitu a vynosnost, zatimco pesimistickd odhaluje mozné rizika spojena
s poklesem ziskovosti. Zakladni varianta piedstavuje realisticky scénaf, avsak s viditelnou

tendenci ke sniZovani vynosnosti.

Tabulka 69: Zhodnoceni analyzy aktivity

Zakladni varianta Optimisticka varianta | Pesimistickd varianta

2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027

Obrat aktiv 244 | 1,97 1,69 2,37 | 1,90 | 1,58 | 2,48 | 2,06 | 1,87
Doba obratu zasob (dny) 77 77 77 74 75 75 77 78 77
Doba obratu pohledivek (dny) 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Doba obratu zavazkii (dny) 15 15 16 20 20 19 15 16 17

(zdroj: viastni)

Pesimisticka varianta paradoxn¢ vykazuje nejvyssi obrat aktiv (2,48 v roce 2025), coz

muze souviset s nizSim objemem aktiv. Zakladni a optimisticka varianta vykazuji mirn¢
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klesajici trend, coz ukazuje na investice do majetku, které nejsou plné pokryty ristem trzeb,

které naptiklad v pesimistické varianté tpln¢ chybeély.

Doba obratu zasob se ve vSech variantach pohybuje kolem 74—78 dni, coz ukazuje na
pomeérme¢ stabilni spravu zasob napiic scénafi. Optimistickd varianta ma mirné krats$i dobu

obratu (cca 74—75 dni), coz znaci efektivnéjsi fizeni zasob.

Doba obratu pohledavek zlistdva ve vSech scénafich konstantni — 7 dni, coz znamena,
ze spolecnost inkasuje své pohledavky pomérné rychle a ma efektivni systém vymahani

plateb.

Doba obratu zédvazkl v rdmci optimistické varianty vykazuje dels§i dobu splatnosti (19—
20 dni), coz muaze zlepsit kratkodobou likviditu firmy, protoze penize ziistavaji déle v ob&hu.

Zakladni a pesimisticka varianta se pohybuji kolem 15-17 dni.

Firma si ve vSech variantach udrzuje dobrou kontrolu nad pohledavkami i zdsobami,
pricemz nejefektivnéjsi fizeni zasob je patrné u optimistického scénaie. Vysoky obrat aktiv

u pesimistické varianty mtze byt zkreslen niz§im objemem aktiv. Delsi doba splatnosti

zavazkl v optimistické varianté by v§ak mohla zlepSit cashflow a snizit tlak na likviditu.

7.2 Navrh doporuceni pro spolecnost

Na zaklad€ zpracované analyzy a finan¢niho pldnovéni 1ze spole¢nosti doporucit, aby
pravidelné aktualizovala svlij finan¢ni plan, idedln¢ jednou ro¢né, dle aktudlniho
ekonomického vyvoje. Déle se doporucuje vytvaret dostate¢nou finanéni rezervu pro piipad

neoc¢ekavanych vypadkl piijmi nebo zvysenych nakladi.

Spolec¢nost by méla disledné sledovat vyvoj trzeb a nakladd, vyhodnocovat efektivitu
jednotlivych €innosti a hledat ptileZitosti k optimalizaci provoznich nékladii bez narusSeni
hlavni ¢innosti. V oblasti investic je vhodné postupovat obezietné —nové investice realizovat
pfedevSim pfi pifiznivém vyvoji hospodafeni a v piipadech, kdy maji vysokou miru

navratnosti.

Doporucuje se rovnéz zvazit rozsifeni nabidky produktl nebo sluzeb, ¢imz by se
snizilo riziko pfilisné zavislosti na jednom segmentu trhu. Efektivni sprava pohledavek
azavazkli by meéla byt samoziejmosti — napiiklad zavedenim piisn€jSich platebnich

podminek nebo sledovanim vcasnosti uhrad.

Vzhledem k moznému vyvoji ekonomické situace je pro spolecnost dulezité

vyhodnocovat rozdily mezi jednotlivymi variantami pldnu a byt pfipravena reagovat i na
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pesimisticky scénaf. V ptipadé potfeby externiho financovani je vhodné dbat na zachovani

zdravé miry zadluzenosti, aby si spole¢nost i nadale udrzela stabilni finan¢ni pozici.

Spole¢nost by se méla zaméfit na zlepSeni prvniho Ctvrtleti. Analyza kratkodobého
finan¢niho planu ukazuje, ze prvni Ctvrtleti je z pohledu trzeb i1 vysledku hospodareni
nejméné piiznivé. V tomto obdobi dochazi ke ztraté, ktera negativné ovliviluje celoro¢ni
hospodateni. Doporucuje se proto zaméfit se na podporu prodeji pravé v tomto ¢ase —
naptiklad prostiednictvim marketingovych kampani, zavedeni sezonnich slev, akci pro
vérné zdkazniky nebo cilené propagace na socidlnich sitich. Aktivni podpora prodeje by
mohla pfispét ke zvysSeni obratu, lepSimu vyuziti kapacit a vyrovnanéjSimu cashflow

v pribehu celého roku.

Investice do automatizace a digitalizace by spolecnosti uSetfily ndklady naptiklad na
administrativu. ZvySeni efektivity vnitropodnikovych procestt je dilezit¢é pro udrzeni
konkurenceschopnosti. Doporucuje se zvazit investice do digitalizace administrativnich
¢innosti, jako je fakturace, evidence zasob ¢i zdkaznickd podpora. Automatizace
logistickych procesii by mohla zrychlit tok zbozi a sniZit provozni naklady. Implementace
modernich technologii rovnéz umozni lepsi monitoring vykonu a snazsi fizeni nakladi, coz

je obzvlaste dilezité v obdobich kolisavé poptavky.

Firma by se méla zaméfit na dlouhodobou strategii ristu. Na zékladé vysledka
optimistické varianty finan¢niho planu by méla spolecnost zvazit investice do rozvojovych
projektd. Jde zejména o rozSifeni produktového portfolia, které mize oslovit nové
zakaznické segmenty. Déle je vhodné analyzovat moZnosti vstupu na zahrani¢ni trhy.
Vyznamny potencidl piedstavuje také budovani strategickych partnerstvi, ktera mohou
pfinést nové prilezitosti v oblasti obchodu, logistiky nebo sdileni know-how. Cilem téchto

krok je podpofit dlouhodoby rist spolecnosti a posilit jeji postaveni na trhu.

Spolec¢nosti bych doporucila rozsifeni pobockové sité v ptipadé pozitivnich vysledkii
nové provozovny v Praze. Pokud se nové oteviena pobocka v obchodnim centru v Praze
ukdze jako vynosnd a dosdhne ocekdvané navratnosti investice, doporucuje se zvazit
otevieni dal§i provozovny v obchodnim centru v Brné. Tento krok by mohl spole¢nosti
pomoci rozsifit zakaznickou zakladnu, zvysit trzby a posilit jeji postaveni na trhu i mimo
hlavni mésto. Brno jako druhé nejvétsi mésto v Cesku piedstavuje atraktivni lokalitu
s vysokou koncentraci potencialnich zakaznikli. Ptfi rozhodovani by vSak méla byt

zohlednéna dikladnd analyza ndkladf, mistni konkurence a kupni sily cilové skupiny.
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Navrhuji spole¢nosti optimalizovat provoz ztratovych pobocek. Zvazila bych uzavieni
¢i omezeni provozni doby nékterych pobocek, které dlouhodobé vykazuji ztratu. Konkrétné
se jedna napiiklad o prodejny ve méstech Chomutov, Karlovy Vary nebo Hodonin. Tyto
pobocky mohou mit nizkou rentabilitu vzhledem k omezené kupni sile obyvatelstva, vySSim
provoznim nakladim nebo nevyhodné lokalité. Uzavienim ¢i omezenim provozu v téchto
mistech by bylo mozné snizit ndklady a ptesunout zdroje do perspektivnéjSich oblasti

s vyssim obchodnim potencidlem.

Pro spolecnost jsou také diilezité investice do vzdélavani pracovnikii. Dlouhodobé
investice do rozvoje lidskych zdroji jsou podstatné pro zajisténi konkurenceschopnosti
firmy. ZvySovani kvalifikace zaméstnancli, zejména v oblastech novych technologii,
meékkych dovednosti a fizeni procesil, pfinasi spole¢nosti mnoho vyhod. V oblasti novych
technologii mohou pracovnici ziskat znalosti, které pomohou firmé drzet krok s inovacemi
a implementovat efektivni digitdlni nastroje. M¢kké dovednosti, jako je komunikace,
tymova spoluprace a feSeni problémt, jsou nezbytné pro udrzeni pozitivni firemni kultury a
zlepseni interakce se zakazniky. Skoleni v oblasti fizeni procesti vede k optimalizaci interni
efektivity a zlepSeni organizace prace. KdyZ se zaméstnanci citi investovani do jejich
rozvoje, zvysSuje to jejich loajalitu, motivaci a celkovy vykon, coZ ma ptimy pozitivni dopad

na ziskovost spole¢nosti.

Firma by méla sniZovat zavislost na n¢kolika klicovych odbératelich a dodavatelich.
Spole¢nost by se méla vyhnout pfilisné zavislosti na né€kolika malo klic¢ovych odbératelich
nebo dodavatelich, protoze jakykoliv problém v dodavatelském fetézci ¢i zmé&na poptavky
muze ohrozit stabilitu firmy. Pokud firma siln€ spol¢ha na jednoho dodavatele nebo nékolik
odbérateltl, je riziko ztraty téchto partnerii velmi vysoké. Tato zavislost muize vést
k vypadkim nebo zpozdénim, které mohou ohrozit vyrobu a pokles piijmu. ZajiSténi Sirsi
diverzifikace dodavatelskych vztaht a obchodnich partnerti nejen zvysuje stabilitu, ale také
zajiStuje lepsi vyjednavaci pozici pro firmu. Spole¢nost by méla aktivné hledat noveé
obchodni ptilezitosti, navazovat strategicka partnerstvi a budovat vztahy s vice riznorodymi
dodavateli. Timto zplisobem lze sniZit riziko spojené s vné&j$im prostfedim a zajistit plynuly

chod firmy i v ptipadé nepiedvidanych udalosti.

Pravidelné hodnoceni rentability produktového portfolia je pro spole¢nost dulezitym
krokem pro lepsi ziskovost. Pravidelné hodnoceni ziskovosti jednotlivych produkti nebo
sluzeb by mé&lo byt nedilnou soucasti strategického fizeni firmy. Neni neobvyklé, Ze nekteré

produkty nebo sluzby v pribéhu casu ztraci svou atraktivitu pro trh, nebo naopak jiné
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vykazuji vysoky potencial pro rust. Pomoci systematického hodnoceni vynosnosti
jednotlivych produktii 1ze odhalit neefektivni polozky v portfoliu, které nejsou dlouhodobé
rentabilni. Tyto produkty Ize nasledn¢ vytadit nebo upravit jejich strategii pro zlepSeni
vykonu (napf. zlepseni marketingu, zména cenové politiky nebo vylepSeni kvality). Naopak
produkty, které¢ vykazuji vysoky potencial pro rist a ziskovost, by mély byt podpoteny
dal$imi investicemi a marketingovymi aktivitami. S pravidelnym hodnocenim rentability
produktového portfolia bude firma schopna soustiedit své zdroje na oblasti, které piinase;ji
nejveétsi vynosy, a zbytecné neztracet prostiedky na produkty s nizkym potencidlem. Takovy

ptistup napomutize dlouhodobé udrzitelnosti a ziskovosti spolecnosti.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrhnout dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni

plan vybrané spolecnosti na zaklad¢ provedenych analyz a néasledné zhodnotit tento plan

a navrhnout doporuceni pro spolecnost.

V teoretické ¢asti byla zpracovana odborna ¢eskéd i zahranicni literatura se zamétenim
na finan¢ni planovani, jeho vyznam a vyuziti v podnikové praxi. Byly popsany klicové

pojmy, metody planovani i vyznam planovacich nastrojt.

Prakticka ¢ast se soustfedila nejprve na charakteristiku vybraného podniku. Nasledné
byla provedena analyza vnéjsiho prosttedi pomoci PESTLE a Porterovy analyzy péti sil
a také analyza vnitfniho a vnéjSiho prostfedi prostiednictvim SWOT analyzy. Financni

zdravi spole¢nosti bylo vyhodnoceno na zaklad¢ vybranych ukazatelli finanéni analyzy.

Na zaklad¢ zjisténych informaci byl zpracovan dlouhodoby finanéni plan na obdobi let
2025-2027 ve ttech variantach — zakladni, optimistické a pesimistické. Kazda z variant
obsahuje pldnovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich. Pro
zakladni scénar byl navrZen i podrobnéjsi kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2025 ¢lenény po
ctvrtletich. Pfi sestaveni plant byly vyuzity napiiklad metody expertniho odhadu ve
spolupraci s vedenim spole¢nosti ¢i finanéni modelace v prostiedi MS Excel. Zhodnoceni

jednotlivych scénéit probeéhlo pomoci klicovych pomérovych ukazatela.

Z vysledkt vyplyva, ze spole¢nost ma potencidl k dosazeni stabilniho rlstu, zejména
pfi realizaci optimistické varianty, ktera pocita s expanzi a efektivnéj§im fizenim nakladu.
Zakladni scénaf predstavuje realistickou trajektorii vyvoje a umoznuje detailni planovani.
Pesimistickd varianta pak poukazuje na mozna rizika a limity vyvoje v pfipad¢é zhorSenych
trznich podminek. Na zdklad€ analyz byla také navrZzena konkrétni doporuceni, kterd by
mohla spolecnosti pomoci zvySit vykonnost, snizit rizika a podpofit dlouhodobou

udrzitelnost.
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Seznam pouzitych symboll a zkratek

apod.
atd.

cca.
CZ—-NACE
CNB
CPK

CR

CSU
DPC
DPH
DPP
EAT
EBIT
EBITDA
EBT
HDP
HPP

MPO

a podobn¢

a tak dale

piiblizné

Klasifikace ekonomickych ¢innosti
Ceska narodni banka

Cisty pracovni kapital

Ceska republika

Cesky statisticky ufad

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dan z ptidané hodnoty

Dohoda o provedeni prace

Zisk po zdanéni

Zisk pred Uroky a zdanénim

Zisk pted odpisy, troky a zdanénim
Zisk pted zdanénim

Hruby domaci produkt

Hlavni pracovni pomér

Ministerstvo pramyslu a obchodu
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PRILOHA P I: VYKAZY 2019-2024 — VYBRANA SPOLECNOST

ROZVAHA

v plném rozsahu s

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo u€etni jednotky
(v celych tisicich K&)

IC:

Dle vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 31.12.2019

Pravni forma ucetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Géetni jednotky: prodej Sperku

Spisova znacka: 69445

V likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA Cislo Ba&zné Getni obdobi Minulé (. obdobi
" b réiku Brl:llllo Korgkce N;no Ne4hn
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 18 849 1354 17 495 15 475
B. Stala aktiva (B +B..+B) | 03 7121 1305 5816 2197
B.II. Diouhodoby hmotny majetek (soudet B.IL1.a2B.I52) | 14 7121 1305 5816 2197
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 7121 1305 5816 2141
5. :Ie;:khy;:t‘;l;i :;::z‘ oo .:ljo'-:-:non‘y hmotny majetek a nedokonéeny 24 0 0 0 56
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 56
c. ObéZna aktiva (C.I. + C.IL + C.lIL + C.IV.) 3r 11 315 49 11 266 12 795
Gl Zasoby (souéet C. I.1. a C.1.5.) 38 7230 0 7230 5258
3. Vyrobky a zboZi 41 7230 0 7230 4 364
32 | Zbosl ' 43 7230 0 7230 4364
L) Paskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 894
C.IL. Pohledavky (C.I.1+C.lL.2 + C.IL3) 46 1331 49 1282 511
2 Kratkodobé pohledavky 57 1331 49 1282 511
21 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 535 49 486 357
24. Pohledavky - ostatni 61 796 0 796 154
4.3. | Stat- dafové pohledavky 64 601 0 601 0
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 195 0 195 154
C.v. Penézni prostiedky (C.IVA.+C.V.2) 75 2754 0 2754 7026
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 1445 0 1445 4 340
2 Penézni prostfedky na utech 7 1309 0 1309 2 686
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D.2+D3) | 78 413 0 413 483
1t Naklady pfistich obdobi 79 413 0 413 483
Oznateni PASIVA ;:;l‘t Stav v bézném Uéet. obdobi | Stav v minulé detnim obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 17 495 15475
Viastni kapital (AL + AL + AL+ AIV. + AV. + AVL) 02 12 905 12 763
Al Zakladni kapital (A1 + AlL2.+AL3) 03 200 200
1 Zakladni kapital 04 200 200
AL Fondy ze zisku (ALY, + AlIL2) 15 273 569
1; Ostatni rezervni fondy 16 1 3
2 Statutarni a ostatni fondy 17 272 566
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AV.1. + AIV.2) 18 9 641 7231
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 9641 7231




Oznateni PASIVA ;E:.:: Stav v bézném Gdet. obdobl | Stav v minulé G&etnim obdobl
a b c 5 6
AV. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 21 27N 4763
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 4 590 2712
C. Zavazky (soucet C.I. + C.II. + C.lN.) 29 4 590 2712
C.l. Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1. a2 C.1.9.) 30 0 44
4, Zavazky z obchodnich vztaht 36 0 44
c.. Kratkodobé zavazky (soucet C. I1.1. aZ C.I1.8.) 45 4590 2668
3. Krétkodobé pfijaté zalohy 50 122 688
4, Zavazky z obchodnich vztah( 51 331 149
8. Zavazky ostatni 55 3537 1831
8.1. Zavazky ke spole&nikiim 56 2000 0
8.3. Zéavazky k zaméstnancim 58 683 718
8.4, Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 358 391
8.5 Stat - darfiové zavazky a dotace 60 103 428
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 396 296
8.7. Jiné zavazky 62 -3 -2

Podpisovy zadznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo G¢etni jednotky
(v celych tisicich K&)
16

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 31.12.2019

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Piedmét podnikani Ggetni jednotky: 47.77 Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty
Spisova znatka: C, viozka 69445

V likvidaci: Ne
Oznaceni TEXT Cislo Skutegnast v G&etnim obdobi
fadku -
2 b & uz;\em mln;ldm
I Tr2by z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 169 153
Il Tr2by za prodej zboZi 02 76 952 75 650
Vykonova spotfeba (soutet A.1. az A.3.) 03 55612 52 803
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 390935 37 415
2 Spotfeba materidlu a energie 05 3an 2629
3 Sluzby 06 12 366 12759
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
Osobni naklady (souéetD.1.azD.2.) | 09 16 185 16972
D1 Mzdové naklady 10 12 047 11 837
2 Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatai naklady 1 4138 4135
2.1. Naklady na sociaini zabezpeteni a zdravotni pajisténi 12 3606 3656
2.2 Ostatni naklady 13 532 479
K Upravy hodnot v provozni oblasti (soutetE.1.azE.3.) | 14 809 531
EA. Upravy hodnot dlouhodobého neh ého a hmotného majetku 15 802 489
1.1, Upravy hodnot diouhodobého nehmatnéhe a hmatného majetku - trvalé 16 802 489
1.2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17
2 Upravy hodnot zasob 18
3 Upravy hodnot pohledavek 19 7 42
. Ostatni provozni vynosy (souget IIl.1 azll.3.) | 20 238 9
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 207 0
- TrZby z prodaného materialu 22
A Jiné provozni vynosy 23 | 9
F. Ostatni provozni naklady (soudet F1.azF.5) | 24 778 114
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 605 0
2 Prodany malerial 26
3 Dané a poplatky 27 129 102
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5 Jiné provozni naklady 29 44 12
. Provozni vysledek hospodarfeni (+/-) 30 3975 6 392




Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v uéstnim obdobi
. , P e
Iv. Vynosy z dl finanéniho maj —podily  (soucetIV.1+IV.2)| 31
1. Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba 32
3 Ostatni vnosy z podilii 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
V. Vynosy z ! finanéniho majetku (soué. V.1+Vv.2) | 35
1 Vynosy z ostatniho diouhadabého finanéniho majetku - oviadajici nebo oviddana osaba 36
2 Oslaini vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy (soucetVI.1+VI.2) | 39 ]
1. Vynosoveé uroky a podobné vynosy - ovladana nebo oviadajici osoba 40 0
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady (soucet J.1 +J..2) | 43 0 1
J.1. Nakladové uroky a podobné ndklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44 0 1
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 63 37
K. Ostatni finanéni naklady 47 653 585
x Finantni vysledek hospodateni (+/-) 48 -580 -549
e Vysledek hospodareni pfed (+1-) 49 3385 5843
| E Dait z pfijmi - (soudet L.1+L.2) 50 594 1080
51 Dan z pfijma splatna 51 594 1080
2. Daii z piijmii odlozend (+/-) 52
s Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 2791 4763
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolegnikim (+-) 54
bl Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 2791 4763
Cisty obrat za Gi&etni obdobi = I. + II. + lIL. + IV, + V. + VI, + VII: 56 77 422 75 849

Podpisovy zaznam




ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky

o5

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.
Sestaveno dne: 4.8.2021

Pravni forma ucetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani uéetni jednotky: prodej $perku

Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA g:;i‘: Bé#né Géetni obdobi Minulé G&. obdobi
- b i ﬂn:llu KG(;I(GS Naéno N:nn
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 31607 2 362 29245 17 495
Stala aktiva (B.l. +B.I. +B.lI) 03 7761 2331 5430 5816
B.l. Dlouhodoby neh ¥ maj (soucet B.L1. a2 B.L5.2) | 04 118 36 82 0
2. Ocenitelna prava 06 118 0 118 0
21, Software 07 118 118 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 36 -36 0
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (soucet B.I.1.az B.IL52) | 14 7643 2295 5348 5816
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 7643 2295 5348 5816
ObéZna aktiva (CL+ClL+ClL+Cuv.) 37 23 482 31 23 451 11 266
C.. Zasoby (soucet C. 1.1. az C.I.5.) 38 8241 0 8 241 7230
3, Vyrobky a zbozi a1 8143 0 8143 7230
3.2 Zbozi 43 8143 0 8143 7230
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 98 0 98 0
c.. Pohledavky (C.I.1 +C.IL.2 + C.I1.3) 46 902 31 871 1282
2. Kratkodobé pohledavky 57 902 31 871 1282
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 58 560 31 529 486
2.4, Pohledavky - ostatni 61 342 0 342 796
43, Stat - danové pohledavky 64 1 0 1 601
44, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 330 0 330 195
46. | Jiné pohledavky 67 1 0 1 0
C.IV. Penézni prostredky (C.Iv.1.+C.Iv.2) 75 14 339 0 14 339 2754
1 Penézni prostiedky v pokladné 76 3062 0 3 062 1445
2. Penézni prostfedky na uétech 77 11277 0 11277 1309
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3) 78 364 0 364 413
1. Naklady pfistich obdobi 79 364 0 364 413
Oznaéeni PASIVA :';Ls:‘: Stav v b&zném Gget. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 29 245 17 495
Vlastni kapital ~ (Al + AL+ AL+ AIV. + AV, + AVL) 02 21862 12 905
Al Zakladni kapital (Al1. +AL2.+AL3) 03 200 200
1 Zakladni kapital 04 200 200
Al Fondy ze zisku (A, + A2 15 104 273
1. Ostatni rezervni fondy 16 2 1




Cislo

Oznateni PASIVA Fivd Stav v bé2ném Get. obdobi | Stav v minulé Geetnim obdobi
a b c 5 6

2 Statutarni a ostatni fondy 17 102 272
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA.+AIV.2) | 18 12432 9641
1. Ni déleny zisk nebo neut a ztrata minulych let (+/-) 19 12432 9 641
AV. Vysledek hospodafeni b&2ného Gcetniho obdobi (+/-) 21 9126 2791
B+C. Cizi zdroje (souéetB. +C.) 23 7 155 4 590
C. Zavazky (soucet C.I + C.IL + C.IIL) 29 7 155 4 590
C.L Dlouhodobé zavazky (souéet C.1.1. a2z C.1.9.) 30 2000 0
2 Zavazky k Uvérovym institucim 34 2000 0
C.l. Kratkodobé zavazky (souéet C. I1.1. az C.11.8.) 45 5155 4590
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 687 722
4. Zavazky z obchodnich vztahl 51 355 331
8. Zavazky ostatni 55 4113 3537
8.1. Zavazky ke spole&nik(im 56 2000 2000
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 662 683
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 376 358
8.5. Stat — dafové zavazky a dotace 60 929 103
8.56. Dohadné Géty pasivni 81 136 396
8.7. Jiné zavazky 62 10 -3
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2) 66 228 0
1. Vydaje pfistich obdobi 67 228 0

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v pIném rozsahu

ke dni: 31.12.2020

(v celych tisicich K&)

IC:

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 29.6.2021
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Ptedmét podnikani ucetni jednotky: 47.77 Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty

Spisova znacka: oddil C,viozka 69445

Nazev a sidlo ucetni jednotky

V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skutecnost v Géetnim obdobi
Fadku
= b " béi;mm rrliu;ém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 201 169
I, Tr2by za prodej zbo2i 02 78 487 76 952
Vykonova spotfeba (soudetAd.azA3) | 03 54 092 55612
Al Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 04 40 695 39935
Spotfeba materialu a energie 05 1764 am
3. Sluzby 06 11633 12 366
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 0
Aktivace (-) 08 0
Osobni naklady (souéet D.1. a2 D.2.) 09 13 906 16 185
D.1. Mzdové naklady 10 10 649 12 047
- 3 Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 3257 4138
2:% Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 2762 3606
22 Ostatni naklady 13 495 532
E Upravy hodnot v provozni oblasti (souéet E.1. a2 E.3.) | 14 1388 809
EA. Upravy hodnot dlouhodobého net ého a hmotnéh jeth 15 1406 802
1.1, Upravy hodnot diouh é ého a majetku - trvalé 16 1406 802
[ Upravy hodnot diouhodobéh a hmotného majetku - dotasné 17 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0
4. Upravy hodnot pohledavek 19 -18 T
mn. Ostatni provozni vynosy (soucet llL1 azl.3.) | 20 3024 238
1. Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 165 207
2 Trzby z prodaného materialu 22 0
3. Jiné provozni vynosy 23 2 859 31
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.1.azF.5) | 24 345 778
F1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 157 605
2. Prodany material 26 0
3 Dané a poplatky 27 136 129
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0
8. Jiné provozni naklady 29 52 44
N F vysledek hospodafeni (+/-) 30 11981 3975




Oznadeni TEXT Skutednast v ietnim obdobi
i b "a:hu béi.:ém min:lém

. Vynosy z d ¢ =podily  (soutetIV.1+IV.2)| 31 4]
1 Vynosy z podilii - oviadana nebo ovladajici osoba 32 0
2. Ostatni vynosy z podild 33 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0
V. Vynosy z dlouhodobého finané ajetk (soué. V.1+V.2) | 35 0
1. Vynosy 7 ostatniho diouhodebého finanénine majetku - oviadajici nebo oviadana osoba 36 0
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0
VI Vynosové droky a podobné vynosy (soudet VI.1+V1.2) | 39 21 0
1 Vynosoveé troky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 21 0
2. Ostaltni vynosové roky a podobné vynosy 41 [}
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 ]
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1+J.2,) | 43 44 0
41 Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba | 44 44 0
2 Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 0
VI Ostatni finanéni vynosy 46 179 63
K. Ostatni finanéni naklady 47 804 653
* Finanéni vy hospodateni (+/-) 48 -748 -580
* Vysledek hospodafeni pfed zdandnim (+/-) 49 11233 3385
i Dait z pfijmi (soutetL.1+L.2) | 50 2107 594
L. Dan z pfijmi splatna 51 2107 594
2 Dan z ptijmi odlozena (+/-) 52 0
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 9126 2791
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-) 54 0
gl Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi (+/-) 55 9126 2791
Cisty obrat za Getni obdobi = 1. + II. + HIL + IV. + V. + V1. + Vil: 56 81912 77 422

Podpisovy zaznam




ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v celych tisicich KgE)
1C:

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 4.7.2022

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: prodej Sperkd

Spisova znacka:

V likvidaci: Ne

Oznateni AKTIVA E.';": Bézné Gtetni obdobi Minulé G2, obdobi
s b 8 Bn;ﬂo Kar;ku Naano Na‘ﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 39626 3873 35753 29 245
Stala aktiva (B +B.L+BM) | 03 7761 3873 3888 5430
B.l. DI y (sou¢et BIL1.a2B.1.52) | 04 118 76 42 82
2 Ocenitelna prava 06 118 0 118 118
21. Software 07 118 0 118 118
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 76 -76 -36
B.IL. Diouhodoby hmotny majetek (souéet B.IL1. a2 BII5.2.) | 14 7643 3797 3846 5348
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 7 643 3797 3846 5348
C. Obézna aktiva (C.L.+ClL+C.l +C.IV,) 7 31536 0 31536 23 451
c.. Zasoby (soucet C. 1.11. az C.1.5.) 38 13 321 0 13 321 8241
3 Vyrobky a zboi 41 13038 0 13 038 8143
3.2 Zboii 43 13 038 0 13 038 8 143
5. Poskytnulé zalohy na zasoby 45 283 0 283 98
c.l. Pohledavky (C.IL1+ C.I.2 + C.IL3) 46 845 0 845 871
2. Kratkodobé pohledavky 57 845 0 845 871
2.1, Pohledavky z obchodnich vztaht 58 468 0 468 529
24. Pohledavky - ostatni 61 ant 0 377 342
43, Stat - dafové pohledavky 64 1
4.4, Kratkodobé poskytnuté zélohy 65 355 0 355 330
46. | Jiné pohledavky 67 22 0 22 11
C.v. Penézni prostfedky (Cv.A. +CUv.2) 5 17 370 0 17 370 14 339
i PenéZni prostfedky v pokladné 76 3493 0 3493 3062
g Penézni prostfedky na uétech 7 13877 0 13 877 b i [
D. Casové rozliSeni aktiv (DA.+D.2+D.3) 78 329 0 329 364
% Naklady pfistich obdobi 79 309 0 309 364
3. Ptijmy pfistich obdobi 81 20 0 20 0
Oznadeni PASIVA g:l‘z Stav v bé2ném (cet. obdobi | Stav v minulé Uéetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 35753 29 245
Viastni kapital (AL + AL+ ANL + AIV. + AV. + AVL) 02 19 676 21862
Al Zakladni kapital (ALl +AL2 +AL3) 03 200 200
1, Zakladni kapital 04 200 200
Alll, Fondy ze zisku (ALY, + AN2) 15 2 104




Oznateni PASIVA gm Stav v béZném Utet. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 6
% Ostatni rezervni fondy 16 2 2
2 Statutarni a ostatni fondy 17 0 102
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIVA. +AIV.2) 18 7 440 12432
1 Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 7 440 12432
AV, Vysledek hospodafeni bé2ného Géetniho obdobi (+-) 21 12034 9126
B+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) 23 15793 7155
c. Zavazky (souget C.L+CIL+CM) | 29 15793 7155
c.l Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1. a2 C.19.) 30 2000 2000
2 Zavazky k avérovym institucim 34 2000 2000
c.n. Kratkodobé zavazky (souéet C. Il.1. a2 C.I.8.) 45 13793 5155
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 609 687
4. Zavazky z obchodnich vztahi 51 554 355
8 Zavazky ostatni 55 12 630 4113
8.1, Zavazky ke spole&nikim 56 9285 2000
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 805 662
84, Zévazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 378 376
85. Stat - dafiové zavazky a dotace 60 2033 929
86. Dohadné Géty pasivni 61 118 136
8.7. Jiné zavazky 62 1 10
D. Casové rozliseni pasiv (0.1.+D.2) | 66 284 228
1k Vydaje pfistich obdobi 67 284 228

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021

(v celych tisicich K&)

[

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 14.6.2022
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani (¢etni jednotky: 47.77 Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty

Spisova znadka: od. C viozka 69445

Nazev a sidlo uéetni jednotky

V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v éetnim obdobi
Fadku
% b % bét:‘am mln;ltm
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 269 201
I Trzby za prodej zbozi 02 84 044 78 487
A. Vykonova spotfeba (soutet A.1.a2 A.3) | 03 54 207 54 092
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 41688 40 695
2, Spotfeba materialu a energie 05 1982 1764
3 Sluzby 06 10 537 11633
Osobni naklady (souéet D.1.a2D.2) | 09 14 971 13 906
D.1. Mzdové naklady 10 10 846 10 649
2. Niklady na socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 4125 3257
21, Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3454 2762
2.2, Ostatni naklady 13 671 495
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soufet E.1. a2 E3) | 14 1471 1388
Ed. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1502 1406
1.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - frvalé 16 1502 1406
3 Upravy hodnot pohledavek 19 -31 -18
. Ostatni provozni vynosy (souéet lIl.1 az 1.3.) | 20 1937 3024
o Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 165
3. Jiné provozni vynosy 23 1937 2859
F. Ostatni provozni naklady (soucetF.1.azF.5) | 24 127 345
F.1, Zustatkové cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 157
3 Dané a poplatky g 112 136
5 Jiné provozni naklady 29 15 52
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 15474 11981
VI Vynosové droky a podobné vynosy (soudet VI. 1 +V1.2.) | 39 51 21
i \Viynosove uroky a podobné vynosy — ovladana nebo oviadajici osoba 40 51 21
o Nakladové aroky a podobné naklady (soutet J.1+J..2)) | 43 78 44
41, Nakladové troky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba | 44 78 44
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 368 179
K. Ostatni finanéni naklady 47 992 904
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -651 -748
= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 14 823 11233
(- Dani z piijma (soucet L. 1+L.2) 50 2789 2107
L1, Dad z pfijmu splatna 51 2789 2107
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 12034 9126
Oznaceni TEXT 'C:’s:‘: Skuteénost v ietnim obdobi
a b e béi:‘em ffﬁﬂf‘“
i Vysledek hospodarfeni za Ggetni obdobi (+/-) 55 12 034 9126
Cisty obrat za Géetni obdobi = L + IL + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56 86 669 81912

Podpisovy zaznam




ROZVAHA

v pIném rozsahu

ke dni: 31.12.2022

(v celych tisicich K&)

1G:

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb,

Sestaveno dne: 3.6.2024

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Géetni jednotky: prodej Sperku

Nazev a sidlo u¢etni jednotky

Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA ri:’s:‘ Bé2né Utetni obdobi Minulé 4. obdobi
: : | B o= ] W W
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 43749 5330 38419 35753
Stala aktiva (BL+BI.+BIN) | 03 7761 5302 2459 3888
Bl Diouh ¥ neh ¥ maj (sou¢et B.L1. a2 B.1.5.2) | 04 118 115 3 42
2, Ocenitelna prava 06 118 0 118 118
21. Software 07 118 0 118 118
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 0 115 -115 -76
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (soucet BIL1. a2 BI52) | 14 7643 5187 2 456 3846
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 7643 5187 2456 3846
Obézna aktiva- (CL+Ca+Ca.+cav) |37 35 580 28 35552 31536
C.lL Zasoby (sougetC.11.a2C.L5) | 38 17 058 0 17 058 13321
3. Vyrobky a zboii 41 16 072 16 072 13038
3.2 Zboti 43 16 072 16 072 13038
5. Poskytnuté zélohy na zésoby 45 986 986 283
c.l. Pohledavky (Cl1+Ch2+Ca3) | 46 763 28 735 845
2. Krétkodobé pohledavky 57 763 28 735 845
241. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 336 28 308 468
24, Pohledavky - ostatni 61 427 0 427 377
44. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 389 0 389 355
46. | Jiné pohledavky 67 38 0 38 22
cuv. Penézni prostfedky (C.V1.+CIvV.2) 75 17 759 0 17 759 17 370
1. Pené2ni prostfedky v pokladné 76 709 0 709 3493
2 PenéZni prostfedky na Gétech m 17 050 0 17 050 13 877
D. Casové rozlideni aktiv (DA.+D2+D3) |78 408 0 408 329
1. Naklady pfistich obdobi 79 408 0 408 309
3 Pfijmy pfistich obdobi 81 ] 0 0 20
Oznateni PASIVA 3';: Stav v bé2ném Gtet. obdobi | Stav v minulé déetnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 38 419 35753
A Vlastni kapital (AL +AIL+ AL+ AIV. + AV, +AVI) | 02 24017 19 676
Al Zakladni kapital (AL1.+AlL2.+AL3) |03 200 200
Zakladni kapital 04 200 200
Alll. Fondy ze zisku (A1 +Am2) | 15 2 2
1. Ostatni rezervni fondy 16 2 2




Oznateni PASIVA g:‘:: Stav v béZném Gtel. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobi
a b c 5 ]
ALV, Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (AIV.1. +AIV.2) 18 12 532 7440
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 12 532 7 440
AV. Vysledek hospodafeni b&2ného Géetniho obdobi (+/-) 21 11283 12 034
B+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) 23 14 295 15793
c. Zavazky (souéet C.I. + C.II. + C.IIL) 29 14 295 15793
&L Diouhodobé zavazky (souéet C. 1.1. a2 C.1.9.) 30 0 2000
2. Zavazky k uvérovym institucim 34 0 2000
c.l. Kratkodobé zavazky (soucet C. Il.1. aZ C.I1.8.) 45 14 295 13793
3, Kratkodobé pfijaté zalohy 50 677 609
4 Zavazky z obchodnich vztahi 51 237 554
8. Zavazky ostatni 55 13 381 12630
8.1. Zavazky ke spole&nikim 56 10 865 9285
8.3. Zavazky k zaméstnancum 58 1023 805
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 470 378
8.5. Stat — dafové zavazky a dotace 60 861 2033
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 159 118
8.7. Jiné zavazky 62 3 1
D. Casové rozli$eni pasiv (DA.+D.2) 66 107 284
.1 Vydaje pfistich obdobi 67 107 284

Podpisovy zaznam



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lené&ni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022 Nazev a sidlo Géetni jednotky
(v celych tisicich K&)

G

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 6.6.2023

Pravni forma Géetni jednotiy: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani iéetni jednotky: 47.77 Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty
Spisova znadka: od. C viozka 69445

V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT gm Skuteénost v Géetnim obdobi
o b s béz;\ém min:lém
. Tr2by z prodeje vyrobk( a sluZeb 01 314 269
. Triby za prodej zboZi 02 94 115 84 044
Vykonova spotfeba (soutet A.1.azA3) | 03 59733 54 207
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 45 205 41688
Spotfeba materialu a energie 05 4 687 1982
3. Sluzby 06 9 841 10 637
Osobni naklady (soudet D.1.a2D.,2) | 09 18 325 14 971
D.1. Mzdové naklady 10 13230 10 846
2, Néklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 5095 4125
24, Naklady na sacialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 4070 3454
22. Ostatni naklady 13 1025 671
Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E1. a2 E.3) | 14 1458 1471
EA. Upravy hodnot dlouhodobéh é¢ho a hmotného majetku 15 1430 1502
1t Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - rvalé 16 1430 1602
< Upravy hodnot pohledavek 19 28 -3
. Ostatni provozni vynosy (soudet lll.1 a2 .3} | 20 25 1937
3. Jiné provozni vynosy 23 25 1937
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.1.azF.5) | 24 400 127
3, Dané a poplatky 27 12 112
5. Jiné provozni naklady 20 388 15
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 14 538 15 474
VI Vynosové droky a podobné vynosy (soudet VI, 1+V1.2.) | 39 200 51
4 Vynosavé troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba | 40 200 51
J. Nakladové troky a podobné naklady (soucet J.1+J..2) | 43 64 78
JAa. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici oscba | 44 64 78
VL. Oslatni finanéni vynosy 46 235 368
K. Ostatni finanéni naklady 47 884 992
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -513 651
- vy podafeni pod zdandnim (+/-) 49 14025 14 823
L Da z pfijmi (soucet L. 1+ L.2) 50 2742 2789
L1, Dan z pfijma splatna 51 2742 2789
L Vysledek haspodafeni po zdanéni (+/-) 53 11283 12 034
i Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 11283 12 034
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + IL + lll. + IV, + V. + VI, + VII: 56 94 889 86 669




ROZVAHA

v plném rozsahu s 5 i S

ke dni: 31.12.2023 Néazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich K&)

IC:

Die vyhlasky & 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 25.11.2024

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani Ggetni jednotky: prodej Sperkd

Spisova znacka: C vlozka 69445

V likvidaci: Ne

Oznageni AKTIVA Cislo Bazné uéetni obdobi Minulé ué. obdobi
Fadku
a b & Bn:un Kargkoe Neaﬂo Nillu
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 31828 5898 25930 38 419
Stala aktiva (B.Il. + B.IL. + B.IIL) 03 9453 5876 35T 2459
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (soudet B.l1.az B.15.2) | 04 118 118 0 3
i Ocenitelna prava 06 118 0 118 118
2.1, Software 07 118 0 118 118
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 118 -118 -115
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (souéetBIl1.azBIL52) | 14 9335 5758 3677 2456
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 9335 5758 3577 2 456
Obézna aktiva _ (C.L.+C.II. +C.II + C.IV.) 37 21987 22 21965 35552
C.lL Zasoby (souéet C.1.1.azC.L5) | 38 16 446 0 16 446 17 058
3. Vyrobky a zboZi 41 16 446 0 16 446 16 072
32 Zbozi 43 16 446 0 16 446 16 072
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 ] 0 986
c.. Pohledavky (C..1 + C.l.2 + C.IL3) 46 1319 22 1297 735
2 Kratkodobé pohledavky 57 1319 22 1297 735
21 Pahledavky z obchodnich vztahl 58 307 22 285 308
2.4. Pohledavky - ostatni 61 1012 0 1012 427
43. Stat - dafiové pohledavky 64 646 0 646 0
44. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 327 0 327 389
46. Jiné pohledavky 67 39 0 39 38
C.v. Penézni prostiedky (C.Iv.1.+CIV.2) 75 4222 0 4222 17 759
1 Penézni prostiedky v pokladné 76 2 368 0 2 368 709
2, Penézni prostiedky na G&tech 77 1854 0 1854 17 050
D. Casové rozliseni aktiv (DA.+D.2+D3) |78 388 0 388 408
1 Naklady pfitich obdobi 79 388 0 388 408
Oznateni PASIVA :;:'15:‘ Stav v b&2ném Géet. obdobi | Stav v minulé (Eetnim abdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM {(A.+B.+C.+D) 01 25930 38419
Vlastni kapital ; (AL + AL+ AL+ AIV. + AV. + AVL) 02 18 142 24 017
Al Zakladni kapital (A1 +AL2.+ AL3) 03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
Al Fondy ze zisku (AL, + AIL2.) 15 2 2
1. Ostatni rezervni fondy 18 2 2




Cislo

Oznatgeni PASIVA Loipeng Stav v béZném Géet. obdobi | Stav v minulé éetnim obdobi
a b c 5 6

AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA.+AIV.2) 18 9082 12 532
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 9082 12 532
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného uéetniho obdobi (+/-) 21 8 858 11283
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 7615 14 295
C. Zavazky (soucet C.L. + C.Il. + C.llL) 29 7615 14 295
C.L Kratkodobé zavazky (soucet C. IL1. az C.IL8.) 45 7615 14 295
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 463 677
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 342 237
8. Zavazky ostatni 55 6810 13 381
81. Zavazky ke spoleénikiim 56 4965 10 865
8.3. Zévazky k zaméstnancim 58 a75 1023
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojiSténi 59 448 470
8.5. Stat — dafové zavazky a dolace 60 233 861
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 173 159
8.7. Jiné zavazky 62 16 3
D. Casové rozli§eni pasiv (D.1.+D.2) 66 173 107
1. Vydaje pfistich obdobi 67 173 107

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2023 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v celych tisicich K&)
IC:

Sestaveno dne: 18.6.2024

Préavni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani ucetni jednotky: 47.77 Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty
Spisova znacka: od. C vloZka 69445

V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT Cislo Skuteénast v GGetnim obdobi
Fadku
. b " béi:.ém minulém
L Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 305 314
1. Trzby za prodej zbozi 02 83975 94 115
Vykonova spotieba (soucet A.1.az A.3.) 03 53029 59733
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 36 253 45 205
Spotieba materidlu a energie 05 4427 4687
3. Sluzby 06 12 349 9 841
D. Osobni naklady (souet D.1. a2 D.2)) 09 19318 18 325
D.1. Mzdové naklady 10 14 106 13 230
2 Naklady na zp i pojisténi a ostatni naklady 1 5212 50985
21. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 4 061 4 070
232 Ostatni naklady 13 1151 1025
E: Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3) 14 1270 1458
EA. Upravy hodnot dlouhodobéh h ého a hmotného majetku 15 1276 1430
1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmatného majetku - trvalé 16 1276 1430
3, Upravy hodnot pohledavek 19 -6 28
. Ostatni provozni vynosy (soucet L1 az l1L.3.) 20 445 25
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 413 0
3. Jiné provozni vynosy 2 32 25
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5.) 24 217 400
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 140 0
3. Dané a poplatky 27 14 12
5 Jiné provozni naklady 29 63 388
‘ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 10 891 14 538
VI Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + VI.2.) 39 977 200
1. Vynosavé troky a podabné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 977 200
J Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1 + J..2.) 43 2 64
Ja. Nakladové uroky a podobné naklady - ovliddana nebo ovladajici osoba 44 2 64
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 281 235
K. Ostatni finanéni naklady 47 1170 884
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 86 -513
- Vysl hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 10977 14 025
L. Dan z pfijma (soucet L. 1+L.2) 50 2119 2742
LA Dan z pfijmd splatna 51 2119 2742
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 8 858 11283
r——_
=i g‘;:z SkuleZnost v titetnim obdaby
b :
T ——— - ¢ béz;wm min;lém
Cisty obrat za ugetni - = = 8 858 11283
Y obrat za Ggetni obdobi = 1. + 11, + 1. + V. + V. + VI, + V) 56 85983
Padpisovy zéaznam i




ROZVAHA

v plném rozsahu )
ke dni: 31.12.2024 Nazev a sidlo u&etni jednotky

(v celych tisicich K&)

IC:

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 7.4.2025

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani acetni jednotky: prodej Sperk(

Spisova znacéka:

V likvidaci: Ne
Oznadeni AKTIVA _ffiS|0 BéZné ucetni obdobl Minulé Gé. obdobi
" b falzku Brg!!o Kor;kce Nesllo Nz:tto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 29473 6 298 23175 25930
Stéla aktiva (B.l. + B.Il. + B.IIL.) 03 9027 6 276 2751 3577
B.l Dlouhodoby neh ¥ majetek (souéet B.L1. a2 B.L5.2) | 04 118 118 0 0
- 8 Ocenitelna prava 06 118 118 0 118
24 Software o7 118 118 0 118
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 -118
B.L Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.IL1.aZB.IL.5.2) | 14 8909 6 158 2751 3577
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 8908 6158 2750 3577
5. :fé’..".?’éiﬂfyz.?,'.‘.’i"’n gamuali?‘:::douy hmotny majetek a nedokonéeny 24 1 0 1 0
52, Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 26 1 0 1 Q0
Obézna aktiva (CL+ClL+C.l+C.IV.) 37 19 963 22 19 941 21965
C.l. Zasoby (souéet C. I.1.aZ C.l.5.) 38 16 419 0 16 419 16 446
3. Vyrobky a zbozi a1 15 951 0 15 951 16 446
3z Zbozi 43 15951 0 15951 16 446
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 468 0 468 0
c.. Pohledavky (C.11 + C.Il.2 + C.I.3) 46 1463 22 1441 1297
2, Kratkodobé pohledavky 57 1463 22 1441 1297
25 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 392 22 370 285
24. Pohledavky - ostatni 61 1071 0 1071 1012
4.3. Stat - dafiové pohledavky 64 646
44. Kratkodobe poskytnute zalohy 65 740 0 740 327
486 Jiné pohledavky 67 331 0 331 39
C.Iv. Penézni prostfedky (C.IvA.+C.IV.2) 75 2081 0 2 081 4 222
1. PenéZni prostfedky v pokiadné 76 620 0 620 2 368
2 Penézni prostfedky na détech 77 1461 0 1 461 1854
D. Casové rozliseni aktiv (DA.+D.2+D.3) 78 483 0 483 388
1. Naklady pfistich obdobi 79 483 0 483 388
Oznageni PASIVA g:":: Stav v b&2ném téet. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 [
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 23175 25930
A, Vlastni kapital (Al + AL + AL+ AV, + AV, + AVI) 02 19474 18 142
Al Zakladni kapital (Al1. +Al2.+AL3) 03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200




Cislo

Oznacenl PASIVA R Stav v béZném (&et. obdobi | Stav v minulé GCetnim obdobi
a b 6 5 6
Al Fondy ze zisku (AL + ALLIL2.) 15 2 2
1. Ostatni rezervni fondy 16 2 2
Alv. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AV.1.+AV.2) 18 7940 9082
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 7 940 9 082
AN. Vysledek hospodafeni bézného detniho obdobi (+/-) 21 11332 8858
B+C. Cizi zdroje (soucet B. +C.) 23 3626 7615
C. Zavazky (soucet C.I. + C.II. + C.lIL.) 29 3626 7615
C.l. Kratkodobé zavazky (soucet C. Il.1. az C.IL.8.) 45 3626 7615
2. Kratkodobeé pfijaté zalohy 50 463 463
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 209 342
8. Zavazky ostatni 55 2954 6810
8.1. Zavazky ke spoleénikim 56 1100 4 965
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 850 975
8.4. Zavazky ze sociéiniho a zdravotniho pojisténi 59 434 448
8.5. Stat — dariové zévazky a dotace 60 417 233
8.6. Dohadné uéty pasivni 61 19 173
8.7. Jiné zavazky 62 134 16
D. Casové rozlideni pasiv (D.1.+D2) |66 75 173
1. Vydaje pristich obdabi 67 75 173

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢élenéni

v pIném rozsahu

ke dni: 31.12.2024 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich K&)
i¢:

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 7.4.2025

Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani Ggetni jednotky: 47.77 Maloobchod s hodinami, hodinkami a klenoty
Spisova znadka:

V likvidaci: Ne
Oznatent TEXT Cislo Skutecnost v icetnim obdobi
fadku
& b 3 béz;wém minulém
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 295 305
1. Triby za prodej zboZi 02 79 679 83975
Vykonova spotieba (soucet A.1.aZ A.3.) 03 47 053 53029
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 32099 36 253
Spotfeba materialu a energie 05 1976 4 427
3 Sluzby 06 12 978 12 349
Osobni naklady (soucet D.1.a2D.2)) 09 18 020 19 318
D.1. Mzdové naklady 10 13 383 14 106
2, Naklady na socialni zabezped&eni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 1" 4 637 5212
24 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 3822 4 061
2.2 Ostatni naklady 13 815 1151
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14 827 1270
EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 827 1276
1.1. Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 827 1276
8. Upravy hodnot pohledavek 19 0 -6
. Ostatni provozni vynosy (souéet I1.1 az 1IL.3.) 20 203 445
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 100 413
3. Jiné provozni vynosy 23 103 32
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1. az F.5.) 24 15 217
Fa Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 140
3. Dané a poplatky 27 14 14
5 Jiné provozni naklady 29 1 63
* Provozni vysledek hospodarieni (+/-) 30 14 262 10 891
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (souéet VI.1+VI.2) | 39 201 977
1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 201 977
J. Nakladové Groky a podobné naklady (soucet J.1 +J..2)) 43 0 2
J1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 2
VIl Ostatni finanéni vynosy 46 154 281
K. Ostatni finanéni naklady 47 832 1170
¥ Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 477 86
. Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 13785 10 977
L. Daii z pFijmi (souet L. 1+L.2) 50 2453 2119
L.1. Dan z pfijmu splatna 51 2453 2119
i Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 53 11 332 8 858
Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v ietnim obdobi
fadku
a b c héz:ém minlzllém
o Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 55 11 332 8 858
Cisty obrat za ucetni obdobi 56 79 974 85983

Podpisovy zaznam



PRILOHA P II: VYKAZY 2019-2023 - KONKURENCNI
SPOLECNOST

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K&)

IC:

Sestaveno dne: 29.7.2020

Pravni forma ugetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Pfedmét podnikani G&etni jednotky: Vyroba klenot, biZuterie a pfibuznych vyrobkl
Spisova znacka: C2222207

V likvidaci: Ne

Oznacgeni AKTIVA fEI:II&: BéZné ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
- B - Brl:tw Kur;kcs Neaﬂo Nitto

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 77 030 11 894 65 136 49 981
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.lL. + B.Il. + B.IIL.) 03 31 466 11 894 19 672 21755
Bl Dlouhodoby nehmotny (soucet B.l.1. a2 B152) | 04 1649 630 1019 1235
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2, Ocenitelna prava 06 1301 630 671 887
2.1. Software 07 0 0 0 0
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08 1301 630 671 887
3 Goodwill 09 348 0 348 348
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. Ehunodnn;ﬁ:ﬂmm":y majetek ; et " 0 0 0 0
51, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2, Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (souéetB.IL1. a2 B.IL6.2)) | 14 29702 11 264 18 438 20 405
1. Pozemky a stavby 15 14 954 1 806 13 148 13 850
1.1. Pozemky 16 3 665 0 3665 3 665
1.2 Stavby 17 11289 1 806 9483 10 185
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 14 628 9458 5170 6 555
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porost 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
L [ ———— | 120 0 120 0
51, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2, Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 120 0 120 0




Cislo

Oznacéeni AKTIVA Béziné Gcetni obdobi Minulé G€. obdobi
& b Péiku Bn;m: Kor;kca Neaﬂo N:nu
B.II. Dl ¥ finanéni maj (souget B.I1. a2 B.ILT.2) | 27 115 0 115 115
L Podily — ovl4dana nebo ovladajici osoba 28 115 0 115 115
2 Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Zapujcky a uvéry — podstatny vliv N 0 0 0 ]
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapujcky a Uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
T. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
71, Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Obézna aktiva (C..+ClIL+C.I +C.IV.) 37 45 545 0 45 545 28 200
c.l Zasoby (soucet C.1.1.azC.L5) | 38 10115 0 10 115 8730
1. Material 39 10115 0 10115 8730
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi 41 0 0 0 0
31 Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2. Zbozi 43 0 0 0 0
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.IL Pohledavky (C..1 +C.I.2 + C.IL3) 46 402 0 402 764
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 48 0 0 0 0
1.2, Pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
13 Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14. OdloZena dafiova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 0
52. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
5.3. Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0




Oznageni AKTIVA Cislo Bé2né Ugetni obdobi Minulé Gé. obdobi
& b fb:ku Bn;nn Kor;m Neano Nedno
2 Kratkodobé pohledavky 57 402 0 402 764
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 58 45 0 45 140
2.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0
23 Pohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
2.4, Pohledavky - ostatni 61 357 0 357 624
41. Pohledavky za spoleéniky 62 0 0
42. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0
4.3. | Stat- dafiové pohledavky 64 1 0 1
44, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 356 0 356 603
45. | Dohadné Géty aktivni 66 0 0 0 0
4.6. Jiné pohledavky 67 0 0 0 17
3 Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
32 Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
33 Pfijmy pFitich obdobi 7 0 0 0 0
c.. Kratkodoby finanéni majetek (C..1. + C.an.2.) 72 0 0 0 0
 H Podily ~ oviadana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
cuv. Penézni prostiedky (Cv1.+CIV2) | 75 35028 0 35028 18 706
1. PenéZni prostiedky v pokladné 76 7202 0 7 202 368
2. Penézni prostfedky na Gétech 77 27 826 0 27 826 18 338
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3) | 78 19 0 19 26
1 Naklady pfistich obdobi 79 19 0 19 26
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0
3, Pfijmy pfistich obdobi 81 0 0 0




Oznadeni PASIVA fcé:idsll:.l Stav v bé&Zném Ucet. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 65 136 49 981

Vlastni kapital (AL + AL + AL+ AIV. + AV. + AVL) 02 47 571 29 363

Al Zakladni kapital (A.l1. + AllL2. + ALL3) 03 0 0
1. Zakladni kapital 04 0 0
2. Vlastni podily (-) 05 ] 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Agio a kapitalové fondy (soucet All.1. + Alll.2) 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2 Kapitélové fondy 09 0 0
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
22 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-) 11 0 0
23. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
24, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL, + AlIL2.) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV.1.+ AIV.2) | 18 29 363 17 586
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 29 363 17 586
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0 0
AV. Vysledek hospodafeni béZného icetniho obdobi (+/-) 21 18 208 11777
AVIL Rozhodnuto o zalohoveé vyplaté podilu na zisku (-) 22 ] 0
B+C. Cizi zdroje (soucetB. + C.) 23 17 499 20 540
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0
2 Rezerva na dafi z pfijmu 26 0 0
3: Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 0 0
Zavazky (soucet C.I. + C.II. + C.IIl.) 29 17 499 20 540

c.. Diouhodobé zavazky (soucet C. I.1. az C.1.9.) 30 13 848 18 059
- Vydané dluhopisy 3 0 0
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 32 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 33 0 0




Oznaceni PASIVA 5.:;3 Stav v béZném Gcet. obdobi | Stav v minulé Gcetnim obdobi
a b c 5 6
2 Zavazky k uvérovym institucim 34 412 121
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahl 36 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 0
T Zavazky - podstatny viiv 39 0 0
8. OdloZeny danovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 41 13 436 17 938
9.1. Zavazky ke spolecnikim 42 0 0
9.2 Dohadné aéty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 13 436 17 938
C.il. Kratkodobé zavazky (soucetC. Il.1.az C.Il.8) | 45 3651 2481
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 47 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 0 0
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50 518 378
4. Zavazky z obchodnich vztahu 51 140 208
5. Kratkodobé sménky k uhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 0
p 3 Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 2993 1895
8.1. Zavazky ke spoleénikim 56 52 0
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancum 58 346 230
84 Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 201 130
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 60 2179 1275
8.6. Dohadné uéty pasivni 61 215 260
8.7. Jiné zavazky 62
c.. Casové rozliseni pasiv (C.1. + C.IL2) 63
1. Vydaje pfistich obdobi 64
2. Vynosy pfistich obdobi 65
D. Casové rozliSeni pasiv (D.1.+D.2) 66 66 78
1. Vydaje pfistich obdobi 67 66 78
Z Vynosy pfistich obdobi 68 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K¢)

IG:

Sestaveno dne: 29.7.2020
Pravni forma uéetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani Getni jednotky: Vyroba klenotl, biZuterie a pfibuznych vyrobku

Spisova znacka: C2222207

Nazev a sidlo ucetni jednotky

V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skutenost v GEetnim obdobi
Fadku
a b e béi:!ém minulém
I. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 86 050 69 113
1. Triby za prodej zboZi 02 0 0
Vykonova spotfeba (soucet A1.az A3) | 03 52 604 44125
Al Naklady vynaloZené na praodané zbozi 04 ] 0
Spotfeba materialu a energie 05 43 270 35 566
3. Sluzby 06 9334 8 559
Zména stavu zasob vlastni cinnosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucetD.1.azD.2)) | 09 6114 4 451
D.1. Mzdové néklady 10 4 553 3313
2, Naklady na socialni pet i pojisténi a ostatni na 1" 1561 1138
21. Naklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojiténi 12 1543 1120
22 Ostatni naklady 13 18 18
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucéetE.1.azE.3) | 14 4 365 4 966
E.A1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 365 4 966
11. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4 365 4 966
1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
2. Upravy hodnot z4sob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledéavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (souéet IIl.1 az l.3.) | 20 241 162
1, Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 198 0
2. Triby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 43 162
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. a2z F.5.) | 24 605 1048
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 395 0
z. Prodany material 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 23 617
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 187 431
™ Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 22 603 14 685




Cislo

Oznadeni TEXT Skuteénost v Géetnim obdobi
Fadku
a b o béi:!ém minulém

v. Vynosy z ého fi jetku — podily  (soucetIV. 1+1v.2) | 31 0 121
1 Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 121
2. Ostatni vynosy z podilu 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetk (soué.v.1+v.2)| 35 56 0
1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo oviadana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 56 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI.1+VIL2) | 39 0 0
1. Vynosové Uuroky a podobné vynosy — ovliadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (soucetJ.1+J.2,) | 43 21 12
J1. Nékladové Uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba | 44 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 21 12
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 0 151
K. Ostatni finanéni naklady 47 181 376
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -146 -116
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 22 457 14 569
L Dafi z pfijmi (souéetL.1+L.2) 50 4249 2792
L.1. Dafi z pfijmu splatna 51 4 249 2792
2. Dafl z pfijmu odloZena (+/-) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 18 208 1777
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 54 0 0
- Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 18 208 1777
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + IL + lll. + IV. + V. + VL. + VII: 56 86 347 69 547

Podpisovy zaznam




ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich K&)

IC:

Sestaveno dne: 04.06.2023

Nazev a sidlo G&etni jednotky

Pravni forma Ggetni jednotky: SPOLEGNOST S RUCENIM OMEZENYM
pribuznych vyrobki

Predmét podnikani Géetni jednotky: Vyroba klenot(, bizuterie a
Spisova znatka: C2222207

V likvidaci: Ne
Oznaten! AKTIVA glaln Bé2né Geetn| obdobl Minulé 0&. obﬂ]
dku
" i & Brﬂ!to Kor;koe Neatw N:m
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | M 111 593 16 371 95 222 65 167
Pohledavky za upsany zékladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B +BAL+BIL) | 03 35797 16 371 19 426 19 565
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (soudet B.\.1. at B.1L5.2) 04 2909 1237 1672 1139
% Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2 ’Enilelné prava 06 1911 965 946 871
2.1. Software o7 610 119 491 0
22 Ostatni oceniteina prava 08 1301 846 455 671
;1 Goodwill 09 348 272 76 348
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. rﬁ yinut z#lohy 12 diouhodoby nehmet i ; 1 650 0 650 120
6.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 650 0 650 0
52 Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 120
B Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.II.1. ak BL5.2) 14 32776 15134 17 642 18 318
1 Pozemky a stavby 15 14 954 2484 12470 13?8—
14 Pozemky 16 3665 0 3 665 3 665
1.2, Stavby 17 11 289 2484 8805 9483
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 17 822 12 650 5172 5170
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodeby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1, Péstitelské celky trvaljch porostd 21 0 0 0 0
42. }?ﬁpéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43, @ dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. ::::r;:t:;m:m ;lmd.lju'u:::dow hmotny majetek a nedokongeny 24 0 0 0 0
5.1, Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny dliouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0




Oznaten AKTIVA ﬁﬁif, B&2né Ugatni obdobl Minulé G&. obdobl
. b i an‘:no ch:lbc No;lu N.‘m
B.lIl. Dlouhodoby finanéni majetek  (soutet BIL1. a2 BM72) | 27 112 0 112 108
1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 28 112 0 112 108
2 Zaphjeky a Gvéry — oviddana nebo oviadajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Zapajeky a Ovéry — podstatny viiv AN 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapjtky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0
f Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7. Jiny diouhodoby finan&ni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanén majetek 36 0 0 0 0
Ob&ina aktiva (ClL+Cl.+ C.IN. + C.IV.) 37 75 756 0 75 756 45583
cl Zasoby (souet C. 1.1. aZ c15) |38 11075 0 11 075 10 115
1. Material 39 3228 0 3228 1080
2. Nedokond&ena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3 Vyrobky a zboki 41 7 847 0 7 847 9035
31, | Vyrobky 42 7847 0 7847 9035
32 ZboZl 43 0 0 0 0
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zélohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.. Pohledévky (Cni+cuz+ C.I.3) 46 1362 0 1362 401
1. Diouhodobé pohledavky a7 144 0 144 69
1. Pohledavky z obchodnich vziahd 48 0 0 0
12 Pohledévky — oviadana nebo oviadajici osoba 49 0 0 0 0
13, Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0
14. Odlozena dafové pohledavka 51 75 0 75 0
15. Pohledavky - ostatni 52 69 0 69 69
5.1. Pohledavky za spole&niky 53 0 0 0 0
52. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54 89 0 69 69
5.3. | Dohadné GEty aktivni 55 0 0 0
54. | Jiné pohledavky 56 0




Oznatenl AKTIVA m Bézné Getni obdobl Minulé 02, obdobl
; : S B <
% Krétkodobé pohledavky 57 1218 0 1218 332
241. Pohledévky z obchodnich vztahtl 58 210 0 210 45
22, Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 59 138 0 138 0
23. Pohledavky — podstatny viiv 80 0 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni 61 870 0 870 287
4.1. | Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0
4.2. | Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojistni 63 0 0 0 0
4.3. | Stat- dafiové pohledavky 64 63 0 63 1
4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 806 0 806 286
4.5. | Dohadné GEty aktivni 66 0 0 0 0
4.6. | Jiné pohledavky 67 1 0 1 0
3 Casové rozliden| aktiv 68 0 0 0 0
3a. Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2 Komplexni naklady pfiStich obdobi 70 0 0 0 0
33, PHijmy pfistich obdobi 7 0 0 0 0
ci. kodoby finanéni majetel (cmi.+cm2) |72 0 0 0 0
1. Podily - oviadana nebo oviadajicl osoba 73 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
Cav. Penéini prostfedky (Cava. +Cv2) |75 63319 0 63319 35 067
1. PendZni prostfedky v pokladnd 76 16 220 0 16 220 7241
2. Penéin prostfedky na GEtech 77 47 099 0 47 099 27 826
D. Casové rozlideni aktiv (DA.+D2+D3) | 78 40 0 40 19
% Naklady pfistich obdobi 79 40 0 40 19
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0
0

Pijmy pfistich obdobi

81




Oznaten PASIVA m Stav v béZném Otet. obdobl | Stav v minulé GCetnim obdobl
a ] c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 95 222 85 167

A. Viastni kapital (AL + AL + AL + AIV. +AV.+AVL) | 02 78 391 47 564
Al Zakladni kapltal (ALl +AL2. +AL3) 03 0 0
% Zakladni kapital 04 0 0
- Viastnl podily (-) 05 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
Al Aio a kapitdlové fondy (soudet AdL1. +AN2) | 07 -3 -7
; B Azio 08 0 0
2 Kapltalové fondy 09 -3 -7
21 Ostatnl kapitalové fondy 10 0 0
22 Ocenovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zévazk( (+-) 11 -3 -7
23. Ocefovacl rozdlly z precendni phi pfeménach obchodnich korporacl (+/-) 12 0 0
24, Rozdily z pfemén obchodnich korporac (+/-) 13 0 0
25. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AL +AL2) | 15 0 0
1. Ostatnl rezervni fondy 16 0 0
2 Statutaml a ostatn! fondy 17 0 0
AV vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA. +AINV2) | 18 47 289 29 363
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+1) 19 47 572 29 363
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 -283 0
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného Ga&etniho obdobi (+/-) 21 31105 18 208
AVL Rozhodnuto o zlohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soudetB.+C) | 23 16 826 17537
B. Rezervy (soutetB.1.azB.4) | 24 124 0
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na daf z pfijmi 26 0
3 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist T 0
4. Ostatni rezervy 28 124 0
c. Zavazky (soudet C.I. + C.IL. + c.) 29 16 702 17 637
c.l Dlouhodobé zavazky (soutet C.1.1. aZ C.19.) 30 7818 7977
1. Vydané dluhopisy " 0 0
14, Vyménitelné diuhopisy 32 0 0
12 Ostatni diuhopisy 33 0 0




Oznageni PASIVA g':z Stav v bZném Oéet. obdobl | Stav v minulé uZetnim obdobi
a b c 5 6

2 Zavazky k tvérovym institucim 34 0 159
3 Diouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4, Zéavazky z obchodnich vztahll 36 0 0
& Diouhodobé sménky k (hradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajlcl osoba 38 0 0
1 Zavazky - podstatny viiv 39 0 0
8. Odlozeny dafovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 41 7818 7818
a.1. Zévazky ke spolenikim 42 7818 7818
9.2. Dohadné 0éty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 0 0
C.l. Kratkodobé zdvazky (souget C. 1.1, az C.IL.8.) 45 8 884 9 560
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1.1 Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 159 253
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 1211 557
4. Zavazky z obchodnich vziahi 51 393 140
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 52 0 0
6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 53 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 7121 8610
a.1. Zavazky ke spole€nikim 56 618 5669
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 360 346
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotnino pojisténi 59 209 201
8.5. Stat — daflové zavazky a dotace 60 5693 2179
8.6. Dohadné &ty pasivni 81 241 215
8.7. Jiné zévazky 62 ] 0
C.lIL Gasové rozliseni pasiv (C.n.1. + CIL2) 63 0 0
% Vydaje pfistich obdobi 64 0 0
2. Vynosy pristich obdobi 65 0 0
D. Gasové rozliseni pasiv (DA.+D.2) | 66 5 66
1 Vydaje pfistich obdobi 87 b 66
2. Vynosy pfistich obdobi 68 0 ]

Podpisovy zazpam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové €lenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2020 Nazev a sidlo uéetni jednotky
(v celych tisicich K&)
Ic:

Sestaveno dne: 4.6.2023

Pravni forma Ugetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani igetnf jednotky: Vyroba Klenotd, biZuterie a pfibuznych vyrobki
Spisova znadka: C2222207

V likvidaci: Ne
Oznatent TEXT Cislo Skute&nost v Gdetnim obdobi
Fadku
. b @ bét;\ém minglém
I Tr2by z prodeje vyrobki a sluzeb 01 97 403 86 050
. Triby za prodej zboZi 02 958 0
Vykonova spotfeba (souet A1.azA3) | 03 48 248 52 604
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 948 0
Spolfeba materidlu a energie 05 38 598 43270
s Sluzby 06 8702 9334
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 07 1188 0
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (souet D.1. azD.2) 09 6802 6114
D.1. Mzdové naklady 10 §313 4 553
2. Néklady na sociéIni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1" 1489 1561
21 Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1460 1543
22 Ostatni naklady 13 29 18
Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE.1.a2E3) | 14 4273 4 365
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4273 4 365
1.1. Upravy hodnol diot 0 6ho a ého majetku - trvalé 16 4273 4 365
12 Upravy hodnot diouhcdobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0
. 8 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (soutet L1 a2 lIL3) | 20 688 241
. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 198
2. Triby z prodaného materialu 22 1 0
3. Jiné provoznl vynosy 23 677 43
F. Ostatni provozni naklady (soutetF.1.azF.5) | 24 470 . 605
FA. Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 395
2 Prodany material 26 0 o
3. Dané a poplatky 27 32 23
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobl 28 -22 0
5, Jiné provozni naklady 29 460 187
J Provozni vysledek hospodafeni (+/-) ¥ = app> ¥ 38 068 22 603




Oznaten! TEXT Clslo Skute&nost v O&etnim obdobi
‘ b m:_m bﬂ!:mn mlm;lém

. Vinosy  dlouhcdobého finanéniho majetku — podily _ (souéet V. 1+ w2)| 3 133 0
1 Vynosy z podild — oviadana nebo oviadajici osoba 32 133 0
2, Ostatnl vynosy z podili 3 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z T dlouhodobého finanéniho majetku  (soué. V. 1+v.2) | 35 0 56
1. Vynosy z ostalnih &nino majetiu - oviadajicl nebo oviddand osoba 36 0 0
X Ostatni vjnosy  ostatniho diouhodobého finanéniho majetku a7 0 56
H. Néklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
VI Vynosové Groky a podobné vynosy (souget V1. 1 +VI2)) 39 6 0
1. Vy & troky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 0 0
3 Ostatni vinosové Groky a podobné vynosy 4 6 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanni oblast 42 0 0
J Iskladové Groky a podobné naklady (soudet J.1+J.2) |43 29 21
h Nakladove Groky a podobné nékiady - oviadané nebo oviadajiol osoba 44 (] 0
& Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 29 21
Vil Ostatni finanéni vynosy 48 337 0
K. Ostatnl finanén| naklady 47 141 181
. Finanéni visledek hospodafeni (+/-) 48 306 146
- Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 49 38 374 © 22 457
L. Dai z pfijma (sougetL.1+L.2) 50 7269 4 249
L1, Dah z piijmG splatna 51 7278 4249
2 Dah z ptijmi odloZend (+/-) 52 -9 0
- vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 31105 18 208
M. Pfevod podilu na vysledku h podaf i spole&nikam (+/-) 54 0 0
b Vysledek hospodafeni za Géetni obdobl (/) 55 31105 18 208
Cisty obrat za Géetni obdobi = + I + L+ V. + V. # VL +VIE 56 99 525 86 347

Podpisovy zdznam




ROZVAHA

v pIném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich K&)

I

Sestaveno dne: 19.6.2023
Prévni forma ugetni jednotky: SPOLEGNOST S RUGENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani ugetni Jednotky:

Spisova znaéka: C2222207

yroba klenot(l, bizuterie a pfibuznych vyrobk

Nazev a sidlo Géetni iednotky

V likvidaci: Ne

Oznateni AKTIVA g:’l:" Béiné udetni obdobi Minulé G&. obdobi
3 b c Bn;tto Kor;kce Naano N:uu

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 149 207 20 402 128 805 95 222
Pohledavky za upsany zikladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.l. + B.II, + B.IIL) 03 38 584 20 402 18 182 19 426
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (soutet B.L1. a2 B.L5.2.) | 04 4002 2182 1820 1672
A5 Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 06 3654 1840 1814 946
2.1, Software 07 2353 778 1575 491
22 Ostatni ocenitelna prava 08 1301 1062 239 455
3, Goodwill 09 348 342 6 76
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. ;!ou!;odnbiz:l;'r‘:o'l:;ml otok i 1 0 0 0 650
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 650
5.2, Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (soutet B.IL1. a2 B.IL6.2) | 14 34 476 18 220 16 256 17 642
1. Pozemky a stavby 15 14 954 3136 11818 12 470
b 5 Pozemky 16 3665 0 3 665 3 665
1.2, Stavby 17 11289 3136 8153 8 805
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 19 522 15 084 4438 5172
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1, Péstitelské celky trvalych porost 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. :::‘y:::l; x:r'::z' - flo.-::s:uow hmotny majetek a nedokonéeny 24 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
52 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0




Oznagen AKTIVA g’:::. B&2né Ugelni obdobl Minulé 4. obdobi
i b " Bnamu Korgkcu Ne3tln N:ﬂo
B.IIL Diouhodoby finanéni majetek (soutet B.III1. a2 BIILT.2) | 27 106 0 106 112
1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 28 106 0 106 112
2, Zép(jéky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3 Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zapljéky a Ovéry - podstatny viiv 3 0 0 0 0
8, Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapljeky a Uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
T Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
74, Jiny dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
T2 Poskytnuté zalohy na dlouhodaby finanéni majetek 36 - 0 0 0 0
Obézna aktiva (C.L+C.IL +C.lIL + C.IV.) 37 110 601 0 110 601 75 756
C.l. Zasoby (soutet C. I.1. az C.1.5.) 38 10 953 0 10 953 11075
1, Material 39 2907 0 2907 3228
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zboZi M 8 046 0 8 046 7 847
31 Vyrobky 42 8 046 0 8 046 7 847
3.2, Zboz| 43 0 0 0 0
4, Mlada a ostatni zvifala a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.. Pohledavky (C.I1 + C.IL.2 + C.IL3) 46 1289 0 1289 1362
s Dlouhedobé pohledavky 47 149 0 149 144
1.4, Pohledavky z obchodnich vztaha 48 0 0 0
1.2 Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0
1.4, Odlozena dariovéa pohledavka 51 80 0 80 75
1.5. Pohledavky - ostatni 52 69 0 69 69
5.1. Pohledavky za spole&niky 53 0 0 0 0
5.2, Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 69 0 69 69
6.3, Dohadné &ty aktivni 55 0 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0




Cisio

Oznageni AKTIVA Fiaed Bé&2né Gietni obdobi Minulé G&. obdobi
i b . Bn;ﬂo K.ur:kce Neaﬂn Ne:ﬂo
2, Kratkodobé pohledavky 57 1140 0 1140 1218
21, Pohledavky z obchodnich vztahi 58 597 0 597 210
22 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 138
23, Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
24, Pohledavky - ostatni 61 543 0 543 870
41. Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0
4.2. | Socilni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0
4.3, Stat - dafiové pohledavky 64 0 0 o] 63
4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 543 0 543 806
4.5. Dohadné wéty aktivni 66 0 0 0 0
4.6. Jiné pohledavky 67 0 0 0 1
3 Casové rozligeni aktiv 68 0 0 0 0
3. Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2, Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
33 Pfijmy pfistich obdobi 71 0 0 0 0
c.in. Kratkodoby finanéni majetek (C..1.+ can.2) 72 ] 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 74 0 0 Q 0
C.v. Penézni prostredky (C.vi.+Cuv.2) 75 98 359 0 98 359 63 319
. 14 Penézni prostfedky v pokladné 76 17 341 0 17 341 16 220
2 Penézni prostedky na u&tech 7 81018 0 81018 47 099
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D3) |78 22 0 22 40
1. Naklady pfistich obdobi 79 22 0 2 40
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 81 0 0 0 0




Oznadeni gm Stav v bZném Gdet. obdobi | Stav v minulé Uéetnim obdobi
a c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 128 805 95 222

A, Vlastni kapital (AL + AL+ AL + AIV, + AV. + AVL) 02 114 065 78 391
Al Zakladni kapital (Al1.+AL2, +AL3) |03 0 0
1. Zakladni kapital 04 0 0
2. Viastni podily (-) 05 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (souéet AIL1. + AL2) | 07 -9 -3
o Azio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 -9 -3
2.1, Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
2.2, Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki (+/-) 1 -9 -3
23 Ocefiovaci rozdily z pf h k (+-) 12 0 0
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporac (+/-) 13 0 0
255, Rozdily z ocenéni pfi pf ich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL, + A2, 15 0 0
T Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
Alv, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.1. +AV.2) | 18 78 354 47 289
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zrata minulych let (+/-) 19 78 676 47 572
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 -322 -283
AV, Vysledek hospodafeni b&2ného Géetniho obdobf (+-) 21 35720 31105
AL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (souéetB.+C.) 23 14 641 16 826
B. Rezervy (soutet B.1.azB.4.) | 24 76 124
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0
- Rezerva na dan z pfijma 26 0
3. Rezervy podie zvlastnich pravnich pfedpis( 27 0
4, Ostatni rezervy 28 76 124
C. Zavazky (souet C.I. + C.II. + C.1II.) 29 14 565 16 702
C.l. Dlouhodobé zavazky (souéet C.1.1. a2 C.1L9.) 30 7818 7818
%% Vydané dluhopisy kil 0 0
1.1. Vyménitelné diuhopisy 32 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 33 0 0




Oznageni PASIVA g;l{: Stav v bé2ném Géet. obdobi | Stav v minulé Getnim obdobi
a b c 5 6

2. Zavazky k uvérovym institucim 34 0 0
3 Dlouhodobé prijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahii 36 1] 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 o} 0
7. Zavazky - podstatny vliv 39 0 0
8. OdloZeny dafiovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni a4 7818 7818
9.1. Zavazky ke spoleénikiim 42 7818 7818
9.2, Dohadné uéty pasivni 43 0 0
923, Jiné zavazky 44 0 (1]
c.. Kratkodobé zavazky (soucet C. II.1. az C.I1.8.) 45 6747 8 884
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1.1. Vyméniteiné dluhopisy 47 0 0
1 Ostatni dluhopisy 48 0 0
2 Zavazky k Uvérovym institucim 49 0 159
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 1440 1211
4, Zavazky z obchodnich vztahi 51 445 393
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 52 0 0
6. Zévazky - ovladana nebo ovl4dajici osoba 53 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 4 862 7121
8.1. Zavazky ke spoleénikom 56 29 618
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3, Zéavazky k zaméstnanciim 58 406 360
8.4, Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 59 216 209
8.5. Stéat - dafiové zavazky a dotace 60 3 965 5693
8.6. Dohadné uéty pasivni 61 246 241
8.7. Jiné zavazky 62 0
c.. Casové rozliseni pasiv (CAIA. + C.1I2) 63 0
1. Vydaje pfistich obdobi 64 0 0
z Vynosy pristich obdobi 65 0 0
D. Casové rozlieni pasiv (D.1.+D.2) 66 99 5
1. Vydaje pfistich obdobi 67 99 8
2, Vynosy pfistich obdobi 68 0 0

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021

(v celych tisicich K&)

IC:

Sestaveno dne: 19.6.2023
Pravni forma Ugetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani Uéetni jednotky: Vyroba klenotd, biZuterie a pfibuznych vyrobkd

Spisové znatka: C2222207

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

V likvidaci: Ne
Oznaéeni TEXT m Skute&nost v Getnim obdobi
a b c "u"’"“ """_",“'“

L Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 112 112 97 403
. Triby za prodej zboZi 02 0 958
A, Vykonové spotfeba (soudet A.1. az A.3.) 03 56 394 48 248
Al Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 948
2. Spotfeba materidlu a energie 05 46 341 38 598
3 Sluzby 06 10 053 8702
Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) 07 -199 1188
Aklivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (souéet D.1. a2 D.2.) 09 7 399 6 802
D.1. Mzdové naklady 10 5518 5313
2. y na socialni zab zdravotni pojisténi a ostatni y 11 1881 1489
21. Nakiady na socidini zabezpedenl a zdravotni pojisténi 12 1851 1460
2.2, Ostatni naklady 13 30 29
Upravy hodnot v provozni oblasti (souéetE.1.a2E.3.) | 14 4032 4273
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4032 4273
11. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4032 4273
1.2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0
s Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
L. Ostatni provozni vynosy (souéet Il a2 .3.) | 20 783 688
1. Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2, Trzby z prodaného materialu 22 0 1
3. Jiné provozni vynosy 23 783 677
F. Ostatni provozni naklady (souget F.1. a2 F.5.) 24 730 470
F.1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 0
2 Prodany materidl 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 39 32
4, Rezervy v provoznl oblasti a komplexni naklady pfistich obdobl 28 47 -22
5. Jiné provozni naklady S eoppa 2 738 460
. Provozni vysledek hospodateni (+/-) L 44 539 38 068




Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v G¥etnim cbdobi
Fadku
i b & béi:ém mimleém

v, Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily  (soutet IV. 1+1v2) | 3 70 133
1. Vynosy z podilii - oviddana nebo ovladajici osoba 32 70 133
z Ostatni vynosy z podild 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
N Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (soud. V. 1+V.2) 35 0 0
y 8 Vynosy z ostatniho é majetku - oviddajici nebo oviadand osoba 36 0 0
r Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
V. Vynosové Groky a podobné vynosy (souget VI 1+VL2,) | 39 6 6
Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vynosové roky a podobné vynosy M 6 6
L Upravy hodnot a rezervy ve finanZni oblasti 42 0 0
J. Nakladové Uroky a podobné naklady (soudet J.1 +J..2.) 43 5 29
J.1. Nakladové Groky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 5 29
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 18 337
K. Ostatni finanéni naklady 47 525 141
& Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -436 306
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 44 103 38 374
L Dafl z pfijma (soudet L. 1+L.2) 50 8383 7 269
L1 Dafi z pHjmu splatna 51 8 387 7278
2, Dafi z pfijma odloZend (+/-) 52 -4 -9
- Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 53 35720 31105
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+-) 54 0 0
. Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 35720 31105
Cisty obrat za ietni obdobi = 1. + Il + Il + IV. + V. + VI. + Vii: 56 112 989 99 525

Podpisovy zaznam




ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich K&)

(o}

Sestaveno dne: 15.1.2024

Pravni forma Ugetnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikéni G&etni jednotky: Vyroba klenotd, biZuterie a ptibuznych vyrobka
Spisova znatka: C2222207

Néazev a sidlo G€etni jednotky

V likvidaci: Ne
Oznageni AKTIVA en:‘ Bézné Giéetni obdobl Minulé 42, obdobl
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 168 871 23724 145 147 128 805
A, Pohledévky za upsany zakladnl kapital 02 0 0 0 0
B. Stila aktiva (BL+BI.+BML) |03 39870 23724 16 146 18 182
Bl Diouhadoby (soutetB..1.a2B15.2) | 04 4002 3269 733 1820
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2, Ocenitelnd prava 06 3654 2921 733 1814
2.1, Software 07 2353 1643 710 1575
22, Ostatni ocenitelna préava 08 1301 1278 23 239
3. Goodwill 09 348 348 0 6
4, Ostatnl diouhodoby nehmotny 10 0 0 0 0
5. o sl ol pecsenoy geten 11 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 o 0 0 ]
5.2, Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (soutet BL1. a2 B.JI.6.2) | 14 35766 20 455 16 a1 16 256
1. Pozemky a stavby 16 14 954 3763 11191 11818
1.4, Pozamky 16 3665 0 3665 3665
1.2 Stavby 17 11289 3763 7526 8153
2, Hmotné movité véci a jejich soubory 18 20812 16 692 4120 4438
3. Oceflovacl rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatnl dlouhodoby hmotny majetok 20 0 0 0 0
41 Péstitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifala a jejich skupiny 22 0 0 ] 0
43, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. poer ey e i d 24 0 0 0 0
6.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2, Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0




Oznateni AKTIVA a:: BéZné Geetnl obdobi Minulé G&, obdobl
. b ] " “r T i
BuIL Diouhodoby finanéni majetek  (soudet BJIL1, a2 BILT.2) | 27 102 0 102 106
1 Podlly - oviédana nebo ovlddajicl osoba 28 102 0 102 106
2, ZapUjeky a Gvéry - ovladané nebo oviadajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily ~ podstatny viiv a0 0 0 [} 0
4. Zépljeky a (véry — podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatnl dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapuj&ky a (véry - oslatnl 33 V] 0 0 0
4 Ostatnl dlouhodoby finanéni maj 34 0 0 0 0
7.4, Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 /]
7.2. Poskylnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 38 0 0 0 0
Obézna aktiva (CL+ClL.+ClIL+CUV.) | 37 128 037 0 128 037 110 601
c.l Zasoby (soutetC.11,a2C.15) | 38 24 097 0 24 097 10953
1 Material 39 13178 0 13 178 2907
2. Nedokongena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi a 10819 0 10819 8046
a1, Vyrobky 42 10819 0 10 819 8046
3.2, Zoodi 43 0 0 0 0
4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zélohy na zésoby 45 100 0 100 0
C.l. Pohledavky (C..1+ ClL2 + CIL3) 46 4258 0 4258 1289
1. Dlouhodobé pohledavky 47 167 0 167 149
11 Pohledévky z obchodnich vztaht 48 0 0 0
12 Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 49 0
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14. Odlozen4 dafiova pohledévka 51 98 0 98 80
1.8, Pahledévky - ostatni 52 69 0 69 69
6.1, | Pohledévky za spole&niky 53 0 [} 0 0
5.2 Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 69 0 69 69
6.3, | Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. Jiné pohladévky 56 0 ] 0 0




Oznatenl AKTIVA cn:: Bé&2né Gtelni obdobi Minulé Gg, obdobi
. b g | oo = " .
2. Krétkodobé pohledavky 67 4091 0 4091 1140
21, Pohledévky z obchodnich vziahQl 58 3513 0 3513 597
22 Pohledavky ~ oviddana nebo oviadajici osoba 59 0 0 0 0
23, Pohledévky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
2.4, Pohledévky - ostatni 61 578 0 578 543
4.1. | Pohledavky za spoleZniky 62 0 0 0
4.2, | Socidin| zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 63 0 0 0
4.3, | Stal- dafiové pohledévky 64 0 0 0 0
44. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 569 0 569 543
4.5. | Dohadné GEty aktivni 66 0 0 0 0
48. | Jiné pohledavky 67 9 0 9 0
3 Casové rozligeni aktiv 68 0 0 0 0
an. Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2 Komplexni naklady piistich obdobi 70 0 0 0 [+]
33 Pfijmy pfigtich obdobi m 0 0 0 0
(AN Krétkodoby finanéni majetok (a1, +Ca2) | 72 5000 0 5000 0
i Podlly — oviddana neba oviddajicl osoba 73 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 74 5000 0 5000 o
cav. Pené&zni prostiedky (CIVA.+CIV2) |75 94 682 0 94 682 98 359
% Penéni prostfedky v pokladné 76 1453 0 1453 17 341
2, PenéZni prostfedky na G&tech b 4 93 229 0 93 229 81018
D. Casové rozlideni aktiv (D.1.+D24D3) |78 964 0 964 22
5. Naklady pfistich obdobl 79 27 0 27 22
2 Komplexni néklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
3. Prijmy pfitich obdabi 81 937 0 937 0




Oznateni PASIVA Stav v bé2ném Geet. obdobl | Stav v minulé Getnim obdobi
a b L] 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 145 147 128 805
A, Viastni kapital (A + AL+ AIL + AIV. + AV, + AML) | 02 134 288 114 065
Al Zakladni kapital (Al1.+AL2. +AL3) |03 0 0
g A Zakladnf kapital 04 0 0
; Viasini podily (-) 05 0 0
3 Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
Al Atlo a kapitalové fondy (soutet ALY, + AML2) | 07 -12 -9
% Azio 08 0 0
2, Kapitalové fondy 09 -12 -9
21. Ostatn! kapitélové fondy 10 0 0
2.2 Ocef i rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 1" -12 Bl
23, Oceflovaci rozdily z pfecendni phi plemdnach obchodnich k poraci (+-) 12 0 0
2.4, Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5, Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL, + AlIL2.) 16 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
-4 Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA.+AIV2) | 18 79074 78 354
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 79 396 78 676
) Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 =322 =322
AV, Vysledek hospodafeni béného & obdobl (+/-) 21 55 226 35720
AL Rozhodnuto o zélohové vyplatd podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soudetB. + C.) 23 10613 14 641
B, Rezervy (soutet B.1. a2 B.4.) 24 189 76
% Rezerva na diichody a podobné zavazky 25 0 0
2 Rezerva na daf z pfijma 26 0 0
3, Rezervy podle zviddtnich pravnich pfedpisi 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 189 76
c. Zéavazky (souéet C.L. + C.IL. + C.lIL) 29 10 424 14 565
c.. Diouhodobé zavazky (soucet C. I.1. a2 C.1.9.) 30 0 7818
1. Vydané diuhopisy " 0 0
14 Vyménitelné diuhopisy 32 0 0
12, Ostatni diuhopisy 33 0 [}




Oznaceni PASIVA Stav v bé2ném GZet. obdobl | Stav v minulé GEetnim obdobi
a b c 5 L]
2, Zévazky k (vérovym institucim 34 0 0
3 Diouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4, Zavazky z obchodnich vziahl 36 0 0
5. Dilouhodobé sménky k (hradé 37 ] 0
6. Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 38 0 0
7 Zévazky - podstatny viiv 39 0 0
8, OdloZeny dafiovy zdvazek 40 0 0
9. Zéavazky - ostatni 41 0 7818
9.1, Zavazky ke spole&nikim 42 0 7818
9.2, Dohadné Uty pasivni 43 0 0
9.3, Jiné zévazky 44 0 0
CJl. Kritkodobé zévazky (soutet C.Il1. a2 C.1L8.) | 48 10 424 6747
% Vydané dluhopisy 46 0 0
1.1, Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
12 Ostaini diuhopisy 48 0 0
2. Zévazky k Gvérovym Institucim 49 0 0
3, Kratkodobé pfijaté zélohy 50 1911 1440
4. Zavazky 2 obchodnich vztah(i 51 495 445
5, Krétkodobé sménky k Ghrada 52 0 0
6. Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 53 0 0
T Zévazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zivazky ostatni 56 8018 4 862
8.1 Zéavazky ke spole&nikiim 56 16 29
8.2 Krétkadobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3, Zévazky k zamdstnancim 58 589 406
8.4, Zavazky ze sociéiniho a zdravoiniho poji§téni 59 304 216
8.5. Stat - dafiové zévazky a dotace 60 6 864 3965
8.6. Dohadné (iéty pasivni 81 245 246
8.7. Jiné zévazky 62 0
c.a. Casové rozlisoni pasiv (C.L1. + C.lL.2) 63 o
1 Vydaje pii§tich obdobl 64 0 0
2. Vynosy pilétich obdobl 65 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (DA.+D2) |66 246 99
1 Vydaje pfistich obdobi 67 246 99
2, Vynosy pfiétich obdobi 68 0 0

Podpisovy zéznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich K&)

(o3

Sestaveno dne: 15,1,2024
Préavni forma dgetnl jednotky: SPOLECNOST S RUGENIM OMEZENYM

Piedmét podnikéni Ggetni jednotky: Vijroba kienotil, biZuterie a pfibuznych vjrobka

Spisové znatka: C2222207

Nazev a sidlo Ggetni jednotky

V likvidaci: Ne
Oznagent TEXT m Skute&nost v Getnim obdobl
a b c i iy
L Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 134 002 112 112
. Triby za prodej zbozi 02 0 0
A Vykonova spotfeba (soutet A.1. a2 A.3.) 03 54 150 56 394
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 0
2. Spolfeba maleridlu a energie 05 42 859 46 341
3. Sluzby 08 11291 10 053
B. Zména stavu zdsob viastnl Einnosti (+/-) 07 2773 -199
c. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (souget D.1. aZ D.2.) 09 10 802 7 399
D.A. Mzdové naklady 10 8080 5518
2. Niklady na socidini zabozpetaeni, zdravotnl po]l§téni a ostatni naklady 11 2712 1881
24, Naklady na socidini zabezpegeni a zdravoini pojisténi 12 2660 1851
22, Ostatni naklady 13 52 30
E Upravy hodnot v provozni oblasti (souget E.1. a2 E.3.) 14 3322 4032
EA. Upravy hodnot dlouhodobého neh éhoah ého majotku 15 3322 4032
L5 8 Upravy hodnot di ého ¢ho a majetku - trvalé 16 3322 4032
1.2, Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmetného majetku - dotasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zésob 18 [+] 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
n. Ostatnl provozni vynosy {souEet 1 a2I0.3,) | 20 1164 783
1. Triby z prodaného dlouhcdobého majetku 21 a3 0
2 Triby z prodaného maleriélu 22 1087 0
Jiné provozni vynosy 23 14 783
F. Ostatni provozni naklady (sou&et F.1. az F.5,) 24 2150 730
Fa. Zistatkova cena p ého dlouhodobého majetk 25 0 0
z Prodany material 26 1067
3 Dané a poplatky 27 30 39
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 112 47
5. Jiné provozni néklady 29 941 738
g Provozni vysledek hospodafeni (+/-) — 67 515 44 539




Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v Géetnim cbdobi
. : [ e
'A Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily  (souetIV. 1+1v.2) | 31 0 70
1. Vynosy z podild - oviddana nebo ovidalicl osoba 32 0 70
2 Ostatnl vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z diouhodobého finanénih (sout.V.14V.2) | 35 0 0
1. Vynosy z ostatnine dicuhodobiho finanznino majetiu - oviddajicl neba oviddand osoba 38 0 ]
2 Ostatni vjnosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 7 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. Vynosové Groky a podobné vynosy (sougetVI.1+V12) | 39 1589 6
1 Vynosové Groky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 2 0
2, Ostatnl vynosové droky a podobné vynosy 41 1587 6
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J Nékladové droky a podobné niklady (soudetJ.1+J.2) | 43 0 5
J1. Nékladové droky a podobné naklady - oviddan4 nebo oviadajici osoba | 44 0 0
2 Ostatni nakladové Groky podobné nékdady 45 0 5
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 356 18
K. Ostatnl finanéni naklady 47 1273 525
. Finanénl vysledek hospodafoni (+/-) 48 672 -436
- Vysledek hospodafeni pfed (#1-) 49 68 187 44 103
L Daii z pfijmd (soufetL.1+L.2) 50 12 961 8383
L. Daii z pfijmG splatna 51 12979 8 387
2 Daf z pfijmd odloZend (+/-) 52 -18 -4
" Vysledek hospodafeni po zdansni (+1-) 53 55226 35720
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 0 0
"y Vysledek hospodafeni za GZetni obdobi (+/-) 55 55 226 35720
Cisty obrat za G&otni obdobl =1, + IL. + lIL + IV, + V. + VI, + VIl 56 137 111 112 989
Podpisovy zéznam
Oznateni TEXT SkuteZnos! v idetnim obdabl
o b %&m rnln:lim
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
[*A Dopady zmén dlouhodobych, popf. krétkedobych zévazki na PP a ekv. -7818 0
c.2, Dopady zmén viastniho kapitalu na PP a ekv. =35 000 0
C.2.1. 2Zvysenl PP a ekv. z titulu zvySeni zékladniho kapitalu (RF) (+) 0 0
C.2.2 Vyplacenl podilu na vlastnim kapitélu spole&nikim () ] 0
C.2.3. Dalsi vklady PP spole&nikil a akcionafl 0 0
C.24 Uhrada ztraty spole&niky (+) 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondd (-) 0 0
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetnd zapl. srizkové dand (-) -35 000 0
[ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 42 818 0
F. Cisté zvyseni, resp, snizeni penéznich prostiedki -3677 35040
R. Stav penéinich prostfedkii a ekvivalent(i na koncl obdobl 94 682 98 359

Podpisovy zéznam




ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2023
(v celych tisicich K&)

Ie:

Sestaveno dne: 15.1.2024

Pravni forma G&etnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikénl G&etni jednotky: Vyroba klenotd, biZuterie a pfibuznych vyrobkd
Spisova znalka: C2222207

Nézev a sidlo G¢etnl jednotky

V likvidaci: Ne

Oznateni AKTIVA m B&2nd tdotnl obdobl Minulé (8. obdobi
= b N Brutto Korekce Netto Natto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 211282 26 481 184 801 145 147
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stélé aktiva (B +BdL+BAL) | 03 45220 26 481 18 739 16 146
Bl Diouhodoby nohmotny majetek (soudet BL1. a2 B152) | 04 8316 3822 4404 733
1 Nehmotné visledky vivoje 05 0 0 0 0
2, Ocenitelnd prava 08 3654 3474 180 733
a1 Software o7 2353 2178 175 710
22 Ostatni ocenilelna préva 08 1301 1296 5 23
s Goodwill 09 348 348 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 o 0 0 0
5. | iobeccty nenmotnt mafers - 1 4314 0 4314 0
5.1. Poskyinuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52, Nedokon&eny dlouhodoby nehmolny majetek 13 4314 0 4314 0
B.l. Dlouhodoby hmotny majetek (soutet BIL1. a2 B.IL5.2) | 14 36 799 22659 14 140 15311
1 Pozemky a stavby 15 14 954 4365 10589 11191
1.1 Pozemky 16 3665 0 3665 3665
1.2 Stavby 17 11289 4 365 6924 7526
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 21845 18 294 3551 4120
3 Ocefiovacl rozdll k nabylému majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majotok 20 0 0 0 0
41, Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43, Jing diouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
2 mm‘nh”g"u_wmmm-mw 24 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodaby hmotny majetek 25 0 0 0 0
52 Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 28 0 0 0 0




Oznatenl AKTIVA ’c.;-: B#né Gketn! obdobl Minulé 02, obdobi
a b c o e o N o
B.IIL Diouhodoby finanéni majetek  (soudet BIL1, a2 BL72) | 27 105 0 105 102
1, Podlly - oviddand nebo oviadajic osoba 28 105 0 105 102
2 Zépljky a Gvéry — oviddana nebo oviadajicl osoba 29 0 0 0 0
3, Podily - podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zépljdky a Gvéry — podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatn! diouhodobé canné paplry a podily 32 0 0 0 0
6. Zéplijeky a Gvéry - ostatn 3 0 0 0 0
T. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7. Jiny diouhodoby finan&ni majetek 35 0 0 0 0
72, Poskytnuté zélohy na diouhodoby finan&ni majetok KL 0 0 0 0
c Obé2n aktiva (C.+ClL+ClL+CIV) |37 165 531 0 165 531 128 037
cl. Zasoby (soudetC.1.1.a2C15) | 38 25720 0 25720 24 097
% Material ag 16 029 0 16 029 13178
- 3 NedokonZend vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
% Vyrobky a zboi 41 9691 0 9 691 10 819
31, Vyrobky 42 9691 0 9691 10819
82 2Zboi 43 0 0 0 0
4, Miada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zélohy na zasoby 45 0 0 0 100
C.l. Pohledavky (CH1+Cl2+CII) | 46 3803 0 3803 4258
1. Diouhodobé pohledavky 47 202 0 202 167
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahd 48 0 0 0
12. Pohledavky - oviadana nebo ovlddaijicl osoba 49 0 0 0
1a. Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0
14. Odlozend dafiové pohledévka 51 133 0 133 98
1.8. Pohleddvky - ostatni 52 69 0 69 69
5.1. | Pohledavky za spoleniky 53 0 0 0 0
52. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 69 0 69 69
53. Dohadné Gdty aktivni 55 ] 0 0 0
54, | Jiné pohledéviy 56 0 0 0 0




Oznaten! AKTIVA m B&2né udetnl obdobl Minulé G2, obdobi
: » 2 W ol N ol . O .-
% Kritkodobé pohledévky 57 3601 0 3601 4091
21, Pohledévky z obchodnich vztaht 58 3028 0 3028 3513
22, Pohledévky ~ oviadana nebo ovladajicl osoba 59 0 0 0 0
23, Pohladavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
24, Pohledavky - ostatni 61 573 0 573 578
4.1. | Pohledavky za spole&niky 62 0 0 0
4.2, | Socidinl zabezpe&enl a zdravoin! poji§tén( 63 0 0
43. | Stét-dafiové pohledévky 64 0 0 0 0
4.4, Krétkodobé poskytnuté zélohy 85 573 0 673 569
4.5, Dohadné Gdty aktivnl 66 0 0 0 0
48, | Jiné pohledavky 67 0 0 0 9
s, Casové rozlideni aktiv 68 0 0 0 0
34, Néklady pii3tich obdobi 69 0 0 0 0
3.2, Komplexnl néklady pFistich abdobl 70 0 0 0 0
3.3, Ptijmy ptf8tich obdobf 4l 0 0 0 0
c.n. Krétkodoby finanéni majetek (Caid. +can2y |72 0 0 0 5000
3 ) Podily ~ oviddana nebo oviddajicl osoba 73 0 0 0 0
z Ostatn( kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 5000
cav. Penéinl prostfedky (Cava.+Clv2) |75 136 008 0 136 008 94 682
1, Penéinl prostfadky v pokladné 76 490 0 480 1453
2 Pen&znl prostfedky na Giétech 77 1356518 0 136 518 93 229
D. Casové rozllsenl aktiv (DA1.+#D.24+D3) |78 531 0 531 964
1. Néklady pffétich obdobi 79 49 0 49 27
2, Komplexnl néklady pFistich obdobl 80 0 0 0 0
3 Ptijmy ptistich obdobl 81 482 0 482 937




Oznatenl PASIVA &:‘ Stav v béZném Get. obdobl | Stav v minuié detnim obdobi
a b c 5 L}
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |0 184 801 145 147
A, Viastni kapital (Al + AL + AlIL + AV, + AV, + AVL) 02 177 497 134 288
Al Zakladni kapital (A1, +AL2, +AL3) 03 0 0
5 Zakladni kapital 04 0 0
x Viastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
All Afio a kapitalové fondy (soudet AL1. + AL2,) o7 -10 -12
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 -10 -12
2 Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
22, Oceflovac! rozdily z pfecendnl majetku a zavazki (+/-) 1 -10 -12
23. Ocefiovac! rozdlly z pfecendni pfi pfeménéch dnich korporaci (+/-) 12 0 0
24. Rozdlly z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
25. Rozdily z ocenénl pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL, + A2 15 0 0
1. Ostatni rezervnl fondy 16 0 0
2. Statutamnl a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV1. +AIV2) | 18 128 300 79074
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 19 128 300 79 396
g Jing vysledek hospodafen! minuljch let (+/-) 20 0 322
AV. Vysledek hospodafeni béZného G&etniho obdobl (+/-) 21 49 207 55 226
AVL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podflu na zisku (-) 2 0 0
B+C. | Cizizdroje (soutetB.+C) | 23 6 687 10613
B. Rezervy (souéet B.1. a2 B.4.) 24 330 189
1. Rezerva na diichody a podobné zévazky 25 0
2. Rezerva na dafi z pHjmQ 26 0
£ 8 Rezervy podle zvidStnich prévnich pfedpist 27 0
4, Ostatni rezervy 28 330 189
Cc. Zavazky (soudet C.I. + C.IL. + C.IIL) 29 6 357 10 424
cl. Dlouhodobé zévazky (souéet C. 1.1. a2 C.19.) 30 0 0
15 Vydané dluhopisy k] 0 0
11 Vyméniteiné diuhopisy 32 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 33 0 0




Oznaten! PASIVA r%:: Stav v béiZném Uéet. obdobl | Stav v minulé GZetnim obdobi
a b c 5 ]
2, Zévazky k Gvérovym institucim kL 0 0
3, Dlouhodobs phijaté zélohy 35 0 (]
4, Zavazky z obchodnich vztahl 36 0 0
5, Dlouhodobé sménky k thradd 37 0 0
6. Zévazky - ovlddand nebo ovladallcl osoba 38 0 0
A Zévazky - podstatny viiv 39 0 0
8. Odlozeny dafiovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatnl 41 Q 0
9.1. Zavazky ke spolenikim 42 0 0
8.2 Dohadné Gdty pasivni 43 0 0
9.3, Jiné zavazky 44 0 0
c.. Kratkodobé zdvazky (soudet C. IL1. aZ C.I1.8,) 45 6 357 10 424
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1. Vyménitelné diuhopisy a7 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 48 0 0
2, Zévazky k (vérovym Institucim 49 185 0
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50 1506 1911
4, Zévazky z obchodnich vztah(i 51 310 495
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 52 0 0
6. Zévazky - oviddané nebo ovlédelicl osoba 53 0 0
3 Zévazky - podstalny vliv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 4 386 8018
8.1. Zavazky ke spole&nikim 56 0 16
B.2. Kratkodobé finan&ni vypomoci 57 0 0
8.3. Zévazky k zaméstnancim 58 835 589
B4, Zavazky ze socléiniho a zdravotniho pojisténi 59 468 304
8.5, Stat — dafiové zavazky a dotace 60 2730 6 864
8.6. Dohadné u&ty pasivni 61 353 245
87. Jiné zévazky 62 0
c.. Casové rozll$enl pasiv (C.1. + C.IIL.2) 63 ] 0
1. Vydaje pfi§tich obdobl 64 0
2. Vynosy pfistich obdobl 65 0
D. Casové rozliSeni pasiv (DA4.+D.2) 66 617 246
1 Vydaje pHatich obdobl 67 817 248
2. Vynosy pfitich obdobl 88 0 0

Podplsovy zdznam




Zpracovina v soudada s whlSkau & VYKAZ ZISKU A ZTRATY L e M,
5002002 8. vendel perdhflPIeRsd g dni 31, prosince 2023
(v celjich tisicich KE) .
DRUHOVE GLENENI Sicio, bydibté nebo misto podalkdnl |
Gatal jecnotky
&
‘Oznateni| —TEXT Tislo | Skuletnost v Geelnim obdobl
. e ¥ 1 2
I |Triby z prodeje viastnich vjrobkd a siutob (1] 127 399 134 002|
W, |Triby za prode) zbodl 02 0 ]
A Ujkonova spotfaba (7. 04 + 05 + 06) 03 52 143 54 150|
1. [Nakady a prodané zboki 04 o of
2. |Spotfeba materiélu a energie 05 34792 42 850|
3 08 17 351 11 291
B. Zmé vlastni ) o7 1128 2773
c. |Aktivace (-) 08 0 of
D |Csobni naklady (F. 10 + 11) 09 15 264 10 802
1. [Mzdové nakiady 10 11423 8 000|
2 Iwm_,z,,';"“"m*“‘"'m"“""” 1 3841 2712
2. 1 |Naidady na socibinl zabezp | pojibténi 12 3778 2 660)
2. 2 |Ostatnl ndkiady 13 63
E ‘hodnot v provozni oblastl (7. 16 + 18 + 19) 14 2767 3322
1. |Upravy ] majetku (F, 16 + 17) 15 2757 3322|
5.0 ‘hodnot 6o o hmotného majetku - trveié 18 2757 3322
1. 2 [Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéha a hmotného majelku - dotasné A7 0 0
2. |Opravy hodnot zsob 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohiedévek 19 0 0
W. |Ostatni provozni vinosy (. 21 + 22+ 23) 20 68 1 164]
W 1 [Triby z prodansho diouhodobého majetiu 21 of 83
2 Tribyz materidiu 22 of 1087
3 |Jiné provozni vjnosy 23 58 14
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 a2 20) 24 1070 2 150}
1. [z 4 ého majetiu 25 0 of
2. |Prodsny material 26 0 1067|
3. [Dané a poplathy 27 32 30|
4 |Rezervy v provozni oblasti a ‘nékiady pfibtich obdobl 28 141 112
5. |Jmé provozni ndklady 29 897 941
= FPm (+) 30
(.01402-03-07 -08.09 - 14+ 20 -24) 508 ST
V. |Vynosy z diouhodobéhe finantnino majotky - podily (7. 32 + 33) 31 6464 ]
V. 1 |Vymosy z podili - oviadand nebo oviddajici osaba 32 0 0)
2 |Ostatni vynosy z podild E ] 5464 0|
X Y prodané podlly 34 5000 0
V. Vynosy 2 ‘majf (F. 36 + 37) s 0 0
V. 1 [Wnosyz i ¢ majetiu - oviddand nebo oviddajicl of 38 0 0|
2 [Ostatnl vjnosy in ¢ ajoti 37 0 of
H. Niklady Jicl 38 0 of
Wi. |Vynosové droky & podobné vynosy (7. 40 « &1) 38 6763 1688|
VL 1 Wm-mﬂm-mmuﬁdm 40 0 2]
2 [Ostatni vynosové Groky a podobaé vjnosy 41 5753 1 587)
L | Opravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti 42 0 0
& Nikiadové Oroky a niklady (1. 44 + 45) 43 » 0
1. [Nakiadové Groky a podobné nakiady - oviddand nebo eviddalici osoba 44 [ 0
2. [Ostatni ndidadovd Groky a podobné naklady 45 7 of
Vil |Ostatnl finanéni vjnosy 48 436 356
K. Ostatni finantni nakiady 47 996 1273
Finanéni vysiedok hospodafeni { +/-)
° (f.li-ﬂo!l-llﬁs-l!-“h--lﬂ - Lo T3
= |Vysledok hospodafen! pfod zdandnim (+1-) (1. 30 + 48) 49 80 745 68 187
s Dad z pljma (1. 61 + 62) 50 11638 12 961
[ 4+ [Dazprimd splatnd 51 11573 12 879
2 ' [Daiz plijmd odiozena ( +-) 52 -35 -18|
= |Vysledek hospodateni po zdandnl ( +/-) (¢. 49 - 50) 53 49 207, 56 226|
N 2 ‘mmmmumuwm.: 54 0 |
{7 =" |Vysiedok hospodaleni za dtetni obdobl {+/-) (P. 63 - 64) s5 48 207/ 55 226
= |Eisty obratza Ootnl obdobi =L+ IL + lll + V. + V. + VL.+ Vil 58 139110 137 111)
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