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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Stanovení cílů práce jsou v kontextu s řešenou problematikou. V souladu s tématem diplomové práce jsou srozumitelně definované také použité metody. Vybrané metody jsou zvolené v souladu s plněním vytýčených cílů. Cíle práce byly pomocí zvolených metod a postupů dobře splněny.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce se věnuje výrobnímu procesu, druhům výrobních procesů, lean metodám, produktivitě výroby, automatizaci a podniku budoucnosti. Uvítala bych zde větší zaměření a provázanost na zadané téma práce, a to racionalizaci pracoviště.
Použité literární zdroje korespondují s řešenou problematikou. Množství použitých literárních zdrojů splňuje požadavek pro diplomovou práci. Literární zdroje jsou adekvátním způsobem citovány v textu práce. Ale v popiscích obrázků jsou špatně uváděny odkazy na použité internetové zdroje (např. obrázek 4 na s.34)



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V praktické části práce se diplomant věnuje seznámení s pracovištěm, včetně umístění jednotlivých strojů v layoutu pracoviště. Promocí metod pozorování a přímého měření provedl diplomant analýzu současného stavu jednotlivých strojů, ze které vyplývají zjištěné nedostatky. Diplomant také identifikoval úzké místo prostřednictvím metody TOC. Součástí práce je také souhrn výchozího stavu pracoviště a návrhy řešení odstranění úzkých míst. Na základě výsledků z provedených analýz diplomant navrhuje změny výkonových norem, počtu pracovníků na pracovišti, tak i vybavení pracoviště manipulátorem. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
[bookmark: _GoBack]V rámci projektové části, diplomant, zhodnocuje návrhy eliminace úzkých míst a uvádí také odhad možných úspor při vynaložení nutných nákladů. Projekt je velmi stručně vymezen v kapitole 12. Celé projektové části mohl student věnovat více prostoru v práci. 
V projektové části práce postrádám hlouběji vypracovanou zásadu pro vypracování diplomové práce. Konkrétně zásadu „Vypracujte plán implementace navržených opatření“. Pokládám proto otázku č.1. 
Připomínku mám k tabulce 5 v kapitole 11.6 Souhrn návrhů řešení. Kde student uvádí tři návrhy na opatření s 0,- Kč nákladů pro realizaci. Viz. otázka č.2. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Diplomová práce má logickou provázanost textu s použitím správné terminologie. Diplomant používá předepsané normy citování zdrojů. Ale v popiscích obrázků jsou špatně uváděny odkazy na použité internetové zdroje (např. obrázek 4 na s.34). Práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Diplomovou práci hodnotím jako dobře zpracovanou s výše uvedenými výhradami. Práci doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. V návaznosti na zadanou zásadu pro vypracování diplomové práce – „Vypracujte plán implementace navržených opatření“ – seznamte prosím komisi s tímto plánem. V textu práce není plán implementace hlouběji vypracován. 
2. V kapitole 11.6 Souhrn návrhů řešení uvádíte tabulku 5 Souhrn úspor a nákladů. Proč jste do nákladů pro realizaci nezahrnul také náklady spojené s přípravou návrhů - například čas pracovníka, který strávil analýzou a výpočtem navýšení výkonové normy. Opravu je u tří návrhů na opatření 0,- Kč nákladů pro realizaci? 
3. Jaký přínos pro Vás osobně mělo vypracování této diplomové práce?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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