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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl DP je v souladu s tématem DP a je prezentován srozumitelně, konkrétně a jasně. DP má logickou strukturu vycházející z definovaného cíle. Výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění cílů DP jsou zvoleny adekvátně a je z nich patrné vzájemné promyšlené propojení.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše má jasnou strukturu. Dále jsou v literární rešerši charakterizovány a vysvětleny odborné termíny a pojmy související s tématem DP. Lze konstatovat, že jednotlivé kapitoly a podkapitoly na sebe sice logicky navazují, nicméně, mohly čerpat z rozmanitějších zdrojů. Není zcela vhodné, aby jedna celá stránka vycházela pouze z jednoho zdroje. Kapitola 2 Age management začíná skutečností, že tato první kapitola DP bude zaměřena na problematiku Age managementu. Zřejmě je myšleno, že druhá kapitola. Citování použitých sekundárních informačních zdrojů není vždy správné. Lze konstatovat, že je literární rešerše prezentována srozumitelně a stylisticky jednotně, přičemž závěrem shrnuje klíčové teoretické poznatky formou syntézy.


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část DP je zpracována přehledně a plynule navazuje na teoretickou část DP, jejíž poznatky aplikuje vhodným způsobem. Tato část DP začíná představením vybrané organizace působící ve zdravotnictví. Použité výzkumné postupy, metody a techniky v této části DP jsou zvoleny odpovídajícím způsobem a pracují s relevantními výzkumnými daty a informacemi. Nicméně, v rámci podkapitoly 6.1 je uvedeno, že byl proveden třífázový proces kódování. Tento proces ovšem v DP prezentován není. Podkapitola 6.2 prezentuje realizované dotazníkového šetření. Nicméně, spíše, než výzkumné otázky zde měly být definovány výzkumné hypotézy, které jsou typické pro tento druh výzkumu a dále mohly být verifikovány pomocí využití matematicko-statistických metod. Diskutabilní se dále může jevit celkový počet respondentů. Lze tvrdit, že výsledky provedených výzkumů jsou prezentovány srozumitelně a analytická část DP tak přináší nové pohledy na zkoumanou problematiku ve vztahu k vybrané organizaci působící ve zdravotnictví.


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP je zahájena základními informacemi o prezentovaném projektu včetně cílových skupin projektu a projektového týmu. Podkapitola 7.3 Klíčové činnosti mohla být zpracována konkrétněji, důsledněji, precizněji a svědomitěji (například konkrétní návrh školení a praktického workshopu včetně jejich naplánování až po jejich vyhodnocení, způsoby zjišťování zpětné vazby od zaměstnanců a tak dále). Časová analýza projektu je zpracována na kvalitní úrovni. Nákladová analýza projektu prezentuje jednotlivé náklady, nicméně není zřejmé, na základě, jakých skutečností byla výše nákladů stanovena. Riziková analýza představuje základní rizika související s implementací projektu do praxe vybrané organizace působící ve zdravotnictví. Lze konstatovat, že stanovené cíle této části DP byly svým způsobem splněny.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Diplomová práce má přehlednou formu a logické propojení svých jednotlivých částí. Tematické celky jsou zařazeny do kapitol a podkapitol, čímž je zajištěna snadná orientace v textu DP. Použití odborné terminologie je adekvátní. Jazyková prezentace DP je na dobré úrovni. Seznam použité literatury není vždy správně proveden. Formálně lze DP vytknout překlepy, předložky a spojky by neměly být na konci řádku či nepřesné či chybné označení popisků obrázků či tabulek.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]DP se zaměřuje na proces digitalizace, který významně mění procesy, dokumentaci i komunikaci nejen v oblasti zdravotnictví. V důsledku stárnutí pracovní síly ve zdravotnictví a rozdílné míře digitální gramotnosti mezi generacemi je důležité hledat prostředky a mechanismy, které podpoří všechny věkové skupiny při adaptaci na nové technologie. Studentka, v rámci zpracování celé své DP, svým způsobem prokázala schopnost odborné vědecké práce. I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakou konkrétní podobu by mohl mít návrh strukturovaného vzdělávacího programu, který je uveden na straně 68 diplomové práce (konkrétní školení či workshopy od svého naplánování až po vyhodnocení) pro vybranou organizaci působící ve zdravotnictví?
2. Na základě, jakých skutečností (analýz, výzkumů, šetření, dat, informací a podobně) byla stanovena výše prezentovaných nákladů?
3. [bookmark: _GoBack]Měla již studentka možnost projednat svoji DP s představiteli vybrané organizace působící ve zdravotnictví, jaké byly případné reakce?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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