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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Hlavním cílem bylo navrhnout projekt nákupu a implementace druhého robotického chirurgického systému ve Fakultní nemocnici Ostrava a rozšířit spektrum výkonů o kardiochirurgii, cévní chirurgii a ORL. Cíle byly jasně formulované. Metodika je promyšlená, využívá kombinaci rešerše, analýz prostředí (PESTLE, Porter, SWOT) a modelace projektového řízení s realistickým zohledněním rizik, financí i personálního zabezpečení





	2. Teoretická část práce
	A
	Teoretická část je obsáhlá, vychází z odborné literatury a zachycuje problematiku projektového řízení, řízení rizik, financování zdravotnictví a technologického vývoje v oblasti robotické chirurgie. Výklad je věcný, přehledný a strukturovaný s relevantními odkazy.




	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Analytická část nabízí velmi kvalitní zpracování dat. Autorka využila reálná provozní data z nemocnice, analyzovala vývoj výkonů, spotřebu nástrojů, výnosy, náklady i personální kapacitu. Oceňuji i hluboký vhled do organizačních aspektů robotického provozu, včetně časové, nákladové a rizikové analýzy.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Projektová část představuje ucelený návrh rozšíření robotické chirurgie, včetně přesného harmonogramu, přehledných tabulek rozpočtu, výnosů, zisku a výpočtu bodu zvratu a ROI. Autorka prokázala schopnost samostatně zpracovat složitý zdravotnický projekt, který je v praxi využitelný.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Text je psán výborným odborným jazykem, struktura je jasná, grafická i citační stránka práce splňuje požadavky. Práce je rozsáhlá, ale přehledná, s dobře využitými grafy a tabulkami. Lze najít drobné stylistické nadbytky, nicméně bez vlivu na srozumitelnost.







	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Diplomová práce je zdařilým projektem, který má vysokou odbornou i praktickou hodnotu. Autorka prokázala schopnost pracovat s komplexními tématy v oblasti zdravotnického projektového řízení, s důrazem na detail, ekonomickou udržitelnost a veřejnoprávní regulaci. Vzhledem k vysoké náročnosti tématu a kvalitě zpracování doporučuji práci k obhajobě s hodnocením A.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. 
2. 
3. 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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