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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Práce si klade za cíl navrhnout projektová opatření ke zlepšení adaptačního procesu všeobecných sester na JIP ve Vojenské nemocnici Brno. Cíle jsou jasně formulovány a odpovídají zadání i potřebám praxe. Autorka zvolila kvalitativní výzkum. Tento přístup je vhodný pro hlubší porozumění tématu, nicméně výzkumný vzorek je omezený (n=5). Absentuje hlubší reflexe omezení vyplývajících z nízkého počtu respondentů či možné subjektivity interpretace.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je dobře strukturovaná a reflektuje aktuální odborné poznatky z oblasti řízení lidských zdrojů, adaptačních procesů a specifik práce na JIP. Využití odborných českých i zahraničních zdrojů je adekvátní. Práce se opírá o respektované autory.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analýza je založena na kvalitativním zpracování rozhovorů s pěti všeobecnými sestrami. Vlastní analýza adaptačního procesu sester na JIP přináší zajímavý pohled, avšak části textu jsou parafrázovány ze zdrojů bez výrazné přidané hodnoty. Vzhledem k počtu respondentů je potřeba výsledky vnímat spíše jako sondu než zobecnitelné závěry. Autorka identifikovala čtyři hlavní tematické kategorie, které odpovídají cílům práce.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část navazuje na výsledky analýzy. Návrh simulačního kurzu a edukačních materiálů je realistický a odpovídá zjištěným deficitům. RACI matice, nákladová a časová analýza jsou zpracovány věcně a strukturovaně. Přínosy projektu jsou zdůvodněny. Plánování simulačního kurzu a tvorba edukačních materiálů mohly být rozpracovány podrobněji a konkrétněji. Rezervy lze rovněž spatřovat v absenci kritické diskuse o možných organizačních nebo personálních bariérách implementace (např. dostupnost lektorů, ochota stávajícího personálu k zapojení).
Skloubení enormního pracovního zatížení, paralelního studia na další vysoké škole mělo pravděpodobně významný dopad na zpracování této části diplomové práce.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální stránka práce je na první pohled přehledná, jednotlivé kapitoly jsou dobře členěny. Nicméně text trpí místy stylistickými nedostatky a nepřesnostmi v terminologii. Avizované doporučené zdroje nebyly všechny využity (Špirudová, 2015). Po vizuální a grafické stránce je předložená práce zpracována na dobré úrovni. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	
Diplomová práce zpracovává aktuální a prakticky důležité téma s přímou aplikovatelností v klinickém prostředí. Autorka prokázala schopnost samostatného odborného uvažování i projektového návrhu. Hendikepem je omezená robustnost kvalitativní analýzy, což snižuje sílu závěrů. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak může ovlivnit tento návrh adaptačního procesu skutečnost odlišných potřeb „zkušených“ sester přicházejících z jiných nemocnic?
2. Mezi rizika spojená s implementací Vašeho návrhu může např. patřit odpor zkušeného personálu, nedostatek školitelů apod. Jak byste navrhla s těmito bariérami pracovat?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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