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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — spinéno velmi dobre s
drobnymi pfipominkami, C — splnéno priimérné, D — spinéno s nedostatky, E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent BP se musi slovné vyjddrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Cile prace a pouzité metody jsou vybrany a formulovany vzorné dle zdsad a zvyklosti odbornych praci podobné
urovné. Troufam si fict, Ze formulace cile je az na Urovni diplomové prace.

2. Teoreticka ¢ast prace B

Teoreticka ¢ast prace je kvalitni, ma i prvky kritické literarni reSerSe. Nékteré ¢asti vsak jiz zachdazi do oblasti mimo
feSené téma, napf. priklady moderniho vyuzivani digitalizace na strané 34, coz mé trochu nuti k zamysleni, zda
nebylo vyuZito ke zpracovani ,sluzeb” umélé inteligence. Omezila bych také pouzivani anglickych pojmu tam, kde
mame Cesky odborny ekvivalent a neni to bezpodminecné nutné (napt. Five whys, Standard work atd. na str. 19).
Pocet zdroju je uchazejici, ocenuji vyuzivani také zahranicni literatury, posilila bych mezi zdroji zastoupeni odbornych
studii a védeckych clankd.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Analyticka ¢ast prace je velmi pékna, obsahuje detailni analyzu, ktera je v mnoha c¢astech kvantifikovana, takze je
viditelné, o jakych hodnotdach se bavime a pro¢ doslo k ndvrhlim, které student nasledné predklada. Ocenuji precizné
zpracovany snimek v prlbéhu prestavby, ale trochu postradam klasické rozdéleni na interni a externi ¢innosti, které
by bylo prlkaznéjsi z pohledu posouzeni nejenom efektivnosti provadéni jednotlivych operaci, ale i spravné
organizace prace tak, aby se eliminovala délka odstavky stroje. Obrazek 11 obsahuje text ,% pouZzitelnost dat
z tabulek pred a po Upravé”, ale pouze jeden Ciselny Udaj. TakZe je to ,,pfed“ nebo ,po” Upravé?
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4. Prakticka ¢ast prace — resici / navrhova / vyzkumna B

Navrhova ¢ast je sice strucnéjsi, navrhy jsou vsak hezky finanéné vyjadrené a maji velmi zajimavy pfinos pro
spolecnost. Co se tyce finan¢niho zhodnoceni, volila bych spiSe cestu otevieni potencialu pro navyseni produkce nez
Usporu personalnich nakladi na sefizovace nebo strojni ¢as. Pokud zaéastnénim osobam nebude snizen Gvazek nebo
opatreni jinak neovlivni persondlni skladbu pracovisté, jedna se pouze o hypotetickou Usporu. Ta skutecna Uspora
lezi v tom, Ze zkracenim doby prestavby se stroji uvolni kapacita pro pfijem novych zakazek, ktery pro spolecnost
vygeneruji dalsi zisk.

5. Formalni droven prace A

Formalni stranka je pékna, par drobnych nedostatkll jako jsou jednoslabi¢né predlozky na konci radku, zacinani
kapitol odrazkami (napft. kapitola 4.3.2, ale i dalsi) jsou minoritni a nijak zavazné neovliviuji kvalitu prace.

Zavérecné hodnoceni BP* B

Prace je pékna, kvalitni, prakticky zamérena a s prokazatelnym pfinosem pro zadavajici spole¢nost.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Na strané 63 uvadite analyzu plytvani za obdobi leden azZ cerven. Jak jste data méril? Nebo jedna se o data
z informacniho systému? Lze predpokladat, Ze jsou ocisténa o chyby, které popisujete na zacatku prace?

2. Proc jste pfi snimkovani neprovadél také klasické déleni ¢innosti na interni a externi, jak je tomu u SMED
zvykem? Bylo Vasim zamérem zefektivnit pouze interni ¢innosti a Zadny potencidl k pfesunu nékterych z nich
na externi zde nebyl?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.
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