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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomant se ve své práci věnoval problematice klíčových ukazatelů výkonnosti a jejich identifikaci pro zlepšení finančního řízení vybrané společnosti. Hlavní a dílčí cíle práce jsou formulovány v souladu s tématem práce, popis použitých metod a postupů je relevantní, uvedené jsou i zdroje dat.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zpracovaná s využitím domácích a zahraničních literárních zdrojů. Zpracování rešerše je vhodně strukturované, představuje východisko pro zpracování dalších částí diplomové práce. Použité zdroje jsou adekvátně citovány.  


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce obsahuje charakteristiku společnosti a odvětví, ve kterém společnost působí, rovněž je zde popsán současný přístup podniku k měření jeho výkonnosti. Pro analýzu vnějších a vnitřních podmínek hospodaření společnosti SLEPT analýza, analýza 7S, SWOT analýza a podrobná analýza finanční výkonnosti s využitím metod a postupů finanční analýzy jako tradiční metody a ekonomické přidané hodnoty jako metody pokročilé.
[bookmark: _GoBack]Využil také pyramidové rozklady vrcholových ukazatelů (ROE a EVA) pro podrobnou analýzu jednotlivých faktorů ovlivňujících finanční výkonnost společnosti. 
Analytická část je zpracovaná kvalitně a tvoří kvalitní předpoklad pro zpracování projektové části.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Výsledky analytické části diplomant využil pro identifikaci klíčových ukazatelů výkonnosti (KPI) v samostatné kapitole (kap. 8), která je poměrně stručná, nicméně řada výsledků analýz byla podrobněji popsána v předchozích kapitolách.
Pro návrh, jak zlepšit řízení výkonnosti společnosti na základě identifikovaných KPI, zvolil diplomant využití konceptu Balanced Scorecard (BSC). Popisuje fáze implementace BSC do řízení společnosti: vytvoření organizačních předpokladů, vyjasnění strategie společnosti a odvozuje strategické cíle pro jednotlivé perspektivy BSC.  S využitím strategické mapy zobrazuje vztahy mezi jednotlivými strategickými cíli v perspektivách BSC.  U jednotlivých strategických cílů definuje měřítka a určuje směr jakým by se měly vyvíjet cílové hodnoty. 


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text diplomové práce je logicky provázán, byla použita správná terminologie. Práce má odpovídající grafickou i jazykovou úroveň, byly dodrženy předepsané normy citování zdrojů.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Diplomová práce je konzistentní z hlediska propojení teoretické a praktické části, navržená doporučení lze prakticky využít. Je nutné ocenit koncepci práce a zdařile zpracovanou analytickou část. Výsledky návrhové části lze využít pro další řízení a rozhodování společnosti.  


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak byste provedl citlivostní analýzu a jak by výsledky této analýzy mohly být využity pro identifikaci KPI? 
2. Plánuje společnost využít výsledky diplomové práce a pokud ano, jakým způsobem?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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