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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem diplomové práce je identifikace klíčových ukazatelů výkonnosti vybraného podniku za účelem zvýšení jeho finanční výkonnosti. Cíl je stanoven srozumitelně, použité metody zpracování práce a postupy jsou rovněž stanoveny vhodně.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována kvalitně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Způsob citování je proveden adekvátním způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce začíná kapitolou 5, která se věnuje charakteristice podniku, stručnému zhodnocení odvětví a vybraným analýzám podniku (SLEPT analýza, Analýza 7S, SWOT analýza). V kapitole 6 je provedeno hodnocení finanční výkonnosti podniku pomocí tradičních ukazatelů, v kapitole 7 hodnocení finanční výkonnosti pomocí moderních ukazatelů. Všechny analýzy jsou zpracovány pečlivě a bez zásadních nedostatků. Připomínku mám pouze k tomu, že jsou v práci uvedeny účetní výkazy pouze ve zjednodušeném rozsahu, což komplikuje verifikaci některých výpočtů a analýz. Pozitivně hodnotím provedení pyramidového rozkladu EVA v části 7.1.9, kde diplomant identifikoval klíčové faktory výkonnosti. V kapitole 8 je provedeno shrnutí provedených analýz.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

9. kapitola je věnována návrhu implementace klíčových ukazatelů pomocí BSC. Koncept může být podnikem implementován, výrazně však postrádám doplnění tohoto návrhu o cílové hodnoty jednotlivých cílů, přiřazení zodpovědnosti jednotlivých pracovníků a volbu konkrétních aktivit, které by přispěly ke komplexnosti celého BSC návrhu.

 

	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je velmi dobrá, celá diplomová práce je vhodně logicky provázána. Práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň, normy citování jsou v diplomové práce dodrženy.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Předkládaná práce je zpracována kvalitně bez vážnějších nedostatků. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak byl v podniku přijat Váš návrh BSC? Plánuje podnik koncept BSC integrovat do svého systému řízení výkonnosti podniku?
2. Ve finanční perspektivě navrhujete analyzovanému podniku snížit náklady na kapitál. Jak konkrétně byste doporučil tento návrh realizovat?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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