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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofit a zhodnotit projekt zaméreny na Gspory
energie ve vybraném subjektu veiejného sektoru. Soucasti tohoto cile je proces piipravy,
financovani a realizace projektu z pohledu projektového fizeni. Teoreticka Cast je zamétena
na subjekt vetejného sektoru a jeho hospodateni, dotacni politiku, projektovy management
a hodnoceni investic. Praktickd cast se vénuje popisu konkrétniho projektu, analyze

vychoziho stavu, prib¢hu piipravy zadosti o podporu a zhodnoceni projektu.

Kli¢ova slova: energetické uspory, dotace, veiejné budovy, projektové fizeni, financovani

z fondu EU

ABSTRACT

The main objective of this thesis is to evaluate an energy saving project in a selected public
sector entity. This objective includes the process of project preparation, financing and
implementation from a project management perspective. The theoretical part focuses on the
public sector entity and its management, subsidy policy, project management and investment
evaluation. The practical part is devoted to the description of a specific project, the analysis
of the baseline situation, the process of preparing the application for support and the

evaluation of the project.

Keywords: energy savings, subsidies, public buildings, project management, EU funding
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UvVOoD

Energetickd narocnost a pfedevSim energetické Uspory jsou v poslednich letech stale
diskutovanéj$im tématy, predevsim v souvislosti s rostoucimi cenami energii, ale také kviili
snizovani emisi sklenikovych plynii. Vefejné instituce jakozto zastupci statu by mély jit
v tomto sméru piikladem, proto je nezbytné, aby hledali feseni, kterd povedou ke snizovani
energetické narocnosti a zaroven k efektivnéjSimu hospodareni s vefejnymi prostiedky.
Jednim ze zpusobi, které umoznuji financovani téchto projektli, jsou dotacni programy
zaméfené na podporu energetickych tspor. V Ceské republice je nejvice zasadni Operaéni
program Zivotni prostiedi, ktery nabizi prostfedky na financovani projektii v oblasti ochrany

zivotniho prostiedi, ale tyto projekty 1ze financovat i z jinych dotaénich titulti.

Tato diplomové prace je zaméfena na moznosti vyuziti dota¢ni podpory na investice do
snizeni spotieby energie z neobnovitelnych zdroji ve vybraném subjektu vefejného sektoru.
Vybranym subjektem je Zakladni $kola a Matefska $kola Zelechovice nad Dfevnici,
ptispévkova organizace. Skola se potyka s vysokou energetickou naro¢nosti svého gastro
provozu, jelikoz se v ném nachazi zatfizeni, kterd jsou zastarald, neefektivni a nespliuji
soudasné trendy. Resenim tohoto problému je vyména starych zaiizeni za nova, energeticky
usporngj$i. Investice jako takova by zatiZila rozpocet Skoly, tudiz se Skola rozhodla podat

zadost o dotaci tak, aby aspoil ¢aste€né finan¢ni narocnost projektu sniZila.

Prace bude rozdélena do né&kolika kapitol, které nejdfive teoreticky a poté i1 prakticky
feSi danou problematiku. Teoretické Cast této prace bude veénovana vefejnopravnim
neziskovym organizaci, konkrétné pfispévkovym organizacim a jejich financovanim. Dale
se bude zabyvat finan¢ni analyzou a metodami hodnoceni investic. Poté bude ptedstavena
narodni dotacni politika 1 dotacni politika Evropské unie a jednotlivé dotacni programy.
Dalsi ¢ast se bude vénovat projektovému fizeni a procesu podani zadosti o podporu. Posledni

kapitola teoretické ¢asti bude zamétena na metody hodnoceni investic.
V praktické ¢asti bude nejdiive predstavena Skola a jeji hospodateni. Néasledné bude
popsan proces podani zadosti o podporu v¢. pribehu administrace projektu. Zavérecna ¢ast

prace se bude vénovat vyhodnoceni projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofit a zhodnotit projekt zamétfeny na uspory

energie ve vybraném subjektu vetejného sektoru.

K dosazeni hlavniho cile vede n¢kolik dil¢ich cilii. Nejprve bude provedena analyza
soucasného stavu hospodareni vybrané¢ho vetejného subjektu s cilem zjistit, zda instituce
disponuje vlastnimi prostfedky na financovani ¢i kofinancovani projektu. Poté budou
vyhledany a vyhodnoceny dostupné dotacni programy, ze kterych by mohla byt planovana
investice spolufinancovéana. Investici bude dale tfeba zanalyzovat a vyhodnotit pomoci
ekonomickych ukazatelli, konkrétné ukazateli Cisté soucasné hodnoty, vnitini vynosové
miry a doby ndvratnosti. V rdmci procesu ziskani podpory bude nutné provést ruzné
administrativni a procesni ukony, které povedou k podani zddosti o dotaci. Soucasti této Casti
bude popis naslednych administrativnich ukoni, které by nastaly, pokud by zadost o podporu
byla doporuc¢ena k financovani. Zavérem bude projekt vyhodnocen nejen z ekonomického

hlediska, ale také z ohledem na jeho environmentalni a socialni dopady.
Metody zpracovani prace:

Teoretickd ¢ast této prace bude zpracovana na zéklad¢ literarni reSerSe, ktera zahrnuje
studium problematiky z ¢eskych i zahrani¢nich odbornych zdrojii souvisejicich s danym
tématem. To je zdsadni piedevSim pro pochopeni odbornych pojmil a problematiky, coz je

nezbytné pro kvalitni zpracovani praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast bude obsahovat analytickou a projektovou ¢ast. V ramci analytické ¢asti
bude zhodnocena financni situace vybrané instituce veiejného sektoru pomoci finan¢ni
analyzy vybranych ukazateli. Ta pomulze zhodnotit soucasnou situaci a moznosti
financovani pifedkladdaného zaméru. Dale bude udé¢lana reSerSe vhodnych dotacnich
programu. Projektova ¢ast bude obsahovat investicni zamér instituce, ktery bude predstaven
prostfednictvim zadosti o podporu a jejich ptiloh. Pro hodnoceni investi¢niho zdméru budou
pouzity metody hodnoceni investic, at’ uz z ekonomického hlediska nebo z hlediska ptinosi

projektu.
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1 VEREJNOPRAVNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Jak uvadi Hejdukova (2015), vetfejnopravni neziskové organizace ¢i instituce jsou ziizovany
vefejnym sektorem. Mezi n¢ se fadi naptiklad obce, kraje, organizacni slozky statu ¢i
prispévkové organizace, ale lze sem zaradit i vefejné vysoké Skoly. Jejich financovani

pochazi z verejnych rozpocti.

Tento typ neziskovych organizaci byva oznacovan jako statni nebo vladni. Jejich
vyznam spociva v poskytovani vefejnych statki a mnohé znich ziskavaji finance
z vefejnych zdroju, ptipadné slouzi jako dopln€k k jinym vefejné financovanym aktivitam.
Do této kategorie spadaji zejména organizacni slozky a ptispévkové organizace, které se
podileji na vykonu stitni spravy a poskytovani vefejnych sluzeb, jako je Skolstvi,

zdravotnictvi ¢i socidlni sluzby. (Hejdukova, 2015) (Pelikdnova, 2016)

Mezi hlavni pravni normy pro zfizeni a fungovani organizacnich slozek a

ptispévkovych organizaci patfi:
- Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zakond,
ve znéni pozdéjsich predpist,
- Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni

pozdéjsich predpist.
1.1 Prispévkova organizace

Ptispévkové organizace vznikaji za UCelem provozovani Cinnosti, které maji primarné
neziskovy charakter a svou slozitosti ¢i strukturou vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.
Tyto organizace maji vzdy status pravnické osoby a zaroven funguji jako ucetni jednotky.

(Hejdukova, 2015)

Podle Pavlaska a Hejdukové (2011) ptispévkové organizace obvykle vykonavaji jak
hlavni Cinnost, tak 1 vedlejsi (hospodatskou neboli doplitkovou) ¢innost. Hlavni ¢innost se
zamé&fuje na poskytovani vetfejnych sluzeb, které jsou bud’ dostupné beziplatné, nebo za
vyuziti prostiedka ¢i kapacit prispévkové organizace s vidinou ziskani finan¢nich prostfedkti
pro hlavni ¢innost.

Dle § 28 odst. 4 zékona ¢. 250/2000 Sb., ve znéni pozd¢jsich ptedpist: ,,Ptispévkova
organizace hospodaii s pen¢znimi prostiedky ziskanymi vlastni Cinnosti a s penéznimi

prostfedky pfijatymi z rozpoctu svého ziizovatele. Dale hospodaii s prostfedky svych fondd,
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s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob, vcetné¢ penéznich prostredkl

poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici.

Zakon €. 250/2000 v §28 odst. 5 dale tika, ze prispévkové organizace hospodafi s dotaci
na uhradu provoznich ¢i investi¢nich vydaja, které jsou kryty z rozpo¢tu Evropské unie, a

s dotaci dle mezinarodnich smluv.

Jak uvéadi Krechovskd a kol. (2018), zfizovatel pfispivd na provoz piispévkové
organizace s ohledem na jeji vykony nebo podle kritérii odpovidajicich jeho potiebam.
Pokud organizace v ramci své doplikové ¢innosti vytvori zisk, smi jej pouzit vyhradné

k podpote své hlavni ¢innosti, pfipadné o jeho pouziti mize rozhodnout sam zfizovatel.

Ptispévkova organizace podle zakona 250/2000, §29 odst. 1 vytvaii Ctyfi penézni

fondy:
- rezervni fond,
- fond investic,
- fond odmén,

- fond kulturnich a socialnich potieb.
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2 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Otrusinovd a Kubickova (2011) uvadéji, ze hospodaieni prispévkovych organizaci je
primarné ovlivnéno rozpoctem jejich zfizovatele a jeho pfimym vlivem na ekonomicka
rozhodnuti organizace. Roli zfizovatele obvykle zastdva rada obce ¢i kraje, zatimco u
dobrovolnych svazki obci tuto funkci vykonava organ stanoveny ve stanovach svazku.
Finan¢ni vztahy mezi piispévkovou organizaci a jejim zfizovatelem se fidi ptisluSnymi
zédkony o rozpoctovych pravidlech a metodickymi pokyny. KliCovym pozadavkem je
diisledné oddélovani investi¢nich a provoznich prostiedkti a jasné vymezeni hlavni a

dopliikové ¢innosti.

Ptispévkova organizace hospodafi s majetkem:

svéfenym,

pronajatym,

vypujéenym,

vlastnim.

2.1 Zakladni ukazatele

Ke kazdé cCinnosti je nutné, aby méla ucetni jednotka hospodaiské prostiedky, tj. aktiva
k realizaci své ¢innosti. Aktiva predstavuji majetek ucetni jednotky, ktery ptinasi budouci
ekonomicky prospéch. Zakladné je majetek tiidén dle jeho funkce a doby navratnosti
v hospodarské ¢innosti. Pro posouzeni kratkodobosti ¢i dlouhodobosti majetku se z pravidla

bere interval jednoho roku. (Mace, 2018) (Novotny, 2017)

Podle Méce (2018) je pro ucetni jednotku diileZité sledovat i z jakych zdrojl je majetek
financovan. Kryti majetku se nazyva pasiva. Pasiva se v zdkladu déli do dvou skupin. Prvni
skupinou jsou vlastni zdroje. Tyto zdroje ptedstavuji tii zékladni prvky: jméni Gcetni
jednotky, fondy ucetni jednotky a vysledek hospodateni. Druh4 skupina zahrnuje zdvazky a

rezervy.

Mace (2018) dale uvadi, Zze jméni Gcetni jednotky je slozeno z prostiedkll prevzatych od
zfizovatell pii jejim vzniku, také zde najdeme ocenéni bezuplatné prevedeného
dlouhodobého majetku. Fondy vznikaji a zanikaji v diisledku hospodatské ¢innosti a patii
mezi né€ rezervni fond, fond investic a fond kulturnich a socialnich potfeb. Najdeme zde i

vysledek hospodateni jak bézného ucetniho obdobi, tak obdobich piedchazejicich.
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Dluhy ucetni jednotky ptedstavuji podle Novotného (2017) zavazky, které¢ vyjadiuji
povinnost ucetni jednotky postoupit sviij ekonomicky uzitek v disledku jiz uskutecnénych
ekonomickych operaci, které zatim nebyly uhrazeny. Subramanyam (2014) uvadi, ze
zavazky mohou byt provozni nebo finan¢ni povahy. Dle doby splatnosti zdvazky obvykle

délime na kratkodobé (do 12 mésicit) a dlouhodobé (nad 12 mésict).

Jak uvadi Hinke a Barkova (2011), naklady znamenaji snizeni ekonomického
prospéchu, ke kterému doslo bud’ zvySenim zavazkl nebo snizenim aktiv a které vede
k poklesu vlastniho kapitdlu jinym zpilisobem nez rozdélenim prostiedki vlastnikam.
Néklady byvaji uznany v okamziku, kdy dojde ke vzniku zavazku nebo ubytku hodnoty

aktiv.

Vynosy naopak Mace (2018) predstavuje jako zvySeni ekonomického uzitku, ktery
vede ke zvySeni vlastniho kapitdlu jinak nez vkladem vlastnik. K vynosim dochézi

v okamziku, kdy je uznéno zvyseni aktiv nebo snizeni zavazkl vyvolané vynosem.
2.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ptedevSim k posouzeni finan¢niho stavu podniku. Pomoci riznych
finan¢nich ukazatelti 1ze hodnotit jednotlivé aspekty ekonomiky neziskové organizace,
pri¢emz se vyuzivaji jak absolutni stavove, tokové ¢1 poméerové ukazatele. Analyza neslouzi
pouze k retrospektivnimu hodnoceni hospodateni, ale také k identifikaci faktord, které jej
pozitivné ¢i negativné ovlivnily. Skryté problémy se mohou v budoucnu vyvinout ve vazné
finan¢ni potize, zatimco silné stranky lze vyuzit jako oporu pro dalsi rozvoj. (Otrusinova,

Kubickova 2011) (Krechovska a kol., 2018)

Otrusinova a Kubickovad (2011) uvad&i, Ze hlavni oblasti finan¢ni analyzy

v municipalni sféfe jdou vymezit jako béZzné hospodafeni, investi¢ni Cinnosti a jeji
financovani a hospodateni s majetkem. K posouzeni téchto vymezenych oblasti 1ze vyuzit
metody finan¢ni analyzy, které jsou bézné¢ pouzivané v podnikatelském sektoru. Finan¢ni
analyza municipalnich jednotek se tedy vykonava obdobné jako v soukromé sfére a
zaméfuje se pfedevsim na:

- analyzu hospodafeni v béZném rozpoctu,

- analyzu druhi pfijmi a vydajt,

- analyzu salda bézného rozpoctu,

- analyzu dosahovanych tspor,
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- analyzu investi¢nich vydaju a pfijmu,
- analyzu nékladd na udrzbu a spravu majetku,
- analyzu zavazkd,

- analyzu majetku,

analyzu celkovych provoznich néklada.

Jak uvadi Knapkova a kol. (2018) zékladnim zdrojem dat pro sestaveni finan¢ni analyzy
jsou ucetni vykazy, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, piehled

o zménach vlastniho kapitélu a ptiloha ucetni zavérky.
2.2.1 Ukazatel likvidity

Zajisténi likvidity je jednim z prvotnich tukolti financniho fizeni kazdé organizace.
Hodnoceni likvidity pomoci ukazatelii finanéni analyzy ddva souhrnny pohled na stav
zajiSténi uhrady zavazki, zpravidla v ¢asovém horizontu jednoho roku, stavem prostiedkii
vyuzitelnych k thrad¢€. Likvidita vlastné vyjadiuje schopnost ucetni jednotky uhradit vcas

své platebni zavazky. (Otrusinova , Kubi¢kova, 2011) (Rickova, 2021).

Analyza likvidity mize byt podle Knapkové a kol. (2017) provadéna na vicero urovnich
dle toho, jaka miru jistoty se od méteni pozaduje. Ukazatel likvidity poméfuje to, ¢im se

mozno platit (nachazi se v Citateli), s tim, co je nutno zaplatit (ve jmenovateli).

Cim je mozno platit

Co je nutno platit
6]
Podle Ruackové (2021) nam bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznad aktiva
kratkodobé zavazky jinak feceno, kolika jednotkami ob&znych aktiv je kryta jedna jednotka
kratkodobych zavazkl. Jednoduseji 1ze fici, Ze ndm ukazuje, jak by byl podnik schopen
uspokojit své véfitele, kdyby pireménil vSechna obéznd aktiva k uréitému okamziku na

penize.

Otrusinova a Kubickova (2011) povazuji vSechny polozky obé&znych aktiv, které se
nachazeni v Citateli (¢im je mozno platiti) u ukazatele bézné likvidity za prostiedky
vyuzitelné k uhrad€ zavazkl. Co je nutno platit, zastupuji zdvazky splatné do jednoho roku,

tj. kratkodobé zavazky.
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Obéina aktiva celkem

Bézna likvidita =
czna tkviaa Kratkodobé zavazky

2)
Doporucend hodnota ukazatele bézné likvidity se dle Knapkové a kol, (2017) pohybuje

v rozmezi 1,5-2,5.
2.2.2 Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel vétitelského rizika je podle Ruckové (2021) zakladnim ukazatelem, ktery vyjadiuje
celkové zadluzeni tcetni jednotky. Udéava se jako pomér celkovych zavazki k celkovym

aktiviim. Plati, Ze ¢im vys$§i hodnoty ukazatel dosahuje, tim vyssi je riziko véftitela.

Ukazatel vétitelského rizika = Cizizdroje % = x 100
azatel véfitelskeho riztka = Tt (aktivd) (v % = x 100)

(3)
2.2.3 Ukazatel autarkie

Otrusinova a Kubickova (2011) popisuji tento ukazatel jako typicky ukazatel pro
municipalni sféru. Vyjadiuje, do jaké miry je municipalni jednotka schopna pokryt naklady
své hlavni ¢innosti z dosaZzenych vynost, pficemz se obvykle uvadi v procentech. Hodnota
tohoto ukazatele by méla dosahovat hodnot vySSich nez 1 (respektive vice nez 100 %),

jelikoz tato hodnota znamend, Ze vynosy jsou vyssi nez naklady.

Autarkie = Vynosy z hlavni ¢innosti % = x 100
utariie = Naklady na hlavni Cinnost % =x )

4)
2.2.4 Investi¢ni fond

Podle Otrusinové a Kubic¢kové (2011) slouzi investicni fond piispévkové organizace
k pokryti jejich investi¢nich potteb. Mezi hlavni zdroje tohoto fondu patii zejména odpisy
hmotného a nehmotného majetku, investicni dotace z rozpoctu zfizovatele, vynosy z prodeje
majetku, penézité dary ¢i pfevody z jiného penéZzniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.
Prosttedky z investi¢niho fondu jsou vyuzivany k financovani investi¢nich vydaji, tj. na
potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a technické hodnoceni, na thradu

investi¢nich uvér nebo pijcek ¢i na posileni zdrojli na financovani udrzby.
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3 DOTACNI POLITIKA

Dotaéni politika je dle Strnadové (2019) soubor pravidel, néstrojii a postupti, kterymi stat ¢i
vefejna instituce prerozdéluje veiejné prostfedky ve formé nevratné financni podpory, tedy

dotaci, za ucelem dosazeni vefejné¢ho zajmu.

Strnadova dale uvadi (2019), ze dotace mohou byt poskytovany pravnickym nebo
fyzickym osobam ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv, Narodniho fondu, statnich
fondu, ze zdroji uzemnich (rozpoctu izemniho samospravného celku ¢i svazku obci) nebo

z rozpoctl Evropské unie.

Samotny systém dotaci ¢asto vychazi z programového financovani. Pelikanova (2016)
uvadi, Ze podstatou programového financovani je alokace finan¢nich prostfedki na zékladé
pfedem definovanych priorit rozvoje. Programového financovani se mohou zucastnit
vSechny subjekty z vetejného i soukromého sektoru, které se pomoci volné soutéze mohou

uchézet o verejnou podporu aktivit, které jsou v souladu s danym programem.
3.1 Kohezni politika

Dle zahrani¢nich autorti Margarase a Széchyho (2023) se kohézni politika (neboli politika
soudrznosti) Evropské unie zamétuje na vSechny regiony a mésta v EU v cilem podporovat
vytvareni pracovnich mist, konkurenceschopnost podnikii, hospodaisky rist a udrzitelny

rozvoj a zlepSovat kvalitu zivota ob¢anil. Je poskytovana prostiednictvim téchto fondi:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj , ktery investuje do socidlniho a hospodatského

rozvoje vSech regiont a mést EU,

- Fond soudrznosti, ktery investuje do zivotniho prostfedi a dopravy v méné
prosperujicich zemich EU,

- Evropsky socialni fond plus, ktery podporuje pracovni mista a vytvati spravedlivou
a socialné€ inkluzivni spolecnost v zemich EU,

- Fond pro spravedlivou transformaci, ktery podporuje regiony nejvice postizené

pfechodem na klimatickou neutralitu,

- Pomoc pfi oziveni pro soudrznost a uzemi Evropy (REACT-EU), kterd se zabyva

dopady koronavirové pandemie na hospodaiskou situaci regiont EU.

Jak uvadi Margaras a Széchy (2023) pro obdobi 2021-2027 stanovila politika

soudrznosti EU seznam péti politickych cilit podporujicich rist:
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1. konkurenceschopnéjsi a inteligentnéjsi Evropa,

3. propojengjsi Evropa diky posileni mobility,

4. socialngjsi a inkluzivnéjsi Evropa,

5. Evropa blizsi obcaniim diky podpofe udrzitelného a integrovaného rozvoje vSech
typli uzemi.

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj CR (2023) je cilt politiky soudrznosti dosahovano
pomoci operacnich programli. Operacni programy piedstavuji zdkladni provadéci
dokumenty, které vymezuji rozsah a formu podpory pro konkrétni tematickou oblast a
definuji cile, kterych mé byt dosazeno ve vymezené oblasti. V Pokynech pro pfijemce
evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond a souvisejicich nastroji EU (2014), je
uvedeno, ze za fizeni programi je zodpovedny fidici organ, ktery je odpoveédny za ptipravu
a uplathovani vybérovych postupli, poskytovani informaci piijemciim ¢i potencidlnim
prijemctim podpory, zajisténi souladu projektl se zamétenim prislusnych fondut ¢i finanénim

fizeni a kontrolou programii. V CR jsou fidicimi organy piislu§na ministerstva.
3.2 Opera¢ni programy

V Ceské republice je podle Ministerstva pro mistni rozvoj CR (2023) devét operaénich

programu financovanych z Evropské unie:
- Operacni program Doprava,
- Operacni program Jan Amos Komensky,
- Operacni program Rybaistvi,
- Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost,
- Operacni program Zaméstnanost Plus,
- Operacni program Spravedliva transformace,
- Operacni program Technickd pomoc,
- Operaéni program Zivotni prostiedi,

- Integrovany regionalni operacni program.
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3.2.1 Operacni program Zivotni prostiedi

Na webovych strankach Operaéniho programu Zivotni prostiedi (OPZP) je uvedeno, Ze tento
operacni program piedstavuje klicovy dotacni program zaméieny na ochranu zivotniho
prostiedi. Program ziskavéa prostiedky z fondt Evropské unie, konkrétné z Evropského
fondu pro regionalni rozvoje a Fondu soudrznosti. Ridicim orginem programu je
Ministerstvo Zivotniho prostiedi, za pfijem a hodnoceni zadosti a administraci pak odpovida
Statni fond Zivotniho prostiedi CR. V ramci programu je uréeno Sest specifickych cilti. Jeden
z nich je zaméfen na podporu energetické ucinnosti a snizovani emisi sklenikovych plynt.
Tento specificky cil je spojen se snizovanim energetické narocnosti veiejnych budov a

vetejné infrastruktury.

Dale se na webovych strankach Operacniho programu Zivotni prostfedi uvadi, Ze se
veskeré Zadosti v tomto programu podavaji v elektronické podobé prostfednictvim portalu

IS KP21+. V tomto portalu poté probiha sprava zadosti i veskeré administrace.
3.2.2 Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky

Spole¢na zeméedélska politika (SZP) je dle webovych stranek Evropské komise partnerstvim
mezi spolecnosti a zeméd¢€lstvim, které zajiStuje stabilni dodavky potravin, podporuje
pfijmy zemédélcl, chrani Zivotni prostfedi a piispiva k dynamickému rozvoji venkovnich
oblasti. Jednim z piliii SZP je rozvoj venkova, coz zahrnuje socidlni, environmentalni a
hospodaiskou udrzitelnost oblasti na venkov€. SZP se podili na udrZitelném rozvoji

venkovskych oblasti prostiednictvim tii klicovych dlouhodobych cili:

1. ZvySovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, ¢imZ se podporuje

efektivni a inovativni ptistup k vyrobe

2. Zajisténi udrzitelného hospodareni s ptirodnimi zdroji a opatfeni v oblasti klimatu,
které ndm pomohou chranit nasi planetu pro budouci generace

3. DosazZeni vyvazeného uzemniho rozvoje venkovnich hospodarstvi a komunit, coz

zahrnuje jak vytvareni novych pracovnich mist, ale 1 jejich udrZeni v téchto

oblastech.

SZP je podporovano z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Clenské

zemé& EU rozdéluji finan¢ni prostfedky bud’ na celostatni nebo regiondlni urovni.
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3.3 Narodni politika

Narodni dotacni tituly a regionalni programy, které vyhlasuji jednotliva ministerstva, jsou
dle Svazu mést a obci CR (2019) nastroji, diky kterym stat prostiednictvim statni spravy plni
své priority a zaroven tak mize ovlivnit rozvoj vybranych regiond, které povazuje za
znevyhodnéné. Pomoci ndrodnich titulti stdt podporuje predevsim aktivity, které nelze
financovat ze strukturalnich fondi EU. Jednotliva ministerstva kazdy rok ziizuji ptes 200

dotacnich tituld.
3.3.1 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Jak je uvedeno na webovych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj, toto ministerstvo
vyhlaSuje kazdoro¢né programy a dotacni tituly, které jsou financované prostfednictvim
narodnich dota¢nich programti MMR. Jednim z programi MMR je Podpora rozvoje
regiontl, ktery je vyhlaSovan pravidelné od roku 2019 s vyjimkou 2024, kdy tento program
nebyl vyhlasen z diivodu vladnich Skrtd ve statnim rozpoctu. Jednim z podprogramui tohoto
programu je Podpora obnovy a rozvoje venkova, ktery je uréen pro podporu obci do 3 000
obyvatel, pfedevS§im na zvySeni kvality Zivota obyvatel obce a zlepSeni atraktivity obecniho

prostoru.
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4 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management Ize dle Svozilové (2016) definovat jako souhrn aktivit spoCivajicich
v planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdrojii spole¢nosti s relativné kratkodobym
cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilii a zaméra. Je také aplikaci znalosti,

schopnosti, nastroju a technologii na aktivity projektu tak, aby splnily pozadavky projektu.

vvvvvv

Projekt je jakykoli jedine¢ny sled aktivit a ukoli, ktery ma stanoven specificky cil, ma
definované datum zacatku a konce uskutecnéni a ma stanoveny rdmec pro Cerpani zdroji

pottebnych pro jeho realizaci.

Podle Papadimitrova a Nikolovského (2017) musi byt projekt fizen ve vSech jeho
fazich, od prvniho napadu az po findlni hodnoceni projektu. Kazda faze musi byt dobie
popsana a fizena. B€hem fazi projektu vznikaji klicové dokumenty, které propojuji ptipravu,

realizaci i hodnoceni projektu.
4.1 Proces Fizeni projekta

Jak uvadi Kuncova a kol. (2016), projektovy management se realizuje prostfednictvim
spravného nasazeni a provazani riznych procest, které jsou seskupeny do péti hlavnich

skupin procest:
- zahgjeni projektu,
- planovani projektu,
- realizace projektu,
- monitoring a kontrola,
- uzavfeni projektu.
4.1.1 Zahajeni projektu

Prvni fazi projektu je jeho zahdjeni. Dle Kuncové a kol. (2016) se jedna o procesy, které
maji definovat novy projekt ¢i nové faze existujiciho projektu. Zahéjeni projektu se sklada

ze dvou procesi:
- sestaveni zadavaci listiny projektu,

- 1identifikace zainteresovanych stran.
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Dolezal (2023) udava, ze zakladaci listina je hlavnim vystupem této faze. Z tohoto
dokumentu vychazeji vSechny nasledujici kroky pfipravy a realizace projektu. Zakladnimi
udaji, které by m¢l dokument obsahovat, je nazev projektu, cil projektu a jeho hlavni
milniky. OvSem mohou v ném byt obsazeny i dalsi informace, jako je napiiklad slozeni
ptipravného tymu. Tato listina vytvari zadani a hlavni mantinely pro praci projektového
manazera a jeho tymu. V dalSich fazich projektu se ptredpoklada, ze informace v zakladaci
listin€ budou v priib¢hu ¢asu dale rozpracované a upiesnéné, popiipadé se mohou nekteré
informace 1 ménit. Odkaz na zahajovaci procesy na zacatku kazdé faze napomaha udrzet

kompaktnost projektu.

Druhou ¢asti zahajeni je proces identifikovani zainteresovanych stran, které bude
ovliviiovat vystup projektu nebo budou zapojeny do jeho realizace. Zainteresovanou stranou
muze byt organizace i jednotlivec. Zapojeni vSech zainteresovanych stran v zahajovacim
procesu zlepSuje pravdépodobnost sdileni projektovych cild, pfijatelnosti vystupi a

spokojenost klientt. (Kuncova, 2016) (Dolezal, 2023)
4.1.2 Planovani projektu

Planovani se podle Kuncové a kol. (2016) skladd zfady dil¢ich procest, které umozni
stanovit celkovy rozsah projektu, definovat a uptfesiiovat cile a ptipravit postup, ktery je
nutny pro realizaci zadani vytyCeného Zadavaci listinou projektu. Vystupem procesu
planovani je projektovy plan a projektova dokumentace, ktera bude slouZit jako podklad

k uskutec¢iiovani projektu.

V této fazi je tfeba podle Dolezela (2023) vytvofit plan fizeni projektu. Jedna se
o dokument, ktery fesi planovany projekt ve vSech relevantnich otazkach fizeni. Stanovuje
postup pro danou oblast a nasledné 1 vychozi plan. Dokument obsahuje pfedevs§im informace
o rozsahu projektu, jeho jednotlivych ¢innostech, harmonogramu, nakladech a jinych
zdrojich potifebnych k uspéSné realizaci projektu, o planu komunikace mezi

zainteresovanymi stranami ¢i o rizicich projektu.

4.1.3 Realizace projektu

Dle Kuncové a kol. (2016) se realizace projektu sklada z procesi provadénych k vykondni
prace uvedeného v projektovém planu tak, aby byly splnény vSechny specifikace projektu.
Tento proces zahrnuje koordinovani lidskych a materidlnich zdroji. Rozhodujici cast

rozpoctu je obvykle vynaloZena pfi plnéni realizace projektu.
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V priibéhu realizace je nutné projekt fidit, sledovat a porovnavat jeho pribeh s planem.
V disledku toho mohou nastat rozdily ¢i zmény, které vyzaduji aktualizaci planu ¢i
vytvofeni nového, upraveného planu projektu. Tyto zmény mohou mit znacny vliv na vlastni
projektovy plan ¢i na projektovou dokumentaci. Realizace projektu zahrnuje tyto dilci

procesy:

- Tizeni a sprava projektové realizace,

- Tizeni projektového tymu,

- Tizeni oCekavani zainteresovanych stran,

- provedeni obstaravani zakéazek (Kuncova a kol, 2016) (Dolezal, 2023).
4.1.4 Monitoring a kontrola

Marek a Kantor (2009) uvadéji, ze diky monitorovani projektu je mozné urcit, zda se
realizace projektu shoduje s pivodnim planem. Tato kontrola ma za cil definovat problémy
projektu co nejdiive a zvolit nejlepsi opravné polozky tak, aby byly zajiStény pozitivni

vysledky projektu.

Monitoring a kontrola se dle Kuncové a kol. (2016) sklad4 z procest pottebnych ke
sledovéani, posuzovani a regulaci postupu projektu a jeho provadéni. V této fazi jsou
nalezeny vSechny oblasti, u kterych je nutné zménit plan. Realizace projektu by méla byt
sledovana a pravidelné métena tak, aby byly odchylky (pfedevsim ty ¢asové a nakladové)
trvale identifikovany od pldnu. Monitoring a kontrola rovnéz obsahuje nekolik procest.

Mezi tyto procesy fadime:

provadéni pfezkoumani vSech zadosti o zmény, dale schvalovani zmén a néasledna

uprava v projektovém planu,
- ovétfovani a kontrola rozsahu vystupt,
- kontrola harmonogramu a nakladd,

- shromazd’ovani a $ifeni informaci o vykonu, vcetné zpradvy o stavu, pribézného
mefeni a progndz, které jsou zaznamendvany ve Zprave o vykonu,
- spravovani obstaravani zakazek, coZz obsahuje proces fizeni smluvnich vztaht,

sledovani vykonu v oblasti obstaravani zakézek a provadéni pfipadnych zmén dle

potieby.
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4.1.5 Uzavreni projektu

Féaze uzavteni projektu se sklada z procest, které smetuji k dokonceni vSech projektovych
¢innosti. Uzavfeni projektu znamend, ze byly jednotlivé definované procesy projektu
oveéteny jako kompletni. V této fazi projektu se zpracovava zavérecna zprava o projektu,
ktera obsahuje souhrn zkuSenosti z realizace projektu, piipadné i dal$i doporuceni pro jiné
projekty. Uzavieni projektu se skldada ze dvou dil¢ich procest. (Kuncova a kol, 2016)

(Dolezal, 2023)

Prvnim procesem je dle Kuncové a kol. (2016) vlastni uzavieni projektu. Jedna se
finalni proces vSech aktivit napfic¢ celym fizeni projektu. Dojde k vytvofeni zadvérecnych a
hodnoticich dokumenti, rozpusténi projektového tymu a administrativni i ucetni vyporadani

projektu.

Druhym procesem je uzavieni kontraktu. Na projekt miizeme nahlizet jako na dodavku
nebo zakazku realizovanou pro zadavatele projektu bez ohledu, zda se jedna o skute¢nou
zakazku ¢i nikoli. Uzavieni zakazky obvykle zahrnuje zavérecnou akceptaci vystupt
projektu, prevedeni vystupt projektu do dalsi (vétSinou provozni) zivotni faze a zdveérecnou

fakturaci (u skutecnych zakazek). (Kuncova a kol., 2016).
4.2 Proces podani Zadosti o dotaci

Zadost o financovani je tfeba dle Pokynli pro piijemce evropskych strukturalnich a
investicnich fondi a souvisejicich nastroji EU (2014) predkladat narodnim nebo
regiondlnim organtim fidicim ptislusné programy. Pfed podanim Zadosti by se potencialni
ptijemci podpory méli informovat o investi¢nich prioritach, kritériich zptisobilosti a postupu

podani Zadosti v rdmci programu v regionu.

Proces poskytovani dotace zac¢ind vyhlaSenim vyzvy k podani Zadosti, kterou je
poskytovatel povinen zvetejnit zplisobem umoziujicim dalkovy pfistup s dostateCnym
casovym piedstihem. Ve vyzveé musi byt uvedeno vécné zaméteni, tedy specifikace oblasti,
kam bude podpora sméfovana, dale okruh opravnénych Zadatell a lhiita pro podani Zadosti.
Zadosti se predkladaji bud’ k terminu, ktery je ve vyzvé stanoven, nebo priib&zné az do
uzavieni vyzvy. (Strnadova, 2019) (Marek, Kantor 2009)

Jako Zadost Marek a Kantor (2009) oznacuji formulaf, ktery zZadatel o finan¢ni podporu

vyplni a nésledné ptedlozi poskytovateli ve stanoveném terminu. Tento formulaf zpravidla

obsahuje nékolik informaci. Jedna se zejména o zédkladni informace o Zadateli, dale se uvadi
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informace o projektu, specifikuji se zde také ndklady projektu, které je tfeba rozdélit na
zpusobilé dle podminek vyzvy a na nezpusobilé. Dle nékladi je nutné dolozit i rozpocet
projektu. Dalsi informaci, kterou musi zadost o dotaci mit, je ohledné toho, jak se bude

projekt financovat. Nedilnou soucasti je harmonogram projektu.

Strnadova (2019) dale uvadi, ze ze zddosti musi byt rovnéz ziejmé, kdo je zadatel a kdo
poskytovatel. Fyzicka osoba musi uvést své jméno, piijmeni, datum narozeni, rodné ¢islo a
adresu trvalého bydlisté, ptipadné identifikacni Cislo. Pravnickd osoba uvede svlj nazev,
adresu sidla, identifikacni Cislo a osoby opravnéné jednat jejim jménem, a to bud’ jako

statutarni organ, nebo na zéklad¢ plné moci.

Podle Marka a Kantora (2009) jsou nedilnou soucasti zadosti o dotaci jeji pfilohy.
Ptedkladané ptilohy se li§i v zavislosti na oblasti podpory i dle typu Zadatele. Seznam
povinnych a nepovinnych pfiloh je vzdy uveden ve vyzvé k predkladani zadosti. Pokud
zadatel neptedlozi veskeré pozadované piilohy v daném terminu, jeho zaddost nemusi byt

podpoiena.

Pokud Zadost obsahuje vady, pak Strnadova (2019) uvadi, Ze zadatel miiZze byt vyzvan
k jejich odstranéni. Poskytovatel v§ak mlize rozhodnout, zda takova vyzva nebude zbyte¢né
prodluZovat fizeni. Kromé& toho miize byt Zadatel kdykoli poZzaddn o doloZeni dalSich

podkladt nebo udaji, které jsou nezbytné pro vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Vybér projektl probiha podle Marka a Kantora (2009) vzdy dle zdsad transparentnosti,
nediskriminace a rovného zachazeni a vysledky vybéru jsou vzdy zvefejnény vefejne.
Projekty jsou vybirany na zéklad¢€ udajii poskytnutych Zadatelem. Projekty jsou zpravidla
hodnoceny bodové na zékladé pfedem danych kritérii. Projekty jsou hodnoceny ve tfech

fazich, kterymi jsou:

- posouzeni formalni naleZitosti, které predstavuji kontrolu administrativniho souladu
z vyzvou. Predevs§im se kontroluje zda byla doddna zadost a veskeré pozadované

ptilohy vcas. Tato kritéria se hodnoti jako splnéno/nesplnéno.

- posouzeni pfijatelnosti, kde se hodnoti soulad zadosti s cili vyzvy, zda se jednd o
opravnéného zadatele, vySe zpisobilych vydajii apod. Dale se v této fazi kontroluji
specificka kritéria piijatelnosti dle konkrétniho opatieni. Hodnoceni probiha rovnéz

principem splnéno/neplnéno.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

- vécné hodnoceni projektu, které probihéd podle kritérii schvalenych monitorovacim
vyborem opera¢niho programu. Zde musi zadost dosdhnout aspofi minimalniho

poctu bodti, aby mohla byt postoupena pied vybérovou komisi.

Rizeni o poskytnuti dotace konéi dle Strnadové (2019) rozhodnutim poskytovatele,
ktery mtze zadost schvalit v plném rozsahu, ¢astecné ji podpofit a ve zbytku zamitnout, nebo
ji zamitnout Gplné. Vydanim rozhodnuti o poskytnuti dotace vznika pravni ramec pro jeji
vyuziti a zadatel se stava piijemcem dotace. V rozhodnuti poskytovatel specifikuje
podminky pro pouziti poskytnutych prostiedkti, pfiCemz jejich nedodrzeni miize vést k

nevyplaceni dotace nebo k povinnosti jejiho vraceni.

Podle Strnadové (2019) poskytovatel nasledné provadi kontrolu vyuziti dotace, aby
ovéril, zda byla pouzita na stanoveny ucel, v souladu s rozhodnutim a pravnimi piedpisy.
Tato kontrola probihé prostfednictvim administrativniho ovéfovani piedlozenych podkladi
v riznych fazich ¢erpani prostfedka, naptiklad pii podani zadosti o platbu, pii podani zpravy

o realizaci nebo v rdmci zavére¢ného vyhodnoceni projektu.
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5 METODY HODNOCENI INVESTIC

5.1 Ekonomické vyhodnoceni

Jak uvadi Fotr a Soucek (2011), klicovym podkladem pro rozhodnuti o pfijeti a realizaci
projektu je vypocet vybranych ukazateli ekonomické efektivnosti. Tato kritéria obvykle
posuzuji vynosnost ¢i navratnost prosttedkii vloZzenych do realizace projektu. Mezi nejcastéji

vyuzivané nastroje pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektt patfi:
- doba navratnosti investice,

- ukazatele zalozené na diskontovani, tedy Cista soucasna hodnotu (Net Present Value)

a vnitini vynosové procento.
5.1.1 Doba navratnosti

Synek a kol. (2011) definuji dobu navratnosti jako takové obdobi, za které tok piijmu (Cisty
cash flow) doséhne hodnoty rovnajici se pitvodnim nakladiim na investici. Pokud jsou pfijmy
v kazdém roce Zivotnosti investice stejné, lze dobu ndvratnosti vypocitat délenim
investi¢nich nakladl ro¢ni ¢astkou ocekavanych Cistych penéznich piijma (Cistych cash
flow).

naklady na investici

Doba navratnosti = —
rocni cash flow

Q)
5.1.2 Cista sou¢asna hodnota

Podle Dolezala (2023) nam ¢ista soucasna hodnota (NPV) tika, kolik penéznich prostredkt
realizace investice pfinese pii zohlednéni Casu. Jedna se o soucet penéZnich toki (cash flow)
v jednotlivych letech Zivotniho cyklu projektu. Kuncova a kol. (2016) dale uvadgji, ze
z rovnice uvedené nize je ziejmé, Ze Cista soucasnd hodnota investice je funkci pouzité

ocenlovaci trokové miry.

(6)
Cista sou¢asna hodnota je dle Kuncové a kol. (2016) nejéastéji pouZivanou metodou
k hodnoceni investi¢niho projektu z hlediska jeho vynosnosti. Dle vySe uvedeného vzorce

je patrné, ze projekt bude vyhodny, jestlize jeho €istd soucasna hodnota je kladna.
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5.1.3 Vnitini vynosova mira

Vnitini vynosova mira (IRR) je podle Dolezala (2023) takova diskontni sazba, pfi které se
¢ista soucasna hodnota rovna 0, tedy Cisté hotovostni toky se vyrovnaji pocatecni investici.

Projekt je dobrou investici, pokud je hodnota IRR vyssi nez stanovena diskontni sazba.

n
tz 1+ IRR)t

(7
5.2 Casovy harmonogram

Ganttv diagram podle Svozilové (2016) velmi jednoduse a nazorné ukazuje zacatky a konce
jednotlivych ukond. Ukony jsou zobrazovany v posloupnosti shora doldl, ¢asova osa se
pohybuje z leva doprava. Tento diagram se vyuziva jako ptehledny nastroj pro komunikaci,
jednéni a diskuzi, jelikoz je velmi jednoduchy na pochopeni. Prave kviili své jednoduchosti

je vhodny spiSe pro jednodussi projekty.

Tabulka 1: Gaantiv diagram v nejjednodussi podobé

Aktivita . Il . IV. V. VI. | VII. | VHII. | IX. X. XI. | XIl.

Aktivita 1
Aktivita 2
Aktivita 3
Aktivita 4
Aktivita 5

(zdroj: vlastni dle Kuncové a kol. (2016))

Kuncova a kol. (2016) uvadéji, ze z diagramu uvedeného vyse lze ziskat jen velmi obecné

informace o projektu a jeho aktivitach v Case.
5.3 Rizikova analyza

Smejkal a Rais (2010) definuji riziko jako nebezpeci vzniku ztraty. Ve finan¢ni teorii je
riziko definovano jako volatilita finan¢ni veli¢iny okolo o¢ekévané hodnoty v dasledku
zmeény riznych parametrti. Fotr a Hnilica (2014) dodavaji, Ze jde o pravdépodobnost vyskytu
udalosti, které by mohly naruSit nebo znemozZnit dosazeni stanovenych cilti. Riziko
predstavuje moznost negativnich odchylek od napldnovanych hodnot. Tyto odchylky mohou

vést ke zhorSeni vysledkti nebo pfimo k netuspéchu celého projektu.
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Aby mohly byt rizika snizovéna, je tieba je analyzovat. Analyza rizik je chépéana jako
proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a dopadu na aktiva, tedy
stanoveni rizik a jejich zdvaznosti. Analyza rizik je dilezita, aby mohla byt tato rizika fizena.
Samotnou analyzu rizik Ize rozdélit do dvou fazi. Prvni faze je identifikace rizik, tedy jevi,
udalosti ¢i faktort, které mohou ovlivnit vysledky projektt kladné ¢i zaporn€. Soucasti prvni
faze je i stanoveni dulezitosti jednotlivych rizik, bere se v uvahu jak pravdépodobnost jejich
vyskytu, tak rozsah dopadii. To umoznuje soustfedit se na nejvyznamnéjsi rizika, ktera
mohou nejvice ovlivnit realizaci a uspéSnost projektu. Druhd faze spociva ve stanoveni
velikosti rizika, jinak feCeno moznych dopadi na aktivity projektt spole¢né s jejich
pravdépodobnosti. V zasadé jde o proces méfeni rizika, ktery se u kvantifikovatelnych
faktorti provadi prostiednictvim analyzy pravdépodobnostniho rozdéleni téchto dopadi.

(Smejkal, Rais, 2010) (Fotr, Hnilica, 2014)

Fotr a Hnilica (2014) dale uvadéji, ze pro zajisténi kvalitni piipravy, hodnoceni a
vybéru projektil je nezbytné nejen identifikovat rizika a hrozby, které mohou ovlivnit jejich
vysledky, ale také posoudit zdvaZznost rizika ¢i hrozby. Dulezité je také vyhodnotit dopady
téchto rizik na budouci vyvoj projektu, stanovit jejich pfijatelnost a ptipadné navrhnout
opatfeni ke sniZeni rizika. Pfi tomto procesu je nutné zvazovat nejen efektivitu navrzenych

opatteni, ale take jejich ndkladovost a celkovy dopad na projekt.
5.4 Cost-benefit analyza

Cost-benefit analyza neboli analyza nakladl a ptinosti (CBA) je metoda hodnoceni mé€nové
politiky, ktera se snazi vyjadfit v penéZznich jednotkach hodnotu vSech dopadil urcitého
projektu na spolecnost. Tato analyza piedstavuje metodicky postup, ktery se svym priibéhem
snazi odpovédéet na to, co komu realizace projektu pfinese a co komu bere. (Boardman a kol.,

2018) (Sieber, 2004).

Analyza CBA se dle Boardmana a kol. (2018) zamétuje na analyzu socialnich naklada
a pfinosti. Pro vypocet Cistého spoleenského pfinosu je potfeba kvantifikovat souhrnné
pfinosy pro vSechny €leny spolecnosti (oznacované jako benefits nebo pfinosy) a souhrnné
naklady pro vSechny ¢leny spolec¢nosti (oznaCované jako costs neboli néklady). Pokud od

piinost odecteme naklady, zjistime tak Cisty spoleCensky piinos.

Sieber (2004) doporucuje pro zpracovani CBA nejdiive definovat podstatu projektu,

poté vymezit strukturu beneficientil, dale urcit a kvantifikovat vSechny relevantni piinosy a
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naklady pro vSechny faze projektu, jako dalsi uvadi vyclenéni neocenitelnych piinost a

nakladi, stanoveni diskontni sazby a provedeni vypoctu rozhodujicich ukazatelq.

Boardman a kol. (2018) uvadé¢ji, Ze analyzu néklada a ptinost lze provadét v riiznych
fazich zivotniho cyklu projektu. Jeden z typu analyzy nakladi a pfinosil je predbézna
analyza, oznaCovana ex ante analyza. Tento typ analyzy se provadi pfed rozhodnutim o
realizaci projektu. Lze ji vyuzit i jako podklad pro rozhodnuti, zda do daného projektu
investovat vefejné zdroje. Ex ante CBA se snazi odpovédét na otazku: Prinese projekt
dostate¢né vyhody, aby ospravedlnil jeho realizaci? Druhym typem analyzy je ex post. Ta
se provadi na konci projektu a slouzi piedev§sim pro budouci projekty, predevsim zda se

podobné projekty vyplati.
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II

PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SUBJEKTU

Vybranym subjektem vefejného sektoru je Zakladni $kola a Matei'ska $kola Zelechovice nad
Drtevnici, piispévkova organizace. Tato obec se nachazi ve Zlinském kraji, v okrese Zlin,
v obci s méné nez 2 000 obyvateli.

zakladni Skola a matefska Skola

P . ,
ZELECHOVICE NAD DREVNICI

Obrazek 1: Logo Zakladni $koly a Mateiské $koly Zelechovice nad Dievnici

(zdroj: webové stranky ZS a MS Zelechovice nad Dievnici)

6.1 Zakladni informace

Tato zakladni Skola poskytuje vzdélani zakim 1 — 9. rocniku, pficemz jeji vzdélavaci
program je zaméfen predevSim na jazykové a environmentalni vzdélavani. Zakladni Skolu
navstévuje kolem 375 Zaki. Ve stejné budové se nachazi i matei'ska Skola, kterou navstévuje

ptes 100 déti od 2 do 7 let.

Soucasti Skolniho aredlu je rovnéz Skolni druzina a jidelna. Jidelna zajist'uje stravovani
nejen pro Zaky a pedagogy zékladni Skoly, ale i pro déti a zaméstnance matetské Skoly, stejné
jako pro dalsi stravniky z fad vefejnosti. Denn¢ jidelna pfipravi pfiblizn€ 470 obédu.

Ztizovatelem $koly je obec Zelechovice nad Dfevnici, coz znamena, Ze §kola spada pod

spravu mistni samospravy. Obec odpovida 1 za financovani a dalSi administrativni tkony

spojené s provozem Skoly.
6.1.1 Vize Skoly

»Na spolecné cesté vytvarime vhodné a ptehledné podminky pro rozvijeni potencidlu
kazdého znds. Vzijemné se respektujeme, spolupracujeme a pomdhame si. Ucime se

v bezpecném, inspirujicim a piijemném prostiedi.*



38 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Obrazek 2: Zakladni a Matefska $kola Zelechovice nad Dievnici

(zdroj: vlastni zpracovani)
6.2 Zaméstnanci

Reditelkou této §koly je Mgr. Jarmila Machali¢kova. Ve $kole piisobi dva zastupci feditelky
Skoly, konkrétné jimi jsou Mgr. Ludmila Némcova a Mgr. Martina Wlazlo. Na zakladni
Skole pasobi celkem 45 pedagogickych a 6 nepedagogickych pracovnikil. V mateiské skole
je zaméstnano 10 pracovnikd, z toho 8 pedagogickych a 2 nepedagogicti. Ve skolni kuchyni
pracuje 6 zaméstnancl, zatimco ve Skolni druziné je zaméstndno 5 pedagogickych

pracovnikd.

6.3 Proces rozhodovani o realizaci projektu

Skolni jidelna v Zakladni a Matefské $kole Zelechovice nad Dfevnici &eli problémim se
zastaralymi technologiemi, kterd jiz nespliiuji pozadavky moderniho provozu. Stavajici
zafizeni vykazuji nizkou efektivitu a nedostate¢nou kapacitu, coz zt€Zuje zajisténi kvalitni a

efektivni ptipravy jidel.

V prvni fazi projektu byla specifikovana hlavni ocekavani projektu. Pfedevsim §lo o
snizeni spotieby energie a vyménu vybranych gastro zafizeni. Na zdaklad¢ ziskanych
informaci byl zahdjen prizkum dota¢nich moznosti, které by mohly poskytnout financni

prostiedky na realizaci této rekonstrukce.

Jeden zmoZnych programi, ktery se zvazoval pro projekt byl Strategicky plan
Spolecné zemédelské politiky (SP SZP). Tento plan je podle Ministerstva zeméde€lstvi
(2023) urcen nejen pro podporu zemedélct a lesnikt, ale také na podporu nezemédélskych
podnikd, obci, Skolskych zafizeni ¢i spolki. Cilem programu je predevSim zlepSeni

podminek pro zemédélské hospodareni ale také podpora rozvoje venkovnich oblasti a
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posileni ekonomické i socialni stability v téchto oblastech. Vyzvy v tomto programu se
vyhlaSuji na regionalni urovni pfes Mistni akéni skupiny (MAS), které spravuji ¢ast
prostiedkli v rdmci komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Tento pfistup tak
umoziuje flexibiln€jsi rozdélovani finan¢nich prostfedki dle specifickych potieb
jednotlivych regiontl. Obec Zelechovice nad Dievnici spada do Mistni akéni skupiny
s nazvem Luhacovské Zalesi, o.p.s. Tato MAS vyhlésila 1. vyzvu v SP SZP v dubnu 2024 a
2. vyzvu v listopadu 2024. Ob¢ tyto vyzvy byly urceny na podporu podnikani malych a
stiednich podniki a na podporu zakladnich sluzeb a obnovu obci. Skolska zatizeni by mohla
byt podpotena v ramci zakladnich sluzeb a obnové obci, ale MAS Luhacovské Zalesi se
rozhodla, ze v ramci SP SZP tato zafizeni podporovat nebude, tudiz projekt nemohl byt
podan v této vyzvé. MAS byla ohledné této skute€nosti kontaktovana a potvrdila, Ze Skolska

zafizeni nemaji v planu podporovat ani v dalSich vyzvach tohoto programu.

Dals$i uvazovanou vyzvou byla vyzva vyhlasovanad Ministerstvem pro mistni rozvoj
CR. Jedna se o vyzvu Podpora rozvoje regiont, konkrétné podprogram Podpora obnovy a
rozvoje venkova, ktery ministerstvo vyhlasuje pravideln€ od roku 2019 a zamétoval se na
podporu projekt v menSich obcich s cilem zlepsit jejich infrastrukturu a sluzby. OvSem tato
vyzva nebyla v roce 2024 vibec vyhlasena kvili Skrtiim ve statnim rozpoctu. V roce 2025
vyzva vyhlasena sice byla, ale mira podpory zde je daleko niz§i neZ v minulych letech —
konkrétné 30 % z celkovych zpisobilych nékladl projektu. Takto nizké procento dotace
znamena, Ze realizace projektu vtomto programu by vyzadovala vyznamné
spolufinancovéani ze strany Zadatele, coZ pro vétSinu potencidlnich zadatelli neni pfili§

atraktivni v porovnani s jinymi programy.

Po diikladné reSersi dostupnych moznosti a konzultaci se Skolou byl nakonec vybran
Operacni program Zivotni prostiedi, konkrétné vyzva 63 — Energetické tispory ve vefejné
infrastruktufe. Tato vyzva se zamé&fuje na zvySeni energetické U€innosti nejen v gastro
provozech, ale 1 pradelndch a technologickych zafizeni ve vefejnych budovach a
infrastruktufe. Vyzva je urena pro méné rozvinuté regiony, kam spada i Zlinsky kraj, kde
se Skola nachazi. Vyhodou této vyzvy oproti zmiflované piedchazejici je predev§im vyssi
mira podpory (50 % zcelkovych zplsobilych vydajii). Diky tomu byla tato vyzva
vyhodnocena jako nejvhodnéj$i varianta pro realizaci projektu a umoznila zahgjeni

piipravnych praci na Zadosti o dotaci.
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Po vybéru vyzvy nasledovalo detailni nastudovani specifik tohoto operacniho
programu a vyzvy, jelikoz je vzdy nutné pted zahdjenim projektu diikladn€ porozumét vsem

podminkam, aby byl projekt spravné podan.

Dalsim krokem bylo osobni setkani feditelky skoly, technického pracovnika, vedouci
Skolni jidelny se zpracovatelem Zadosti o dotaci ptfimo v misté planované realizace projektu.
Béhem navstévy byly identifikovany zafizeni gastro provozu, kterd bude nutné kompletné
vyménit, a dal§i potfebné prace. Pro ucely projektu byla zafizeni 1 zdzemi kuchyné
zdokumentovana a byly ziskany prvni odhady rozpoctu od technického pracovnika a

potencialniho dodavatele novych technologii.

Na zaklad¢ zjisténi béhem navstévy bylo rozhodnuto do projektu zahrnout také vymeénu
osvétleni v gastro provozu, které bylo staré vice nez 30 let a nedosahovalo potiebné
svételnosti. Projekt tedy bude zaméfen na vyménu gastro zafizeni, ale také na upravy
elektroinstalace véetné vymény osvétleni v gastro provozu a v prilehlych skladech a jinych

prostorach.

6.4 Zdivodnéni potiebnosti projektu

Nova zafizeni pfinesou vyznamné zvySeni efektivity, sniZzeni energetické narocnosti a
zkraceni ¢asu potrebného k ptipravé jidel. Modernizace gastro zafizeni je nezbytna k tomu,
aby Skola mohla zlepSit sviij provoz v souladu se soucasnymi standardy. Modernizace
zaroven povede ke zlepSeni bezpecnosti prace ve Skolni jidelné. Pro instalaci novych
technologii je vSak nutnd i1 rekonstrukce zastaralé elektroinstalace, kterd jiz nespliuje
energetické standardy. DalSiho zlepSeni energetické ucinnosti bude dosazeno vymeénou
starého osvétleni za moderni LED svitidla, které rovnéZz pomohou ke snizeni spotieby

energie a zlepsi pracovni podminky.
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7 ANALYZA HOSPODARENI SKOLY

Pted vytvorenim Zadosti o podporu je tieba zanalyzovat hospodareni skoly, aby bylo ziejmé,
jaké jsou jeji financni moznosti a schopnost kofinancovat projekt. Analyza se zaméiuje na
vyvoj aktiv, pasiv, vynost, nakladi a klicovych finan¢nich ukazatelli. Pro tuto analyzu jsem

zvolila posledni tii uzaviena ucetni obdobi, tedy roky 2021, 2022 a 2023.

7.1 Aktiva

Tabulka 2: Aktiva v letech 2021-2023

Aktiva 2021 2022 2023
Aktiva brutto 115237 498,52 K¢ | 116 430 705,05 K¢ | 120 889 343,52 K¢
Aktiva netto 73492 363,55 K¢ | 72858 187,57 K& | 75084 194,77 K&
DHM brutto 103 065 524,32 K¢ | 105 757 154,60 K¢ | 107 052 221,97 K&
DHM netto 61522 107,35 K¢| 62552 675,12 Ke¢| 61 606 811,22 K¢
Zasoby 47 483,13 K¢ 76 861,69 K¢ 80 003,46 K¢
Kratkodobé pohledavky 3637381,40KE| 2904 693,42 K¢| 3917 854,24 K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek | 8 285 391,67 K&| 7323 957,34K¢| 9479 525,85 K¢

(zdroj: viastni zpracovani dle Ucetni zavérky ZS a MS)

Aktiva v brutto hodnoté se b&hem let zvySovaly, coz souvisi pfedevS§im se zvySovanim
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. V dlouhodobém hmotném majetku je nejvyssi
hodnota u staveb, kde je vétSina hodnoty (tedy kolem 70 % z brutto hodnoty DHM), druhou
nejvetsi polozkou je drobny dlouhodoby hmotny majetek (tedy majetek v potfizovaci cené

od 1 do 40 000 K¢), tfeti nejvetsi polozkou (cca 6 % brutto hodnoty DHM) jsou pozemky.

Minoritni ¢ast aktiv ma Skola v zdsobach. Zasoby jsou v této Skole uctovany zptisobem
B, coZ znamena, ze veskeré zasoby jsou béhem ucetniho obdobi ctovany piimo do nakladt

a na konci roku je prfeveden kone¢ny stav zjistény inventarizaci na ucet zasoby.

Vice nez 60 % hodnoty kratkodobych pohleddvek mé skola ve vSech letech na
dohadném uctu aktivnim, coZ jsou pohledavky ¢i jiné vynosy, které se vztahuji k danému
ucetnimu obdobi, ale k datu Gcetni zaverky (tedy vzdy ke konci kalendainiho roku) nejsou

pfesn€ znamé.
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Kratkodoby finan¢ni majetek je pfedevs§im finan¢ni prostiedky, které ma Skola na svém
bézném uctu a mensi ¢ast (asi 6 %) ma skola na bézném tctu FKSP. Mén¢ nez 1 % z hodnoty
kratkodobého finan¢niho majetku ma Skola v pokladné. Disponibilni finan¢ni prostfedky na

bézném Uctu se v roce 2023 zvysily. Tyto prostiedky by mohly byt pouzity na kofinancovani

projektu.
7.2 Pasiva
Tabulka 3: Pasiva v letech 2021-2023
Pasiva 2021 2022 2023
Jméni Gcetni jednotky 39 142 629,12 K¢| 40410 923,87 Ké| 39616 727,97 K&

Transfery na pofizeni DM | 22293 419,25 K¢ | 22 141 751,25 K¢ | 21990 083,25 K¢

Fondy 3094 179,75 K| 2647 969,38 KE| 4595 230,90 K¢
Dlouhodobé zavazky 4370351,00 K&| 1045495,00Ke| 3294 553,00 Ke
Kratkodobé zavazky 4171471,31 K¢| 6289399,82Ke| 5281772,14 K&

(zdroj: viastni zpracovani dle Ucetni zavérky ZS a MS)

Témét 90 % aktiv ma Skola financovanych z vlastnich zdroji. Jedna se o vlastni jméni Gi€etni
jednotky a o transfery na potizeni dlouhodobého majetku. Tento podil znaci financni

stabilitu skoly.

Skola jakozto piispévkova organizace ma tfi fondy. Jedna se o fond kulturnich a
socialnich potieb, rezervni fond a fond investic. Fond odmén Skola nevytvari. V roce 2021
byl FKSP navysen, rezervni fond byl v celkové hodnoté€ sniZzen predevSim o nespottebované

dotace z rozpoctu Evropské unie, fond investic byl navysen.

V roce 2022 byl FKSP rovnéZ navySen, rezervni fond byl jako v roce pfedchozim
snizen ve stejné polozce, tedy o nespotiebovanou dotaci z rozpo¢tu Evropské unie. Fond

investic byl v celkové hodnoté mirné navysen.

Odlisné od let pfedchozich byl FKSP sniZen a to predev§im kvili vétSimu cerpani v
oblasti kultury, t€lovychovy a sportu. Rozdily oproti minulym Iétim jsou i v rezervnim
fondu, ktery byl naopak navySen o nespotiebované dotace z rozpo¢tu EU. Fond investic se

v roce 2023 mirn¢ navysil, obdobné jako v letech pfedchozich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Kratkodobé zavazky v roce 2022 vzrostly, ale v roce 2023 opét klesly, coz naznacuje

uspesné tizeni zdvazkl skoly, které znaci stabilitu v této oblasti.

7.3 Vynosy

Tabulka 4: Vynosy v letech 2021-2023

Vynosy 2021 2022 2023
Hlavni ¢innost 44 251 058,90 K¢ | 50961 986,32 K¢ | 54 739 112,79 K¢
Hospodaiska ¢innost 673 700,35 K¢| 1317444,52Ke¢| 1476 553,00 K¢
Vynosy celkem 44 924 759,25 K¢ | 52279 430,84 K¢ | 56 215 665,79 K¢

(zdroj: viastni zpracovani dle Ucetni zavérky ZS a MS)

Tato ptispévkova organizace ma predevs§im vynosy z transferti z mistnich vladnich instituci,
coz jsou v tomto piipad¢ transfery od ziizovatele Skoly, tedy od obce Zelechovice nad
Dievnici.

Asi 10 % z vynost z hlavni ¢innosti tvofi Skola ze své ¢innosti. Konkrétné se jednd o
vynosy z prodeje sluzeb, o Cerpani fondl a ostatni vynosy z ¢innosti.

Vynosy z hospodarské ¢innosti méa Skola predev§im z prodeje sluzeb a z pronajmu

svych prostor.

7.4 Naklady
Tabulka 5: Néklady v letech 2021-2023

Naklady 2021 2022 2023
Hlavni ¢innost 44225 057,74 K& | 51 051 757,59 K& | 54 826 348,08 K&
Hospodatska ¢innost 52441734 K¢| 1150051,95K¢| 1328519,15 K¢
Naklady celkem 44 749 475,08 K& | 52201 809,54 K& | 56 154 867,23 K&

(zdroj: viastni zpracovani dle Ucetni zavérky ZS a MS)

Naklady ma Skola spojené znejvétsi Casti ze mzdovych nékladii a ze souvisejiciho
zakonného socialniho pojiSténi, coz je pro Skolni zafizeni typické. Dals§i naklady jsou
vynaloZeny na spotfebu materialu, na energie, opravy a udrzovani, na ostatni sluzby nebo na

odpisy dlouhodobého majetku ¢i nakup drobného dlouhodobého majetku.
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Néklady na energie a provoz skoly v poslednich letech rostly, coz také podporu potiebu

realizace energetickych uspor v rdmei projektu.

7.5 Financni analyza

V této Casti se bude prace zabyvat ukazateli finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza bude
vytvorena na tfi obdobi, konkrétné na roky 2021, 2022 a 2023. Zvoleny budou pouze n¢které
ukazatele, jelikoz Skola jakozto ptfispévkova organizace nevykazuje piijmy a vydaje, ale
vynosy a naklady a navic ne vechny ukazatele jsou pro ni klicové. Skola vytvaiela ve
sledovaném obdobi nasledujici vykazy ucetni zavérky: rozvahu, vykaz zisku a ztraty a

ptilohu.

7.5.1 Celkova (bézna) likvidita

Tabulka 6: Vypocet celkové (bézné) likvidity v letech 2021, 2022 a 2023

2021 2022 2023

Obé&Zzna aktiva (netto) 11 970 256,20 K¢ | 10305 512,45 K& | 13 477 383,55 K&

Kratkodobé zavazky 4171471,31 K&| 6289399,82Ke| 5281772,14 K&

Celkova likvidita 2,870 1,639 2,552

(zdroj: viastni zpracovani dle Ucetni zavérky ZS a MS)
Ukazatel celkové likvidity by mél byt vyssi nezZ jedna, coz Skola splituje. Znamena to, Ze je
Skola schopna plnit své kratkodobé zavazky vcas.
7.5.2 Ukazatel autarkie

Tabulka 7: Vypocet ukazatele autarkie v roce 2020, 2021 a 2023

2021 2022 2023

Vynosy z hlavni ¢innosti | 44 251 058,90 K¢ | 50961 986,32 K¢ | 54 739 112,79 K&

Naklady na hlavni 44225 057,74 K&| 51051 757,59 K&| 54 826 348,08 K¢&
c1nnost

Ukazatel autarkie 1,001 0,998 0,998
Ukazatel autarkie v % 100,06 99,82 99,84

(zdroj: viastni zpracovani dle Ucetni zavérky ZS a MS)
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Ukazatel autarkie hodnoti, zda je Skola sobésta¢na z pohledu ndkladt a vynosii. Ve vSech
letech se tato hodnota pohybuje okolo 100 %, coz je pro ptispévkovou organizaci jakozto
neziskovou organizaci typické. Znamena to, ze Skola ziskava jen tolik vynosu (predevsim

z transferti od ziizovatele) kolik potiebuje pro sviij provoz.

7.5.3 Podil cizich zdroji na celkovych aktivech

Tabulka 8: Vypocet podilu cizich zdroji na celkovych aktivech

2021 2022 2023

Cizi zdroje 854182231 K&¢| 7334894,82K¢| 8576325,14 K¢

Aktiva 73492 363,55 K¢ | 72858 187,57 K& | 75084 194,77 K&

Podil cizich zdrojii na

celkovych aktivech v % 11,623

10,067 11,422

(zdroj: viastni zpracovani dle Ucetni zavérky ZS a MS)

Tento ukazatel nam udava, kolik procent majetku je hrazeno z cizich zdroji. Pro tento
vypocet bylo vychdzeno z hodnoty aktiv v netto hodnoté. Mlzeme vidét, ze zadluzenost
Skoly je na nizkych hodnotach. Ve vSech zkoumanych letech Skola udrzuje tuto hodnotu na

podobné urovni.

7.5.4 Fond investic

V ramci financ¢ni analyzy je potfeba podrobnéji zanalyzovat fond investic, jelikoZ tento fond
je urcen na financovani projektti zaméfenych na obnovu a koupi dlouhodobého majetku, coz

je ucelem celého projektu.

Tabulka 9: Fond investic

Fond investic

Pocateéni stav

Tvorba fondu

Cerpani fondu

Kone¢ny stav

2021 93 556,43 K& | 931249,00 Ke | 656 834,22 K¢ | 367 971,21 K¢
2022 367 971,21 K¢ | 2577 513,00 K¢ | 2 573 421,86 K& | 372 062,35 K¢
2023 372 062,35 K¢ | 946 924,90 K¢ 899 947,47 K¢ | 419 039,78 K&

(zdroj: viastni zpracovani dle Ucetni zavérky ZS a MS)
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Projekt bude muset byt CasteCné financovany z vlastnich zdroji Skoly. Fond investic
predstavuje finan¢ni nastroj Skoly, ktery umoziiuje realizaci investi¢nich projektt. V ramci
planované rekonstrukce se tak muze fond povazovat za jeden z moznych zdroji

spolufinancovani.

Aktudlni stav fondu neni dostateény pro pokryti investice, ale z tabulky vyse je patrné,
ze Skola udrzuje konecny stav fondu jen v nizs§i vySi tak, aby nehromadila zbyte¢né
prostiedky tam, kde aktualné nejsou potieba. Kazdy rok skola do fondu investic dava jen

tolik prosttedkil, kolik bude doopravdy potiebovat na investice.

7.6 Zhodnoceni

Analyza hospodateni Skoly ukazala, Ze organizace hospodaii stabilné, pfiCemz vétSinu
financovani zajist'uji transfery od ztizovatele. V poslednich letech dochazi k mirnému ristu
aktiv, predevSim diky investicim do dlouhodobého majetku. Na druhé strané Skola celi
rostoucim nékladiim, zejména v oblasti energii a provozu. Tento trend potvrzuje dilezitost

planovaného projektu, ktery ma za cil snizit energetickou naro¢nost gastro provozu.

Dlouhodoba udrzitelnost investice je podpoiena pozitivnim vyvojem hospodaieni
Skoly. Finan¢ni situace Skoly ukazuje, Ze kofinancovani projektu je realné, avSak Skola bude

muset peclivé planovat své rozpocCtove prostiedky, aby zajistila ispéSnou realizaci projektu.
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8 ZADOST O PODPORU

V ramci projektu bude poiizeno nové vybaveni do gastro provozu, souc¢asti tohoto projektu
bude i rekonstrukce elektroinstalace a osvétleni gastro provozu s cilem snizeni spotieby

energie.

Predmétem projektu je snizeni energetické narocnosti gastro provozu. K tomu dochazi

z téchto divodu:
- soucasné technologie jsou zastaral¢, maji nizkou efektivitu,
- nemaji dostate¢nou kapacitu,
- neni mozné vyuzit stavajicich technologii dle modernich standardu.

Cilem projektu je snizeni konecné spotfeby energie a Uspora primarni energie z
neobnovitelnych zdroji na technologickych zafizeni pouzivanych v gastro provozu v
Zékladni $kole a Matefské $kole Zelechovice nad Dievnici. Zamérem projektu je nahrada
stavajiciho nehospodarného (energeticky neefektivniho) gastro zatizeni a souvisejici upravy
elektroinstalace vCetné vymeény osvétleni v gastro provozu a ve skladech potravin (tedy v

feSeném technologickém uzlu).

V této vyzve je nékolik povinnych piiloh, které musi kazdy Zadatel o dotaci dolozit.
Jedna se o studii stavebné technologického feSeni, energeticky posudek a kumulativni

rozpocet projektu.

8.1 Studie stavebné technologického FeSeni

Jako prvni bylo tfeba vytvofit studii stavebné technologického feSeni, kterd je jednim z
povinnych dokumentt, které se musi k Zadosti o dotaci pfilozit. Studie musi obsahovat
informace o projektu a Zadateli, o stavajicich technologiich a o novych

stavebné/technologickych fesenich po realizovanych opattenich v¢. rozpoctu.

Zékladni informace o zadateli i projektu jsou uvedeny ptedchozich ¢astech této prace,
tudiz tato ¢ast prace bude zamétena na nove pofizované technologie a jejich nutnost pofizeni,

na specifické pozadavky a piedevs§im na rozpocet projektu.

Jako prvni bylo tfeba ziskat predbéznou nabidku od potencidlniho dodavatele novych
zafizeni. Prvotni komunikaci s dodavatelem vedla Skola, zastoupena pani feditelkou, ktera
spolecné s nim specifikovala poZzadavky na mozny budouci ndkup zatfizeni. Po dosaZeni

kone¢né dohody byla nabidka ptedana pro zpracovani zadosti o dotaci. Do rozpoctu se musi
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zahrnout nejen néklady na nova zatizeni, ale také naklady na rekonstrukci elektroinstalace a

modernizaci osvétleni, kterou budou soucasti projektu.

8.1.1 Gastro zarizeni

Kazdé¢ potfizované gastro zatizeni, které bude v ramci projektu pofizeno, musi mit své

zdtvodnéni. Skola po dikladném rozhodovani rozhodla o potizeni nasledujicich zatizeni:
- Elektricka multifunk¢ni panev
- Vozik banketovy vyhiivany
- Tunelova mycka
- Kombinovany sporak s elektrickou troubou
- Delicka tésta elektricka

Diky poftizeni téchto zatfizeni §kola vyznamné zmodernizuje sviij gastro provoz. Tato
moderni zafizeni zvysi efektivitu a kvalitu pfipravy jidel, ale také snizi energetickou
naro¢nost provozu, a i ¢asovou naro¢nost na jednotku vydavaného jidla. Zaroven se

nahrazenim stavajicich zafizeni novymi zvysi bezpecnost prace.

8.1.2 Zdivodnéni porizeni gastro zarizeni

Multifunkéni panev nahradi starou nevyhovujici elektrickou panev, ktera neni vhodné pro
piipravu vétsiho mnozstvi jidel, zaroven piiprava nékterych pokrmi v této panvi neni zcela
bezpecna (tzn. z hlediska norem je nemoZna a jejich ptiprava je nutna na jinych energeticky
narocngjSich spotfebicich). Nova multifunkéni panev také rozSifi moZnosti pfipravy jidel a

také cely proces urychli.

Vyhtivany banketovy vozik ptfedstavuje kliC¢ovy prvek pro zajisténi spravné teploty
pokrml béhem jejich distribuce, s diirazem na dodrzovani pfisnych hygienickych norem.
Toto noveé zavadéné zafizeni, které dosud nebylo soucasti kuchyné, umoZiiuje piesnou
regulaci teploty a udrZeni pokrmi na doporucenych hodnotach, coz je zasadni pti pfiprave a
vydeji obédil. Nebude tak dochdzet k presuntim jidel ze zadni ¢asti kuchyné (kde se teplota
udrzuje v energeticky narocnych zatizenich) v malych mnozstvich do pfedni ¢asti kuchyné

pro okamzity vydej.

Nova mycka nahradi stdvajici zafizeni, které je v soucasné dobé ve velmi

neuspokojivém technickém stavu. Vzhledem k rozsifeni provozu je nezbytné, aby mycka
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disponovala vys$$im vykonem, ¢imz bude zajistén efektivni a kvalitni tklid v pozadovaném

prostoru a ¢asovém ramci.

Stavajici elektricky spordk je kapacitné omezeny a energeticky neuc¢inny, dochézi k
problémtim s regulaci teploty a celkovym ovladanim. Z tohoto diivodu bude nahrazen
kombinovanym sporakem (elektiina + plyn), ktery nabizi vyssi prakticnost a flexibilitu pfi
provozu kuchyné. Toto feSeni je rovnéz vyhodné v ptipadé vypadku elektrické energie, kdy

plynovy sporak umozni zajistit ptipravu jidel aspon pro matei'skou skolu.

Elektricka délicka tésta nahradi starou a energeticky neefektivni délicku tésta, ktera se

nyni v kuchyni nachazi.

8.1.3 Elektroinstalace

Aby mohly byt nové technologie zavedeny do provozu, budou potfeba upravy
elektroinstalace gastro provozu. Tyto upravy zahrnuji ptedev§im tGpravu rozvodnice, kryt
a popist, také doplnéni jisticich a ochrannych prvki. V ramci elektroinstalace budou rovnéz
zavedeny nové kabelové rozvody, doplnény zasuvky a vypinace a zajiSténi a piipojeni
zemnici soustavy. Déle budou nezbytné upravit kabelové trasy a ochranné trubky a izolace.
Soucasti tohoto procesu budou také stavebni a pomocné prace, zahrnujici vysekani

kabelovych tras a naslednou opravu dlazby a omitek.

8.1.4 Osvétleni

V ramci energetickych tUspor bude vymeénéno veSkeré osvétleni gastro provozu a
souvisejicich skladovych a provoznich mistnosti. Modernizace zahrnuje nahrazeni starych
svitidel novymi uspornymi LED svitidly, kterd maji vyrazné niz$i ptikon. Vymeénou starého
osvétleni za nova LED svétla dojde k Gspote energie piesahujici 70 %. Navic soucasné
osvétleni obsahuje navic indukéni prediadnik, ktery zplsobuje ztraty energie. Nova LED
svétla budou mit elektronicky driver, ktery predejde témto ztratdm, tudiz konecnd tspora

bude jesté o néco vyssi.
8.1.5 Specifické podminky vyzvy

Vyzva €. 63 — Energetické uspory ve vetejné infrastruktute obsahuje specifické podminky,
které musi uchaze¢ splnit, aby mohl o dotaci v této vyzve ziskat. Jednd se o nasledujici

podminky:
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- vesker¢ spotiebice, které budou podporovany, musi byt pro profesionalni pouziti

(ne zatizeni urcené pro domacnost) dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady,

- podporované spotfebi¢e musi splilovat nejvyssi dostupnou energetickou tfidu dle

prislusné legislativy pro dany typ spotiebice,

- musi byt zajiSténo vedeni energetického managementu (bude instalovano

samostatné méfeni vstupnich energii na technologickém uzlu).

Vsechny vyse uvedené podminky zakladni Skola v tomto projektu spliuje, respektive

planuje splnit pii realizaci projektu.

Posledni ze specifickych podminek se tyka pokud je realizovan systém nuceného
vétrani, ovSem v ramci projektu se nucené vétrani nerealizuje, tudiz je tato podminka pro

tento projekt nerelevantni.

8.1.6 Tvorba rozpocti

Na zacatku zpracovani projektové zadosti bylo potieba ziskat nabidku o potencionéalniho
dodavatele novych gastro zatizeni. Tento dodavatel byl v izkém kontaktu s feditelkou Skoly
a také s vedouci Skolni kuchyné ohledné vSech technologii, které je tfeba vyménit ¢i potidit
nové. Tato nabidka obsahovala nejen seznam novych zafizeni, ale také kratké popisy
kazdého z nich, jejich cenu 1 spotiebu. Vzhledem k tomu, Ze projekt je zaméten na sniZeni

spotteby energie, dilezitym ukazatelem byl také ptikon téchto zatizeni.

Nové technologie bylo tfeba rozdélit na ty zplisobilé k financovani dle podminek vyzvy
a na ty nezpusobilé. V této ¢asti bylo narocné se zorientovat, jelikoz muselo platit nékolik
podminek nardz, aby bylo zatizeni zplsobilé k financovani a u nékterych zatizeni nebylo
na prvni pohled patrné, zda budou spadat do kategorie zptsobilych vydaji. Z dtvodu
opatrnosti bylo lepSi popsat konkrétni situace a problémy a odeslat dotaz pfimo na
ministerstvo. Konkrétné se jednalo o dotaz na kombinovany spordk, ktery vyuziva ke svému
provozu nejen elektfinu, ale i plyn. V nekterych piipadech tato technologie nemohla byt
zafazena do vydajt, ze kterych se bude urcovat vySe dotace, ale v ptipad¢ Skoly mohl byt i
tento sporak povazovan za zpusobily vydaj, tudiZz mohl byt vytvofen prvni piedbézny

rozpocet vydaji na gastro zafizeni pravé v déleni na zplisobilé a nezpiisobilé vydaje.
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Tabulka 10: Zpisobilé vydaje: Gastro zafizeni
v Zpiusobilé o Zpusobilé
Gastro zafizeni vydaje bez DPH DPH 21 % vydaje celkem

Elektricka multifunkéni panev 723 200 K¢ 151 872 K¢ 875 072 K¢
Tunelova mycka 304 080 K¢ 63 857 K¢ 367 937 K¢
Kombinovany spordk s el. 93 990 K& 19 738 K& 113 728 K&
troubou
D¢licka tésta elektricka 89900 K¢ 18 879 K¢ 108 779 K¢
Vozik banketovy vyhfivany 38 950 K¢ 8 180 K¢ 47 130 K¢
Celkem 1250 120 K¢ 262 526 K¢ 1512 646 K¢

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Tabulka vyse byla vytvotena na zékladé nabidky od mozného dodavatele gastro zatizeni.
Obsahuje ndklady na veskera zpasobila gastro zafizeni, kterd budou v ramci projektu

pofizeny.

Tabulka 11: Nezptlsobilé vydaje: Gastro zatizeni

Gastro zarizeni vyIE:?EﬁizblilléH DPH 21 % V?g;?eﬁzglbl:fn
Stal s difezem 37 680 K¢& 7913 K¢ 45 593 K¢
Stal vystupni 15950 K¢ 3 350 K¢ 19 300 K¢
Vahy 9910 K¢ 2 081 K¢ 11991 K¢
Drti¢ kuchynského odpadu 9950 K¢ 2 090 K¢ 12 040 K¢
Celkem 73 490 K¢ 15 434 K¢ 88 924 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Do tabulky byly zafazeny vSechna gastro zafizeni, kterd nemohou byt kvili podminkdm
vyzvy povazovany za zpusobilé. Jedna se piredevSim o zafizeni, ktera ke svému provozu

nepotiebuji Zadny pohon.

DalSimi rozpocty, které bylo potieba ziskat, byl rozpocet ndkladi na tUpravu
elektroinstalace. Tento predbéZny rozpocet zpracovaval technicky pracovnik, ktery zna
zazemi Skolni jidelny z technické stranky. Zmiflovany rozpocet obsahoval nezbytné vydaje,
které bude potiteba vynalozit, aby mohl byt projekt realizovan. Jedna se zejména o néklady

spojené s elektroinstalaci, ale také jsou zahrnuty naklady na opravu dlazby a omitek po
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instalaci, naklady na likvidaci suti, ndklady na projekéni prace, technicky dohled a revizni

¢innost a ndklady na leSeni, tepelnou a protipozarni izolaci ¢i na stavebni natéry.

Tabulka 12: Zptsobilé vydaje: Elektroinstalace

. Zpiusobilé vydaje o Zpisobilé

Elektroinstalace bez DPH DPH 21 % vydaje celkem
Jistici prvky 158 676 K¢ 33322 K¢ 191 998 K¢
Kabelové rozvody 272 494 K¢ 57 224 K¢ 329 718 K¢
Kabelove trasy a pripojeni 104 263 K& 21 895 K& 126 158 K¢
spotirebicll
Stavebni a ptfipomocné prace 131 329 K¢ 27 579 K¢ 158 908 K¢
Pr(’)Jekcm, technické a revizni 69 940 K& 14 687 K& R4 607 K&
prace
HSV +PSV 64 580 K¢ 13 562 K¢ 78 142 K¢
Celkem 801 282 K¢ 168 269 K¢ 969 551 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tteti nutny rozpocet se vztahoval k obnové a modernizaci osvétleni v dotéenych prostorach.

Tvorbu tohoto rozpoctu mél rovnéz na starost technicky pracovnich. Rozpocet byl vytvoren

v déleni na vyménu osvétlovacich téles a na vyménu zasuvek a vypinacu.

Tabulka 13: Zptsobilé vydaje: Osvétleni

ot Zpusobilé vydaje o Zpusobilé vydaje
Osvétleni bez DPH DPH 21 % celkem
Vymeéna osvétlovacich téles | 253 285 K¢ 53 190 K¢ 306 475 K¢
Vyména zisuvek a 45 169 K& 9 485 K& 54 654 K&
vypinaci
Celkem 298 454 K¢ 62 675 K¢ 361 129 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Veskeré néklady na elektroinstalaci a veSkeré souvisejici upravy a nédklady na osvétleni byly

zafazeny mezi zpusobilé vydaje, jelikoz za zplsobilé vydaje jsou povazovany i stavebni

prace, dodavky a sluzby, které bezprostfedné souviseji s predmétem podpory.

V tabulce niZe jsou uvedeny celkové ndklady na investici. Jednd se o soucet tabulek

uvedenych vyse. Naklady jsou uvedeny v déleni na ndklady zpiisobilé, a na ty nezplsobilé

k financovani v rdmci vyzvy.
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Tabulka 14: Celkové vydaje

Vydaje Bez DPH DPH 21 % Celkem
Zpusobilé vydaje 2 349 856 K¢ 493 470 K¢ 2 843 326 K¢
Nezptisobilé vydaje | 73 490 K¢ 15434 K¢ 88 924 K¢
Celkova investice 2423 346 K¢ 508 904 K¢ 2 932 250 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)
8.2 Energeticky posudek

Energeticky posudek je dal$i povinnou pfilohou, kterd musi byt dolozena. Energeticky
posudek byl vypracovan energetickym auditorem, ktery ma k této Cinnosti patiicné
opravnéni. Energeticky auditor vychazel z udaji uvedenych ve Studii stavebné
technologického teSeni, jelikoz cilem energetického posudku je posouzeni proveditelnosti
projektu navrzeného ve Studii stavebné technologického feSeni v souladu s 63. vyzvou
Ministerstva Zivotniho prostiedni v ramci Operaéniho programu Zivotni prostfeni 2021-

2027.

Energeticky posudek se musi také doloZit proto, Ze z hlediska naplnéni podminek
finan¢ni podpory je rozhodujici Gspora primarni energie v technologickém uzlu ve vysi

alespoil 30 %. Tato podminka bude naplnéna jak doklad4 i tabulka nize.

Tabulka 15: Bilance Uspor primarni energie z neobnovitelnych zdroji

Vychozi stav | Navrhovany stav Rozdil Podil
MWh/r MWh/r MWh
Zemni plyn 49,09 49,09 0,00 0,0 %
El. energie 129,78 69,30 60,48 46,6 %
Celkem 178,87 118,39 60,48 33,8 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle Energetického posudku)

Jak je 1 z vySe uvedené tabulky patrné, dojde pouze ke snizeni spotieby elektrické energie,

ke zméné spotieby zemniho plynu v ramci projektu nedojde.

K energetickému posudku bylo tfeba dolozit 1 ptilohu k energetickému posudku, kde

bylo tfeba uvést udaje, které se nasledn¢ uvadely i piimo do zadosti o dotaci.
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8.3 Kumulativni rozpocet projektu

Do této ptilohy se uvedl rozpocet v ¢lenéni na gastro zafizeni, elektroinstalaci a osvétleni a
zaroven na zpusobilou a nezptisobilou ¢ast z celkovych nékladl stanovenych zadatelem.
Také se zde automaticky vypocetly i zpisobilé nepiimé naklady. Rozpocet v tomto déleni

byl jiz uveden vyse v praktické ¢asti této prace.

8.4 Zadost o podporu

Po vytvofeni viech povinnych piiloh jiz bylo mozno vypliiovat zadost o podporu. Zadost se
vypliiyje prostfednictvim Informacéniho systému koncového ptijemce (zkratka IS KP21+).
Tato aplikace je urena praveé na podéani zaddosti o podporu, ale i pro spravu projektu po celou

dobu jeho zivotniho cyklu.

8.4.1 Zakladni udaje o projektu

Do Zé4dosti o podporu se zadava jako prvni nazev projektu v ¢eském a anglickém jazyce.
Projektu byl zvolen nidzev Uspora energie gastro provozu ZS a MS Zelechovice nad
Drevnici. Dale se zaddva anotace projektu. Anotace je struény popis obsahu projektu
realizovaného zadatelem, jeho cild, aktivit, predpokladi a rizik. Financovani v tomto ptipad¢
bude probihat ex-post, coz znamend, Ze finan¢ni prostfedky budou vyplaceny aZ na zakladé¢

predlozeni Zadosti o platbu po realizaci projektu.

Dulezit¢ je také zadat pfedpokladané datum zahdjeni a ukonceni projektu.
Ptedpokladané datum zahdjeni projektu by nemélo byt pfed datumem podani Zadosti o
podporu. Predpokladané datum ukonceni projektu zase nesmi byt po nejzaz$im datu pro
ukonceni fyzické realizace operace, které je pro tuto vyzvu stanoveno na 31. 12. 2029. V
tomto projektu bylo zadano pfedpoklddané datum zahdajeni projektu na 02. 10. 2024, coz

bylo i datum podéani zadosti o podporu a predpokladané datum ukonceni na 31. 12. 2027.

8.4.2 Popis projektu

Dalsi ¢ast zadosti je zaméfena na popis projektu. Zde se uvadi jaky problém projekt fesi,
jaké jsou pfic¢iny problému, co je cilem projektu, jakd zména je v duasledku projektu
ocekdvana a jaké aktivity v projektu budou realizovany. VSechny tyto otazky jsem

zodpovédéla nizZe.
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Jaky problém projekt ieSi?

Projekt fe§i vysokou energetickou naroénost gastro provozu ZS a MS, ktera vede k
vysokému vyuziti energie 1 souvisejicim ndakladim. Stavajici gastro zafizeni jsou
neefektivni, coz zvysSuje spotiebu energie, naklady na provoz a maji negativni dopad na
zivotni prostfedi. Soucasné technologie také nelze vyuzivat tak, aby bylo dosaZeno
modernich standardii. Zastaralé gastro zafizeni a neefektivni osvétleni maji za nasledek
nadmérné energetické naroky a vysoké provozni naklady. Provoz gastro-provozu Skoly

navic zatézuje zivotni prostfedi a nevyhovuje modernim standardiim energetické efektivity.

Jaké jsou pri¢iny problému?

Mrwe .

Hlavnimi pfi¢inami jsou zastaralé technologie, které jsou energeticky neefektivni a
maji nizkou kapacitu. Soucasné vybaveni neumoziiuje plné vyuziti modernich standardi a
brzdi efektivni provoz kuchyné (n€které ukony pii ptiprave jidla je nutné fesit na vice gastro-
zafizenich). Zastarala elektroinstalace a osvétleni navic prispivaji k vysoké energetické

narocnosti.
Co je cilem projektu?

Cilem projektu je sniZeni spotfeby energie z neobnovitelnych zdroji prosttednictvim
modernizace gastro zafizeni, elektroinstalace a osvétleni. V ramci projektu se budou
modernizovat kliCova gastro zatizeni pro kvalitni pfipravu pokrmi. Projekt si klade za cil
zlepsit energetickou u€innost, sniZit provozni naklady a pfispét k ochrané zivotniho prostredi

a tim 1 zvysi celkovou efektivitu provozu.
Jaka zménaly je/jsou v dusledku projektu ocekavana/y?

V dusledku realizace projektu se o¢ekava vyrazné snizeni spotieby energii, coz povede
k niz8i zéavislosti na neobnovitelnych zdrojich. ZlepSeni energetické UCinnosti pfinese 1
sniZeni provoznich nakladd Skoly a zaroven dojde ke zlepSeni pracovnich podminek diky
modernizovanému osvétleni a zatizeni. Nova zafizeni pfispé€ji ke snizeni produkce emisi a

w7

zvysi celkovou udrZitelnost provozu.
Jaké aktivity v projektu budou realizovany?

V ramci projektu bude provedena vyména zastaralého gastro zafizeni na moderni,
energeticky usporné jednotky. Soucasti projektu bude také tiprava elektroinstalace, véetné

rozSifeni rozvodl a instalace novych ochrannych prvki, s cilem zvysit jeji efektivitu.

Soucasti projektu je také modernizace osvétleni, kde budou stavajici zarivky nahrazeny
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novymi upornymi LED svitidly. V neposledni fadé budou provadény stavebni upravy a
projektové, inzenyrské a revizni prace, které zajisti, ze vSechny zmény budou v souladu s

platnymi normami a bezpecnostnimi predpisy.

8.4.3 Subjekty projektu

Mezi subjekty projektu je potieba jako prvni zadat zadatele/ptijemce podpory, kterym je

Zakladni skola a Mateiska skola Zelechovice nad Dievnici, ptispévkova organizace.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o prispévkovou organizaci, je nutné zadat i jejiho

ziizovatele, kterym je Obec Zelechovice nad Dievnici.

Ttetim subjektem, ktery je tfeba zadat do systému je Centrum Grantové Podpory s.r.o.
jakozto zastupce zadatele/ptijemce. Tato spoleénost pro ZS a MS Zelechovice nad Dievnici

podavala zadost o podporu.

Ke kazdému subjektu je tfeba zadat nejen jeho nazev, ale i1 identifikacni ¢islo a adresu
subjektu. U kazdé zadané adresy je tfeba urcit o jakou adresu se jedna. U zadatele musi byt
uvedena adresa sidla organizace, adresa pro doruceni a adresa mista realizace, u ztizovatele

a zastupce zadatele staci adresa sidla.

Dale je potieba urcit zda je kazdy subjekt plaitcem DPH a zda mé néarok na odpocet
DPH ve vztahu k aktivitim projektu &i nikoli. Skola jiz neni platcem DPH, tudiz byla zvolena

moznost: Nejsem platce DPH.

K Zadateli a zastupci zadatele se musi identifikovat 1 kontaktni osoba a jeji mobil a e-

mailova adresa. V tomto piipad¢ se jedna o feditelku skoly.

U Zadatele musi byt uveden i bankovni G¢et, na ktery bude pfijimana pfipadna dotace.

8.4.4 Specifické datové polozky

Specifické datové polozky jsou klicové ukazatele, které hodnoti technické a ekonomické
parametry projektu, zejména z hlediska jeho environmentélnich a energetickych ptinost.
Tyto informace jsou zéasadni pro posouzeni dopadii projektu na zivotni prostfedi a
energetickou spotfebu, coz je rozhodujici pro ziskdni finan¢ni podpory z vyzvy €. 63

Operaéniho programu Zivotniho prostiedi.
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Tabulka 16: Specifické datové polozky

Kéd Nizev Cislo Text
05 010 Emise sklenikovych plynta pted realizaci projektu 64.06
- (tun/rok)
05 011 Emise sklenikovych plynti po realizaci projektu 39.29
- (tun/rok)
05 012 | Snizeni emisi sklenikovych plyni (tun/rok) 24,77
05_013 | Snizeni emisi sklenikovych plynt (%) 38,70
Spotieba primarni energie z neobnovitelnych zdroju
05_014 pted realizaci projektu (GJ/rok) 643,93
Spotifeba primarni energie z neobnovitelnych zdroji
05_015 po realizaci projektu (GJ/rok) 426,20
Snizeni spotieby primarni energie
05_016 z neobnovitelnych zdroji (%) 33,80
05 017 Koneéna spotieba energie pted realizaci projektu 399,20
- (GJ/rok)
05 018 Konec¢na spotifeba energie po realizaci projektu 295,52
- (GJ/rok)
05 019 | Snizeni konecné spotieby energie (GJ/rok) 103,68
05_020 | SniZeni kone¢né spotieby energie (%) 33,80
: Skolni
05_024 | Typ infrastruktury - kuchy
05 033 | NPV — ¢ista soucasna hodnota (tis. K<) - 662,00
05_034 | Reéalna doba navratnosti (roky) 0,00
05 035 | IRR — vnitini vynosové procento (%) 0,87
Snizeni spotieby primarni energie
05_036 z neobnovitelnych zdroji (GJ/rok) 217,73
05 037 Eﬁ;}}}l]_glkon vzduchotechnické jednotky (jednotek) 0,00

(zdroj: vlastni zpracovani dle Energetického posudku)
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8.4.5 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je nejdulezitéjsi ¢asti zadosti o podporu. Zadéavaji se zde ptimé naklady
investi¢ni a neinvesti¢ni, zpisobilé vydaje investicni a neinvesticni a nezpuisobilé vydaje
investi¢ni a neinvesti¢ni. VSechny tyto tdaje musi byt v souladu s udaji uvedenymi ve Studii
stavebné technologického feseni a v Kumulativnim rozpoctu projektu. Rozpocet ve ¢lenéni

jako v zadosti je uveden v tabulce nize.

Tabulka 17: Celkovy rozpocet projektu

Kéd Nazev Castka celkem | Procento
1 Celkové vydaje 3 131280 K¢ 102,92
1.1 Celkové zplsobilé vydaje 3042 357 K¢ 100,00
111 gaelil;;’m éazgf‘jj(;ftlyé g:izm(}égégady do limitu 2 843 324 K& 93,46
11.1.1 E;(l)glg{ g}algiazdé ]; étgestlcm do limitu pausalu a 7 843 324 K& 93 46
11.12 Egﬁjeﬁl;lggz (:J Sgﬁvestlcm do limitu pausalu 0 K& 0,00
1.1.2 | Neptimé naklady 199 033 K¢ 6,54
113 gfg;i g}él;lé(}l;/E—R investi¢ni nad limit pauSalu a 0 K& 0,00
114 Er;r:;erl?l;l:ch—Erlflnvest1cn1 nad limit pausalu 0 K& 0,00
1.2 Celkové nezpiisobilé vydaje 88 923 K¢ 2,92
1.2.5 | Celkové nezpusobilé vydaje — investi¢ni 88 923 K¢ 2,92
1.2.6 | Celkové nezptsobilé vydaje — neinvesti¢ni 0 K¢ 0,00
2 Celkove zplisobilé vydaje — investi¢ni 2 843 324 K¢ 93,46
3 Celkové zplsobilé vydaje - neinvesti¢ni 199 033 K¢ 6,54

(zdroj: vlastni zpracovani)

Mira podpory u této vyzvy je 50 % celkovych zpiisobilych vydaji (tedy z castky
3 042 357 K¢&). Prispévek unie by tedy pri podpofeni Zadosti byl 1 521 178,5 K¢, druha

polovina (tedy 1 521 178,5 K¢) musi Zadatel financovat z vlastnich zdroj.
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8.4.6 Prilohy

Posledni ¢asti zadosti nese ndzev dokumenty. Do této Casti se nahravaji veskeré dokladané

prilohy. Jedna se konkrétné€ o tyto ptilohy:
- Studie stavebné technologického feseni
- Energeticky posudek
- Formuléf Prohlaseni zadatele k zadosti o podporu ¢ast A
- Kumulativni rozpocet projektu dle zavazného vzoru

- Ptiloha k energetickému rozpoctu

8.4.7 Pristupy k projektu, plna moc

U kazdého projektu spravovaného v systému IS KP21+ je nutné spravné nastavit ptistupova
prava k projektu. Pokud to podminky umoznuji, by méli mit k projektu pfistup zejména
osoby uvedené jako Zadatel/ptijemce a zastupce Zadatele/ptijemce, v tomto pfipad¢ feditelka
Skoly a jednatel Centra Grantové Podpory (CGP). K podani zadosti je nutny podpis Zadatele.
Pro zjednoduseni administrativniho procesu udélila feditelka skoly jednateli CGP plnou moc
pro veskeré tkony spojené s administraci projektu v ramci vyzvy 63 Opera¢niho programu

Zivotni prostiedi.
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9 PRUBEH ADMINISTRACE PROJEKTU

Vzhledem k tomu, Ze podand zadost je stale ve stavu registrovana, coZ znamena, ze jesté
neprosla zadnou z fazi schvalovaciho procesu, nasledujici kroky budou popsany tak, jak by

mély nasledné probihat.

9.1 Schvalovaci proces

Proces hodnoceni a vybéru projektii probihd v nékolika fazich. Projekt byl podén v ramci
prabézné vyzvy, coz znamena, ze zadosti o dotaci 1ze podavat v pribe&hu celého stanoveného
obdobi, dokud nejsou vycerpany dostupné finan¢ni prostfedky. Hodnoceni proto probiha

prubézné podle data podani.

Prvni fazi je hodnoceni zadosti po jeji registraci v IS KP21+. V této fazi se ovéiuji
formalni nalezitosti, pfijatelnost projektu a ptipadny rezim vetejné podpory. Kontrola
formalnich nélezitosti spoc¢iva v posouzeni spravnosti, Uplnosti a fadného vyplnéni zadosti
v IS KP21+ v¢etné dolozeni vSech poZzadovanych piiloh. Kontrola piijatelnosti se zamétuje
na splnéni zdkladnich podminek programu, financ¢nich a legislativnich pozadavkd,
podminek vyzvy a pravidel stanovenych pro danou vyzvu. Ovéteni vetejné podpory pak

posuzuje, zda se na projekt vztahuji pravidla vetejné podpory.

Dalsi faze zahrnuje projednani Zadosti Vybé&rovou komisi, kterd rozhoduje o vybéru
projektii k podpofe. Zadosti jsou sefazeny podle data registrace, pfi¢emz Vybérova komise
muze projekt doporucit k financovani, doporucit s vyhradou nebo nedoporucit. Projekty,
které splnily podminky, ale nebyly podpoteny z ditvodu vycerpani finan¢ni alokace, mohou

byt zafazeny mezi nahradni.

Posledni fazi je ekonomické hodnoceni u vybranych Zadosti. Posuzuje se naptiklad, zda
pfijemce neni podnikem v obtizich, kontroluje se Ptiloha urceni velikosti podniku, pfipadné

zastavy na piedmétu podpory a riziko dvojiho financovani.

Zadatel ma moznost podat zadost o pfezkum proti vyFazeni projektu z hodnoceni nebo
proti vysledku dané faze. Zaroven muze kdykoli v pribéhu hodnoceni administraci své

7adosti sam ukongit. (Pravidla pro Zadatele a pifjemce podpory v OPZP 2021-2027, 2025)
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Kontrola formalnich nalezitosti
Vybér Ekonomické

Kontrola pfijatelnosti projektd P

Ovéreni vefejné podpory

Obrazek 3: Faze hodnoceni zadosti o podporu

(zdroj: Pravidla pro Zadatele a piijemce podpory v OPZP 2021-2027)
9.2 Zprava o realizaci projektu

Po vydani Pravniho aktu je realizace projektu nadale feSena prostfednictvim zprav o
realizace projektu. Tyto zpravy se predkladaji prostfednictvim IS KP21+ v terminech
stanovenych ve financnim planu projektu. Zpravy slouzi ke sledovani a vyhodnocovani
pribéhu realizace a dosazeni stanovenych cilt. (Pravidla pro zadatele a piijemce podpory

v OPZP 2021-2027, 2025)

9.3 Predkladani zadosti o platbu

Pti predkladani Zpravy o realizaci projektu se soucasné podava také zadost o platbu. Na
jejim zakladé je ptijemci proplacena finan¢ni podpora. K Zadosti je nutné dolozit veskeré
relevantni dokumenty, jako jsou faktury, bankovni vypisy ¢i podklady potvrzujici oddélené
ucetnictvi.

Podpora je propldcena bezhotovostnim platebnim stykem v Ceskych korunach na
pfedem urceny bankovni tcet ptijemce podpory. Piijemce podpory hradi veskeré faktury
souvisejici s projektem na bankovni uet dodavatele. (Pravidla pro zadatele a ptfijemce

podpory v OPZP 2021-2027, 2025

9.4 Udrzitelnost projektu

Doba udrzitelnosti projektu je stanovena na pét let a zacina béZet od data schvaleni zavérecné
zpravy o platbé spolu se zavére¢nou zpravou o realizaci projektu. Harmonogram pro
predkladani zprav o udrzitelnosti se automaticky generuje pfimo v aplikaci IS KP21+.

(Pravidla pro Zadatele a piijemce podpory v OPZP 2021-2027, 2025)

V dobé udrzitelnosti projektu Skola zajisti energeticky management. Tuto povinnost
Skole dava 1 vyzva, ve které z4da o dotaci. Cilem energetického managementu je fizeni
spotfeby energie z dirazem na dlouhodobé snizovani dopadii na Zivotni prostredi.
Vyznamnym piinosem tohoto piistupu je redukce provoznich nakladl. (Metodicky navod

pro splnéni poZadavku na zavedeni energetického managementu, 2023)
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Skola si nastavi vlastni systém energetického managementu, jehoZ cilem bude postupné
dosahovani energetickych uspor i Gspor v ostatnich oblastech provozu. Tento pfistup
predstavuje uzavieny, opakujici se proces, ktery podporuje neustalé zlepSovani

energetického hospodarstvi.

Meéreni spotreby
energie

o i i

Tvorba a = -
aktualizace . ar_lfllve[n
energetickych potencialu uspor
energie

koncepci a plant

| J

Porovnavani Realizace
velikosti tspor opatreni
Vyhodnocovani

spotreby energie

Obrazek 4: Cyklicnost procesu energetického managementu

(zdroj: Metodicky ndvod pro splnéni pozadavku na zavedeni energetického managementu)

Energeticky management zahrnuje pfedevsim tyto ¢innosti:
- pravidelné méfeni a zaznamenavani spotfeby energie
- stanoveni vychoziho stavu spotieby a identifikace potencialu pro Gspory energie,
- definovani konkrétnich cilti a planovani opatieni,
- realizace opatieni dle vytvoreného planu,
- vyhodnocovéni spotieby energie a ti¢innosti zavedeni opatfeni,
- porovnavani ocekavanych a skutecné dosazenych uspor,
- aktualizace energetickych planii, zlepSovani procesi.

Soucasti uspésného vedeni energetického managementu ve Skole je jeho zahrnuti do
oblasti zajmu vrcholového vedeni, kdy jako jedna z aktivit se doporucuje napiiklad jednou

ro¢né provadét workshopy na témata Uspor v této oblasti. Také se doporucuje vystupy
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z energetického managementu konzultovat s externim specialistou na toto téma, ktery mtize
poskytnout potiebny nadhled osoby, kterd neni v kazdodennim kontaktu s problémy, kterym

se energeticky management snazi piedejit.

Mezi sledované veli¢iny energetického managementu budou dle informaci od feditelky

Skoly tyto veli€iny:

Tabulka 18: Sledované veli¢iny energetického managementu

Veli¢ina Rozmér Cetnost méreni

Spotieba zemniho plynu pro vytapéni, ptipravu teplé
vody a spottebu v kuchyni: hlavni méfi¢ zemniho m3 tydné

plynu na vstupu do budovy

Spotieba zemniho plynu pro tepelna ¢erpadla m3 tydné
] ) . ¢tvrthodiny,
Spotieba elektrické energie na hlavnim méfici kWh )
automatizované
Spotieba elekttiny pro technologicky uzel kuchyné kWh tydné
Spotieba vody pro pripravnu teplé uzitkové vody m3 tydné

(zdroj: vlastni zpracovani dle Energetického posudku)
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Projekt by se nemél hodnotit pouze z hlediska potfebnosti pro skolu, ale také z hlediska jeho

ekonomické vyhodnosti, ekologickych benefitli a celkové udrzitelnosti.

10.1 Ekonomické vyhodnoceni projektu

Pro ekonomické hodnoceni realizace projektu se budou vyhodnocovat nize uvedené

parametry:
- (ista soucasna hodnota (NPV),
- vnitfni vynosové procento (IRR),
- realna doba navratnosti.
Pro hodnoceni projektu byly stanoveny nésledujici kli¢ové parametry:
- doba hodnoceni: 20 let
- diskontni sazba: 3 %

V samotném vypoctu nebyl zohlednén rist cen energie ani rlst ostatnich provoznich

naklada.

Diskontni sazba byla zvolena ve vysi 3 %. Tato sazba odrazi jednat nizké riziko, jelikoz
se jedna o projekt vetejného sektoru, u které¢ho se navic planuje spolufinancovani EU, a také
to odpovidé doporuceni EU, kterd doporucuje minimalni diskontni sazby. Diskontni sazba
CNB je také na trovni 3 %. Zaroven byla ekonomicka vyhodnost po¢itana v energetickém
posudku, ktery se fidi vyhlaskou €. 141/2021 Sb., kde byla taktéz uvazovana diskontni

urokova mira ve vysi 3 %.
Projekt zahrnuje nasledujici investi¢ni polozky:

Tabulka 19: Investi¢ni ndklady projektu

Polozka Celkové naklady (K¢) Zivotnost (roky)
Gastro zarizeni 1542 120,80 20
Elektroinstalace 940 074,65 20
Osvétleni 361 128,86 20
Celkem 2 843 324,31 -

(zdroj: vlastni zpracovadni)
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Celkové investi¢ni ndklady na projektu ¢ini 2 843 342,31 K¢&. Tyto naklady zahrnuji

modernizaci gastro provozu s cilem zlepSeni energetické u¢innosti Skolni jidelny.

10.1.1 Cista sou¢asna hodnota (NVP)

Cista sou¢asna hodnota se po¢ita jako soudet diskontovanych penéznich toki za celé obdobi
hodnoceni investice. Dle energetického posudku vypracovanym energetickym auditorem by

zména nakladi na energie méla dosahovat asi 189 210 K¢/rok.

NPV = ———— 2843 324,31
t=1

8)
Pokud spocitame soucet téchto diskontovanych hodnot, dostaneme celkovou diskontovanou
hodnotu piinost 2 8§14 967,02 K¢. OvSsem béhem doby hodnoceni projektu jsou tieba urcité
reinvestice, které byly vypocteny dle energetického auditora na 1 903 000 K¢&. Zustatkova

hodnota zafizeni na konci zivotnosti byla stanovena na 1 269 000 K¢.

NPV =2814967,02 — 1903 000 + 1269 000 — 2843 324,31 = — 662 357,29 K¢
9
Cista soudasna hodnota dle zadanych parametrii vychazi zipornd, coZ znamend, e pfi
zadané diskontni sazbé projekt neni finanéné vyhodny, tj. pfimé finan¢ni pfinosy z Gspory
energie nejsou dostate¢né vysoké na to, aby pokryly celkové néklady na investici. OvSem se
jedna o vetejny projekt, kdy ekonomické ukazatele nejsou jedinym kritériem pro posouzeni

pfinosu projektu, ale je vzdy nutné brat v potaz socialni a environmentalni piinosy.

Pokud vsak projekt bude ¢aste¢né financovany z dotaénich prostiedkd, vstupni naklady
na realizaci projektu budou o polovinu niZ§i. Oc¢isténi pocatecnich nakladl o pozadovanou

v

dotaci na pfimé naklady povede k pfiznivéjSimu vypoctu Cisté soucasné hodnoty.

NPV = 3 189 210 2843 324,31 — 1322 145,81
- Loy ¢ ’ A

(10)
I v této varianté budeme uvazovat ¢astku reinvestic v dobé zZivotnosti a zustatkovou hodnotu
investice na konci zivotnosti.
NPV =2814967,02—-1903000+ 1269000 —1521178,5 = 659788,52 K¢
(11)
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Cista sou¢asna hodnota v tomto piipadé vychazi kladnd, tedy investice se jevi finanéné
vyhodna. Toto zjisténi ukazuje, ze diky spolufinancovani projektu dotaci se zvySuje jeho

ekonomicka efektivita.

10.1.2 Vnitini vynosové procento (IRR)

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta je potieba najit diskontni sazbu, kdy vychazi
Cistd soucasna hodnota kladna a diskontni sazbu, kdy vychazi Cistd soucasnd hodnota

Zaporna.

Cista soucasna hodnota pii zvolené diskontni sazbé (3 %) pii celkovych investi¢nich
zpusobilych nékladech vysla zdporna. U projektu Ize vSak najit i diskontni sazbu, pfi které

Cista soucasnd hodnota vychazi kladna. Pro vypocet byla zvolena diskontni sazbu 0,5 %.

20
189 210

NPV = ) ———
£ (1,005)¢

—2843324,31+1269000—-1903 000

(12)
Pti této diskontni sazbé vychdzi €ista souasnd hodnota ve vysi 115 285,27 K¢&. Po zjisténi
kladné diskontni sazby jsem jiz mohla dosadit do vzorce pro vypocet vnitiniho vynosového
procenta.

4 115 285,27
115 285,27 + 662 357,29

IRR = 0,5 *(3—-0,5)

(13)
Vnitini vynosové procento dle zadanych parametrti vychazi na 0,87 %. Takto nizké procento
a s tim spojena ekonomické neefektivita je béZna u vetrejnych projekti, kde hlavnim cilem

neni zisk, ale poskytovani lepSich sluZeb a efektivnéjsiho provozu.

Pokud budeme uvazovat variantu vypoctu ociSténou o dotaci, dostaneme se k zcela
rozdilnym vysledkiim. V této varianté ¢ista souc¢asna hodnota pfi diskontni sazbé 3 % vysla
kladna, tudiZ je nutné nalézt diskontni sazbu, pii které bude €ista soucasnd hodnota zéporna.

Pro tento vypocet byla zvolena diskontni sazba 10 %.

20

189 210
NPV = ZW —1521178,5+1269000— 1903000

t=1

(14)

Pti této diskontni sazbé vychazi Cista souc¢asna hodnota zapornd, konkrétné — 544 327,11

K¢. Nyni jiz Ize dosadit do vzorce pro vypocet IRR.
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659 788,52

IRR =3+ ce578852 1544327 11 "

(10 — 3)

(15)
Vnitini vynosové procento vychazi pfi odecteni dotace 6,84 %. Tato hodnota ukazuje, Ze

z hlediska finan¢ni vyhodnosti je pro projekt nezbytné spolufinancovani z dotacnich

prostiedk.

10.1.3 Doba navratnosti

Hodnoty vypocitané bez dotace ukazaly, Ze projekt se v ramci hodnoceného obdobi (tedy
20 let) nevrati. Pro projekt byla zvolena nizkd diskontni sazba a i pfesto vysla Cista soucasna

hodnota zaporna a vnitini vynosové procento bylo vypocteno jako velmi nizké.

Ovsem pokud se budou brat v potaz vypocty ocisténé o dotaci, doba néavratnosti
investice se ur¢it mize. Pocate¢ni investice oc¢isténa o dotaci je 1 521 178,5 K¢&. Diskontni

sazbu se uvazuje 3 %.

Tabulka 20: Vypocet doby navratnosti

Rok Diskontovany pfijem Kumulované diskontované prijmy
1 183 699,03 K¢ 183 699,03 K¢
2 178 348,57 K¢ 362 047,60 K¢
3 173 153,95 K¢ 535201,55 K¢
4 168 110,63 K¢ 703 312,18 K¢
5 163 214,21 K¢ 866 526,39 K&
6 158 460,40 K¢ 1 024 986,79 K¢
7 153 845,05 K¢ 1 178 831,84 K¢
8 149 364,12 K¢ 1 328 195,96 K¢
9 145 013,71 K¢ 1473 209,67 K¢
10 140 790,01 K¢ 1613 999,68 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dle vySe uvedené tabulky je patrné, Ze investice se vrati mezi rokem 9 a 10. Nasledujicim

vypoctem lze urcit doba, kdy se projekt vrati.
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1521178,5—-1473 209,67
140 790,01

9let +

(16)
Vysledkem tohoto vypoctu je, ze pokud budeme uvazovat pocatecni investici ocisténou o

dotaci, investice se vrati po 9 letech a 125 dni.

Nicméné projekt nelze hodnotit pouze z ekonomického hlediska. Jedna se o projekt
v oblasti vefejné spravy, kde hlavnim cilem nebyvaji financni zisky, ale Casto zde byvaji
vice vyzdvihovany jiné pfinosy, predevsim ty environmentalni a spoleenské. Tento projekt
je predevSsim zaméfen na snizeni spotfeby energie a zlepSeni pracovnich podminek
zamé&stnancl Skolni jidelny. SniZeni spotieby energie gastro provozu pfispiva 1 ke niZsi
uhlikové stopy Skoly. Navic Skolni jidelna je nedilnou soucésti Skoly, ktera v soucasném

stavu neni schopna plné a bezpecné fungovat.

Dle propocti vyse je patrné, ze v predkladaném projektu vetfejna podpora (dotace)
zasadné pomiiZe realizovat tento projekt, ktery by jinak nebyl ekonomicky atraktivni, ale ma
velmi dilezity spolecensky dopad nejen pro zaky Skoly. Projekt bude navic vyznamnym

pfinosem pro Skolu a jeji dlouhodobou udrzitelnost.

10.1.4 Ekonomické zhodnoceni projektu

Jak uvadi vypocet v pfedchozi ¢asti mé prace, Cistd soucasna hodnota projektu je zaporna,
konkrétné -662 000 K&, coz znamend, Ze z financniho hlediska se projekt nejevi jako
vyhodny. Tento vysledek je vSak v kontextu vefejnych investic pomérné bézny, protoze
hlavnim cilem neni generovani zisku, ale dosaZeni SirSich environmentalnich a

spoleCenskych piinosii.

Vnitini vynosové procento bylo vypocitano na 0,87 %, cozZ je velmi nizka hodnota,
hodné pod hranici béZnych investi¢nich kritérii. Doba navratnosti investice v tomto ptipadé
ani nemohla byt urcena, jelikoz projekt se v horizontu 20 let finan¢né nejspiSe nevrati,

pfedevsim kviili nutnym reinvesticim za dobu hodnoceni.

Pokud se vSak bude vychazet z vypocti ocisténych o dotaci, dostaneme se ke zcela
rozdilnym hodnotam. Cista sou¢asna hodnota v tomto piipadé vychazi kladna, vnitini
vynosové procento dosahuje vyse 6,84 % a doba navratnosti je v této verzi 9 let a 125 dni.
Takové vnitini vynosové procento by se v soukromé sféte nebralo az tak pozitivng, jelikoz
od projektd v soukromém sektoru se vyzaduje vyS$i navratnost investice, obvykle

presahujici 10 %. Pro vefejny sektor je tento vysledek hodnotny, jelikoz i pies to, Ze se
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nejednd o ziskovy projekt, ma diky dotaci Sanci se vratit Skole v necelé polovin€ zivotnosti

novych investic.

Tyto cisté financni ukazatele naznacuji, ze projekt bez podpofeni dotaci neni
ekonomicky vyhodny v tradicnim smyslu. Pravé dotace mu ptfidava ekonomickou

vyhodnost.

Je nutné se vSak na projekt divat v §ir§im kontextu. Diky projektu dojde k vyraznému
snizeni energetické spotfeby a provoznich nékladl, zlepsi se pracovni podminky, snizi se
emise sklenikovych plyni a dojde k podpofe udrzitelnosti vefejné infrastruktury.
Nejdulezitéjsi je vSak to, aby Skola i nadale mohla provozovat sviij gastro provoz a tim

poskytovat nejen zaktim stravu, coz by bez této investice nebylo mozné.

10.2 Casova analyza

Pro cCasovou analyzu projektu byl zvolen Ganttiv diagram, ktery piehledné¢ zobrazuje
planovany pribéh projektu v ¢ase. Diagram srozumitelné zndzoriiuje jednotlivé faze
projektu v ¢ase veetné jejich vzajemného prekryvani. V tabulce uvedené nize jsou uvedeny
klicové etapy projekty spolecné s odpovidajicim planovanym casovym rozvrzenim jejich

realizace.
Tabulka zobrazuje tfi hlavni obdobi projektu:

- Priprava projektu — zahrnuje zpracovani a podani Zadosti o podporu a nasledné
hodnoceni poskytovatelem dotace

- Realizace projektu — zahrnuje vybér dodavatele, samotnou realizaci projektu a
zpracovani zavére¢né monitorovaci zpravy a zadosti o platbu

- Udrzitelnost projektu — jedna se o obdobi, kdy musi piijemce dotace spliiovat
podminky udrZzitelnosti a provadét pravidelny monitoring. Udrzitelnost projektu je

v ramci vyzev OP ZP zpravidla 5 let.
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Tabulka 21: Ganttliv diagram
Pfiprava Realizace Udrzitelnost
Faze 2024 2025 2026 2027 2028|2029 | 2030 | 2031
9 |10(11(12| 1| 2 | 3 |412(112| 1-2 |3-12| .92 | 112 | 1-12 | 1-12
1) X | X
2) X | X | X | X | X | X
3) X X X
4) X
5) X X X X X
(zdroj: vlastni zpracovani)
Faze:

r 7w

1) Priprava a podani Zadosti o podporu: zahrnuje zpracovani dokumentace a podéani

2) Hodnoceni Zadosti poskytovatelem dotace: zahrnuje administrativni a odborné

posouzeni zadosti

3) Realizace projektu vcéetné vybéru dodavatele: zahrnuje vybérové fizeni a

samotnou realizaci projektu

4) Zpracovani zavéreéné monitorovaci zpravy a zZadost o platbu: shrnuje vysledky

projektu a slouzi jako podklad pro finalni platbu z dota¢nich prostiedkii

5) Monitoring pribéhu udrZitelnosti projektu: zahrnuje pravidelné kontroly a

10.3 Rizikova analyza

udrzitelnosti projektu

hodnoceni plnéni podminek udrzitelnosti projektu pomoci podavéani zprav o

Pti sestavovani rizikové analyzy je nutné jako prvni identifikovat hlavni oblasti rizika. Kazda

identifikovana oblast rizika je blize popsana nize v této praci.

Rizika tohoto projektu byly rozdéleny do tfi kategorii: finan¢ni rizika, provozni rizika

a environmentalni rizika. V kazdé kategorii jsou rizika uvedeny v tabulce, kterd je doplnéna

o pravdépodobnost vyskytu, vysi dopadu na projekt a o opatfeni k minimalizaci rizika.

Kazdé riziko je navic blize popsano pod danou tabulkou.
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10.3.1 Finan¢éni rizika

Tabulka 22: Finanéni rizika

Dopad
Pravdépodobnost
Riziko na Opatieni k minimalizaci rizika
vyskytu
projekt
Komunikace s poskytovatelem
Nedostatecné - .
Stredni Vysoky | dotace, hledani jinych zdroji
financovani
financovani
ZvysSeni ndkladi na Rezerva v rozpoctu, cenoveé
o Stiedni Vysoky ‘
realizaci projektu kalkulace, monitorovani cen
Zména cen energii | Stfedni Nizky Dlouhodobé smlouvy na energie

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Nejvétsimi riziky pro projekt jsou financni rizika, predevsim kviili moznému nepodpoieni
zadosti o dotaci nebo neposkytnuti dotace v plném rozsahu. To by mohlo ovlivnit realizaci
projektu a zplsobit problémy scash flow na projekt. Nepodpotfeni dotaéni Zadosti
pfedstavuje pro projekt znacné riziko. Toto riziko se mlze snizit prubéZznou komunikaci

s poskytovatelem dotace a pribéznym informovanim o stavu zadosti.

Dalsi finan¢ni riziko spociva ve zvysSeni nakladl na realizaci projektu. V poslednich
letech se stavebni material nejen v disledku inflace neustale zdraZzuje. Na projekt by
zdraZzovani béhem realizace nemé&lo mit aZ takovy vliv, jelikoZ se zdraZzenim se pocitalo jiz
pii sestavovani rozpocCtu. Tomuto riziku je moZné c¢asteCné predejit peClivym
monitorovanim cenového vyvoje at’ uz stavebniho materidlu pottebného pro realizace

projektu nebo pozadovanych gastro zatizeni.

Rizikovym faktorem je i zména cen energii v prubéhu projektu. Ceny energii se
v poslednich letech zvy$ovaly, coz mélo vliv i na rozhodovani o realizaci projektu. Reditelka
Skoly se vSak jiz v predchozich obdobich aktivné angazovala pti sniZovani spotieby energie
Cist€ zmeénami v lidském chovani a také se snazila ceny energii dlouhodob¢ zasmluvnit tak,
aby to pro hospodarteni skoly vyslo co nejlépe. Na projekt by tedy zvyseni cen energii nemélo

mit ptili§ vliv.
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10.3.2 Provozni rizika

Tabulka 23: Provozni rizika

Pravdépodobnost | Dopad na

Rizika Opati‘eni k minimalizaci
vyskytu projekt
Diikladna ptiprava
Zpozdéni
Stiedni Stiredni harmonogramu, dodrzovani

realizace projektu .
smluvni termind

Nedostate¢na
udrzba nového Nizka Sttedni Pravidelné kontroly a udrzba
vybaveni
Odpor

Informovani a Skoleni
zameéstnancu ke Nizka Stfedni

zamestnancu
zméné

(zdroj: vlastni zpracovani)

Hlavni provozni riziko souvisi se samotnou realizaci projektu a jejiho zpozdéni v realizaci.
Ke zpozdéni miize dojit v disledku administrativnich prodlev, komplikacemi s dodavkami
nebo s jinymi problémy souvisejici s pracemi okolo projektu. Zasadni dopad na projekt by
toto riziko mélo aZ ve chvili, kdy by se nestacil kompletné zrealizovat pfed koncem roku
2029, coz je nejzazsi datum ukonceni realizace projektu dle vyzvy, ve které byla predkladana
zadost o dotaci. Riziku lze ptedejit podrobnym vypracovanim harmonogramu nebo pevnymi

smluvnimi terminy s dodavateli.

Dalsim rizikem je, Ze projekt a uspory snim spojené nebudou dosahovat
pfedpokladanych hodnot z diivodu nedostatecné udrzby novych zatizeni. Tim by se mohla
vyznamné zvysit ¢astka nutny reinvestic v predpokladané dobé Zivotnosti zatizeni nebo by
zafizeni nemuseli fungovat na optimalni trovni, coz by vedlo k nizsi uspoie energie. Pokud
by doglo k napIné&ni tohoto rizika, byla by negativné ovlivnéna ekonomicka efektivita. Skola
ale v pravidelnych intervalech provadi kontroly vSech zafizeni, coZ toto riziko vyznamné
snizi.

Faktorem, ktery miize ovlivnit realizaci projektu, je odpor zaméstnanci ke zméné
pracovniho prostifedi. S timto rizikem se musi pocitat vzdy, kdyz dochéazi k uprave
pracovnich podminek. OvSem vSechny pfipravované ¢asti projektu byly jiz pted zahajenim

konzultovany s vedouci §kolni kuchyné i ostatnimi zaméstnanci a ze zménami, které ptijdou
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realizaci projektu, souhlasili, dokonce nékteré byly iniciovany pfimo zaméstnanci jidelny.
Riziko zde tedy bylo snizeno v¢asnou komunikaci a ndsledné¢ bude snizeno i zadnym
zaSkolenim vSech zaméstnancil.

10.3.3 Environmentalni rizika

Tabulka 24: Environmentalni rizika

Pravdépodobnost | Dopad na Opatieni k minimalizaci
Riziko
vyskytu projekt rizika
Necekané ‘ ‘
‘ Komunikace s odpovédnymi
environmentalni | Nizka Stiedni o _
Institucemi
prekazky
Nedosazeni Pravidelny monitoring
o¢ekavanych Nizka Vysoky spotieby energie, optimalizace
uspornych efekti provozu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko environmentalnich komplikaci je u daného projektu relativné nizké, jelikoz veskeré
vypocty v tomto sméru provedl energeticky auditor, ktery ma k tomu patfi€né opravnéni.
Ovsem 1 tak mize dojit k legislativnim zméndm v environmentalni oblasti. Toto riziko Ize

minimalizovat pravidelnou komunikaci s odpovédnymi orgény.

Dal$im environmentalnim rizikem je nedosazeni ocekavanych uspornych efektl
investice. Je mozné, ze ofekavané sniZeni spotieby energie nebude naplnéno v disledku
neocekavaného fungovani predev§im novych gastro zafizeni. Dopad na projekt by byl
v tomto piipad¢ vysoky, jelikoZ jednou ze zasadnich podminek dotace je Gspora primarni
energie aspont 30 %. Castednd lze tomuto riziku pfedejit pravidelnym monitorovanim a

optimalizaci provozu, zjistovanim odchylek od pfedpokladu a stanoveni feseni situace.

10.4 Cost-benefit analyza

Projekt nelze hodnotit pouze z hlediska finan¢niho, ale je nutné zohlednit i jiné faktory jako
jsou environmentalni ¢i spolecenské ptinosy projektu. Tyto faktory jsou nutné pro posouzeni

efektivity investi¢niho projektu.
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10.4.1 Identifikace zainteresovanych stran

Ze zadaného projektu budou profitovat predevsim zéci zakladni a matefské Skoly, ucitelé a

dalsi pracovnici Skoly, rodice, jini stravnici Skolni jidelny nebo také obec a stat.

Stravnici jidelny budou mit diky realizaci projektu kvalitnéjsi a lepsi stravu. Pracovnici
Skolni jidelny budou benefitovat z projektu predevsim diky vyraznému zlepSeni pracovnich
prostiedi. Rodice jisté¢ oceni stabilni a kvalitni Skolni stravovani, které bude odpovidat

modernim standardum.

wewr

diky tomu, ze pravideln¢ investuje do vzdélavani na svém Uzemi. DalSim dilezitym
faktorem pro obec je to, Ze Skola je jeji ptfispévkova organizace, tudiz je financovana obci.
Diky projektu se $kole snizi ndklady, tim padem bude moct $kola ¢i obec uSetiené prostredky

investovat jinde.

Jednim ze zainteresovanych stran je i stat, predevsim kvili ekologickym dopadiim na
projekt. Realizaci se snizi spotieba energie a snizi se emise sklenikovych plynt, coZ ptispiva

k naplnéni cili Evropské unie.

10.4.2 Identifikace a kvantifikace naklada

Hlavni ¢ast nakladi tvoii potizovaci vydaje na nova gastro zafizeni, ipravu elektroinstalace
a vyménu osvétleni. Celkové vydaje na projekt jsou planovany na 3 131 280 K¢, piipadna
dotace by byla ve vysi 50 % z celkovych zplsobilych vydaja, tedy 1 521 178,5 K¢. Z toho
vyplyva, ze Skola bude rekonstrukci a modernizace gastro provozu z 51,42 % z celkovych
vydaju.

Mezi naklady spojené s projektem se musi zahrnout 1 ndklady na nutné reinvestice

behem doby Zivotnosti. Tyto néklady jsou vy¢isleny ve vysi 1 903 000 K¢.

Po realizaci projektu vzniknou nové provozni ndklady spojené s provozem a servisem
novych zatfizeni, které jsou nutné pro jejich dlouhou Zivotnost. OvSem dle ptedpoklad
budou tyto naklady nizs$i nez naklady na opravy a udrZzovani stavajicich jiz zastaralych

spottebicu, které jsou jiz za hranici své Zivotnosti.
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10.4.3 Identifikace a kvantifikace pFinost

Hlavnim pfinosem projektu je snizeni energetické narocnosti gastro provozu skoly. Konecné
sniZeni spotieby elektrické energie z neobnovitelnych zdrojii o 33,8 %. Diky této Gspote se

odhaduje ro¢ni uspora dle energetického posudku asi 189 210 K¢.

Diky modernizaci gastro provozu dojde ke snizeni ndkladd na opravy a udrzovani, které
jsou nyni jiz velmi vysoké. Planovana uspora na tyto ndklady se uvazuje ve vysi

50 000 K¢é/rok.

Dalsi uvazovany piijem projektu, ktery je nutné zahrnout do vypoctu je zustatkova

hodnota pofizovanych investic, ktera se odhaduje na 1 269 000 K¢.

Realizace projektu piinese i sniZzeni emisi sklenikovych plynd. Ro¢ni tspora byla
vypoctena energetickym auditorem na 24,77 tun. Tento pifinos je predevSim dulezity
z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi, coz je také v souladu v hlavnimi cili OP ZP. Pro
prevod na penézni jednotky byla pouzita primérné cena emisnich povolenek za rok 2024,
ktera Cinila dle energetického regulacniho ufadu 1 623,47 K&/t CO2. Dle vyse uvedeného

byla stanovena tspora ve vysi 40 213 Ké/rok.

Modernizace gastro provozu piinese zlepSeni jeji efektivity. Nové spotiebice pfinesou
rychlejsi a uspornéjsi pfipravu jidel, coZ snizi nejen energetickou, ale 1 Casovou naro€nost
ptipravy jidel. OvSem Skolni kuchyné bude 1 po realizaci projektu vydavat stejny ¢i velmi
obdobny pocet jidel jako ptfed rekonstrukci, tudiz tato polozka nelze urcit v penézitém
vyjadreni.

Zaméstnanci Skolni jidelny budou diky projektu pracovat v modernéjSim a

wevr

svételnosti, které oceni predevsim kucharky v brzkych rannich hodinach.
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10.4.4 Financ¢ni vyhodnoceni

V tabulce nize jsou uvedené veskeré ndklady a ptinosy, které byly definovany v této praci

vyse.
Tabulka 25: Kvantifikace néklada a pfinost
Celkové vydaje projektu 3131 280 K¢
Néklady
Reinvestice v prubéhu projektu 1903 000 K¢
Uspora elektrické energie 189 210 K¢/rok
Snizeni nakladt na opravy 50 000 K¢&/rok
Ptinosy
Snizeni emisi sklenikovych plynt 40 213 K¢é/rok
Zustatkova hodnota 1269 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Néklady, které je tfeba vynalozit na cely projekt dosahuji vyse 5 034 280 K¢&. Piinosy je
nutné rozdélit do dvou skupin: na ty, které lze pocitat jednordzové a na ty, které jsou
vy¢isleny jako ro¢ni. Jednorazové ptinosy jsou v tomto ptipadé 1 269 000 K¢, ro¢ni piinosy
vychdzi na 279 423 Kc&/rok. Rocni piinosy je nutné vycislit pro celou dobu Zivotnosti
projektu, tedy pro 20 let. Diskontni sazba je uvazovana stale 3 %. Suma diskontovanych

penéznich piijmi je 4 157 109 K¢&. Celkové ptinosy projektu jsou tedy 5 426 109 K&.

Pokud odec¢teme celkové naklady projektu od celkovych ptinosi, dojdeme k ¢astce
391 829 K&. Z tohoto vysledku je patrné, Ze pfinosy projektu jsou vyssi neZ naklady na
projekt.

10.4.5 Interpretace vysledku

I pfes nizkou finan¢ni navratnost se jedna o investici, ktera ma vysokou hodnotu pro vefejny
sektor. Projekty financované z Operacniho programu Zivotni prostfedi maji primarné slouzit
k dosazeni environmentdlnich a energetickych cili, nikoliv k finanénimu zisku. Tento
projekt ptispiva ke zvySovani kvality vetejné sluzby, coz je v tomto piipade vzdélavani déti.

Navic témét polovinu celkovych vydajii by pokryla dotace, tudiz finan¢ni zatéz pro

Skolu neni az tak vysoka. Piinosy pro $kolu a jeji Zaky, obec i zivotni prostiedi jednoznacné

ospravedlnuje jeho realizaci.
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ZAVER

Tato diplomova prace se =zabyvala problematikou snizeni spotfeby energie z
neobnovitelnych zdroji ve vefejném sektoru, konkrétné€ v gastro provozu Zakladni Skoly a
Mateiské $koly Zelechovice nad Dievnici. Cilem bylo analyzovat finanéni a technické

aspekty projektu, vyhodnotit jeho ekonomickou efektivitu a popsat kroky pro uspésnou

realizaci a administraci zadosti o podporu z Operac¢niho programu Zivotni prostiedi.

V prvni Casti prace byla podrobné popsana teoretickd vychodiska souvisejici s
hospodafenim pfispévkovych organizaci, financovanim projekti z dotacnich titul a
principy investi¢niho rozhodovani. Zvlastni pozornost byla vénovana dotacni politice na
narodni i evropské urovni a na mozné dotacni tituly, ze kterych by bylo mozné financovat
projekt. Dale byl popsan proces piipravy projektu a proces ptipravy zadosti o podporu.
Posledni cast teoretické casti se vénovala metodam hodnoceni investic. Teoretické poznatky

poskytly zaklad pro naslednou analyzu konkrétniho projektu.

Prakticka cast prace se zamétila na zdkladni informace o Skole, projektu a na vybér
dota¢niho titulu. Déale byla provedena analyza hospodafeni Skoly, byla zhodnocena jeji
finan¢ni stability a schopnost kofinancovat pldnovanou investici. Z provedené financni
analyzy vyplynulo, Ze Skola hospodafi stabilné¢ a ma dostatecné rezervy pro zajiSténi
kofinancovani projektu. Nicméné rostouci ndklady na energie a provoz potvrzuji nezbytnost
modernizace gastro provozu s cilem zvyseni jeho efektivity a snizeni provoznich vydaji.
Dalsi cast se zaméfila na zadost o podporu a jeji ptrilohy, které se k zadosti musi povinné
prilozit tak, aby mohl byt projekt asteéné financovan z Operaéniho programu Zivotni
prostiedi. V ramci této Casti je 1 popsan proces administrace projektu, ktery nastava po
schvaleni Z&dosti o dotaci. Posledni kapitola praktické ¢asti této praci byla vénovana
zhodnoceni piedkladaného projektu, at’ uz z ekonomického hlediska, tak z toho socidlniho
¢1 environmentalniho. Z této casti vyplynulo, Ze projekt bude z ekonomického pohledu
vyhodny, pokud bude finanéné& podpoien z OPZP. Socialni a environmentalni vyhody
projektu, jako jsou zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancii, snizeni ekologické stopy
Skoly ¢i zlepSeni kvality jidel, pfevySuji nad jeho naklady, tudiz je projekt z tohoto hlediska
pro skolu vyhodny.

Realizace projektu zaméfeného na modernizaci gastro provozu ZS a MS Zelechovice

nad Dfevnici pfinese skole dlouhodobou ptfidanou hodnotu pro fungovani skolni jidelny.

Rekonstrukce je nezbytna pro zajisténi jejiho fungovani i1 v dalSich letech. Podpoteni
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z dotacniho titulu OPZP navic umozni realizovat investici bez vyrazného zatizeni rozpoctu
Skoly, coz Skole umozni sousttedit své financni prostiedky do jinych oblasti. Projekt zaroven
piispiva k plnéni cili ndrodni i evropské politiky, konkrétné ke snizovéani energetické

naro¢nosti budov a k ptechodu na udrzitelné;jsi formy provozu ve vetfejném sektoru.
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Nazev projektu CZ: Uspora energie gastro provozu ZS a MS Zelechovice nad
Drevnici

Nazev projektu EN: Saving energy in the gastro operation of the elementary

school and kindergarten in Zelechovice nad Dievnici

Anotace projektu:

Projekt se zamé&Fuje na modernizaci gastro provozu v ZS a MS Zelechovice nad D¥evnici. Hlavnim
cilem projektu je snizeni energetické naro¢nosti prostfednictvim nakupu nového energeticky
usporného gastro-vybaveni, rekonstrukce elektroinstalace a modernizace osvétleni. Modernizované
technologie a nova LED svétla umozni energeticky efektivnéjSi provoz kuchyné a zlepSeni kvality
pFipravy jidel.

Fyzicka realizace projektu

Predpokladané datum zahajeni: 2.10. 2024
Predpokladané datum ukonéeni:  31. 12. 2027
Predpokladana doba trvani (v

mésicich): 39,00

Doplnkové informace

Realizace zadavacich fizeni na projektu: Ne
Verejna podpora: Ne
CBA: Ne
Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru: Ne
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Rezim financovani: Ex-post

Popis projektu

Anotace projektu:

Projekt se zamé&Fuje na modernizaci gastro provozu v ZS a MS Zelechovice nad DFevnici. Hlavnim
cilem projektu je snizeni energetické naro¢nosti prostfednictvim nakupu nového energeticky
usporného gastro-vybaveni, rekonstrukce elektroinstalace a modernizace osvétleni. Modernizované
technologie a nova LED svétla umozni energeticky efektivnéjs$i provoz kuchyné a zlepseni kvality
pfipravy jidel.

Jaky problém projekt resi?

Projekt Fesi vysokou energetickou naroénost gastro provozu ZS a MS, ktera vede k vysokému vyuziti
energie i souvisejicim nakladim. Stavajici gastro zafizeni jsou neefektivni, coz zvySuje spotfebu
energie, naklady na provoz a maji negativni dopad na zZivotni prostfedi. Sou¢asné technologie také
nelze vyuzivat tak, aby bylo dosazeno modernich standardl. Zastaralé gastro zafizeni a neefektivni
osvétleni maji za nasledek nadmérné energetické naroky a vysoké provozni naklady. Provoz gastro-
provozu $koly navic zatéZuje Zivotni prostfedi a nevyhovuje modernim standardiim energetické
efektivity.

Jaké jsou pfi¢iny problému?

Hlavnimi pfi¢inami jsou zastaralé technologie, které jsou energeticky neefektivni a maji nizkou
kapacitu. Sou¢asné vybaveni neumoznuje plné vyuziti modernich standard( a brzdi efektivni provoz
kuchyné (nékteré Ukony pfi pfipraveé jidla je nutné feSit na vice gastro-zarizenich). Zastarala
elektroinstalace a osvétleni navic pfispivaji k vysoké energetické narocnosti.

Co je cilem projektu?

Cilem projektu je snizeni spotfeby energie z neobnovitelnych zdroji prostfednictvim modernizace
gastro zafizeni, elektroinstalace a osvétleni. V rdmci projektu se budou modernizovat kliova gastro
zafizeni pro kvalitni pfipravu pokrm0. Projekt si klade za cil zlepSit energetickou ucinnost, snizit
provozni naklady a pfispét k ochrané zivotniho prostfedi a tim i zvysi celkovou efektivitu provozu.

Jaka zménaly jel/jsou v dlsledku projektu o¢ekavanaly?

V dusledku realizace projektu se o¢ekava vyrazné snizeni spotfeby energii, coZ povede k nizsi
zavislosti na neobnovitelnych zdrojich. ZlepSeni energetické ucinnosti pfinese i snizeni provoznich
nakladd Skoly a zaroven dojde ke zlepSeni pracovnich podminek diky modernizovanému osvétleni a
zafizeni. Nova zafizeni pfispéji ke sniZzeni produkce emisi a zvySi celkovou udrZitelnost provozu.

Jaké aktivity v projektu budou realizovany?

V ramci projektu bude provedena vyména zastaralého gastro zafizeni na moderni, energeticky
usporné jednotky. Soucasti projektu bude také Uprava elektroinstalace, véetné rozsifeni rozvodl a
instalace novych ochrannych prvkd, s cilem zvysit jeji efektivitu. Souéasti projektu je také modernizace
osvétleni, kde budou stavajici zafivky nahrazeny novymi Upornymi LED svitidly. V neposledni fadé
budou provadény stavebni Upravy a projektové, inZenyrské a revizni prace, které zajisti, Ze vSechny
zmény budou v souladu s platnymi normami a bezpecnostnimi pfedpisy.
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Popis realizacniho tymu projektu:

Jak bude zajisténo Sireni vystupt projektu?

V éem je navrzené feSeni inovativni?

Jaka existuji rizika projektu?

Klicova slova:

Specifické cile

Cislo programu:

Nazev programu:

Cislo priority:

Nazev priority:

Cislo cile politiky:

Nazev cile politiky:

Cislo specifického cile - Format
O:

x<

Cislo specifického cile - Format EK:

Nazev specifického cile:

Cislo specifického cile/opatieni -
Format RO:

Cislo specifického cile/opatFeni -
Format EK:

Nazev specifického cile/opatreni:
Procentni podil:
Kategorie regionu

Vice rozvinuté

05
Operaéni program Zivotni prostfedi 2021—2027

05.01

Zivotni prostredi

CP2

ZelengjSi Evropa

05.01.01
05.01.01.02.01
Podpora energetické ucinnosti a sniZzovani emisi

sklenikovych plynu

05.01.01.02

05.01.01.02.01.02

SniZeni energetické naro€nosti/zvySeni ucinnosti
technologickych procest

100,00

0,00
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Méné rozvinuté 100,00
Prechodové 0,00

Cilova skupina

Cilova skupina: Verejny sektor

Popis cilové skupiny:
Vefejny sektor - zakladni 8kola a matefska skola

Subjekty projektu

Typ subjektu: Zadatel/pFijemce

Kod statu: CZE - Ceska republika

Nazev subjektu/Jméno a prijmeni: Zakladni $kola a Matefska $kola Zelechovice
nad Dfevnici, pfispévkova organizace

IC/RC zadatele: 72038519

DIC / VAT ID:

Pravni forma: PFispévkova organizace zfizena uzemnim

samospravnym celkem

Je subjekt pravnickou osobou?: Ano
Datum vzniku: 1.1.2019
Typ platce DPH: Nejsem platcem DPH

Pocet zaméstnancu:

Ro¢ni obrat (EUR):

Bilanéni suma

roéni rozvahy (EUR):
Velikostni kategorie podniku:

Kod institucionalniho sektoru:

Zahrnout subjekt do definice jednoho Ano
podniku:

Zahrnout subjekt do definice rodinného Ne
podniku:

Statutarni zastupci
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Jméno a pfijmeni / Nazev:

Adresa:

Adresy subjektu

Kod statu:
Typ adresy:

Nazev kraje:
Nazev okresu:
Nazev ORP:
Méstska cast:
Obec:

Cast obce:

Ulice:

PSC:

Cislo orientaéni:
Cislo popisné/evidenéni:
Kéd druhu

¢isla domovniho:
WWW:

Adresa uvedena textové:

4. kvétna 336, 763 11 Zelechovice nad Drevnici

Osoby subjektu

Titul pfed jménem:
Jméno:

Pfijmeni:

Titul za jménem:
Telefon:

Mobil:

E-mail:

JARMILA MACHALICKOVA

278,76325 Vysoké Pole

CZE - Ceska republika

Adresa mista realizace,Adresa pro

doruceni,Adresa oficialni (adresa sidla

organizace)
Zlinsky kraj
Zlin
Zlin

Zelechovice nad Drevnici
Zelechovice nad Drevnici
4. kvétna

76311

336
1

Mgr.
JARMILA
MACHALICKOVA

778711911

reditelka@zszelechovice.cz
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Statutarni zastupce:

Funkce:

”

Uéty subjektu

Nazev uctu:

Kéd banky:

IBAN:

Ména udtu:

Stat:

Predcisli ABO:
Zakladni ¢ast ABO:

Neplatny zaznam uctu:

Uéetni obdobi

Ucetni obdobi od:
Ucetni obdobi do:

Typ subjektu:
Kod statu:

Nazev subjektu/Jméno a pfijmeni:

IC/RC zadatele:

DIC / VAT ID:

Pravni forma:

Je subjekt pravnickou osobou?:
Datum vzniku:

Typ platce DPH:

Pocet zaméstnancu:
Roéni obrat (EUR):
Bilanéni suma

ro¢ni rozvahy (EUR):

Ano

Bézny ucet organizace

0800 - Ceska spotitelna, a.s.

CzZK
Ceska republika

1422604319
Ne

01.01.2023 0:00:00
31.12.2023 0:00:00

Zastupce zadatele/pfijemce

CZE - Ceska republika

Centrum Grantové Podpory s.r.o.
07621281

Spoleénost s ru¢enim omezenym

Ano

7.11.2018

Jsem platce DPH a nemam zakonny narok na

odpoc&et DPH ve vztahu k aktivitam projektu

Sestava vytvofena v MS21+
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Velikostni kategorie podniku:
Kéd institucionalniho sektoru:
Zahrnout subjekt do definice rodinného

podniku:

Statutarni zastupci

Jméno a pfijmeni / Nazev:

Adresa:

Adresy subjektu

Kod statu:

Typ adresy:

Nazev kraje:

Nazev okresu:

Nazev ORP:

Méstska cast:

Obec:

Cast obce:

Ulice:

PSC:

Cislo orientaéni:

Cislo popisné/evidenéni:
Koéd druhu

€isla domovniho:

WWW:

Adresa uvedena textové:
Nabrezi 599, Prstné, 760 01 Zlin

Osoby subjektu

Titul pred jménem:

Jméno:

Ne

LUDEK NAVRATIL
123,76311 Zlin

CZE - Ceska republika

Adresa oficialni (adresa sidla organizace)
Zlinsky kraj

Zlin

Zlin

Zlin
Prstné
Nabfezi
76001

599
1

Ludék

Sestava vytvofena v MS21+
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Prijmeni:

Titul za jménem:
Telefon:

Mobil:

E-mail:

Statutarni zastupce:

Funkce:

Ucty subjektu

Uéetni obdobi

Typ subjektu:
Kod statu:

Nazev subjektu/Jméno a pfijmeni:

IC/RC zadatele:

DIC / VAT ID:

Pravni forma:

Je subjekt pravnickou osobou?:
Datum vzniku:

Typ platce DPH:

Pocet zaméstnanci:

Roc¢ni obrat (EUR):

Bilan€éni suma

roc¢ni rozvahy (EUR):
Velikostni kategorie podniku:

Kod institucionalniho sektoru:

Navratil

728750274

navratil@dotacecgp.cz

Zfizovatel - obec

CZE - Ceska republika

Obec Zelechovice nad Dfevnici
75158094

Obec

Ano

1. 1. 2009

Jsem platce DPH a nemam zakonny narok na

odpoclet DPH ve vztahu k aktivitam projektu

Zahrnout subjekt do definice rodinného Ne
podniku:
Statutarni zastupci
Sestava vytvofena v MS21+ NAVLUD1_EXT Verze 2
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Jméno a pfijmeni / Nazev:

Adresa:

Adresy subjektu

Kod statu:
Typ adresy:

IVO THURNER
Prilucka 283,76311 Zelechovice nad Drevnici

CZE - Ceska republika

Adresa oficialni (adresa sidla organizace)

Nazev kraje: Zlinsky kraj
Nazev okresu: Zlin
Nazev ORP: Zlin
Méstska ¢ast:
Obec: Zelechovice nad Drevnici
Cast obce: Zelechovice nad Drevnici
Ulice: 4, kvétna
PSC: 76311
Cislo orientaéni:
Cislo popisné/evidenéni: 68
Kéd druhu 1
€isla domovniho:
WWW:
Adresa uvedena textové:
4. kvétna 68, 763 11 Zelechovice nad Dievnici
Osoby subjektu
Uéty subjektu
Ugetni obdobi
Sestava vytvofena v MS21+ NAVLUD1_EXT Verze 2
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Kontaktni osoby

Jméno a pfijmeni: Ludék Navratil
E-mail: navratil@dotacecgp.cz
Telefon: 728750274

Misto realizace

500011 Zelechovice nad Dfevnici

CZ NACE
Kéd CZ NACE: 56.10.0
Nazev: Stravovani v restauracich, u stank( a v mobilnich

zarizenich

Specifické datové polozky

05_015 Spotfeba primarni energie z neobnovitelnych zdrojl po realizaci projektu (GJ/rok)
Cislo: 426,20

05_037 Novy vykon vzduchotechnické jednotky (jednotek) (m3h-1)
Cislo: 0,00

05_020 Snizeni konecné spotieby energie (%)
Cislo: 33,80

05_036 SniZeni spotfeby primarni energie z neobnovitelnych zdrojt (GJ/rok)
Cislo: 217,73

05_014 Spotieba primarni energie z neobnovitelnych zdrojh pfed realizaci projektu (GJ/rok)
Cislo: 643,93

05_035 IRR - vnitini vynosové procento (%)
Cislo: -2,40

Sestava vytvofena v MS21+ NAVLUD1_EXT Verze 2
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05_019 Snizeni konetné spotieby energie (GJ/rok)
Cislo: 103,68

05_024 Typ infrastruktury
Text:
Skolni kuchyné

05_018 Koneéna spotieba energie po realizaci projektu (GJ/rok)
Cislo: 295,52

05_034 Realna doba navratnosti (roky)
Cislo: 0,00

05_010 Emise sklenikovych plyni pfed realizaci projektu (tun / rok)
Cislo: 64,06

05_013 SniZeni emisi sklenikovych plyna (%)
Cislo: 38,70

05_016 SniZeni spotieby primarni energie z neobnovitelnych zdroja (%)
Cislo: 33,80

05_017 Kone¢na spotieba energie pred realizaci projektu (GJ/rok)
Cislo: 399,20

05_012 Snizeni emisi sklenikovych plynd (tun/rok)
Cislo: 24,77

05_033 NPV - ¢ista soucasnd hodnota (tis. Kc)
Cislo: -662,00

05_011 Emise sklenikovych plyni po realizaci projektu (tun/rok)

Cislo: 39,29

Indikato

Kod indikatoru: 323000

Nazev indikatoru: Snizeni koneéné spotfeby energie u podpofenych subjekti
Mérna jednotka: GJ/rok

Typ indikatoru: Vysledek

Vychozi hodnota: 0,000

Datum vychozi hodnoty: 26.9. 2024

Cilova hodnota: 103,680

Datum cilové hodnoty: 31.12. 2027

Sestava vytvofena v MS21+ NAVLUD1_EXT Verze 2
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Popis vychozi a cilové hodnoty:

Kod indikatoru: 327006

Nazev indikatoru: Roéni spotfeba primarni energie v ostatnich pfipadech
Mérna jednotka: MWh/rok

Typ indikatoru: Vysledek

Vychozi hodnota: 178,870

Datum vychozi hodnoty: 26.9. 2024

Cilova hodnota: 118,390

Datum cilové hodnoty: 31.12. 2027

Popis vychozi a cilové hodnoty:

Kdéd indikatoru: 327161

Nazev indikatoru: Pocet vefejné infrastruktury, kde dosSlo k Uspofe primarni

energie z neobnovitelnych zdrojl

Mérna jednotka: ks

Typ indikatoru: Vystup
Vychozi hodnota: 0,000
Datum vychozi hodnoty:

Cilova hodnota: 1,000
Datum cilové hodnoty: 31.12. 2027

Popis vychozi a cilové hodnoty:

Horizontalni principy

Typ horizontalniho principu: Rovné pfileZitosti a nediskriminace
Vliv projektu na horizontalni princip: Neutralni k horizontalnimu principu

Popis a zdGvodnéni vlivu projektu na horizontalni princip:

Typ horizontalniho principu: Rovné prilezitosti muzd a zen
Vliv projektu na horizontalni princip: Neutralni k horizontalnimu principu

Popis a zdGivodnéni vlivu projektu na horizontalni princip:

Sestava vytvofena v MS21+ NAVLUD1_EXT
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Rozpocet zakladni

Kod Nazev Castka celkem | Procento

1 Celkové vydaje 3 131 279,91 102,92

1.1 Celkové zpusobilé vydaje 3 042 357,01 100,00

1.1.1 Celkové zpusobilé pfimé naklady do limitu 2 843 324,31 93,46
pausalu a projekty bez GBER

1.1.1.1 PFfimé naklady - investi¢ni do limitu pausalu a 2 843 324,31 93,46
projekty bez GBER

1.1.1.2 Pfimé naklady - neinvesti¢ni do limitu pausalu a 0,00 0,00
projekty bez GBER

1.1.2 Nepfimé naklady 199 032,70 6,54

1.1.3 PFfimé naklady - investi¢ni nad limit pausalu a 0,00 0,00
projekty s GBER

1.14 Pfimé naklady - neinvesti¢ni nad limit pausalu a 0,00 0,00
projekty s GBER

1.2 Celkové nezpusobilé vydaje 88 922,90 2,92

1.2.5 Celkové nezpusobilé vydaje - investiéni 88 922,90 2,92

1.2.6 Celkové nezplsobilé vydaje - neinvestiéni 0,00 0,00

2 Celkové zpusobilé vydaje - investicni 2 843 324,31 93,46

3 Celkové zpusobilé vydaje - neinvestiéni 199 032,70 6,54

Piehled zdroju financovani

Faze prehledu financovani: Zadost o podporu

Ména: CzK

Celkové zdroje: 3131 279,91

Celkové nezplsobilé vydaje: 88 922,90

Celkové zpUsobilé vydaje: 3042 357,01

CZV bez prijmu: 3042 357,01

Prispévek Unie: 1521 178,51

Narodni verejné zdroje

(bez vlastniho zdroje financovani): 0,00

Podpora celkem: 1521 178,51

Vlastni zdroj financovani: 1521 178,50

Zdroj financovani vlastniho podilu: Finanéni prostfedky z rozpoctu obci/obce

% vlastniho financovani -

méné rozvinuty region pfip. nerelevantni: 50,00

% vlastniho financovani -

prechodovy region:

% vlastniho financovani -

vice rozvinuty region:

Finanéni plan

Pofadi finanéniho planu: 1

Datum predlozeni: 31.1. 2028

Zaloha - plan: 0,00

Zaloha - Investice:

Zaloha - Neinvestice:

Sestava vytvofena v MS21+ NAVLUD1_EXT Verze 2
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Vyuétovani - plan: 3 042 357,01
Vyucétovani - Investice: 2 843 324,31
Vyuctovani - Neinvestice: 199 032,70
Vyuétovani - o€isténé o prijmy: 3042 357,01
Vyuétovani - Investice o€isténé o pFijmy: 2 843 324,31
Vyuétovani - Neinvestice oCisténé o prijmy: 199 032,70
Zavérecéna platba: Ano

Cestna prohlaseni

Nazev c¢estného prohlaseni:

OPZP_Cestné prohlaseni k zadosti o podporu

Text ¢estného prohlaseni:

Zadatel, resp. osoba opravnéna jednat jménem Zadatele, timto prohlasuje, Ze:

a) Zadatel se seznamil s podminkami poskytovani podpory v ramci OPZP 2021-2027 a zavazuje se je
dodrZovat;

b) Zadatel nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in uvedeny v &asti druhé, hlavé V nebo VI
zakona €. 40/2009 Sb., trestni zakonik. Splnéni poZzadavku musi byt zachovano v pribéhu kompletni
administrace podpofeného projektu. V pfipadé, ze je zadatel/pFijemce podpory pravnickou osobou,
musi tuto podminku splfiovat vSichni ¢lenové statutarniho organu zadatele/pfijemce podpory.
Zadatel/PFijemce podpory je povinen neprodien& oznamit RO/ZS, pokud dojde ke zméné tohoto stavu;

c) Zzadatel nema v dobé podani zadosti o podporu zadné zavazky po splatnosti vi¢i organam verejné
spravy a vuci zdravotnim pojistovnam;

d) Zadatel, pokud je obchodni spole¢nosti, neni ve stfetu zajmu ve smyslu § 4c zakona ¢. 159/2006
Sb., o stfetu zajm, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,zakon o stfetu zajmu*), tj. Zze zadny z
jejich skutec¢nych majitelt dle zakona ¢&. 37/2021 Sb., o evidenci skuteénych majiteld, neni vefejnym
funkcionafem (€lenem vlady nebo vedoucim jiného ustfedniho spravniho Ufadu, v jehoz Cele neni Clen
vlady). Fond ma pravo si od zadatele vyzadat dalSi nezbytné podklady k ovéreni ¢estného prohlaseni,
k Eemuz Zadatel poskytne potfebnou soucinnost;

e) zadatel v souladu s kap. B.1.7.1 a B.1.7.2 PrZaP21+ splfiuje stanovené podminky pro vlastnictvi,
pfipadné spoluvlastnictvi, naslednou Udrzbu a pravni zatiZzeni pfedmétu podpory;

f) v souladu s obecnymi kritérii pfijatelnosti nejméné 70 % (hmotnostnich) stavebniho a demoli¢niho
odpadu neklasifikovaného jako nebezpecny (s vyjimkou v pfirodé se vyskytujicich materiall
uvedenych v kategorii 17 05 04 v Evropském seznamu odpadu stanoveném rozhodnutim
2000/532/ES) vzniklého na stavenisti, bude pfipraveno k opétovnému pouziti, recyklaci a k jinym
druhdim materidlového vyuziti, v€etné zasypq, pfi nichz jsou jiné materidly nahrazeny odpadem, v
souladu s hierarchii zpusobl nakladani s odpady a protokolem EU pro nakladani se stavebnim a
demoli¢nim odpadem.
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Dokumenty

Poradi: 1

Nazev dokumentu: Studie stavebné technologického feseni (dle
zvefejnéného vzoru) nebo projektova dokumentace v urovni pro stavebni povoleni (u relevantnich
projekt(),

Cislo:

Nazev preddefinovaného dokumentu: Studie stavebné technologického feseni (dle

zvefejnéného vzoru) nebo projektova dokumentace v arovni pro stavebni povoleni (u relevantnich
projekt(l), pfipadné dokumentace pro provadéni stavby, véetné poloZkového rozpoétu, nebo v pfipadé
uplatnéni podminek FIDIC P&DB (Zluta kniha) technicka zprava s technickym popisem a ramcovy
rozpocet — v takovém stupni pfipravy, ktery umozni posouzeni opatfeni a posouzeni moznosti
poskytnuti podpory na jeho realizaci, prlibéZnou a zavérec¢nou kontrolu z vécného, ekonomického a
ekologického hlediska, pokud je pro dany projekt relevantni. Struktura a ¢lenéni rozpoctu budou
odpovidat (pokud to predkladany stupen technické dokumentace dovoluje) béZznému polozkovému
rozpoctu, tzn. €lenéni na stavebni objekty a provozni soubory dle textové ¢asti projektové
dokumentace (studie)

Druh povinné prilohy zadosti o podporu: Elektronicka

Dolozeny soubor: Ano

Povinny: Ano

Odkaz na umisténi dokumentu:

Typ prilohy: Realizacni

Soubor: Studie stavebné technologicka
Vlozil/a: CHMBAR1_EXT

Datum viozeni: 15. 8. 2024

Verze dokumentu: 0001

Popis dokumentu:
1) Studie stavebné technologického feseni (dle zvefejnéného vzoru) nebo projektova dokumentace v

urovni pro stavebni povoleni (u relevantnich projektl), pfipadné dokumentace pro provadéni stavby,
véetné polozkového rozpodtu, nebo v pfipadé uplatnéni podminek FIDIC P&DB (Zluta kniha)
technické zprava s technickym popisem a ramcovy rozpocet — v takovém stupni pfipravy, ktery
umozni posouzeni opatfeni a posouzeni moznosti poskytnuti podpory na jeho realizaci, pribéznou a
zavérecnou kontrolu z vécného, ekonomického a ekologického hlediska, pokud je pro dany projekt
relevantni. Struktura a ¢lenéni rozpoc¢tu budou odpovidat (pokud to pfedkladany stupen technické
dokumentace dovoluje) béznému polozkovému rozpoctu, tzn. ¢lenéni na stavebni objekty a provozni
soubory dle textové Casti projektové dokumentace (studie).

Poradi: 2

Nazev dokumentu: Energeticky posudek
Cislo:

Nazev pireddefinovaného dokumentu: Energeticky posudek
Druh povinné pfilohy zadosti o podporu: Elektronicka
Dolozeny soubor: Ano

Povinny: Ano

Odkaz na umisténi dokumentu:

Typ prilohy: Realizagni

Soubor: Z-24107_ZS-Zelechovice_TG_kuchyn&_OPZP
Vlozil/a: CHMBAR1_EXT
Datum vlozeni: 15. 8. 2024

Verze dokumentu: 0001

Popis dokumentu:
Energeticky posudek dle vyhlasky ¢. 141/2021 Sb. o energetickém posudku a o udajich vedenych

v Systému monitoringu spotfeby energie, zpracovany energetickym specialistou s pfisluSnym
opravnénim podle zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, v platném znéni.

Poradi: 3
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Nazev dokumentu: Formular Prohlaseni zadatele k zadosti o podporu ¢ast A
Cislo:

Nazev preddefinovaného dokumentu: Formular Prohlaseni zadatele k zadosti o podporu ¢ast A
Druh povinné prilohy Zzadosti o podporu: Elektronicka

Dolozeny soubor: Ano

Povinny: Ano

Odkaz na umisténi dokumentu:

Typ prilohy: Realizacni

Soubor: 3_Priloha 01 - Prohlaseni pfijemce podpory k Zadosti o
podporu ¢ast A_podpis

Vlozil/a: CHMBAR1_EXT

Datum viozeni: 15. 8. 2024

Verze dokumentu: 0001

Popis dokumentu:
Formulaf ProhlaSeni Zadatele k Zadosti o podporu ¢ast A

Poradi: 4

Nazev dokumentu: Kumulativni rozpocet projektu dle zavazného vzoru
zvefejnéného na www.opzp.cz — ve formatu xls

Cislo:

Nazev pireddefinovaného dokumentu: Kumulativni rozpocet projektu dle zavazného vzoru

zverejnéného na www.opzp.cz — ve formatu xls
Druh povinné pfilohy zadosti o podporu: Elektronicka

Dolozeny soubor: Ano

Povinny: Ano

Odkaz na umisténi dokumentu:

Typ pfilohy: Realizaéni

Soubor: 4 _Kumulativni rozpocet - final
Vlozil/a: CHMBAR1_EXT

Datum vlozeni: 15. 8. 2024

Verze dokumentu: 0001

Popis dokumentu:
Kumulativni rozpocet projektu dle zavazného vzoru zverejnéného na www.opzp.cz — ve formatu xls,

Poradi: 5

Nazev dokumentu: Priloha k energetickému posudku

Dolozeny soubor: Ano

Povinny:

Odkaz na umisténi dokumentu:

Typ prilohy: Realizacni

Soubor: Povinna pfiloha Energetického posudku - vypinéna
Vlozil/a: CHMBAR1_EXT

Datum vlozeni: 2.10. 2024

Verze dokumentu: 0001

Popis dokumentu:
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