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ABSTRAKT

Hlavním cílem této diplomové práce je vytvoZit a zhodnotit projekt zam�Zený na úspory 

energie ve vybraném subjektu veZejného sektoru. Sou�ástí tohoto cíle je proces pZípravy, 

financování a realizace projektu z pohledu projektového Zízení. Teoretická �ást je zam�Zena 

na subjekt veZejného sektoru a jeho hospodaZení, dota�ní politiku, projektový management 

a hodnocení investic. Praktická �ást se v�nuje popisu konkrétního projektu, analýze 

výchozího stavu, prpb�hu pZípravy ~ádosti o podporu a zhodnocení projektu. 

Klí�ová slova: energetické úspory, dotace, veZejné budovy, projektové Zízení, financování 

fondp EU
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ÚVOD

Energetická náro�nost a pZedevbím energetické úspory jsou v posledních letech stále 

diskutovan�jbím tématy, pZedevbím v rostoucími cenami energií, ale také kvpli 

sni~ování emisí skleníkových plynp. VeZejné instituce jako~to zástupci státu by m�ly jít 

tomto sm�ru pZíkladem, proto je nezbytné, aby hledali Zebení, která povedou ke sni~ování 

energetické náro�nosti a zároveň k efektivn�jbímu hospodaZení s veZejnými prostZedky.

Jedním ze zppsobp, které umo~ňují financování t�chto projektp, jsou dota�ní programy 

zam�Zené na podporu energetických úspor. V 
eské republice je nejvíce zásadní Opera�ní 

program }ivotní prostZedí, který nabízí prostZedky na financování projektp v

~ivotního prostZedí jiných dota�ních titulp.

Tato diplomová práce je zam�Zena na mo~nosti vyu~ití dota�ní podpory na investice do 

sní~ení spotZeby energie z neobnovitelných zdrojp ve vybraném subjektu veZejného sektoru. 

ybraným subjektem je Základní bkola a MateZská bkola }elechovice nad DZevnicí, 

pZísp�vková organizace. akola se potýká s vysokou energetickou náro�ností svého gastro 

provozu, jeliko~ se v n�m nachází zaZízení, která jsou zastaralá, neefektivní a nesplňují 

sou�asné trendy. Yebením tohoto problému je vým�na starých zaZízení za nová, ene

úsporn�jbí. Investice jako taková by zatí~ila rozpo�et bkoly, tudí~ se bkola rozhodla podat 

~ádost o dotaci tak, aby aspoň �áste�n� finan�ní náro�nost projektu sní~ila.

Práce rozd�lena do n�kolika kapitol, které nejdZíve teoreticky a poté i prakticky 

Zebí danou problematiku. eoretické �ást této práce v�nována veZejnoprávním 

neziskovým organizaci, konkrétn� pZísp�vkovým organizacím a jejich financováním. Dále 

se bude zabývat finan�ní analýzou a metodami hodnocení investic. Poté bude pZedstavena 

národní dota�ní i dota�ní politika Evropské unie jednotlivé dota�ní programy. 

Dalbí �ást se bude v�novat projektovém Zízení a procesu podání ~ádosti o podporu Poslední 

teoretické �ásti bude zam�Zena na metody hodnocení investic.

praktické �ásti bude nejdZíve pZedstavena bkola a její hospodaZení. Následn� 

popsán proces podání ~ádosti o podporu v�. prpb�hu administrace projektu. Záv�re�ná �ást 

práce se bude v�novat vyhodnocení projektu.
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CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE

Hlavním cílem této diplomové práce je vytvoZit a zhodnotit projekt zam�Zený na úspory 

energie ve vybraném subjektu veZejného sektoru.

dosa~ení hlavního cíle vede n�kolik díl�ích cílp. analýza 

sou�asného stavu hospodaZení vybraného veZejného subjektu s cílem

disponuje vlastními prostZedky na financování �i kofinancování projektu. Poté

ány dostupné dota�ní programy, ze kterých by mohla být plánovaná 

investice spolufinancována. Investici bude dále tZeba zanalyzovat a vyhodnotit pomocí 

ekonomických ukazatelp, konkrétn� p �isté sou�asné hodnoty, vnitZní výnosové 

míry a doby návratnosti. rámci procesu získání podpory bude nutné provést rpzné 

administrativní a procesní úkony, které povedou k podání ~ádosti o Sou�ástí této �asti 

bude popis následných administrativních úkonp, které by nastaly, pokud by ~ádost o podporu 

byla doporu�ena k financování. Záv�rem bude p ekonomického 

také z environmentální a sociální

Metody zpracování práce:

Teoretická �ást této práce zpracována na základ� literární reberbe, která zahrnuje 

�eských i zahrani�ních odborných zdrojp souvisejících s daným 

tématem. To je zásadní pZedevbím pro pochopení odborných pojmp a problematiky, co~ je 

nezbytné pro kvalitní zpracování praktické �ásti.

Praktická �ást analytickou a projektovou �ást. V rámci analytické �ásti 

zhodnocena finan�ní situace vybrané instituce veZejného sektoru pomocí finan�ní 

analýzy vybraných ukazatelp. Ta pomp~e zhodnotit sou�asnou situaci a mo~nosti 

financování pZedkládaného zám�ru. Dále bude ud�lána reberbe vhodných dota�ních 

programp. Projektová �ást investi�ní zám�r instituce, který pZedstaven 

prostZednictvím ~ádosti o podporu a jejích pZíloh Pro hodnocení investi�ního zám�ru 

ou~ity metody hodnocení investic, ae u~ z ekonomického hlediska nebo hlediska pZínosp 
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ETICKÁ 
ÁST
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VEYEJNOPRÁVNÍ NEZISKOVÉ ORGANIZACE

Jak uvádí Hejduková (2015), veZejnoprávní neziskové organizace �i instituce jsou zZizovány

veZejným sektorem. Mezi n� se Zadí napZíklad obce, kraje, organiza�ní slo~ky státu �i 

pZísp�vkové organizace, ale lze sem zaZadit i veZejné vysoké bkoly. Jejich financování 

pochází z veZejných rozpo�tp. 

Tento typ neziskových organizací bývá ozna�ován státní vládní

význam spo�ívá v poskytování veZejných statkp a mnohé z nich získávají finance 

veZejných zdrojp, pZípadn� slou~í jako dopln�k k jiným veZejn� financovaným aktivitám.

Do této kategorie spadají zejména organiza�ní slo~ky a pZísp�vkové organizace, které se 

podílejí na výkonu státní správy a poskytování veZejných slu~eb, jako je bkolství, 

zdravotnictví �i sociální slu~by. (Hejduková, (Pelikánová, 2016)

Mezi hlavní právní norm pro zZízení a fungování organiza�ních slo~ek a 

pZísp�vkových organizací patZí

Zákon �. 218/2000 Sb., o rozpo�tových pravidlech a o zm�n� souvisejících zákonp, 

ve zn�ní pozd�jbích pZedpisp,

Zákon �. 250/2000 Sb., o rozpo�tových pravidlech územních rozpo�tp, ve zn�ní 

pozd�jbích pZedpisp.

PZísp�vková organizace

PZísp�vkové organizace vznikají za ú�elem provozování �inností, které mají primárn� 

neziskový charakter a svou slo~itostí �i strukturou vy~adují samostatnou právní subjektivitu. 

Tyto organizace mají v~dy status právnické zároveň fungují jako ú�etní jednotky.

(Hejduková, 2015)

Podle Pavláska a Hejdukové (2011) pZísp�vkové organizace obvykle vykonávají jak 

hlavní �innost, tak i vedlejbí (hospodáZskou doplňkovou) �innost. lavní �innost 

zam�Zuje na poskytování veZejných slu~eb, které jsou buď dostupné bezúplatn�, nebo za 

ceny ni~bí, ne~ b�~né tr~ní hodnoty Vedlejbí �innost má komer�ní charakter a umo~ňuje 

vyu~ití prostZedkp �i kapacit pZísp�vkové organizace s vidinou získání finan�ních prostZedkp 

pro hlavní �innost.

Dle § 28 odst. zákona �. 250/2000 Sb., ve zn�ní pozd�jbích pZedpisp: „PZísp�vková 

organizace hospodaZí s pen�~ními prostZedky získanými vlastní �inností a s pen�~ními 

prostZedky pZijatými z rozpo�tu svého zZizovatele. Dále hospodaZí s prostZedky svých fondp, 
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pen�~ními dary od fyzických a právnických osob, v�etn� pen�~ních prostZedkp 

poskytnutých z Národního fondu a ze zahrani�í“.

Zákon �. 250/2000 v §28 odst. 5 dále Zíká, ~e pZísp�vkové organizace hospodaZí s dotací 

na úhradu provozních �i investi�ních výdajp, které jsou kryty z rozpo�tu Evropské unie, a 

dotací dle mezinárodních smluv.

Jak uvádí Krechovská a kol. Zizovatel pZispívá na provoz pZísp�vkové 

ohledem na její výkony nebo podle kritérií odpovídajících jeho potZebám

rámci své doplňkové �innosti vytvoZí zisk, smí jej pou~ít výhradn� 

podpoZe své hlavní �innosti, pZípadn� o jeho pou~ití mp~e rozhodnout sám zZizovatel.

PZísp�vková organizace ákona 250/2000, §29 odst. 1 vytváZí �tyZi pen�~ní 

ezervní fond

ond odm�n

ond kulturních a sociálních potZeb
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HOSPODAYENÍ PYÍSP�VKOVÉ ORGANIZACE

Otrusinová a Kubí�ková (2011) uvád�jí, ~e hospodaZení pZísp�vkových organizací je 

primárn� ovlivn�no rozpo�tem jejich zZizovatele a jeho pZímým vlivem na ekonomická 

rozhodnutí organizace. Roli zZizovatele obvykle zastává rada obce �i kraje, zatímco u 

dobrovolných svazkp obcí tuto funkci vykonává orgán stanovený ve stanovách svazku. 

Finan�ní vztahy mezi pZísp�vkovou organizací a jejím zZizovatelem se Zídí pZíslubnými 

zákony o rozpo�tových pravidlech a metodickými pokyny. Klí�ovým po~adavkem je 

dpsledné odd�lování investi�ních a provozních prostZedkp a jasné vymezení hlavní a 

doplňkové �innosti.

PZísp�vková organizace hospodaZí s

v�Zeným

ronajatým

yppj�eným

lastním

Základní ukazatele

Ke ka~dé �innosti je nutné, aby m�la ú�etní jednotka hospodáZské prostZedky, 

realizaci své �innosti. Aktiva pZedstavují majetek ú�etní jednotky, který pZinábí budoucí 

ekonomický prosp�ch. Základn� je majetek tZíd�n dle jeho funkce a doby návratnosti 

hospodáZské �innosti. Pro posouzení krátkodobosti �i dlouhodobosti majetku se z

(Má�e, 2018) (Novotný, 2017)

Podle Má�e (2018) je pro ú�etní jednotku dple~ité sledovat i z jakých zdrojp je majetek 

financován. Krytí majetku se nazývá pasiva. základu d�lí do dvou skupin. První 

skupinou jsou vlastní zdroje. Tyto zdroje pZedstavují tZi základní prvky: jm�ní ú�etní 

jednotky, fondy ú�etní jednotky a výsledek hospodaZení. Druhá skupina zahrnuje závazky a 

Má�e (2018) dále uvádí, ~e jm�ní ú�etní jednotky je slo~eno z prostZedkp pZevzatých od 

zZizovatelp pZi jejím vzniku, také zde najdeme ocen�ní bezúplatn� pZevedeného 

dlouhodobého majetku. Fondy vznikají a zanikají v dpsledku hospodáZské �innosti atZí 

mezi n� rezervní fond, fond investic a fond kulturních a sociálních potZeb.

ýsledek hospodaZení jak b�~ného ú�etního období, tak obdobích pZedcházejících.
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Dluhy ú�etní jednotky pZedstavují podle Novotného (2017) závazky, které vyjadZují 

povinnost ú�etní jednotky postoupit svpj ekonomický u~itek dpsledku ji~ uskute�n�ných 

ekonomických operací, které zatím nebyly uhrazeny Subramanyam (2014) uvádí, ~e 

závazky mohou být provozní nebo finan�ní povahy. závazky obvykle 

d�líme na krátkodobé (do 12 m�sícp) a dlouhodobé (nad 12 m�sícp

Jak uvádí Hinke a Bárková (2011), náklady znamenají sní~ení ekonomického 

prosp�chu, ke kterému doblo  buď zvýbením závazkp nebo sní~ením aktiv a které

poklesu vlastního kapitálu jiným zppsobem ne~ rozd�lením prostZedkp vlastníkpm. 

Náklady bývají uznány v okam~iku, kdy dojde ke vzniku závazku nebo úbytku hodnoty 

Výnosy naopak Má�e pZedstavuj zvýbení ekonomického u~itku, který 

zvýbení vlastního kapitálu jinak ne~ vkladem vlastníkp. K výnospm dochází 

okam~iku, kdy je uznáno zvýbení aktiv nebo sní~ení závazkp vyvolané výnosem.

Finan�ní analýza 

Finan�ní analýza slou~í pZedevbím k posouzení finan�ního stavu podniku. Pomocí rpzných 

finan�ních ukazatelp lze hodnotit jednotlivé aspekty ekonomiky neziskové organizace, 

pZi�em~ se vyu~ívají jak absolutní stavové, tokové �i pom�rové ukazatele. Analýza neslou~í 

retrospektivnímu hodnocení hospodaZení, ale také identifikaci faktorp, které 

pozitivn� �i negativn� ovlivnily. Skryté problémy ve vá~né 

finan�ní potí~e, zatímco silné stránky lze vyu~ít jako oporu pro dalbí (Otrusinová,

Kubí�ková (Krechovská a kol., 2018)

Otrusinová a Kubí�ková (2011) uvád�jí, ~e hlavní oblast finan�ní analýzy 

municipální sféZe jdou vymezit jako b�~né hospodaZení, investi�ní �innosti a její 

financování a hospodaZení s posouzení t�chto vymezených oblastí lze vyu~ít 

metody finan�ní analýzy, které jsou b�~n� pou~ívané v podnikatelském sektoru. Finan�ní 

analýza municipální tedy vykonává obdobn� jako v soukromé sféZe a 

zam�Zuje se pZedevbím na:

nalýzu hospodaZení v b�~ném rozpo�tu

nalýzu druhp pZíjmp a výdajp

nalýzu salda b�~ného rozpo�tu

nalýzu dosahovaných úspor
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nalýzu investi�ních výdajp a pZíjmp

nalýzu nákladp na údr~bu a správu majetku

nalýzu závazkp

nalýzu majetku

nalýzu celkových provozních nákladp

Jak uvádí Knápková a kol. (2018) základním zdrojem dat pro sestavení finan�ní analýzy 

jsou ú�etní výkazy, tedy rozvaha, výkaz zisku a ztráty, pZehled o pen�~ních tocích, pZehled 

o zm�nách vlastního kapitálu a pZíloha ú�etní záv�rky.

Zajibt�ní likvidity je jedním z prvotních úkolp finan�ního Zízení ka~dé organizace. 

Hodnocení likvidity pomocí ukazatelp finan�ní analýzy dává souhrnný pohled na stav 

zajibt�ní úhrady závazkp, zpravidla v �asovém horizontu jednoho roku, stavem prostZedkp 

yu~itelných k úhrad�. Likvidita vlastn� vyjadZuje schopnost ú�etní jednotky uhradit v�as 

své platební závazky. (Otrusinová , Kubí�ková (Rp�ková, 2021).

Analýza likvidity mp~e být podle Knápkové a kol. (2017) provád�na na vícero úrovních 

dle toho, jaká míru jistoty se od m�Zení po~aduje. Ukazatel likvidity pom�Zuje to, �ím se 

mo~no platit (nachází se v �itateli), s tím, co je nutno zaplatit (ve jmenovateli)Číă Āă ăąžĄą ĆĂÿāÿāÿą Āă ĄĂāĄą ĆĂÿāÿā
Podle Rp�kové (2021) nám b�~ná likvidita ukazuje, kolikrát pokrývají ob�~ná aktiva 

krátkodobé závazky jinak Ze�eno, kolika jednotkami ob�~ných aktiv je kryta jedna jednotka 

krátkodobých závazkp. Jednodubeji lze Zíci, ~e nám 

uspokojit své v�Zitele, kdyby pZem�nil vbechna ob�~ná aktiva k ur�itému okam~iku na 

peníze.

Otrusinová a Kubí�ková (2011) pova~ují vbechny polo~ky ob�~ných aktiv, které se 

nacházení v �itateli (�ím je mo~no platiti) u b�~né likvidity za prostZedky 

vyu~itelné k úhrad� závazkp. Co je nutno platit, zastupují závazky splatné do jednoho roku, 

tj. krátkodobé závazky.
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þěžĄá ĂÿāăÿĂÿāÿ = þĀěžĄá ÿāāÿăÿ āăĂāăă�ÿáāāąĂąĀé ćáăÿćāĆ
Doporu�ená hodnota ukazatele b�~né likvidity se dle Knápkové a kol, (2017) 

rozmezí 1,5

Ukazatel v�Zitelského rizika

Ukazatel v�Zitelského rizika podle Rp�kové ( základním ukazatelem, který vyjadZuje 

celkové zadlu~ení ú�etní jednotky. Udává se jako pom�r celkových závazkp k celkovým 

aktivpm. Platí, ~e �ím vybbí hodnoty ukazatel dosahuje, tím vybbí je riziko v�Zitelp.

ýāÿćÿāăĂ ăěřÿāăĂĀāé/ą ÿÿćÿāÿ =  ÿÿćí ćĂÿąĀăÿăĂāąăá ĆÿĀÿăÿ (ÿāāÿăÿ) (ă % = ą 100)
Otrusinová a Kubí�ková (2011) popisují tento ukazatel jako typický ukazatel pro 

municipální sféru. VyjadZuje, do jaké míry je municipální jednotka schopna pokrýt náklady 

své hlavní �innosti z dosa~ených výnosp, pZi�em~ se obvykle uvádí v

tohoto ukazatele by m�la dosahovat hodnot vybbích ne~ 1 (respektive více ne~ 100 %), 

jeliko~ tato hodnota znamená, ~e výnosy jsou vybbí ne~ náklady.

ýĂāÿÿāÿă =  þýĄąĀĆ ć /ĂÿăĄí čÿĄĄąĀāÿýáāĂÿĂĆ Ąÿ /ĂÿăĄí čÿĄĄąĀā  (ă % = ą 100)
Investi�ní fond

Podle Otrusinové a Kubí�kové (2011) slou~í nvesti�ní fond pZísp�vkové

pokrytí jejich investi�ních potZeb. Mezi hlavní z patZí zejména

hmotného a nehmotného majetku, investi�ní dotace z rozpo�tu zZizovatele, výnosy z

majetku, pen�~ité dary �i pZevody z jiného pen�~ního fondu ve výbi povolené zZizovatelem.

ProstZedky z investi�ního fondu jsou vyu~ívány financování investi�ních výdajp, tj. na 

poZízení dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a technické hodnocení, na úhradu 

investi�ních úv�rp nebo ppj�ek �i na posílení zdrojp na financování údr~by.
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DOTA
NÍ POLITIKA

Dota�ní politika je dle Strnadové (2019) soubor pravidel, nástrojp a postupp, kterými stát �i 

veZejná instituce pZerozd�luje veZejné prostZedky ve form� nevratné finan�ní podpory, tedy 

dotací, za ú�elem dosa~ení veZejného zájmu.

Strnadová dále uvádí (2019), ~e otace mohou být poskytovány právnickým nebo 

fyzickým osobám ze státního rozpo�tu, státních finan�ní aktiv, Národního fondu, státních 

fondp, ze zdrojp územních (rozpo�tu územního samosprávného celku �i svazku obcí) nebo 

rozpo�tp Evropské unie.

Samotný systém dotací �asto vychází z programového financování. Pelikánová (2016) 

uvádí, ~e podstatou programového financování je alokace finan�ní prostZedkp na základ� 

pZedem definovaných priorit rozvoje. Programového financování se m zú�astnit 

vbechny subjekty z veZejného i soukromého sektoru, které se pomocí volné sout�~e mohou 

ucházet o veZejnou podporu aktivit, které jsou v daným programem.

zní politika

Dle zahrani�ních autorp Margaras a Széchy ohézní politika (neboli politika 

soudr~nosti) Evropské unie zam�Zuje na vbechny regiony a m�sta v cílem podporovat 

vytváZení pracovních míst, konkurenceschopnost podnikp, hospodáZský rpst a udr~itelný 

rozvoj a zlepbovat kvalitu ~ivota ob�anp. Je poskytována prostZednictvím t�chto fondp:

Evropský fond pro regionální rozvoj , který investuje do sociálního a hospodáZského 

rozvoje vbech regionp a m�st EU

Fond soudr~nosti, který investuje do ~ivotního prostZedí a dopravy v mén� 

prosperujících zemích EU

Evropský sociální fond plus, který podporuje pracovní místa a vytváZí spravedlivou 

a sociáln� inkluzivní spole�nost v zemích EU

Fond pro spravedlivou transformaci, který podporuje regiony nejvíce posti~ené 

pZechodem na klimatickou neutralitu

Pomoc pZi o~ivení pro soudr~nost a území Evropy (REACT EU), která se zabývá 

dopady koronavirové pandemie na hospodáZskou situaci regionp EU.

Jak uvádí Margaras a Széchy (2023) pro období 2021

soudr~nosti EU seznam p�ti politických cílp podporujících rpst:
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onkurenceschopn�jbí a inteligentn�jbí Evropa

kologi�t�jbí, nízkouhlíkový pZechod na hospodáZství s nulovými emisemi uhlíku

ropojen�jbí Evropa díky posílení mobility

ociáln�jbí a inkluzivn�jbí Evropa

vropa bli~bí ob�anpm díky podpoZe udr~itelného a integrovaného rozvoje vbech 

typp území

Ministerstva pro místní rozvoj 
R (2023) je cílp politiky soudr~nosti dosahováno 

pomocí opera�ních programp. Opera�ní programy pZedstavují základní provád�cí 

dokumenty, které vymezují rozsah a formu podpory pro konkrétní tematickou oblast a 

definují cíle, kterých má být dosa~eno ve vymezené oblasti okynech pro pZíjemce 

vropských strukturálních a investi�ních fondp a souvisejících nástrojp EU (2014)

, ~e za Zízení programp je  zodpov�dný Zídicí orgán, který je odpov�dný za pZípravu 

a uplatňování výb�rových postupp, poskytování informací pZíjemcpm �i potenciálním 

pZíjemcpm podpory, zajibt�ní souladu projektp se zam�Zením pZíslubných fondp �i finan�ním 

Zízení a kontrolou programp. 
R jsou Zídicími orgány pZíslubná

Opera�ní


eské republice je podle Ministerstva pro místní rozvoj 
R (2023) dev�t opera�ních 

programp financovaných z Evropské unie:

Opera�ní program Doprava

Opera�ní program Jan Amos Komenský

Opera�ní program RybáZství

Opera�ní program 

Opera�ní program Zam�stnanost Plus

Opera�ní program Spravedlivá transformace

Opera�ní program Technická pomoc

Opera�ní program }ivotní prostZedí

Integrovaný regionální opera�ní program
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pera�ní program ~ivotní prostZedí

Na webových stránkách Opera�ního programu }ivotní prostZedí (OP}P) je uvedeno, ~e tento 

opera�ní program pZedstavuje klí�ový dota�ní program zam�Zený na ochranu ~ivotního 

prostZedí rogram získává prostZedky z fondp Evropské unie, konkrétn� z Evropského 

fondu pro regionální rozvoje a Fondu soudr~nosti. Yídícím orgánem programu je 

Ministerstvo ~ivotního prostZedí, za pZíjem a hodnocení ~ádostí a administraci pak odpovídá 

Státní fond ~ivotního prostZedí 
R. rámci programu je ur�eno best specifických cílp. Jeden 

nich je zam�Zen na podporu energetické ú�innosti a sni~ování emisí skleníkových plynp. 

cifický cíl je spojen se sni~ováním energetické náro�nosti veZejných budov a 

veZejné infrastruktury. 

Dále se na webových stránkách Opera�ního programu }ivotní prostZedí uvádí, ~e se 

ebkeré ~ádosti v tomto programu podávají v elektronické podob� prostZednictvím portálu 

tomto portálu poté probíhá správa ~ádosti i vebkeré administrace.

Strategický plán Spole�né zem�d�lské politiky

Spole�ná zem�d�lská politika (SZP) je dle webových stránek  Evropské komise partnerstvím 

mezi spole�ností a zem�d�lstvím, které zajibeuje stabilní dodávky potravin, podporuje 

pZíjmy zem�d�lcp, chrání ~ivotní prostZedí a pZispívá k dynamickému rozvoji venkovních 

oblastí. Jedním z pilíZp SZP je rozvoj venkova, co~ zahrnuje sociální, environmentální a 

hospodáZskou udr~itelnost oblasti na venkov�. SZP se podílí na udr~itelném rozvoji 

venkovských oblastí prostZednictvím tZí klí�ových dlouhodobých cílp:

Zvybování konkurenceschopnosti zem�d�lství a lesnictví, �ím~ se podporuje 

efektivní a inovativní pZístup k výrob�

Zajibt�ní udr~itelného hospodaZení s pZírodními zdroji a opatZení v

které nám pomohou chránit nabi planetu pro budoucí generace

Dosa~ení vyvá~eného územního rozvoje venkovních hospodáZství a komunit, co~ 

zahrnuje jak vytváZení nových pracovních míst, ale i jejich udr~ení v t�chto 

SZP je podporováno z Evropského zem�d�lského fondu pro rozvoj venkova. 
lenské 

zem� EU rozd�lují finan�ní prostZedky buď na celostátní nebo regionální úrovni.
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Národní politika

Národní dota�ní tituly a regionální programy, které vyhlabují jednotlivá ministerstva, jsou 

dle Svazu m�st a obcí 
R (2019) nástroji, díky kterým stát prostZednictvím státní správy plní 

své priority a zároveň tak mp~e ovlivnit rozvoj vybraných regionp, které pova~uje za 

znevýhodn�né. Pomocí národních titulp stát podporuje pZedevbím aktivity, které nelze 

financovat ze strukturálních fondp EU. Jednotlivá ministerstva ka~dý rok zZizují pZes 200 

dota�ních titulp. 

Ministerstvo pro místní rozvoj

Jak je uvedeno na webových stránkách Ministerstva pro místní rozvoj, toto m

vyhlabuje ka~doro�n� programy a dota�ní tituly, které jsou financované prostZednictvím 

národních dota�ních programp MMR. Jedním z programp MMR je Podpora rozvoje 

regionp, který je vyhlabován pravideln� od roku 2019 s výjimkou 2024, kdy tento pr

nebyl vyhláben z dpvodu vládních bkrtp ve státním rozpo�tu. Jedním z podprogramp tohoto 

programu je Podpora obnovy a rozvoje venkova, který je ur�en pro podporu obcí do 3

obyvatel, pZedevbím na zvýbení kvality ~ivota obyvatel obce a zlepbení atraktivity obecního 
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PROJEKTOVÝ MANAGEMENT

Projektový management lze dle Svozilové (2016) definovat jako souhrn aktivit spo�ívající

plánování, organizování, Zízení a kontrole zdrojp spole�nosti s relativn� krátkodobým 

cílem, který byl stanoven pro realizaci specifických cílp a zám�rp. Je také aplikací znalostí, 

schopností, nástrojp a technologií na aktivity projektu tak, aby splnily po~adavky projektu. 

Svozilová (2016) dále uvádí, ~e nejdple~it�jbím prvkem projektového Zízení je projekt. 

Projekt je jakýkoli jedine�ný sled aktivit a úkolp, který má specifický cíl, má 

é datum za�átku a konce uskute�n�ní a má stanovený rámec pro �erpání zdrojp 

potZebných pro jeho realizaci.

Podle Papadimitrova a Nikolovského (2017) musí být projekt Zízen ve vbech jeho 

fázích, od prvního nápadu a~ po finální hodnocení projektu. Ka~dá fáze musí být dobZe 

popsána a Zízena. B�hem fází projektu vznikají klí�ové dokumenty, které propojují pZípravu,

realizaci i hodnocení projektu.

Proces Zízení projektp

Jak uvádí Kuncová a kol. (2016), projektový management se realizuje prostZednictví

správného nasazení a provázání rpzných procesp, které jsou seskupeny do p�ti hlavních 

cesp

ahájení projektu

lánování projektu

zavZení projektu

Zahájení projektu

První fází projektu je jeho zahájení. Dle Kuncové a kol. (2016) se jedná o procesy, které 

mají definovat nový projekt �i nové fáze existujícího projektu. Zahájení projektu se skládá 

ze dvou procesp:

í zadávací listiny projektu

dentifikace zainteresovaných stran
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Dole~al (2023) udává, ~e zakládací listina je hlavním výstupem této fáze. Z

dokumentu vycházejí vbechny následující kroky pZípravy a realizace projektu. Základními 

údaji, které by m�l dokument obsahovat, je název projektu, cíl projektu a jeho hlavní 

milníky. Ovbem m n�m být obsa~eny i dalbí informace, jako je napZíklad slo~ení 

pZípravného týmu. Tato listina vytváZí zadání a hlavní mantinely pro práci projektového 

mana~era a jeho týmu. V dalbích fázích projektu se pZedpokládá, ~e informace v ládací 

listin� budou v prpb�hu �asu dále rozpracované a upZesn�né, popZípad� se m n�které 

informace i m�nit. Odkaz na zahajovací procesy na za�átku ka~dé fáze napomáhá udr~et 

Druhou �ástí zahájení je proces identifikování zainteresovaných stran, které bude 

ovlivňovat výstup projektu nebo budou zapojeny do jeho realizace. Zainteresovanou stranou 

mp~e být organizace i jednotlivec. Zapojení vbech zainteresovaných stran v zahajovacím 

procesu zlepbuje pravd�podobnost sdílení projektových cílp, pZijatelnosti výstupp a 

spokojenost klientp. (Kuncová ) (Dole~al, 2023)

Plánování projektu

Plánování se dle Kuncové a kol. (2016) skládá Zady díl�ích procesp, které umo~ní 

stanovit celkový rozsah projektu, definovat a upZesňovat cíle a pZipravit postup, který je 

nutný pro realizaci zadání vyty�eného Zadávací listinou projektu. Výstupem procesu 

plánování je projektový plán a projektová dokumentace, která bude slou~it jako podklad 

uskute�ňování projektu.

této fázi je tZeba podle Dole~ela (2023) vytvoZit plán Zízení projektu. Jedná se 

dokument, který Zebí plánovaný projekt ve vbech relevantních otázkách Zízení. Stanovuje 

postup pro danou oblast a následn� i výchozí plán. Dokument obsahuje pZedevbím informace 

jeho jednotlivých �innostech, harmonogramu, nákladech a jiných 

zdrojích potZebných k úsp�bné realizaci projektu,  o plánu komunikace mezi 

zainteresovanými stranami �i o rizicích projektu.

Dle Kuncové a kol. (2016) se realizace projektu skládá z procesp provád�ných k vykonání 

práce uvedeného v projektovém plánu tak, aby byly spln�ny vbechny specifikace projektu. 

Tento proces zahrnuje koordinování lidských a materiálních zdrojp. Rozhodující �ást 

rozpo�tu je obvykle vynalo~ena pZi pln�ní realizace projektu.
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prpb�hu realizace je nutné projekt Zídit, sledovat a porovnávat jeho prpb�h s plánem. 

dpsledku toho rozdíly �i zm�ny, které vy~adují aktualizaci plánu �i 

vytvoZení nového, upraveného plánu projektu. Tyto zm�ny mohou mít zna�ný vliv na vlastní 

projektový plán �i na projektovou dokumentaci. Realizace projektu zahrnuje tyto díl�í 

Zízení a správa projektové realizace

Zízení projektového týmu

Zízení o�ekávání zainteresovaných stran

rovedení obstarávání zakázek á a kol, 2016) (Dole~al, 2023).

Marek a Kantor (2009) uvád�jí, ~e díky monitorování projektu je mo~né ur�it, zda se 

ppvodním plánem. Tato kontrola má za cíl definovat problémy 

projektu co nejdZíve a zvolit nejlepbí opravné polo~ky tak, aby byl zajibt�ny pozitivní 

výsledky projektu.

dle Kuncové a kol. (2016) skládá z procesp potZebných ke 

sledování, posuzování a regulaci postupu projektu a jeho provád�ní. této fázi j

vbechny oblasti, kterých j nutné zm�nit plán. Realizace projektu by m�la být 

sledována a pravideln� m�Zena (pZedevbím ty �asové a nákladové) 

e identifikovány od plánu. Monitoring a kontrola rovn�~ obsahuje n�kolik procesp. 

Mezi tyto procesy Zadíme:

rovád�ní pZezkoumání vbech ~ádostí o zm�ny, dále schvalování zm�n a následná 

úprava projektovém plánu

v�Zování a kontrola rozsahu výstupp

ontrola harmonogramu a nákladp

hroma~ďování a bíZení informací o výkonu, v�etn� zprávy o stavu prpb�~né

m�Zení a prognóz, které jsou zaznamenávány ve Zpráv� o výkonu

pravování obstarávání zakázek, co~ obsahuje proces Zízení smluvních vztahp, 

sledování výkonu oblasti obstarávání zakázek a provád�ní pZípadných zm�n dle 

potZeby
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UzavZení projektu

Fáze uzavZení projektu se skládá z procesp, které sm�Zují k dokon�ení vbech projektových 

�inností. UzavZení projektu znamená, ~e byly jednotlivé definované procesy projektu 

ov�Zeny jako kompletní. této fázi projektu se zpracovává záv�re�ná zpráva o projektu, 

která obsahuje souhrn zkubeností z realizace projektu, pZípadn� i dalbí doporu�ení pro jiné 

UzavZení projektu se skládá ze dvou díl�ích procesp. (Kuncová a kol, 2016) 

(Dole~al, 2023)

Prvním procesem je dle Kuncové vlastní uzavZení projektu. Jedná se 

finální proces vbech aktivit napZí� celým Zízení projektu. Dojde k vytvoZení záv�re�ných a 

hodnotících dokumentp, rozpubt�ní projektového týmu a administrativní i ú�etní vypoZádání 

Druhým procese je uzavZení kontraktu. Na projekt mp~eme nahlí~et jako na dodávku

zakázku realizovanou pro zadavatele projektu bez ohledu, zda se jedná o skute�nou 

zakázku �i nikoli. UzavZení zakázky obvykle zahrnuje záv�re�nou akceptaci výstupp 

projektu, pZevedení výstupp projektu do dalbí (v�tbinou provozní) ~ivotní fáze a záv�re�nou 

fakturaci (u skute�ných zakázek). (Kuncová

Proces podání ~ádosti o dotaci

}ádost o financování je tZeba dle Pokynp pro pZíjemce evropských strukturálních a 

investi�ních fondp a souvisejících nástrojp EU (2014) pZedkládat národním nebo 

regionálním orgánpm Zídícím pZíslubné programy. PZed podáním ~ádosti by se potenciální 

pZíjemci podpory m�li informovat o investi�ních prioritách, kritériích zppsobilosti a postupu 

podání ~ádosti v rámci programp v

Proces poskytování dotace za�íná vyhlábením výzvy k podání ~ádostí, kterou je 

poskytovatel povinen zveZejnit zppsobem umo~ňujícím dálkový pZístup s dostate�ným 

�asovým pZedstihem. Ve výzv� musí být uvedeno v�cné zam�Zení, tedy specifikace oblastí, 

kam bude podpora sm�Zována, dále okruh oprávn�ných ~adatelp a lhpta pro podání ~ádostí.

}ádosti se pZedkládají buď k termínu, který je ve výzv� stanoven, nebo prpb�~n� a~ do 

uzavZení výzvy. (Strnadová, 2019) (Marek, Kantor 2009)

Jako ~ádost Marek a Kantor (2009) ozna�ují formuláZ, který ~adatel o finan�ní podporu 

vyplní a následn� pZedlo~í poskytovateli ve stanoveném termínu. Tento formuláZ zpravidla 

obsahuje n�kolik informací. Jedná se zejména o základní informace o ~adateli, dále se uvádí 
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informace o projektu, specifikují se zde také náklady projektu, které je tZeba rozd�lit na 

zppsobilé dle podmínek výzvy a na nezppsobilé. Dle nákladp je nutné dolo~it i rozpo�et 

projektu. Dalbí informací, kterou musí ~ádost o dotaci mít, je ohledn� toho, j

projekt financovat. Nedílnou sou�ástí je harmonogram projektu.

Strnadová (2019) dále uvádí, ~e ze ~ádosti musí být rovn�~ zZejmé, kdo je ~adatel a kdo 

poskytovatel. Fyzická osoba musí uvést své jméno, pZíjmení, datum narození, rodné �íslo a 

adresu trvalého bydlibt�, pZípadn� identifika�ní �íslo. Právnická osoba uvede svpj název, 

adresu sídla, identifika�ní �íslo a osoby oprávn�né jednat jejím jménem, a to buď jako 

statutární orgán, nebo na základ� plné moci.

Podle Marka a Kantora (2009) jsou nedílnou sou�ástí ~ádosti o dotaci její pZílohy. 

PZedkládané pZílohy se libí v závislosti na oblasti podpory i dle typu ~adatele. Seznam 

povinných a nepovinných pZíloh je v~dy uveden ve výzv� k pZedkládání ~ádosti. Pokud 

~adatel nepZedlo~í vebkeré po~adované pZílohy v daném termínu, jeho ~ádost nemusí být 

podpoZena.

Pokud ~ádost obsahuje vady, pak Strnadová (2019) uvádí, ~e ~adatel mp~e být vyzván 

k jejich odstran�ní. Poskytovatel vbak mp~e rozhodnout, zda taková výzva nebude zbyte�n� 

prodlu~ovat Zízení. Krom� toho mp~e být ~adatel kdykoli po~ádán o dolo~ení dalbích 

podkladp nebo údajp, které jsou nezbytné pro vydání rozhodnutí o poskytnutí 

Výb�r projektp probíhá v~dy dle zásad transparentnosti, 

nediskriminace a rovného zacházení a výsledky výb�ru jsou v~dy zveZejn�ny veZejn�. 

Projekty jsou vybírány na základ� údajp poskytnutých ~adatelem. Projekty jsou zpravidla 

hodnoceny bodov� na základ� pZedem daných kritérií. Projekty jsou hodnoceny ve tZech 

fázích, kterými jsou:

posouzení formální nále~itostí, které pZedstavují kontrolu administrativního souladu 

výzvou. PZedevbím se kontroluje zda byla dodána ~ádost a vebkeré po~adované 

pZílohy v�as. T to kritéria se hodnotí jako spln�no/nespln�no.

posouzení pZijatelnosti, kde se hodnotí soulad ~ádosti s cíli výzvy, zda se jedná o 

oprávn�ného ~adatele, výbe zppsobilých výdajp apod. Dále se v této fázi kontrolují 

specifická kritéria pZijatelnosti dle konkrétního opatZení. Hodnocení probíhá rovn�~ 

principem spln�no/nepln�no.
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v�cné hodnocení projektu, které probíhá kritérií schválených monitorovacím 

výborem opera�ního programu. Zde musí ~ádost dosáhnout aspoň minimálního 

po�tu bodp, aby mohla být postoupena pZed výb�rovou komisi.

Yízení o poskytnutí dotace kon�í dle Strnadové (2019) rozhodnutím poskytovatele, 

který mp~e ~ádost schválit v plném rozsahu, �áste�n� ji podpoZit a ve zbytku zamítnout, nebo 

ji zamítnout úpln�. Vydáním rozhodnutí o poskytnutí dotace vzniká právní rámec pro její 

vyu~ití a ~adatel se stává pZíjemcem dotace. V rozhodnutí poskytovatel specifikuje 

podmínky pro pou~ití poskytnutých prostZedkp, pZi�em~ jejich nedodr~ení mp~e vést k 

nevyplacení dotace nebo k povinnosti jejího vrácení.

Podle Strnadové (2019) p následn� provádí kontrolu vyu~ití dotace, aby 

ov�Zil, zda byla pou~ita na stanovený ú�el, v souladu s rozhodnutím a právními pZedpisy. 

Tato kontrola probíhá prostZednictvím administrativního ov�Zování pZedlo~ených podkladp 

v rpzných fázích �erpání prostZedkp, napZíklad pZi podání ~ádosti o platbu, pZi podání zprávy 

o realizaci nebo v rámci záv�re�ného vyhodnocení projektu.
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METODY HODNOCENÍ INVESTIC

Ekonomické vyhodnocení

Jak uvádí Fotr a Sou�ek (2011), klí�ovým podkladem pro rozhodnutí o pZijetí a realizaci

výpo�et vybraných ukazatelp ekonomické efektivnosti. Tato kritéria 

posuzují výnosnost �i návratnos prostZedkp vlo~ených Mezi nej�ast�ji 

vyu~ívané nástroje pro hodnocení ekonomické efektivnosti investi�ních projektp patZí:

oba návratnosti

ukazatele zalo~ené na diskontování, �istá sou�asná

a vnitZní výnosové procento.

Doba návratnosti

definují návratnosti takové období, za které tok pZíjmp (�istý 

dosáhne rovnající se ppvodním nákladpm na investici. pZíjmy 

ka~dém roce ~ivotnosti investice stejné, dobu návratnosti vypo�ítat d�lením 

investi�ních nákladp ro�ní �ástkou o�ekávaných �istých pen�~ních pZíjmp (�istých cash 

ĀąĀÿ ĄáăÿÿāĄąĀāÿ =  ĄáāĂÿĂĆ Ąÿ ÿĄăăĀāÿāÿÿąčĄí āÿĀ/ ĄĂąĄ

istá sou�asná hodnota

Dole~ala (2023) nám �istá sou�asná hodnota (NPV) Zíká, kolik pen�~ních prostZedkp 

realizace investice pZinese pZi zohledn�ní �asu. Jedná se o sou�et pen�~ních tokp (cash flow) 

jednotlivých letech ~ivotního cyklu projektu. Kuncová (2016) dále vád�jí, ~e 

rovnice uvedené ní~e je zZejmé, ~e �istá sou�asná hodnota investice je funkcí pou~ité 

oceňovací úrokové míry.

ýÿþ =  ∑ ÿ��(1 + ÿ)��
�=0


istá sou�asná hodnota je dle Kuncové a kol. (2016) nej�ast�ji pou~ívanou metodou 

hodnocení investi�ního projektu z hlediska jeho výnosnosti. Dle výbe uvedeného vzorce 

je patrné, ~e projekt bude výhodný, jestli~e jeho �istá sou�asná hodnota kladná.
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VnitZní výnosová míra

VnitZní výnosová míra (IRR) je podle Dole~ala (2023) taková diskontní sazba, pZi které se 

�istá sou�asná hodnota rovná 0, tedy �isté hotovostní toky se vyrovnají po�áte�ní investici. 

Projekt je dobrou investicí, pokud je hodnota IRR vybbí ne~ stanovená diskontní sazba.

0 = ∑ ÿ��(1 + ���)��
�=0


asový harmonogram

Ganttpv diagram podle Svozilové (2016) velmi jednodube a názorn� ukazuje za�átky a konce 

jednotlivých úkonp. Úkony jsou zobrazovány v posloupnosti shora dolp, �asová osa se 

leva doprava. Tento diagram se vyu~ívá jako pZehledný nástroj pro komunikaci, 

jednání a diskuzi, jeliko~ je velmi jednoduchý na pochopení. Práv� kvpli své jednoduchosti 

je vhodný spíbe pro jednodubbí projekty.

: Gaantpv diagram v nejjednodubbí podob�

(zdroj: vlastní dle Kuncové a kol. (2016))

uncová a kol. (2016) uvád�jí, ~e z diagramu uvedeného výbe lze získat jen velmi obecné

informace o projektu a jeho aktivitách v �ase.

Riziková analýza

Smejkal a Rais (2010) definují riziko jako nebezpe�í vzniku ztráty. Ve finan�ní teorii je 

riziko definováno jako volatilita finan�ní veli�in okolo o�ekávané hodnoty v dpsledku 

zm�ny rpzných parametrp. Fotr a Hnilica dodávají, ~e jde o pravd�podobnost výskytu 

událostí, které by mohly narubit nebo znemo~nit dosa~ení stanovených cílp. Riziko 

pZedstavuje mo~nost negativních odchylek od naplánovaných hodnot. Tyto odchylky m

vést ke zhorbení výsledkp nebo pZímo k neúsp�chu celého projektu.
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Aby mohly být rizika sni~ována, je tZeba je analyzovat. Analýza rizik je chápána jako 

proces definování hrozeb, pravd�podobnosti jejich uskute�n�ní a dopadu na aktiva, tedy 

stanovení rizik a jejich záva~nosti. Analýza rizik je dple~itá, aby mohla být tato rizika Zízena. 

Samotnou analýzu rizik lze rozd�lit do dvou fází. První fáze je identifikace rizik, tedy jevp, 

událostí �i faktorp, které mohou ovlivnit výsledky projektp kladn� �i záporn�. Sou�ástí první 

fáze je i stanovení dple~itosti jednotlivých rizik, úvahu jak pravd�podobnost jej

výskytu rozsah dopadp. To umo~ňuje soustZedit se na nejvýznamn�jbí rizika, která 

mohou nejvíce ovlivnit realizaci a úsp�bnost projektu. Druhá fáze spo�ívá ve stanovení 

velikosti rizika, jinak Ze�eno mo~ných dopadp na aktivity projektp spole�n� s

pravd�podobností zásad� jde o proces m�Zení rizika, který se u kvantifikovatelných 

faktorp provádí prostZednictvím analýzy pravd�podobnostního rozd�lení t�chto dopadp. 

Fotr a Hnilica (2014) dále uvád�jí, ~e pro zajibt�ní kvalitní pZípravy, hodnocení a 

výb�ru projektp je nezbytné nejen identifikovat rizika a které

výsledky, ale také posoudit záva~nost rizika �i hrozby. Dple~ité je také 

t�chto rizik na budoucí vývoj projektu, stanovit jejich pZijatelnost a pZípadn� navrhnout 

opatZení ke sní~ení rizika. PZi tomto procesu je nutné zva~ovat nejen efektivitu navr~ených 

opatZení, ale také jejich nákladovost a celkový dopad na

benefit analýz

benefit analýza neboli analýza nákladp a pZínosp (CBA) je metoda hodnocení m�nové 

politiky, která se sna~í vyjádZit v pen�~ních jednotkách hodnotu vbech dopadp ur�itého 

projektu na spole�nost. Tato analýza pZedstavuje metodický postup, který svým prpb�hem 

sna~í odpov�d�t na to, co realizace projektu pZinese a co komu bere. (Boardman a kol., 

nalýza se dle Boardmana a kol. (2018) zam�Zuje na analýzu sociálních nákladp 

a pZínosp. Pro výpo�et �istého spole�enského pZínosu je potZeba kvantifikovat souhrnné 

pZínosy pro vbechny �leny spole�nosti (ozna�ované jako benefits nebo pZínosy) a souhrnné 

náklady pro vbechny �leny spole�nosti (ozna�ované jako costs neboli náklady). Pokud od 

pZínosp ode�teme náklady, zjistíme tak �istý spole�enský pZínos.

Sieber (2004) doporu�uje pro zpracování CBA nejdZíve definovat podstatu projektu, 

poté vymezit strukturu beneficientp, dále ur�it a kvantifikovat vbechny relevantní pZínosy a 
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náklady pro vbechny fáze projektu, jako dalbí uvádí vy�len�ní neocenitelných pZínosp a 

nákladp, stanovení diskontní sazb a provedení výpo�tu rozhodujících ukazatelp.

Boardman a kol. (2018) uvád�jí, ~e analýzu nákladp a pZínosp lze provád�t v rpzných 

fázích ~ivotního cyklu projektu. Jeden z typp analýzy nákladp a pZínosp je pZedb�~ná 

analýza, ozna�ována ex ante analýza. Tento typ analýzy se provádí pZed rozhodnutím o 

. Lze ji vyu~ít i jako podklad pro rozhodnutí, zda do daného projektu 

investovat veZejné zdroje. Ex ante CBA se sna~í odpov�d�t na otázku: PZinese projekt 

dostate�né výhody, aby ospravedlnil jeho realizaci? Druhým typem analýz

se provádí na konci projektu a slou~í pZedevbím pro budoucí projekty, pZedevbím zda se 

podobné projekty vyplatí.
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PRAKTICKÁ 
ÁST
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PYEDSTAVENÍ SUBJEKTU

Vybraným subjektem veZejného sektoru je Základní bkola a MateZská bkola }elechovice nad 

DZevnicí, pZísp�vková organizace. Tato obec se nachází ve Zlínském kraji, v okrese Zlín, 

mén� ne~ 2

Obrázek : Logo Základní bkoly a MateZské bkoly }elechovice nad DZevnicí

webové stránky Za a Ma }elechovice nad DZevnicí

Základní informace

Tato základní bkola poskytuje vzd�lání ~ákpm 1 – 9. ro�níku, pZi�em~ její vzd�lávací 

program je zam�Zen pZedevbím na jazykové a environmentální vzd�lávání. Základní bkolu 

navbt�vuje kolem 375 ~ákp. Ve stejné budov� se nachází i mateZská bkola, kterou navbt�vuje 

pZes 100 d�ti od 2 do 7 let.

Sou�ástí bkolního areálu je rovn�~ bkolní dru~ina a jídelna. Jídelna zajibeuje stravování 

nejen pro ~áky a pedagogy základní bkoly, ale i pro d�ti a zam�stnance mateZské bkoly, stejn� 

jako pro dalbí strávníky z Zad veZejnosti. Denn� jídelna pZipraví pZibli~n� 470 ob�dp.

ZZizovatelem bkoly je obec }elechovice nad DZevnicí, co~ znamená, ~e bkola spadá pod 

správu místní samosprávy. Obec odpovídá i za financování a dalbí administrativní úkony 

spojené s provozem bkoly.

Vize bkoly

„Na spole�né cest� vytváZíme vhodné a pZehledné podmínky pro rozvíjení potenciálu 

ka~dého z nás. Vzájemn� se respektujeme, spolupracujeme a pomáháme si. U�íme se 

bezpe�ném, inspirujícím a pZíjemném prostZedí.“
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Obrázek : Základní a MateZská bkola }elechovice nad DZevnicí

vlastní zpracování

Zam�stnanci

Yeditelkou této bkoly je Mgr. Jarmila Machalí�ková. Ve bkole ppsobí dva zástupci Zeditelky 

bkoly, konkrétn� jimi jsou Mgr. Ludmila N�mcová a Mgr. Martina Wlazlo. Na základní 

bkole ppsobí celkem 45 pedagogických a 6 nepedagogických pracovníkp. V mateZské bk

je zam�stnáno 10 pracovníkp, z pedagogických a 2 nepedagogi�tí. Ve bkolní kuchyni 

pracuje 6 zam�stnancp, zatímco ve bkolní dru~in� je zam�stnáno 5 pedagogických 

pracovníkp.

Proces rozhodování o realizaci projektu

akolní jídelna v Základní a MateZské bkole }elechovice nad DZevnicí �elí problémpm se 

zastaralými technologiemi, která ji~ nesplňují po~adavky moderního provozu. Stávající 

zaZízení vykazují nízkou efektivitu a nedostate�nou kapacitu, co~ zt�~uje zajibt�ní kvalitní a 

efektivní pZípravy jídel

první fázi byla specifikována hlavní o�ekávání rojektu. PZedevbím blo o 

sní~ení spotZeby energie a vým�nu vybraných gastro zaZízení. Na základ� získaných 

informací byl zahájen prpzkum dota�ních mo~ností, které by mohly poskytnout finan�ní 

prostZedky na realizaci této rekonstrukce.

mo~ný programp, který se zva~oval pro projekt byl Strategický plán 

Spole�né zem�d�lské politiky (SP S ). Tento plán je podle Ministerstva zem�d�lství

ur�en nejen pro podporu zem�d�lcp a lesníkp, ale také na podporu nezem�d�lských 

podnikp obcí, bkolských zaZízení �i spolkp. Cílem programu je pZedevbím zlepbení 

podmínek pro zem�d�lské hospodaZení ale také podpora rozvoje venkovních oblastí a 
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posílení ekonomické i sociální stability v t�chto oblastech. Výzvy v

vyhlabují na regionální úrovni pZes Místní ak�ní skupiny (MAS), které spravují �ást 

prostZedkp v rámci komunitn� vedeného místního rozvoje (CLLD). Tento pZístup tak 

umo~ňuje flexibiln�jbí rozd�lování finan�ních prostZedkp dle specifických potZeb 

jednotlivých regionp. }elechovice nad DZevnicí spadá do Místní ak�ní skupiny 

názvem Luha�ovské Zálesí, o.p.s. Tato MAS vyhlásila výzvu v

2. výzvu v listopadu 2024. Ob� tyto výzvy byly ur�eny na podporu podnikání malých a 

stZedních podnikp a na podporu základních slu~eb a obnovu obcí. akolská zaZízení by mohla 

být podpoZena v rámci základních slu~eb a obnov� obcí, ale MAS Luha�ovské Zálesí

rozhodla, ~e v rámci SP SZP tato zaZízení podporovat nebude, tudí~ projekt nemohl být

podán této výzv� MAS byla ohledn� této skute�nosti kontaktována a potvrdila, ~e bkolská 

zaZízení nemají v plánu podporovat ani v dalbích výzvách tohoto programu.

Dalbí uva~ovanou výzvou byla výzva vyhlabovaná inisterstvem pro místní rozvoj 


R Jedná se o výzvu Podpora rozvoje regionp, konkrétn� podprogram Podpora obnovy a 

ý ministerstvo vyhlabuje pravideln� od roku 2019 a zam�Zoval se na 

podporu projektp v menbích obcích s cílem zlepbit jejich infrastrukturu a slu~by. Ovbem tato 

výzva nebyla v roce 2024 vpbec vyhlábena kvpli bkrtpm ve státním rozpo�tu. V

výzva vyhlábena byla, ale míra podpory zde je daleko ni~bí ne~ v minulých le –

konkrétn� 30 % z celkových zppsobilých nákladp projektu. Takto nízké procento dotace 

znamená, ~e realizace projektu v tomto programu by vy~adovala významné 

spolufinancování ze strany ~adatele, co~ pro v�tbinu potenciálních ~adatelp není pZílib 

tivní v porovnání s jinými 

dpkladné reberbi dostupných mo~ností a konzultaci se bkolou byl nakonec vybrán 

Opera�ní program }ivotní prostZedí, konkrétn� výzva 63 – Energetické úspory ve veZejné 

infrastruktuZe. Tato výzva se zam�Zuje na zvýbení energetické ú�innosti nejen v

provozech, ale i prádelnách a technologických zaZízení ve veZejných budovách a 

infrastruktuZe. Výzva je ur�ena pro mén� rozvinuté regiony, kam spadá i Zlínský kraj, kde 

se bkola nachází. Výhodou této výzvy oproti zmiňované pZedcházející je pZedevbím vybbí 

míra podpory (50 % z celkových zppsobilých výdajp). Díky tomu byla tato výzva 

vyhodnocena jako nejvhodn�jbí varianta pro realizaci projektu a umo~nila zahájení 

pZípravných prací na ~ádosti o dotaci.
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Po výb�ru výzvy následovalo detailní nastudování specifik tohoto opera�ního 

programu a výzvy, jeliko~ je v~dy nutné pZed zahájením projektu dpkladn� porozum�t vbem 

podmínkám, aby byl projekt správn� podán.

Dalbím krokem bylo osobní setkání Zeditel bkoly, technického pracovník vedoucí 

bkolní jídelny zpracovatelem ~ádosti o dotaci pZímo v míst� plánované realizace projektu. 

B�hem návbt�vy byly identifikovány zaZízení gastro provozu, která bude nutné kompletn� 

vym�nit, a dalbí potZebné práce. Pro ú�ely projektu byla zaZízení i zázemí kuchyn�

zdokumentován a byly získány první odhady rozpo�tu od technického pracovníka a 

potenciálního dodavatele nových technologií.

Na základ� zjibt�ní b�hem návbt�vy bylo rozhodnuto do projektu zahrnout také vým�nu 

osv�tlení v gastro provozu, které bylo staré více ne~ 30 let a nedosahovalo potZebné 

sv�telnosti. Projekt bude zam�Zen na vým�nu gastro zaZízení, ale také na úpravy 

elektroinstalace v�etn� vým�ny osv�tlení v pZilehlých skladech a jiných 

prostorách.

Zdpvodn�ní potZebnosti projektu

Nová zaZízení pZinesou významné zvýbení efektivity, sní~ení energetické náro�nosti a 

zkrácení �asu potZebného k pZíprav� jídel. Modernizace gastro zaZízení je nezbytná k

aby bkola mohla zlepbit svpj provoz v souladu se sou�asnými standardy.

zároveň povede ke zlepbení bezpe�nosti práce ve bkolní jídeln�. Pro instalaci nových 

technologií je vbak nutná i rekonstrukce zastaralé elektroinstalace, která ji~ nesplňuje 

energetické standardy. Dalbího zlepbení energetické ú�innosti bude dosa~eno vým�nou 

starého osv�tlení za moderní LED svítidla, které rovn�~ pomohou ke sní~ení spotZeby 

energie a zlepbí pracovní podmínky.
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ANALÝZA HOSPODAYENÍ aKOLY

PZed vytvoZením ~ádosti o podporu je tZeba zanalyzovat hospodaZení bkoly, aby bylo zZejmé, 

jaké jsou její finan�ní mo~nosti a schopnost kofinancov projekt. Analýz se zam�Zuje na 

vývoj aktiv, pasiv, výnosp, nákladp a klí�ových finan�ních ukazatelp. Pro tuto analýzu jsem 

zvolila poslední tZi uzavZená ú�etní období, tedy roky 20

115 237 498,52 K� 116 430 705,05 K� 120 889 343,52 K�

73 492 363,55 K� 72 858 187,57 K� 75 084 194,77 K�

103 065 524,32 K� 105 757 154,60 K� 107 052 221,97 K�

61 522 107,35 K� 62 552 675,12 K� 61 606 811,22 K�

Zásoby 47 483,13 K� 76 861,69 K� 80 003,46 K�

Krátkodobé pohledávky 3 637 381,40 K� 2 904 693,42 K� 3 917 854,24 K�

Krátkodobý finan�ní majetek 8 285 391,67 K� 957,34 K� 9 479 525,85 K�

(zdroj: vlastní zpracování dle Ú�etní závěrky Za a Ma)

brutto hodnot� se b�hem let zvybovaly, co~ souvisí pZedevbím se zvybováním 

hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. dlouhodobém hmotném majetku je nejvybbí 

hodnota u staveb, kde je v�tbina hodnoty (tedy 

nejv�tbí polo~kou je drobný dlouhodobý hmotný majetek (tedy majetek v poZizovací cen� 

000 K�), tZetí nejv�tbí polo~kou (cca 6 % brutto hodnoty DHM) jsou pozemky.

Minoritní �ást aktiv má bkola v zásobách. Zásoby jsou v této bkole ú�továny zppsobem 

B, co~ znamená, ~e vebkeré zásoby jsou b�hem ú�etního období ú�továny pZímo do nákladp 

pZevede kone�ný stav zjibt�ný inventarizací na ú�et zásoby.

Více ne~ 60 % hodnoty krátkodobých pohledávek má bkola ve vbech letech na 

dohadném ú�tu aktivním, co~ jsou pohledávky �i jiné výnosy, které se vztahují k danému 

ú�etnímu období, ale k datu ú�etní záv�rky (tedy v~dy ke konci kalendáZního roku) nejsou 

pZesn� známé.
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Krátkodobý finan�ní majetek j pZedevbím finan�ní prostZedky, které má bkola na svém 

b�~ném ú�tu menbí �ást (asi 6 %) má bkola na b�~ném ú�tu FKSP. Mén� ne~ 1

krátkodobého finan�ního majetku má bkola v pokladn�. Disponibilní finan�ní prostZedky na 

b�~ném ú�tu se v roce 2023 zvýbil . Tyto prostZedky by mohly být pou~ity na kofinancování 

Jm�ní ú�etní jednotky 39 142 629,12 K� 923,87 K� 39 616 727,97 K�

Transfery na poZízení DM 22 293 419,25 K� 22 141 751,25 K� 21 990 083,25 K�

3 094 179,75 K� 2 647 969,38 K� 4 595 230,90 K�

Dlouhodobé závazky 4 370 351,00 K� 1 045 495,00 K� 3 294 553,00 K�

Krátkodobé závazky 471,31 K� 6 289 399,82 K� 5 281 772,14 K�

(zdroj: vlastní zpracování dle Ú�etní závěrky Za a Ma)

Tém�Z 90 % aktiv má bkola financovaných z vlastních zdrojp. Jedná se o vlastní jm�ní ú�etní 

jednotky a o transfery na poZízení dlouhodobého majetku. Tento podíl zna�í finan�ní 

stabilitu bkoly.

akola jako~to pZísp�vková organizace má tZi fondy. Jedná se o fond kulturních a 

sociálních potZeb, rezervní fond a fond investic. Fond odm�n bkola nevytváZí.

byl FKSP navýben, rezervní fond byl v celkové hodnot� sní~en pZedevbím o nespotZebované 

rozpo�tu Evropské unie, fond investic byl navýben.

roce 2022 byl FKSP rovn�~ navýben, rezervní fond byl roce pZedchozím 

sní~en ve stejné polo~ce, tedy o nespotZebovanou dotaci z rozpo�tu Evropské unie. Fond 

celkové hodnot� mírn� navýben.

Odlibn� od let pZedchozích byl FKSP sní~en a to pZedevbím kvpli v�tbímu �erpání

oblasti kultury, t�lovýchovy a sportu. Rozdíly oproti minulým létpm jsou i v rezervním 

fondu, který byl naopak navýben o nespotZebované dotace z rozpo�tu EU. Fond investic 

roce 2023 mírn� navýbil, obdobn� jako v letech pZedchozích.
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Krátkodobé závazky v roce 2023 op�t klesly, co~ nazna�uje 

úsp�bné Zízení závazkp bkoly, které zna�í stabilitu v této oblasti.

Výnosy

: Výnosy v letech 2021

Výnosy

Hlavní �i 058,90 K� 50 961 986,32 K� 54 739 112,79 K�

HospodáZská �innost 673 700,35 K� 1 317 444,52 K� 1 476 553,00 K�

Výnosy celkem 44 924 759,25 K� 52 279 430,84 K� 56 215 665,79 K�

(zdroj: vlastní zpracování dle Ú�etní závěrky Za a Ma)

pZísp�vková organizace má pZedevbím výnosy z transferp z místních vládních institucí, 

co~ j tomto pZípad� transfery od zZizovatele bkoly, tedy od obce }elechovice nad 

DZevnicí.

výnosp z hlavní �innosti tvoZí bkola ze své �innosti. Konkrétn� se jedná o 

výnosy z prodeje slu~eb, o �erpání fondp a ostatní výnosy z �innosti.

Výnosy z hospodáZské �innosti má bkola pZedevbím z prodeje slu~eb a z pronájmu

svých prostor.

Náklady
: Náklady  v letech 

Náklady

Hlavní �innost 44 225 057,74 K� 51 051 757,59 K� 54 826 348,08 K�

HospodáZská �innost 524 417,34 K� 1 150 051,95 K� 1 328 519,15 K�

Náklady celkem 44 749 475,08 K� 52 201 809,54 K� 56 154 867,23 K�

(zdroj: vlastní zpracování dle Ú�etní závěrky Za a Ma)

Náklady má bkola spojené z nejv�tbí �ásti ze mzdových nákladp a ze souvisejícího 

zákonného sociálního pojibt�ní, co~ je pro bkolní zaZízení typické. Dalbí  náklady jsou 

vynalo~eny na spotZebu materiálu, na energie, opravy a udr~ování na ostatní slu~by

odpisy dlouhodobého majetku �i nákup drobného dlouhodobého majetku.
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Náklady na energie a provoz bkoly v posledních letech rostly, co~ také podporu potZebu 

realizace energetických úspor v rámci projektu.

Finan�ní analýza

této �ásti se bude práce zabývat ukazateli finan�ní analýzy. Finan�ní analýza bude 

vytvoZena na tZi období, konkrétn� na roky 2021, 2022 pouze n�které 

ukazatele, jeliko~ bkola jako~to pZísp�vková organizace nevykazuje pZíjmy a výdaje

výnosy a náklady a navíc ne vbechny ukazatele jsou pro ni klí�ové. akola vytváZ

sledovaném období následující výkazy ú�etní záv�rky: rozvahu, výkaz zisku a ztráty a 

pZílohu.

Celková (b�~ná) 

: Výpo�et  celkové (b�~né) likvidity v letech 2021, 2022 a 2023

Ob�~ná aktiva (netto) K� K� K�

Krátkodobé závazky K� K� K�

Celková likvidita

(zdroj: vlastní zpracování dle Ú�etní závěrky Za a Ma)

Ukazatel celkové likvidity by m�l být vybbí ne~ jedna, co~ bkola splňuje. Znamená to, ~e je 

bkola schopná plnit své krátkodobé závazky v�as.

: Výpo�et ukazatele autarkie v roce 2020, 2021 a 2023

Výnosy z hlavní �innosti K� K� K�
Náklady na hlavní 
�innost K� K� K�

(zdroj: vlastní zpracování dle Ú�etní závěrky Za a Ma)
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hodnotí, zda je bkola sob�sta�ná z pohledu nákladp a výnosp. Ve vbech 

letech se tato hodnota pohybuje okolo 100 %, co~ je pro pZísp�vkovou organizaci jako~to 

typické. Znamená to, ~e bkola získává jen tolik výnosp (pZedevbím 

transferp od zZizovatele) kolik potZebuje pro svpj provoz.

odíl cizích zdrojp na celkových aktivech

: Výpo�et podílu cizích zdrojp na celkových aktivech

Cizí zdroje K� K� K�

K� K� K�
Podíl cizích zdrojp na 
celkových aktivech v %

(zdroj: vlastní zpracování dle Ú�etní závěrky Za a Ma)

Tento ukazatel nám udává, kolik procent majetku je hrazeno z cizích zdrojp. 

výpo�et bylo vycházeno netto hodnot�. Mp~eme vid�t, ~e zadlu~enost 

bkoly je na nízkých hodnotách. Ve vbech zkoumaných letech bkola udr~uje tuto hodnotu na 

podobné úrovni.

rámci finan�ní analýzy je potZeba podrobn�ji zanalyzovat fond investic, jeliko~ tento fond 

je ur�en na financování projektp zam�Zených na obnovu a koupi dlouhodobého majetku, co~ 

je ú�elem celého 

Po�áte�ní stav 
erpání fondu Kone�ný stav

556,43 K� 249,00 K� 834,22 K� 971,21 K�

971,21 K� 513,00 K� 421,86 K� 062,35 K�

062,35 K� 924,90 K� 947,47 K� 039,78 K�

(zdroj: vlastní zpracování dle Ú�etní závěrky Za a Ma)
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Projekt bude muset být �áste�n� financovaný z vlastních zdrojp bkoly. 

pZedstavuje finan�ní nástroj bkoly, který umo~ňuje realizaci investi�ních projektp. V rámci 

plánované rekonstrukce se tak mp~e fond pova~ovat za jeden z mo~ných zdrojp 

spolufinancování.

Aktuální stav fondu není dostate�ný pro pokrytí investice, ale z tabulky výbe je patrné, 

~e bkola udr~uje kone�ný stav fondu jen v ni~bí výbi tak, aby nehromadil zbyte�n� 

prostZedky tam, kde aktuáln� nejsou potZeba. Ka~dý rok bkola do fondu investic dává jen 

tolik prostZedkp, kolik bude doopravdy potZebovat na investice.

Zhodnocení

Analýza hospodaZení bkoly ukázala, ~e organizace hospodaZí stabiln�, pZi�em~ v�tbinu 

financování zajibeují transfery od zZizovatele. V posledních letech dochází k mírnému rpstu 

aktiv, pZedevbím díky investicím do dlouhodobého majetku. Na druhé stran� bkola �elí 

rostoucím nákladpm, zejména v oblasti energií a provozu. Tento trend potvrzuje dple~itost 

plánovaného projektu, který má za cíl sní~it energetickou náro�nost gastro provozu. 

Dlouhodobá udr~itelnost investice je podpoZena pozitivním vývojem hospodaZení 

bkoly. Finan�ní situace bkoly ukazuje, ~e kofinancování projektu je reálné, avbak bkola bude 

muset pe�liv� plánovat své rozpo�tové prostZedky, aby zajistila úsp�bnou realizaci
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}ÁDOST O PODPORU

rámci projektu bude poZízeno nové vybavení do gastro provozu, sou�ástí tohoto projektu 

bude i rekonstrukce elektroinstalace a osv�tlení gastro provozu s cílem sní~ení spotZeby 

PZedm�tem projektu je sní~ení energetické náro�nosti gastro provozu. K tomu dochází 

z t�chto dpvodp:

ou�asné technologie jsou zastaralé, mají nízkou efektivitu

emají dostate�nou kapacitu

ení mo~né vyu~ít stávajících technologií dle moderních standardp

Cílem projektu je sní~ení kone�né spotZeby energie a úspora primární energie z 

neobnovitelných zdrojp na technologických zaZízení pou~ívaných v gastro provozu v 

Základní bkole a MateZské bkole }elechovice nad DZevnicí. Zám�rem projektu je náhrada 

stávajícího nehospodárného (energeticky neefektivního) gastro zaZízení a související úpravy 

elektroinstalace v�etn� vým�ny osv�tlení v gastro provozu a ve skladech potravin (tedy v 

Zebeném technologickém uzlu).

této výzv� je n�kolik povinných pZíloh, které musí ka~dý ~adatel o dotaci dolo~it. 

Jedná se o studii stavebn� technologického Zebení, energetický posudek a kumulativní 

rozpo�et projektu.

Studie stavebn� technologického Zebení

Jako první bylo tZeba vytvoZit studii stavebn� technologického Zebení, která je jedním z 

povinných dokumentp, které se musí k ~ádosti o dotaci pZilo~it. Studie musí obsahovat 

informace o projektu a ~adateli, o stávajících technologiích a o nových 

stavebn�/technologických Zebeních po realizovaných opatZeních v�. rozpo�tu

Základní informace o ~adateli i projektu jsou uvedeny pZedchozích �ástech této práce, 

tudí~ tato �ást práce bude zam�Zena na nov� poZizované technologie a jejich nutnost poZízení, 

na specifické po~adavky a pZedevbím na rozpo�et projektu.

Jako první bylo tZeba získat pZedb�~nou nabídku od potenciálního dodavatele nových 

zaZízení. Prvotní komunikaci s dodavatelem vedla bkola, zastoupená paní Zeditelkou, která 

spole�n� s ním specifikovala po~adavky na mo~ný budoucí nákup zaZízení. Po dosa~ení

kone�né dohody byla nabídka pZedána pro zpracování ~ádosti o dotaci. Do rozpo�tu se musí 
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zahrnout nejen náklady na nová zaZízení, ale také náklady na rekonstrukci elektroinstalace a 

modernizaci osv�tlení, kterou budou sou�ástí projektu.

Gastro zaZízení

Ka~dé poZizované gastro zaZízení, které bude rámci projektu poZízeno, musí mít své 

zdpvodn�ní. akola po dpkladném rozhodování rozhodla o poZízení následujících zaZízení:

Elektrická multifunk�ní pánev

Vozík banketový vyhZívaný

Tunelová my�ka

Kombinovaný sporák s

D�li�ka t�sta elektrická

Díky poZízení t�chto zaZízení bkola významn� zmodernizuje svpj gastro provoz. Tato 

moderní zaZízení zvýbí efektivitu a kvalitu pZípravy jídel, ale také sní~í energetickou 

náro�nost provozu, a i �asovou náro�nost na jednotku vydávaného jídla. Zároveň se 

razením stávajících zaZízení novými zvýbí bezpe�nost práce.

Zdpvodn�ní poZízení gastro zaZízení

Multifunk�ní pánev nahradí starou nevyhovující elektrickou pánev, která není vhodná pro 

pZípravu v�tbího mno~ství jídel, zároveň pZíprava n�kterých pokrmp v této pánvi není 

bezpe�ná (tzn. z hlediska norem je nemo~ná a jejich pZíprava je nutná na jiných energeticky 

náro�n�jbích spotZebi�ích). Nová multifunk�ní pánev také rozbíZí mo~nosti pZípravy jídel a 

také celý proces urychlí.

VyhZívaný banketový vozík pZedstavuje klí�ový prvek pro zajibt�ní správné teploty 

pokrmp b�hem jejich distribuce, s dprazem na dodr~ování pZísných hygienických norem. 

Toto nov� zavád�né zaZízení, které dosud nebylo sou�ástí kuchyn�, umo~ňuje pZesnou 

ci teploty a udr~ení pokrmp na doporu�ených hodnotách, co~ je zásadní pZi pZíprav� a 

výdeji ob�dp. Nebude tak docházet k pZesunpm jídel ze zadní �ásti kuchyn� (kde se teplota 

udr~uje v energeticky náro�ných zaZízeních) v malých mno~stvích do pZední �ásti kuchyn� 

pro okam~itý výdej.

Nová my�ka nahradí stávající zaZízení, které je v sou�asné dob� ve velmi 

neuspokojivém technickém stavu. Vzhledem k rozbíZení provozu je nezbytné, aby my�ka 
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disponovala vybbím výkonem, �ím~ bude zajibt�n efektivní a kvalitní úklid v po~adovaném 

prostoru a �asovém rámci.

Stávající elektrický sporák je kapacitn� omezený a energeticky neú�inný, dochází k 

problémpm s regulací teploty a celkovým ovládáním. Z tohoto dpvodu bude nahrazen 

kombinovaným sporákem (elektZina + plyn), který nabízí vybbí prakti�nost a flexibilitu pZi 

rovozu kuchyn�. Toto Zebení je rovn�~ výhodn� v pZípad� výpadku elektrické energie, kdy 

plynový sporák umo~ní zajistit pZípravu jídel aspoň pro mateZskou bkolu.

Elektrická d�li�ka t�sta nahradí starou a energeticky neefektivní d�li�ku t�sta, která se 

nyní v kuchyni nachází.

Aby mohly být nové technologie zavedeny do provozu, budou potZeba úpravy 

elektroinstalace gastro provozu. Tyto úpravy zahrnují pZedevbím úpravu rozvodnice, krytp 

a popisp, také dopln�ní jistících a ochranných prvkp. V rámci elektroinstalace budou rovn�~ 

vedeny nové kabelové rozvody, dopln�ny zásuvky a vypína�e a zajibt�ní a pZipojení 

zemnící soustavy. Dále budou nezbytné upravit kabelové trasy a ochranné trubky a izolace. 

Sou�ástí tohoto procesu budou také stavební a pomocné práce, zahrnující vysekání 

elových tras a následnou opravu dla~by a omítek.

Osv�tlení

V rámci energetických úspor bude vym�n�no vebkeré osv�tlení gastro provozu a 

souvisejících skladových a provozních místností. Modernizace zahrnuje nahrazení starých 

svítidel novými úspornými LED svítidly, která mají výrazn� ni~bí pZíkon. Vým�nou starého 

v�tlení za nová LED sv�tla dojde k úspoZe energie pZesahující 70 %. Navíc sou�asné 

osv�tlení obsahuje navíc induk�ní pZedZadník, který zppsobuje ztráty energie. Nová LED 

sv�tla budou mít elektronický driver, který pZedejde t�mto ztrátám, tudí~ kone�ná úspo

bude jebt� o n�co vybbí.

Specifické podmínky výzvy

Výzva �. 63 – Energetické úspory ve veZejné infrastruktuZe obsahuje specifické podmínky, 

které musí uchaze� splnit, aby mohl o dotaci v této výzv� získat. Jedná se o následující 

podmínky:
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vebkeré spotZebi�e, které budou podporovány, musí být pro profesionální pou~ití 

(ne zaZízení ur�ené pro domácnost) dle naZízení Evropského parlamentu a Rady,

podporované spotZebi�e musí splňovat nejvybbí dostupnou energetickou tZídu dle 

pZíslubné legislativy pro daný typ spotZebi�e,

musí být zajibt�no vedení energetického managementu (bude instalováno 

samostatné m�Zení vstupních energií na technologickém uzlu).

Vbechny výbe uvedené podmínky základní bkola v tomto projektu splňuje, respektive 

plánuje splnit pZi realizaci projektu.

Poslední ze specifických podmínek se týká pokud je realizován systém nuceného 

v�trání, ovbem v rámci projektu se nucené v�trání nerealizuje, tudí~ je tato podmínka pro 

tento projekt nerelevantní.

Tvorba rozpo�tp

Na za�átku zpracování projektové ~ádosti bylo potZeba získat nabídku o potencionálního 

dodavatele nových gastro zaZízení. Tento dodavatel byl v úzkém kontaktu s Zeditelkou bkoly 

a také s vedoucí bkolní kuchyn� ohledn� vbech technologií, které je tZeba vym�nit �i poZídit 

nové. Tato nabídka obsahovala nejen seznam nových zaZízení, ale také krátké popisy 

ka~dého z i spotZebu. Vzhledem k tomu, ~e projekt je zam�Zen na sní~ení 

spotZeby energie, dple~itým ukazatelem byl také pZíkon t�chto zaZízení.

Nové technologie bylo tZeba rozd�lit na ty zppsobilé k financování dle podmínek výzvy 

a na ty nezppsobilé. V této �ásti bylo náro�né se zorientovat, jeliko~ muselo platit n�kolik 

podmínek naráz, aby bylo zaZízení zppsobilé k financování a u n�kterých zaZízení  nebylo 

na první pohled patrné, zda budou spadat do kategorie zppsobilých výdajp. Z dpvodu 

opatrnosti bylo lepbí popsat konkrétní situace a problémy a dotaz pZímo na 

ministerstvo. Konkrétn� se jednalo o kombinovaný sporák, který vyu~ívá ke svému 

provozu nejen elektZinu, ale i plyn. n�kterých pZípadech tato technologie nemohla být 

zaZazena do výdajp, ze kterých se bude ur�ovat výbe dotace, ale v pZípad� bkoly mohl být i 

tento sporák pova~ován za zppsobilý výdaj, tudí~ mohl být vytvoZen první pZedb�~ný 

rozpo�et výdajp na gastro zaZízení práv� v d�lení na zppsobilé a nezppsobilé výdaje.
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: Zppsobilé výdaje: Gastro zaZízení

zaZízení Zppsobilé 
výdaje bez DPH

Zppsobilé 
výdaje celkem

Elektrická multifunk�ní pánev 200 K� 872 K� 072 K�

Tunelová my�ka 080 K� 857 K� 937 K�
Kombinovaný sporák s 990 K� 738 K� 728 K�

D�li�ka t�sta elektrická 900 K� 879 K� 779 K�

Vozík banketový vyhZívaný 950 K� 180 K� 130 K�

120 K� 526 K� 646 K�

(zdroj: vlastní zpracování

Tabulka výbe byla vytvoZena na základ� nabídky od mo~ného dodavatele gastro zaZízení. 

Obsahuje náklady na vebkerá zppsobilá gastro zaZízení, která rámci projektu 

poZízen

: Nezppsobilé výdaje: Gastro zaZízení

Gastro zaZízení Nezppsobilé 
výdaje bez DPH

Nezppsobilé 
výdaje celkem

Stpl s dZezem 680 K� 913 K� 593 K�

Stpl výstupní 950 K� 350 K� 300 K�

Váhy 910 K� 081 K� 991 K�

Drti� kuchyňského odpadu 950 K� 090 K� 040 K�

490 K� 434 K� 924 K�

vlastní zpracování

byly zaZazeny vbechna gastro zaZízení, která nemohou být kvpli podmínkám 

výzvy pova~ovány za zppsobilé. Jedná se pZedevbím o zaZízení, která ke svému provozu 

nepotZebují ~ádný pohon.

Dalbími rozpo�ty, které bylo potZeba získat, byl rozpo�et nákladp na úpravu 

elektroinstalace. Tento pZedb�~ný rozpo�et zpracovával technický pracovník, který zná 

zázemí bkolní jídelny z technické stránky. Zmiňovaný rozpo�et obsahoval nezbytné výdaje, 

které bude potZeba vynalo~it, aby mohl být projekt realizován. Jedná se zejména o náklady 

spojené s elektroinstalací, ale také jsou zahrnuty náklady na opravu dla~by a omítek po 
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instalaci, náklady na likvidaci suti, náklady na projek�ní práce, technický dohled a revizní 

�innost a náklady na lebení, tepelnou a protipo~ární izolaci �i na stavební nát�ry.

: Zppsobilé výdaje: Elektroinstalace

Zppsobilé výdaje Zppsobilé 
výdaje celkem

Jistící prvky 676 K� 322 K� 998 K�

Kabelové rozvody 494 K� 224 K� 718 K�
Kabelové trasy a pZipojení 
spotZebi�p 263 K� 895 K� 158 K�

Stavební a pZípomocné práce 329 K� 579 K� 908 K�
Projek�ní, technické a revizní 
práce 940 K� 687 K� 627 K�

64 580 K� 13 562 K� 78 142 K�

K� K� K�

(zdroj: vlastní zpracování

TZetí nutný rozpo�et se vztahoval k obnov� a modernizaci osv�tlení v dot�ených prostorách. 

Tvorbu tohoto rozpo�tu m�l rovn�~ na starost technický pracovních. Rozpo�et byl vytvoZen 

v d�lení na vým�nu osv�tlovacích t�les a na vým�nu zásuvek a vypína�p.

: Zppsobilé výdaje: Osv�tlení

Osv�tlení Zppsobilé výdaje Zppsobilé výdaje 

Vým�na osv�tlovacích t�les 285 K� 190 K� 475 K�
Vým�na zásuvek a 
vypína�p 169 K� 485 K� 654 K�

454 K� 675 K� 129 K�

(zdroj: vlastní zpracování

Vebkeré náklady na elektroinstalaci a vebkeré související úpravy a náklady na osv�tlení byly 

zaZazeny mezi zppsobilé výdaje, jeliko~ za zppsobilé výdaje jsou pova~ovány stavební 

práce, dodávky slu~by, které bezprostZedn� souvisejí s pZedm�tem podpory.

tabulce ní~e jsou uvedeny celkové náklady na investici. Jedná se o sou�et tabulek 

uvedených výbe. Náklady jsou uvedeny v d�lení na náklady zppsobilé a na ty nezppsobilé 

financování v rámci výzvy.
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: Celkové výdaje

Výdaje
Zppsobilé výdaje 349 856 K� 470 K� 843 326 K�

Nezppsobilé výdaje 490 K� 434 K� 924 K�

Celková investice 423 346 K� 904 K� 932 250 K�

(zdroj: vlastní zpracování

Energetický posudek

Energetický posudek je dalbí povinnou pZílohou, která musí být dolo~ena. Energetický 

posudek byl vypracován energetickým auditorem, který má k této �innosti patZi�né 

oprávn�ní. Energetický auditor vycházel z údajp uvedených ve Studii stavebn� 

technologického Zebení, jeliko~ cílem energetického posudku je posouzení proveditelnosti 

projektu navr~eného ve Studii stavebn� technologického Zebení v souladu s 63. výzvou 

terstva ~ivotního prostZední v rámci Opera�ního programu }ivotní prostZení 2021

Energetický posudek se musí také dolo~it proto, ~e z hlediska napln�ní podmínek 

finan�ní podpory je rozhodující úspora primární energie v technologickém uzlu ve výbi 

alespoň 30 %. Tato podmínka bude napln�na jak dokládá i tabulka ní~e.

: Bilance úspor primární energie z neobnovitelných zdrojp

Výchozí stav Navrhovaný stav Rozdíl Podíl

Zemní plyn

vlastní zpracování dle Energetického posudku

Jak je i z výbe uvedené tabulky patrné, dojde pouze ke sní~ení spotZeby elektrické energie, 

ke zm�n� spotZeby zemního plynu v rámci projektu nedojde.

K energetickému posudku bylo tZeba dolo~it i pZílohu k energetickému posudku, kde 

bylo tZeba uvést údaje, které se následn� uvád�ly i pZímo do ~ádosti o dotaci.
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Kumulativní rozpo�et projektu

Do této pZílohy se uvedl rozpo�et v �len�ní na gastro zaZízení, elektroinstalaci a osv�tlení a 

zároveň na zppsobilou a nezppsobilou �ást z celkových nákladp stanovených ~adatelem. 

Také se zde automaticky vypo�etly i zppsobilé nepZímé náklady. Rozpo�et v tomto d�lení 

byl ji~ uveden výbe v praktické �ásti této práce

}ádost o podporu

Po vytvoZení vbech povinných pZíloh ji~ bylo mo~no vyplňovat ~ádost o podporu. }ádost se 

vyplňuje prostZednictvím Informa�ního systému koncového pZíjemce (zkratka IS KP21+). 

Tato aplikace je ur�ena práv� na podání ~ádosti o podporu, ale i pro správu projektu po celou 

dobu jeho ~ivotního cyklu.

Základní údaje o projektu

Do ~ádosti o podporu se zadává jako první název projektu v �eském a anglickém jazyce. 

Projektu byl zvolen název Úspora energie gastro provozu Za a Ma }elechovice nad 

DZevnicí. Dále se zadává anotace projektu. Anotace je stru�ný popis obsahu projektu 

realizovaného ~adatelem, jeho cílp, aktivit, pZedpokladp a rizik. Financování v tomto pZípad� 

bude probíhat ex post, co~ znamená, ~e finan�ní prostZedky budou vyplaceny a~ na základ�

pZedlo~ení ~ádosti o platbu po realizaci projektu.

Dple~ité je také zadat pZedpokládané datum zahájení a ukon�ení projektu. 

PZedpokládané datum zahájení projektu by nem�lo být pZed datumem podání ~ádosti o 

podporu. PZedpokládané datum ukon�ení projektu zase nesmí být po nejzazbím datu pro 

ukon�ení fyzické realizace operace, které je pro tuto výzvu stanoveno na 31. 12. 2029. V 

adáno pZedpokládané datum zahájení projektu na 02. 10. 2024, co~ 

bylo i datum podání ~ádosti o podporu a pZedpokládané datum ukon�ení na 31. 12. 2027.

Dalbí �ást ~ádosti je zam�Zena na popis projektu. Zde se uvádí jaký problém projekt Zebí, 

jaké jsou pZí�iny problému, co je cílem projektu, jaká zm�na je v dpsledku projektu 

o�ekávána a jaké aktivity v projektu budou realizovány. Vbechny tyto otázky jsem 

odpov�d�la ní~e.
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Jaký problém projekt Zebí?

Projekt Zebí vysokou energetickou náro�nost gastro provozu Za a Ma, která vede k 

vysokému vyu~ití energie i souvisejícím nákladpm. Stávající gastro zaZízení jsou 

neefektivní, co~ zvybuje spotZebu energie, náklady na provoz a mají negativní dopad na 

~ivotní prostZedí. Sou�asné technologie také nelze vyu~ívat tak, aby bylo dosa~eno 

moderních standardp. Zastaralé gastro zaZízení a neefektivní osv�tlení mají za následek 

nadm�rné energetické nároky a vysoké provozní náklady. Provoz gastro provozu bkoly 

navíc zat�~uje ~ivotní prostZedí a nevyhovuje moderním standardpm energetické efektivity.

Jaké jsou pZí�iny problému?

Hlavními pZí�inami jsou zastaralé technologie, které jsou energeticky neefektivní a 

mají nízkou kapacitu. Sou�asné vybavení neumo~ňuje plné vyu~ití moderních standardp a 

brzdí efektivní provoz kuchyn� (n�které úkony pZi pZíprav� jídla je nutné Zebit na víc

zaZízeních). Zastaralá elektroinstalace a osv�tlení navíc pZispívají k vysoké energetické 

náro�nosti.

Co je cílem projektu?

Cílem projektu je sní~ení spotZeby energie z neobnovitelných zdrojp prostZednictvím 

modernizace gastro zaZízení, elektroinstalace a osv�tlení. V rámci projektu se budou 

modernizovat klí�ová gastro zaZízení pro kvalitní pZípravu pokrmp. Projekt si klade za cíl 

zlepbit energetickou ú�innost, sní~it provozní náklady a pZisp�t k ochran� ~ivotního prostZedí 

a tím i zvýbí celkovou efektivitu provozu.

Jaká zm�na/y je/jsou v dpsledku projektu o�ekávána/y?

V  dpsledku realizace projektu se o�ekává výrazné sní~ení spotZeby energií, co~ povede 

k ni~bí závislosti na neobnovitelných zdrojích. Zlepbení energetické ú�innosti pZinese i 

sní~ení provozních nákladp bkoly a zároveň dojde ke zlepbení pracovních podmínek díky 

modernizovanému osv�tlení a zaZízení. Nová zaZízení pZisp�jí ke sní~ení produkce emisí a 

zvýbí celkovou udr~itelnost provozu.

Jaké aktivity v projektu budou realizovány?

V rámci projektu bude provedena vým�na zastaralého gastro zaZízení na moderní, 

energeticky úsporné jednotky. Sou�ástí projektu bude také úprava elektroinstalace, v�etn� 

rozbíZení rozvodp a instalace nových ochranných prvkp, s cílem zvýbit její efektivitu. 

Sou�ástí projektu je také modernizace osv�tlení, kde budou stávající záZivky nahrazeny 
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novými úpornými LED svítidly. V neposlední Zad� budou provád�ny stavební úpravy a 

projektové, in~enýrské a revizní práce, které zajistí, ~e vbechny zm�ny budou v souladu s 

platnými normami a bezpe�nostními pZedpisy.

Mezi subjekty projektu je potZeba jako první zadat ~adatele/pZíjemce podpory, kterým je 

Základní bkola a MateZská bkola }elechovice nad DZevnicí, pZísp�vková organizace.

Vzhledem k tomu, ~e se jedná o pZísp�vkovou organizaci, je nutné zadat i jejího 

zZizovatele, kterým je Obec }elechovice nad DZevnicí.

TZetím subjektem, který je tZeba zadat do systému je Centrum Grantové Podpory s.r.o. 

jako~to zástupce ~adatele/pZíjemce. Tato spole�nost pro Za a Ma }elechovice nad DZevnicí 

podávala ~ádost o podporu.

Ke ka~dému subjektu je tZeba zadat nejen jeho název, ale i identifika�ní �íslo a adresu 

subjektu. U ka~dé zadané adresy je tZeba ur�it o jakou adresu se jedná. U ~adatele musí být 

uvedena adresa sídla organizace, adresa pro doru�ení a adresa místa realizace, u zZizovatele 

a zástupce ~adatele sta�í adresa sídla. 

Dále je potZeba ur�it zda je ka~dý subjekt plátcem DPH a zda má nárok na odpo�et 

DPH ve vztahu k aktivitám projektu �i nikoli. akola ji~ není plátcem DPH, tudí~ byla zvolena 

mo~nost: Nejsem plátce DPH.

K ~adateli a zástupci ~adatele se musí identifikovat i kontaktní osoba a její mobil a e

mailová adresa. V tomto pZípad� se jedná o Zeditelku bkoly

U ~adatele musí být uveden i bankovní ú�et, na který bude pZijímána pZípadná dotace.

Specifické datové polo~ky

Specifické datové polo~ky jsou klí�ové ukazatele, které hodnotí technické a ekonomické 

parametry projektu, zejména z hlediska jeho environmentálních a energetických pZínosp. 

Tyto informace jsou zásadní pro posouzení dopadp projektu na ~ivotní prostZedí a 

nergetickou spotZebu, co~ je rozhodující pro získání finan�ní podpory z výzvy �. 63 

Opera�ního programu }ivotního prostZedí.
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: Specifické datové polo~ky

Kód Název 
íslo
Emise skleníkových plynp pZed realizací projektu 

Emise skleníkových plynp po realizaci projektu 

Sní~ení emisí skleníkových plynp (tun/rok)

Sní~ení emisí skleníkových plynp (%)

SpotZeba primární energie z neobnovitelných zdrojp 
pZed realizací projektu (GJ/rok)

SpotZeba primární energie z neobnovitelných zdrojp 

Sní~ení spotZeby primární energie 
neobnovitelných zdrojp (%)

Kone�ná spotZeba energie pZed realizací projektu 

Kone�ná spotZeba energie po realizaci projektu 

Sní~ení kone�né spotZeby energie 

Sní~ení kone�né spotZeby energie (%)
akolní 
kuchyň

– �istá sou�asná hodnota (tis. K�)

Reálná doba návratnosti (roky)

– vnitZní výnosové 

Sní~ení spotZeby primární energie 
neobnovitelných zdrojp (GJ/rok)

Nový výkon vzduchotechnické jednotky (jednotek) 

(zdroj: vlastní zpracování dle Energetického posudku
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Rozpo�et projektu

Rozpo�et projektu je nejdple~it�jbí �ástí ~ádosti o podporu. Zadávají se zde pZímé náklady 

investi�ní a neinvesti�ní, zppsobilé výdaje investi�ní a neinvesti�ní a nezppsobilé výdaje 

investi�ní a neinvesti�ní. Vbechny tyto údaje musí být v souladu s údaji uvedenými ve Studii 

stavebn� technologického Zebení a v Kumulativním rozpo�tu projektu. Rozpo�et ve �len�ní 

jako v ~ádosti je uveden v tabulce ní~e.

: Celkový rozpo�et projektu

Kód Název 
ástka celkem

Celkové výdaje 280 K�

Celkové zppsobilé výdaje 357 K�
Celkové zppsobilé pZímé náklady do limitu 
paubálu a projekty bez GBER 324 K�

PZímé náklady – investi�ní do limitu paubálu a 324 K�

PZímé náklady – neinvesti�ní do limitu paubálu 0 K�

NepZímé náklady 033 K�
PZímé náklady – investi�ní nad limit paubálu a 0 K�

PZímé náklady – neinvesti�ní nad limit paubálu 0 K�

Celkové nezppsobilé výdaje 923 K�

Celkové nezppsobilé výdaje – investi�ní 923 K�

Celkové nezppsobilé výdaje – neinvesti�ní 0 K�

Celkové zppsobilé výdaje – investi�ní 324 K�

Celkové zppsobilé výdaje neinvesti�ní 033 K�

(zdroj: vlastní zpracování

Míra podpory u této výzvy je 50 % celkových zppsobilých výdajp (tedy z �ástky 

K�). PZísp�vek unie by tedy pZi podpoZení ~ádosti byl 1 521 178,5 K� druhá 

(tedy 1 521 178,5 K�) musí ~adatel financovat z vlastních zdrojp.
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PZílohy

Poslední �ástí ~ádosti nese název dokumenty. Do této �ásti se nahrávají vebkeré dokládané 

pZílohy. Jedná se konkrétn� o tyto pZílohy:

Studie stavebn� technologického Zebení

Energetický posudek

FormuláZ Prohlábení ~adatele k ~ádosti o podporu �ást A

Kumulativní rozpo�et projektu dle závazného vzoru

PZíloha k energetickému rozpo�tu

PZístupy k projektu, plná moc

U ka~dého projektu spravovaného v systému IS KP21+ je nutné správn� nastavit pZístupová 

práva k projektu. Pokud to podmínky umo~ňují, by m�li mít k projektu pZístup zejména 

osoby uvedené jako ~adatel/pZíjemce a zástupce ~adatele/pZíjemce, v tomto pZípad� Z

bkoly a entra Grantové Podpory K podání ~ádosti je nutný podpis ~adatele. 

Pro zjednodubení administrativního procesu ud�lila Zeditelka bkoly jednateli CGP plnou moc 

pro vebkeré úkony spojené s administrací projektu v rámci výzvy 63 Opera�ního programu 

}ivotní prostZedí.
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PRoB�H ADMINISTRACE PROJEKTU

tomu, ~e podaná ~ádost je stále ve stavu registrována, co~ znamená, ~e jebt� 

neprobla ~ádnou z fází schvalovacího procesu, následující kroky budou popsány tak

m�ly následn� probíhat.

Schvalovací proces

Proces hodnocení a výb�ru projektp probíhá v n�kolika fázích. Projekt byl podán v rámci 

prpb�~né výzvy, co~ znamená, ~e ~ádosti o dotaci lze podávat v prpb�hu celého stanoveného 

období, dokud nejsou vy�erpány dostupné finan�ní prostZedky. Hodnocení proto probíhá 

prpb�~n� podle data podání.

První fází je hodnocení ~ádosti po její registraci v IS KP21+. V této fázi se ov�Zují 

formální nále~itosti, pZijatelnost projektu a pZípadný re~im veZejné podpory. Kontrola 

formálních nále~itostí spo�ívá v posouzení správnosti, úplnosti a Zádného vypln�ní ~ádosti 

v IS KP21+ v�etn� dolo~ení vbech po~adovaných pZíloh. Kontrola pZijatelnosti se zam�Zuje 

na spln�ní základních podmínek programu, finan�ních a legislativních po~adavkp, 

podmínek výzvy a pravidel stanovených pro danou výzvu. Ov�Zení veZejné podpory 

posuzuje, zda se na projekt vztahují pravidla veZejné podpory.

Dalbí fáze zahrnuje projednání ~ádosti Výb�rovou komisí, která rozhoduje o výb�ru 

projektp k podpoZe. }ádosti jsou seZazeny podle data registrace, pZi�em~ Výb�rová komise 

mp~e projekt doporu�it k financování, doporu�it s výhradou nebo nedoporu�it. Projekty

které splnily podmínky, ale nebyly podpoZeny z dpvodu vy�erpání finan�ní alokace, mohou 

být zaZazeny mezi náhradní.

Poslední fází je ekonomické hodnocení u vybraných ~ádostí. Posuzuje se napZíklad, zda 

pZíjemce není podnikem v obtí~ích, kontroluje se PZíloha ur�ení velikosti podniku, pZípadné 

zástavy na pZedm�tu podpory a riziko dvojího financování.

}adatel má mo~nost podat ~ádost o pZezkum proti vyZazení projektu z hodnocení nebo 

proti výsledku dané fáze. Zároveň mp~e kdykoli v prpb�hu hodnocení administraci své 

~ádosti sám ukon�it. (Pravidla pro ~adatele a pZíjemce podpory v OP}P 2021
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Obrázek : Fáze hodnocení ~ádosti o podporu

(zdroj: Pravidla pro ~adatele a pZíjemce podpory v OP}P 2021

Zpráva o

Po vydání Právního aktu je realizace projektu nadále Zebena prostZednictvím zpráv o 

Tyto zprávy se pZedkládají prostZednictvím IS KP21+ v termínech 

stanovených ve inan�ním plánu projektu právy slou~í ke sledování a vyhodnocování 

prpb�hu realizace a dosa~ení stanovených cílp. (Pravidla pro ~adatele a pZíjemce podpory 

OP}P 2021

PZedkládání ~ádosti o platbu

PZi pZedkládání Zprávy o realizaci projektu se sou�asn� podává také ~ádost o platbu. Na 

jejím základ� je pZíjemci proplacena finan�ní podpora. K ~ádosti je nutné dolo~it vebkeré 

relevantní dokumenty, faktury, bankovní výpisy �i podklady potvrzující odd�lené 

ú�etnictví.

proplácena bezhotovostním platebním stykem v �eských korunách na 

pZedem ur�ený bankovní ú�et pZíjemce podpory. PZíjemce podpory hradí vebkeré faktury 

související s projektem na bankovní ú�et dodavatele. (Pravidla pro ~adatele a pZíjemce 

OP}P 2021

Udr~itelnost projektu

dr~itelnost p�t a za�íná b�~et schválení záv�re�né

zpráv � se záv�re�nou zprávou o realizaci projektu. Harmonogram pro 

pZedkládání zpráv o udr~itelnosti se automaticky pZímo v

(Pravidla pro ~adatele a pZíjemce podpory v OP}P 2021

dob� udr~itelnosti projektu bkola zajistí energetický management. Tuto povinnost 

bkole dává i výzva, ve které ~ádá o dotaci. Cílem energetického managementu je Zízení 

spotZeby energie z dprazem na dlouhodobé sni~ování dopadp na ~ivotní prostZedí

Významným pZínosem tohoto pZístupu je redukce provozních nákladp. (Metodický návod 

pro spln�ní po~adavku na zavedení energetického managementu
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akola nastaví vlastní systém ého u, jeho~ cílem postupné 

dosahování energetických úspor i úspor v ostatních Tento pZístup 

pZedstavuje uzavZený, opakující se , který podporuje neustálé zlepbování 

energetického hospodáZství.

Obrázek : Cykli�nost procesu energetického managementu

(zdroj: Metodický návod pro splnění po~adavku na zavedení energetického managementu)

Energetický management zahrnuje pZedevbím tyto �inností:

pravidelné �Zení a zaznamenávání spotZeby energie

tanovení výchozího stavu spotZeby potenciálu úspor

definování konkrétních cílp a plánování opatZení

ealizace opatZení dle vytvoZeného plánu

yhodnocování spotZeby energie a ú�innosti zavedení opatZení

orovnávání o�ekávaných a skute�n� dosa~ených úspor

ktualizace energetických plánp, zlepbování procesp.

Sou�ástí úsp�bného vedení energetického managementu ve bkole je jeho zahrnutí do 

oblasti zájmu vrcholového vedení, kdy jako jedna z aktivit se doporu�uje napZíklad jednou 

ro�n� provád�t workshopy na témata úspor v této oblasti. Také se doporu�uje výstupy 
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energetického managementu konzultovat s externím specialistou na toto téma, který mp~e 

poskytnout potZebný nadhled osoby, která není v ka~dodenním kontaktu s problémy, kterým 

se energetický management sna~í pZedejít.

Mezi sledované veli�iny energetického managementu budou dle informací od Zeditelky 

bkoly tyto veli�iny:

: Sledované veli�iny energetického managementu

Veli�ina Rozm�r 
etnost m�Zení

SpotZeba zemního plynu pro vytáp�ní, pZípravu teplé 

vody a spotZebu v kuchyni: hlavní m�Zi� zemního týdn�

SpotZeba zemního plynu pro tepelná �erpadla týdn�

SpotZeba elektrické energie na hlavním m�Zi�i
�tvrthodiny, 

automatizovan�

SpotZeba elektZiny pro technologický uzel kuchyn� týdn�

SpotZeba vody pro pZípravnu teplé u~itkové vody týdn�

(zdroj: vlastní zpracování dle Energetického posudku



UTB ve Zlín�, 

ZHODNOCENÍ PROJEKTU

Projekt by se nem�l hodnotit pouze z hlediska potZebnosti pro bkolu, ale také z

ekonomické výhodnosti, ekologických benefitp a celkové udr~itelnosti.

Ekonomické vyhodnocení projektu

Pro ekonomické hodnocení realizace projektu ní~e uvedené 

�istá sou�asná hodnota (NPV)

nitZní výnosové procento (IRR)

eálná doba návratnosti

Pro hodnocení projektu byly stanoveny následující klí�ové parametry:

oba hodnocení: 20 let

iskontní sazba: 3 %

samotném výpo�tu nebyl zohledn�n rpst cen energie ani rpst ostatních provozních

nákladp.

Diskontní sazba byla zvolena ve výbi 3 %. Tato sazba odrá~í jednat nízké riziko, jeliko~ 

se jedná o projekt veZejného sektoru, u kterého se navíc plánuje spolufinancování EU, a také 

odpovídá doporu�ení EU, která  doporu�uje minimální diskontní sazby. Diskontní sazba 


NB je také na úrovni 3 %. Zároveň byla ekonomická výhodnost po�ítána energetickém 

posudku, který se Zídí vyhlábkou �. 141/2021 Sb., kde byla takté~ uva~ována diskontní 

úroková míra ve výbi 3 %.

Projekt zahrnuje následující investi�ní polo~ky:

: Investi�ní náklady projektu

Polo~ka Celkové náklady (K�) }ivotnost (roky)

zaZízení

Osv�tlení

(zdroj: vlastní zpracování
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Celkové investi�ní náklady na projektu �iní 2 342,31 K�. Tyto náklady zahrnují 

cílem zlepbení energetické ú�innosti bkolní jídelny.


istá sou�asná hodnota (NVP)


istá sou�asná hodnota se po�ítá jako sou�et diskontovaných pen�~ních tokp za celé období 

hodnocení investice. Dle energetického posudku vypracovaným energetickým auditorem by 

zm�na nákladp na energie m�la dosahovat asi 189 210 K�/rok.

ýÿþ =  ∑ 189 210(1,03)�20
�=1 2 2 843 324,31

Pokud spo�ítáme sou�et t�chto diskontovaných hodnot, dostaneme celkovou diskontovanou 

hodnotu pZínosp 2 K�. Ovbem b�hem doby hodnocení projektu jsou tZeba ur�ité 

reinvestice, které byly vypo�teny dle energetického auditora na 1 K�. Zpstatková 

hodnota zaZízení na konci ~ivotnosti byla stanovena na 1 K�.ýÿþ = 2 814 967,02 2 1 903 000 + 1 269 000 2 2 843 324,31 =  2 662 357,29 �č 

istá sou�asná hodnota dle zadaných parametrp vychází záporná, co~ znamená, ~e pZi 

zadané diskontní sazb� projekt není finan�n� výhodný, tj. pZímé finan�ní pZínosy z úspory 

energie nejsou dostate�n� vysoké na to, aby pokryly celkové náklady na investici Ovbem se 

jedná o veZejný projekt, kdy ekonomické ukazatele nejsou jediným kritériem pro posouzení 

pZínosu projektu, ale je v~dy nutné brát v potaz sociální a environmentální pZínosy.

Pokud vbak projekt bude �áste�n� financovaný z dota�ních prostZedkp, vstupní náklady 

na realizaci projektu budou o polovinu ni~bí. O�ibt�ní po�áte�ních nákladp o po~adovanou 

dotaci na pZímé náklady povede k pZízniv�jbímu výpo�tu �isté sou�asné hodnoty.

ýÿþ =  ∑ 189 210(1,03)�20
�=1 2 (2 843 324,31 2 1 322 145,81)

této variant� budeme uva~ovat �ástku reinvestic v dob� ~ivotnosti a zpstatkovou hodnotu 

investice na konci ~ivotnosti.ýÿþ = 2 814 967,02 2 1 903 000 + 1 269 000 2 1 521 178,5 =  659 788,52 �č
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istá sou�asná hodnota v tomto pZípad� vychází kladná, tedy investice se jeví finan�n� 

výhodná. Toto zjibt�ní ukazuje, ~e díky spolufinancování projektu dotací se zvybuje jeho 

ekonomická efektivita.

VnitZní výnosové procento (IRR)

Pro výpo�et vnitZního výnosového procenta je potZeba najít diskontní sazbu, kdy vychází 

�istá sou�asná hodnota kladná a diskontní sazbu, kdy vychází �istá sou�asná hodnota 

záporná.


istá sou�asná hodnota pZi zvolené diskontní sazb� (3 %) pZi celkových investi�ních 

zppsobilých nákladech vybla záporná. U projektu lze vbak najít i diskontní sazbu, pZi které 

�istá sou�asná hodnota vychází kladná. Pro výpo�et diskontní sazbu 0,5

ýÿþ =  ∑ 189 210(1,005)�20
�=1 2 2 843 324,31 + 1 269 000 2 1 903 000

PZi této diskontní sazb� vychází �istá sou�asná hodnota ve výbi 115 �. Po zjibt�ní 

kladné diskontní sazby jsem ji~ mohla dosadit do vzorce pro výpo�et vnitZního výnosového 

��� = 0,5 +  115 285,27115 285,27 + 662 357,29 ∗ (3 2 0,5)
VnitZní výnosové procento dle zadaných parametrp vychází na 0,87 %. Takto nízké procento 

tím spojená ekonomická neefektivita je b�~ná u veZejných projektp, kde hlavním cílem 

není zisk, ale poskytování lepbích slu~eb a efektivn�jbího provozu.

Pokud budeme uva~ovat variantu výpo�tu o�ibt�nou o dotaci, dostaneme se k

rozdílným výsledkpm. V této variant� �istá sou�asná hodnota pZi diskontní sazb� 3 % vybla 

kladná, tudí~ je nutné nalézt diskontní sazbu, pZi které bude �istá sou�asná hodnota záporná.

Pro tento výpo�et diskontní sazb

ýÿþ =  ∑ 189 210(1,1)�20
�=1 2 1 521 178,5 + 1 269 000 2 1 903 000

PZi této diskontní sazb� vychází �istá sou�asná hodnota záporná, konkrétn� –

K�. Nyní ji~ lze dosadit do vzorce pro výpo�et IRR.
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��� = 3 + 659 788,52659 788,52 + 544 327,11 ∗ (10 2 3)
VnitZní výnosové procento vychází pZi ode�tení dotace 6,84 %. ukazuje, ~e 

hlediska finan�ní výhodnosti je pro projekt nezbytné spolufinancování z dota�ních 

prostZedkp.

Doba návratnosti

y vypo�ítané bez dotace ukázaly, ~e projekt se v rámci hodnoceného období 

let) nevrátí. Pro projekt byla zvolena nízká diskontní sazba a i pZesto vybla �istá sou�asná 

hodnota záporná a vnitZní výnosové procento bylo vypo�teno jako velmi nízké.

Ovbem pokud se budou brát v potaz výpo�ty o�ibt�né o dotaci, doba návratnosti 

ur�it mp~e. Po�áte�ní investice o�ibt�ná o dotaci je 1 178,5 K�. Diskontní 

sazbu se uva~uje 3 %.

: Výpo�et doby návratnosti

Diskontovaný pZíjem Kumulované diskontované pZíjmy

699,03 K� 699,03 K�

348,57 K� 047,60 K�

153,95 K� 201,55 K�

110,63 K� 312,18 K�

214,21 K� 526,39 K�

460,40 K� 986,79 K�

845,05 K� 831,84 K�

364,12 K� 195,96 K�

013,71 K� 209,67 K�

790,01 K� 999,68 K�

(zdroj: vlastní zpracování

Dle výbe uvedené tabulky je patrné, ~e investice se vrátí mezi rokem 9 a 10. Následujícím 

výpo�tem lze ur�it doba, kdy se projekt vrátí.
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9 Ăăā +  1 521 178,5 2 1 473 209,67140 790,01
Výsledkem tohoto výpo�tu je, ~e pokud budeme uva~ovat po�áte�ní investici o�ibt�nou o 

dotaci, investice se vrátí po 9 letech a 125 dní.

Nicmén� projekt nelze hodnotit pouze z ekonomického hlediska. Jedná se o projekt 

oblasti veZejné správy, kde hlavním cílem nebývají finan�ní zisky, ale �asto zde bývají 

více vyzdvihovány jiné pZínosy, pZedevbím ty environmentální a spole�enské.

pZedevbím zam�Zen na sní~ení spotZeby energie a zlepbení pracovních podmínek 

zam�stnancp bkolní jídelny. Sní~ení spotZeby energie gastro provozu pZispívá ni~bí 

uhlíkové stop bkoly. Navíc bkolní jídelna je nedílnou sou�ástí bkoly, která v sou�asném 

stavu není schopna pln� a bezpe�n� fungovat.

Dle propo�tp výbe je patrné, ~e v pZedkládaném projektu veZejná podpora (dotace) 

zásadn� pomp~e realizovat tento projekt, který by jinak nebyl ekonomicky atraktivní, ale má 

velmi dple~itý spole�enský dopad nejen pro ~áky bkoly. Projekt navíc významným 

pZínosem pro bkolu a její dlouhodobou udr~itelnost.

Ekonomické zhodnocení projektu

Jak uvádí výpo�et v pZedchozí �ásti mé práce, �istá sou�asná hodnota projektu je záporná, 

konkrétn� 000 K�, co~ znamená, ~e z finan�ního hlediska se projekt nejeví jako 

výhodný. Tento výsledek je vbak v kontextu veZejných investic pom�rn� b�~ný, proto~e 

hlavním cílem není generování zisku, ale dosa~ení birbích environmentálních a 

spole�enských pZínosp. 

VnitZní výnosové procento bylo vypo�ítáno na 0,87 %, co~ je velmi nízká hodnota, 

hodn� pod hranicí b�~ných investi�ních kritérií. Doba návratnosti investice v tomto pZípad� 

ani nemohla být ur�ena, jeliko~ projekt se v horizontu 20 let finan�n� nejspíbe nevrátí, 

pZedevbím kvpli nutným reinvesticím za dobu hodnocení.

Pokud se vbak bude vycházet z výpo�tp o�ibt�ných o dotaci, dostaneme se ke zcela 

rozdílným hodnotám. 
istá sou�asná hodnota v tomto pZípad� vychází kladná, vnitZní 

výnosové procento dosahuje výbe 6,84 % a doba návratnosti je v této verzi 9 let a 125 dní.

Takové vnitZní výnosové procento by se v soukromé sféZe nebralo a~ tak pozitivn�, jeliko~ 

od projektp v soukromém sektoru se vy~aduje vybbí návratnost investice, obvykle 

pZesahující 10 %. Pro veZejný sektor je tento výsledek hodnotný, jeliko~ i pZes to, ~e 
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nejedná o ziskový projekt, má díky dotaci banci se vrátit bkole v necelé polovin� ~ivotnosti 

nových investic.

Tyto �ist� finan�ní ukazatele nazna�ují, ~e projekt bez podpoZení dotací není 

ekonomicky výhodný v tradi�ním smyslu. Práv� dotace mu pZidává ekonomickou 

výhodnost.

Je nutné se vbak na projekt dívat v birbím kontextu. Díky projektu dojde k výraznému 

sní~ení energetické spotZeby a provozních nákladp, zlepbí se pracovní podmínky, sní~í se 

emise skleníkových plynp a dojde k podpoZe udr~itelnosti veZejné infrastruktury. 

Nejdple~it�jbí je vbak to, aby bkola i nadále mohla provozovat svpj gastro provoz a tím 

poskytovat nejen ~ákpm stravu, co~ by bez této investice nebylo mo~né.


asová analýza

Pro �asovou analýzu projektu byl zvolen Gant pv diagram, který pZehledn� zobrazuje 

plánovaný prpb�h projektu v �ase. rozumiteln� znázorňuje jednotlivé fáze 

�ase v�etn� jejich vzájemného pZekrývání. V tabulce uvedené ní~e jsou uvedeny 

klí�ové etapy projekty spole�n� s odpovídajícím plánovaným �asovým rozvr~ením jejich 

Tabulka zobrazuje tZi hlavní období projektu:

PZíprava projektu – zahrnuje zpracování a podání ~ádosti o podporu a následné 

hodnocení poskytovatelem dotace

– zahrnuje výb�r dodavatele, samotnou realizaci projektu a 

zpracování záv�re�né monitorovací zprávy a ~ádosti o platbu

Udr~itelnost projektu – jedná se o období, kdy musí pZíjemce dotace splňovat 

podmínky udr~itelnosti a provád�t pravidelný monitoring. Udr~itelnost projektu je 

rámci výzev OP }P zpravidla 5 let.
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: Ganttpv diagram

Příprava Udržitelnost

(zdroj: vlastní acování

Fáze:

PZíprava a podání ~ádosti o podporu: zahrnuje zpracování dokumentace a podání 

~ádosti.

Hodnocení ~ádosti poskytovatelem dotace: zahrnuje administrativní a odborné 

posouzení ~ádosti

v�etn� výb�ru dodavatele: zahrnuje výb�rové Zízení a 

pracování záv�re�né monitorovací zprávy a ~ádost o platbu: shrnuje výsledky 

projektu a slou~í jako podklad pro finální platbu z dota�ních prostZedkp

Monitoring prpb�hu udr~itelnosti projektu zahrnuje pravidelné kontroly a 

hodnocení pln�ní podmínek udr~itelnosti projektu pomocí podávání zpráv o 

udr~itelnosti projektu

Riziková analýz

PZi sestavování rizikové analýz je nutné jako první identifikovat hlavní oblasti rizika. Ka~dá 

vaná oblast rizika je blí~e popsána ní~e v této práci.

byly rozd�leny do tZí kategorií: finan�ní rizika, provozní rizika 

a environmentální rizika. ka~dé kategorii jsou rizika uvedeny v tabulce, která je dopln�na 

o pravd�podobnost výskytu, výbi dopadu na projekt a o opatZení k

Ka~dé riziko je navíc blí~e popsáno pod danou tabulkou.
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Finan�ní rizika
: Finan�ní rizika

Pravd�podobnost 
výskytu

OpatZení 

Nedostate�né 

financování
StZední Vysoký dotace, hledání jiných zdrojp 

financování

Zvýbení nákladp na 
StZední Vysoký

rozpo�tu, cenové 

kalkulace, monitorování cen

Zm�na cen energií StZední Nízký Dlouhodobé smlouvy na energie

(zdroj: vlastní zpracování

Nejv�tbími riziky pro projekt jsou finan�ní rizika, pZedevbím kvpli mo~nému nepodpoZení 

~ádosti o dotaci nebo neposkytnutí dotace v plném rozsahu. To by mohlo ovlivnit 

projektu a zppsobit problémy s NepodpoZení dota�ní ~ádosti 

pZedstavuje pro projekt zna�né riziko. Toto riziko se mp~e sní~it prpb�~nou komunikací 

poskytovatelem dotace a prpb�~ným informováním o stavu ~ádosti.

Dalbí finan�ní riziko spo�ívá ve zvýbení nákladp na realizaci projektu. posledních 

letech se stavební materiál nejen v dpsledku inflace neustále zdra~uje. 

zdra~ování b�hem realizace nem�lo mít a~ takový vliv, jeliko~ se zdra~ením se po�ítalo ji~ 

pZi sestavování rozpo�tu. Tomuto riziku je mo~né �áste�n� pZedejít pe�livým 

monitorováním cenového vývoje ae u~ stavebního materiálu potZebného pro realizace 

projektu nebo po~adovaných gastro zaZízení.

Rizikovým faktorem je i zm�na cen energií v prpb�hu projektu. Ceny energií se 

posledních letech zvybovaly, co~ m�lo vliv i na rozhodování o realizaci projektu. Yeditelka 

bkoly se vbak ji~ v pZedchozích období aktivn� anga~ pZi sni~ování spotZeby energie 

�ist� zm�nami v lidském chování a také se sna~ ceny energií dlouhodob� zasmluvnit tak, 

aby to pro hospodaZení bkoly vyblo co nejlépe. Na projekt by tedy zvýbení cen energií nem�lo 

mít pZílib vliv.
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Provozní rizika

: Provozní rizika

Pravd�podobnost 

výskytu
OpatZení k minimalizaci

Zpo~d�ní 
StZední StZední

Dpkladná pZíprava 

harmonogramu, dodr~ování 

smluvní termínp

Nedostate�ná 

údr~ba nového 

vybavení

Nízká StZední Pravidelné kontroly a údr~ba

zam�stnancp ke 

zm�n�

Nízká StZední
Informování a bkolení 

zam�stnancp

(zdroj: vlastní zpracování

Hlavní provozní riziko souvisí se samotnou realizací projektu a jejího zpo~d�ní v

Ke zpo~d�ní mp~e dojít v dpsledku administrativních prodlev, komplikacemi s dodávkami 

jinými problémy související s Zásadní dopad na projekt by 

toto riziko m�lo a~ ve chvíli, kdy by se nesta�il kompletn� zrealizovat pZed koncem roku 

2029, co~ je nejzazbí datum ukon�ení realizace projektu dle výzvy, ve které byla pZedkládána 

~ádost o dotaci. Riziku lze pZedejít podrobným vypracováním harmonogramu nebo pevnými 

smluvními termíny s

Dalbím rizikem je, ~e projekt a úspory s ním spojené nebudou dosahovat 

pZedpokládaných hodnot dpvodu nedostate�né údr~by nových zaZízení. Tím by se mohla 

významn� zvýbit �ástka nutný reinvestic v pZedpokládané dob� ~ivotnosti zaZízení nebo by 

zaZízení nemuseli fungovat na optimální úrovni, co~ by vedlo k ni~bí úspoZe energie. Pokud 

by doblo k napln�ní tohoto rizika, byla by negativn� ovlivn�na ekonomická efektivita. akola 

pravidelných intervalech provádí kontroly vbech zaZízení, co~ toto riziko významn� 

sní~í.

Faktorem, který mp~e ovlivnit realizaci projektu, je odpor zam�stnancp ke zm�n� 

pracovního prostZedí. S tímto rizikem se musí po�ítat v~dy, kdy~ dochází k úprav� 

pracovních podmínek. Ovbem vbechny pZipravované �ásti projektu byly ji~ pZed zahájením 

ovány s vedoucí bkolní kuchyn� i ostatními zam�stnanci a ze zm�nami, které pZijdou 
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realizací projektu, souhlasili, dokonce n�které byly iniciovány pZímo zam�stnanci jídelny.

Riziko zde tedy bylo sní~eno v�asnou komunikací a následn� bude sní~eno i ~ádným 

zabkolením vbech zam�stnancp.

Environmentální rizika

: Environmentální rizika

Pravd�podobnost 
výskytu

OpatZení k

Ne�ekané 

environmentální 

pZeká~ky

Nízká StZední
odpov�dnými 

Nedosa~ení 

o�ekávaných 

úsporných efektp

Nízká Vysoký

Pravidelný monitoring 

spotZeby 

(zdroj: vlastní zpracování

Riziko environmentálních komplikací je u daného projektu relativn� nízké, jeliko~ vebkeré 

výpo�ty v tomto sm�ru provedl energetický auditor, který má k tomu patZi�né oprávn�ní. 

Ovbem i tak mp~e dojít k legislativním zm�nám v environmentální oblasti. Toto r

minimalizovat pravidelnou komunikací s odpov�dnými orgány.

Dalbím environmentálním rizikem je nedosa~ení o�ekávaných úsporných efektp 

investice. Je mo~né, ~e o�ekávané sní~ení spotZeby energie nebude napln�no v dpsledku 

neo�ekávaného fungování pZedevbím nových gastro zaZízení.

tomto pZípad� vysoký, jeliko~ jednou ze zásadních podmínek dotace je úspora primární 

energie aspoň 30 %. 
áste�n� lze tomuto riziku pZedejít pravidelným monitorováním a 

optimalizací provozu, zjibeováním odchylek od pZedpokladu a stanovení Zebení situace.

benefit analýza

hlediska finan�ního, ale je nutné zohlednit i jiné faktory jako 

jsou environmentální �i spole�enské pZínosy projektu. Tyto faktory jsou nutné pro posouzení 

efektivity investi�ního projektu.
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Identifikace zainteresovaných stran

Ze zadaného projektu budou profitovat pZedevbím ~áci základní a mateZské bkoly, u�itelé a 

dalbí pracovníci bkoly, rodi�e jiní strávníci bkolní jídelny nebo také obec a stát.

Strávníci jídelny budou mít díky realizaci projektu kvalitn�jbí a lepbí stravu. Pracovníci 

bkolní jídelny budou benefitovat z projektu pZedevbím díky výraznému zlepbení pracovních 

podmínek. Nová zaZízení získají modern�jbí, bezpe�n�jbí mén� fyzicky náro�né pracovní 

prostZedí. Rodi�e jist� ocení stabilní a kvalitní bkolní stravování, které bude odpovídat 

moderním standardpm.

Obec získá díky projektu kvalitn�jbí bkolské zaZízení pro d�ti a navíc i získá lepbí jméno 

díky tomu, ~e pravideln� investuje do vzd�lávání na svém území. Dalbím dple~itým 

faktorem pro obec je to, ~e bkola je její pZísp�vková organizace, tudí~ je financována obcí. 

Díky projektu se bkole sní~í náklady, tím pádem bude moct bkola �i obec ubetZené prostZedky 

Jedním ze zainteresovaných stran je i stát, pZedevbím kvpli ekologickým dopadpm na 

projekt. Realizací se sní~í spotZeba energie a sní~í se emise skleníkových plynp, co~ pZispívá 

napln�ní cílp Evropské unie.

Identifikace a kvantifikace nákladp

Hlavní �ást nákladp tvoZí poZizovací výdaje na nová gastro zaZízení, úpravu elektroinstalace 

a vým�nu osv�tlení. Celkové výdaje na projekt jsou plánovány na K�, pZípadná 

dotace by byla ve výbi 50 % celkových zppsobilých výdajp 178,5 K�. Z

vyplývá, ~e bkola bude rekonstrukci a modernizace gastro provozu z celkových 

výdajp.

Mezi náklady spojené s projektem se musí zahrnout i náklady na nutné reinvestice 

b�hem doby ~ivotnosti. Tyto náklady jsou vy�ísleny ve výbi K�.

Po realizaci projektu vzniknou nové provozní náklady spojené s

nových zaZízení, které jsou nutné pro jejich dlouhou ~ivotnost. Ovbem dle pZedpokladp 

budou tyto náklady ni~bí ne~ náklady na opravy a udr~ování stávajících ji~ zastaralých 

spotZebi�p, které jsou ji~ za hranicí své ~ivotnosti.
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Identifikace a kvantifikace pZínosp

Hlavním pZínosem projektu je sní~ení energetické náro�nosti gastro provozu bkoly. Kone�né 

sní~ení spotZeby elektrické energie z neobnovitelných zdrojp o 33,8 %. Díky této úspoZe se 

odhaduje ro�ní úspora dle energetického posudku asi 210 K�.

Díky modernizaci gastro provozu dojde ke sní~ení nákladp na opravy a udr~ování, které 

jsou nyní ji~ velmi vysoké. Plánovaná úspora na tyto náklady se uva~uje ve výbi 

K�/rok.

Dalbí uva~ovaný pZíjem projektu, který je nutné zahrnout do výpo�tu je zpstatková 

hodnota poZizovaných investic, která se odhaduje na K�.

Realizace projektu pZinese i sní~ení emisí skleníkových plynp. Ro�ní úspora byla 

vypo�tena energetickým auditorem na 24,77 tun. Tento pZínos je pZedevbím dple~itý 

hlediska ochrany ~ivotního prostZedí, co~ je také v hlavními cíli OP }P.

pZevod na pen�~ní jednotky byla pou~ita prpm�rná cena emisních povolenek za rok 2024, 

která �inila dle energetického regula�ního úZadu 1 623,47 K�/t CO2 Dle výbe uvedeného 

byla stanovena úspora ve výbi K�/rok.

Modernizace gastro provozu pZinese zlepbení její efektivity. Nové spotZebi�e pZinesou 

rychlejbí a úsporn�jbí pZípravu jídel, co~ sní~í nejen energetickou, ale i �asovou náro�nost 

pZípravy jídel. Ovbem bkolní kuchyn� bude i po realizaci projektu vydávat stejný �i velmi 

obdobný po�et jídel jako pZed rekonstrukcí, tudí~ tato polo~ka nelze ur�it v pen�~itém 

vyjádZení.

Zam�stnanci bkolní jídelny budou díky projektu pracovat v modern�jbím a 

bezpe�n�jbím prostZedí. Nejv�tbím pZínosem bude sní~ení fyzické náro�nosti a zlepbení 

sv�telnosti, které ocení pZedevbím kuchaZky v brzkých ranních hodinách.
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Finan�ní vyhodnocení

tabulce ní~e jsou uvedené vebkeré náklady a pZínosy, které byly definovány v této práci 

výbe.

: Kvantifikace nákladp a pZínosp

Náklady
Celkové výdaje projektu 3 131 280 K�

Reinvestice v prpb�hu projektu 1 903 000 K�

PZínosy

Úspora elektrické energie 189 210 K�/rok

Sní~ení nákladp na opravy 50 000 K�/rok

Sní~ení emisí skleníkových plynp 40 213 K�/rok

Zpstatková hodnota 1 269 000 K�

(zdroj: vlastní zpracování

Náklady, které je tZeba vynalo~it na celý projekt dosahují výbe 5 280 K�. PZínosy je 

nutné rozd�lit do dvou skupin: na ty, které lze po�ítat jednorázov� a na ty, které jsou 

vy�ísleny jako ro�ní. Jednorázové pZínosy jsou v tomto pZípad� 1 000 K�, ro�ní pZínosy 

vychází 423 K�/rok. Ro�ní pZínosy je nutné vy�íslit pro celou dobu ~ivotnosti 

, tedy pro 20 let. Diskontní sazba je uva~ována stále 3 %. Suma diskontovaných 

pen�~ních pZíjmp je 4 109 K�. Celkové pZínosy projektu jsou tedy 5 109 K�.

Pokud ode�teme celkové náklady projektu od celkových pZínosp, dojdeme k �ástce 

829 K� tohoto výsledku je patrné, ~e pZínosy projektu jsou vybbí ne~ náklady na 

Interpretace výsledkp

I pZes nízkou finan�ní návratnost se jedná o investici, která má vysokou hodnotu pro veZejný 

sektor. Projekty financované z Opera�ního programu }ivotní prostZedí mají primárn� slou~it 

dosa~ení environmentálních a energetických cílp, nikoliv k finan�nímu 

projekt pZispívá ke zvybování kvality veZejné slu~by, co~ je v tomto pZípad� vzd�lávání d�tí.

Navíc tém�Z polovinu celkových výdajp by pokryla dotace, tudí~ finan�ní zát�~ pro 

bkolu není a~ tak vysoká. PZínosy pro bkolu a její ~áky, obec i ~ivotní prostZedí jednozna�n� 

ospravedlňuje jeho realizaci.
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ZÁV�R

Tato diplomová práce se zabývala problematikou sní~ení spotZeby energie z 

neobnovitelných zdrojp ve veZejném sektoru, konkrétn� v gastro provozu Základní bkoly a 

MateZské bkoly }elechovice nad DZevnicí. Cílem bylo analyzovat finan�ní a technické 

kroky pro úsp�bnou 

realizaci a administraci ~ádosti o podporu z Opera�ního programu }ivotní prostZedí.

V první �ásti práce byla podrobn� popsána teoretická východiska související s 

hospodaZením pZísp�vkových organizací, financováním projektp z dota�ních titulp

principy investi�ního rozhodování. Zvlábtní pozornost byla v�nována dota�ní

národní i evropské úrovni na mo~né dota�ní tituly, ze kterých by bylo mo~né financovat 

Dále byl popsán proces pZípravy projektu a proces pZípravy ~ádosti o podporu. 

Poslední �ást teoretické �ásti se v�novala metodám hodnocení investic. Teoretické poznat

poskytly základ pro následnou analýzu konkrétního projektu.

Praktická �ást práce se zam�Zila na základní informace o bkole, projektu a na výb�r 

dota�ního titulu. Dále byla provedena analýz hospodaZení bkoly, byla zhodnocena její

finan�ní stability a schopnost kofinancovat plánovanou investici. Z provedené finan�ní 

analýzy vyplynulo, ~e bkola hospodaZí stabiln� a má dostate�né rezervy pro zajibt�ní 

kofinancování projektu. Nicmén� rostoucí náklady na energie a provoz potvrzují nezb

modernizace gastro provozu s cílem zvýbení jeho efektivity a sní~ení provozních výdajp.

Dalbí �ást se zam�Zila na ~ádost o podporu a její pZílohy, které se k ~ádosti musí povinn� 

pZilo~it tak, aby mohl být projekt �áste�n� financován z Opera�ního programu }ivotní 

prostZedí. V rámci této �ásti je i popsán proces administrace projektu, který nastává po 

schválení ~ádosti o dotaci. Poslední praktické �ásti této práci byla v�nována 

zhodnocení pZedkládaného projektu, ae u~ z ekonomického hlediska, tak toho sociálního 

�i environmentálního. této �ástí vyplynulo, ~e projekt bude z ekonomického pohledu 

výhodný, pokud bude finan�n� podpoZen z OP}P. Sociální a environmentální výhody

projektu, jako jsou zlepbení pracovních podmínek zam�stnancp, sní~ení ekologické stopy 

bkoly �i zlepbení kvality jídel, pZevybují nad jeho náklady, tudí~ 

pro bkolu výhodný.

Realizace projektu zam�Zeného na modernizaci gastro provozu Za a }elechovice 

nad DZevnicí pZinese bkole dlouhodobou pZidanou hodnotu pro fungování bkolní jídelny

ekonstrukce je nezbytná pro zajibt�ní jejího fungování dalbích letech. PodpoZení 
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dota�ního titulu OP}P navíc umo~ní realizovat investici bez výrazného zatí~ení rozpo�tu 

bkoly, co~ bkole umo~ní soustZedit své finan�ní prostZedky do jiných oblastí. Projekt zároveň 

pZispívá k pln�ní cílp národní i evropské politiky, konkrétn� ke sni~ování energetické 

náro�nosti budov a k pZechodu na udr~iteln�jbí formy provozu ve veZejném sektoru
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SEZNAM VZORCo

Analýza likvidity
B�~ná likvidita
Ukazatel v�Zitelského rizika

Doba návratnosti

istá sou�asná hodnota
VnitZní výnosová míra

istá sou�asná hodnota dosazení

istá sou�asná hodnota výpo�et

istá sou�asná hodnota (o�ibt�no o dotaci) dosazení

istá sou�asná hodnota (o�ibt�no o dotaci) výpo�et

istá sou�asná hodnota kladná
VnitZní výnosové procento

istá sou�asná hodnota (o�ibt�no o dotaci) záporná
VnitZní výnosové procento (o�ibt�no o dotaci)
Doba návratnosti



UTB ve Zlín�, 

EZNAM POU}ITÝCH SYMBOLo A ZKRATEK

Benefit analýza neboli Analýza nákladp a pZínosp

Centrum Grantové Podpory s.r.o.

Komunitn� vedený místní rozvoj


NB 
eská národní banka

Dlouhodobý hmotný majetek

Daň z pZidané hodnoty

Evropská unie

Fond kulturních a sociálních potZeb

Obecné naZízení o blokových výjimkách

VnitZní výnosová míra (procento)

Informa�ní systém kone�ného pZíjemce

Místní ak�ní skupina

Ma MateZská bkola


istá sou�asná hodnota

OP}P Opera�ní program }ivotní prostZedí

Strategický plán Spole�né zem�d�lské politiky

Za Základní bkola
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