[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK VEDOUCÍHO DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Klára Brázdilová 
Vedoucí diplomové práce (DP): Ing. Milana Otrusinová, Ph.D.
Téma DP: Návrh financování investičního záměru obce Bílovice 
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cílem práce bylo navrhnout optimální variantu financování investičního záměru. Cíl je formulován v souladu s tématem diplomové práce a následně je rozveden na dílčí cíle. Pro naplnění všech vytyčených cílů byly zvoleny odpovídající metody a postupy. 



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Seznam zdrojů, se kterými autorka pracovala je rozsáhlý, výběr odpovídající. Některé zdroje ze seznamu literatury se dotýkají zpracovávaného tématu pouze okrajově. Některé publikace jsou staršího data vydání, i když pro téma diplomové práce nejsou stěžejní. Způsob citování je v souladu s citační normou.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Po stručném představení obce v analytické části diplomantka zpracovala stručný rozbor příjmů a výdajů obce a následně podrobnější finanční analýzu. V provedené analýze autorka využila jak klasické postupy na akruální bázi, tak specifické ukazatele pro USC, založené na cash bázi. Analýza posykytuje vhodný základ pro část návrhovou. 






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zaměřená na formulaci a doporučení financování investičního záměru – vybudování pečovatelských bytů. Diplomantka vhodně do této části zařadila i podrobné zpracování rizik, kde se zabývala finančními, právními, provozními i technickými riziky. Kladně hodnotím také vypracovanou síťovou analýzu. Vlastní návrhy financování jsou poměrně rozumně zpracovány, podrobeny finančnímu zhodnocení a také podpořeny Cost benefit analýzou investičního záměru vybudování obecních bytů.  
Cíl stanovený v úvodu byl splněn. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Jednotlivé kapitoly na sebe navazují, projektové řešení navazuje na poznatky z teorie i analýzy. Jazyková i grafická úroveň je na úrovni nároků, které jsou na diplomové práce kladeny. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Lze konstatovat, že cíl stanovený v úvodu byl splněn. Předložená diplomová práce naplnila všechny body zadání. Autorka projevila zájem o řešenou problematiku, práce vznikala kontinuálně a iniciativně, byla pravidelně konzultována. Diplomantka dokázala propojit teoretické znalosti s praxí.  Navrhované řešení může být pro obec využitelné. Mohu konstatovat, že práce je úplná, obsahuje potřebné náležitosti. Ze všech výše uvedených aspektů práci doporučuji k obhajobě.  K práci nemám další připomínky.  




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Představila jste vedení obce možné dopady dvou navržených variant financování investičního záměru? 
2. Proč jste pro výběr možnosti čerpání úvěru vybrala pouze dvě banky? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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