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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou formulovány jasně a srozumitelně. Hlavní cíl práce je návrh metodiky investičního procesu a její optimalizace. Práce logicky rozčleněna na dílčí cíle, které zahrnují controlling, reporting a integraci do nového IS. Cíle odpovídají tématu i potřebám praxe. Použité metody (analyticko-syntetická metoda, případová studie, pozorování a polostrukturované rozhovory) jsou adekvátní pro dosažení cílů a jsou správně zdůvodněné i aplikované.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je rozsáhlá a zpracovaná pečlivě. Obsahuje přehledné vymezení pojmů, strukturu investičního procesu, metody hodnocení investic, zdroje financování, rizika a controlling. Literární rešerše je zpracována systematicky s využitím relevantních domácích i zahraničních zdrojů. Citace jsou uváděny správně a v souladu s normou.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Autorka provádí podrobnou analýzu současného stavu ve stavební společnosti. Identifikuje klíčové problémy (např. nízká míra provázanosti procesů, absence metodiky) a na základě sběru dat (včetně rozhovorů a revize dokumentace) vytváří realistický obraz současného stavu. Závěry jsou dostatečně podložené a vycházejí z praxe.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Návrh metodiky přímo navazuje na zjištění z analýzy. Nový model zahrnuje všechny fáze investičního procesu, definuje odpovědnosti, zohledňuje implementaci do IS a přináší nástroje pro efektivní řízení. Návrh je dobře argumentován, komplexní a prakticky aplikovatelný. Diskuze o přínosech, rizicích a ekonomických dopadech je přesvědčivá a reflektuje realitu firmy. Hodnotím stupněm C z toho důvodu, že z hlediska složitosti a komplexnosti je dané téma průměrně náročné a zaměřuje se pouze na vyhodnocení efektivnosti investic. 


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text je logicky strukturovaný, přehledný a terminologicky přesný. Jazyková úroveň je velmi dobrá, formátování odpovídá normám. Grafické prvky (tabulky, schémata) jsou přehledné a vhodně doplňují text. Citace jsou uvedeny korektně v souladu s citační normou. Práce nicméně obsahuje drobné formální chyby. Například klíčová slova v AJ nemají kapitálky, vzorce nejsou číslovány, obrázky uvádí po čísle dvojtečku a další. Proto hodnotím tuto část stupněm C. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je kvalitním výstupem s výrazným přesahem do praxe. Autorka prokázala schopnost identifikovat problémy a navrhnout řešení s vysokou mírou aplikovatelnosti. Práce splňuje náročná odborná i metodická kritéria. Doporučuji k obhajobě s hodnocením B.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké klíčové metriky doporučujete sledovat při vyhodnocování úspěšnosti navržené metodiky v dlouhodobém horizontu?
2. Jaké překážky očekáváte při implementaci navrženého řešení v rámci přechodu na nový informační systém?
3. Jakým způsobem lze navržený model přizpůsobit jiným typům podniků mimo stavebnictví?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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