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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na proces podnikovych investic ve stavebni spolecnosti.
Teoreticka Cast se zabyva literarni reSer$i investic se zaméfenim na investicni proces a
vyhodnocovani investic. Prakticka ¢ast v prvni casti charakterizuje stavebni spolec¢nost
s naslednou analyzou soucasného stavu a identifikaci pozadavkd vedeni spolec¢nosti na
novou metodologii investicniho procesu. Na zdkladé¢ analyzy byla navrZzena nova
metodologie investi¢niho procesu ve spolecnosti, soucasti je navrh metodiky, schvalovaciho

procesu a vyhodnocovani investic ve spole¢nosti.

Kli¢ova slova: podnikové investice, investi¢ni proces, metodika investic, vyhodnocovani

investic

ABSTRACT

This thesis focuses on the corporate investment process within a construction company. The
theoretical part provides a literature review on investments, with an emphasis on the
investments process and investments evaluation. The practical part first characterizes the
construction company, followed by an analysis of the current state and identification of
management requirements for a new investment process methodology. Based on the
analysis, a new investment process methodology was proposed, including the design of
investment methodology, approval processes, and investment evaluation within the

company.

Keywords: corporate investment, investment process, investment methodology, investment

evaluation
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UvVOD

V oboru stavebnictvi, které se vyznacuje vysokymi kapitalovymi naroky a ¢astymi zménami

legislativy i trznich podminek, maji investice do rozvoje podniku zvlastni vyznam.

Diplomové prace se zaméfuje na navrh a optimalizaci investicniho procesu ve
vybrané stavebni spolecnosti, ve které autorka prace pilisobi na pozici specialisty
controllingu. Vyznamnou roli pro vybér tématu sehrala i probihajici implementace nového
podnikového informacniho systému, ktera vytvorila piilezitost redefinovat stavajici

investi¢ni toky a zasadit je do metodického ramce.

Cilem prace je vytvorit komplexni metodiku investicniho procesu, kterd bude
reflektovat redlné potieby podniku, umozni efektivni fizeni investi¢nich projektii a bude

kompatibilni s novym podnikovym systémem.

Prace je rozdélena na dv¢ casti. Teoretickd ¢ast se vénuje definici zakladnich pojmi,
jednotlivym pfistuptim a metoddm hodnoceni investic, které zahrnuji finanéni ukazatele jako
Cistd soucasna hodnota ¢i index rentability. Dale se autorka zabyva investicnim

controllingem a jeho propojenim s fizenim vykonnosti podniku.

Praktickd cast se vénuje detailni analyze soucasného stavu ve vybrané stavebni
spolecnosti. Na zaklad¢ rozhovort, revize internich norem i dostupnych dat popsala autorka
soucasny stav procesu investic ve spolecnosti. Néasledujici kapitoly se zaméfuji na samotny
autor¢in navrh nové metodiky, kterd reaguje na konkrétni problémy — naptiklad absenci
transparentniho schvalovaciho procesu nebo nedostate¢né vyhodnocovani realizovanych
investic. Vysledkem prace je navrh metodiky, ktera vznikla v pfimé interakci s praxi a je
pfenositelnd do nového systému CIS. Soucasti prace je také vyhodnoceni navrhované

metodiky z pohledu pfinost, rizik a ekonomického zhodnoceni.

v

Navrzeny model vznikal ve spolupraci s pracovniky napfi¢ firmou s dlirazem na
praktickou aplikovatelnost. Diplomova préace tak ptedstavuje konkrétni nastroj fizeni, jehoz

implementace miize vyrazné piispét k efektivnéjSimu fizeni v oblasti podnikovych investic.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout metodologii procesu vnitropodnikovych
investic ve stavebni spoleCnosti a tim optimalizovat stdvajici proces pofizovani a
schvalovani investic podle navrhnuté metodologie. Dil¢i cile zahrnuji nastaveni metodiky
vyhodnocovani investic (controlling a reporting) a pozadavky na implementaci pozadavkt

vyplyvajicich z nové metodiky do nového informac¢niho systému a tim optimalizovat proces.

Vystupem prace je komplexni popis procesu planovani, pofizovani, schvalovani a
vyhodnocovani investic, ktery bude zahrnovat navrh metodiky pro investi¢ni proces. Déle
bude ptfedlozen navrh optimalizace a implementace této metodiky do nového podnikového
systému v jednotlivych krocich procesu. Soucasti prace bude také navrh vyhodnocovani

investic v novém systému.

Investice jsou chapany jako vnitropodnikové, zahrnujici pofizovani majetku a
financovani majetku, nikoliv investice do akcii nebo podild jinych spole¢nosti. Proces
investic je rozdélen do fazi: planovani, zddost o pofizeni, posouzeni, financovani, schvéleni,

fizeni, vyhodnoceni a likvidace investic.

Pti zpracovani prace byly feSeny problémy, jako je analyza soucasné¢ho stavu
investi¢niho procesu, identifikace pozadavkl spolecnosti, odhaleni nedostatkll stavajiciho
procesu, posouzeni uplatnitelnosti navrzené metodiky vcetné jejiho zpracovani do nového
informacniho systému. Dale byly zohlednény moZné pfinosy a rizika spojend s implementaci

a navrZeny zpusoby jejich eliminace.

Data byla ziskéna prostrednictvim sbéru dat, identifikace potieb, v€etné prostudovani
finan¢nich vykazi, internich dokumentii, podnikovych dat v informa¢nim systému a
polostrukturovanych rozhovorli s vedenim spole€nosti a zaméstnanci. Navrh metodiky je

zaloZen na ptipadové studii.

Z metodologického hlediska byla vyuzita analyticko-syntetickd metoda, ptipadova
studie, pozorovani investicniho procesu a  kvalitativni vyzkum v podobé
polostrukturovanych rozhovort. Déle bylo vyuzito studium dokumentace a internich norem

spolecnosti.

Postup zpracovani zahrnoval nastudovani teoretické ¢asti literarnich resersi, analyzu

majetkové a financni struktury, analyzu soucasné¢ho stavu investicniho procesu, navrh
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metodiky a optimalizaci soucasného systému a zhodnoceni investic v¢etné identifikace rizik

a moznost jejich eliminace.
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I

TEORETICKA CAST
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1 INVESTICE PODNIKU

Problematika investic je zakladnim tématem ekonomické teorie i praxe, pficemz jeji vyznam
je nezastupitelny pro rozvoj podniki. Tato kapitola se soustfedi na vymezeni pojmu investice
z ruznych teoretickych hledisek, ¢lenéni investic podle rtiznych autort, déale na investicni

rozhodovani a planovani.

1.1 Vymezeni pojmu investice

Investice piedstavuji klicovy ekonomicky koncept, ktery lze charakterizovat z riznych
perspektiv. V ramci akademické literatury 1ze nalézt n&kolik vzdjemné se dopliujicich
definic, které reflektuji rizné analytické pristupy — od makroekonomickych perspektiv az po
strategické rozhodovani na tirovni podnikid. V makroekonomickém rameci se investice ¢asto
povazuji za kli€ovy faktor pro ekonomicky rust a stabilitu, nebot’ ovliviiuji produktivitu,
zaméstnanost a celkové hospodaiské ukazatele. Z firemniho pohledu jsou investice zdsadni
pro rist a konkurenceschopnost, pfiCemz se zamétuji na alokaci kapitdlu dlouhodobych

projekti, které maji ptinést zisk nebo hodnotu v budoucnu.

Rejnus (2024, s. 55) definuje pojem investice jako ,,vkladani soudobych prostiedkil
do urcitych aktivit, které¢ by mély v budoucnu pfinést ocekavany vysledek®. Uvadi také
moznost chapat investice jako cilené uvolnéni urcité ¢astky za ucelem dosahnout vyssi
budouci hodnoty. Swedroe (2012, s. 11) zduraznuje, Ze pti investovani je dilezité znat
prostiedi trhu, umé&t volit vhodné nastroje a chapat vliv investic na psychiku ¢loveéka. Polach
rozvoje spole¢nosti, pomoci kterého se realizuje perspektivni politika statu. Mace (2005,
s. 9) dopliuyje: ,,Investi¢ni ¢innost podnikii predstavuje specifickou oblast jejich celkové
aktivity, kterd je zamétfena predev§im na obnovu a rozsifeni hmotného a nehmotného

investi¢niho majetku.*

Podle Laopodise (2024, s. 4) se investice v §irSim slova smyslu vztahuji k alokaci
finan¢nich prostfedkll do aktiv s cilem dosahnout budoucich vynost, pficemz zahrnuji jak
finan¢ni néstroje (napft. akcie, dluhopisy), tak realna aktiva (napf. stroje, nemovitosti). Autor

zdlraznuje tii zakladni atributy investic: Casovy horizont, riziko a o¢ekavanou navratnost.

Polach a spol (2012, s. IX) uvadi, ze z makroekonomického pohledu se investice

hodnoti z hlediska poptavky a nabidky. Scholleova (2009, s. 13) dopliiuje chapani investic
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z makroekonomického pohledu jako ,aktiva, kterd nejsou urCena pro bezprostiedni
spottebu, ale jsou urcena pro uziti ve vyrobé spotiebnich statkl.” Toto Ize doplnit opét
tvrzenim Polacha a spol (2012, s. 1), ze investice maji dvoji roli. Prvni je nestala vydajova
polozka, ovliviiuje tak kratkodobou agregatni poptavku, druhd role je zajiSténi
dlouhodobého ristu spolecnosti z diivodu nartstu fixniho kapitalu, ktery tak pozitivné

ovliviiuje potencialni produkt.

Podnikové¢ investice mohou byt chapany jako majetek, urceny k tvorbé dalsiho majetku
nebo dlouhodoby uzitek z obétovanych prostiedkli v soucasnosti (Scholleova, 2009, s. 13).
Polach a spol. (2012, s. 4) s timto tvrzenim koresponduji a dale rozvadi, ze podnikové
investice jsou ,,statky, které nejsou urceny k bezprostfedni spotiebé, ale k vyrob¢ dalSich
statki v budoucim obdobi.“ Lze tedy fici, Ze jde o jakési odloZeni spotieby ve prospéch
zhodnoceni kapitdlu v budoucnu a tim i ristu hodnoty spole¢nosti. Kislingerova (2007,
$.263) uvadi, ze podnikové investice by mély vychdzet z investi¢niho planu firmy, ktery by
m¢él byt soucasti strategického planu. Tausl (2018, s. 681) konstatuje, ze pokud je podnik
finan¢né zdrav, planuje investice prostfednictvim investi¢niho planu jak do rozvoje podniku,

tak 1 do jeho obnovy.

Podle Scholleové (2009, s. 14) o investicich rozhoduje vlastnik nebo omezené
management firmy. Podnikova investice je podle Tausla (2018, s. 685) charakteristicka tim,
ze se jedna o jednorazovy vydaj, tykajici se prevazné dlouhodobého majetku, piinasi vyssi

uzitek a z dlouhodobého hlediska ptinasi piijem.

1.2 Clenéni investic

Kazdy autor uvadi ¢lenéni investic z riznych hledisek, na n¢kterych se v§ak shodnou. Prvni

¢lenéni investic podle podnétu je na interni a externi investice (Scholleova, 2009, s. 14-15).

Interni investice vznikaji z potfeby podniku. Tato potfeba mé dvé podoby: podnik ma
potiebu efektivné vyuzit kapitdlové zdroje vytvoiené v minulosti nebo mé podnik potiebu

investovat do rozvoje, obnovy ¢i isporu naklada.
Externi investice vznikaji diky novym trznim pfilezitostem, vyvoji nové technologie
nebo zakonem stanovené investice do bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci nebo do

zivotniho prostiedi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Rejnus (2024, s. 56-57) uvadi jako zdkladni Clenéni investic rozdéleni na redlné

investice a finan¢ni investice.

Realné investice jsou takoveé investice, které jsou spojovany s hmotnym majetkem nebo
investice do vyroby a sluzeb. Investice do redlnych aktiv mohou byt investice do
nemovitosti, movitého majetku ¢i komodit. Smyslem takové investice je docasné vlastnictvi
a nasledny prodej za vysSi cenu. Ditlezity je 1 zamér investora, ktery investici muze
uskutecnit jako investicni strategii nebo za ucelem zisku. (Rejnus, 2024, s. 56). Polach (2012,

s. IX) dopliuje: ,,Redlné investice jsou v konecné fazi cilovou stanici finan¢nich investic.*

Finanéni investice jsou finan¢ni transakce mezi dvéma ¢i vice subjekty s majetkovou
povahou. Na zdklad¢ pisemného dokumentu dochazi k pfevodu majetkového prava mezi
vlastniky pfi uzavieni obchodu tykajicitho se zejména ndkupu finan¢niho majetku ¢i
dluhovych produkti a cennych papirt. (Rejnus, 2024, s. 56). Polach (2012, s. IX) toto tvrzeni
podporuje a dopliuje: ,,Finan¢ni investice jsou v podstaté nakupy podili na majetku (akcie)
nebo doklady o poskytnuti ptijcky (dluhopisy) a jiné dokumenty kapitadlovych a penéznich

trhu. <

Rejnusovo rozdéleni investic na redlné a financni doplituje Polach navic o ¢lenéni na

hrubé a Cisté investice (2012, s. IX).

Hrubé investice piinasi makroekonomicky pohled ptirtstku investi¢nich statkt, kdy
investor voli mezi vyrobou investi¢nich nebo spotiebnich statkti. Riist hrubého narodniho
produktu tedy zajisti zvySeni vyroby investi¢nich statkli, coZ povede k rychlejSimu vyvoji
ekonomiky. Hrubé investice tedy vedou ke znehodnoceni kapitalu.

Oproti tomu ¢isté investice, podle Polacha, vychéazi ze znehodnoceni kapitalu hrubymi

investicemi, coz vede k ¢istym investicim. Definice €istych investic je ,,rozdil mezi hrubymi

investicemi a znehodnocenim kapitalu (pfedevsim odpisy).* (Polach, 2012, s. IX)

Kislingerova (2007, s. 264) cleni investice z né€kolika hledisek. Prvni pohled je

z hlediska ucetnictvi, kdy autorka ¢leni investice na finan¢ni, hmotné a nehmotné.

Financni investice koresponduji s definici Rejnuse. Jednd se o ndkup cennych papirt,

poskytovani dlouhodobych ptijcek nebo vklady do investi¢nich spolecnosti.

Hmotné investice jsou takové investice, které¢ jsou pouzity do novych vyrobnich

zafizeni, ndkupu automobild, strojti, pozemki nebo do vystavby novych budov.
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Nehmotné investice jsou spojovany s ndkupem licenci, software nebo know-how.

Potizeni dlouhodobého majetku zpohledu ucetnictvi je regulovano zakonem

(Scholleova, 2009, s. 15).

Investice 1ze také Clenit podle zacileni na vyrobni a nevyrobni. Podle vztahu k rozvoji
je ¢lenime na: obnovovaci, rozvojové a regulatorni. A podle slozeni pak na stavebni a
strojné-technologické. Na investice lze ale pohliZzet i z pohledu vlastnictvi investori: do
soukromého, statniho ¢i druzstevniho sektoru nebo na investice obyvatelstva. (Polach, 2012,

s.7)

Existuje znacné mnozstvi kategorizace investic. Z hlediska podniku budou investice
vzdy klasifikovany podle zdkonem regulovanych tcéetnich standardii, z pohledu manazera je

zajimavé sledovat také investice s ohledem na efektivni plnéni strategickych cila.

1.3 Investi¢ni rozhodovani

Investiéni rozhodovéani ptedstavuje klicovy proces alokace kapitalu s dlouhodobymi
disledky pro finan¢ni stabilitu a konkurenceschopnost podniku. Coz obnasi uméni
odpoveédét na otazky typu: Kolik investujeme a do ¢eho? Kdy, kde a jak investovat? Umét
se spravn¢ investicné rozhodovat je dulezity krok, ktery Polach (2012, s. 17) charakterizuje
jako ,,problém nalezeni a realizace podnikatelského optima, které predstavuje nejucelnéjsi

vyuziti investovanych zdrojt.*

Fotr a Svecova (2022, s. 13) nahlizeni na rozhodovéni jako na nedilnou soucast
manazerské prace, kterd vyznamné ovlivituje vykonnost a GspéSné fungovani organizaci

v soukromé 1 vefejné sféte.

Kislingerova (2007, s. 263) uvadi, Ze investice by mély vychdzet ze strategického
podnikatelského planu, jehoZ soucasti je investi¢ni plan podniku. Pfi vyhodnocovani investic
je dulezité posoudit vynosnost investic, ¢as a riziko, které investor podstupuje. Vysledkem
rozpoctovani a pldnovani vede nasledné k rozhodnuti, zda bude investice uskutecnéna, kdy

je vhodna chvile investici provést a ktera investicni ptileZitost je nejvhodnéjsi k realizaci.

Investiéni rozhodovani pfedstavuje zasadni soucast manaZerského rozhodovani, které
je zameétfené na posouzeni a schvaleni investi¢nich projektt. Pokud je realizace téchto
projektlh uspé$nd, vyznamné piispivd k prosperit¢ spolecnosti. Pokud vSak dojde

k neuspéchu pfi realizaci, mize dojit az k ohrozeni existence spolecnosti a problémim s tim
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spojené (Fotr, 2011, s. 16). MacLean (2013, s. 1) upozoriiuje, zZe rozhodovani v podminkéach
nejistoty vyzaduje vyuziti stochastickych modelli a provadéni analyzy citlivosti, coz
umoziuje kvantifikaci rizika spojené¢ho s casovou horizontalni strukturou investic. Tento
pristup umoziuje 1épe porozumet potencialnimu rozptylu vysledka a tim zlepsit rozhodovaci

proces v investi¢nich strategiich.

Rozhodovani lze provadét jako jednorazovy akt nebo jako logickou posloupnost
jednotlivych cCinnosti, které tvofi rozhodovaci proces. Rozhodovani vykonavaji osoby
s rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti. Je nutné zvolit cil rozhodovani, identifikovat
objekt, jehoz se rozhodovani tyka (naptiklad rekonstrukce vyrobni haly), a nastavit vhodna
kritéria. Zéasadni jsou také kvalitni informace a volba spravné metody pro rozhodovani.

(Polach, 2012, s. 17)

,» Ve veétsSin€ piipadil investiéni rozhodovani zcela zasadné ovliviiuje objem, ale 1 druh
produkovanych vykont.* (Méce, 2005, s. 9). Pokud se tedy spolecnost rozhodne investovat
do projektu, obvykle ma moznost vybéru. Posouzeni se hodnoti na zakladé¢ zvolenych
kritérii, nicméné kli€¢ovou roli pfi rozhodovani hraji finan¢ni ukazatele, jako je cash flow. U
kazdé investice se posuzuje jeji navratnost pii vynalozeni urcité vyse kapitdlového vydaje.
K vyhodnoceni efektivnosti investice se vyuzivaji finan¢ni kritéria, proto je hlavnim cilem
kazdé investice zajisténi jeji vynosnosti. Investice pfinasi riziko, které investor nese, a proto
ocekava navratnost investice, ktera je vyssi nez trok na kapitdlovém trhu. ZvySenou hodnotu
rizik zohledniuje ocekavané dodate¢né ziroceni. Tyto tfi faktory (vynosnost, likvidita a
riziko) tvofi takzvany investorsky trojuhelnik, slouzici k porovnavani investic. ,,Racionalné
uvazujici investor se pii realizaci investice snazi dosahnout co nejvys$$iho vynosu s co
nejmensim rizikem a pfi nejvyssi mozné likvidité.* (Mace, 2005, s. 10)

Eschenbach (2004, s. 373) dopliuje, Ze pfi investicnim rozhodovani ma investor
moznost volby a rozhoduje mezi investici a neinvestici, voli mezi okamzitou a pozdéjsi
investici, rozhoduje se mezi vice investiénimi zaméry, voli mezi riiznymi objekty investic
ke stejnému zdméru, rozhoduje se mezi dal§Sim provozem nebo likvidaci. Investice souvisi
s celou fadou oblasti podnikédni, naptiklad s vyrobou, financovanim, nadkupem, vyrobou,
tfizenim lidskych zdrojl, coz poukazuje na nutnost koordinovat rozhodovaci ¢innost ptes
vSechny tyto oblasti. Silnou roli v oblasti rozhodovani ve spolecnosti mize zastdvat pozice

controllera.
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1.4 Investi¢ni planovani

Podnikatelska strategie urcuje optimalni uspofadani vnitinich procesu, efektivni alokaci a
redistribuci zdroji a =zajiStuje dlouhodobou konkurenceschopnost podniku. Soucasti
podnikové strategie je také péce o stalé zakazniky a reakce na konkurenci a jiné vnéjsi vlivy.

(Wilson, 2003, s. 218)

Investi¢ni rozhodovani vychézi z planovani investic. Synek (2007, s. 274) popisuje
planovani je soucasti strategického planu spolecnosti. Pti pldnovani investic dochazi
k hledani moznosti jak splnit urcené strategické cile pomoci identifikace potfebnych zdrojt

a finan¢nich prostfedkii. Soucasti je i vyhodnoceni efektivnosti investic.

Investicni plan podle autora Fotr aspol. (2012, s. 276) fesi ,,optimalni alokaci
investi¢nich prostiedkll na jednotlivé investi¢ni zdméry.” Investi¢ni plan dale zajist'uje i
optimalni vybér investi¢niho portfolia zacileny na vynosnost, pfijatelné riziko a jina vhodna

kritéria. Pro spole¢nosti je to nedilnou soucasti finan¢niho ¢i strategického planu.

Podle MacLeana (2013, s. 1) zahrnuje proces investicniho planovéani nutnost stanovit
investi¢ni politiky spole¢nosti, alokace kapitalu a s tim souvisejici optimalizace rozdé€leni
zdrojii mezi projekty a scéndristické planovani a pfipravu na alternativni budouci stavy -

napfiklad zmény trokovych sazeb.

Eschenbach (2004, s. 373) uvadi, Ze roli planovani investic a strategii zastava ve
firmach controller, ktery je spoluzodpovédny za strategické planovani a podili se na
spolurozhodovani s vedenim spole¢nosti. Samotny proces planovani vychazi z investi¢niho
zaméru, nasleduje popis investice a shromazdovani alternativ. Dale probihd ptredbéZzny
vybér, podrobna analyza a ocenéni. Poté nasleduje doporuceni a stanoveni pofadi, na zakladé¢
které¢ho rozhodne controller o realizaci investice. Pti realizaci je nutné proces planovani fidit

a kontrolovat. Kritéria hodnoceni a omezujici faktory ovliviiuji ocenéni a predb&zny vybér.
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2 INVESTICNI PROCES

Investi¢ni proces obsahuje soubor krok, které spolecnosti podnikaji pti planovani, realizaci
a vyhodnocovani investic. Samotna piiprava a nasledna realizace investic je soucasti
strategického rozvoje spolecnosti. Autofi rozdé€luji proces do mnoha kroki. Shodnou se na
prvnich tfech: tedy predinvesti¢ni faze, investi¢ni faze a provozni faze. Vzhledem k zacileni

prace je dilezitd 1 faze postinvesticni audit.

Poléach (2012, s. 18) definuje investi¢ni proces jako ,,soubor ¢innosti, které musi podnik
uskutecnit v zdjmu svého efektivniho a dlouhodobého rozvoj.“ Mezi zdkladni otazky patii:
kolik investovat, jak investovat, kdy, kde a do ¢eho investovat? V pribehu dlouhodobého

hlediska jsou investice zdrojem vynosii podniku.

Fabozzi a Markowitz (2011, s. 3) identifikuji pét fazi procesu fizeni investic. Prvni fazi
je identifikace prtilezitosti. Jedna se o systematické prozkoumdavani trznich a internich
moznosti. Druhym krokem je kvantitativni hodnoceni, pfi kterém se pouzivaji metody
vyhodnocovani jako naptiklad model diskontovaného cash flow. Tyto metody slouZzi
k vyhodnoceni hodnoty investic a predikovani na zadklad¢ riznych scénait. Treti fazi je
strategickd syntéza, kterd obnds$i vyvazeni financnich parametri s cilem udrzitelného
rozvoje. Ctvrta faze se tyka implementace a optimalizace Gasovani a alokace zdroji. Patou
fazi je post-implementacni audit, ktery kontinudln€¢ méfi vykonnost proti planovanym

metrikam.

Kislingerova (2007, s. 265) ¢leni investicni proces do tfi ¢asti: predinvesti¢ni, investicni
a provozni faze. Scholleova (2009, s. 16) doplituje Kislingerovou o dalsi 2 faze investi¢niho
procesu, a sice dezinvesticni fazi a postinvesti¢ni audit. Mnoho autorti se obecné dopliiuje a
jejich struktura se lisi vice ¢i méné. Z dostupnych zdroji Ize obecné rozdélit investi¢ni

proces do Ctyt fazi: predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a postinvesticni.

2.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesticni faze vychazi z n€kolika Casti. Scholleova (2009, s. 16) uvadi, ze se

predinvesti¢ni faze sklada z identifikace projektu, selekce projektii a rozhodnuti k realizaci.

Kislingerova (2007, s. 265) se o identifikaci projektli rozepisuje: ,,na poc¢atku je hledani
prilezitosti, které vychéazeji z neustdlého sledovani podnikatelského okoli podniku. Na

zaklad¢ pozorovani dochazi k identifikaci investi¢nich ptileZitosti. Jako zdroj mohou slouzit
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rizné statni statistiky ¢i jiné obecné dostupné materidly. Dilezité je také sledovat globalni
technologicky rozvoj, zmény legislativy ¢i trendti v oboru podnikéni. Vysledkem by mél byt
seznam investi¢nich pfilezitosti. Scholleova (2009, s. 16) doplniuje, ze cilem identifikace
projektii je ,,nalézt potencidlné realizovatelné projekty, zjistit jejich zakladni parametry
uspésnosti a na jejich zakladé provést predvybér.© Eschenbach (2004, s. 373) dopliuje, ze

,podnéty k investicim mohou vyplyvat jak z vnittku podniku, tak z vnéjsku.*

Predbézny vybér neboli selekce projektii je mezifaze, kterd probihd mezi hledanim
prilezitosti a zpracovanim analyzy. Ob¢ autorky tuto Cast popisuji obdobné. Kislingerova
(2007, s. 266) uvadi, ze je dulezité pftilezitost posoudit z hlediska atraktivnosti a
realizovatelnosti. Dulezity je i pohled z hlediska dopadu na Zivotni prostfedi a posouzeni
legalnosti projektu. Vystupem by mél byt predvybér téch ptilezitosti, jimz mé podnik
vénovat vice pozornosti, a pro které nasledné zpracuje podrobnou analyzu. Scholleova
(2009, s. 16) strucné popisuje, ze cilem selekce projektt je ,,na zaklad¢ velkého mnozstvi

shromazdénych udaji s vétsi presnosti stanovit hodnotu projektii racionalni metodikou.*

Technicko-ekonomické studii proveditelnosti se vénuje autorka Kislingerova (2007, s.
266). Cilem této studie je poskytnout vSechny podklady pro spravné rozhodnuti. Studie
vychazi z analyzy finan¢nich a technickych pozadavkt firmy a také ze situace na trhu. Pokud
by byly nalezeny uréité nedostatky, potazmo slabiny projektu, mél by byt tento projekt
zamitnut. Samotnd studie by méla obsahovat analyzu trhti, makroekonomickou strategii,
analyzu vstupll, analyzu vyrobniho zafizeni a technologie, analyzu lidskych zdroji, analyzu
lokalizace projektu, analyzu organizace a fizeni, analyzu rizika, finan¢ni analyzu a
hodnoceni, plan realizace. Jednotlivé analyzy by mély byt vzajemné provazany a popsany
disledky a rizika s tim spojend. Vystupem je hodnotici zprava, kterd mtze byt podkladem
pro financovani projektu. Eschenbach (2004, s. 373) tuto problematiku nazyva ,hruby

pfedbézny vybér®, ktery je provadén na zékladé standardizovanych hodnoticich kritérii.

Scholleova (2009, s. 16) uzavira predinvesticni fadzi samotnym vyhodnocenim a
ptipadné rozhodnutim o realizaci investi¢niho projektu. Eschenbach (2004, s. 374) dopliuje,
ze doporuceni z ocenéni investice ne vzdy odpovidaji vyslednému rozhodnuti. Rozhodnuti
vSak musi vzdy vychézet z objektivnich faktorii. Polach (2012, s. 23) povazuje rozhodovaci

o 24

investic a rozhodovani o realizaci jednotlivych investi¢nich navrhi.
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2.2 Investi¢ni faze

Investicni faze predstavuje klicovy proces realizace projektu, béhem néhoz jsou ziskavany
technologie, provadéna nabidkova fizeni, ziskavan potfebny majetek, zajistovano personalni
obsazeni a realizovan zkusSebni provoz. Podle Kislingerové (2007, s. 267) je tato faze zasadni

pro uspésné uvedeni projektu do provozu.

Polach (20012, s. 23) uvadi, ze investice mohou byt realizovany dvéma zpusoby,
dodavatelsky a ve vlastni rezii. Vzhledem k narocnosti pfipravy realizace ve vlastni rezii je
znalosti a jejich vyuzitim lze zkratit dobu realizace. Eschenbach (2004, s. 374) dopliuje, ze

zajiStovani aktivit pro fizeni a dosazZeni cile investice je soucasti controllingu.

Tausl (2018, s. 695) charakterizuje investi¢ni fazi jako procesy od zakladani investice
az po jeji realizaci a provoz. Scholleova (2009, s. 16) vystizné uvadi, ze cilem této faze je
»zabezpecit podminky pro uspésny start investice.”“ Investicni faze vyzaduje peclivé

planovani a fizeni ndklad, aby se ptedeslo piekroceni rozpoctu a zpozdéni.

Fabozzi a Markowitz (2011, s. 4) doporucuji aplikovat béhem této faze principy

efektivni hranice, aby doslo k optimalizaci alokace zdrojti a tim se minimalizovalo riziko.

2.3 Provozni faze

Provozni faze ,,zabezpeCuje a fidi vlastni provoz investice a piipadné reakce na nové
podminky.“ Scholleova (2009, s. 16). Tato faze je zasadni pro udrZeni efektivity a

hospodérnosti projektu.

Tausl (2018, s. 695) strucné popisuje provozni fazi jako ,,béZzny provoz investice.*
Kislingerova (2007, s. 268) dale uvadi, Ze se provozni faze ,,tyké fizeni celé etapy realizace
projektu.” Pokud byly Spatné ¢i nereadlné pocateni predpoklady, dochéazi v této fazi
k nakladnym tpravam a korekcim. Na misté je 1 zvaZeni dal§iho pokracovani v projektu.
Muze dojit k dezinvestici, tedy k ukonceni provozu s miniméalnimi néklady. Tausl (2018,
s. 695) v tomto kontextu zminuje 1 likvidaci projektu, pokud je nutné investici ukoncit a

zlikvidovat ji. Tim vznikaji ndklady spojené s demontézi, likvidaci, sanaci apod.



24 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2.4 Postinvesti¢ni audit

Postinvesti¢ni audit (Scholleova, 2009, s. 16) je ,,etapou, kterd neni pevné navazana na cely
proces, ale jeji v€asné a kvalitni provedeni je v zajmu lepSiho rozhodovani a tizeni dalSich

podobnych akci.*

Eschenbach (2004, s. 374) dopliiuje, ze kontrolni aktivity se vztahuji jak na kontrolu
provedeni, tak na kontrolu vysledku. Provéiuje se ekonomicka stranka a hospodarnost,
splnéni cilti, doba trvani a dal$i kontroly stim spojené. Fotr a Soucek (2010, s. 41)
zdaraziuji také nutnou kontrolu zdkonnych ustanoveni, dodrzovani pozadavkii provozu a

dodrzovani pravidel hospodarské soutéze.

Fabozzi a Markowitz (2011, s. 5) zdlraznuji, Ze postinvesti¢ni audit by mél byt
systematickym procesem, ktery zahrnuje kvantitativni i kvalitativni hodnoceni investi¢niho
procesu. Pfi postinvesticnim auditu je doporuceno aplikovat principy zpétné vazby, aby

doslo k zajisténi kontinualniho zlepSovani procesu.
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3 METODY HODNOCENI INVESTIC

Hodnoceni investic piedstavuje dulezity proces v rdmci investicniho rozhodovani, jehoz
cilem je posoudit efektivitu investicnich projekti a optimalizovat alokaci podnikovych
zdrojii. Spravna volba metody hodnoceni je zasadni pro objektivni a strategicky promyslené
rozhodovéni, nebot’ umoznuje kvantifikovat ocekavané vynosy, identifikovat rizika a
zhodnotit dopady investic na dlouhodoby rozvoj podniku. Tato kapitola se zamétuje na

piehled hlavnich metod hodnoceni investic a jejich teoretické zaklady.

Kislingerova (2007, s. 288) uvadi, ze zdkladnim pozadavkem pfi volbé metody by do
hodnoceni mély byt zahrnuty: faktor likvidity, faktor casu a faktor rizika. Pfi volbé metod je
dualezité si uvédomit, ze kazda z metod sleduje investici jinym thlem pohledu. Polach (2012,
s. 55) dopliuje, Ze nezbytnymi parametry pro komplexni vyhodnoceni ekonomické
efektivnosti projektu a rozhodovani o realizaci jsou kapitalové vydaje, ocekavané vynosy,

stanoveni nakladd na kapital, zivotnost projektu a likvida¢ni cena.

Rejnus (2024, s. 180) uvadi dva zakladni zplisoby hodnoceni investic. Prvni moznosti
jsou metody statické, které nezahrnuji ve svych postupech faktor casu. Vhodné vyuziti téchto
metod je v takovych ptipadech, kdy neni plisobeni ¢asu pii vypoctu vynosnosti investice
povazovano za vyznamné, proto je vhodné pro kratkodobé investice. Druhou moznosti jsou
metody dynamické, které faktor ¢asu naopak zahrnuji. Spolené s pisobenim casu se
zohlednuje také vySe urokové sazby na ptislusném trhu. Tyto metody maji vySsi vypovidaci
schopnost. S timto ¢lenénim souhlasi 1 Kislingerova (2007, s. 268).

Scholleova (2009, s. 37) dopliiuje Clenéni statickych a dynamickych metod dal$im
typem, a sice 0 metody nevynosového charakteru. V takovém piipad¢ investice sice piinasi
uzitek, ale nelze jej presné vycislit.

Mezi ostatni metody lze zahrnout naptiklad hodnoceni projektu metodou konecné

hodnoty, kterou uvadi Polach (2012, s. 79). Déle uvadi Scholleova (2009, s. 105-121) realn¢

op¢ni metody a simula¢ni modely pro hodnoceni investic.

3.1 Statické metody

Statické metody hodnoceni investic pfedstavuji soubor nastrojli, které umoziuji posoudit
efektivnost investi¢nich projektti. Tyto metody se zaméfuji na jednordzové posouzeni

projektu bez zohlednéni casové hodnoty penéz. (Kislingerova, 2007, s. 268)
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Scholleova (2009, s. 50) dopliuje, Ze se statické metody zamétuji na sledovani vynosi
z investice. Jedna se o jednoduché metody, které jsou vyuzivany pro rychlé a ptehledné
vyhodnoceni kratkodobych investic nebo v ptipadech, kdy neni nutna detailni analyza. Neni
zde zohlediiovan faktor rizika. Eschenbach (2004, s. 379) zpiesiiuje, ze statické metody
uvazuji pouze jedno obdobi vyuziti investice. Pokud se hodnoty zpriméruji, dochéazi ke

ztrat¢ informaci o rozptylu nékladt a vykont.

Eschenbach (2004, s. 379) dale uvadi, Ze se pfi statickém porovnavani berou v uvahu

provozni naklady, kalkulacni odpisy i kalkula¢ni Groky, ale do vypoctu nevstupuji vynosy.

Polach (2012, s. 57) zdtraznuje skute¢nost, ze pro zemée s vyspélou trzni ekonomikou
nejsou statické metody smérodatné, kvili jiz zminovanému nezohlediiovani faktoru Casu.

Tyto zemé& povazuji zminéné metody za pomocné ¢i doplitkové.

3.1.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti vyjadiuje dobu, za kterou investice generuje dostatek penéznich tokt
k pokryti pocate¢nich nakladi. Je dana poctem let, které jsou potieba k vyrovnani poc¢atecni
investice. (Kislingerova, 2007, s. 269)

Scholleova (2009, s. 54) zdliraziuje, ze pokud je doba navratnosti dels$i nez doba

zivotnosti investice, automaticky to znamena, Ze vlozené investice se nevrati.

Vypocet pro prostou dobu navratnosti je podil investi¢nich nakladd a ro¢ni penézni

tok. (Kislingerova, 2007, s. 269)

Investi¢ni naklady

~ Roéni penéZni tok
Vypocet pro diskontovanou dobu navratnosti je zalozeny na diskontovaném cash flow,
které se vyjadii jako podil penézniho toku a trokové miry umocnéné poctem rokd.
(Kislingerova, 2007, s. 269)

DCF = CF
BCEDE
Primeérnad doba ndvratnosti udava, za jak dlouho dojde ke splaceni investice, coz Ize
vyjadfit jako podil spojenych investic a primérnym cash flow. (Kislingerova, 2007, s. 269)
Co
g CF
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3.1.2 Pfijem z investice

Rejnus (2024, s. 182) uvadi, ze celkovy vynos zinvestice piedstavuje veskeré piijmy

investora z daného finan¢niho nastroje.

Celkovy pfijem zinvestice vychazi ze souctu vSech ocekavanych cash flow.
Investice by méla mit celkovy piijem vyssi, nez je pocatecni investice. Zadouci je pak ta

investice, kterd ma celkové nejvétsi celkovy piijem. (Scholleova, 2009, s. 51)
CP = CF, + CF,+ -+ CF, = ZCFi
i=1

Cisty celkovy pifjem zinvestice (Scholleova, 2009, s. 52) je takovy piijem
z investice, ktery je upraveny o pocatecni vydaj. Pokud je celkovy ¢isty ptijem kladny, je
mozné investici uskutecnit, je-li zaporny, investice by méla byt vyloucena z dal§iho
rozhodovéni. Pro vypocet se vychdzi zrozdilu mezi celkovym cCistym piijmem (CP) a

pocateCnim investovanym vydajem (IN).

NCP=CP—-IN= —-IN+ ZCFi

1=1
Primérny ro¢ni piijem podava informaci o tom, sjakym pfijmem lze pocitat
v nasledujicich letech, proto slouZzi pouze jako orientacni ukazatel. (Scholleova, 2009, s. 52)

Jak uvadi Kislingerova (2007, s. 268), pro vypocet je nutné secist vSechna cash flow (CF)

spojenych investici (Co), déleny poctem let Zivotnosti investice (n).

CP
g CF= —
n

3.1.3 Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitdlu je ukazatel, ktery vyjadfuje miru vynosnosti
investovaného kapitalu. Do zisku jsou promitnuty zmény v objemu vyroby a zmény

v nakladech, vyvolané investici. (Synek, 2011, s. 302)

Vypocet rentability investovaného kapitdlu vychdzi zpodilu ro¢niho vynosu

z investice (Zr) a investi¢nich ndkladt (IN).

ROI = Ly
"IN
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3.2 Dynamické metody

Dynamické metody investicnich propocti se zaméfuji na hodnoceni vydajia a piijmu
spojenych s investicemi v riznych casovych obdobich. Tyto metody vyuzivaji princip
diskontovani, tedy vypoctu soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl, nebo naopak

urcéeni budouci hodnoty soucasnych toka. (Kislingerova, 2007, s. 270)

Klicovym prvkem téchto ptistupii je kalkulacni tirokova mira, ktera umozinuje zohlednit
faktor Casu a s tim spojené zmény hodnoty penéz. Nékteré postupy navic berou v tivahu 1
investicni rizika, ¢cimz poskytuji komplexnéjsi pohled na efektivitu investic. (Eschenbach,

2004, s. 379)

Polach (2012, s. 61) upozornuje na to, Ze faktor ¢asu zna¢n¢ ptisobi na hodnotu penéz.
Na této zmeéné€ jsou zalozeny dynamické metody, které maji podle autora dvé zakladni
pravidla financovani: ,,koruna mé dnes vétsi hodnotu nez koruna zitra“ a ,,bezpecna koruna

ma vétsi hodnotu nez rizikova koruna®.

3.2.1 Cista sou¢asna hodnota

Zakladem vSech dynamick}'lch metod je Cistd soucasnd hodnota. Polach (2012, s. 64) uvédi,
to predevsim proto, Ze tato metoda bere v ivahu ¢asovou hodnotu penéz. Zavisi pouze na
alternativnich nékladech kapitalu a na progn6zovaném hotovostnim cash flow a dale vyuziva
aditivni matematické funkce — tedy soucet vysledkli investic. Brealey (2020, s. 107)
potvrzuje tvrzeni, Ze hodnota penéz dnes je vyS$Si neZ v budoucnu, protoze zohlediuje

¢asovou hodnotu pen€z diskontaci budoucich penéznich toki na jejich souc¢asnou hodnotu.

Scholleova (2009, s. 60) uvadi, Ze cistd soucasnd hodnota (NPV) je souctem
kapitalovych vydajl a pfijmil z investice v soucasné hodnoté, tedy diskontované na hodnotu

penéz v roce potizeni investice. Vypocet zohledituje faktor ¢asu i ¢asovy prubeh investice.

NPV =i+ o e +§:
1+kr (A+k)? (1 + k)" (1+k)l

Poléach (2012, s. 66) uvadi, ze investovat by se mélo do takovych projektt, které maji

kladnou NPV. Cilem investovani je dosazeni maximalni ¢astky NPV. Scholleova (2009,

s. 60) doplituje, ze v absolutnim cisle Cista soucasna hodnota udava, kolik penéz dostane

podnik navic nad investovanou ¢astkou. Pokud je hodnota zapornd, nedojde k navraceni

vloZeného kapitalu.
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Vnitini vynosové procento

Kislingerova (2007, s. 272) uvadi, ze vnitini vynosové procento (IRR) lze chapat ,,jako
relativni vynos (rentabilitu), kterou projekt poskytuje béhem svého Zivota.“ Tato metoda je
také zalozena na zohlednéni ¢asové hodnoty penéz. Polach (2012, s. 68) uvadi, ze IRR je
trzni rokova mira, pfi které se Cistd soucasna hodnota rovna nule. Scholleova (2009, s. 64)
dopliiuje, ze vnitini vynosové procento se udava v procentech a zna¢i vynosnost investice

behem doby Zivotnosti.

Vnitini vynosové procento piedpokladd NPV = 0 a vychazi ze vzorce:

1N+Zn: i _y
_1(1+1RR)i_
l=

Scholleova (2009, s. 65) upozoriuje, Ze diky polynomidlni rovnici mize existovat vice
hodnot IRR, které jsou zptusobené stiiddnim kladného a zaporného cash flow v priabéhu
projektu, coz je zakladni problém pfi interpretaci. Proto je nutné stanovit spravné
rozhodovaci kritérium a autorka doporucuje kombinovat metodu IRR s dal§imi ukazateli

jako je naptiklad NPV.

3.2.2 Index rentability

Index rentability (PI) maze hrat vyznamnou roli v investi¢nim rozhodovani. Polach (2012,
s. 70) uvadi, Ze index rentability stanovime jako ,,pomér souCasné hodnoty odhadu
budoucich penéZznich toki a investovaného kapitalu.*

n _ CF

PI =
IN

Kislingerova (2007, s. 283) dopliiuje, Ze index rentability umoziiuje srovnavat riazné

projekty mezi sebou a umoziiuje vyhodnotit piijatelné investice.

Scholleova (2009, s. 91) upozortiuje, Ze projekt je povaZzovan za pfijatelny, pokud je
hodnota PI vétsi nez 1, coz odpovida kladné cisté souasné hodnot&. V porovnani s NPV,
ktera poskytuje absolutni hodnotu piinosu, PI umoziiuje porovnavat ekonomickou
vyhodnost projektii relativné. Z hlediska rozhodovani je dualezité védet, ze ¢im vyssi je

v

hodnota indexu rentability, tim vyhodnéjsi je projekt.
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3.3 Metody nevynosové

Scholleova (2009, s. 37) uvadi, ze metody nevynosového charakteru jsou potiebné
v situacich, kdy spolec¢nost rozhoduje o realizaci specifickych investic, které ptinasi uzitek,
ale ten neni dobfe méfitelny. Tyto investice vSak musi byt i ptes to z diivodu zivotnosti

podniku provedeny. V takovych ptipadech se jedna zejména o technologické procesy.

Mezi metody nevynosové se fadi metoda analyzy uzitné hodnoty. Tato metoda
stanovuje kritéria hodnoceni technickych parametrti, které maji moznost srovnani variant.
Tato metoda je vhodna pro piipady, kdy jsou varianty v rdmci jednoho kritéria srovnatelné,
kdy jdou kritéria obtizn¢ prevadét na penézni uzitek nebo kdy Ize uzitek hodnotit podle fady
vzajemné nesrovnatelnych kritérii. Cilem této analyzy je preferencni uspotfadani variant a
nalezeni nejlep$iho feSeni. Metoda se skladd ze shromazdéni variant, pfipravy pro
hodnoceni, vlastni propocet a vyhodnoceni optimalni varianty. Po stanoveni parametrii a
kritérii pti hodnoceni jsou vhodné metody prostého déleni, metoda bodovaci nebo napiiklad

metoda normované proménné. (Scholleové, 2009, s. 37-45)

Mezi dal§i nevynosové metody se fadi metody ndkladové. Néklady jsou vétSinou
znamé, proto je tato metoda vhodna pro vybér mezi variantami takovych investi¢nich
projektt, které maji stejny efekt z hlediska uplatnéni produkce na trhu. Nevynosové metody
1ze aplikovat pomoci metody ro¢nich primérnych nékladd, které se vypocitaji jako soucet
primérnych provoznich nékladi za obdobi a pocateni investi¢ni vydaj vyndsobeny
poZadovanou vynosnosti podniku. Zde lze aplikovat metodu vyrovnani investi¢nich a
provoznich nakladii nebo metodu diskontovanych nékladii. Nakladové metody nejsou
vhodné pro zhodnoceni jednotlivé investice, mohou byt vSak vyuzity pro vzijemné

porovnani dvou alternativnich variant. (Scholleova, 2009, s. 45-50)

3.4 Ostatni metody

Autofti, jako Scholleova (2009, s. 1005-121) a Polach (2012, s. 79) uvadi dalsi typy metod
hodnoceni investic. Mezi né patii: metoda kone¢né hodnoty, redlné¢ op¢ni metody a

simula¢ni modely pro hodnoceni investi¢nich projekta.
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4 ZDROJE FINANCOVANI

Kazda spolecnost pfi realizaci investic fesi otazku financovani. Kislingerova (2007, s. 299)
uvadi, ze pro Gspésnou realizaci investic je kliCové zajistit dostatecné finan¢ni zdroje vcas,
aby nedoslo k problémim s financovanim. Volba zptisobu financovani ovliviiuje riziko,
diskontni miru a cash flow, jelikoz uroky, splatky dluhii a vyplaty podilii z kapitalu maji

piimy dopad na ekonomickou efektivitu projektu.

Financovéani investic se opira o rtizné zdroje, které se ¢leni podle ptiivodu a vlastnického
pravniho vztahu. Podle Scholleové (2009, s. 182) se zdroje financovani nejcastéji tfidi na
zdroje vlastni a cizi, dale na externi ¢i interni (tabulka 1). Vlastnik, ktery poskytuje kapital
k financovani firemnich investic podstupuje velké riziko, a proto pozaduje vyssi vynosnost

nez vétitel. Z toho diivodu jsou vlastni zdroje drazsi nez zdroje cizi.

Tabulka 1: Clenéni zdroji financovéni

Interni zdroje Externi zdroje
vlastni zisk vklady vlastnikt
odpisy dotace a dary
rizikovy kapital
cizi rezervy uvéry
podnikovéa banka dluhopisy
finan¢ni leasing

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Cenou za pouzivani cizich zdroji je Grok, ktery pfi zahrnuti do nékladii sniZi daflovy
naklad. Takzvany danovy §tit, spolu s niz§im rizikem pro investora, cizi zdroje zleviuje, a

proto jsou cizi zdroje povazovany za levnéjsi zdroje financovani. (Scholleova, 2009, s. 185)

4.1 Interni zdroje financovani

Podle Fotra (2010, s. 45) ptichdzeji interni zdroje v tivahu tehdy, pokud investi¢ni projekt
realizuje existujici podnik. Zdroje tvoii ptfedevSim zisk po zdanéni, ktery podnik vytvoftil
v minulych letech, odpisy a pfirtstky rezerv, odprodej dlouhodobého majetku, snizeni

ob¢znych aktiv.
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Kislingerova (2007, s. 300) ¢leni interni zdroje financovani na vlastni a cizi. Vlastni
interni zdroje financovani zahrnuji zisk a odpisy. Cizi interni zdroje financovani zahrnuji

rezervy a vyuziti podnikové banky.

Polach (2012, s. 120) popisuje zisk jako jeden zrozhodujicich cilti firmy, ktery je
zdrojem financovani rozvoje spolecnosti. Charakteristickym rysem zisku jako zdroje je
moznost ovlivnéni budouciho objemu. Cisty zisk se rozdéluje na kryti rozvojovych potieb,
kryti spoleCenské a individudlni spotieby a naplnéni rezervnich fondii. Toto rozdéleni

vychdazi ze strategie spolecnosti.

Odpisy také predstavuji vyznamny zdroj vlastniho interniho financovéni. Jedna se o
ekonomické vyjadieni opotiebeni dlouhodobého majetku v penézich. Uplatnéni odpistt ma
vliv na vy$i zisku a dani. Pokud se financuje pomoci odpisii, pfedpokladd se uznéani

kalkulované ceny (odpisy) trhem, ¢imz nastane pftiliv financi. (Polach, 2012, s. 121)

Rezervy jsou ¢ast zisku, kterou si podnik ponechava jako ochranu pied riznymi riziky.
Tyto prostfedky mohou slouzit jako interni zdroj financovani, ktery pomaha pokryt ptipadné
ztraty ¢i jiné rizika spojena s podnikanim, pokud jejich vyuziti neni pfedem specifikovano.

Jeho tvorba neni povinna. (Vlach, 2010, s. 330)

Mezi hlavni vyhody samofinancovani (interni vlastni kapital), jak uvadi Scholleova
(2009, s. 184), patii skutecnost, ze nedochéazi ke zvySovani objemu zavazki a dochazi ke
sniZzovani rizika firmy plynouci ze zadluZeni, ¢cimzZ se posiluje vlastni kapital. Autorka dale
uvadi i mozné nevyhody interniho financovani, mezi které patii zejména zisk jako nestabilni

zdroj samofinancovani a zaroven je i draZsi.

4.2 Externi zdroje financovani

Pro nové€ vznikajici firmy je mozné vyuzit pouze externi zdroje financovani. Jak uvadi Fotr
(2010, s. 46), mezi zakladni zdroje externiho financovani patti pivodni vklady vlastniki,
dlouhodobé¢ uvéry, dluhopisy, kratkodobé uvéry, vklady dalSich subjektii, subvence, dary a
rizikovy kapital.

Kislingerova (2007, s. 300) Cleni externi zdroje financovani na vlastni a cizi. Vlastni
externi zdroje financovani zahrnuji vklady vlastnikii, dotace, dary a rizikovy kapitél. Cizi
externi zdroje financovani zahrnuji uv€ry financnich instituci, dluhopisy, finan¢ni leasing,

obchodni iv€ry a ostatni zavazky.
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V nésledujicich odstavcich budou rozebrany blize nékteré typy externiho financovani.
Specidlnim druhem vlastnich externich zdroji je tzv. venture kapitadl — neboli rizikovy

kapital.

Podle Kislingerové (2007, s. 300) vstupuje venture kapital pii financovani velmi
rizikovych projekti do vlastniho kapitalu podniku, a to na omezenou dobu 4-5 let. Jedna se
hlavné o mladé a rychle rostouci firmy. Mezi hlavni vyhody vstupu venture kapitalu, jak
uvadi Scholleova (2009, s. 185), patii skuteCnost, ze neni nutné rucit majetkem. Cash flow
podniku neni zatizeno urokovymi néklady, vstupuje nové know-how a zvysi se podil
vlastniho kapitalu. Autorka déle uvadi i mozné nevyhody externiho venture financovani,
mezi které patii zejména vysoka ndkladovost a vlastnické prava, kterd umoznuji podil fizeni,

coz muze vést ke konfliktum ve firmeé.

Mezi zajimavé cizi externi zdroje financovani patii bankovni Gvéry. Ty c¢leni Fotr
(2012, s. 49) podle rozvahy na bankovni uvéry, rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé
zavazky a ostatni pasiva. Poskytnuti investi¢niho tvéru je postupné umotrovano splatkami a
po celou dobu splatnosti se plati i uroky. Je poZadovana zaruka spolecnosti a urcita Cast

uvéru muze byt zahrnuta ve vydajich investice.

Zvlastnim druhem ciziho kapitalu je finan¢ni leasing. Kislingerova (2007, s. 303)
popisuje leasing jako najem, ktery umoziiuje uzivani majetku bez prevodu vlastnického
prava. Hlavni vyhodou je, Ze nedochézi k velkému vydaji hotovosti v jeden okamzik a
nedochazi ke ztratdm ze zastarani aktiv. Hlavni nevyhodou je, ze leasing je draZsi, protoze
zahrnuje cenu za pronajem i zisk leasingové spolecnosti. Leasing se d€li na operativni a
finan¢ni. Financ¢ni leasing je dlouhodoby, nelze vypovédét, ndklady na servis a adrzbu na

sebe pfejima najemce a po skonceni ndjemni lhity pfechézi vlastnictvi na najemce.
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5 RIZIKA INVESTIC

Nedilnou soucasti investovani je prace s rizikem. Proces investovani se zkvalitni tim, Ze
promitne riziko do hodnoceni efektivnosti rozhodovani. DluhoSova (2021, s. 37) chéape
riziko jako moznost vzniku ztraty, moznost vyskytu udalosti nebo nebezpeci negativnich

odchylek od stanovenych cila.

Poléach (2012, s. 91) uvadi, ze ,,riziko vznika v situacich, kdy je vysledek nejisty, ale
pravdépodobnost raznych vysledkii je zndma nebo ji v krajnim ptipad¢ lze odhadnout.*
Riziko je rozdil mezi skute¢nou a ocekévanou ztratou, jedna se tedy o jakysi stupeni nejistoty
dany mirou variability sledovaného jevu. Rejnus (2016, s. 162) hovoii v té souvislosti

s takzvanym rizikem oc¢ekdvaného, oznacovaného jako ,.riziko ex ante®.

Fotr (2012, s. 142) uvadi, Ze je podstatné pocitat v piipravé projektl sriziky a
nejistotami, coz vyzaduje nutnost identifikovat faktory ovliviujici vysledky projekti,
stanovit a zhodnotit jejich dopady a ptipravit optimalni feseni s cilem snizit tato rizika. Tyto
¢innosti jsou naplni pfi fizeni projektil.

S rizikem Uzce souvisi i psychologie investovani. Gladis$ (2005, s. 113) uvadi, ze velka

rizika a chyby spocivaji pfedevSim v nas samych. Investor by se mél naucit rozpoznavat

Mrve

Rizika lze charakterizovat podle riznych kategorii (Polach, 2012, s. 93-94) na rizika
objektivni, subjektivni a kombinovana. Déle podle vécné naplné na technicka, vyrobni, trzni,
investiéni a socidlné politickd rizika. Podle zavislosti na ekonomickém vyvoji na
systematickd a nesystematickd rizika a podle ovlivnitelnosti na riziko ovlivnitelné a
neovlivnitelné. Fotr (2012, s. 146-149) uvadi podobné¢ klasifikace jako Polach, ¢lenéni v§ak
roz§ifuje o dal§i kategorie, jako podnikatelské a Cisté, makroekonomické a
mikroekonomické, vnitini a vnéjsi, primarni a sekundarni, dale naptiklad uvadi legislativni
a informacni nebo zasady vyssi moci. Rejnus (2016, s. 162) doplituje jesté riziko inflaéni,

riziko udalosti, ménové riziko, riziko insolvence, likvidity nebo riziko vlastnosti.

V kategorizaci rizik se vyskytuje skute€né obrovské mnozstvi tfidéni. Obecné lze

shrnout tato rizika do tfi skupin: finan¢ni rizika, operacni rizika a trzni rizika.

Dulezitym faktorem je vztah podniku k riziku. Vychazi z mikroekonomického pojeti a
na zékladé postoje podnikatele se definuji tfi vztahy. Pokud se podnikatel vyhyba rizikovym

projektim a dava prednost investicim bez rizika, jedna se o tzv. averzi k riziku. Pokud
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podnikatel vyhledava rizikové investice, ma sklon k riziku. Neutralni postoj k riziku ma ten

podnikatel, ktery ma sklon k riziku v rovnovéaze. (Polach, 2012, s. 95)

Jak uvadi McDougall a Boyle (2017, s. 39), fizeni investi¢nich rizik je klicovou soucasti
firemni strategie. U¢inné ¥izeni rizik vyzaduje v€asnou identifikaci moZnych hrozeb,
posouzeni jejich pravdépodobnosti a dopadu. Déle je dalezité stanoveni priorit na zaklade
jejich zavaznosti a zavedeni opatfeni ke zmirnéni ¢i diverzifikaci rizik. Mezi tyto opatfeni
patii napiiklad pojisténi, uzavirani smluv nebo pravidelné konzultace s pravnimi odborniky.
Dulezitym faktorem pro snizeni rizik je zapojeni vSech relevantnich ucastnikii do

planovaciho procesu a pribézné monitorovani projektu.

Mezi dalsi moznosti eliminace rizik fadi Polach (2012, s. 97) i volbu pravni formy
podniku, ¢imZ se omezi riziko jen na Castku vymezenou ru¢enim majetku vlastnikli. Déle
lze rizika omezovat stanovenim horni rizikové meze nebo nejCastéjSim zplsobem je
diverzifikace rizika, coz obnési rozlozeni rizika na co nejvétsi zakladnu. I Polach zastava

nazor, ze n¢ktera opatfeni, jako pojisténi, tvorba rezerv ¢i transfer rizik, jsou ucinna.

Fotr (2012, s. 152-191) uvadi, Ze rizika lze identifikovat pomoci riiznych metod a
nastroji, jako je skupinova diskuse, delfskd metoda nebo kognitivni mapy. Na zdkladé
identifikacni analyzy je nutné stanovit vyznamnost rizik pomoci analyzy citlivost nebo
matice hodnoceni rizik. Nasledné dojde ke stanoveni velikosti rizika, jeho zhodnoceni a
k rozhodovani o riziku. Diilezitou oblasti je planovani protirizikovych opatieni, coz mize

byt naptiklad eliminace ¢i oslabeni rizika pomoci néstroji fizeni.
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6 INVESTICNI CONTROLLING

Investi¢ni controlling je soucasti finan¢niho fizeni, kterd se zamé&iuje na planovani, fizeni a

monitorovani investic spolecnosti s cilem optimalizovat finan¢ni vykonnost podniku.

Scholleova (2009, s. 16) definuje ulohu controllingu v investicnim procesu jako
,podporu procesti fizeni a rozhodovani na v§ech hierarchickych urovnich podniku v pribéhu
celého investi¢niho procesu.* Controller tedy nikdy piimo nerozhoduje, pouze se znacnym
zpusobem podili na rozhodovani tim, Ze zpracovava spravné informace ve spravny cas.
Eschenbach (2004, s. 400) dopliuje, ze dalezitym cilem controllingu je i rozvoj systému
planovani a kontroly a odpovidajiciho informacniho systému. Diilezité je rovnéZz koordinace

procesti a informaci spjaté s jinymi oddélenimi, aby doslo k ucelenym informacim.

Jak uvadi Drury (2018, s. 353), klicovym prvkem investi¢niho controllingu je analyza
investicnich projektt, ktera hodnoti jejich ekonomickou efektivitu pomoci ukazatelti Cista
soucasna hodnota nebo vnitini vynosové procento ¢i doba navratnosti. Eschenbach (2004,
s. 400) dopliuje, ze dalsi dualezitou cinnosti pro controlling investic je podpotfeni

rozhodovani, vytvofeni smérnice a formovani postupti.

Pravidelné reportovani poskytuje vedeni podniku relevantni informace pro
rozhodovani. Scholleova (2009, s. 18-19) dodava, Ze controlling vypracovava vhodnou
systémoveé procesni zakladnu pro zpracovdvani dat a jejich prezentaci. Reportované

informace by mély byt zpracovany podle potieb cilového piijemce.

Jak upozornuje Scholleova (2009, s. 19), controlling investic neni jednorazova aktivita,
ale kontinudlni proces vyzadujici systematickou analyzu dat a zohlednéni rGznych
perspektiv, véetné doporuceni controllera. Klicovym zdrojem dat je podnikovy informacni
systém, ktery poskytuje komplexni podklady pro operativni i strategické rozhodovani.
Controllingovy systém prevadi data z Gcetnictvi a provozu do controllingovych nastrojii a
kategorii, coZ umoziuje analyzovat ekonomickou realitu investic z pohledu vysledki a
odpové&dnosti. Dilezité je mezi mnozstvim informaci pfikladat diiraz jen tém skutecné

podstatnym.

Reporting investic by mél podle Landy a Poldka (2008, s. 174-176) zahrnovat ¢asové
obdobi, za které byl sestaven, a identifikaci projektu. Dale by mél obsahovat oznaceni fazi
projektu, celkové planované néklady a rozpracovanost v procentech. Pfepoctené planované
naklady se stanovi jako soucin celkovych planovanych nékladl a procenta rozpracovanosti.

Report by mél také obsahovat skute¢né naklady vynaloZené za dané obdobi a jejich odchylka
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k planovanym nékladim. V ptfipadé vyraznych odchylek je vhodné navrhnout opatfeni
k jejich feSeni. Konecna kalkulace projektu hodnoti splnéni cili hospodarnosti a

planovanych nakladt s ohledem na skutecné vydaje a zmény v pribéhu projektu.
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Investice predstavuji klicovy faktor hospodaiského rozvoje podniku, ktery zasadné
ovlivituje jeho konkurenceschopnost a dlouhodobou stabilitu. Investice jsou definovany
z makroekonomického i1 podnikového pohledu a mohou byt klasifikovany podle riznych
kritérii, jako jsou redlné versus financni, hrubé a Cisté, hmotné¢ a nehmotné ¢i interni a

externi.

Investicni rozhodovani je komplexni proces, ktery zahrnuje strategické planovani,
hodnoceni vynosnosti, fizeni rizik a zvazeni Casového horizontu. Efektivni investi¢ni
rozhodnuti pfispivaji k ristu podniku, zatimco neefektivni mohou ohrozit jeho finan¢ni
stabilitu. Investi¢ni proces lze rozd¢lit do Ctyt fazi: predinvesticni, investi¢ni, provozni a
postinvesti¢ni audit. Kazda faze zahrnuje specifické aktivity, jako jsou identifikace projekti,

alokace zdroju, fizeni provozu a vyhodnoceni vykonnosti.

Metody hodnoceni investic jsou klicovym nastrojem pro optimalizaci alokace zdroji a
zahrnuji statické a dynamické metody. Dynamické metody, jako je Cistd soucasna hodnota
(NPV) a vnitini vynosové procento (IRR), zohlednuji ¢asovou hodnotu penéz a rizika, coz

umoziuje presnéjsi vyhodnoceni ndvratnosti investic.

Financovani investic ptredstavuje zasadni prvek podnikové strategie, pficemz vybér
zdroji mé pfimy dopad na riziko, diskontni sazbu a tok pené&znich prostfedkli. Zdroje
financovani lze klasifikovat jako vlastni a cizi, respektive interni a externi. Vlastni kapital je
nakladngjsi, nebot’ investor nese vyS$i miru rizika, zatimco cizi kapitél je diky danovym
vyhodam cenové dostupnéjsi. Interni financovani vyuziva zdroje jako zisk, odpisy a rezervy,
které umoznuji financovat investice bez nutnosti spoléhat se na externi partnery. Externi
financovani zahrnuje Gvéry, dluhopisy, finan¢ni leasing a rizikovy kapitél, jenz je vhodny
pro inovativni projekty, avSak vyznacuje se vy$$imi naklady a potencidlnim vlivem na fizeni
spolec¢nosti. Volba optimalniho zptsobu financovani zévisi na strategickych prioritach
spolecnosti, investicnich cilech a mife akceptovatelného rizika. Klicovym aspektem je

zachovani finan¢ni stability a efektivity podnikovych operaci.

Investicni riziko je inherentni soucasti investi¢niho rozhodovani a predstavuje moznost
odchylky od planovanych vysledki. Lze jej klasifikovat podle raznych kritérii, naptiklad na
systematickd a nesystematicka, technickd, trzni ¢i legislativni rizika. Pfistup podnika
k riziku se 1isi, mohou ho eliminovat (averze k riziku), aktivné¢ vyhledavat (sklon k riziku)

nebo k nému pfistupovat neutralné. Rizeni rizik zahrnuje jejich identifikaci, hodnoceni a
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zavadéni opatieni ke snizeni dopadt, naptiklad pojisténim, diverzifikaci ¢i pravnimi néstroji.
K analyze rizik se vyuzivaji metody jako delfskd metoda nebo analyza citlivosti. Spravné

fizeni rizik je kliCové pro zajisténi stability a dlouhodobé udrzitelnosti investic.

Investicni controlling je soucasti finan¢niho fizeni zaméfené na optimalizaci
investi¢nich projektd. Jeho ukolem je poskytovat kvalitni informace pro rozhodovéani na
vSech urovnich fizeni, pficemz sam nerozhoduje, ale ptipravuje podklady pro strategicka a
operativni rozhodnuti. Klicovymi nastroji jsou analyza ekonomické efektivity projekta.
Soucasti controllingu je také tvorba smérnic a metodik pro standardizaci procesu fizeni
investic. Pribézny reporting zahrnuje klicové informace o fazi projektu, nakladech a
odchylkach, pti¢emz v ptipad¢ rozdili navrhuje napravna opatieni. Efektivni investi¢ni
controlling pfispiva k lepSimu vyuzivani zdrojl, minimalizaci rizik a dlouhodobé finan¢ni

stabilité organizace.
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II

PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Autorka diplomové prace zvolila ke zpracovani praktické ¢asti spoleCnost, ktera pozaduje
anonymitu, proto bude spolec¢nost pro ucely této prace oznacovana jako ,,spolecnost XYZ
nebo ,,spolecnost” ¢i ,,stavebni spole¢nost®. Data vyuzitd v konkrétnich piipadech jsou

upravena o koeficient, aby byla zachovana anonymni kontinuita.

V praktické casti bude predstavena a stru¢né¢ charakterizovana vybrana stavebni
spolecnost, ve které autorka prace pisobi jako specialista controllingu. Dale bude
analyzovan soucasny stav investi¢niho procesu, identifikované nedostatky procesu a sepsany
pozadavky vedeni spolecnosti na novy proces investic. Nasleduje autorkou navrzena nova

metodika a optimalizace procesu investic a dale zhodnoceni navrhu autorky.

8.1 Zakladni charakteristika firmy

Spolecnost XYZ je korporatni stavebni spolecnost se zahrani¢nim kapitdlem, kterd plisobi

na trhu po celé Ceské republice 1 v zahrani¢i a pracuje pro vetejny i pro soukromy sektor.

Spolec¢nost provadi stavebni dila ve vSech oblastech stavitelstvi a realizovala mnoho
vyznamnych staveb, za které ziskala fadu ocenéni. Mezi nejvyznamnéjsi realizace staveb
patii n¢kolik obchodnich center, znacné mnozstvi silni¢nich i dalni¢nich tseki, divadla a
kulturni centra, rekonstrukce nemocnicnich objektii, vystavby vyrobnich hal nebo se podili

na protipovodiiovych opatfenich na povodich po celém Cesku.

Hlavnim cilem spole¢nosti je dodrzovani stanovenych politickych zasad, mezi které
patii Setrny pfistup k Zivotnimu prostiedi, udrZitelny rozvoj a spolecenska odpovédnost.
Dochézi k soustavnému zlepSovani kvality a efektivity provadénych praci, technologickému
posunu, vztah k zivotnimu prostiedi a diraznému dodrzovani bezpecnostnich zésad pii
praci. Spolecnost se zapojuje do vetejnych integrovanych systémui jako je napftiklad
Bezpe¢ny podnik. Dle platné strategie se spolecnost zamétfuje predevSim na plnéni
nasledujicich cilti: modernizace vyrobnich prostiedki a postupli s diirazem na ekologii,
rozvoj zamestnancu, zlepSovani efektivity stavebni vyroby, trvaly rist trzeb a dosahovani

vys$i rentability.

Stavebni spolecnost se fadi podle klasifikace CZ- NACE do skupiny F, oblasti 41
Vystavba budov, 42 Inzenyrské stavitelstvi a 43 specializované stavebni Cinnosti. Pfi

zkoumani blizsi klasifikace 1ze podnik zatadit do 41.2 Vystavba bytovych a nebytovych
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budov, 42.1 Vystavba silnic a zeleznic, 42.2 Vystavba inzenyrskych siti, 42.9 Vystavba
ostatnich staveb, 43.2 Elektroinstalacni, instalatérské, ostatni stavebné instalatérské prace,
43.9 Ostatni specializované stavebni ¢innosti. Sekce stavebnictvi zahrnuje specializované i
nespecializované stavebni ¢innosti. Patfi sem vystavba budov, silnic a dalnic, inzenyrské

sité, prace na novostavbach, piestavba budov i vodni stavby, kanalizace aj.

Spolecnost XYZ se fadi svym poctem zaméstnancii nad 250 a ro¢nim obratem nad 50
milion Eur do kategorie velkych podnikii. PoCet zaméstnancli ma rostouci trend a zvysSuje
se v navaznosti na rostouci zasobu prace. V roce 2024 vzrostl pocet pracovnikii o 25 % oproti

roku 2018 a dale roste. Spolecnost stale hleda nové kolegy, zejména na stavebnich pozicich.

8.2 Organizacni struktura

Organizacéni struktura spole¢nosti XYZ je divizionalniho a funkcionalniho typu. Zakladni
struktura spole¢nosti je hierarchicka a je rozdélend do nékolika hlavnich trovnich fizeni

(obrazek 1).

Generalni feditel

| | , l ‘
Obchod Finance Vyroba Sluzhy Stavebni divize
Priprava zakazek Uéetnictvi a dané Tzzzgg?;é IT Divize A
Marketing Financovani Rizeni rizik HR Divize B
Controlling Technologie BOZP Divize C
PR Divize D
Pravo Divize E

Obrazek 1: Organizac¢ni struktura

(zdroj: vlastni zpracovani)
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V cele vykonného managementu stoji generalni feditel, ktery ma pod sebou ptimo podiizené

jednotlivé divize, které jsou rozdélené podle regionu a technologie.

Pod generédlniho feditele spadd nékolik oblasti fizenych specializovanymi fediteli.
Obchodni feditel fidi oblast obchodu, ktera zahrnuje ptipravu zakézek a marketing. Financni
feditel mé na starosti ucetnictvi a dané, financovani staveb a controlling. Vyrobni feditel
odpovida za stavebni vyrobu, do jeho kompetence spada technicka podpora, fizeni rizik a
implementace novych technologii. Reditel sluzeb dohlizi na oddéleni IT (informaéni
technologie), personalni odd¢leni, oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, oblast

Public Relations a pravni podporu.

Reditel divize
Ekonomika i g Obchod
Oblast1 Oblast2 Oblast3 Oblast4 Oblast5
\yroba \yroba \yroba \yroba \yroba
Technicka Technicka Technicka Technicka Technicka
pfiprava pfiprava pfiprava pfiprava pfiprava
Priprava nabidek Priprava nabidek Priprava nabidek Priprava nabidek Priprava nabidek

Obrazek 2: Organizacni struktura — regionalni divize

(zdroj: vlastni zpracovani)

Kromé¢ téchto tutvarti, spadajici pod generalniho feditele, jsou ve struktuie zahrnuté také
divize, které maji funkciondlni a liniové ¢lenéni organizaéni struktury. Divize se staraji o

jednotlivé projekty v rtiznych regionech nebo technologickych oblastech.

Regiondlni divize (obrazek 2) fidi feditel divize, ktery mé pod sebou ekonoma a obchod
a dale jednotlivé oblasti, rozdélené podle lokalit. Tyto oblasti maji pak samostatné feditele,

ktery tidi celou oblast, pod néj spada ekonom oblasti, vyrobni manazer, technické ptipravu
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a priprava nabidek. Jednotlivé oblasti maji sidla v riznych regionalnich méstech podle pole

pusobeni.

Reditel divize

Ekonomika | st Obchod

| | |

Technicka . Specialni
Vyroba .
projekty

pfipava

Obrazek 3: Organizacni struktura — technologicka divize

(zdroj: vlastni zpracovani)

Technologické ¢i oborové divize (obrdzek 3) maji svého feditele divize, ekonoma, obchod,
technickou pfipravu, vyrobu, specidlni projekty a poté mohou mit specializované ¢lenéni
podle zaméteni urcité technologie. Tyto divize nemaji oblastni strukturu, jsou mensi a nejsou

tak naro¢né na personalni kapacity.

8.3 Majetkova a finan¢ni struktura spolecnosti

Pro Ucely analyzy majetkové a finan¢ni struktury spolec¢nosti byly vyuzity ucetni vykazy
vybrané stavebni spole¢nosti za obdobi 2022-2024. Analyza absolutnich ukazateld probihala
formou srovnavani vyvoje v ¢asové fadé. Z diivodu anonymizace spole¢nosti nejsou vykazy

spole¢nosti uvedeny v pfiloze.

Celkova aktiva spolecnosti vykazuji rostouci trend. Struktura majetku zlistava stabilni,
pficemz obéznd aktiva tvoii pfiblizné 85 % a dlouhodoby majetek zbylych 15 %.
Vyznamnou ¢ast obéZného majetku tvoii kratkodobé pohledavky a penézni prostfedky.
Spolecnost udrzuje vysokou uroven likvidity, zejména diky prostiedkiim uloZenym na
terminovanych vkladech, které byly ve sledovaném obdobi urofeny za vyhodnych
podminek. Dlouhodoby majetek rovnéz mirné roste, pfiCemz pfiblizné 20 % tvofi

dlouhodoby finan¢ni majetek, zejména podily v dcefinych a ovlddanych podnicich.
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Ucetnictvi je vedeno dle mezindrodnich standardi ucetniho vykaznictvi, coz se odrazi

napiiklad v zatazeni Casového rozliSeni aktiv do pohledavek.

Financ¢ni struktura spolecnosti se mezirocné méni pouze v mensi mife. Vlastni kapital
tvoti zhruba 40 % pasiv a mirné€ kolisa, zatimco podil cizich zdroju ptedstavuje ptiblizné 60
% a vykazuje mirné rostouci tendenci. Zakladni kapital tvoii ptiblizné¢ 60 % vlastniho
kapitalu. Rezervy se mezirocné snizuji, a to pfiblizné o 9-15 %. Naopak dochézi k ristu
zévazkl z finanéniho leasingu, které meziroéné stoupaji v rozmezi 4-8 %. Casové rozlideni

pasiv je v souladu s ucetnimi standardy zafazeno mezi zavazky.

Pfi srovnani s nejvétsi stavebni spolecnosti plisobici na ¢eském trhu, jejichz struktura
aktiv a pasiv je uvedena v tabulce 2, je patrné, Ze sledovana spole¢nost XYZ ma odlisSnou
strukturu majetku i financovani, a to v rozmezi 10 %. Spole¢nost XYZ vykazuje v letech
2022-2024 rostouci objem aktiv, s dominantnim podilem ob&zného majetku (85 %) a mirn¢
rostoucim dlouhodobym majetkem (15 %), coz potvrzuje obdobnou strukturu. Finan¢ni
struktura je charakterizovdna pomérem vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu, kde dominuji

cizi zdroje s podilem 62 %.

Tabulka 2: Porovnani pomérového rozlozeni aktiv a pasiv

Nejvétsi stavebni Spolecnost XYZ

spole¢nost v CR

Dlouhodoby majetek 25% 15%
ObéZzny majetek 75 % 85 %
Vlastni kapital 48 % 38 %
Cizi zdroje 52 % 62 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

Spolecnost XYZ mé stabilni penézni likviditu, ale zaroven celi rostoucim zavazkiim,
zejména kratkodobym. Pro optimalizaci majetkové struktury by spolecnost mohla zvazit
vétsi  investice do dlouhodobého majetku, coZz by pfispélo ke zvySeni jeji
konkurenceschopnosti. Je diilezité, aby spolecnost systematicky sledovala vyvoj rezerv, aby

byly dostate¢né pro pokryti potencialnich rizik a neocekévanych vydaji.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Diplomova prace vychazi z nutné potieby vybrané stavebni spolecnosti XYZ vytvofit novou
efektivni metodiku investi¢niho procesu. Dilezitou soucasti je analyzovat soucasny stav

procesu investic.

Normy spolecnosti se pouze okrajové dotykaji jednotlivych ¢asti procesu investic
obecnymi postupy bez jakychkoliv navaznosti. Neexistuje zddny normovany dokument,

ktery by se komplexn¢ zaobiral procesem investic, jejich fizenim a vyhodnocovanim.

Plan investic sestavuje a koordinuje odd¢€leni controllingu. Samotné sestaveni planu a
proces jeho schvalovani funguje dobie, ale plan neni provdzany na navazujici procesni

kroky, investice tak neni mozné efektivné fidit ani vyhodnocovat.

Ve spole¢nosti v obdobi 2023 az 2026 probihd pfechod na novy moderni informacni
systém a spolu s tim vznikl pozadavek na analyzu stavu a popis investi¢niho procesu, které¢
zpracovavala autorka prace. Po odhaleni nedostatkli a nekomplexnosti procestt vedeni
spole¢nosti rozhodlo o potiebé sestavit novy efektivni proces investic, ktery bude snadné

fidit a vyhodnocovat.

9.1 Popis soucasného procesu

Ve spolecnosti XYZ funguje proces investic pouze separatné, bez vzajemné provazanosti

jednotlivych kroki.

Investicni plan je soucasti finan¢niho planu, ktery se predklada ke schvaleni vedeni
spolecnosti. Planovani investic ma na starost oddéleni controllingu, které kazdoro¢né
sestavuje investicni plan na zdkladé vydaného Harmonogramu zpracovani planu na dany

rok.

Harmonogram obsahuje terminovy soupis jednotlivych krokt, které musi odpovédné
osoby predlozit pfesné stanovenym odd€lenim, aby doslo k navazani a kompletaci provadi
oddéleni controllingu ve spolupraci s divizemi. Po kompletaci projednavd manaZer
controllingu ro¢ni plany divizi s vedenim spolecnosti a ptedklada je ke schvaleni predsedovi
predstavenstva. Po schvaleni dojde ke kompletaci celopodnikového finan¢niho planu za

celou spole¢nost.
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Data k ro¢nimu finanénimu plénu se zacinaji sbirat od 1. srpna a k 20. fijnu dochazi ke
kompletaci planu spole¢nosti a pfedlozeni vedeni. Nasleduje pak n€kolik kol projedndvani,
dokud nedojde u vedeni ke konsensu a podpisu vSech dil¢ich ¢asti. Mnohdy se tato
projednavani protahnout i do &asti roku, na ktery je plan schvalen. Castou pfi¢inou je
zejména to, ze proces projednavani a schvalovani nekon¢i u vedeni spolecnosti, ale posila
se dale matetské spolecnosti, ktera analyzuje plan na zaklad¢ dostupnych dat a pokud shleda,
ze je nutné plan zmeénit vzhledem k riznym vliviim, je nutné to ud¢€lat i za situace, kdy je

plén jiz ¢ast roku smérodatny a platny.

Soucasti financniho plédnu je sbér a uprava dat z riznych odvétvi. Prvni se sbiraji
kalkulace osobnich ndkladli zaméstnanct, na zadklad¢ toho oddéleni controllingu zpracuje
prvni orientacni verzi planu, kterd vychazi ze ziskanych dat a odborné¢ho odhadu. Tato verze
je predloZena divizim, které provedou upravy ¢isel podle svych detailnich informaci. Dale
dochazi tydenni projednavani mezi divizemi a controllingem. Plan kalkulace osobnich
nakladl, limity fondu na reprezentativni akce, naklady na IT, ndklady na ndjemné
automobilll a vozového parku a jiné zpracovava oddéleni controllingu ve spolupraci
s dal$imi odd¢lenimi. Obchodni oddéleni dodéa kontraktaéni plan se ziskanymi nabidkami
pro nasledujici rok na konci srpna. V zafi pak dochazi k projednavani vysledku stavebnich
zakazek, coz je naro¢na piiprava ekonomického reportu, ktery zobrazuje skute¢ny finan¢ni
stav na kazdé stavbé, kterou zpracovavaji pracovnici divizi v Gzké spolupraci s oddélenim
controllingu. Reporty obsahuji 1 rlizné predikce a rizika mozného vysledku stavby. U
jednotlivych staveb dochazi k rozplanovéani az do konce smluvniho obdobi, potazmo i do
obdobi garanc¢ni faze stavby, ktera trva 5-10 let, podle typu stavby. Jednotlivé plany staveb
se pak projednavaji s vedenim, konsoliduji se do planu jednotlivych divizi a oblasti. Na
zacatku zafi také divize podavaji poZadavky na investice v€etné technického zhodnoceni
stavajictho majetku. Soucasné s projednanim vysledku stavebnich zakazek probiha i1
projednavani planu investic, schvalovani a kompletace investi¢niho planu za spolecnost. Po
projednani vysledku stavebnich zakazek a Gpravach z néj vyplyvajicich dochéazi na zacatku
fijna ke zpracovani a kompletaci zakladnich pland, vetné planu rezii a cash flow. Po

doladéni planti s divizemi predklada controlling finalni plany vedeni spole¢nosti.
Plan spole¢nosti tedy obsahuje zikladni plany vSech divizi. Zakladni plany jsou
v podobé vysledovky divize, soucasti je 1 plan naklada rezie divizni a rezie vyrobni a déle

plan cash flow. Déle obsahuji kontraktacni plan, tedy plan zasmluvnénych zakazek, které
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budou probihat v planovaném roce. Separatné se stanovuje plan IT rezii, reprefond divizi a

naklady vozového parku. A v neposledni fadé obsahuje plan spole¢nosti i investi¢ni plan.

Plan investic je soubor pozadavkil jednotlivych oblasti a divizi slouceny do jednoho
komplexniho investi¢niho planu pro dany rok. Pro vétSinu oblasti ma investi¢ni plan stejnou
strukturu (tabulka 3). Formulat obdrzi kazda divize, kde doplni své pozadavky a predlozi

oddéleni controllingu.

Tabulka 3: Struktura planu investic
Nazev

1. Vyména zafizeni
- Hlavni

Celkem

- Ostatni vybaveni a zafizeni

Celkem

Celkem vyména vybaveni a zafizeni

2. Nakup (rozsireni) vybaveni
- Hlavni

- Ostatni vybaveni a zafizeni

Celkem rozsireni vybaveni

Celkem Investice

z toho Investice pofizené finanénim pronajmem (leasing)

Investice financované jinym zplsobem

(zdroj: investicni plan spolecnosti)
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Prvni ¢ast je vénovéana vyméné zatizeni, dale ¢lenéné na hlavni a ostatni vybaveni a zatizeni
a druhé ¢asti je soupis nakupu a rozsiteni vybaveni. Je pozadovan zapis jednotlivych polozek
do popsanych kategorii, uvést pocet a rozpad investované ¢astky do jednotlivych mésict. Na
pravé stran¢ je pak nutné uvést komentar k pozadovanym investicim. Pod tabulkou jsou
sumy a zvIast' se sleduji investice pofizené na leasing a investice financovany jinym
zpisobem. Tento formuléf (tabulka 3) je uréen pro oblast Aredly — investice, IT, Doprava, a

pro jednotlivé divize.

Tabulka 4: Struktura investi¢niho planu pro areély spole¢nosti

Projekt Nazev Opravy  Udrizba Investice Sprava Celkem

001 |Ubytovny

002 | Sklady

003 |Pozemky

004 | Sprava areali

005 |Sidlo 1

006 |Sidlo 2

007 |Sidlo 3

Sl @ @ @ @ @ @ QL @ Q| @ @ @ @ o @ o e @

(zdroj: investicni plan spolecnosti)
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Investi¢ni plan ma stejnou strukturu pro vSechny divize a oblasti. Vyjimku tvoii investi¢ni
plan pro oblast Aredly — opravy, ktery ma zjednoduseny formular (tabulka 4). Ve formulati
je vycet jednotlivych projektl, aredlii a objektl, které spolecnost vlastni a ke kazdému
projektu se uvadi celkova cCastka, kterd se planuje investovat do oprav arealt, ¢astky jsou
rozliSeny pouze do oblasti opravy, udrzby, investic a spravy. Celkovy plan investic za

spole¢nost ma pak stejnou strukturu jako ma formulaf v tabulce 3.

Finan¢ni oddéleni zajist'uje financovani investic ve spolupraci s finan¢nim feditelem a
voli nejlepsi mozné feSeni. Jakmile je u zadosti zajisténé financovani, predava se zadost ke

schvaleni k investi¢ni komisi.

Zadosti ke schvéleni dilgich investic podava Reditel divize za investice divize, Reditel
sluzeb za oblasti spadajici pod generalniho feditele spolecnosti, oblast investic do
nemovitosti, vozidel a IT a Finan¢ni feditel pro investice do dlouhodobého finan¢niho
majetku. Investi¢ni komise zadost o investici bud’to schvali, zamitne nebo vrati k doplnéni
¢i vysvétleni. O vysledku je vydan oficialni dokument nezbytny k dal$im kroktm.
Schvalovani investic neni navazdno na aktualizaci investicniho planu. Investice se
zapocitavaji do vysledku divizi a vysledek divize se porovnava se schvalenym planem

divize. Samotné investice divize se neporovnavaji ani nevyhodnocuji.

Dtive fungoval modul mechanizace, ktery sledoval vyuziti a kapacity jednotlivych
stroji. Stran vedeni spolecnosti nebylo dbano na dikladné vypliovani, protoZze samotné

zapisovani a zpracovavani dat bylo tak naro¢né, Ze od mechanizace spole¢nost upustila.

Ucetni oddéleni po pofizeni zauétuje majetek, nastavi odpisy a v piipadé prodeje &i
likvidace majetek pretctuje nebo odepiSe. Oddéleni controllingu ve spolupraci s hlavni
ucetni pravidelné¢ mési¢né a ro¢n¢ kontroluji salda majetkovych ucth a pti mési¢ni zavérce
IFRS se operativni leasing upravuje podle stanov mezinarodnich tcetnich standardi.

Vyhodnocovani investic v soucasné dobé nema pevné stanovenou podobu, ani

provazanost na jednotlivé kroky.

Odpisy se zpracovavaji run¢, do rozvahy a do cash flow se stanovuji investice

odbornym odhadem.

V souladu se stavajici normou by divize neméla realizovat Zadné nakupy mimo
schvaleny investicni plan. V soucasné praxi vSak plnéni tohoto planu neni systematicky

monitorovano ani kontrolovano.
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9.2 Normy

Ve spolecnosti existuje rozsahly systém norem a predpist, kterymi se maji pracovnici fidit.

Normy, které upravuji, nebo by mély upravovat proces investic jsou:

- Norma NI-INV-02 Schvalovani investic a divestic — norma hovofi o stanoveni
Investiéni komise, kterd ma tfi Cleny, ktefi schvaluji jednotlivé zadosti. Dale
upravuje limity investic, které Investicni komise skupiny mtize schvalovat investice

piesahujici 1 mil. EUR.

- Norma N1-EF-01 Rizeni financi — tato norma obsahuje obecny popis fizeni financi

ve spole¢nosti. Samotnym financovanim investic se dokument nezabyva.

- Norma N1-EF-02 Controlling — norma se tyka controllingovych aktivit v oblasti
staveb, popisuje metodiku ucetnictvi CAS a IFRS, avSak o vyhodnocovani investic

zde neni ani obecnym popisem nic napsano.

- Formuléf Zadosti o schvaleni investice — tento formulaf existuje v excelu, kde je
napsano, kdo zad4 o investici, pro jakou divizi, popis investice, hodnota investice,
typ financovani a prostor pro vyjadieni komise, zda investici schvaluje ¢i nikoliv,

nakonec je misto vymezené pro podpisy investi¢ni komise.

Déle jsou vydané samostatné normy Spravy majetku, Nakupu a Majetku (tyka se
uctovani majetku), které se investic vilbec nedotykaji. Normy a formulafe c¢eka kompletni
aktualizace, a to zejména kvuli komplexni reorganizaci v ramci pfechodu na novy

informacni systém.

Nutno podotknout, Ze novy manazer controllingu planuje v soucinnosti s autorkou této
prace vydat do konce roku 2025 komplexni normu controllingu, kterd bude mimo jiné

obsahovat podrobnou metodiku investic, vychéazejici z této prace.

9.3 Prechod na novy CIS

Spole¢nost vyuZziva jako stavajici podnikovy informaéni systém AXA Dynamic, ktery slouZzi
také jako hlavni ucetni systém. Pro evidenci zaméstnancii a Gctovani mezd se vyuziva
informacni systém AZ PRO. Pro reporting, sledovani zakazek a vysledkt se vyuzivaji OLAP
kostky fungujici na bazi datového skladu. Stavby se sleduji ve stavebnim systému, ktery je

uzce provazany se systémem AXA Dynamic. Centralnim uloZi§tém pro vSechny dokumenty
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staveb je Lotus Notes a Citrix, ktery je provazany na AXA Dynamics. Pfepindni jednotlivych

obdobi a fizeni ukazatell pro datovy sklad, OLAP kostky a reporting se vyuziva systém ES.

Vsechny vyse uvedené systémy jsou velmi zastaralé a pomalé. Prace s nimi je
komplikovana a postupné se upousti od detailniho sledovani a plnéni, a to zejména kviili
nepiivétivému uzivatelskému prostiedi. Dalsim diivodem, pro¢ se spole¢nost rozhodla pro
zménu CIS (Construction Information System) je kon¢ici podpora pro dva hlavni informacni
systémy: AXA Dynamic a stavebni systém. Pro cely proces pfemény informacnich systémi

se pouziva zkratka CIS.

Od roku 2023 firma pracuje na projektu pievedeni stavajiciho systému do nového
systému. Jako hlavni podnikovy a ucetni systém bude slouzit D365 a jako systém pro
sledovani staveb se vedeni rozhodlo rozsifit systém ES, ktery bude upraven na miru. Pro
fungovani a splnéni cile modernizace systémil jsou zvoleny dal§i doprovodné systémy, které
uzivatelim usnadni napiiklad ndkup materidlu na firemni kartu nebo lepsi evidenci databaze

staveb.

Prace na novém CIS by mély byt ukonceny v roce 2026. ZkuSebni povoz se planuje na
konci roku 2025, kdy u vybranych staveb dojde k duplicitnimu zad4vani a hlavnim diivodem
je odladéni vSech chyb a nedostatkd. Postupné budou skoleni vSichni uzivatelé, a nakonec
se vSechny staré systémy odpoji a dokon¢i se piechod systémti.

Vzhledem k nutnosti analyzovat vSechny firemni procesy, pro jejich zefektivnéni a
moznost snadnéj$i implementace do nového systému, byl proces investic identifikovan jako
uzké misto bez normovaného postupu. Autorka prace zpracovavala procesy za oddéleni

controllingu a jednim z kol bylo sestavit i investi¢ni proces pro novy CIS, a to na zakladé

zjisténych nedostatkil a dale zjisténi pozadavkl vedeni spole¢nosti.

9.4 Sbér dat

V ramci zpracovani praktické ¢asti diplomové prace se autorka zaméfila na sbér dat, ktera
umoznila podrobnou analyzu celého investi¢niho procesu ve vybrané spole¢nosti. Data byla
ziskéna prostiednictvim rtiznych metod, jako jsou polostrukturované rozhovory, studium

interni dokumentace spolecnosti a analyza historickych udaja.
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9.4.1 Polostrukturované rozhovory

Mezi kvantitativni metody ziskani dat pro ucely prace se tadi polostrukturovany rozhovor.
Autorka prace vedla polostrukturované rozhovory s klicovymi pracovniky zapojenymi do

celého procesu investic. Rozhovory probihaly s nasledujicimi zaméstnanci:

- administrator zadosti - je zodpovédny za zpracovani a predlozeni zadosti ke

schvaleni,
- manazer controllingu - provadi kontrolu a vyhodnocovéani investic,
- manazer financovani - zajistuje zdroje financovani schvalené investice,
- vedouci ucetniho odd¢€leni — zodpovida za ui€etni operace souvisejici s investicemi,
- ekonom divize — zodpovidé za ekonomickou stranku divize, tedy i za investice.

Kazdy respondent obdrzel n€kolik otevienych otazek, které se zamétovaly na oblast

investic. Otazky, které byly poloZeny:
1. Jakym zptsobem probiha investi¢ni proces v ramci spolecnosti?
2. Jaka je vasSe role v ramci tohoto procesu?
3. Jakym zplsobem evidujete Zadosti o investice?
4. Jak se dozvite o schvaleni investice?
5. Kdo provadi vyhodnocovéani investic?
6. Kde v procesu vznikaji nejvetsi prodlevy nebo problémy?
7. Jak by se podle vas mél zefektivnit proces investic v novém informa¢nim systému?

Rozhovory poskytly autorce prace cenné informace o redlném pribéhu procesu investic
a o problémech, které se v prubehu procesu objevuji. Ptepisy téchto rozhovori jsou uvedeny

v priloze 1 této prace.

9.4.2 Analyza historickych dat

Dalsi metodou sbéru dat je analyza historickych udaji, ktera byla zacilena na posouzeni
prabéhu investic v ramci celého stavajiciho investicniho procesu. Byla zkoumana data
v obdobi od ¢ervna do prosince 2024, pficemz hlavni parametr byl vybér investic ptesahujici

hodnotu 5 milioni K¢. Byly vybrany investice do tézké techniky a velkych finan¢nich



54 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

polozek, které tvofi pravidelnou soucast ro¢nich investic spole¢nosti. Po vybéru dat byla
zpracovana pripadova studie, kde bylo zkouméno 12 vybranych investic, které spliiovaly
kritéria pro zahrnuti do analyzy a ktera slouzi pro demonstrovani stavajiciho investi¢niho
procesu. Cilem ptipadové studie bylo ovérit, kam az proces investice funguje a jestli je

oddéleni controllingu vzdy informovano.

V ptiloze 2 je uvedeno, v kolika ptipadech z celkového poctu zadosti, které byly
evidovany v systému jako pofizeny majetek, prosly procesem bez problému a v kolika
piipadech doslo ke zpozdéni €1 problémiam v procesu. Vysledky ukazaly, ze 11 z 12 zadosti
nebylo v uvedeném obdobi fadné zprocesovano az k vyhodnoceni controllingem a 3 z 12
zadosti nebylo zahrnuto v investicnim planu. Tyto vysledky odhalily uréité nedostatky

v procesni administrative, kontinuité a monitorovani investic.

9.4.3 Dokumenty a normy

Pro ziskani informaci byly prostudovany interni dokumenty spolecnosti. Mezi né patii:

investi¢ni plan spolecnosti,

- finan¢ni plan spolecnosti,

- Ucetni data tykajici se jednotlivych investic,

- normy a smérnice pro schvalovani a vyhodnocovani investic,
- vyroc¢ni zpravy spolecnosti,

- historické manualy oddéleni controllingu,

- zadosti o investice,

- materialy k nabidkam financovani investic,

- likvidaéni protokoly,

- reporty controllingového oddélent,

rozbory hospodateni spolecnosti.

Ze studia dokumentt vyplynuly nedostatky v oblasti normové dokumentace spole¢nosti
a ukézalo, ze proces investic neni dikladné popsan v celém jeho pribéhu. Zejména byla

identifikovana slaba mista v procesu vyhodnocovani a systémové evidence investic.
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9.4.4 Specifika sbéru dat

Na zaklad¢€ pozorovani a analyzy dokumentii bylo zjisténo, ze oddéleni controllingu provadi
vyhodnocovani investi¢niho planu jako soucast vyhodnocovani ro¢niho finan¢niho planu.
Finan¢ni plan kazdé divize se porovnava se skuteCnosti v rozborech hospodateni, které
zpracovava a vyhodnocuje kazdy mésic specialista controllingu. Investi¢ni plan je hodnocen
pouze v ramci celku, tedy finan¢niho planu, a controlling hodnoti divizi podle toho, zda

finan¢ni plan plni nebo neplni.

Hlavnim nastrojem pro identifikaci problému a také ziskdni namétu pro téma
diplomové prace byly dialogy béhem porad o zavadéni CIS v uplynulém roce. V rdmci
téchto porad, kterych se zucastnili vSichni zastupci jednotlivych procest vcetné vedeni
spole¢nosti, probihaly diskuze o procesu a jeho problémech. Na zékladé téchto dlouhych
jednéni doSlo k identifikaci potfeby sestavit novy investi€ni proces pro novy systém.
Vzhledem k extrémné dlouhému komunika¢nimu procesu neni mozné poskytnout opis
jednani. Nekteré dialogy byly vedeny formou firemni e-mailové posty v ramei téméf ro¢niho
komunika¢niho vldkna. Z vySe uvedenych divodi a rovnéz zdivodi pozadavku
anonymizace prace a ochrany citlivych informaci neni mozné poskytnou opisy jednotlivych
porad a e-mailové korespondence v pitiloze.

Metody sbéru dat, které byly v ramci této kapitoly pouzity, poskytly dilezité informace
o redlném stavu celého investi¢niho procesu ve spolec¢nosti. Na zdklad€ vyse uvedeného byly
identifikovany nedostatky soucasného investi¢niho procesu popsané v kapitole 9.5. Na
zaklad¢ rozhovort, porad a dalsi komunikace s vedenim spolecnosti v pribéhu minulého
roku autorka prace identifikovala seznam pozadavkid spole¢nosti na novou metodiku

investi¢niho procesu uvedené v kapitole 9.6.

9.5 Identifikace nedostatku

Na zékladé¢ pozorovani, rozhovorti, sbéru dat a analyzy firemnich procest byly

identifikovany tyto nedostatky:
1. Neexistence komplexniho provazaného investi¢niho procesu.
2. Investi¢ni proces neni sepsan do normy.

3. Stavajici systémy jsou natolik komplikované, Ze neumoziuji uzivatelim evidovat

potiebné informace.
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4. Stavajici systémy neumoziuji evidovat proces investic.

5. Jednotlivé fungujici kroky maji oddélenou evidenci na jednotlivych oddélenich, ke
kterym se controlling i vedeni spolecnosti t€Zko dostane.

6. Evidence schvalenych investic neni katalogizovana v informa¢nim systému.

7. Evidence schvaleného financovani investic neni katalogizovana v informa¢nim
systému.

8. Schvalené investice nejsou oznamovany oddéleni controllingu.

9. Schvalené investice nejsou zohlednény v investi¢nim pland.

10. Investice nejsou spravné fizeny.

11. Investice nejsou kontrolovany.

12. Investice nejsou vyhodnocovany.

9.6 Pozadavky spole¢nosti

Na zéklad¢ identifikovanych nedostatki se vedeni rozhodlo pro zlepSeni souc¢asného stavu

a byly stanoveny nasledujici pozadavky:

l.

Proces investic bude ucelen a optimalizovan pro novy informacni systém, a to

formou Normy.

Informacni systém bude vyuZit pro planovani, evidenci a dokumentaci investic,

schvalovani workflow a systém pro sledovani aktualniho stavu Zadanek.

Z hlediska controllingu byl stanoven pozadavek na:

zptesnéni a doplnéni vystupti pro fizeni cash flow,

vyhodnoceni provedenych investic (ndvratnost, profitabilita),

controlling struktury financovani a podminek financovani,

dedikovany specialista controllingu investic,

piehled a prioritizace Zddanek na investice — podpora fizeni budouciho cash flow,
manazer financovani potiebuje byt informovéan o novée schvalené investici,

zavedeni ro¢niho investi¢niho planu pro urychleni do CIS,
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- zavedeni aktualizace planu investic véetné¢ doplnéni vSech ad hoc pozadavkl na

nové investice,

- ptifazeni kodu klasifikace CZ-CPA k investicim pro urceni odpisované skupiny a

planovani odpisti,

- moznost exportu konsolidované¢ho planu ze systému CIS pro ucely reportingu

matetské spolecnosti.
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10 NAVRH METODIKY A OPTIMALIZACE INVESTICNIHO
PROCESU

Analyza soucasného stavu pomohla identifikovat nedostatky a stanovit pozadavky na novy
proces investic. Na zaklad¢ toho byly autorkou prace stanoveny jednotlivé kroky, které je
potieba optimalizovat ve stavajicim procesu a kroky, pro které je potieba vytvofit novou

metodiku.

Procesy planovani, schvalovani a financovani investic vyzaduji optimalizaci a doplnéni
chybéjicich vazeb mezi jednotlivymi kroky. V oblasti fizeni, vyhodnocovani, evidence a
vzajemné provazanosti investiCnich aktivit, véetn¢ efektivniho vyuzivani informacéniho

systému, je nezbytné definovat a implementovat novou metodiku.

10.1 Obecna pravidla

Investici se rozumi vyuzivani ekonomickych zdroji k potizeni aktiv nezbytnych pro rozvoj
¢innosti spoleCnosti a dosazeni jejich cili, coz se promitd do navySeni polozky
dlouhodobych aktiv. Divestici se rozumi zcizeni aktiv, které mé za nasledek sniZeni nebo

zménu sloZeni polozky dlouhodobych aktiv nebo kombinaci obou.

Za ucelem efektivniho fizeni investi¢nich a divesti¢nich aktiv je ve spolecnosti zfizena
Investiéni komise, jejimz Cleny jsou generdlni feditel, financni feditel, feditel sluzeb a

pfedseda predstavenstva.

V kompetenci Investicni komise je schvalovani investicnich zaméri v ptipadech
investic do autodopravy a informacnich technologii, které jsou posuzovany hromadné
v ramci ramcového investi¢niho planu. Komise dale schvaluje investice do nemovitosti a

ostatni investice / divestice, jejichZ jednotkova hodnota ptesahuje 40 000 K¢&.

V ptipadé¢ matetské spolecnosti podléhaji schvaleni Investicni komisi Zadosti o
investice a divestice, jejichz hodnota ptesahuje 1 milion EUR a které nejsou kryty finan¢nimi

prostfedky z konkrétniho projektu, jakoz 1 veskeré investice do nemovitosti.

Normativni rdmec soucasné stanovuje, Ze jednotlivé divize by nemély realizovat
nakupy mimo schvéleny investi¢ni plan. V odivodnénych ptipadech, zejména pii nutnosti
rychlé reakce na specifické pozadavky soutézenych projektl, je vSak umoznéno vyuzit

e, valovaci ismus, jen? zajistui y 4 - .
1mecny schvalovaci mechanismus, jenz zajiSt'uje potfebnou operativnost
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10.2 Planovani investic

Autorka prace navrhuje nasledujici scénaf pro fazi planovani investic. Planovani investic
bude zahdjeno na zékladé¢ pokyna specialisty controllingu pro jednotlivé divize. Novy
systém CIS automaticky informuje specialistu controllingu o moznosti zacit pracovat na
investicnim planu. Specialisté controllingu ovéii a konzultuji kod CZ-CPA se zadavatelem

planu, pokud je potieba ovéteni.

Administrator divize na zéklad¢ podkladii od vedoucich stiedisek a realiza¢niho tymu
pfipravi investi¢ni plan v investicnim modulu systému CIS. Tento plan bude obsahovat
informace o zadateli investice (napt. vedouci divize odpovédny za nakup), popis investic do
nakupu, obnovy a udrzby hmotného majetku, pfedpokladané cenové rozmezi investic
(maximaln¢ 10 %), planovany vybér dodavateli a piredpokladané obdobi investice. Dale
bude plan obsahovat pfifazeni kodu CZ-CPA ke kazdé polozce, ktery zaddva manazer
ekonomického oddéleni divize. Tento kod slouzi k nastaveni odpisové skupiny pro
zpracovani odpisl, coz je podpoieno a ovéfeno, zejména na zacatku fungovani této

funkcionality.

Jakmile fteditel divize nebo jim povéfend osoba dokonéi plan investic, pfeda ho
prostiednictvim workflow ke kontrole a schvéleni specialistovi controllingu, manazerovi
controllingu a vedeni spole¢nosti, konkrétné generdlnimu fediteli. Controlling provadi
validaci planu spolu s vyrobnim feditelem divize a vedenim spolecnosti. V ptipadé potieby
doplnéni informaci mohou schvalovatelé vratit plan zpét do predchozi faze, kde se upravi

podle poZzadavka.

Divize nésledné zapracuji pfipominky a poZadované Upravy do plénu. Investi¢ni
komise ptida ptfipominky pro financovani do investi¢niho planu v systému. Po schvéleni
jsou investice v systému oznaceny a vytvoii se finalni schvaleny investi¢ni plan. Pravni
feditelka a manazer financovani obdrZzi informaci o dostupnosti schvaleného planu
v systému, ktery je ¢lenén podle jednotlivych divizi a investi¢nich akci. Controlling nasledné
zkonsoliduje investicni plany jednotlivych divizi a vytvoii celkovy plan pro celou
spolecnost, ktery bude zaslan matetské spolecnosti k validaci. Pfipadné ptipominky od

matefské spolecnosti budou zapracovany do investi¢niho planu.

Planovani investic zobrazuje nasledujici procesni mapa (tabulka 5). Termin pro

schvaleni planu generalnim feditelem a Investi¢ni komisi je 15.9.
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Tabulka 5: Mapa procesu planovani investic

Zacatek
procesu

Kontrola planu
investic divize
Controllingem

Konsolidace
diviznich plant
investic

Schvaleni
Investi¢ni komisi

Uzamknuti planu
investic v CIS

Odeslani materské
spolec¢nosti k
validaci

A 4

Konec

procesu

Proces
zpracovani
rocniho planu

Divize zpracuji plan
investic s
identifikaci CZ-CPA

Zapracovani Uprav

Verifikace s
feditelem divize

Rocni plan investic
(Workflow)

Rocni plan

Casovy
harmonogram
planovaciho procesu

Pokyn controllingu
k zahajeni
zpracovani planu
investic

Validace vyrobnim
reditelem a
vedenim
spolecnosti
Investi¢ni komise

Zapracovani Uprav
planu

Zapracovani
roc¢niho planu
investic do ro¢niho
planu

Proces
zpracovavani
roc¢niho planu

(zdroj: viastni zpracovani)
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Optimalizace procesu planovani investic probé¢hne v nasledujicich bodech:

Reditelé divizi zpracuji své pozadavky na investice, a to vcetn¢ technického

zhodnoceni stavajiciho majetku, pfimo v systému.

Dftive: v excelovém formuléfi odeslali feditelé e-mailem zadosti controllingu ke

zpracovani.

Controlling pouze zkontroluje a doupravi konsolidaci planu investic provedenou

automatizovan¢ informacnim systémem za vSechny divize.

Dfive: manualni konsolidace dat do jednoho excelovského souboru provadél

specialista controllingu pti kazdé schvalovaci mezi-verzi investi¢niho planu.

Upravy planu a ptipominky budou sdélovany a evidovany v systému a odeslany ke

zpracovani piimo fediteli divize.

Diive: zpravidla nedochézelo ke schvalovani investic v pozadované vys$i. Tato
zpétnd vazba byla ptes controlling pfedavana fediteliim divizi e-mailem s zadosti o
pfepracovani vyse investic a poskytnuti dopliiujicich informaci. Proces se timto

zpusobem opakoval, nez doslo ke konsenzu validace nebo zamitnuti investice.

Schvalovani investi¢éniho planu bude probihat pfimo v systému. Tim bude patrné,

ktera verze planu je finalni a schvalena.

Drtive: schvalovani Ustné pii jednani s manaZerem controllingu, po kterém se
vyhotovila tisténa verze planu, kterou na ditkaz souhlasu podepsali feditelé divizi,
Investiéni komise a manazer controllingu. Vznikalo hodné verzi, v excelu, nez

doslo k findlnimu schvéleni.
Finalni plan investic bude po schvaleni uzamcen pro dalsi editaci v systému.

Dftive: existoval excel s findlnim investi¢nim planem. Casto dochazelo i v pribchu
roku ke zménam v planu, které dodatecné pozadovalo vedeni spolec¢nosti a tim
dochazelo v chybovosti, pfi opomenuti promitnuti n¢které tipravy znovu z excelu

do systému, coz vedlo ke zkresleni sledovani odchylek a chybovosti.

Plan investic bude ve finalni verzi pfimo v systému, ¢imz bude mozné reportovat

vzdy dle aktualniho planu investic.
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Dfive: konsolidovany excelovsky soubor se nacital do systému manualné. Pi kazdé
zméné¢ se musel excel znovu nacist. Dochdzelo k opomenuti nacteni

aktualizovaného excelového souboru do systému.

10.3 Financovani investic

Na proces planovani investic navazuje proces financovani, jak je podrobné uvedeno
v kapitole 9.1 Popis soucasného procesu. Autorka navrhuje nové postup pii financovani

investic nasledujicim zptisobem.

Proces zajisténi financovani investi¢nich zdméru bude zahajen az po formalnim
schvéleni ro¢niho investicniho planu vedenim. Na ziklad¢ schvaleného planu dojde
k automatickému vygenerovani pozadavku na zajiSténi financnich zdroji pro konkrétni
investi¢ni polozku. Tento pozadavek bude systémem ptid€len ptislusnému administratorovi

divize, ktery bude odpovédny za prvni uroven kontroly.

Administrator nasledné¢ provede revizi a piipadné doplnéni vstupnich udaji
vygenerované zadosti, pficemz bude klast diiraz na vécnou spravnost a Gplnost informaci.
Po provedeni kontroly bude zadost prostfednictvim elektronického workflow piedana

k dal§imu zpracovani na utvar financovani, konkrétné¢ Manazerovi financovani.

Manazer financovéani bude prostfednictvim interniho workflow systému notifikovan o
schvalené investici a obdrzi instrukci k jejimu finanénimu zajisténi. Nasleduje faze vybéru
vhodného poskytovatele externiho financovani, ktera bude realizovana formou nakupniho
procesu. Po vybéru konkrétni finan¢ni instituce bude tento vybér oficialné komunikovan jak

pfislusné divizi, tak vybranému poskytovateli, a to formou e-mailové notifikace.

Dale manaZer financovani zajisti preddni vSech potiebnych udajii a dokumentace
vybrané finan¢ni instituci a soucasné zkoordinuje ve spolupraci s pravnim oddélenim
pfipravu smluvni dokumentace. Po finalizaci smluv bude prostfednictvim systému CIS

zabezpecen jejich elektronicky podpis.

V nasledujicim kroku bude schvalend a podepsand smluvni dokumentace vlozena do
systému Databaze staveb (DWS). Prostifednictvim workflow dojde k uzavieni pozadavku o
financovani, pfedani dokumentace pro registraci spravci vozidel a spravei mechanice formou
e-mailu, zddost o doplnéni informaci na specialistu pojiSténi prostfednictvim systému

Databaze staveb, kde dojde k potvrzeni vyplnénych informaci.
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Zavérecnou fazi celého procesu bude odeslani splatkového kalendafe na ucetni
odd¢leni, opét prostiednictvim e-mailové komunikace. Po celou dobu financovani pak
Manazer financovani bude pribézné¢ monitorovat piipadné zmény a aktualizace spojené

s Cerpanim a spravou financnich prostredk.

Procesni mapa financovani investic je zndzornéna v tabulce 6.
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Roénf
inwestiéni plan

Tabulka 6: Procesni mapa financovani investic

Vitupem je schvaleny
plan investice

— istupem je schvilens
investice

.
L

W nékterych piipadech

j& spolupracovdne na

wytvafen| smlouvy &
pravnim dtvarem

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Optimalizace procesu financovani investic probéhne v nésledujicich bodech:

- Zadost o zajisténi financovani bude vygenerovana systémem automaticky po

schvaleni planu investic.
Dftive: zadost méla podobu excelovského souboru.

- Efektivni komunikace prostfednictvim workflow mezi manazerem financovani a

administratorem divize o vysledku stavu vybérového fizeni.
Dftive: ke komunikaci mezi stranami dochdzelo az po zajisténi financovani.

- Systémova evidence vSech zadosti o financovani, sjednanych smluv bankovnich
instituci, doprovodné dokumentace, pojisténi a splatkovy kalendar na jednom misté

v systému Databaze staveb.

Diive: evidence byla zejména v tisténé podob€ u jednotlivych oddé€leni a do
systému se zadaval splatkovy kalendat. Evidenci smluv v elektronické podobé mélo

kazdé oddéleni na svém ulozisti, ke kterému mélo pfistup pouze dané oddéleni.

- Proces financovani bude mozné monitorovat v prubéhu celého procesu a ihned

evidovat zmény ve financovani.

Diive: po dotaz na jakoukoliv zménu a stav bylo nutné fyzicky kontaktovat

Manazera financovani.

- Proces financovani bude kompletn¢€ provazan na cely investi¢ni proces a vytvofi

tak uceleny aktuélni pohled na investici.

Ditive: nebylo lehké sledovat cely proces, protoze provazanost jednotlivych krokt

zcela chybéla.

10.4 Schvalovani investic

Nyni autorka prace vysvétli, jak by dle nového scénatfe mohl vypadat dals$i navazujici proces
—schvalovani investic. Kli¢ovou roli v tomto kroku sehraje feditel divize, nebo jim povétreny
zastupce — napiiklad vyrobni manazer ¢i feditel oblasti — ktery bude pfimo zodpovédny za

predlozeni navrhu investi¢niho planu za svou organizac¢ni jednotku.
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Tyto navrhy budou agregovany utvarem controllingu a ptedlozeny v konsolidované
podob¢é Investicni komisi jednou ro¢n€. Tento proces bude tvofit podnikatelsky plan

spolecnosti dle Harmonogramu zpracovani planu na nasledujici rok.

Investice planované, schvalené a neuskutecnéné v daném roce, se piesunou do planu
roku nasledujiciho v ptipad¢, ze jejich potieba trva, nebyla tedy nahrazena jinou investici
stejnych nebo lepSich parametrt. Tyto pfesunuté investice musi byt prezkoumény Investi¢ni

komisi v rdmci zpracovani planu investic na dalsi rok.

Zidosti ke schvaleni dil¢ich investic bude podavat predkladatel prostiednictvim
schvalovaciho workflow. Pro investice divize piedlozi zadost feditel divize. Reditel
podpirnych sluzeb ptedlozi zadost za feditelstvi spolecnosti pro investice do nemovitosti,
vozidel a IT. Finan¢ni feditel bude mit na starost zadost pro investice do dlouhodobého
finanéniho majetku. Investici schvali Investicni komise pribézné dle potieb, priorit a

pozadavkil uvedenych v systémové dokumentaci.

Investi¢ni komise zadost o investici svym rozhodnutim bud’to schvali, zamitne nebo
vrati predkladateli k doplnéni ¢i vysvétleni, a to prostfednictvim systémové notifikace a
workflow. Vysledek jednani Investicni komise bude vydan formou rozhodnuti o schvéleni
¢1 zamitnuti navrhu investice, které povereny Clen Investicni komise piedd jako oficialni
dokument, ktery je nezbytny pro provedeni navrhované operace piedkladateli k dalSimu
fizeni.

Pokud dojde k piedloZeni a schvaleni Zadosti, ktera nebyla soucasti schvaleného planu,
bude nutné, aby Investi¢ni komise informovala oddéleni Controllingu, které zohledni

investici ve financnim planovani.

Limity pro schvalovani investic budou nastaveny nésledovné. Investi¢ni komisi se
predlozi investice do autodopravy a IT, nemovitosti a ostatnich investic a divestic, které
nepievysi hodnotu 40 tis. K¢. Investi¢ni komise skupiny pak schvali investice jejichZ cena

ptevysSuje 1 mil. EUR a neodepisi se ve stavebnim projektu a veSkeré nemovitosti.

Elektronicka zadost musi obsahovat nazev, kvantifikaci, odhadovanou hodnotu
investice, planovanou formu financovani, planovany mésic pofizeni, zdivodnéni,

ekonomické zhodnoceni, navratnost a vyhodnoceni vybérového fizeni.

Za evidenci zadosti v systému CIS bude odpovédny piedkladatel zadosti, ktery je
rovnéz odpovedny za jeji distribuci. Investice a divestice budou rovnéz evidovany Investicni

komisi na zaklad¢ podkladii ptisluSnych feditelt. Za evidenci investi¢niho planu v systému
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CIS bude zodpovédné oddéleni controllingu. V tabulce 7 je uvedena procesni mapa

schvalovani investic.

Tabulka 7: Mapa procesu schvalovani investic

Proces
Roc¢ni investicni zajisténi
plan financovani
investice

Vygenerovani
zadosti o schvaleni
dil¢i investice (WF)

Zohlednéni

) ) o . Rozhodnuti o
investice ve Schvaleni investice

vysledku Investi¢ni
komise (WF)

finanénim planu

Proces
realizace
investice

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Optimalizace procesu schvalovani probéhne v nésledujicich bodech:

- Zadost o schvaleni investice bude vygenerovana a odeslana systémem CIS

k validaci Inventariza¢ni komisi.
Diive: Zadost se vypliovala v excelovského souboru a Investi¢ni komisi byla
piedlozena v tiSténé podobé.

- Proces schvalovani investic bude systémové piimo provazan na schvéleny plan
investic a upozorni na schvalenou investici, ktera neni v souladu s validovanym

investi¢nim planem.
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Diive: schvalené investice, které nebyly zahrnuty ve schvéaleném planu se dale
nezohlediovaly aktualizaci investi¢niho planu. Pokud k tomu sporadicky doslo, §lo

o rucni upravy v excelovském souboru a opétovném nahrani do systému.

- Rozhodnuti Investi¢ni komise budou nyni transparentné dostupna a systematicky

evidovana v systému CIS.

Drive: evidence zadosti byla vedena v listinné podob¢ u pravni feditelky.

10.5 Rizeni a controlling investic

Dalsi fazi investi¢niho procesu bude fizeni a controlling, ktery autorka prace navrhuje fesit
nasledovné. Tento proces pokryje celé investi¢ni obdobi — od pladnovani, pies realizaci, az
po vyhodnoceni a pfipadnou upravu investic¢ni strategie. Po schvaleni investi¢niho planu
bude sestaven seznam realizovanych investic, jez budou prubézné evidovany v informacnim
syst¢ému CIS. Nasledné¢ bude vytvofen seznam investic urCenych k analytickému
zhodnoceni. Pii hodnoceni se zohledni kli¢ové faktory, jako jsou kapacitni vyuziti stroja,
navratnost investic, zvolena forma financovani (napi. leasing nebo koup€), provozni a
servisni néklady, zivotnost zafizeni, plan jejich obnovy a také odchylky mezi planovanymi

a skutecné Cerpanymi prostiedky.

Na zaklad¢é vstupnich dat, kterd pochazeji mimo jiné z procesu ucetni zavérky,
prob&hne zpracovani skutecnosti, nasledovat bude podrobna analyza investic a jejich
financovani dle stanovenych pozadavki. Vysledkem této analyzy bude vyhodnoceni, které
poslouzi jako podklad pro Upravu strategie pofizovani investic. Vysledkem tohoto
hodnoceni bude souhrnny report, jenZ uzavie cely proces a poskytne zaklad pro sestaveni
nového investi¢niho procesu. Proces fizeni a controllingu investic zachycuje procesni mapa

v tabulce 8.
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Tabulka 8: Mapa procesu fizeni a controlling investic

Rocni investicni plan Seznam realizovanych Sestaveni seznamu
investic investic k analyze

Vyhodnoceni pro Analyza investic a Zpracovani
Upravu strategie financovani dle skutecnosti - vstupni

pofizovani investic pozadavka data

Zpracovani
souhrnného reportu Report (PPT)
vyhodnoceni

(zdroj: vlastni zpracovani)

Optimalizace procesu fizeni a controlling investic probéhne v nasledujicich bodech:

- Sledovani investic a jejich fizeni bude probihat v systému CIS.

Diive: fizeni investic bylo kontrolovano v navaznosti na plan investic, ktery byl

veden v excelu a nahran do datového skladu.
- Rizeni investic bude automatizovano systémem CIS.

Dfive: fizeni investic nebylo automatizovano.

- Controlling investic, aktualizace investiéniho planu a seznam realizovanych

investic bude mozné jednoduse provést v systému CIS.

Dftive: data byla nactena do datového skladu a vystupy stahovany v zakladnim

nastaveni OLAP kostek, coz vyzadovalo dalsi narocné zpracovani.

- Aktualizace investi¢niho planu budou snadno automatizovand pomoci systému

CIS.

Drive: aktualizace byly provadény ruéné. VEtsinou nedoslo ani k predani informace

o nutnosti plan investic aktualizovat.
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- Cely proces bude ptrehledné evidovan v systému a tim kazda strana automaticky

obdrzi veskeré informace a pfistup k pottebnym podkladim.

Drtive: pro informace musel controller kontaktovat vSechny zainteresované strany a

vyckat na zaslané podklady.
- Snadny export porovnani a reportingu ze systému CIS.
Dftive: ru¢ni provedeni v excelu.

- Zakladni sledovani a controlling investic bude v syst¢tmu CIS automaticky
nastaven, dal§i moznosti sledovani a fizeni investic bude mozné pomoci nastroje

Power BI.
Diive: modul investice nebyl nijak automatizovan ¢i pfehledn€ evidovan v systému.

- Propojeni vSech relevantnich dat o investicich bude zajiSt€no v systému i
v reportech z datového skladu, coZz umozni komplexni vyhodnoceni navratnosti

investic.

Diive: datovy sklad umoziioval reporting na zaklad¢ skutecnosti zauctované
v UCetnictvi. Propojeni tedy bylo pouze v rdmci datového skladu mezi Gcetnictvim a
nactenym investicnim planem. Proces financovani a schvalovani dil¢ich investic a jiné

souvisejici procesy propojené nebyly.

10.5.1 Aktualizace investi¢niho planu

Aktualizace investi¢niho planu se v sou€asné praxi ukazuji jako problematicka oblast, ktera
Casto vede k nepfesnostem, chybam a zpozdénim. V nové navrzeném procesu proto autorka
této problematice vénuje samostatnou podkapitolu. Aktualizace budou probihat na zaklad¢
konkrétnich podnétli, mezi néz bude patfit pravidelna mésicni revize planovaného cash flow
a prehodnoceni jiZz schvélenych investi¢nich akci. Tyto zmény mohou byt vyvolany
napfiklad posunem v harmonogramu realizace konkrétniho projektu nebo potiebou zaradit

vV .

novou investici s vyssi prioritou, kterd nebyla souc¢asti ptivodniho planu.

V ptipadég, kdy dojde k nahrazeni planované investice jinou investici s vyS$si prioritou,
neznamena to automatické zatazeni ptivodni investice do planu nasledujiciho obdobi. Pro
jeji opétovné zatazeni do investicniho planu bude nezbytné znovu podstoupeni celého

schvalovaciho procesu v ramci pfipravy nového planu.
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Potfeba po aktualizaci investicniho planu nasledné spousti proces jeho revize ve
spolupréci s finanénim feditelem a jednotlivymi divizemi, pficemz bude zohlediiovana
pfipadna zména v nacasovani realizace, zméné¢ priorit ¢i technickych parametrti investi¢nich
akci. Veskeré zmény budou v dokumentaci opatieny komentafem s vysvétlenim diavoda

uprav piislusnych polozek.

Kazda aktualizovand verze investiniho planu bude v systému evidovana pod
jednozna¢nym oznaCenim a obdrzi ptiznak ,,posledni verze®, ¢imz se zajisti sledovatelnost

jednotlivych revizi.

Nerealizované investi¢ni polozky z pfedchoziho roku bude mozné automaticky prevést
do néavrhu planu pro nasledujici fiskalni obdobi, za predpokladu, Ze jejich zatazeni bude i
nadale opodstatnéné. Tato polozka pak nese pfiznak ,,investice nerealizovana v piedchozim
obdobi“. Novy plan se automaticky ptedvyplni nerealizovanymi investicemi z planu
predchoziho obdobi. Tento pfedvyplnény névrh bude nasledné podroben posouzen
manazerem ekonomickym pfislusné divize, ktery rozhodne o jejim setrvani ¢i vytazeni

z nového investi¢niho planu.

10.5.2 Sledovani realizace planu investic

Sledovéani realizace investicniho planu je jednou =z klicovych funkcionalit modulu
controllingu, ktera umoznuje specialistim sledovat ¢erpani investic na zakladé¢ ucetnich dat.
Tato data mohou byt do systému zaddvana manualn€ nebo mohou byt manuéalné propojena
s konkrétnimi poloZzkami investicniho planu. Pro zajiSténi vySSi efektivity a presnosti
sledovani cerpani investic je Zadouci implementace automatizovaného propojeni
s uCetnictvim, které by mélo byt provadéno na denni bazi. Funkcnost tohoto automatického
napojeni vSak pfedpoklada existenci spolehlivych parovacich kli¢t a jednotného oznacovani

vSech ucetnich zdznami souvisejicich s jednotlivymi investicemi.

Integrace investi¢niho planu s u¢etnimi systémy piinadsi zna¢né vyhody pii sledovani a
vyhodnocovani skute¢ného Cerpani investic. V praxi by mél byt systém nastaven tak, aby
zadatel o investici pied zahdjenim vybérového fizeni a samotnym nakupem vybiral z jiz
schvalené polozky v planu. Investice bude automaticky sparovana s planovanou polozkou a
jeji daje budou sledovany napii¢ celym procesem az do realizace. Ugetni zapisy se nasledné
automaticky pfifadi k dané investici v planu, coz umozni transparentni sledovani a zpétné

vyhodnoceni.
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Specialista controllingu provede pravidelné mesi¢ni vyhodnoceni ¢erpani investiéniho
planu a realizace investic, pfi¢emz vysledky zpracuje ve form¢ souhrnného reportu. Na
zéklad¢ zjisténych skutecnosti pak ptipravi navrhy na upravy, které mohou byt zohlednény
pii sestavovani investi¢niho planu pro nasledujici obdobi. V ptipadé¢ potieby bude mozné
tyto Upravy promitnout i do aktudlné platného investi¢niho planu prostfednictvim jeho

revize.

V ramci systému fizeni a sledovani investic by méla byt zajisténa funkcionalita, ktera
umozni evidenci skute¢nych nakladl i k tém investicnim zadostem, jez nebyly soucasti
schvaleného investi¢niho planu. Tato funkcionalita nabidne moznost pfifazeni skutecnosti
k nulovému planu, ¢imz bude umoznéno objektivni vyhodnoceni neocekavanych
investi¢nich vydajt.

Po realizaci investice bude specialistovi controllingu automaticky piedéna informace o
ptitazeném cCisle dlouhodobého majetku ze systému D365. Tato funkcionalita zajisti presné
propojeni investi¢nich vydaji s konkrétnimi majetkovymi polozkami a umozni jejich
systematické sledovani, a to jak na urovni jednotlivych investic, tak v rdmci skupin nebo

celkového portfolia planovanych investic.

Specialista controllingu miize exportovat plan investic v pfeddefinované struktufe ze
systému, a to jak za uroven jednotlivych divizi, tak konsolidovan€ za celou spolecnost.
Nésledné hodnoceni a analyzu investi¢éniho planu provede utvar controllingu primarné
prostfednictvim systému CIS, s doplitkovou moznosti exportu dat do prostiedi Microsoft
excel, naptiklad pro ucely auditu nebo pro potieby vedeni spole€nosti, ptipadné s vyuZzitim

nastroju typu Power BI.

Ackoliv bude investi¢ni plan formalné validovan na zacatku fiskdlniho obdobi, jeho
pribézna revize béhem roku standardné neprob&hne. V ramci kvartalnich planovacich cykli
vSak bude moZné upravovat vyhledy podle aktualniho vyvoje jednotlivych projektti. Nové
investi¢ni poZadavky, které vzniknou v pribéhu roku, budou schvalovany individualné — a
to sohledem na aktudlni financni situaci spolecnosti, vyvoj cash flow a specifika
konkrétnich projekt. Systém ziroven umozni evidenci historickych a aktualnich verzi

investi¢niho planu.

Z pohledu sledovani navratnosti investic je pro specialistu controllingu klicové
propojeni dat mezi jednotlivymi systémy, zejména mezi evidenci dlouhodobého majetku,

vyuzitim investice na konkrétnich projektech a kapacitnim vytiZenim mechaniza¢nich
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prostfedkti. Tyto informace budou zpracovavany formou standardizovanych reporti
z datového skladu, coz umozni pravidelné automatizované vyhodnocovani investic, a to
zpravidla na mésicni bazi. Ziskana data pak poslouzi nejen k aktualizaci investi¢niho planu,

ale také jako vstup pro nasledujici investi¢ni reporting vedeni spolecnosti.

10.5.3 Sledovani cash flow investic

Sledovani cash flow investic piedstavuje integralni soucast financniho planovani v ramci
controllingu investic, proto mu autorka bude vénovat také samostatnou podkapitolu a nastini
novy pfistup. Specialista controllingu pravidelné¢ na mési¢ni bazi sestavuje plan penéznich
tokdi, jehoz nedilnou soucasti je také polozka vénovana planovanym investicim.
V soucasnosti je tento plan zpracovavan v prostiedi tabulkového procesoru s ru¢nim
vkladanim dat, kterd jsou ziskavéana z riznych internich zdroji. Navrhovany systémovy
model vSak pocitd s automatizaci tohoto procesu — prenos hodnot plénovanych a

schvalenych investic bude realizovan pfimo ze systému bez nutnosti ru¢niho zasahu.

Ptistup k aktudlnimu seznamu investi¢nich pozadavkl a stavu jejich realizace budou
mit kli¢ové osoby — pravni feditelka, specialista controllingu a specialista financovani. Na
zaklad¢ téchto informaci pak specialista controllingu sestavi investi¢ni ¢ast planu cash flow,
vcetné predikce prijmi a vydaju z jednotlivych investi¢nich aktiv, s ohledem na sezénnost,
platebni podminky a dalsi faktory. Vysledkem bude mési¢ni a ro¢ni plan penéznich toki

souvisejicich s investicemi.

Soucasti controllingovych aktivit bude rovnéz provadéni simulaci a analyz riznych
scénaii vyvoje cash flow. Tyto simulace zahrnuji napiiklad testovani citlivosti na zmény
urokovych sazeb, cen vstupnich materidli nebo jiné ekonomické proménné. Na zaklade
vysledk téchto simulaci miiZze byt plan optimalizovan a pfizpisoben efektivnim ndkupnim

strategiim.

Monitoring skuteéného vyvoje cash flow investic zahrne pravidelné sledovani skute¢né
uskutecnénych penéznich tokli v porovnani s planovanymi hodnotami, identifikaci
pfipadnych odchylek a jejich podrobnou analyzu. V pfipad¢ zjisténych rozdili bude
specialista controllingu opravnén provést Upravy planu. Nasledné¢ dojde k vyhodnoceni
celkového stavu investic, budouciho vyvoje a analyze financovani z internich 1 externich

zdrojii. Vystupy z tohoto procesu budou pravidelné prezentovany vedeni spoleCnosti pii
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meési¢nich poradach, ¢imz poskytnou podklad pro strategické rozhodovani v oblasti

investi¢ni politiky podniku.

10.5.4 Controlling investic

V podkapitole controlling investic autorka vysvétli, jak v nové navrzeném procesu bude
tento dulezity krok fungovat. Controlling zajisti identifikaci realizovanych investic
v horizontu poslednich 24 mésict prostfednictvim dostupného systémového reportingu.
Z téchto investic bude vybran reprezentativni vzorek vyznamnych ptipadi, u kterych bude
provedeno zpétné vyhodnoceni naplnéni ptivodnich parametrti uvedenych v business case,

vcetné analyzy dosazené navratnosti investovanych prostiedk.

Pro vybrané investicni projekty budou aktualizovdna vstupni data business case na
zakladé skutecné dosaZenych vysledkl a nasledné se zpracuje analyza odchylek. Specialista
controllingu v této fazi overi spravnost vstupnich dat a vychozich predpokladi ve spolupraci

s odpovédnou divizi, ktera danou investici realizovala.

Manazer ekonomicky nésledné poskytne odborny komentat k identifikovanym
odchylkam a navrhne ptipadna opatieni k jejich naprave. Tato opatieni mohou zahrnovat

napftiklad Gpravu investi¢niho planu nebo aktualizaci procesnich nastaveni.

Na zdklad¢ provedené analyzy piipravi specialista controllingu souhrnny report o
vyhodnoceni vybranych investi¢nich ptipadd a souvisejicich business case, ktery predlozi
vedeni spolec¢nosti. Managment poté rozhodne o pfijeti navrzenych opatieni, pfipadné

doporucuje jejich dopracovani.

Na zavér dojde ke zapracovani odsouhlasenych zmén do pfisluSnych planovacich
dokumentti a k implementaci navrZzenych opatieni v zavislosti na jejich charakteru a dopadu

na fizeni investi¢niho cyklu.

Dedikovany specialista controllingu investic bude systematicky provadét kontrolni
¢innosti, které zahrnuji ovétovani souladu mezi schvalenymi investicemi a doprovodnou

dokumentaci a informacemi, jez se vztahuji k jednotlivym investi¢nim projektim.

Soucésti kontrolniho procesu bude zejména kontrola udajli o zadavateli investice a o
dodavatelském subjektu, dale ovéfovani nalezitosti kupnich smluv, dohodnutych termint

dodani, fakturace a realizovanych plateb. Dale specialista bude sledovat technické
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specifikace pofizovaného majetku, zajisti evidenci predavacich protokolli a zkontroluje

naplnéni pozadavkil v oblasti pojisténi.

Soucasné bude sledovat zptisob financovani jednotlivych investic, a to jak z vlastnich,
tak 1 z externich zdroju. Jeho ¢innost tak zajisti diislednou spravu investi¢nich dat, podpofi
transparentnost a umozni efektivni vyhodnocovani souladu investi¢nich vydaji

s investicnimi pravidly a schvalovacim procesem spolecnosti.

10.6 Vyhodnocovani investic

Spolecnost kazdy rok potidi velké mnozstvi investic. Jedna se o investice do drobného
majetku jako je napfiklad potfizovani a obnova drobné elektroniky (notebooky, mobilni
telefony a riizné ptislusenstvi), kanceldiskych potifeb a majetku (stoly, zidle, papirnické
potieby). Mezi vétsi investice patfi obnova a tdrzba firemni flotily osobnich automobili a
pofizovani ¢i obnova stavebnich potieb a stroji. Mezi velké investice patii zejména investice
do tézké stavebni techniky, jako je naptiklad pofizeni bagru, finiSeru nebo jiné tézké
mechanizace. Jak vyplynulo se sbéru dat a analyzy soucasné situace ve spolecnosti XYZ,
nikdo neni povéien vyhodnocovanim realizovanych investic, ¢imz neni aktualné mozné urcit

realné naklady ani efektivnost potizenych investic.

Vyhodnocovani investi¢nich aktivit bude zajistovat oddéleni controllingu, které slouzi
jako podklad pro informovani vedeni spolecnosti. Toto hodnoceni bude primarné zaméfeno
na realizované investice. Proces vyhodnocovani bude provadén pravidelné€ jednou za Sest
mésicl. V pfipadé zmén v investicnim planu se miZe vyhodnocovani provadét 1 pii

projednavani vysledki stavebnich zakéazek, tedy kvartalné.
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Tabulka 9: Procesni mapa vyhodnocovani investic

Vyhodnoceni
investic na zacatku . Business case
procesu

Roc¢ni investiéni plan

\ 4

Vyhodnoceni Report vyhodnoceni Vyhodnoceni
investic na konci investic v pribéhu investic v pribéhu
procesu realizace procesu

Report vyhodnoceni
investic na konci
procesu

Informovani
managementu

(zdroj: viastni zpracovani)

Na zékladé¢ rozdéleni procesu investic do jednotlivych krokli navrhuje autorka prace rozdélit
1 vyhodnocovani investic do tff krokl: vyhodnocovani investic pifi schvalovani,
vyhodnocovani investic pfi fizeni investic a vyhodnocovani investic na konci jejich

zivotnosti (tabulka 9).

Oddéleni controllingu se pfi vyhodnocovani investic na zac¢atku investi¢niho procesu
zacili na posouzeni business case. V prub¢hu investi¢niho procesu se primarné zaméii na
analyzu realizovanych investic v porovnani se schvalenym planem investic a o¢ekavanymi

prinosy. Na konci investi¢niho procesu dojde k vyhodnoceni skute¢nych nakladi a efektivni
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vyuziti u specifickych druhti podnikovych investic jako je mechanizace (stavebni technika,

vozidla a stroje).
Optimalizace procesu vyhodnocovani investic prob¢hne v nasledujicich bodech:
- Vyhodnocovani investic bude komplexni v pribéhu celého procesu.
Dftive: vyhodnocovani investic probihalo nahodile, nepravidelné a nekonzistentné.
- Vyhodnocovani investic bude fizeno v systému CIS a bude automatizovano.
Dftive: probihalo formou excelovského souboru a soubor se plnil rucné.

- Reporting investic bude automatizovan ze systému CIS a bude jej mozné kdykoliv

stahnout v moznostech sledovani za cely podnik, za jednu investici, ¢i za divizi.
Drive: vse se délalo ru¢né v excelovském souboru.

- Investice budou vyhodnocovany provazané a dojde tak k zavedeni komplexniho
procesu, ktery pomulze zefektivnit fizeni, pldnovani a dokdze identifikovat
prilezitosti k isporam.

Drive: nebylo nastaveno.

- Vyhodnocovani mechanizace bude zjednoduSené a pln¢ automatizované, nedojde

tak k administrativni zatézi.

Drtive: netispéSny pokus zavést sledovani mechanizace v systému, coz vyZadovalo

abnormalni administrativni zaté¢z. Nakonec od toho bylo zcela upusténo.

- Vypliovani business case zefektivni schvalovaci proces a pomlze manazerovi

financovani se zajiSténim financovani.

Diive: manaZer financovani musel zpracovavat sdm a rozhodovat se o zplsobu

financovani podle aktualni firemni politiky cash flow.
- Business case pomiize 1épe vyhodnocovat a fidit controllingu investice.

Diive: data nebyla k dispozici. Souvisly seznam investic byl k dispozici pouze

v ucetnim majetkovém deniku.

- Automatizace procesu vsysttmu CIS umoziuje uzivatelsky piivétive

vyhodnocovat vSechny ukazatele.

Dfive: controller si musel ukazatele spocitat sim. VétSinou na to nikdy ani nedoslo

kvtli pracnosti a vytiZzenosti oddéleni.
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- Vyhodnocovanim investic v pribéhu procesu se docili toho, Zze bude mozné
neefektivni investici téméft ihned zastavit a provést napravné kroky. Nedojde tak ke

ztratam, které by spole¢nost zjistila az na konci procesu.

Drtive: investice se schvalila a poté se bez pribézného fizeni nechala ,,dozit* do

konce.

- Cely vyhodnocovaci proces usetii spole¢nosti znacné naklady spojené s efektivnim

fizenim a vyhodnocovanim investic.
Drtive: nebylo feseno.
- Controllingové oddéleni bude mit pfistup k investicim po celou dobu investic

Drtive: zadosti, data o mechanizaci, financovani a jiné udaje o investicich nemélo

oddéleni controllingu k dispozici. Spoléhalo se pouze na tcetni deniky.

V nasledujicich tfech podkapitoldch se autorka bude podrobnéji zabyvat
vyhodnocovéanim investic, rozdélenym do tii fazi — na zacatku, v pribéhu a na konci

investi¢niho procesu.

10.6.1 Vyhodnocovani investic na zac¢atku procesu

Spolecnost aktualné eviduje nejveétsi Cast investic tykajicich se mechanizace, ktera je
dilezitd pro zhotoveni stavebnich zakazek. Pfi zadosti o schvéleni dil¢i investice
mechanizace se v ramci nového systému vytvoii business case, nebo-li obchodni ptipad,
ve kterém Zadatel o investici provede ekonomické srovnani investice. Business case se bude
muset vypliovat pro vSechny velké investice nad 5 mil. K¢, nebo investice nad 1 mil. K¢

jejichz naklady budou kalkulovany v rozpoctu stavebniho projektu.

Business case se bude vytvatet v systému CIS a bude mit stanovené parametry, které
jsou uvedené v tabulce 10. V tabulce je uveden piiklad obchodniho ptfipadu na nékup

FiniSeru (stroj na pokladani asfaltu), ktery je potieba poftidit pro oblast 1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Tabulka 10: Business case

CZ-CPA klasifikace
Kod investice

Typ investice

28.92.40 - Stroje pro vystavbu a udrzbu silnic
10001

pofizeni majetku

Datum zadosti 13.04.2025
Divize Divize A

Oblast Oblast 1

Zadatel Ing. Jan Novotny
Projekt 100111

Duvod investice

Zajisténi vlastni kapacity pro pokladkuy]

asfaltovych povrchti v ramci vsech projektil

oblasti 1.
Potizovaci cena (bez DPH) 8 300 000 K¢
Dalsi néklady (napt. doprava, montaz) 150 000 K¢
Niklady celkem 8450 000 K¢
Doba zivotnosti 8 let
Hodnota po konci doby zivotnosti 1 000 000 K¢
Roc¢ni odpis 931 250 K¢
Planované ro¢ni vyuziti (motohodiny) 1 820

[Naklad obétované ptilezitosti (5 %)
Roc¢ni celkové naklady (odpisy + PN)
ROI za dobu Zivotnosti

ROI rocni

Rocni provozni naklady (PHM, servis ...)

2 811 000 K¢
422 500 K¢
4164 750 K¢
105 %

13 %
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|Nﬁvratnost investice (roky) 7,59 |
Interni cena pronajmu (K¢/mh) 2 288 K¢

Interni ro¢ni vynos (plan mh * int prondjem) 4 164 750 K¢

Externi cena pronajmu (K¢/mh) 2900 K¢

Externi ro¢ni vynos (iispora) 5278 000 K¢

Roc¢ni pfinos (Gspora ext - int) 1113 250 K¢

poisob fancovini e ]
Urokova sazba p.a. 4,65 %

VySe ro¢ni splatky (anuitni) 1 288 964 K¢

Celkem zaplaceno 10311 713 K¢

Urokovy naklad 1861 713 K¢&

Roc¢ni provozni naklady (PHM, servis, ...) 2 811 000 K¢

Roc¢ni celkové naklady 4 099 964 K¢

Srovnani Pokud firma planuje dlouhodobé vyuzivéani

stroje, je vyhodné&jsi potizeni za vlastni zdroje
(niz$i naklady, vyssi ROI). Externi prongjem
je flexibilni, ale drazsi. Uvér nabizi vyvazeny

pristup.

Rizika Nizsi, nez planované vyuziti stroje ponese
riziko del$i névratnosti investice a nizsi
efektivity.

Néklady na servis a poruchovost nese

spolecnost.

Schvalovaci workflow Administrator investice

Investi¢ni komise (do 5 dnii)

Manazer financovani (do 5 dnit)
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Manazer controllingu

Vysledek schvalovaciho fizeni schvileno
neschvalene

w7 V.o ro. e

(zdroj: viastni zpracovani)

Z tabulky 10 je patrné, ze prvotni vyhodnocovani investice zacCina jiz v procesu pii
schvalovani dil¢i investice, kdy bude zadatel systémem nucen vyplnit zédkladni udaje do
business case, ktery autorka prace navrhuje jako soucast zadosti o pofizeni investice

v systému CIS.

Business case systematicky vyhodnoti investicni zdmér a zanalyzuje rizné moZznosti
financovani. V ramci zadosti o schvaleni investice bude obchodni piipad specifikovat

stanovené parametry, aby mohla Investi¢ni komise rozhodnout o validaci investice.

Mezi jednotlivé parametry patii jiz zminéné porovnani zpiisobu financovani investice,

posouzeni rizika investice a navratnosti investice.

Pti rozhodovani o schvaleni investice posoudi Investi¢ni komise o zptisobu financovani
majetku. U vlastniho zptisobu financovani je dillezitym parametrem navratnost investice,
ktera udava, zda dojde k navratu investice jesSt€¢ za jeji doby zivotnosti. Pokud ano, je
investice vyhodna. Ukazatel ROI vy¢isluje ndvratnost investice v procentech. Pokud je
hodnota ROI pozitivni, znamena to, Ze investice pfinese zisk, u zdporné hodnoty se investice

ekonomicky nevyplati.

Externi prondjem je vyhodna alternativa, ktera ma niz8i pocatecni néklady a je znacné
flexibilni v ptipadé€, kdy bude stroj vyuzivan ménég ¢asto, nez bylo planovano. Prondjem je

draZsi variantou, nicméné cena pronajmu obsahuje 1 ndklady na servis a provoz.

Financovani formou tvéru je vhodny v ptipad¢, kdy spolecnost nemiize vynalozit velky
obnos na pofizeni majetku z divodu nizkého cash flow, naopak nevyhodou je urcita

zavislost na externim financovani.

Investicni komise musi na zéklad¢ business case vyhodnotit spravnou variantu
financovani a posoudit jednotliva rizika, kterd s potfizenim souvisi. Pokud Investi¢ni komise

investici schvali do 5 dnl od pfijeti Zadosti, zasle prostfednictvim firemniho workflow alert
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na manazera financovani, ktery zajisti do 5 dnl potiebné kroky pro zajiSténi financovani
investice. Jakmile bude mit zajisténé financovani, posle workflow dal na controlling, ktery
cely proces vyhodnoti a provede dalsi potfebné kroky k pfipadné aktualizaci investi¢niho

planu.

10.6.2 Vyhodnocovani investic v pribéhu procesu

Vyhodnocovani investic v priabéhu procesu je nutné provadét jak z hlediska plnéni planu

vuci skuteCnosti, tak z hlediska navratnosti a efektivity investic.

Prvnim zplisobem vyhodnocovani investic v prubéhu projektu bude plnéni planu vici
skute¢nosti. Porovnanim skute¢nosti s planem vzniknou odchylky, které specialista
controllingu jednou za Sest mésictl zanalyzuje a provede vyhodnoceni plnéni pldnu v rdmci
daného investi¢niho obdobi. Toto sledovani poslouzi zejména k fizeni investic a v€asné
identifikaci rizik, coz specialista controllingu zpracuje v podob& reportu (tabulka 11).
Report autorka prace navrhuje automatizovat v ramci systému CIS. Skute¢né hodnoty

v tabulce jsou zkresleny koeficientem.

Tabulka 11: Report investic - analyza odchylek

Report investic Datum k: 31.6.2025
Nazev Plan investic  Realizace Odchylka
investic
01-06/ 01-06/
Plan- skut
2025 2025

1. Vyména zarizeni

- Hlavni

Divize A 1 656 1 656 0
Divize B 5163 4981 182
Divize C 1563 1595 -32
Divize D 0 21 -21

Divize E 2188 2188 0
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Sluzby 3313 2731 582
Osobni doprava 16 063 12 555 3508
IT 4 498 4510 -12
Vyroba 0 0 0
Arealy 2188 2220 -32
Celkem 36 629 32 454 4175
- Ostatni vybaveni a zarizeni

Divize A 0 0 0
Divize B 213 125 88
Divize C 0 0 0
Divize D 0 0 0
Divize E 0 0 0
Sluzby 3719 3 865 -146
Osobni doprava 0 0 0
IT 0 0 0
Vyroba 0 0 0
Aredly 0 0 0
Celkem 3931 3990 -59
Celkem vyména vybaveni a zafFizeni 40 560 36 444 4116
2. Nakup (rozsifeni) vybaveni

Divize A 0 0 0
Divize B 1366 1452 -86
Divize C 3900 3 660 240
Divize D 3000 2900 100
Divize E 69 250 71 052 -1 802
Sluzby 21 088 21012 76
Osobni doprava 20 828 20 215 613
IT 0 0 0
Vyroba 34 905 34 905 0
Arealy 0 0
Celkem rozsifeni vybaveni 154 336 155 196 -860
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Celkem Investice 194 896 191 640 3257

z toho leasing 11 688 11 688 0

(zdroj: viastni zpracovani)

Report investic poskytne piehled o planovanych a realizovanych investicich a stanovi
odchylky skutecnosti vii¢i planu. Investice budou rozd€leny do dvou hlavnich kategorii:
vymeéna zafizeni a ndkup vybaveni. Format Reportu vychazi ze stavajiciho investi¢niho
planu. Tabulka bude slouzit k analyze efektivity plnéni investicnich plant a identifikaci
oblasti, kde doslo k odchylkdm. Soucasti reportu bude 1 systémové upozornéni na investice
s nulovym planem, které byly potfizeny bez predchoziho naplanovéani. Oddéleni controllingu
nasledné provede kroky souvisejici s aktualizaci investi¢niho planu popsané v kapitole 10.2

a10.5.1.

Druhym zptsobem vyhodnocovani investic v pribéhu procesu bude sledovani vyvoje
realizace investice oproti planovanym parametrim uvedenym v business case. Tento krok
zajisti v€asnou identifikaci odchylek a potencidlnich rizik, které mohou ovlivnit navratnost
a efektivitu investice. Vyhodnocovani bude nastaveno v systému CIS automatizované a
specialista controllingu provede posouzeni, manualné provede pribézné propocty a

vyhodnoti vyvoj realizace investic.

Oddéleni controllingu sleduje v pribéhu realizace né&kolik parametri. Prvnim
parametrem je ndvratnost investice ROI. Tento ukazatel bude pravidelné prepocitavan na
zakladée skute¢nych udaji. Pokud dojde v redlném vyvoji ukazatele k vyrazné odchylce od
ocekavaného ROI, dojde k ptfehodnoceni investice specialistou controllingu a bude upraven
dal$i vyvoj ¢i pokracovani investice.

Dalsim sledovanym parametrem budou nédklady na financovani. V zavislosti na
zvoleném zpuisobu financovani se mohou naklady na financovani v pribéhu realizace lisit.
Controlling vyhodnoti skutecné vydaje na splaceni a urokovymi sazbami a srovnava je
s ptivodnim planem. Odchylky budou komentovéany v ramci pololetniho reportu a miize dojit

k upravé predikce cash flow.

U mechanizace bude nutné sledovat spotfebu pohonnych hmot a vytizenost stroje.
V systému CIS bude spotieba pohonnych hmot sledovana u jednotlivych stroji a pfidéleni

na konkrétni projekt, pticemz bude tato hodnota porovnavana s planovanymi hodnotami.
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Efektivita bude controllingem posuzovéana na zaklad¢ procentualniho vyuziti stroje. Pokud
bude stroj nedostate¢né vytizeny (pod 40 %), znamena to nizkou efektivitu investice. Bude

nutné posoudit pracovni plan stroje ¢i jeho prode;.

Soucasti vyhodnoceni bude sledovani nédklad na provoz jednotlivych strojl, zejména
ceny za motohodinu, kterd zahrnuje spotiebu pohonnych hmot, mzdy obsluhy, pojisténi a
servis. Tato cena bude srovnavana controllingem s trznimi podminkami pronajmu, ¢imz se

oveti vyhodnost potfizeni oproti externimu pronajmu.

Tabulka 12: Vyhodnoceni investice v priibéhu realizace

Ukazatel Jednotka Plin  Skutecnost Odchylka  Divod odchylky
Navratnost % 13 % 10,70 % -2 % Vliv niz8iho vyuZziti

investice ROI stroje vedlo k nizsi
navratnosti investice.

Spotfeba PHM | K¢/mésic 140 550 120 300 -20 250 NiZzsi vyuziti stroje

snizilo spotfebu PHM
Provozni K¢ 1 544 1 340 -204 Nizsi vyuziti vedlo k

naklady na mh niz8im provoznim
nakladim na mh.

Procento % 95 % 82 % -13 % Nizsi vyuziti vedlo k

vyuziti stroje nizsi efektivité a vyssi

cené za motohodinu.

Néklady na Ké/mésic 341 664 341 664 0 Beze zmény.
financovani

Cena za K¢/mh 2 288 3 687 1399 Nizsi vyuziti vedlo k
motohodinu vy$§i cené za mh.

(zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce 12 je uveden modelovy navrh sledovani vyhodnocovéni investic v pribéhu
realizace. Tato tabulka muze byt ze systému CIS generovdna automaticky a oddéleni

controllingu doplni aktuélni tidaje a diivod odchylky.
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10.6.3 Vyhodnocovani investic na konci procesu

Dulezitym procesnim krokem, ktery se ve spolecnosti pokousel neuspésné zavést je
posouzeni skutecnych nakladti mechanizace na konci jejich zivotnosti. Autorka prace
navrhuje provést zasadni pocatecni investici do GPS dozoru pro jednotlivé stroje a
mechanizaci, aby byly data vytiZzenosti strojii automaticky monitorovdna a data pifenaSena
do systému. Na zdkladé provedeného vyzkumu cen GPS zafizeni pro dozor stroji, odhad
cen na instalaci, podptirné sluzby, integraci systému a pocet stroji mechanizace spolec¢nosti,
byla stanovena pocatecni investice na 12,5 milioni K¢. Z diivodu anonymizace nebude

autorka uvadét ceny a presny pocet stroji pro vypocet pocatecni investice.

Po provedeni instalace GPS dozoru budou dostupna data jednotlivych strojii pro ucely
vyhodnoceni skute¢nych nakladt. Na zdklad€ toho bude moZné nastavit systém CIS tak, aby
se néklady spojené s provozem (pohonné hmoty, servis, pojisténi, ndklady na obsluhu stroje
aj.) uctovaly podle skute¢ného vyuziti na jednotlivé stavebni projekty a rovnéz by se stejnym
zpusobem pietctovavaly mzdové naklady. Tim by se zajistilo podrobné sledovani a bylo by
mozné vyhodnotit vyuzitelnost ndkladli a motohodin na projekt. Také by bylo mozné 1épe

zhodnotit kapacitni vyuziti a efektivitu daného stroje.

V systému CIS bude nastavené automatické vyhodnocovani jednotlivych stroji a bude
mozné sledovat jak dlouho byl stroj vyuzivany (motohodiny celkem), kolik stala jedna
motohodina (v zavislosti na v§echny provozni i mzdové naklady, odpisy), kolik staly opravy
stroje a porovnani, za kolik se nyni stroj extern€ pronajima. VSechny tyto parametry
pomohou zlepSit planovani investic a jejich fizeni. Celkové dojde k efektivnéjSimu
vyuzivani strojového majetku a lepSimu fizeni nakladt, coz povede k vyssi efektivité a lepsi

navratnosti investic.

Na konci procesu je dilezité vyhodnotit investici z hlediska jejiho pfinosu. Controlling
provede detailni analyzu vysledkd vybranych investic a posoudi stanovené ukazatele pro
vyhodnoceni investice na konci procesu. Témi ukazateli jsou: navratnost investice ROI, ¢ista
souCasnd hodnota NPV, vnitini vynosové procento IRR a tUspory/uZzitek. Systém CIS
automaticky vygeneruje report ke sledovanym investicim a specialista controllingu provede
analyzu a komentart k odchylkam. Vysledek vyhodnoceni pak aplikuje v dal§im pldnovani a

fizeni investic.
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Tabulka 13: Vyhodnoceni investice na konci procesu podle stanovenych ukazateld

Ukazatel Jednotka  Plan Skutecnost Odchylka Diivod odchylky

% 13 % 10,70 % -2 % Niz8i nez
Navratnost planovana
investice ROI ziskovost z
provozu
Cista soucasna K¢ 3500000 2800000  -700 000 Vyssiprovozni
hodnota NPV naklady
% 500 000 400 000  -100 000 Nizsi vynosnost
Interni mira kviili niz§im
navratnosti IRR piijmim a delsi
dobé& névratnosti
K¢ 15 % 12 % -3 % Nizsi vyuziti
Uspory/uzitek zafizeni nez
ocekavané

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni (tabulka 13) by mélo probihat po dokonceni investi¢niho procesu, tedy po
nékolika letech vyuzivani investice, a to na zdklad€ skutecnych dat. Po vyhodnoceni
controller zjisti, zda investice splnila pozadované cile, jaké byly skute¢né vynosy a jestli byl
stroj efektivni ve vztahu k nakladim. V modelovém ptikladu tabulky 13 byl nakoupen stroj,
ktery mél snizit ndklady a zefektivnit vystavbu. Controller u stroje zméti jeho zisk
v porovnani s jeho néklady (ROI), porovna souc¢asnou hodnotu ziskli z provozu stroje oproti
jeho ptivodnim nékladiim (NPV). Déle posoudi, o kolik % pftinesl vyssi nebo nizsi vynosy

oproti planu (IRR) a uspory na ndkladech zohledniuje ve vysledku.

Po vyhodnoceni vSech danych parametri u vybranych investic, bude informovan

controller management o vysledcich a doporuci dalsi kroky.

10.7 Divestice a dezinvestice majetku

Proces vytfazovani a nahrazovani dlouhodobého majetku se tyka oblasti zafizeni a strojl.

Vyftazovaci proces (tabulka 14) zahdji odpovédna osoba, naptiklad vedouci strediska ¢i
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projektu, kterda podd zadost o vyrazeni majetku v systému CIS. Tato zadost projde
schvalovacim workflow firmy, pfi kterém zadost potvrdi nadfizeny odpovédné osoby,
piipadné dalsi schvalovaci Grovné podle internich pravidel. Po schvéleni bude zadost

prostiednictvim workflow pfedana Inventarizani komisi ke kone¢nému odsouhlaseni.

Po findlnim schvaleni komise podéa zéddost ucetnimu oddéleni, které provede vyfazeni
dané polozky z majetkové evidence. Nasledné dojde bud’ k realizaci prodeje, nebo k fyzické

likvidaci majetku.

Podminky pro samotny prodej nebo likvidaci vyfazovaného majetku bude podléhat
schvaleni ze strany managementu spolecnosti. Pro ucely ocenéni vyfazovaného majetku
bude v zavislosti na jeho charakteru zpracovavan znalecky posudek, nebo uplatiiovana jina
forma ocenéni, napiiklad prostiednictvim aukce (zejména u vozidel), ptipadné

vnitropodnikovym ocenénim, naptiklad u drobné IT techniky.

Soucésti investi¢niho planovani bude také identifikace a planované nahrazeni
zastaralého ¢i neefektivniho majetku, coz vyfesi jednotlivé divize autonomné. V oblasti
divize feditelstvi spadd oblast dlouhodobého majetku v podobé nemovitosti, movitych
zafizeni, informaéni technologie a osobni automobily pod spravu Reditele podptirnych

sluzeb, ktery tyto oblasti spravuje centralng.

Z hlediska technického cyklu vyuziti bude ve spole¢nosti béZnou praxi provozovani
mechanizace, strojli a zatizeni aZ do konce jejich realné zivotnosti. Nasledné dojde vétSinou
k jejich likvidaci, pficemz v ojedinélych piipadech miZze byt majetek odprodan za

zbytkovou hodnotu.

V ptipadech, kdy majetek bude generovat naklady bez jakéhokoliv vynosového
pfinosu, miZze byt na zdklad¢ ad hoc poZzadavku provedena analyza ze strany specialisty
controlling. Tento specialista miiZze z datového skladu stdhnout specifické sestavy, které
zobrazuji majetkové polozky pfifazené konkrétnimu projektu, stfedisku ¢i divizi, u nichz
budou evidovany ndklady, ale nikoliv vynosy. Tato Cinnost probéhne v pravidelnych
obdobich v navaznosti na planovaci cykly kvartdlniho vyhodnocovani staveb vedenim
spolec¢nosti, nicméné primarni odpovédnost za hospoddrné nakladani s timto majetkem

ponese pfislusna divize.
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Tabulka 14: Procesni mapa divestice a dezinvestice majetku

Realizacni faze Vyrazovaci proces Schvaleni vyrazeni
investice (WF) investice

Prodej nebo Ucetni vyrazeni z
likvidace majetku

majetkové evidence
(D365)

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Optimalizace procesu divestice a dezinvestice majetku prob&hne v nasledujicich bodech:
- Schvalovaci workflow o vyfazeni majetku prob¢hne elektronicky.

Diive: Zadatel musel vytisknout formuldi a ten fyzicky nechat podepsat

Inventariza¢ni komisi a poté zanést na uctarnu.

- Diky systémové evidenci bude mozné 1épe identifikovat potfeby nahrazeni

zastaralého nebo vytazeného majetku, a to zahrnout do investi¢niho planu.
Diive: divize obnovovaly majetek podle potieby, na posledni chvili.
- Prodej majetku nebo jeho likvidace bude Iépe piehledny.

Drive: nesledoval se prodej nebo likvidace majetku.
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11 ZHODNOCENI NAVRHU

Navrzena metodika investicniho procesu ve stavebni spolecnosti piedstavuje komplexni
popis krokli: od zpracovani investi¢niho planu, schvaleni zddosti Investicni komisi, pies
financovani, fizeni, vyhodnocovani, az po likvidaci investice. Jedna se tedy o komplexni
soubor opatieni, ktera se zaméiuji na zvySeni efektivity, transparentnost procesu a

informovanost klicovych uzivatelli a vedeni.

Navrh klade diraz na optimalizaci stavajiciho systému a vyrazné usnadnéni prace
vnovém informa¢nim systému, coz umozni soustavné sledovani a fizeni investic ve
spolec¢nosti, rychle reflektovat ptipadna rizika a pruzné reagovat na zmény vnéjsich vlivl i
zmény Vv procesu. Proces vyhodnocovani investic umoziuje sledovat dopad investic na
zacatku, v pribéhu 1 na konci procesu a pifinasi komplexni finan¢ni zhodnoceni, coz ma
pfinos zejména pro budouci planovéani a fizeni, a to zlepsSi strategické fizeni napfiic

spolecnosti.

11.1 P¥inosy navrhu

Hlavni pfinosy nového feSeni se projevuji nejen v oblasti uspory casu a zjednoduseni
administrativnich ukont, ale pfedevSim ve zlepSeném fizeni ndkladli a efektivn&j$im
sledovani navratnosti investice. Diky tomu dokaZe oddé¢leni controllingu v¢as identifikovat
neefektivni investice a pfijmout opatieni k jejich optimalizaci ¢i ukonceni. Vyhodou je
implementace nové metodiky pfimo do nového podnikového informacéniho systému a tim se
zajisti jednotné fizeni celého procesu s minimem rucnich zdsahi a excelovského
zpracovavani, coz zvy$i spolehlivost a presnost dat. Systém rovnéZ umozZiuje tvorbu
prehlednych reporti a vystupt, které uplatni predevSim oddé€leni controllingu pfi
poskytovani informaci vedeni spoleCnosti a podpofi tak informované strategické
rozhodovani vedeni spoleCnosti. Celkové tak navrzend metodika pfispiva k lepSimu a
transparentnéjSimu fizeni investic, coz povede k vyznamné podpoie dlouhodobého rozvoje

a konkurenceschopnosti stavebni spolecnosti.
Dulezitym piinosem je rovnéz piehledné zpracovani investicniho procesu pro lepsi
uchopeni nové ptfichozich pracovnikii. Tim jim bude umoznéna rychlejsi adaptace do nového

prostiedi.
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Navrzend metodika reflektuje praktické potieby jednotlivych oddéleni, coz povede
k obecné spokojenosti a snahou dodrzovat stanovené postupy procesu. Doporuceni jsou
v souladu s vnitini organizani strukturou. Pfinosem je napiiklad jasné rozdéleni
odpovédnosti mezi urovnémi schvalovaciho procesu, zavedeni piedbézné ekonomické
analyzy u kazdé investice, definovani ukazatell pro vyhodnocovani a reporting, zefektivnéni
spoluprace mezi jednotlivymi oddélenimi a také zaclenéni kontrolnich mechanismii pro

prabézné sledovani efektivity.

Pti projektovani navrhu nové metodiky byly prabézné¢ vsechny navrzené kroky
posouzeny manazerem controllingu, ktery potvrdil, Ze navrzend metodika snizuje riziko
zpozdéni realizace i1 vzniku vicenakladi spojenych s neefektivni investici, coz bylo

v minulosti ¢astym problémem.

Po dikladném zhodnoceni ndvrhu je ziejmé, Ze pifinosy pro spolecnost vyrazné
pfevazuji. Implementace navrzené metodiky do nového informac¢niho systému piinese
spole¢nosti fadu vyhod, které podpofi efektivitu, transparentnost a kvalitu fizeni investi¢nich

procest.

11.2 Rizika navrhu

Pfi navrhu metodiky byly systematicky identifikovany a analyzovéany klicové rizikoveé
faktory, které mohou negativné ovlivnit efektivni implementaci a jeji nasledné dodrzovani
pii plnéni procesu. Mezi nejvyznamnéjsi identifikovana rizika patfi zejména lidsky faktor,

slozitost zmény zavedenych postupti a pfechod na novy informacni systém.

Odpor zaméstnancli vi¢i novym pracovnim metoddm miliZze predstavovat zdsadni
prekazku, coZ se povedlo ¢astecné eliminovat spolupraci se zainteresovanymi osobami na
navrhu metodiky. Pfi samotné implementaci se pocita s dikladnym zaskolenim vSech
uzivatelt, ptipravi se podrobny navod jednotlivych kroki procesu, ktery bude prilohou nové

normy investi¢niho procesu, kterou sestavi autorka prace a vyda manazer controllingu.

Dal8im vyznamnym rizikem je moznost nedostate¢né¢ho dodrZzovani metodiky zejména
na za€atku spusténi nového informacéniho systému. Tomuto riziku lze pfedejit zavedenim
kontrolnich mechanismii v informa¢nim systému, napiiklad odeslanim workflow,

povinnosti potvrdit ukonceni kroku, zasilani automatickych notifikaci, které zajisti
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posloupnost krokt a cely proces bude transparentni a sledovatelny. Zvlastni upozornéni bude

zasilano odd¢leni controllingu, které bude mit dohled nad celym procesem.

Ekonomické rizika, jako naptiklad neefektivni investice nebo nespravné predikce
navratnosti, budou rovnéz zohlednéna. Vyhodnocovani na zacatku i v pribéhu procesu
investice umozni vcasné¢ identifikovat potencialni riziko a aplikovat ucinnd opatteni.
Celkovée tak navrh metodiky zahrnuje komplexni piistup k identifikaci a fizeni rizik, coz

vyrazn¢ zvysi dlouhodobou efektivitu investi¢niho procesu.

11.3 Ekonomicky prinos navrhu

Na zéklad¢ konzultaci s manaZzerem controllingu bylo navrzeno modelové vyhodnoceni
ekonomického pifinosu navrzené metodiky investiéniho procesu. Hodnoceni vychazi
z predpokladu, ze efektivni fizeni investic snizuje vicenaklady a zkrati dobu realizace

stavebnich zakazek, coz se nasledné pozitivné projevi na vysledku hospodareni spole¢nosti.

Odhadované finan¢ni Gspory (tabulka 15) vychézi ze tfi scéndit s riznou mirou uspor,
pficemz vypocty vychédzi zrocnich trzeb spolecnosti. Ro¢ni trzby jsou zdivodu

anonymizace vysledovky spole¢nosti upraveny koeficientem.

Tabulka 15: Ekonomické Gspory navrhu

Varianta Ocekavané uspory v % | Roéni ekonomicky piinos

(v tis. K¢)
Optimisticka 2,7% 179 327 K&
Realisticka 1,2 % 79 701 K¢
Pesimisticka 0,3 % 19 925 K¢

(zdroj: viastni zpracovani)

Optimistickd verze vychazi z predpokladu, Ze bude metodika pln€ piijata a spravné
zavedena, coz muze vést k vyraznému snizeni vicendkladl, efektivn&j$i koordinaci

subdodavateli, lepSimu planovani cash flow a rychlejsimu schvalovani investic.
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Realisticka verze piedpoklada variantu realn¢ dosazitelnou, pokud dojde k Castecné
optimalizaci procest, zlepsi se piehled o investicich a reak¢ni doba, pocita se s urcitym
odporem vii¢i zméndm a moznost omezené implementace.

Pesimisticka verze ptredpoklada, ze se pii implementaci narazi na vnitropodnikové

bariéry, nebo dojde jen k minimalnim zméndm a Gspory budou jen nepatrné.

Tabulka 16: Odhadované naklady

Typ nakladi Vyse nakladu (v tis. K¢)
Interni Skoleni 1 050 K¢
Implementace procesu 1 031 K¢
Zvyseni mzdovych nakladt 16 763 K¢
Ptiprava metodickych materiali 125 K¢
CELKEM 18 969 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Odhadované naklady (tabulka 16) jsou spojené se Skolenim zaméstnanctli, podporou pii
implementaci metodiky a jeji ipravy, vyssi casovou naro¢nosti, kterd zvysi mzdové naklady

a pripravou metodickych materialti. Naklady jsou rovnéz upraveny koeficientem.

Pfi zohlednéni rocnich ndkladli, zistdva ekonomicky pifinos metodiky pozitivni i
v nejméné piiznivé varianté.

Zavedeni metodiky pfinasi 1 mnozstvi nefinan¢nich ptinosi, které vyznamné ptispivaji
k celkové efektivité a profesiondlnimu fizeni investic.

- Spole¢nost neni zatizend nadmérnym neefektivnim investovanim.

- Transparentnost procesu usnadiiuje kontrolu a rozhodovani.

- Rychlejsi reakéni doba na zmény v investiénim pldnu umoziuje pruzné

ptizplisobeni se novym podminkam.

- Diky automatizaci procesu se snizi administrativni zatéz.
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- Dojde ke standardizaci procesu, coz povede k lepsi koordinaci a spolupraci mezi

oddélenimi.

- Dodrzovani nové interni metodiky zvysi daveéryhodnost dat a snizuje riziko
nesrovnalosti.

v

- ZlepSeni informovanosti vedeni o aktualnim stavu investic, coz umozni efektivnéjsi

strategické tizeni.

Implementace navrzené metodiky neni pouze ekonomicky ptinosna, ale zaroven znacné
prispiva ke zkvalitnéni fizeni investicnich procesti ve stavebni spolecnosti. Tento
komplexni a transparentni pfistup je dlouhodobé udrzitelny a zvysuje

konkurenceschopnost spole¢nosti na trhu.
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ZAVER

Diplomova prace se zaméfila na dilezitou oblast podnikového fizeni ve stavebni spolec¢nosti,
konkrétné¢ na investicni proces. Hlavnim cilem bylo navrhnout komplexni metodiku
investi¢éniho procesu, kterd bude plné ptizplisobena specifickym pozadavkim vybrané
stavebni spolecnosti. Metodika klade diraz na jasné procesni nastaveni a plnou

kompatibilitu s integraci nového podnikového systému.

V teoretické ¢asti byly shrnuty zakladni principy podnikovych investic, v€etné jejich
klasifikace, planovéni, rozhodovani a metod vyhodnocovani. Déle byla v préci shrnuta role
investicniho controllingu a také analyza rizik spojenych s investiénim rozhodovanim.
Teoretickd literarni reSerSe poskytla zdklad pro praktickou interpretaci navrhu feSeni

metodiky investi¢niho procesu.

Praktickd Cast se zameéfila na detailni analyzu stavajiciho investi¢niho procesu ve
vybrané stavebni spole¢nosti. Na zékladé sbéru dat formou polostrukturovanych rozhovora,
pfipadové studie a pozorovani byly identifikovany zasadni nedostatky stavajiciho
investi¢niho procesu, mezi které patfila neprovazanost procesu, nedostatek kontrolnich
mechanismil, absence pravidelného vyhodnocovani investic a vysoka Groven manualniho
zpracovani. Zjisténé nedostatky poskytly podklad pro formulaci pozadavkl vedeni

spole¢nosti na novou metodiku.

Navrh investi¢niho procesu obsahuje komplexni popis vSech fazi investi¢niho procesu,
od pocate¢niho planovani investic ptes schvalovani a realizaci az po zavére¢né vyhodnoceni.
Proces byl navrzen tak, aby jasné definoval odpovédnosti jednotlivych ucastnikti, zahrnoval

kontrolni mechanismy a umoznoval uzivatelsky pfivétivou evidenci v systému.

Navrzend metodika pfedstavuje pevny zaklad pro strategické fizeni investicniho
procesu. Integrace navrhovanych nastrojii a automatizace jednotlivych krokd v ramci
nového informacéniho systému umozni spolecnosti vyuzit spolehlivého datove podlozeného
pfistupu, ktery zlepsi transparentnost procesli a usnadni presnéjsi predikci a efektivnéjsi
fizeni rizik.

Manazer controllingu zvazuje vyuziti pokrocilych analytickych nastrojt, jako je umela
inteligence, pro vyhodnocovani a optimalizaci procesi. Toto mize v budoucnu ptispét ke

zmodernizovani navrhovaného investi¢niho procesu.
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Stanovené cile prace byly uspésné dosazeny. Byl vypracovan ndvrh metodiky
investi¢niho procesu, ktery reflektuje specifické potieby stavebni spolecnosti a ptispiva ke
zlepseni a zefektivnéni stavajicich postupt v procesu investic. Rovnéz byly splnény dil¢i
cile, zahrnujici nastaveni metodiky pro vyhodnocovani investic a definici pozadavkl na jeji
implementaci v novém informa¢nim systému. Vysledkem je prakticky aplikovatelny navrh

pro efektivni fizeni procesu investic.
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CF

CIS

CP

CZ-CPA

DCF

DN

DWS

Ext

IFRS

lint

IRR

NPV

PI

ROI

WF

/Zr

Cash Flow (penézni tok)

Constraction information systém (stavebni informacni systém)
Celkovy piijem

Klasifikace produkce

Diskontované cash flow

Doba navratnosti

Databaze staveb

Externi

Interntional Financial Reporting Standards (mezinarodni standardy ucetniho

vykaznictvi)

Investi¢ni naklady

Interni

Internal Rate of Return (vnitini vynosové procento)
Ceska koruna

Pocet rokt

Net Present Value (Cistd soucasnd hodnota)

Index rentability

Return of investments (navratnost investice)
Workflow

Roc¢ni vynos z investice
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PRILOHA P I: PREPIS POLOSTRUKTUROVANYCH ROZHOVORU

Respondent 1 — administrator zadosti
1. Jaka je vase role v ramci investicniho procesu?

»Jsem na zacatku celého procesu. Pokud je na divizi potfeba provést nakup vybaveni
nebo zafizeni, napiSou mi at’ vytvofim zadost a zajistim nakup majetku. Vytvoienou
zadost necham podepsat na podpisovém kolecku u vedeni, poté predam pozadavek o

zajisténi financovani. Pak zajistim potizeni majetku.*

2. Jakym zpusobem evidujete Zdadosti o investice?

,Zadosti se nechavaji fyzicky v ti§téné podobé& u Investi¢ni komise. J4 si zakladam

kopii u sebe.*

3. Jak se dozvite o schvaleni investice?

»Jakmile komise schvali zddost a podepise ji, tak mi asistentka piedé kopii zZadosti

zpatky. VEtsinou je to v ramei 2 tydnti az jednoho mésice, podle dovolenych.*

4. Kde v procesu vznikaji nejvétsi prodlevy nebo problémy?

»Nejsem si védoma néjakych zvlaStnich problémill. Samoziejmé bych uvitala

rychlejsi schvalovaci proces, takze elektronické evidence by byla dobrd.*

Respondent 2 — manazer controllingu
1. Jakym zpusobem probihd investicni proces v ramci spolecnosti?

,»Oddéleni controllingu vytvaii na zakladé harmonogramu investi¢ni plan v ramci
ro¢niho finan¢niho planu, ktery schvaluje vedeni spole¢nosti. Divize v investi¢nim
planu predkladaji své pozadavky. Po schvaleni investi¢niho planu na dalsi rok nabiha

jeho t¢innost k 1.1. Plan vytvafime ru¢né v excelu a poté nahravame do systému.



Ve firmé funguje Investi¢ni komise, které se predkladaji zadosti ke schvaleni, po
validaci dojde k zajisténi financovani a potizeni majetku. Controlling vyhodnocuje

investice z hlediska odchylek skutecnosti od planu.

2. Jak se dozvite o schvaleni investice?

,O velkych investicich se dozvim v ramci svych jednani na poradach s vedenim.

Jednotlivé schvalené zadosti se k nam bohuzel nedostanou.*

3. Kdo provadi vyhodnocovani investic?

,»Vyhodnocovani by mélo provadét oddéleni controllingu. K analyze odchylek
dochézi jednou za Sest mésicli, nebo nahodile. Vyhodnocuje se cely ro¢ni finanéni
plan jednotlivych divizi. VéEtSinou je castecné vyhodnoceni jako soucést jinych

reportd.

4. Jak by se podle vas mél zefektivnit proces investic v novém informacnim systému?

,»,Rozhodné budeme pozadovat do nového systému kompletni evidenci v CISu, aby

doslo k celkové informovanosti a vSechna data byla dostupna.

Respondent 3 — manaZer financovani
1. Jakd je vase role v ramci investicniho procesu?

,,Pro investice zajist'uji financovani na zédklad€ schvalenych Zadosti. Pokud se jedna
o majetek, ktery bude v nakladech uplatnény na stavebnim projektu jako naklad
objednateli, neni nutné zajiStovat financovani, ale pocitd se s ndkupem v ramci
projektu a cash flow. Jedna-li se o v&tsi ¢astky ndkupu, je nutné financovani zajistit.

Pro tyto tcely vyuzivame formu externiho bankovniho financovani nebo leasingu.*

2. Jak se dozvite o schvaleni investice?

,»2Administrator Zadosti poZaduje zajiSténi financovani se schvéalenou kopii Zadosti

v ruce.‘



3. Kdo provadi vyhodnocovani investic?

,Odd¢leni controllingu.*

4. Jak by se podle vas mél zefektivnit proces investic v novém informacnim systému?

,»Bylo by dobré zlepsit cely proces. VSe délame v excelu. Z hlediska financovani by

bylo dobré¢ informovat m¢ predem.

Respondent 4 — vedouci ucetniho odd¢leni
1. Jaka je vase role v ramci investicniho procesu?

,Ucetni nastupuje na konci, aZ v moment¢ potizeni majetku. Vedeme ucetni evidenci

o majetku, financovani, odpisy a tak. Ja se vénuji specifickym piipadim.*

2. Jak by se podle vas mél zefektivnit proces investic v novém informacnim systému?

,»Ja bych vylepsila systém vyhodnocovani mechanizace. Bylo by dobré védét, jak je
stroj efektivni, kolik nds stal, jak dlouho byl v akci. Na zéklad€ skutecnych nékladt
by se dalo posoudit, kolik stoji hodina a mizeme to porovnat tfeba s cenou

prongjmu.

Respondent 5 — ekonom divize
1. Jaka je vase role v ramci investicniho procesu?

,Ve spolupraci s controllingem piipravuji investiéni plan. Ekonomicky sledu;i

investice v ramci projektl a divize.*

2. Jak se dozvite o schvaleni investice?

,»Hned, jak dojde k pofizeni majetku a odlivu cash flow.*



Kdo provadi vyhodnocovani investic?

,,Controlling.*

Kde v procesu vznikaji nejvétsi prodlevy nebo problémy?

,»Samotné sestavovani investi¢niho planu je tahla anabaze. Bohuzel to zatim jinak

neumime.*

Jak by se podle vas mél zefektivnit proces investic v novém informacnim systému?

,Pro m¢ by bylo zajimavé vypliovat pozadavky investi¢niho planu pfimo do

systému.



PRILOHA P 2: ANALYZA HISTORICKYCH DAT

Investice Datum Datum  Zadatel Evidenc Zahrnut Vyhodn Komentar
Zadosti schvaleni ev av ocena
ucetnict investi¢ (amo/me)
vi nim
(ano/me) planu
(ano/ne)
Pidsové rypadlo Caterpillar 11.07.2024 30.07.2024 Divize C  ano ano ne  Nebyl informovin
controlling
Mobilni jefdb Liebherr 25.07.2024 06.08.2024 Divize D  ano ne ne  Nebyl informovin
controlling
Finiser Vogele Super 26.07.2024 06.08.2024 DivizeC  ano ano ano
Hydraulicé rypadlo Hitachi 13.08.2024 20.08.2024 Divize B ano ano ne  Nebyl informovin
controlling
Betonafsky stroj Putzmeist 16.08.2024 20.08.2024 Divize A  ano ano ne  Nebyl informovan
controlling
Bagr Liebherr LR 02.09.2024 10.09.2024 DivizeD  ano ano ne  Nebyl informovin
controlling
Mobilni jefdb Liebherr 27.09.2024 09.10.2024 Divize A  ano ano ne  Nebyl informovén
controlling
Naklada¢ Volvo 04.10.2024 07.10.2024 Divize B ano ne ne  Nebyl informovin
controlling
Bagr Liebherr 12.11.2024 15.11.2024 Divize C  ano ano ne  Nebyl informovin
controlling
Naklada¢ Volvo 13.11.2024 15.11.2024 Divize C  ano ano ne  Nebyl informovin
controlling
Mobilni jefdb Liebherr 03.12.2024 06.12.2024 DivizeE  ano ano ne  Nebyl informovin
controlling
Pisova technika Komatsu 09.12.2024 16.12.2024 Divize A  ano ne ne  Nebyl informovin

controlling
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