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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Bakalářská práce se vyznačuje jasně definovaným hlavním cílem, který je v souladu s jejím tematickým zaměřením. Stanovené dílčí cíle jsou srozumitelně a přesně formulovány. V rámci BP mohly být také například stanoveny výzkumné otázky, na které by se hledaly odpovědi. Výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění cílů BP jsou svým způsobem zvoleny adekvátně. Kapitola Závěr mohla být zpracována důkladněji a svědomitěji.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretické části BP představuje promyšlenou a dobře zpracovanou analýzu odborných sekundárních informačních zdrojů. Nicméně, kapitola 1 nemusela být zpracována tak podrobně, ale její obsah měl odpovídat zejména formulovaným cílům BP. Naopak, v této části BP mohla být uvedena a charakterizována problematika zaměřená na oblast kvalitativního a kvantitativního výzkumu, kdy je tato oblast výzkumu v analytické části BP aplikována. Ovšem, lze dále konstatovat, že zpracovaná literární rešerše je nejen logicky uspořádána, ale i pečlivě orientována na podstatné aspekty zkoumané problematiky. Odborné termíny či pojmy jsou interpretovány svým způsobem přesně a srozumitelně. Jednotlivé kapitoly i podkapitoly na sebe určitým způsobem logicky navazují. V závěru teoretické části BP je provedena vlastní syntéza poznatků, která slouží jako vhodná teoretická východiska pro další výzkumnou práci.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Praktická část, analýza, začíná představením a charakteristikou vybrané malé firmy, která se zaměřuje na vývoj, výrobu a distribuci specializovaných patentovaných materiálů využívaných v průmyslové výrobě. Součástí kapitoly 5 mohly být také vybrané ekonomické ukazatele malé firmy. Poté již následuje kapitola zaměřená na analýzu systému řízení lidských zdrojů ve vybrané malé firmě. Nicméně je tato kapitola spíše popisem, nikoliv však analýzou. Tabulka 1, která je prezentována na straně 41 v BP, byla zřejmě zpracována na základě interních materiálů a interních zdrojů vybrané malé firmy, tudíž by zde tato skutečnost měla být uvedena, a nejedná se tak o vlastní zpracování. Součástí BP byly také rozhovory se zaměstnanci vybrané malé firmy, které jsou představeny a interpretovány v následující kapitole 7. K vyhodnocení strukturovaných rozhovorů se zaměstnanci vybrané malé firmy byly také využity grafické a vizuální prvky, jako jsou tabulky a obrázek. I když byl výzkumný vzorek respondentů relativně malý, může otázku k diskuzi vyvolávat skutečnost, proč byl v BP použit strukturovaný rozhovor, jako technika sběru primárních dat a informací, a nikoliv dotazníkové šetření. Z dostupných příloh uvedených v BP totiž vyplývá, že strukturované rozhovory neměly klasickou podobu, jak by se u strukturované rozhovoru dalo předpokládat. Místo toho strukturované rozhovory působily spíše jako dotazníkové šetření, jehož cílem bylo získat číselně měřitelná data, nikoli hlubší porozumění problémům prostřednictvím otevřených otázek a analýzy odpovědí. V závěru praktické části, analýzy, BP je provedena vlastní syntéza zjištěných poznatků a informací.


	
4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy a doporučení vedoucí dle studentky ke zlepšení současného stavu řízení lidských zdrojů ve vybrané organizaci jsou prezentovány konkrétně a jasně. Argumentační podloženost těchto návrhů a doporučení vychází zejména z analytické části BP. Lze dále konstatovat, že se návrhy a doporučení svým způsobem snaží minimalizovat či částečně odstranit nedostatky, které byly prostřednictvím sběru primárních dat a informací identifikovány. Otázkou k diskuzi ovšem zůstává, do jaké míry by mohly být tyto návrhy a doporučení implementovány do fungování vybrané malé firmy v souvislosti se svou ekonomickou, personální a technickou či procesní proveditelností. Nicméně, lze říci, že stanovené cíle tak byly určitým způsobem splněny.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Bakalářská práce má svým způsobem odpovídající strukturu, provázanost textu a je logicky členěna. Odborná terminologie je vhodně použita. Předepsaná a požadovaná norma citování není vždy správně použita, stejně tak seznam použité literatury není vždy správně uveden. Text BP je srozumitelný, textová část je systematicky členěna do jednotlivých kapitol a podkapitol. Formátování je jednotné a esteticky vyvážené, uvedený obrázek a tabulky jsou přehledné.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce se zabývá zajímavou a aktuální problematikou, neboť kvalitně a dobře nastavený systém řízení lidských zdrojů přispívá ke zvýšení spokojenosti zaměstnanců, zajišťuje optimální rozvoj jejich kompetencí a zároveň podporuje loajalitu nejen k vybrané malé firmě. Studentka, v rámci zpracování celé své BP, svým způsobem prokázala schopnost odborné vědecké práce. I přes výše uvedené nedostatky doporučuji BP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Z jakého důvodu byla jako hlavní technika sběru primárních dat a informací ve vybrané malé firmě využita právě technika strukturovaných rozhovorů?
2. Jaké překážky by mohly bránit realizaci prezentovaných návrhů a doporučení, a jakým způsobem by se tyto překážky daly minimalizovat či odstranit?
3. Měla již studentka možnost projednat svoji bakalářskou práci s představiteli vybrané malé firmy, jaké byly případné reakce?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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