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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh finan¢niho planu zaméfené¢ho na osobni finance
pro vybraného klienta s ohledem na jeho stanovené financni cile. Teoretickd Cast prace je
zpracovana formou literarni reSerSe a vénuje se problematice osobnich financi, finan¢niho
planovani, néstrojii financniho trhu a behavioralnich aspektli finanéniho rozhodovéni.
Prakticka ¢ast nejprve analyzuje klienta, jeho financni situaci a konkrétni financni cile.
Nasleduje analyza aktualni situace na financnich trzich a vybranych finan¢nich produktt, na

jejimz zaklad¢ je sestaven navrh finanéniho planu vedouci ke splnéni klientovych cilt.

Kli¢ova slova: osobni finance, finan¢ni plan, investovani, spofeni, pojisténi, finan¢ni cile

ABSTRACT

The main objective of the thesis is to design a financial plan focused on personal finance for
a selected client, considering his financial goals. The theoretical part of the thesis is
elaborated through a literature review and focuses on personal finance, financial planning,
financial market instruments and behavioral aspects of financial decision-making. The
practical part first analyses the client, his financial situation and specific financial goals. This
is followed by an analysis of the current situation in financial markets and selected financial
products, which is used to design a financial plan leading to the fulfillment of the client’s

goals.

Keywords: personal finance, financial plan, investing, saving, insurance, financial goals
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UvVOD

Spravné nakladéani s osobnimi financemi je v dneSni dob¢ nezbytnym ptedpokladem pro
dosazeni financ¢ni stability a celkové zivotni pohody. ZvySujici se naroky na finan¢ni
gramotnost jednotlivcll, ekonomické prostiedi a Siroka nabidka finan¢nich produktt zvysuji
pottebu systematického pristupu k planovani a fizeni osobnich financi. Jednim z efektivnich
zpusobt, jak téchto cili dosdhnout, je sestaveni individualné ptizptisobeného finan¢niho
planu. Ten umoznuje zhodnotit aktualni finan¢ni situaci, stanovit konkrétni financ¢ni cile a
navrhnout takové kroky, které povedou k jejich dosazeni s ohledem na moznosti a

preference dan¢ho jednotlivce.

Tato diplomova préace si klade za cil navrhnout finan¢ni pldn zaméfeny na osobni
finance konkrétniho klienta. Vychazi ptitom z piedpokladu, ze kvalitni finan¢ni plan musi
reflektovat nejen individudlni potteby a financni cile klienta, ale zaroven zohlednovat rizika,
ktera mohou ohrozit jejich naplnéni. Cely navrh proto spojuje oblasti spofeni, investic a
zajisténi piijmu a majetku do ucelené¢ho planu, ktery poméha dlouhodobé a udrzitelné

spravovat osobni finance.

Prace je rozdélena do teoretické a praktické ¢asti. Teoretickd Cast nejprve vymezuje
pojem osobnich financi a financni gramotnosti. Nasledné se zaméfuje na problematiku
finan¢niho pldnovani, a to jak z hlediska jeho struktury, tak i jednotlivych krokd, které vedou
k vytvoteni daného finan¢niho planu. Samostatna kapitola je vénovana nastrojum finan¢niho
trhu, jako jsou pojisténi, spofici a investi¢ni produkty a produkty podporované statem.
V zé&véru teoreticke Casti jsou predstaveny zaklady behavioralnich financi, které piiblizuji

vliv psychologickych faktord na finanéni rozhodovéni jednotlivct.

Prakticka ¢ast se opird o predstaveni konkrétniho klienta a jeho finan¢nich cilli. Nejprve
je analyzovana jeho soucasna finan¢ni situace, tedy jeho ptijmy, vydaje, majetek a zavazky
a poté jsou analyzovany jeho stavajici finan¢ni produkty. Nasleduje stanoveni jeho
finan¢nich cilll a ur€eni rizikového profilu. Na to navazuje analyza makroekonomického
prostfedni a stanoveni vybérovych kritérii pro financni produkty, které jsou v dalsi ¢asti
podrobn¢ analyzovany. Ziskané poznatky jsou nésledné vyuzity pii tvorbé navrhu
finan¢niho planu, ktery zahrnuje rozlozeni volného finanéniho majetku klienta a nastaveni
pravidelnych plateb vedoucich ke splnéni cili. Zavér prace shrnuje vystupy a reflektuje

pfinosy navrzeného feSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout vhodny finan¢ni plan zaméfeny na osobni
finance pro vybraného klienta, zohlediiujici klientovu aktudlni finan¢ni situaci, stanovené
cile i Casovy horizont. Vysledkem je konkrétni navrh feSeni vcetné vybéru vhodnych
finan¢nich produktl, alokace prostfedki a vyse pravidelnych plateb, které klientovi umozni
nejen dosdhnout pozadovanych cil, ale zaroven zajisti i odpovidajici ochranu pied
kli¢ovymi riziky. DosaZeni hlavniho cile je podminéno splnénim nékolika dil¢ich cilt, které
na sebe navazuji. Ty jsou bliZe specifikovany v teoretické a praktické ¢asti prace, jejichz

obsah a metodické zpracovani jsou detailnéji popsany nize.

V teoretické ¢asti je vyuzita metoda literarni reserSe, jejimz cilem je vytvofit teoreticky
ramec prace a poskytnout ptehled relevantnich informaci k problematice osobnich financi,
finan¢niho planovani, ndstroji finan¢niho trhu a behaviordlnich aspekti finan¢niho
rozhodovéni. ReSerSe vychazi zodborné literatury, zejména z kniznich publikaci a

odbornych ¢lank.

Dil¢imi cili praktické ¢asti je provést analyzy, jejichz vystupy slouzi jako podklad pro
sestaveni konkrétniho navrhu finan¢niho planu. Prakticka ¢ast tedy vyuziva prvky ptipadové
studie, jelikoz vychazi z konkrétnich udaji vybraného klienta. Aplikovéana je také metoda
analyzy, ktera se zamé&fuje nejen na klientovu finan¢ni situaci, ale i na podrobnou analyzu
jeho stavajicich financénich produkti. Soucéasti je rovnéz analyza soufasného
makroekonomického prostredi, kritérii vybéru finanénich produkti a nasledné analyza
vybranych finan¢nich produkti, pfi niZ je vyuzita komparativni metoda. Zavérecna prace
vyuziva metodu syntézy, kterd slouzi k propojeni dil¢ich vystupli do konkrétniho navrhu
finan¢niho planu. Napfi¢ celou praktickou ¢asti je uplatnéna popisna statistika, kterd slouzi

k ptehlednému shrnuti a interpretaci kvalitativnich tdaji.
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I TEORETICKA CAST
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1 OSOBNIi FINANCE

Efektivni naklddani s osobnimi financemi ptedstavuje zaklad financni stability jak pro
jednotlivce, tak pro celou domacnost. Tato kapitola se vénuje pojmu osobni finance, jejich
hlavnim principim a zdlraziuje vyznam promyslen¢ho hospodateni s penézi v riznych
zivotnich situacich. Soucasti je také podkapitola zaméfend na financni gramotnost, kterd
s timto tématem tizce souvisi, protoze schopnost orientovat se ve svéte financi je zasadni pro

spravu osobniho rozpoctu i financ¢ni planovani.

1.1 Zakladni principy a vyznam

Pojem osobni finance pfedstavuje spravu finanéni prostiedki, kterd zahrnuje nejen bézné
hospodateni s penézi, ale také rozpoctovani, bankovnictvi, pojisténi, hypotéky, investice,
planovani dichodu, dané a spravu majetku. Tento termin se ¢asto pouziva i k oznaceni
celého finan¢niho sektoru, ktery poskytuje sluzby jednotliveiim a domacnostem a zaroven
jim nabizi poradenstvi v oblasti finan¢niho planovéani a investi¢nich strategii. Pfistup
k osobnim financim je ovlivnén individudlnimi cili a potfebami, stejn¢ jako finan¢nimi
moznostmi jednotlivce. Pro efektivni spravu osobnich financi je klicové osvojit si finan¢ni
gramotnost, kterd jednotliveilm poméha lépe rozpoznat kvalitni finan¢ni rady a Cinit tak

informovana finan¢ni rozhodnuti (Kenton, 2025).

Madura (2020) uvadi, ze osobni finance nevyZaduji mimotadné analytické schopnosti,
ale spiSe zdravy rozum a disciplinu pfi rozhodovani. Spravné finan¢ni rozhodovani vede
k efektivnéjSimu nakladani s ptijmy, coZ umoziuje sniZovat potiebu Cerpani vért a zaroven
navySovat Uspory. Diky tomu dokaZou jednotlivci budovat majetek a ziskavat vétsi financni
flexibilitu pro budouci vydaje. Naopak Spatnd finan¢ni rozhodnuti mohou vést
k nadmérnému zadluzeni, které mtize vyustit az v neschopnost splacet zavazky. Osobni
bankrot si mnozi spojuji s velmi riskantnimi finan¢nimi kroky, jako je naptiklad ptjceni
velkého mnozstvi penéz, prohra veSkerych Uspor v hazardnich hrach nebo investic do
rizikovych aktiv. Ve skute¢nosti v§ak k osobnimu bankrotu vedou ¢asto i1 zdanlivé béZzna

finan¢ni rozhodnuti, kterd postradaji zékladni principy rozumného hospodareni.

Autoti Malek, Oskrdalova a Valouch (2010) ve své publikaci zminuji, Ze nejlépe 1ze
problematiku osobnich financi pfibliZit skrze otazky, které si lidé kladou v priibéhu svého

zivota. Mezi tyto zakladni otdzky patfi:
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e Jaké jsou naSe ptijmy a vydaje, z ceho se skladaji a jak se mohou v budoucnu
vyvijet? Existuji moznosti zvySeni piijmi nebo snizeni vydaju?
e Kolik finan¢ni prostfedki jsme schopni usetfit a jak je nejlépe zhodnotit?

e Jaké naklady budou spojené sbudoucimi zivotnimi etapami, naptiklad
s vychovou déti nebo diichodem? Budou nase piijmy v téchto fazich Zivota

dostatecné, nebo bude nutné hledat dalsi zdroje?
e Jaka financ¢ni rizika nds mohou ohrozit a jak se na n¢ miizeme pfipravit?

e Jaka je naSe celkova majetkova situace, jaké mame zavazky a je ptipadné dalsi

zadluzeni vhodné?

Pro nalezeni odpovédi na tyto i1 dalsi otazky tykajici se osobnich financi je vhodné
ziskat detailni prehled o finan¢ni situaci jednotlivce nebo celé domdcnosti. Toho Ize
dosdhnout vytvofenim a analyzou dvou klicovych dokumenti, a to vykazu piijmi a vydajii

neboli osobniho a rodinného rozpoctu (Malek a kol., 2010).

1.2 Finan¢ni gramotnost

Tato kapitola se vénuje pojmu finan¢ni gramotnosti, jejim zékladnim sloZzkam a vysledkiim
prazkumd, které zachycuji jeji aktualni tiroven v ceské spolecnosti, véetné postoji obyvatel

k financim a ke vzdélavani v této oblasti.

1.2.1 Definice finan¢ni gramotnosti

Podle Kalatové (2021) lze financni gramotnost v SirSim smyslu chépat jako schopnost
rozumét readlné hodnoté penéz a principiim tvorby cen zbozi. Déle jde o znalost zakladnich
ekonomickych pojmi, pochopeni vyznamu hospodateni s finanénimi prostiedky a orientaci
v nabidce spoficich ¢i uvérovych produkti vhodnych pro riizné finan¢ni potifeby. Hlavnim
cilem je efektivné nakladat s rodinnym rozpoctem, vyhybat se nadmérnému zadluZeni a

planovat své finance s ohledem na budoucnost.

Blazek a Vrabcova (2019) financni gramotnost definuji jako souhrn znalosti,
dovednosti a postojii obcana, které potfebuje k zajisténi finanéni stability sebe 1 své rodiny
v soucasné spolecnosti. Takovy jedinec aktivné vystupuje na finan¢nim trhu, pficemz se
soucasné orientuje v problematice penéz a cen. Je také schopen zodpovédné fidit sviij osobni
¢i rodinny rozpocet, véetné efektivniho nakladani s finanénimi aktivy a zdvazky v zavislosti

na ménici se zivotni situaci.
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Lusardi (2019) zdtraznuje, Ze finan¢ni gramotnost ma vliv na finan¢ni rozhodovani, a
to jak v kazdodennim zivoté, tak pfi dlouhodobém planovani. Nizka uroven finan¢ni
gramotnosti byva Casto spojovana s neefektivnim hospodafenim, Spatnym planovanim
vydajti, nadmérnym zadluZovanim a nevhodnou spravou dluhti. Vzhledem k jejimu rozsahu
a negativnim dopadiim na jednotlivce i celou spolecnost vyzaduje tento problém zvySenou

pozornost a systematické feseni.

Ackoli je finan¢ni gramotnost bézn¢ vnimana jako klicovy piedpoklad pro odpovédné
hospodateni s penézi, nékteii autofi upozortiuji na jeji limity. Splichal a Novakova (2023)
poukazuji na to, Zze nizka finan¢ni gramotnost Casto nevychazi z nedostatku znalosti ¢i
dovednosti, ale z hlubsich strukturalnich problémd, jako je socidlni nerovnost, nizké piijmy
¢1 omezeny piistup ke kvalitnimu vzdélani a finan¢nim sluzbam. V tomto smyslu miize byt
zaméteni na individualni odpovédnost a vzdélavani nedostatecné, pokud jsou opomijeny

okolnosti, kterym ¢ast obyvatel celi.

1.2.2 SlozKky finan¢ni gramotnosti

Finan¢ni gramotnost se ve vyspélych zemich stavd nezbytnou dovednosti, jelikoZ s rostouct

vvvvv

vvvvv

finan¢ni gramotnosti Ministerstvo financi jiz v roce 2007 definovalo tfi jeji zakladni slozky.

Mezi tyto slozky patii penézni, cenova a rozpoctova gramotnost (Scholzova, 2022).

PenéZni gramotnost zahrnuje dovednosti potfebné k efektivni spravé hotovostnich 1
bezhotovostnich finan¢nich prosttedkli, vcetné provadéni transakci a vyuZivani
odpovidajicich nastroji, jako jsou bézné ucty ¢i platebni karty (Blazek a Vrabcova, 2019;

Kalatova, 2021).

Cenova gramotnost znamena schopnost rozumét cenovym mechanismiim a vlivu

inflace na hodnotu penéz i1 kupni silu (Blazek a Vrabcova, 2019; Kalatova, 2021).

Rozpoctova gramotnost piedstavuje dovednosti nezbytné pro spravu osobniho ¢i
rodinného rozpoctu, vcetné schopnosti planovat financni cile a rozhodovat o rozloZeni
finan¢nich prostiedkii. Zaroven umoznuje adekvatné reagovat na rizné financni situace,
které mohou v Zivoté€ nastat. Vedle této obecné slozky zahrnuje také dvé specifické oblasti,
a to spravu financnich aktiv, mezi které patii naptiklad vklady, investice a pojiSténi, a spravu
finan¢nich zévazkd, jako jsou uvéry nebo leasing. Ob¢ oblasti vyzaduji nejen znalost trhu

finan¢nich produktil a sluzeb, ale také schopnost porovnavat jednotlivé moZnosti. Soucasné
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je dulezité vybirat ty nejvhodnéjsi s ohledem na aktudlni potfeby a zivotni situaci (Blazek a

Vrabcova, 2019; Kalatova, 2021).

Podle Benese (2021) je mozné teoretickou znalost financ¢nich nastrojt ziskat raiznymi
zpusoby, napiiklad ve Skole, prostfednictvim internetu, od rodic¢li, finan¢nich poradct ¢i
jinych divéryhodnych zdroji. Klicové vSak neni pouze védet, jak financni nastroje funguyji,
ale pfedevSim umét rozpoznat, které produkty nejlépe odpovidaji konkrétnim pottebam.
K dosaZeni finan¢ni gramotnosti neni nutné stat se expertem ve vSech oblastech financi, ale
spise si uvédomovat osobni odpovédnost za sva finan¢ni rozhodnuti. Jinymi slovy, jde o
schopnost zajistit si nejen zakladni Zivotni potieby, ale i naplnéni osobnich cili a pfani.
Neexistuje pevné dana hranice, kterd by jednozna¢né urcovala, kdo je finan¢né¢ gramotny a
kdo neni. Je to kontinualni proces, ktery se odviji od individualnich moZznosti a pfistupu

k finan¢nimu planovani.

1.2.3 Finanéni gramotnost v Ceské republice

Prazkum Indexu finan¢niho zdravi a prosperity

Z priizkumu Indexu finanéniho zdravi Cechl, ktery v bieznu 2024 realizovala agentura Ipsos
pro Ceskou spofitelnu a Evropu v datech vyplyva, Ze ma tfetina Cechdl nizkou Groven
finanéni gramotnosti. Priizkum byl proveden na reprezentativnim vzorku 1 520 obyvatel CR
ve véku 15 az 65 let. Nejvice se nizkd uroven finan¢ni gramotnosti tyka zen, osob s niz§im
vzdélanim a niZ8imi pfijmy. Pfesto tfi ¢tvrtiny dotazanych hodnoti svou finanéni gramotnost

jako alespoil primérnou (Index prosperity a finan¢niho zdravi, 2024).

Na Obrazku 1 je vidét, jak Cesi sami hodnoti svou finanéni gramotnost. Témé¥ 55 %
respondentll ji oznaCuje za primérnou a piiblizné 19 % ji vnimd jako nadprimérnou.
Ptestoze znacna Cast populace hodnoti svou uroven pozitivng, vysledky testovych otazek
ukazuji, Ze pfiblizn¢ tfetina produktivni populace dosahla nizkého skore, protoze spravné
odpovédéla na maximalné jednu ze tii otdzek. Naopak vSechny tfi otdzky zvladlo zodpoveédét

spravné jen 27 % dotazanych (Index prosperity a financniho zdravi, 2024).
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Obrazek 1 Deklarovana finanéni gramotnost Cechii

(zdroj: indexprosperity.cz)

Soucasti prizkumu byla fada testovacich otazek, mezi nimiZ se objevily i ti1 zakladni
otazky tykajici se uroceni, inflace a investice. Prvni otazka se tykala zhodnoceni penéz
v Case. Respondenti méli urcit, kolik penéz by méli na Gctu po péti letech, pokud by si tam
ponechali ¢astku 100 K¢ s ro¢ni Grokovou sazbou 2 %. Jednotlivé odpovédi a jejich

zastoupeni v procentech byly nésledujici:
e Vicenez 102 K& - 70 %
e Mén€nez 102 KE—-7 %
e Piesné 102 KE—-6 %
e Neumim fict — 13 %
e Nechci odpovédét — 5 %

Druha otdzka se zamétovala na vliv inflace. Dotazovani méli posoudit, kolik by byli
schopni po roce koupit za penize uloZzené na spoficim Uc¢tu s ro¢ni urokovou sazbou 1 %,

pokud by inflace cinila 2 %. Odpovédi byly mezi respondenty rozdé€leny takto:
e Mensi nez dnes — 67 %
e Stejné jako dnes — 8 %
e Vétsinez dnes — 3 %
e Neumim fict — 18 %

e Nechci odpovédét — 5 %
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Tteti otdzka provétovala znalosti v oblasti investovani. Ucastnici prizkumu méli urcit

vynos nez podil v akciovém fondu“. Podil jednotlivych odpovédi byl nasledujici:
e Nepravda—36 %
e Pravda—-8 %
e Neumim fict — 52 %
e Nechci odpovédét — 4 %

Priizkum Ceské bankovni asociace (CBA)

Finan¢ni gramotnost a postoj ke vzdélavani v oblasti financnich produkti dlouhodobé
sleduje také Ceska bankovni asociace. Na tomto priizkumu spolupracuje také agentura Ipsos.

wewvr

republiky ve véku od 18 do 79 let (CBA, 2024).

Index finan¢ni gramotnosti, jehoZ hodnota je zachycena na Obrazku 2, zistava 1 ve
tfetim roce po sob¢ na trovni 56 bodi. Nejvyssiho skore tradicné dosahuji lidé starsi 50 let
hodnoty vykazuji mladsi lidé ve véku 18 az 34 let a osoby se zakladnim vzdélanim nebo
vyuénim listem. Tento index vychdzi z jedenacti neménnych otazek, coz umoZiuje
dlouhodobé sledovani vyvoje finanéniho chovéni &eské populace (CBA, 2024).

Index FG

Pohlavi .
Vak
Vzd&lani vaita ([ s

Obrazek 2 Index finan¢ni gramotnosti

(zdroj: cbaonline.cz)
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V ramci prizkumu se respondenti vyjadiovali napiiklad k tomu, odkud cerpaji
informace o financich a komu by podle nich méla ndlezet odpovédnost za finan¢ni
vzdélavani obyvatel. Z Obrazku 3 vyplyva, ze se lidé o financich dozvidaji az na zaklad¢
vlastnich zkuSenosti. Mezi dalsi vyznamné zdroje informaci patii poradci a internet. Mensi

&ast respondenti se o financich dozvédéla od rodiny ¢&i piatel a kamaradi (CBA, 2024).

KDE JSTE SE DOZVEDEL/A O FINANCICH NEJVICE?

I :: %
Nikde, vée zjistuji a viastnimi [ 2
zkuSenostmi
I 21 %

Od poradce (externi, bankovni) IR 2o *

Z internetu 17%

I 14 %
Doma v roding B s
m 2024
B 6 % m 2023
Od pratel a kamaradu | &3
2022

Obrazek 3 Zpusoby ziskdvani informaci o financich dle respondentt

(zdroj: chaonline.cz)

Dopliujici otazka prizkumu se zaméftila na to, kdo by se mél podle vefejnosti nejvice
podilet na financnim vzdélavani. NejcCastéji respondenti uvadéli stat prostiednictvim
Skolniho systému, kdy tuto moznost zvolilo 66 % dotdzanych. Druhou nejcastéjs$i odpoveédi
byla rodina, kterou oznacilo 33 % respondentli a tésné za ni byly banky s podilem 30 %.
Instituce, jako je Cesk4 narodni banka nebo ministerstvo financi, uvedlo 20 % uéastniki
priazkumu. Nejméné zminovanym byl ufad prace, ktery oznacilo pouze 9 % respondentii

(CBA, 2024).

Priizkum se déle zaméfil na oblast finanéni rezervy a spoteni na stafi. Cesi si nejvice
odkladaji penize pro ptipad vypadku ptfijmu nebo necekanych vydaji. Na staii si spofi témet
polovina dotazanych, pficemz vétSina stim zafind az po 45. roce Zivota. Nejcastéji
odkladana ¢astka se pohybuje do 2 500 K& mésicné. Pozitivni je, Ze ptiblizné pétiné lidi by
jejich rezerva vystacila na vice neZ rok, coz je v porovnani s rokem 2023 ndrust o pét

procentnich bodt. Naopak ubylo téch, kterym by rezerva vystacila maximalné na mésic ve

srovnani s predchozim rokem (CBA, 2024).
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S tématem finan¢ni rezervy souvisela i otazka, zda maji lidé kromé béznych finan¢nich
Gspor také jiné formy zajisténi na staii. Mnozi Cesi spoléhaji na penzijni p¥ipojisténi, které
je stale nejcastéji uvadénou volbou. Vyznamnou roli hraji také nemovitosti, piedevsim
vlastnictvi domu nebo bytu. Cast respondenti planuje zajistit své stafi pomoci pozemki nebo
investic, jako jsou naptiklad akcie ¢i zlato. Zhruba pétina dotdzanych vSak uvedla, ze kromé
uspor nema zadné dalsi formy zajisténi. Mezi témi, ktefi si na diichod viibec nespoii nebo
nemaji zadné dalsi zabezpeceni, prevazuji mladi lidé ve véku od 18 do 35 let. Prehled téchto

odpovédi je uveden na Obrazku 4 (CBA, 2024).

MATE KROME FINANCI | JINOU FORMU ZAJISTENI NA STARI?

3b‘!-:
L %27 % 2%,
II II I 18.% CEm 2.':l %leL %

Penzijni Pozemek Investice Nemam Z&dné
pfipojitténi (akeie, zlato...) | dalsl zajigténi

Obrazek 4 Formy zajisténi na stafi mimo financni Gspory podle respondentti

(zdroj: cbaonline.cz)

K vysledkiim prizkumu se vyjadtila také Kalatova (2024). Podle ni je zdsadni posilovat
finan¢ni sebevédomi Zen a vést je k vétsi samostatnosti pii spraveé osobnich financi. Dale
zdiraziuje nutnost zacit s finanénim vzdélavanim co nejdiive, idealné uz od détstvi, aby si
mladi lidé v¢as osvojili navyky tykajici se spofeni a investic. Za kli¢ové povazuje také
zaclenéni vyuky finan¢ni gramotnosti do Skol a zapojeni rodic¢t do formovéani odpovédného
pfistupu k financim. Vzhledem k digitalni dobg, ve které zijeme, navrhuje vyuzivat k tomuto

ucelu moderni technologie, které mohou vyuku zefektivnit a zatraktivnit.
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2 FINANCNI PLANOVANI

Financ¢ni planovani je proces, jehoz cilem je efektivni fizeni vydajl, financovani a investic
tak, aby jednotlivelim ¢i rodindm umoznil co nejlépe pracovat s aktualni financni situaci.
Finan¢ni plan zahrnuje nejen samotné stanoveni finan¢nich cill, ale i nadvrh konkrétnich

kroki a strategii vedoucich k jejich postupnému naplnéni (Madura, 2020).

Blazek a Vrabcova (2019) ve své publikaci uvadéji, ze planovani rodinnych financi je
dynamicky se rozvijejici obor, ktery zahrnuje celou fadu komplexnich sluzeb. Vzhledem
k Siroké nabidce finan¢nich produktl a subjektti na trhu se v ném vétSina ob¢anti obtizné
orientuje. Mnoho doméacnosti si navic nevede podrobny rozpocet a ¢asto ani nema piehled
o tom, na co vynaklada nejvice prosttedkll a kde dochdzi ke zbytecnym finanénim ztratam.
Finanén¢ gramotny c¢lovEék, ktery rozumi principim finanéniho planovéni, je schopen
posoudit, v jakych zivotnich situacich a za jakych podminek je vhodné jednotlivé finan¢ni
nastroje vyuzivat. Zaroven si uvédomuje rizika a dopady, které mohou z jejich vyuzivani

plynout.

Finanéni pldnovani neni zaloZeno na jednotném postupu, ktery by vyhovoval kazdému
bez ohledu na jeho situaci. Jeho zdkladnim principem je individualizace, tedy snaha
navrhnout takovy plan, ktery co nejlépe odpovida konkrétnim potfebam a moznostem

jednotlivce ¢i domacnosti (Malek a kol., 2010).

2.1 Finan¢ni plan

Podle Syrového a Tyla (2021) je finan¢ni plan jednim z hlavnich néstroji, jak systematicky
fidit osobni nebo rodinné finance. Jeho cilem je pomoci ¢loveéku definovat konkrétni finanéni
cile, stanovit, kolik prostfedki bude k jejich dosazeni potfebovat, a urcit, kdy budou dané
prostfedky potfebné. Plan zaroven slouZi jako voditko pro rozhodovani a dlouhodobou
orientaci. Nejednd se o védecky dokument, ale spiSe o rdmcovou mapu, ktera clovéka

udrzuje na zvolené cesté a umoziuje pritbézne upravovat smeér podle okolnosti.

Finanéni plan vSak neni pouze technickym nastrojem pro pfid€leni zdrojii ke
konkrétnim ciliim, jak uvade¢ji Blazek a Vrabcova (2019), ale piedevsim prostiedkem, ktery
clovéku pomaha ptevzit odpovédnost za vlastni financni rozhodovani. Diky nému si
domacnost uvédomuje svou spotiebu, stanovuje si realistické cile a ziskava lepsi kontrolu

nad svymi financemi. Planovani tak pfispiva k vyssi discipliné ve spravé penéz a miize mit
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pfimy dopad na kvalitu zivota, nebot’ promyslené zachazeni s financemi ovliviiuje schopnost

domacnosti zvladat bézné i mimotadné vydaje.
2.2 Struktura finan¢niho planu

Ackoli se jednotlivé ptistupy autort k tvorbé financniho planu mohou mirné lisit, jejich
struktura je ve své podstaté velmi podobna. Madura (2020) ve své publikaci Personal

Finance definuje téchto Sest zadkladnich krokl finan¢niho planovani:
1. Stanoveni finan¢nich cilu;
2. Zhodnoceni sou¢asné financ¢ni situace;
3. Identifikace a vyhodnoceni alternativnich plant k dosazeni cild;
4. Vybér a implementace nejvhodnéjsi varianty;
5. Pravidelné vyhodnocovani planu;
6. Revize finan¢niho planu.

Podobny pfistup k tvorbé finan¢niho planu zastava i Malek a kol. (2010), ktery jej
rozdéluje do n€kolika na sebe navazujicich fazi. Jak znazoriiuje Obrazek 5, jednotlivé kroky
tvoii uzavieny cyklus. Nejprve je potfeba analyzovat financni situaci, poté definovat cile,
vytvofit plan, nasledné¢ ho realizovat, monitorovat a piipadné revidovat. Tento kruhovy

model zdiraziiuje, ze se jedna o nepretrzity proces, ktery je potieba pravidelné

pfehodnocovat a pfizplisobovat ménicim se podminkam a Zivotni situaci.

1. Analyza finan¢ni

situace

2. Definice cili
5. Monitorovani a
revize finan¢éniho

planu
3. Vytvoieni
finanéniho planu
4. Realizace

finan¢niho planu

Obrazek 5 Faze tvorby finan¢niho planu

(zdroj: Malek a kol., 2010)
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Se samotnou strukturou finanéniho planu souvisi také zptsob, jakym jsou v ramci
planovani jednotlivé zdroje pfifazovany ke konkrétnim cilim. Syrovy a Tyl (2021) tento
proces piirovnavaji k diive pouzivanému ,,hrnickovému* systému, kdy si lidé odkladali
penize do jednotlivych hrnicki ¢i obalek podle jejich ucelu — naptiklad na dovolenou, darky
nebo studium déti. Tento princip dnes pretrvava v podobé samostatnych uctli nebo
konkrétnich finan¢nich produktii, které¢ zastupuji jednotlivé ,hrnicky* a maji odpovidat
planovanému ucelu a ¢asovému horizontu. Pfi sestavovani planu proto autofi doporucuji

postupovat v nasledujicim potadi:
1. Cile — co si bude chtit rodina za penize pofidit;
2. Zdroje — kolik ma penéz, které by chtéla na splnéni cilii pouzit;
3. Rizika — co hrozi za rizika a jak je pokryt;
4. Prifadit cilim zdroje — jaké castky budou urceny na pojisténi, studia nebo
dichod.

Teprve ve chvili, kdy jsou stanoveny cile, vy¢isleny dostupné zdroje a zhodnocena
potencidlni rizika, nastavd vhodny okamzik pro vybér konkrétnich financnich nastroja.
Autofi kladou duraz zejména na zajisténi proti ztraté pfijmu a majetku, protoze pravé na
téchto zdrojich cely plan stoji a jejich vypadek by mohl ohrozit dosazeni jednotlivych cilt.
Obrazek 6 znazoriuje hlavni prvky finan¢niho planu a jejich vzdjemné vazby (Syrovy a Tyl,

2021).

Jednorézové

Cile Zd.roje <
‘\ Pravideiné

Finan¢ni
plén

/ \l Majetku

Rizika <
Produkty 2tréty

Prijmu

Obrazek 6 Schéma finan¢niho planu
(zdroj: Syrovy a Tyl, 2021)
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2.3 Analyza finanéni situace

Podle Malka, Oskrdalové a Valoucha (2010) je prvnim krokem pfi sestavovani finan¢niho
planu dukladné zhodnoceni aktualni financni situace jednotlivce ¢i domacnosti. Tato faze
zahrnuje posouzeni vyse a struktury majetku, zavazki, ptijmi a vydaja. Na jejich zékladé je
mozné vypocitat Cista aktiva a Cisty pfijem, coz poskytuje rdmec pro hodnoceni finan¢ni
stability a schopnosti napliiovat budouci cile. Vedle samotného stavu osobnich financi je
vhodné zohlednit i $ir§i ekonomické prostedi, jako je napiiklad inflace. Clovék by se mél
také zamyslet nad tim, jak 1ze v budoucnu navySovat majetek, snizovat zavazky a jak se

muze postupné proménovat celkova struktura ptijmi a vydaji.

Tama (2019) ve své knize zmifiuje, Ze aby bylo mozné vytvofil realisticky finanéni plan
a dlouhodobé se drzet stanovenych cilli, je nezbytné znat svou vychozi pozici a pravidelné
sledovat, zda se neodchylujeme od zvolené cesty. K tomu miize pomoci jednoduchy piehled
shrnujici kli¢ové informace o osobnich financich. Tento pfehled by meél obsahovat

nasledujici polozky:
¢ finan¢ni majetek;
e nemovity majetek;
e zédvazky;
e bilance pfijmu a vydaji;
o cile.
2.3.1 Majetek domacnosti

Majetek domécnosti zahrnuje aktiva, kterd se obvykle oceniuji na zéklad¢ potizovacich cen,
pfipadné trznich ¢i reprodukénich cen. Jeho hodnota se v Case méni v zavislosti na mife
opotfebeni nebo rlistu hodnoty, jako je tomu u uméleckych dél, starozitnosti nebo cennych
papird. Nektera aktiva mohou domacnosti zajiStovat pravidelny pfijem nebo z nich mize

v budoucnu plynout kapitalovy zisk pii jejich prodeji (Malek a kol., 2010).
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Podle Billingsleyho, Gitmana, Joehnka (2020) Ize aktiva, kterd domacnosti vlastni

rozd¢lit do nékolika kategorii:
e likvidni aktiva — hotovost, bézny a spofici ucet, terminovany vklad,
e investice — akcie, dluhopisy, podilové fondy;
e realnd aktiva — nemovitosti, pozemky, komodity, umélecké predmeéty;
e osobni majetek — automobil, obleceni, elektronika.

Z pohledu finan¢niho planovani je klicové sledovat predevsim ten majetek, ktery mtize
byt vyuzit k naplnéni stanovenych finan¢nich cilti. Krom¢ finan¢niho majetku, jako jsou
bézné ucty, stavebni spofeni, podilové fondy a podobné, sem Ize zatadit i nékteré nefinancni
polozky. Typicky jde o nemovitosti generujici piijem z prondjmu, podily ve firmach nebo
zdédény majetek. Pokud neplanujeme takovy majetek dlouhodob¢ uchovévat, ale uvazujeme

o jeho prodeji, mize vyznamn¢ prispét k dosazeni cila (Syrovy a Tyl, 2021).

2.3.2 ZavazKky domacnosti

Zavazky domdacnosti pfedstavuji finanéni dluhy, které je nutné v budoucnu splatit.
Novakova a Sobotka (2011) zdiraziiuji, Ze pied sjednanim jakéhokoli iv€ru by si méli lidé
dukladné promyslet, zda pijcku skute¢né pottebuji, zda j1 budou schopni splacet a zda maji
vytvofenou finanéni rezervu pro neCekané situace. Riziko nesplaceni miize totiz vést
k zadluZeni, padu do dluhové pasti a v krajnim ptipadé i ke ztrat¢ majetku. Aby k témto
problémim nedoslo, doporucuje se nepodléhat prvni nabidce, ale peclivé porovnat vice

moznosti, prostudovat smluvni podminky a ovéfit si moZnosti predcasného splaceni.

Malek a kol. (2010) ve své publikaci uvadéji, Ze zdvazky domacnosti 1ze rozdé€lit podle

jejich doby splatnosti nasledovné:

e kratkodobé — zavazky se splatnosti do jednoho roku, mezi které patii naptiklad
pujcky od piibuznych ¢i pratel, kratkodobé bankovni uvéry, zavazky

z obchodnich vztahi;

e stfednédobé — zadvazky se splatnosti od jednoho roku do péti let, kam 1ze zatadit

sttednédobé tivéry nebo zavazky z pronajmu, jako je finan¢ni leasing;

e dlouhodobé — zavazky se splatnosti nad pét let, pfi¢emz mezi typické ptiklady

patii hypotecni nebo jiné bankovni tvéry s delsi splatnosti.
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2.3.3 Prijmy doméacnosti

Nejcéastéjsim zdrojem piijmi domacnosti byvaji penézni prostiedky ziskané ze zavislé
¢innosti, tedy od zaméstnavatele ve formé mzdy, platu ¢i odmén. Pfijmy vSak mohou plynout
také z podnikani a jinych forem samostatné vydélecné ¢innosti. Mezi dal$i typy piijmu patii
napiiklad uroky, dividendy a jiné vynosy z kapitdlového majetku, pfijmy z pronajmu
movitého ¢i nemovitého majetku a rovnéz i rizné druhy socialnich davek (Kolektiv

finan¢nich poradcii Partners, 2013).

Vétsina domacnosti hospodafi s ¢istym piijmem, tedy Castkou, kterd jim ziistane po
odecteni dani a odvodi na socialni a zdravotni pojisténi. Prave proto je v jejich zajmu zajistit,
aby tato povinna zat¢z nebyla vyssi, nez je nezbytné nutné. Mezi moznosti danové
optimalizace patii naptiklad vyuziti danovych testli, uplatnéni vSech danové uznatelnych
nakladl, maximalni vyuziti nezdanitelnych c¢astek a pofizeni datiové vyhodnych aktiv

(Malek a kol., 2010).

Janda (2011) uvadi, Ze je vhodné nepravidelné, ale opakujici se pfijmy, jako jsou
napiiklad bonusy nebo piijmy z prondjmu, rozpocitat na jednotlivé mésice a ptipocitat je k
pravidelnému mési¢nimu pifijmu. Tento postup usnadituje planovéani rozpoctu a poskytuje

realnéjsi predstavu o disponibilnim mési¢nim piijmu.
2.3.4 Vydaje domacnosti

Bohanesova (2024) a Kolektiv finan¢nich poradcti Partners (2013) ve svych publikacich
uvadéji, Ze je mozné vydaje roz€lenit na nezbytné a zbytné. Nezbytné vydaje zahrnuji
takové naklady, kterym se nelze vyhnout. Patii sem naptiklad zalohy na energie, ndjemné,
vydaje na nezbytné 1éky nebo zdravotni pomucky, dale vydaje na potraviny, obleceni,
telefon, provoz automobilu nebo vydaje souvisejici s détmi. Do této kategorie spadaji rovnéz
splatky Gvérid a platby za pojistné produkty. Zbytné vydaje jsou naopak takové, které je
obleceni lze nahradit levnéjSim, které¢ nabizi stejnou kvalitu, ¢imz se da uSetfit spoustu
prostiedkli. Do této skupiny muzeme také zatadit konicky a sport, zdbavu a kulturu ¢i

dovolené a vylety.

Na ptredchozi déleni 1ze dale navazat rozliSenim vydajti podle toho, zda smétuji do aktiv
nebo do pasiv. Vydaje do pasiv zahrnuji takové platby, které z pohledu finan¢niho

planovani do budoucna neptindseji pravidelny pfijem pro rodinny rozpocet. Naproti tomu



30 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

vydaje do aktiv smétuji do oblasti, které maji potencial ptinést v budoucnu uzitek. Zpravidla

se jedna o vydaje na spoteni a investice (Kolektiv finan¢nich poradcii Partners, 2013).

Pro piehlednéjsi sestaveni rozpoctu mizeme vydaje domacnosti rozdélit do osmi

zékladnich kategorii (Malek a kol., 2010):
e bézné spotieba — kazdodenni vydaje na ndkup potravin, drogerie a dopravu;
e Dbydleni — najemné, energie, internet, televize, poplatky za odvoz odpadu;
e vzdélani — vydaje souvisejici se vzdélanim Clent rodiny;
e luxus a zdbava — konicky, sport, dovolené, kulturni akce, vylety;
e ochrana — vydaje na pojistné produkty;
e spofeni a investovani — vydaje na tvorbu rezerv;
e dluhy — splatky uvérd, pujcek a leasingu;

e ostatni — vydaje, které nelze jednoznacné zatradit do vySe uvedenych kategorii.

2.3.5 Bilance rodinného rozpo¢tu

Rodinny nebo osobni rozpocet poskytuje uceleny piehled o piijmech a vydajich za urcité
Casové obdobi. Jeho hlavnim ucelem je zajistit prehlednost a stabilitu finan¢nich tokd,
odhalit pfipadné nedostatky a najit prostor pro tvorbu finan¢ni rezervy. Z pohledu vysledné
bilance mulZe byt rozpocet piebytkovy, vyrovnany nebo schodkovy (Novakova a

Sobotka, 2011).

Detailnéji druhy bilance popisuje Kolektiv finanénich poradct Partners (2013). Kladna
(prebytkova) bilance nastava tehdy, kdyz piijmy ptevySuji vydaje, coz je z hlediska
osobnich financi idedlni situace. V tomto piipad¢ je vhodné zaméfit se na efektivni vyuziti
piebyvajicich prostfedkli, naptiklad jejich zhodnoceni prostfednictvim investic nebo
spofeni. Nulova (vyvazena) bilance piedstavuje situaci, kdy jsou piijmy a vydaje
v rovnovaze. V takovém piipad¢ je vhodné piehodnotit rozloZeni penéznich tokt, aby se
bilance dostala do ptebytku a vznikl prostor pro tvorbu rezerv. To miize vyzadovat upravu
vydajl, kterou lze efektivné provést pomoci dobie sestavené¢ho rozpoctu. Zaporna
(schodkova) bilance znamen4, Ze vydaje prevysuji piijmy, a proto je dilezité zjistit pri¢inu.
Ve vétSiné pripadil byva pii¢inou neefektivni struktura vydajl, kdy ¢ast z nich neni nezbytna
a lze je vhodné omezit. Existuji vSak i situace, kdy nezbytné vydaje prevysuji ptijmy, a jejich

omezeni je proto velmi obtizné nebo zcela nerealné.
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Syrovy a Tyl (2021) ve své publikaci zmiiuji, ze se prakticka tvorba finan¢niho planu
soustfedi na to, kolik prostfedkii domécnosti kazdy mésic zbyva po uhradé vsech vydaju.
Tento rozdil se oznacuje jako ,,volné cash flow*, neboli volné finan¢ni prostfedky. Pfti
stanoveni této Castky je dilezit¢ zohlednit nejen pravidelné piijmy a vydaje, ale i ty
nepravidelné. Cilem je ziskat realistickou pfedstavu o tom, kolik prostiedkil 1ze mési¢né
vycClenit na tvorbu rezerv a plnéni budoucich cili. Vypocet volného cash flow vychazi

z jednoduchého vztahu, ktery zachycuje Obrazek 7.

| Volné cash —| ME‘SICI'II ‘ ‘ Mesmm |
flow L J prumy _J wdale
Obrazek 7 Vypocet volného cash flow
(zdroj: Syrovy a Tyl, 2021)

V nékterych pfipadech muize analyza rodinného rozpoctu odhalit vazné problémy.
Pokud bilance vykazuje soucasné nékolik negativnich ukazatelli, mtze to signalizovat
kriticky stav, ktery vyzaduje okamzitou pozornost a odbornou pomoc. Kolektiv finan¢nich
poradcii Partners (2013) definuje nékolik parametrd, jejichz kombinace mize naznacovat

kritickou situaci:

nezbytné vydaje piesahuji 85 % celkovych piijmi;

vice nez 40 % piijmi odchazi na splatky uvért a pajcek;

pomér vydajli sméfujicich do aktiv k celkovym pifjmim je mensi nez 5 %;

volné cash flow ¢ini méné nez 10 %.

2.4 Definice cilu

Billingsley, Gitman a Joehnk (2020) uvadéji, Ze po vyhodnoceni finan¢ni situace nasleduje
stanoveni osobnich cilti, protoze pravé ty davaji financnimu pldnovani smér a ucel. Pti jejich
definovéni je dilezité myslet na to, Ze by mély byt co nejvice konkrétni, realistické a

dosazitelné.

Madura (2020) rozliSuje finan¢ni cile na kratkodobé, jejichz splnéni se predpoklada do
jednoho roku, sttednédobé s rozmezim jednoho az péti let a dlouhodobé, které se planuji na

dobu delsi nez pét let. Zaroven zduraznuje, ze ¢im ambicioznéj$i cile si stanovime, tim

wvewr



32 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Podle Syrového a Tyla (2021) se finan¢ni plan zaméfuje predevSim na velké a
strategické cile, které vyzaduji vétsi financni rezervu. Naopak drobné a opakujici se vydaje,
jako je naptiklad uhrada dovolené, se obvykle hradi z béznych prostiedkti. Pro spravné
definovani cile je klicové stanovit, ceho chceme dosahnout, kdy by k tomu mélo dojit a kolik

penéz na to bude potieba, jak zndzornuje Obrazek 8.

. CO || KDY || KOLIKKC |

Obrazek 8 Klicové otazky pti definici finan¢niho cile

(zdroj: Syrovy a Tyl, 2021)

K nejc¢astéji planovanym finanénim cilim patii predevsim (Syrovy a Tyl, 2021):

e bydleni — zejména v situacich, kdy je soucasné feSeni pouze docasné nebo

nevyhovujici;

o vzdélani déti — v piipadé ocekavanych vydaji na studium déti;

e finan¢ni nezavislost — oznacuje stav, kdy ma ¢loveék dostatek prostiedki 1 bez
pracovniho pfijmu, nejcastéji ve stafi;

e dalsi cile — naptiklad drazsi dovolend nebo potfizeni automobilu, tedy vydaje

ptesahujici béZny rozpocet.

Malek a kol. (2010) doporucuji pti stanoveni cilové €astky vychazet z aktualnich cen a
nasledné je prepocitat na budouci hodnotu. K tomu je mozné vyuzit primérny rist cen
konkrétniho aktiva nebo o¢ekavanou miru inflace. Timto zptisobem se snazi ptiblizit ¢astku,
ktera bude skutec¢né potieba v dobé realizace cile. Oproti tomu Syrovy a Tyl (2021) zastavaji
jednodussi pfistup, kdy se ve finanénim planu pracuje s dneSnimi (redlnymi) cenami a
zamerné se neuvazuje inflace. Pokud by se pracovalo s nominalnimi cenami, bylo by nutné
navySovat nejen hodnotu cilt, ale také piijmu a vydaji, coz by cely vypocet komplikovalo.
Autofi proto pocitaji s tim, Ze ceny zistavaji stejné, a zdroveit doporucuji pocitat s redlnymi
vynosy, tedy vynosy ocisténymi o inflaci. Diky tomu Ize inflaci z vypoctu zcela vynechat.
Plan se poté prubézné ptizpisobuje zmeénam pii jeho pravidelné aktualizaci, ve které se

ptfirozené promitaji vyssi piijmy, rostouci vydaje a ptipadné i drazsi cile.
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2.5 Vytvoreni finan¢niho plianu

Filip (2006) ve své publikaci uvadi, Ze by mél kvalitni finan¢ni plan zohlednovat také fizeni
osobnich rizik, které by mélo ptfedstavovat prvni krok celého planovaciho procesu. Poté
nasleduje planovani cili prostfednictvim investicniho planu. Podobné Bankar a Tamboli
(2023) poukazuji na dtlezitost propojeni investic s konkrétnimi finan¢nimi cili a zaroven na

potiebu zohlednit rizika spojena s vyskytem riznych zivotnich situaci.

Na vyznam zajisténi jako zakladniho stavebniho prvku finan¢niho planu upozoriiuje
také Syrovy a Tyl (2021). Plan by mél pomoci identifikovat mozna rizika a ur¢it jejich rozsah
tak, aby bylo mozné adekvatné nastavit pojistnou ochranu. Nedostate¢né zajisténi mize
v piipad¢ nenadalych udélosti vést ke ztratam, které domacnost ohrozi ve schopnosti plnit
své finan¢ni cile. Obrazek 9 ilustruje uspotfadani jednotlivych slozek planu formou
pyramidy. Zékladem je zajisténi majetku a pfijmu, na kterém nasledné stoji spoteni,

investice a pfipadné¢ uvéry.
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Obrazek 9 Pyramida finan¢niho planu

(zdroj: Syrovy a Tyl, 2021)

Autor Malek a kol. (2010) doporucuji zaméfit se zejména na dva hlavni zplsoby
zajiSténi osobnich financi. Prvnim je vytvofeni rezervniho fondu, ktery slouZzi jako okamzité
dostupnd finan¢ni rezerva pro pokryti neocekavanych udalosti. Druhym zplsobem je
sjednéni vhodného pojisténi, konkrétné zivotniho pro ptipad vypadku piijmu a majetkového
pro kryti finan¢nich ztrat zplisobenych poSkozenim ¢i odcizenim dané¢ho majetku. Dilezité
je pfitom nalézt rovnovahu mezi podpojisténim a nadmérnym pojiSténim, které by vedlo

k neefektivnimu vyuzivani volnych prostiedkd.
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V souvislosti s dostupnou finan¢ni rezervou Kalatova (2021) poukazuje na to, ze jeji
minimalni vySe by méla odpovidat trojndsobku mésic¢nich vydaji domacnosti. Za optimalni
vSak povazuje ¢astku pokryvajici vydaje na Sest mésicti. S timto doporucenim souhlasi také
Kolektiv finan¢nich autorti Partners (2013). Autofi se zaroven shoduji, ze by prostiedky
m¢ély byt ulozeny na spoficim tétu nebo v nizce rizikovych produktech, jako jsou napiiklad

fondy penézniho trhu.

Jakmile ma domdacnost vytvoienou odpovidajici rezervu a ochranéna klicova rizika, je
mozn¢é pristoupit k dalsi fazi, kterou je budovani kapitalu uréeného na budouci cile. Teprve
v této chvili, kdy je plan postaven na jasn¢ definovanych cilech a pfitazenych zdrojich, je
vhodné uvazovat o konkrétnich finan¢nich produktech. Ty by vSak mély byt vybirany vzdy
az podle tcelu, tedy s ohledem na vynosnost, riziko a ¢asovy horizont. Pokud ani vlastni
prostfedky nestaci k dosazeni cili v pozadovaném case, 1ze uvazovat o vyuZziti cizich zdroji
formou uvért. V takovém pripad¢ je ale nutné mit na paméti, ze jakykoliv zavazek bude
tieba splacet bez ohledu na aktualni finan¢ni situaci (Malek a kol., 2010; Syrovy a Tyl,
2021).

2.6 Realizace finan¢niho planu

Samotna realizace financniho planu by neméla predstavovat sloZity proces, pokud byl plan
sestaven kvalitn€ a promyslené. V tomto bod€ uZ mé domacnost jasnou piedstavu o svych
cilech, zvolenych nastrojich a zdrojich, a nastava cas pfevést plan do skutecnosti. To miize
zahrnovat naptiklad navstévu banky nebo kontaktovani finan¢niho poradce kvili uzavieni
smluv na vybrané produkty. Soucasti planu by mély byt také konkrétni ndvrhy na vyuZziti
sluZeb a produktl od rliznych finan¢nich instituci, které odpovidaji individualnim potiebam
klienta. Vysledkem realizace neni pouze sjednani konkrétnich produkti, ale také uvedeni
doporucenych postupt do praxe, které mohou prispét ke zlepseni finanéniho chovani rodiny.
Jde naptiklad o vyuzivani produkt se statni podporou, danovych tulev ¢i zajisténi rizik

véetné udrzovani pohotovostni rezervy (Filip, 2006).

2.7 Monitorovani a revize finan¢niho planu

Po Uspésném vytvofeni a realizaci financniho planu pfichazi faze jeho pravidelného
sledovani. Aby plan skute¢né plnil sviij tcel, je nutné priibézné vyhodnocovat, zda jednotlivé

kroky vedou ke stanovenym ciliim (Madura, 2020).
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Pti dlouhodobém sledovani finan¢niho pldnu muze dojit k odchylkdm od ptivodné
stanovenych zdméri. Jak zminuji Fong a Koh (2020), tyto odchylky mohou byt zptisobeny
jak vn€j§imi faktory, tak i chovanim jednotlivce ¢i rodiny. Pravidelné vyhodnocovani planu
umoziuje v€asné prijeti napravnych opatieni, které mohou spocivat v upravé rozpoctu,
ptehodnoceni casového horizontu nebo zméné investiCni strategie, ¢imz se zvySuje

pravdépodobnost dosazeni stanovenych cilt.
Milek a kol. (2010) uvadi, Ze je vhodna revize planu tehdy, pokud dojde:

e ke zmén¢€ osobnich nebo rodinnych cilli — n€které cile mohou ztratit prioritu,

zatimco jiné se mohou nov¢ objevit;

e kposunu casového horizontu pro splnéni cile — naptiklad z divodu zmény
zivotni situace mize byt potieba cil uskute¢nit diive nebo ho naopak odlozit;

e ke zmén¢ finan¢nich a ekonomickych podminek — zména piijmu, vydajii nebo
vynosnost aktiv mize narusit pivodni ptfedpoklady planu;

¢ k neocekavanym udalostem — miize nastat situace, ktera zdsadné narusi finan¢ni

plan a bude nutno ho vyrazné ptepracovat.
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3 NASTROJE FINANCNIHO TRHU

Finan¢ni trhy nabizi Sirokou skalu nastrojt, které jednotliveim umoziuji chranit se pied
riziky, zhodnocovat volné finan¢ni prostfedky nebo vytvaiet kapital pro budouci financni
cile. Tato kapitola poskytuje ptehled néstrojit dostupnych na finan¢nim trhu, a to od produktt
slouzicich k zajisténi rizik, pies spofici a investicni néstroje, az po produkty podporovany
statem. Tyto nastroje predstavuji dilezitou soucast osobniho finan¢niho planovani a jsou pfi

sestavovani finan¢niho planu bézné vyuzivany.

3.1 Zajisténi rizik

Zajisténi rizik predstavuje néstroj ochrany pted neptedvidatelnymi uddlostmi, které mohou
v zivoté nastat. Prestoze n€kterd rizika nikdy nenastanou, jind mohou mit zédsadni dopad na

finan¢ni stabilitu. V tomto kontextu hraje pojisténi dulezitou roli jako forma prevence a

zmirnéni dopadil negativnich udélosti (Janda, 2011).

V pojeti Syrového a Tyla (2021) je vhodné rozliSovat pojem pojisténi a zajisténi.
Pojisténi predstavuje konkrétni ndstroj, prostfednictvim kterého lze v pripadé pojistné
udalosti ziskat pojistné plnéni od pojistovny. Naproti tomu zajisténi oznacuje Sirsi soubor
opatfeni, kterd mohou zahrnovat naptiklad tvorbu rezerv nebo budovani majetku. Zajisténi
slouzi k tomu, aby c¢lovék zvladl i nepfedvidatelné situace bez nutnosti Cerpat pojistné

plnéni. Oba ptistupy se tak vzdjemné dopliuji a ptispivaji k vyssi finanéni odolnosti.

3.1.1 Zivotni pojisténi

Zivotni pojisténi lze charakterizovat jako ochranu pied dvéma zakladnimi udalostmi, a to
umrtim a doziti. Soucasné produkty vSak tato rizika casto kombinuji a zaroven rozsifuji o
dalsi, ktera spadaji do oblasti neZivotniho pojiSténi osob. Mezi tyto doplitkové sloZky patti

naptiklad araz, invalidita nebo zdvazna onemocnéni (Tatek Benetti a 1zdkova, 2024).

Pti rozhodovéni o sjednani Zivotniho pojisténi by méla byt klicovym kritériem redlna
potieba kryt dané riziko. Nejdfive je nutné identifikovat potencidlni ohroZeni a nasledné
posoudit jejich pravdépodobnost a ¢asovy horizont, v némz by mohla nastat. N4 zékladé
toho lze stanovit, kterd rizika je mozné pokryt z vlastnich prostfedk a ktera by mohla
dopad z vlastnich zdroji, je vhodné fesit pojisténim (Kolektiv finan¢nich poradct Partners,

2013).
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Syrovy a Tyl (2021) fadi mezi hlavni rizika, kterd by méla byt pojisténim kryta:
e umrti ¢lena rodiny, na jehoz ptijmu je domacnost zavisla;
e invalidita ¢lena rodiny, véetné déti;
e trvalé nasledky urazu.

Naopak rizika s menSim financnim dopadem, jako je pracovni neschopnost, pobyt
v nemocnici nebo drobné turazy, neni nutné pojistovat za predpokladu, ze ma rodina
vytvoienou dostate¢nou likvidni rezervu. V takovém piipadé miize byt vhodnéjsi vyuzit
vlastni prostfedky namisto sjednani pojisténi, které kryje drobné skody a byva kvuli tomu

neumérné nakladné (Syrovy a Tyl, 2021).

Nézor Onufera (2020) je takovy, Ze misto sjednavani n¢kolika drobnych ptipojisténi na
1écbu urazu ¢i hospitalizaci je vhodnéj$i pojisténi dlouhodobé pracovni neschopnosti.
Takové ptipojisténi slouzi k pokryti vypadku ptijmu v ptipadech, kdy nemoc nebo traz
znemozni Clovéku po delsi dobu vykonavat praci. Kalatova (2025) doporucuje pii
rozhodovani o Zivotnim pojiSténi zvazit také pfipojisténi zdvaznych onemocnéni, které mize

poskytnout finanéni podporu v ptipad¢ diagndzy vazné choroby.

Rizikové Zivotni pojiSténi

Duchackova (2015) popisuje rizikové Zivotni pojisténi jako formu pojiSténi, v niz je pojistné
plnéni podminéno vznikem konkrétni pojistné udalosti. Neni vSak pfedem jisté, zda béhem
trvani smlouvy k takové udalosti skutecné dojde. Pokud takova situace nenastane,
pojistovna pojistné plnéni neposkytne. Pojistné se v tomto typu pojiSténi spotifebovava
vyhradné na kryti rizik, nikoli na tvorbu rezerv, pfi¢emz pocet pojistnych udéalosti neni nijak

omezen.

Investi¢ni Zivotni pojiSténi

Na rozdil od rizikového pojisténi, které slouzi priméarné ke kryti pojistnych rizik, kombinuje
investiéni Zivotni pojisténi pojistnou ochranu s investi¢ni slozkou. Cast pojistného se
investuje, obvykle do vybranych podilovych fonda nebo portfolia fondi. Tento typ pojisténi
tak umoziuje vytvafet financni rezervu, kterou lze za urcitych podminek vybrat i pred
uplynutim pojistné doby. Zatimco diive byla tato spofici slozka béznou soucésti vétsiny

pojistek, dnes se sjednava individualné podle potieb klienta (Bohanesova, 2024).
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Ackoli investicni pojisténi umozituje spojeni pojistné ochrany s investovanim, néktefi
autofi doporucuji tyto oblasti oddélovat. Syrovy a Tyl (2021) uvadéji, ze by mélo zivotni
pojisténi slouzit predevsim k zajisténi proti neptfedvidatelnym Zivotnim udalostem, zatimco
pro tvorbu kapitalu existuji jiné, zpravidla efektivnéjsi produkty. Investice realizované skrze
pojisténi byvaji spojeny s vyssimi ndklady nez investice pies investi¢ni spolecnost, a proto
je vhodné fesit pojistnou ochranu prostiednictvim pojistovny a investice pomoci nastroju

urcenych k tvorbé rezerv.

Kapitalové zivotni pojiSténi

Dle Bohanesové (2024) pojistovny piiblizné pred dvaceti az pétadvaceti lety nabizely
produkt oznacCovany jako kapitdlové zivotni pojisténi. Tento typ pojisténi umozioval
pravidelné ukladéni finan¢nich prostiedki s garantovanym zhodnocenim na zdkladé
technické urokové miry. Z hlediska pojistného kryti se vztahovalo na ptipad doziti, pficemz
po skonceni pojistné doby byla vyplacena pfedem stanovena ¢astka. Nékteré varianty tohoto
produktu zahrnovaly i moznost sjednani urazového pfipojisténi. V soucasnosti se vsak
kapitalové zivotni pojisténi jiz nenabizi.

3.1.2 Nezivotni pojisténi

Charakteristika nezivotniho pojisténi je podle Duchackové (2015) definovéana jako soubor
pojistnych produktt, které slouzi k ochrané pted Sirokym spektrem nebezpeci, které nemaji
charakter Zivotniho pojiSténi. V ramci tohoto pojiSténi jsou kryta rizika liSici se svou
povahou. Zahrnuji naptiklad ohroZeni zdravi a Zivota, jako je iraz nebo nemoc. Dale sem
patii vécné Skody, naptiklad Zivelni pohromy, odcizeni ¢i vandalismus, ataké rizika
vyvoldvajici finan¢ni ztraty. Vzhledem k vysoké rozmanitosti lze nezivotni pojiSténi
klasifikovat podle riznych hledisek, zejména na pojisténi osob, majetku a odpoveédnosti.

V praxi se tyto produkty Casto kombinuji nejen mezi sebou, ale i s produkty Zivotniho

pojisténi, aby byla vytvotfena komplexni pojistna ochrana.

Pojisténi majetku

Majetkové pojisténi se podle zékladnich skupin pojistnych produktt a jejich zaméfeni déli
na pojisténi majetku obyvatelstva, kam patii pojisténi budov, domacnosti a havarijni
pojisténi vozidel. Dale sem spada také pojiSténi podnikatelskych, primyslovych a
zemedélskych rizik. VéEtSina si vSak pod pojmem pojisténi majetku predstavi predevsim jiz
zminéné pojisténi domu, tedy stavby, a pojisténi domdécnosti (Tatek Benetti a Izakova,

2024).
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Pfi sjednavani pojiSténi majetku je diilezité spravné nastavit pojistnou ¢astku tak, aby
bylo v ptipad¢ vzniku Skody mozné poftidit stejny nebo srovnatelny majetek. To plati jak pro
nemovitost, tak i pro domdacnost. Diilezité je ovéfit, jaka rizika pojisténi skutecné kryje a jak
je nastavena spoluucast. Vyssi spoluticast mize cenu pojisténi snizit, ale u mensich skod se

nemusi vyplatit (Syrovy a Tyl, 2021).

Pojisténi odpoveédnosti

Pojisténi odpovédnosti slouzi k ochrané pojisténého v situacich, kdy svou ¢innosti zptisobi
Skodu jiné osobé, a to bud’ na zdravi, majetku, zivoté nebo jako finan¢ni ujmu. Pojistovna
vyplaci plnéni ve chvili, kdy je rozhodnuto o povinnosti Skodu nahradit. Toto plnéni je
vyplaceno pifimo poSkozenému ve vysSi, za kterou pojistény skutecné odpovida

(Duchéckova, 2015).

V Ceské republice se pojisténi odpovédnosti déli do t¥i hlavnich skupin. Prvni
pfedstavuje zdkonné pojisténi, které se vztahuje na odpovédnost zaméstnavatele za Skodu
pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani. Druhou skupinou jsou povinna smluvni
pojisténi, kam spada odpovédnost za Skodu pii provozu vozidla. Posledni kategorii jsou
dobrovolna pojisténi, kam se tfadi profesni odpoveédnostni pojisténi a obecné pojisténi
odpovédnosti, které 1ze sjednat samostatné nebo jako soucast pojiSténi domacnosti a stavby

(Tatek Benetti a [zakova, 2024).

Pojisténi obCanské odpovédnost kryje Skody, které mohou byt neiimyslné zpiisobeny
v bézném zivoté. Mize se jednat napiiklad o vytopeni sousedil a Skody zptisobené détmi
nebo domécimi mazlicky. V rdmci jedné pojistné smlouvy byvaji pojistény zpravidla
viechny osoby, které s pojisténym trvale ziji vjedné domacnosti (Ceska asociace

pojistoven, 2025).

Profesni pojisténi neboli pojisténi odpovédnosti za Skodu z vykonu povolani pokryva
Skody, které zameéstnanec zpiisobi svému zameéstnavateli. Limit odpovédnosti ¢ini az
4,5nasobek primérné mzdy. Toto pojisténi se muize vztahovat napiiklad na poSkozeni
sluzebniho telefonu nebo vozidla. V pfipadé skod na vozidle vSak musi jit o vyslovné

ujednani v pojistné smlouvé (Ceska asociace pojistoven, 2025).

Pojisténi motorovych vozidel

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplusobenou provozem vozidla, zndmé jako ,,povinné

ruceni, je zdkonem vyzadované smluvni pojisSténi. Jeho hlavnim ucelem je ochrana
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poskozenych tcastnikii dopravnich nehod, kterym ma byt z pojisténi hrazena vznikla Gjma.
Na zékladé tohoto pojisténi ma pojistény narok, aby Skody tfetim osobam, které zptisobil
provozem vozidla, hradila pojistovna. Typicky se jednd o Gjmu na zdravi, majetku, uslém

zisku nebo néklady spojené s pravnim zastoupenim (Malek a kol., 2010).

V Ceské republice jezdi vice nez 6,5 milionu automobilt a jejich podet kazdoro¢né
roste. Kazdy z téchto vozi musi mit sjednané povinné ruceni, jehoz limity kryti urcuji
maximalni castku, kterou pojisStovna v ptipadé¢ Skody vyplati poSkozenému. Minimalni
zédkonem stanoveny limit ¢ini 50 miliond K¢, a to jak na jmu na zdravi pro kazdého
poskozeného, tak na majetkové Skody bez ohledu na pocet zucastnénych (Cemper, 2025;

Ceska kancelaf pojistitel, 2025).

Vedle povinného ru€eni kryjici 4jmu zpisobenou tietim osobdm, existuje i havarijni
pojisténi, které je dobrovolné a slouzi k tthradé Skody na vlastnim vozidle pojisténé¢ho. Miize
se jednat naptiklad o Skody v disledku dopravni nehody, poskozeni, zni¢eni nebo odcizeni
vozidla. K povinnému ruceni vSak lze navic sjednat rizna pfipojisténi, jako je pojisténi skel,

stfetu se zveri nebo poskozeni zivlem (Malek a kol., 2010).

3.2 Spofreni a sporici nastroje

Pojem spofeni si vétSina lidi spojuje s pravidelnym uklddanim volnych finanénich
prostiedkit do bezpecnych bankovnich produkti. Za bezpetné jsou povazovany takové
produkty, u kterych se za béznych okolnosti neptfedpoklada ztrata vloZenych prostiedkli
(Bohanesova, 2024).

Janda (2001) uvadi, Ze je spofeni jednim z nejcastéjSich zpisobi, jak uchovat hodnotu
prostiedkil a zajistit jejich ¢aste¢nou ochranu pfed inflaci. Obvykle se jedna o ukladani penéz
s predem znamou urokovou sazbou za urcité ¢asové obdobi, pticemZ jde o nizkorizikové
feSeni vhodné zejména pro konzervativnéji smyslejici klienty. Nabidku spoficich produkt

poskytuji nejen banky, ale také stavebni spofitelny nebo investi¢ni spolecnosti.

Tento pohled doplituje Syrovy (2022) o poznatek, Ze jsou sice spofici produkty
povazovany za bezpe¢né, ale jejich vynos zpravidla nepiekona inflaci a jejich reélné
zhodnocenti je tak ¢asto nulové. I pies tuto nevyhodu zlstavaji atraktivni pro velmi opatrné
investory, ktefi se vyhybaji jakékoli volatilité a chtéji mit naprostou jistotu ve vyvoji svého
majetku. Spofit je tedy vhodné pfedevsim za ucelem vytvoreni kratkodobé rezervy, nikoli

vsak jako prosttedek dlouhodobého zhodnocovani.
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3.2.1 Spofrici uéty

Spofici ucty umoziuji bezpecné ulozeni a zhodnocovani finan¢nich prostiedki. Jejich hlavni
vyhodou je moznost kdykoli s ulozenymi prostiedky disponovat, protoze nejsou vazany
vypovédni lhiitou. Vedle toho nabizeji také vyssi urokovou sazbu nez bézné Ucty, a proto
mohou slouzit jako flexibilni nastroj pro tvorbu finan¢ni rezervy na neocekavané vydaje

(Kantnerova, 2016).

Bohanesova (2024) upozornuje, ze urokova sazba Casto zavisi na objemu uloZenych
prostiedkli. Banky totiZ mohou nabizet zvyhodnéné tiroceni pouze do urcitého limitu. Proto
je vhodné si pied sjednanim spofticiho uctu dikladné ovérit podminky a limity pro dosazeni
dané urokové sazby. JelikoZ nejsou tyto ucty Casové omezené, mize se jejich zhodnoceni

menit v zavislosti na vyvoji trokovych sazeb.

Z pohledu bankovnictvi patii spofici i€ty mezi netransak¢ni vklady, které predstavuji
vyznamny zdroj financovani pro banky. Vklady vedené na téchto uctech jsou vnimany jako
stabilni a nizkonékladovy zdroj pro ziskavani prostiedki, a proto tvoii nedilnou soucast

produktového portfolia bankovnich instituci. (Mishkin, 2022).

3.2.2 Terminované vklady

Ugelem terminovanych vkladil je uloZeni prostiedki, které nejsou uréeny k okamzitému
pouziti. Jak uvadi Lochmannova (2018), jednd se o produkt s pfedem stanovenou dobou
splatnosti, béhem niZ nelze s penézi nakladat. VloZena castka je fixovana na obdobi v fadu

tydnt az let a jakykoliv pfedcasny vybér obvykle znamena sankéni poplatky.

Terminované vklady lze rozdé€lit na dvé zakladni formy, a to na vklady s pevné
stanovenou dobou splatnosti a na vklady s vypovédni lhitou. V ptipadé prvni varianty je
mozné sjednat automatické obnoveni po uplynuti sjednaného obdobi za aktudlné platnych
podminek. U vkladi s vypovédni lhitou je nutné banku s pfedstihem informovat o
planovaném vybéru a pockat na uplynuti dané lhiity. V nékterych ptipadech vSak byva
predCasné vybrani prosttedki zcela vylouceno. Vyse uroeni mize byt odstupniovana podle
objemu vlozenych prosttedkd, a to v ramci pfedem stanovenych vkladovych pasem. Zaroven
zpravidla plati, ze ¢im je vypovédni lhita del$i, tim vys§i byva trokova sazba (Rejnus,

2024).
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3.3 Investovani a investi¢ni nastroje

Investovani podle Bohanesové (2024) predstavuje zpusob, jak odlozit soucasnou spotifebu
ve prospéch budouciho zhodnoceni financ¢nich prostiedkti. Motivaci byva snaha ochranit
majetek pred inflaci a zurocit prostfedky efektivnéji nez na béznych spoficich produktech.

vvvvvv

penéz v Case neklesala.

Jednim z béznych zpiisobl Clenéni investicnich nastroji je podle Rejnuse (2024) rozdéleni
na realné¢ a finan¢ni. Redlné investice predstavuji nakup hmotného majetku, jako jsou
nemovitosti, komodity, movité véci a fadi se mezi n€ i podily v podnicich. Naopak finan¢ni
investice prestavuji narok na budouci penézni plnéni. Jejich podstatou je to, Ze investor
poskytuje své prostiredky vyménou za finanéni néstroj, nejcastéji cenny papir. Pfestoze
existuje velké mnozstvi riznych druhti financnich aktiv, vzdy spadaji do jedné ze tii

hlavnich kategorii — penize, majetkové finan¢ni instrumenty a dluhové instrumenty.

Pti rozhodovani o investicich by vétSina investorli nejradéji zvolila takovy nastroj, ktery
by pfinesl co nejvyssi vynos, zachoval vysokou likviditu a soucasné€ nesl co nejnizsi riziko.
V praxi vSak tento idedlni stav neni dosazitelny. Investor se vzdy pohybuje v uréitém
kompromisu mezi témito parametry a musi volit jejich vhodnou kombinaci s ohledem na své
preference a investicni cile. Vzdjemna souvislost mezi vynosnosti investice, jeji rizikovosti
a likviditou se oznacuje jako investicni trojuhelnik, ktery je zachycen na Obrazku 10.
Schéma trojihelniku zobrazuje, ze nelze dosdhnout vSech tii vrcholll soucasné, protoze
snaha o eliminaci rizika byva vétSinou spojena s nizsi vynosnosti, zatimco dosazeni vyssiho
vynosu je zpravidla spojeno s vys$i mirou rizika a Casto také s nizsi likviditou daného

nastroje (Malek a kol., 2010; Ministerstvo financi Ceské republiky, 2014).
vynos

moznost dosahnout vyssiho zhodnoceni

likvidita riziko
j. hrozba finar

Obrazek 10 Investi¢ni trojuhelnik

(zdroj: financnigramotnost.mfcr.cz)
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Vynos definuji Soba a Sirticek (2017) jako miru zhodnoceni prostiedkil vloZenych do
investice. Zahrnuje jak pravidelné piijmy plynouci z drzby investi¢nich néstroja, tak i zisky
z jejich prodeje. Na zaklad¢ zptisobu vzniku 1ze vynosy rozdélit do dvou zakladnich skupin,
a to na bézné a kapitalové vynosy. Podle Rejnuse (2024) vznikaji bézné vynosy béhem drzby
investi¢niho néstroje. Jedna se napiiklad o urok, dividendu, kuponovou platbu nebo jinou
opakujici se platbu, kterou investor obdrzi, aniz by musel investici prodat. Kapitalové
vynosy naopak vychazeji z rozdilu mezi nakupni a prodejni cenou investi¢niho nastroje a k
jejich realizaci dochézi az pti jeho prodeji.

Rizikem se dle Soby a Sira¢ka (2017) rozumi jistota, respektive nejistota obdrzeni
vynost, které jsou ocekavany. Mira rizika se Casto vyjadiuje prostiednictvim volatility, tedy
kolisavosti vynosl investice od jejich priméru. Volatilitu ovliviiuje predevSim riziko
inflacni, urokové, kreditni, devizové, operacni a obchodni. Tima (2019) poukazuje na to, ze
ackoli se riziko Casto méfi pomoci volatility, nejde o uplné a dostacujici vyjadieni
skute¢ného investi¢niho rizika. Volatilita totiz zachycuje pouze kolisani hodnoty investice,
ale nevypovida nic o pravdépodobnosti trvalé ztraty kapitalu ani o riziku ztraty kupni sily
vlivem inflace, ktera postupné snizuje redlnou hodnotu penéz. Investice s nizkou volatilitou
tak mohou pusobit bezpecné, prestoze ve skute¢nosti mohou skryvat i jiné typy rizik. Tima
proto upozoriiuje, Ze spoléhat se vyhradné na volatilitu jako na méfitko rizika mize vést

k mylnym zavériim a nedostatecné ochrané investora.

Syrovy (2022) u investic rozliSuje pfedevsim riziko kreditni a trzni. Zatimco kreditni
riziko spoc¢iva v mozZnosti, Ze dluZznik nesplni své zavazky a investor tak nedostane zp&t své
prostiedky, trzni riziko souvisi se zm&nami hodnoty investice. Autor zdlraznuje, Ze kreditni
riziko lze do urcité miry kontrolovat, naptiklad dikladnym vybérem emitenta nebo
rozdélenim investic mezi vice subjektl. Trznimu riziku se vSak podle néj nelze zcela
vyhnout, a je proto nezbytné se s nim naucit pracovat. Jako vhodny zpiisob snizovani rizika
uvadi diverzifikaci, tedy rozloZeni investic mezi rizné typy investi¢nich néstrojii. Mishkin
(2022) diverzifikaci popisuje jako rozloZeni investic do portfolia aktiv, jejichZ vynosy se
nepohybuji vzdy stejné, coz vede ke snizeni celkového rizika ve srovnéni s rizikem

jednotlivych aktiv.

Ttetim prvkem investi¢niho trojuhelniku je likvidita, kterou Novotny (2018) popisuje
jako schopnost co nejrychleji pfeménit investici na penézni prostiedky, a to bez vyznamné
ztraty hodnoty a s co nejniz&imi transakénimi naklady. N&ktefi autofi, naptiklad Soba a

Sirticek (2017), povazuji likviditu za soucast rizika, protoZe jeji sniZeni miliZe investora
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vyrazné ovlivnit. Z toho divodu byva nékdy investicni trojuhelnik rozsifen o takzvany
vynosové-rizikovy profil, ktery vyjadiuje, jaky vynos je mozné oc¢ekavat za uréitou miru
podstupovaného rizika. Tento vztah je znazornén na Obrazku 11, ktery ukazuje rozd€leni
investi¢nich nastrojii podle urovné vynosu a rizika. Za nejkonzervativnéjsi lze povazovat
napftiklad statni dluhopisy nebo néstroje pené¢zniho trhu a mezi rizikové¢jsi se fadi akciové

fondy, investice do nemovitosti ¢i samotné akcie a derivaty.

vysoky vynos vysoké riziko

akcie
opce
futures, sbirky

rizikovéjsi dluhopisy
akciove podilove fondy
nemovitosti

statni dluhopisy /
penézni trh / bankovni ucty
penézini depozita,
nizky wnos hotovost a hotovostni ekvivalenty ol Ao

Obrazek 11 Vztah mezi vynosem a rizikem

(zdroj: Soba a Siricek, 2017)

Kohout (2013) vSak upozoriiuje, Ze mezi vynosem a rizikem nelze stanovit
jednoznacnou hranici, protoze spolu uzce souviseji. Pokud chece investor dosdhnout vysSich
vynost, musi byt piipraven piijmout také vyssi miru rizika. Zaroven ale plati, Ze podstoupeni

vysokého rizika automaticky nezarucuje dosazeni vysokych vynost.

3.3.1 AKkcie

Akcie jsou cenné papiry, které predstavuji podil na majetku spole¢nosti. Investor, ktery akcie
nakoupi, se stava akcionafem a ziskava urcita prava. Patii mezi n€ naptiklad pravo podilet
se na rozhodovéni o spolecnosti prostfednictvim hlasovani na valné hromad¢. Akcionar ma
také narok na podil ze zisku spolecnosti, pokud valnd hromada rozhodne o jeho rozdéleni,
obvykle formou dividend. V ptipad¢ zaniku spole¢nosti pak akcionaf ziskava pravo na podil

z jejiho likvidaéniho zlstatku (Novotny, 2018).
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Z pohledu Syrového a Tyla (2021) neni hlavnim divodem investice do akcii snaha
ovlivitovat fungovani konkrétni spolecnosti. Ackoli se investor ndkupem akcii stdva jejim
spoluvlastnikem, jako drobny akcionaf nema realnou moznost ovlivnit jeji fizeni.
Investovani do akciového trhu proto predstavuje spiSe snadno dostupny zplsob, jak se
podilet na vynosech spolecnosti bez nutnosti nést odpovédnost a rizika spojend s vlastnim

podnikanim.

Janda (2011) 1 Gladis (2021) se shoduj na tom, Ze by akcie mély byt nedilnou soucasti
dlouhodobého investicniho portfolia. Podle autorii akcie ptfinaseji akcie v delSim casovém
horizontu nejvyssi vynos oproti jinym tfidam aktiv, jako je naptiklad hotovost, dluhopisy

nebo zlato, a zaroven piinasi do portfolia vétsi dynamiku.
Existuje vice zplsobi, jak investovat pravé do akcii. Syrovy (2022) zmifluje jako
nejCastejsi varianty:
e akciové fondy;
e ETF — Exchanged Traded Funds
e investicni certifikaty;

e konkrétni akciové tituly.

PfestoZe maji vSechny tyto moznosti své misto, z hlediska jednoduchosti a bezpec¢nosti
doporucuje vice autorli, jako naptiklad Syrovy (2022) i Kohout (2013), volit predev§im
akciové fondy nebo ETF. Tyto nastroje umoziuji investorim efektivné rozlozit riziko a

zaroven nevyzaduji takovou miru odbornych znalosti jako vybér jednotlivych akeii.

3.3.2 Dluhopisy

Dluhopis je typ cenného papiru, prostfednictvim kterého si dluznik ptjcuje penize od
investord. Po dobu splatnosti dluhopisu dluznik pravidelné vyplaci uroky a na konci doby
splatnosti vraci jistinu, tedy pivodné zapljcenou castku. Janda (2011) dale uvadi, Ze

dluhopisy nejcastéji nakupuji investicni spolecnosti, penzijni fondy a banky.

Podle Madury (2021) je mozné dluhopisy rozdélit do riznych skupin podle toho, kdo
je vydava neboli emituje. Patii sem dluhopisy statni, korporatni, komunalni a dluhopisy
vydavané bankami ¢i finanénimi institucemi. Kazdy z téchto typt je spojovan s odliSnou
urovni uvérového rizika, tedy se schopnosti splacet tyto zavazky. Kromé toho se jednotlivé

dluhopisy 1i8i 1 mirou likvidity a konkrétnimi smluvnimi podminkami.
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Malek a kol. (2010) uvadeéji, ze se dluhopisy se 1isi i zpisobem, jakym generuji vynos.
Investoti mohou ziskat jak kapitdlovy vynos, tedy zisk nebo ztratu pti prodeji dluhopisu, tak
1 pravidelny ptijem ve formé kupoénovych plateb. VySe pozadovaného vynosu pfitom zavisi
na vlastnostech konkrétniho dluhopisu. Pro objektivni posouzeni schopnosti emitenta dostat
svym zavazklim vcas a plné vysi se pouziva takzvany rating, ktery odrazi jiz zmifovanou
uroven uvérového rizika. Podle Bohanesové (2024) lze rating dluhopisti rozdé¢lit na
investi¢ni a spekulativni stupeii. Dluhopisy s investi¢nim ratingem jsou obecné povazovany

Rating ptid€luji specializované agentury, které vyhodnocuji finan¢ni situaci emitenta.

Kohout (2013) i Syrovy (2022) doporucuji investovat do dluhopist prosttednictvim
dluhopisovych fondd. Piimy ndkup dluhopisii byva slozity, protoze vétSinou obchoduji ve
velkych objemech, a krom¢ toho by musel investor sam zkoumat kreditni riziko emitenta.

Dluhopisové fondy tento proces zjednodusuji a zaroven zajist'uji vétsi rozlozeni rizika, coz
3.3.3 Komodity

Investovani do komodit mlze byt pro investory zajimavym zpiisobem, jak rozsifit své
portfolio a zvysit jeho diverzifikaci. Mezi nejcastéji obchodované komodity patii podle
Jandy (2011):

e energie — ropa, zemni plyn, elektfina, topny olej;

e drahé kovy — zlato, stfibro, platina, palladium;

e obilniny, potraviny a maso — kukufice, pSenice, kava, kakao;

e olejniny a vlakna — sdjové boby, sojovy olej, bavlna, vina;

e zakladni kovy — méd’, olovo, zinek, hlinik.

Syrovy a Tyl (2021) popisuji, Ze na komoditni trhy mohou investofi vstupovat nékolika
zpusoby. Jednou z moznosti je piimy nakup komodit, ktery se vSak v praxi omezuje témet
vyhradné na zlato a stfibro. Dale 1ze vyuzit komoditni fondy nebo ETF, které sleduji vyvoj
cen jednotlivych komodit nebo jejich skupin. Investice do komodit miize probihat také

formou nakupu akcii spole¢nosti z tohoto sektoru a fondd, které se na tyto akcie zamétuji.

Janda (2011) navic uvadi, ze obchodovani s komoditami probihd vétSinou na burzich
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prosttednictvim futures a opci. Pro investory, kteti s komoditami necht¢ji obchodovat ptimo,

ptfedstavuji vhodnou alternativu pravé zminéné fondy.

Ptistupy a nazory autorii ohledn¢ investovani do komodit, a zejména do zlata, se lisi.
Ttma (2019) povazuje komodity a zlato pouze za doplnék portfolia a misto toho doporucuje,
aby se investofi zaméfili na tradi¢ni aktiva, jako jsou akcie a nemovitosti. Novotny (2018)
vyzdvihuje komodity jako klicové z hlediska jejich nezastupitelné role v kazdodennim
zivoté a prumyslu, ale zaroven upozornuje na jejich slozitou moznost predikce vyvoje.
Kolektiv finan¢nich poradcti Partners (2013) vnima zlato jako oblibenou, ale casto
preceiiovanou investici a doporucuje jej vnimat spise jako dopln€k nez zakladni stavebni
kamen portfolia. Rowland a Lawson (2024) doporucuji drzet fyzické zlato jako dlouhodobou
pojistku proti inflaci a krizim a zdlraznuji, ze ,,zlaté fondy* nenahrazuji jeho ochrannou
funkci. Syrovy (2022) povazuje komodity za moderni, které jsou sice atraktivni pro
investory, ale do portfolia nutné nepatii. Na misto pfimych investic dava prednost akciim

firem, které¢ komodity t€Zi nebo zpracovavaji.

3.3.4 Podilové fondy

Podilové fondy jsou ndstrojem kolektivniho investovani, které zakladaji investicni
spolecnosti. Jejich princip spociva v shromazd’ovani finan¢nich prosttedki od jednotlivych
investord, kterym jsou nasledné vydavany podilové listy. Ziskané prostfedky fond investuje
na financ¢nich trzich s cilem zhodnotit sviij majetek a zvysit hodnotu jednotlivych podilovych
listh. Investi¢ni strategie fondu byva zaloZena na principu diverzifikace. Vynosy investor
ziskava ve formé rozdilu mezi nakupni a prodejni cenou podilového listu (Cernohorsky,

2020).

Mezi zakladni typy patii oteviené a uzaviené podilové fondy, pfi¢emz jejich hlavni
rozdil spoc¢iva v moznosti vybéru vlozenych prostiedkl. V ptipad¢ otevienych podilovych
fondli ma spolecnost povinnost odkoupit podilové listy kdykoliv zpét, zatimco u uzavienych
fondt tato povinnost neexistuje. Uzaviené podilové fondy vznikaji na dobu urcitou (nejméné
10 let) nebo dobu neurcitou, zpravidla delSi nez 10 let. I kdyZ je vyplata prostfedki obvykle
mozna az po uplynuti této lhity, mize byt za urcitych podminek uskutecnéna i diive, casto
vSak za poplatek. Oteviené podilové fondy, které se zaklddaji na dobu neurcitou, vydéavaji
podilové listy bez omezeni. Diky vétsi dostupnosti a flexibilit€ jsou mezi vefejnosti vyrazné

rozsitenéjsi a Castéji vyuzivané (Bohanesova, 2024).
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Janda (2011) uvadi, Ze podilové fondy lze déle Clenit podle typu aktiv, do nichz
investuji. Mezi bézné dostupné varianty patii fondy penézniho trhu, dluhopisové, akciové,
smisSené, zajisténé, komoditni, fondy fondl, fondy zivotniho cyklu a nemovitostni fondy.
Jednotlivé typy se liSi mirou rizika, vynosovym potencialem i délkou investi¢niho horizontu.
Pied samotnym rozhodnutim by mél investor peclivé zvazit zaméfeni fondu, jeho investi¢ni
strategii, poplatky a dalsi klicové parametry, aby si vybral takovy fond, ktery bude co nejlépe

odpovidat jeho ocekavanim.

Cernohorsky (2020) zmifiuje mezi hlavnimi vyhodami podilovych fondti moznost
zhodnocovat finan¢ni prostfedky i s menSimi ¢astkami bez detailni znalosti finan¢nich trht.
Jako dalSi vyhody uvadi Sirokou nabidku investi¢nich strategii, vysokou likviditu,
transparentnost a moznost osvobozeni vynost od dan€. Na druhou stranu vSak Syrovy a Tyl
(2021) upozoriiuji na pomérné vysoké ndklady, zejména v podobé& vstupnich, spravcovskych

a pribéznych poplatki, které mohou vyrazné ovlivnit vysledny vynos investice.

335 ETF

Podle Bohanesové (2024) zkratka ETF znamend Exchange Traded Funds, tedy burzovné
obchodované fondy, které vydavaji podilové listy vazané na urcité aktivum. Podkladovym
aktivem byva nejcastéji index cennych papird. Rejnus (2024) uvadi, ze jsou tyto fondy
urceny jak drobnym, tak i instituciondlnim investorim a tvoii je majetek slozeny z rtiznych
typu aktiv. Nejvice vyuzivané jsou takzvané indexové ETF s pasivni spravou, jejichz cilem

je co nejpresnéji kopirovat vyvoj zvoleného referencniho indexu, nazyvaného benchmark.

Z pohledu investora pifestavuji ETF atraktivni alternativu k podilovym fondim. Jak
uvadi Syrovy (2022), hlavni vyhodou ETF je, Ze jejich struktura kopiruje slozeni indexu,
¢imz odpadaji naklady spojené s aktivni spravou portfolia a celkova nakladovost se tim
vyrazné snizuje. Diky tomu se celkové poplatky casto pohybuji pouze v fadu desetin procent,
zatimco u klasickych fondi mohou dosahovat az nékolika procent. Dal$i vyhodou je Siroka
Skala investicnich mozZnosti napfi¢ regiony, sektory, ménami i typy aktiv. Nelze také
opomenout fakt, Ze vétSina aktivné fizenych fondl nedosahuje lepsich vysledkii nezZ samotné

indexy, coz ¢ini investovani prostifednictvim ETF racionalnéjsi volbou.

ETF nabizeji Siroké spektrum zaméfeni podle typu aktiv nebo investi¢ni strategie.
Nejcastéjsi jsou fondy sledujici akciové indexy, jako je S&P 500 nebo Nasdaq 100. Miize
se jedna také o ETF rtiznych dluhopisii, naptiklad statnich nebo korporatnich. Nekteré fondy

se zamétuji na akcie menSich spole¢nosti nebo na urcité sektory, jako je energetika ¢i
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farmacie. Existuji rovnéz i komoditni a ménové ETF a fondy zaméfené na zahrani¢ni trhy

(Madura, 2021).

3.3.6 Alternativni investi¢ni nastroje

Tama (2019) popisuje, Ze vetejnost Casto spojuje alternativni investice se zlatem nebo
uméleckymi predméty. Nékteré ekonomické subjekty na ceském trhu dokonce povazuji za
alternativni naptiklad spekulativni korporatni dluhopisy. Obvykle se vSak za alternativni
investice povazuji veskera aktiva, kterad nespadaji do klasickych kategorii, jako jsou akcie,

dluhopisy nebo nastroje penézniho trhu.

Autor Baker a kol. (2021) rozliSuji dva hlavni typy alternativnich investic. Prvnim
z nich jsou hmotné alternativni investice, které jsou bézné dostupné Siroké verejnosti. Do
této skupiny patii nemovitosti, komodity, infrastruktura a sbératelské predméty. V piipadé
infrastruktury maji autofi na mysli dopravu, komunikaéni sité, kanalizaci, vodovodni a
elektrické sité¢. Tyto projekty byvaji Casto financovany statem, ale mohou byt rovnéz
financovany soukromymi subjekty nebo prostfednictvim partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru. Druhy typ piestavuji klicové alternativni investice, jako jsou hedgeové
fondy a private equity. Ty jsou piistupné pouze kvalifikovanym investortim a jejich vyuziti
je omezengj$i. Piehled tradi¢nich, hmotnych a klicovych alternativnich investic je uveden

na Obrazku 12.

Traditional Investments
o Stocks

* Bonds

e Cash

Tangible Alternative
Investments

® Real estate

* Commodities

o Infrastructure

o Collectibles

Core Alternative
Investments

e Hedge funds
e Private equity

Obrazek 12 Typy tradi¢nich a alternativnich investic
(zdroj: Baker a kol., 2021)
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Co se tyce nemovitosti, tak krom¢ potizeni nemovitosti pro vlastni potiebu povazuje
Kolektiv finan¢nich poradcti Partners (2013) investicni nemovitosti za jednu z moznych
forem zajisténi na staii. Tento zpiisob ale vyZzaduje vyssi pocatecni kapital, protoze potizeni
nemovitosti obvykle neni levné. Kromé toho je nutné pocitat také s pribéznou spravou a
udrzbou nemovitosti. Vyhodou této formy investice je pak pravidelny pifijem zndjmu.
Syrovy a Tyl (2021) vnimaji investice do nemovitosti jako oblibenou, avSak nikoli
bezrizikovou variantu. Upozoriiuji na specificka rizika, jako jsou potize s ndjemniky nebo
pokles hodnoty nemovitosti napiiklad z diivodu Spatného stavu nemovitosti a nutnosti
rekonstrukce. Autofi zaroven pfipominaji, ze rust cen nemovitosti neni samoziejmy a

v minulosti doslo i k jejich dlouhodobéj$im poklestim.

Dalsim ptikladem alternativni investice jsou hedgeové fondy. Tyto fondy obvykle
funguji jako omezend partnerstvi, kterd vyuzivaji rizné investini strategie k tomu, aby
investovala penize svych klientil s cilem dosahnout zisku nebo ochranit investovany kapital
pted neocekavanymi vykyvy trhu. Spravci téchto fondt investuji do Siroké skaly finan¢nich
nastrojii, jako jsou akcie, dluhopisy, derivaty, opce nebo komodity. I kdyz piivodnim cilem
hedgeovych fondi byla ochrana portfolia pted trzni nejistotou, vétSina z nich dnes ve
skute¢nosti riziko nijak nezajiStuje a misto toho se snazi dosahovat kladného vynosu jak
v obdobi ristu, tak i poklesu trhii. Vzhledem k vysokym pozadavkim na vstupni investici

jsou tyto fondy pro bézné drobné investory témet nedosazitelné (Baker a kol., 2021).

Soucasti alternativnich investic je také private equity, coZ predstavuje investice do
nevetejné obchodovanych firem nebo odkupl vefejné obchodovanych spole€nosti s cilem
jejich prevedeni do soukromého vlastnictvi. V ranych fazich podnikani obvykle vkladaji
zakladatelé do firmy vlastni prostfedky, ptipadné oslovuji blizké osoby. S ristem podnikani
vSak Casto prichdzi potieba ziskat dalsi kapital. Private equity miZe firm& pomoci financovat
dal$i expanzi podobné jako uvér, avSak investofi se poté stavaji spoluvlastniky, nikoli
véetiteli. Mezi hlavni typy private equity patii venture kapital a buyouty. Venture kapital se
zamétuje na investice do zacinajicich a rychle rostoucich firem bez snahy ziskat vétSinovou
kontrolu. Oproti tomu buyouty ptedstavuje akvizici vétSinového podilu ve vyspélejsi firmé,
Casto s vyuzitim vysoké miry dluhového financovani. Cilem byvé podnik reorganizovat a

v budoucnu se ziskem prodat (Madura, 2021; Baker a kol., 2021).
Nekteti autofi uvadéji kryptomény jako alternativni investi¢ni nastroj, ale Tima (2019)
je za investici nepovazuje. Uvadi, ze pokud maji Bitcoin ¢i Ethereum slouzit jako

plnohodnotny platebni prostiedek, pak z definice neptfedstavuji investici, protoZze ména sama
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0 sob¢ zadny vynos nenese. Kryptoménové spekulace ptirovnava k obchodovéani na
ménovém trhu, které je vysoce rizikové a ¢asto také neuspésné. Pokud by nékdo presto chtél
zatadit kryptomény do portfolia, mélo by jit pouze o velmi malou ¢ast investovanych

prostiedk.

3.4 Statem podporované produkty

Stat v ramci podpory obc¢anti poskytuje danova zvyhodnéni, pfimé piispévky ¢i jinou formu
podpory na vybrané finan¢ni produkty. Tyto néstroje jsou navrzeny tak, aby motivovaly
jednotlivce k tvorbé financnich rezerv. Mezi hlavni produkty, které jsou timto zptisobem
podporovany, patii stavebni spoteni, dopliikové penzijni spofeni a nové také dlouhodoby
investicni produkt. V nésledujicich podkapitolach jsou tyto ndstroje popsany z hlediska

jejich fungovani, podminek i aktuélnich legislativnich zmén.

3.4.1 Stavebni sporeni

Stavebni spofeni lze sjednat vyhradné u stavebnich spofitelen, které k tomu musi mit
specialni licenci. Tento produkt neni pouze klasickym spofenim, ale zahrnuje také moZznost
cerpani uvéru a ziskani statni podpory. Pfestoze se stavebni spofeni Casto vyuziva jako
spotici produkt, jeho hlavnim ucelem je financovani bytovych potieb, napiiklad na nakup

bytu ¢i domu, jejich modernizace nebo rekonstrukce (Malek a kol., 2010).

Stavebni spofeni se sklada ze dvou fazi, a to spofici a uv€rove. Nejprve si klient stanovi
cilovou ¢astku podle své potieby a pravidelnym ¢i jednorazovym ukladanim prostfedki si
vytvaii narok na fadny uvér. Ten je mozZné ziskat po splnéni nasledujicich podminek

(Bohanesova, 2024):
e naspofit urCity podil cilové ¢astky, zpravidla minimalné 40 %;
e spofit po dobu minimaln¢ 24 mésict;
e dosahnout poZzadovaného hodnoticiho ¢isla, které odrazi Gispésnost spoteni.

Kolektiv finan¢nich poradcti Partners (2013) uvadi, Ze v pfipadé potieby je mozné
Cerpat uvér ze stavebniho spofeni jiz v okamziku uzavieni smlouvy, a to formou
pieklenovaciho tvéru. U tohoto typu Gvéru neni nutné splnit standardni podminky jako u
fadného uvéru. Pieklenovaci Givér ma vSak nevyhodu, a to tu, Ze aZ do doby splnéni

podminek pro fadny uvér klient splaci uroky z celé cilové ¢astky.
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Z pohledu spoficiho produktu pfedstavuje stavebni spofeni néstroj s Sestiletou véazaci
lhitou. V ptipadé vybéru prostiedkd pred uplynutim této lhity klient pfichazi o statni
podporu a mize mu byt uétovan i poplatek za predéasné ukonéeni smlouvy. Uroky z vkladi
1 statni podpory jsou zdatiovany sraZkovou dani ve vysi 15 %. Vyhodou je zakonné pojiSténi
vkladt, které zarucuji bezpecnost. Klient pti uzavieni smlouvy obvykle plati jednordzovy
poplatek ve vysi 1 % z cilové Castky a nasledné je kazdoro¢né uctovan poplatek za vedeni

uctu (Syrovy, 2022).

Od 1.1.2024 doslo ke zméné ve vysi statni podpory, kterd se nove stanovuje na 5 %
z ro¢n¢ nasporené ¢astky, maximalné vsak 1 000 K¢ za rok. Tato uprava plati nejen pro nove
uzaviené stavebni spofeni, ale i pro vSechny dfive sjednané smlouvy. Aby klient ziskal
maximalni statni podporu, musi za dany rok naspofit alespont 20 000 K¢ (Stavebni spofitelna

Ceské spofitelny, 2024).

3.4.2 Dopliikové penzijni sporeni

Doplnikové penzijni spofeni je produkt uréeny k tvorbé rezervy na stari, ktery je k dispozici
od roku 2013. Tento produkt nahradil star$i penzijni pfipojisténi, které sice stale existuje, ale
veskeré prostiedky byly pievedeny do takzvanych transformovanych fondl s garanci
nezaporné¢ho zhodnoceni. Nové doplinkové penzijni spofeni umoziuje zhodnocovat
prostiedky prosttednictvim ucastnickych fondt. Klienti si mohou zvolit mezi riznymi
investiénimi strategiemi a fondy. Mezi nejCastéj$i patii konzervativni, vyvaZzena a
dynamicka strategie, které se lisi rizikovosti a potencidlni vynosnosti. Penzijni spole¢nost,
ktera doplitkové penzijni spofeni nabizi musi zarovenl nabizet alespon jeden konzervativni
fond. Klienti, ktefi vyuzivali staré penzijni pfipojiSténi, mohou své prostiedky pievést do

ucastnickych fondd, ale zpétny prevod vsak neni mozny (Syrovy, 2022).

Z doplnkového penzijniho spofeni je mozné dCerpat penzi i1 pred dosaZenim
diichodového veéku, a to formou takzvaného preddichodu. Ten lze vyuZit nejdiive pét let
pfed dosaZenim veku potfebného ke vzniku naroku na starobni diichod. Pfeddichod muze
byt vhodnym feSenim pro ty, ktefi ukonci pracovni pomér dfive, nez jim vznikne narok na
starobni dichod, nebo pro ty, ktefi chtéji odejit z pracovniho zivota diive. Vyhodou je, Ze
cerpani preddiichodu nema vliv na vysi fadného starobniho diichodu a nedochazi tak k jejimu
kraceni. Zdravotni pojiSténi za Ui€astnika hradi stat a socialni pojisténi neni povinen platit,

avSak tato doba se nasledné nezapocitava jako pojisténd do fddného starobniho diichodu.
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Vyplata pteddichodu musi trvat nejméné dva roky a mési¢ni ¢astka musi ¢init alespoil 30 %

primérné hrubé mzdy (Bohanesova, 2024).

V roce 2024 si doplitkkové penzijni spofeni proslo vyznamnou proménou. Od 1.
¢ervence se zvysil minimalni pfispévek ucastnika, od kterého je poskytovan statni ptispévek.
Doslo také k navySeni maximalni ¢astky, na kterou bude statni ptispévek poskytovan. Pokud
bude ucastnik pravidelné spofit castku v rozmezi od 500 do 1 700 K¢ mési¢né, bude mu
nalezet statni piispévek ve vysi 20 % z jeho vlastniho vkladu. Casti piispévku piesahujici
1 700 K¢ jsou zapocitavany do danového odpoctu. Piehled jednotlivych statnich prispévki
v zavislosti na mésiénim prispévku klienta je uveden v Tabulce 1 (Ministerstvo finanéni

Ceské republiky, 2024).

Tabulka 1 VySe statniho ptispévku v zavislosti na ptispévku klienta

Prispévek ucastnika Vyse statniho prispévku

300 K¢ 0 K¢

400 K¢ 0 K¢

500 K¢ 100 K¢
600 K¢ 120 K¢
700 K¢ 140 K¢
800 K¢ 160 K¢
900 K¢ 180 K¢
1 000 K¢ 200 K¢
1 100 K¢ 220 K¢
1 200 K¢ 240 K¢
1300 K¢ 260 K¢

1 400 K¢ 280 K¢

1 500 K¢ 300 K¢

1 600 K¢ 320 K¢

1 700 K¢ a vice 340 K¢ + dané

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Piehled zmén v roce 2024

Zmeény ve statnich ptispévcich vSak nejsou jedingé, ke kterym doslo. Ovlivnény byly jak diive

uzaviené smlouvy, tak i nové sjednané. Nize jsou shrnuty ty nejpodstatnéj$i (Asociace

penzijnich spoleénosti CR, 2024; Ministerstvo financi Ceské republiky, 2024; Generali

penzijni spole¢nost, 2024):

zvySeni maximalniho daflového odpoctu — maximalni ¢astka, kterou 1ze odecist
od zakladu dané, se zdvojnéasobila na 48 000 K¢ rocné (tento odpocet se
vztahuje na souhrnné pfispévky do penzijniho pfipojisténi, doplinkového
penzijniho spotfeni, soukromého Zivotniho pojisténi, pojisténi dlouhodobé péce

a dlouhodobého investi¢niho produktu);

prodlouzeni minimalni doby spofeni — pro nové smlouvy od 1. ledna 2024 se
minimalni doba spoieni prodlouzila z 5 let na 10 let pro ziskani naroku na
fadnou vyplatu naspotfenych prostredkl véetné statniho piispévku (tato zména

se netyka smluv uzavienych ptred timto datem);

zmény v danéni piispévkl zaméstnavatele — u novych smluv G¢innych od
l1.ledna 2024 se pii jednordzovém vyrovnani pifispévky zaméstnavatele
nedodanuji (pfi pfedCasném vybéru, tedy odbytném, zdanuje piispévky

zaméstnavatele za pfedchozich 10 let sam klient v dafiovém ptiznani);

zavedeni alternativniho fondu — legislativni zmény umoZnily penzijnim

spolecnostem zavést takzvany alternativni fond s ,,volnéj$i* investi¢ni strategii;

zména ve vyplaté na konci spofeni — pro Zadosti o vyplatu dorucené od 1. ledna
2024 plati, ze kombinovana vyplata, tedy castecnd jednordzova vyplata a
pravidelnd penze, vyzaduje ukoneni smlouvy a vypotfadadni obou davek
najednou (postupné Cerpani ¢asti prostiedki bez ukonceni smlouvy jiZ neni
mozné);

odebrani statniho ptispévku starobnim dichodciim — ucastnici, kterym byl

pfiznan starobni diichod, nemaji narok na statni ptispévek.
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3.4.3 Dlouhodoby investi¢ni produkt

Dlouhodoby investi¢ni produkt (dale jen ,,DIP*) byl v Ceské republice zaveden s Géinnosti
od 1. ledna 2024 jako nastroj podporujici financni zabezpecCeni na stafi. DIP je souhrnné
oznaceni pro investicni nebo spofici produkty, které slouzi k tvorbé uspor na stafi a jsou
podporovany danovymi ulevami. Aby bylo mozné uplatiiovat dafiovou podporu, je tieba
zaroven splnit dvé podminky, a to takové, ze k vybéru prostfedkii nedojde diive néz po

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2024):
e 10 letech od vzniku DIPu;

e dosazZeni 60 let véku ucastnika.

Za ptedcasny vybér se nepovazuje situace, kdy ucastnik prevede cely zistatek z
jednoho danové podporovaného DIPu do jiného. Ve vSech ostatnich situacich, kdy dojde
k jakémukoliv vybéru prostiedk, ztraci poplatnik narok na danové zvyhodnéni a je povinen
ho zpétn€ doplatit, a to az za poslednich 10 let. Fyzickd osoba si mize od zakladu dané
odecist ptispévky na vSechny daniové podporované produkty spofeni na staii véetné DIPu a
pojisténi dlouhodobé péce az do vyse 48 000 K&. Tento odpocet je souhrnny pro vSechny
produkty, coz znamena, ze si G¢astnik muze tuto ¢astku libovoln€ rozdelit mezi produkty dle
svého uvazeni. Podobné jako u ostatnich danové zvyhodnénych produkti plati, Ze na DIP
muze pfispivat i zamé&stnavatel, pficemz tyto ptispévky jsou osvobozeny od dané z pfijmu

az do vyse 50 000 K¢& roéné (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2024).

DIP mohou nabizet pouze regulované finan¢ni instituce, které¢ jsou zapsany v seznamu
poskytovatelit DIP vedeném Ceskou narodni bankou. Mezi tyto instituce patii (Ministerstvo

financi Ceské republiky, 2024):
e Dbanky;
e spofitelni a tvérni druzstva;
e obchodnici s cennymi papiry;
e investi¢ni spolecnosti;

e samospravné investicni fondy;

obdobné zahrani¢ni osoby opravnéné poskytovat své sluzby v Ceské republice.

Ministerstvo financi Ceské republiky (2024) uvadi, ze v DIPu mohou byt pen&zni

prostiedky, kterymi jsou naptiklad spofici ucty nebo terminované vklady a podobnég. Dale
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akcie a dluhopisy obchodované na burze, a to véetn¢ zahrani¢nich. Umoznéno je rovnéz
investovani do statnich ¢i krytych dluhopisi, jako jsou hypotecni zastavni listy ze zemi
Evropské unie. Soucasti mohou byt také podilové listy a derivaty, jejich tcelem je zajisténi

proti ménovému nebo urokovému riziku.
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4 BEHAVIORALNI FINANCE

Behavioralni finance predstavuji relativné novou oblast, ktera si od 80. let 20. stoleti ziskala
znacnou pozornost. Vzhledem k tomu, Ze se tento obor neustéle vyviji, jeho pfesné vymezeni
zUstava oteviené. Obecné je vSak povazovan za pfinosny ndstroj pro porozumeni lidskému i
trznimu chovani. Behavioralni finance zkoumaji vliv psychologie a dalSich spolecenskych
veéd na rozhodovani finan¢nich profesionalli a dopady téchto rozhodnuti na vyvoj trht.
Zaroven usiluji o vyuziti psychologickych a ekonomickych principtt ke zkvalitnéni

finan¢niho rozhodovani (Baker a kol., 2019).

Tradi¢ni ekonomické a financni teorie po dlouhou dobu predpokladaly, Ze se jednotlivei
pti rozhodovani chovaji plné racionalné, coz odpovidd modelu o¢ekavaného uzitku. Tento
ptistup vSak do zna¢né miry opomijel psychologické aspekty lidského rozhodovani a témét
nepocital s moznosti chyb. Pravé behavioralni finance vznikly jako reakce na tyto
nedostatky. Jejich zakladem je vyzkum Daniela Kahnemana a Amose Tverského, ktefi
poukézali na roli zkresleni, heuristik a ramcovéni v redlném rozhodovani. Tyto poznatky
zpochybnily ptedstavu dokonalé racionality a vytvofily zéklad pro novy smér, ktery 1épe
reflektuje omezené kognitivni schopnosti lidi a jejich tendenci zjednodusovat rozhodovaci

procesy (Cervellati a kol., 2024).

Tima (2019) uvadi, ze z poznatkli behavioralnich financi vyplyva, Ze investi¢ni
rozhodovéani neni pouze vysledkem racionalni Uvahy, ale je ovlivnéno celou fadou
behavioralnich faktori, jako jsou emoce, piedsudky nebo naucené vzorce chovani. Autor
upozoriiuje, ze investori podléhaji prehnané sebediivéte, iluzi kontroly nebo averzi ke
ztratdm, coZ je miZe vést k tomu, Ze setrvavaji v nevyhodnych investicich. V rozhodovani
se navic odrazeji zkuSenosti z minulosti 1 prostfedi, ve kterém se Clovék pohybuje.
Pochopeni behavioralniho ptistupu je dtlezité i pro tvorbu finan¢niho planu, protoze poméaha
vysvétlit, pro¢ investoii navzdory logickym doporucenim casto selhavaji pti dodrzovani

strategie.

4.1 Behavioralni vlivy na finan¢ni plan

PrestoZe byvaji finan¢ni plany sestavovany na zaklad¢ analyz zohlediiyjici cile 1 moZnosti
klienta, v praxi dochézi Casto k jejich nedodrZzovani. Divodem byvaji rlizné kognitivni a
emocni chyby, které vedou k iraciondlnim rozhodnutim. Jak popisuje Statman (2019),
investofi béhem financ¢ni krize v letech 2008 az 2009 opoustéli své investicni strategie kvili

strachu, a to 1 navzdory doporuc¢enim finan¢nich poradct. Tento strach byl ¢asto doprovazen
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hindsight biasem, tedy zkreslenim zpétného pohledu, kdy si investoii zpétné mysleli, Ze krizi
bylo mozné predvidat a Ze mohli v¢as zareagovat. V disledku toho hromadné prodavali
akcie, coz negativné ovlivnilo jejich portfolia. Ukazuje se tak, ze behavioralni faktory, jako

jsou emocni reakce, mohou byt silnéjsi nez racionaln¢ sestaveny finan¢ni plan.

Cervellati a kol. (2024) zminuje, ze jednim z Castych behavioralnich vlivi, které
komplikuji dodrzovani finan¢niho planu, je takzvany self-control bias neboli zkresleni
sebeovladani. Toto zkresleni se projevuje zejména pii rozhodnutich s dlouhodobymi
dasledky. Lidé v takovych situacich ¢asto upfednostiuji okamzité uspokojeni, jako je nakup
zbytnych véci, dovolena nebo zabava, pted rozhodnutimi, kterd by jim v budoucnu pfinesla
vetsi prospéch. Tendence zaméfovat se spiSe na pritomnost mtze vést k nizké mite uspor,
zanedbani pojiSténi, nedostatenému zajisténi na diichod nebo k opusténi dlouhodobé

nastavené investi¢ni strategii.

4.2 Typy behavioralnich zkresleni investori

Klasicka finan¢ni teorie, ktera tvoii zaklad finan¢ni gramotnosti a vychazi z tradi¢nich
ekonomickych principti pfedpokladéd, Ze se investoii chovaji raciondln€. Tento piistup
poskytuje normativni ramec, tedy idealni predstavu o tom, jak by se investofi méli
rozhodovat. Oproti tomu se behavioralni teorie zamétuje na skutecné chovani investorli a
popisuje, jaké odchylky od raciondlniho jednani v praxi nastavaji. Jeji deskriptivni pfistup
tak pomaha Iépe pochopit, pro¢ se investofi ¢asto nechovaji podle idedlnich pfedpokladl a
dopoustéji se tak chyb. Tyto chyby se mnohdy odchyluji od zékladnich axiomu financni

teorie, mezi které podle Pilucikové (2024) patfi:
e kazdy investor preferuje vice penéz nez méng;
e kazdy investor preferuje méné rizika nez vice;
e kazdy investor preferuje z diivodu ¢asové hodnoty penéz stejné mnozstvi pencéz
diive nez pozdéji.
Podle Timy (2019) lze na zaklad€¢ kombinace rizikového profilu a typickych chyb
v investiénim rozhodovani rozdélit investory do nékolika skupin, a to na investory
konzervativni, vyvdzené a agresivni. Kazd4 ztéchto skupin se vyznacuje specifickymi
kognitivnimi tendencemi, které ovliviiuji jejich ptistup k riziku i1 reakce na vyvoj finanénich

trhi. Tento pohled mize finanénim poradcim pomoci 1épe pochopit, pro¢ nékteti klienti
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ptijimaji doporuceni bez vyhrad, jini je odmitaji, nebo pro¢ se v urcitych situacich uchyluji

k iracionalnim rozhodnutim.

4.2.1 Konzervativni investori

Castou chybou konzervativnich investort byva averze ke ztratam, tedy tendence piikladat
vEtsi vahu moznym ztratdm nez ziskiim. Jak uvadi Piilu¢ikova (2024), tento ptirozeny sklon
muze vést k neuvazenym rozhodnutim, protoze snaha o minimalizaci ztrat Casto vede
k vyhybani se moznym ztratdm za kazdou cenu, coz nemusi byt z dlouhodobého hlediska

vzdy nejvhodné;jsi volba.

Dalsim castym zkreslenim je majetnicky efekt (endowment bias), ktery Ackert a
Deaves (2010) popisuji jako tendenci preceniovat hodnotu investic, které jiz investor vlastni,
bez ohledu na jejich objektivni vyhodnost. Zaroven maji lidé vétsi sklon drzet aktiva, ktera
jim byla pfid€lena, piestoze by se pro jejich koupi za jinych okolnosti nerozhodli.
Prilucikova (2024) navic upozornuje, Ze majetnicky efekt ¢asto souvisi i1 s dalSimi biasy,
jako je jiz zminéna averze ke ztratdm a také efektem vychoziho nastaveni (status quo bias).
Ten spociva v ptirozené tendenci upfednostiiovat soucasny stav pied zménami. Kombinace
téchto zkresleni pak muize vést k tomu, Ze investor setrvava u neefektivnich investic jen

proto, Ze je jiz vlastni.

Mezi zkresleni typicka pro konzervativni investory patii také Skatulkovani, oznacované
jako mentalni Gcetnictvi (mental accounting). Podle Timy (2019) jde o sklon délit finanéni
prostiedky do oddélenych ,,hroméadek*, naptiklad na bezpecnou a rizikovou. Tento zplsob
uvazovani Casto zplsobuje, Ze investor piestane vnimat své portfolio jako celek a rizikova
slozka v ném muze vyvolat vétsi obavy, coz ho mize piimét k tomu, Ze bude chtit investovat

opatrnéji.
4.2.2 VyvaZeni investori

Zatimco byvaji konzervativni investofi Casto charakterizovani silnym odporem k riziku,
vyvazeni investofi se snazi o rovnovahu mezi vynosem a bezpecim. Ani tato skupina vSak
neni imunni vic¢i behavioralnim zkreslenim, kterd mohou ovlivnit jejich usudek. Jednim
z nich je formulaéni zkresleni (framing effect), které nastava, kdyz je rozhodnuti investora
ovlivnéno zplisobem, jakym je informace prezentovana, nikoli samotnym obsahem sdéleni

(Ptilucikova, 2024).
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Cervellati a kol. (2024) k formula¢nimu zkresleni zmifnuje, Ze stejné investi¢ni
rozhodnuti mize byt vnimano odlisSné v zavislosti na tom, zda je formulovéno jako
potencialni zisk, nebo jako mozna ztrata. Podle nédzoru autorii a vysledkl riznych vyzkumu
jsou investofi v piipad¢é potenciadlnich ztrat obvykle ochotni vice riskovat, zatimco v ptipadé

potencidlnich ziskl davaji ptednost jistote.

Baker a kol. (2019) uvadi, ze mezi typickd kognitivni zkresleni, ktera ovliviiuji
rozhodovani investorti, patii také heuristika dostupnosti (availability heuristic). Jde o
mentalni zkratku, pti niz lidé posuzuji pravdépodobnost urc¢ité udalosti na zdklad¢ informaci,
které si snadno vybavi. Casto je tomu tak proto, Ze jsou tyto informace aktudlni, emotivni
nebo siln¢ medializované. Takova zkresleni mohou vést investory k tomu, ze piikladaji
nepiimétenou vahu neddvnym zpravam a podceniuji star$i, ale stale relevantni informace.
Typickym ptikladem je pfecefiovani vyznamu nedavnych vynosu akcii ¢i upfednostiiovani

medialné propagovanych fondu.

Dalsim zkreslenim je heuristika reprezentativnosti (representativeness heuristic).
Serfas (2011) ji popisuje jako mentélni zkratku, pti niz lidé posuzuji pravdépodobnost urcité
udéalosti na zdkladé podobnosti s béznymi stereotypy. Pokud néco odpovida
charakteristikdm, které si spojujeme s urcitou skupinou, mame tendenci piedpokladat, ze do
této skupiny skute¢né patti. Jinymi slovy, pravdépodobnost ptisuzujeme podle toho, jak moc
se dany jev podoba néemu, co povazujeme za typické. Jako ptiklad této heuristiky uvadi
Baker a Nofsinger (2010) zkresleni takzvané ,,dobré spolecnosti®, kdy investofi chybné
predpokladaji, ze firma, kterd pasobi jako kvalitng fizend nebo ma dobré jméno, bude mit
automaticky i nadprimérné vykonné akcie. Tento usudek vSak vychazi ze stereotypniho
spojovani dobrého fizeni s budouci vynosnosti. Investofi tak prehlizeji, ze pokud ma byt
kvalitni management skute¢né relevantni pro ocenéni, mél by se tento faktor jiz odrazZet
v cené akcie. Ve skuteCnosti ale mohou akcie firem s hor§im vedenim dosahovat stejné

dobrych nebo Spatnych vysledkt jako akcie dobfe fizenych firem.

Investofi mohou také podléhat zkresleni potvrzujici jejich vlastni rozhodnuti
(confirmation bias). Peters (2020) jej popisuje jako tendenci jednotlivce nevédomé a
automaticky vyhleddvat informace podporujici jeho existujici nazory a presvédceni, a
zaroven ignorovat Ci zkreslovat informace, které jim odporuji. Tento bias se mize projevit
napftiklad tak, Ze investor, ktery ucinil rozhodnuti investovat do urcité akcie, bude nasledné
vyhledéavat pouze takové zpravy, které potvrzuji jeho pozitivni ocekévani a bude piehlizet

¢i zleh¢ovat negativni informace, které by mohly jeho rozhodnuti zpochybnit.
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4.2.3 Agresivni investori

Agresivni investofi podléhaji nejcastéji zkresleni pifehnané sebedivéry (overconfidence
bias). Ackert and Deaves (2010) ji definuji jako tendenci piecenovat své znalosti, schopnosti
¢1 presnost svych odhadut. Investofi si tak ¢asto mysli, Ze jsou schopni predvidat vyvoj trhu
1épe nez ostatni, coz vSak nemusi odpovidat realité. Tento postoj miize vést k podcenovani
rizik, nedostatecné diverzifikaci portfolia nebo pfili§ Castému obchodovani, které dle
vyzkumi vede spiSe k niz§im vynosim kvili transakénim nakladdm a nevhodnému

nac¢asovani obchodu.

Baker a Nofsinger (2010) uvadéji, ze k nadmérné sebedtivéie dochazi tehdy, kdyz si
investofi nastavi své intervaly duavéry pfili§ uzce, coz vede k tomu, Ze jsou skuteCnym
vyvojem casto piekvapeni. Optimistické zkresleni (optimism bias) se projevuje tehdy, kdyz
jsou presvédceni a ocekavani investorii vychylena pozitivnim smérem. Optimisté jsou
pritom ¢asto nachylni také k iluzi kontroly (illusion of control), tedy ptehnanym pocitem, ze

maji vyvoj situace ve svych rukou.

Tuto iluzi kontroly popisuje Cervellati a kol. (2024) jako tendenci piecefiovat svou
schopnost kontrolovat nebo ovliviiovat vysledek udalosti. Tato tendence prameni z lidské
potfeby mit kontrolu nad svym prostfedim. V kontextu investovani pak muze vést
k presvédceni, Ze diky svym schopnostem nebo strategiim dokaZou investoti predvidat nebo
ovlivitovat vyvoj trhu. Ve skutecnosti vSak pii investovani hraje vyznamnou roli ndhoda,

kterou tito investofi Casto prehliZeji.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni kapitole teoretické Casti jsou predstaveny zékladni principy a vyznam osobnich
financi. Nasledn¢ je vénovana pozornost finan¢ni gramotnosti, a to jak z hlediska jeji
definice, tak i jednotlivych slozek. Soucésti kapitoly jsou také poznatky o aktudlni Grovni

finanéni gramotnosti v Ceské republice, které jsou podlozeny vysledky vyzkumi.

Druhé kapitola se zamé&iuje na problematiku financniho planovani. Nejprve je vymezen
samotny pojem finan¢niho planu a déle je rozvedena jeho struktura. Nasleduje Cast o analyze
finan¢ni situace zahrnujici popis majetku, zavazka, ptijmt a vydaji domacnosti. Na piijmy
a vydaje poté navazuje charakteristika bilance rodinného rozpoctu. Kapitola se dale vénuje
definici finan¢nich cild, jejichz vymezeni tvoii vychozi pfedpoklad pro sestaveni planu.
Popsan je rovnéz samotny proces tvorby finan¢niho planu, pficemz zvlastni diraz je kladen
na zajisténi pfijmu a majetku, které predstavuji jeho zakladni stavebni prvky. Kapitola je

zakoncena Casti o realizaci finan¢niho plénu a jeho nasledném monitorovani a revizi.

Tteti kapitola pojednavé o jednotlivych néstrojich finan¢niho trhu, které jsou vyuzivany
pii spravé osobnich financi. Prvni ¢ast je vénovana zajisténi rizik prosttednictvim zivotniho
a nezivotniho pojisténi a soucasné je vysvétlen jejich vyznam v kontextu ochrany piijmu a
majetku. Nasleduje kapitola o spofeni, ve které jsou predstaveny spofici nastroje v podobné
spoficich Ucth a terminovanych vkladi. Nasledujici ¢ast se zaméfuje na pojem investovani
a investi¢ni trojihelnik, reprezentujici vynos, riziko a likviditu. V ramci této kapitoly jsou
predstaveny jednotlivé druhy investi¢nich nastrojl, jako jsou akcie, dluhopisy, komodity,
podilové fondy, ETF a dalSi mozné alternativni investice. Posledni podkapitola se zabyva
statem podporovanymi produkty, mezi které patii stavebni spoteni, doplitkové penzijni

spofeni a dlouhodoby investi¢ni produkt.

Ctvrta kapitola se vénuje oblasti behavioralnich financi, které zkoumaji vliv
psychologickych faktorti na financni rozhodovéni. V tivodni casti je pfedstaven obecny
ramec behaviordlnich financi a déle je rozebrano, jak mohou kognitivni zkresleni a emoce
ovlivnit a naru$it dodrZzovani finan¢nich plani. Nasledujici kapitola ptindsi piehled
nejcastéjSich behaviordlnich zkresleni, kterd jsou rozclenéna podle typil investorli na
konzervativni, vyvazené a agresivni. Kazdd ztéchto skupina je -charakterizovana

specifickymi chybami v uvazovani, které se promitaji do investi¢nich chovani investort.
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II PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI KLIENTA A JEHO FINANCNICH CILU

Tato kapitola se vénuje predstaveni klienta a jeho finan¢nich cili. Nejprve jsou uvedeny
zékladni informace o klientovi v¢etné jeho finan¢ni situace, kterd zahrnuje piehled piijmu,
vydaji a celkového majetku. Dale jsou podrobnéji rozebrany klientovy stavajici finan¢ni
produkty a v zavéru kapitoly jsou poté predstaveny jeho financni cile spolu s vyhodnocenim

rizikového profilu.

6.1 Prehled zakladnich informaci o klientovi

Klientem je Tomas Kucera, kterému je 31 let. Je zamé&stnan na pozici projektového manazera
v nadndrodnim retailovém fetézci. Ve své profesi se vénuje fizeni projektl zaméienych na

optimalizaci procesi, expanzi a digitalizaci firemnich strategii.

Pan Kucera je svobodny a bezdétny, coz mu umoziuje byt finanéné flexibilnéjsi a
soustfedit se na budovani svého majetku bez zdvazkl vici rodin€. Zije sdm v pronajatém

byté v Bfeclavi a v nejblizsich letech nepfedpokladéd zésadni zmény ve svém osobnim Zivot¢.

6.2 Klientova finanéni situace

Tato kapitola se zamétuje na analyzu financni situace klienta, kterd zahrnuje jeho piijmy,
vydaje a finan¢ni majetek. Kromé pravidelnych ptijmu, vydaji a finan¢nich aktiv tvoti jeho
majetek také osobni automobil v hodnoté 100 000 K¢ a garaz v soucasné trzni hodnoté
450 000 K¢. Oba tyto majetky vlastni a v soucasnosti neplanuje jejich prodej ani jiné zmény
ve vlastnictvi, proto s nimi ve finan¢nim planu nebude pocitano. Klient nema zadné zavazky
v podobé¢ tveri, hypoték ¢i jinych penéznich zavazki.

Aktiva klienta zahrnuji jak likvidni prostiedky, tak i investicni nastroje k tvorbé
dlouhodobé;jsi rezervy. Celkova hodnota finanéniho majetku klienta k datu 11.4.2025 ¢ini
736 429 K¢. Struktura téchto aktiv je zobrazena v Tabulce 2.

Tabulka 2 Struktura finan¢niho majetku klienta

Produkt Nasporena ¢astka
Bézny ucet 146 168 K¢
Spofici ucet 53 414 K¢
Stavebni spofeni 239 745 K¢
Doplnkové penzijni spofeni 165 649 K¢
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Conseq Horizont Invest 81 105 K¢
Zlomkové akcie — Apple Inc. 50 348 K¢
Celkem 736 429 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi nejlikvidnéjsi slozku aktiv patii bézny Gcet s aktualnim ztstatkem 146 168 K¢,
ktery slouzi k pokryti béznych vydaji. Na spoficim uctu ma pan Kucera 53 414 K¢ a vyuziva
ho ktvorbé kratkodobé rezervy. Dals§i ¢ast financniho majetku tvoii stfednédobé a
dlouhodobé spoftici a investicni produkty. Jednim z nich je stavebni spofeni s aktualnim
zustatkem 239 745 K¢&. Vyznamnou slozkou aktiv je také doplikové penzijni spofeni, ve
kterém ma naspotfeno 165 649 K¢. Klient vyuziva k dlouhodobému investovani produkt
Conseq Horizont Invest s aktualni hodnotou 81 105 K¢ a vlastni také zlomkové akcie
spole¢nosti Apple Inc., jejichz soucasna hodnota ¢ini 50 348 K¢&. Jednotlivé produkty jsou

detailné rozebrany v kapitole 6.3 Stavajici finan¢ni produkty.

6.2.1 Pijmy

Tomas Kucera je zaméstnan na hlavni pracovni pomér a jeho Cisty mésicni piijem cini
45 000 K¢. Dalsim zdrojem ptijmu klienta je dlouhodoby prondjem garaze ve mésté Bieclav,
kterou mu v minulosti darovali jeho rodice. Tuto garadZ nevyuziva pro vlastni potfebu, a proto
ji pronajima za ¢astku 2 000 K& mésicné. Kompletni prehled piijmi klienta je zobrazen

v Tabulce 3.

Tabulka 3 Ptehled piijmu klienta

Typ pfijmu Mésicni vySe Poznamka
Hlavni pracovni pomér 45 000 K¢ Cisty pfijem ze zamé&stnani
Pronajem garaze 2 000 K¢ Pasivni pfijem z prondjmu
Celkovy mési¢ni prijem 47 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

6.2.2 Vydaje

Klientovy vydaje lze rozdé€lit do riznych kategorii. Pfehled téchto vydajii véetné jejich

frekvence a celkovych ro¢nich ¢astek je uveden v Tabulce 4.
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Tabulka 4 Prehled vydajt klienta

Kategorie Polozka Castka Frekvence | Rocni vydaj
Najem 13 000 K¢ mesicné 156 000 K¢
Bydleni
Energie — elektfina 2 000 K¢ meésicné 24 000 K¢
Internet 500 K¢ meésicné 6 000 K¢
Mobilni tarif 1 100 K¢ mesicné 13 200 K¢
Digitalni a iCloud 249 K¢ mésicné 2 988 K¢
komunikac¢ni
sluzby Netflix 309 K¢ meésic¢né 3 708 K¢
OnePlay 199 K¢ mésicné 2 388 K¢
Koncesionaiské poplatky 180 K¢ mésicné 2 160 K¢
Jidlo a Jidlo 7 000 K¢ mesicné 84 000 K¢
drogerie Drogerie 500 K& mésicng 6 000 K&
Doprava Pohonné hmoty — benzin | 2 500 K¢ mésicné 30 000 K¢
Zivotni pojisténi 950 K¢ mesicéné 11400 K¢
Pojisténi auta (POV) 3 800 K¢ ro¢né 3 800 K¢
Pojisténi | PojiSténi majetku (byt, 1 40016 | roens 4100 K¢
domécnost, odpoveédnost)
Pojisténi odpovédnosti | ¢, roéné 1 600 K&
vuci zaméstnavateli
Spofeni a DPS 2 000 K¢ mesicné 24 000 K¢
mvestice Conseq 1 500 K& mésiéné 18 000 K¢&
Obleceni 1 500 K¢ mésicné 18 000 K¢
Permanentka do fitness 950 K¢ mésicné 11 400 K¢
Osobni a Rezerva na dovolenou 2 000 K¢ meésicéné 24 000 K¢
ostatni vydaje | yo1ng ¢as a konicky 2 000 K¢ mésicnd 24 000 K&
Kadetnik 1 000 K¢ meésicéné 12 000 K¢
Poplatek za odpad 900 K¢ ro¢né 10 800 K¢
Celkem 483 644 K¢

(zdroj: vlastni zpracovadni)
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Mezi nejvyznamnéjsi polozky v rozpoctu klienta patii vydaje spojené s bydlenim, které
zahrnuji platbu najmu a energii ve vysi 15 000 K& mési¢né, coz predstavuje nejvetsi ¢ast
jeho mésicnich vydajii. Za digitalni a komunikacéni sluzby, v€etné mobilniho tarifu, internetu
a streamovacich platforem, plati klient 2 537 K¢ mésicné. Vyznamnou ¢ast rozpoctu tvori
také naklady na jidlo a drogerii, na které vynalozi v priméru 7 500 K¢ mésicné. Na dopravu,
tedy pohonné hmoty, vyda pfiblizn€ 2 500 K¢ mésicné.

V oblasti pojisténi hradi klient rizikové zivotni pojisténi ve vysi 950 K¢ meésicné,
povinné ruc¢eni za vozidlo ve vysi 3 800 K¢ ro¢n€, majetkové pojisténi ve vysi 4 100 K¢
ro¢n¢€ a pojisténi odpovédnosti vici zaméstnavateli ve vysi 1 600 K¢ rocné. Vydaje za
pojisténi auta, majetku a odpovédnosti nebudou zahrnuty do pravidelnych mésicnich vydaju,
protoZze se jedna o ro¢ni platby, na které vyuziva disponibilni rezervu na bézném ¢i spoficim
uctu. Zaroven nebudou tato tii pojisténi v ramci zpracovani finanéniho planu v pozdé&jsi casti

prace dale feSena, protoze byla z hlediska rozsahu kryti i ceny vyhodnocena jako dostatecna.

Klient také pravideln¢ spoii do doplikového penzijniho spofeni ¢astku 2 000 K¢
mesiéné a investuje do podilovych fondl prostfednictvim investicni spole¢nosti Conseq
Investment Management a.s., kam kazdy mésic posila 1 500 K¢. Do kategorie osobnich a
ostatnich vydaju spadaji kadeinické sluzby a permanentka do fitness centra, za které klient
vynaklada v souctu 1 950 K¢ mési¢n€. Mezi dalsi vydaje patii obleCeni a volnocasové
aktivity, za které klient utrati primérné 3 500 K& mésicné. Klient si na spoficim Gc¢tu vytvaii
rezervu na dovolenou, kam odklada 2 000 K¢ mési¢né. Rocni poplatek za odpad ve vysi 900

K¢ rocné nebude rovnéz zahrnut do pravidelnych mésicnich vydaji.

6.2.3 Bilance pFijmu a vydaja

Graf 1 znazoriuje mésicni bilanci klientovych pfijmi a vydaji. Celkové mésicni piijmy
klienta ¢ini 47 000 K¢, pticemz hlavni sloZkou je €isty pfijem ze zaméstnani navySeny o
pfijem z prondjmu garaze. Pravidelné mésicni vydaje jsou ve vysi 39 437 K¢. Po odecteni
vSech mésicnich vydaji ztstdva klientovi 7 563 K¢ jako volné prostiedky, které ve
finanénim planu lze vyuZit na investovani, budovani rezervy nebo jiné financ¢ni cile.
Z pohledu ro¢ni bilance jsou piijmy klienta 564 000 K¢, zatimco vydaje ¢ini 483 644 K¢&. Po

odecteni vSech vydajt tak klientovi zbyva 80 356 K¢ ro¢n€. Oproti mési¢nimu piehledu jsou
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v této Castce jiz zohlednény i jednorazové ro¢ni vydaje za povinné ruceni, majetkové

pojisténi, pojisténi odpoveédnosti a poplatek za odpad.

Me¢sicni bilance piijmu a vydaji

= Pfijmy = Vydaje = Volné prostiedky

Graf 1 Mé&sic¢ni bilance piijmi a vydaji (vlastni zpracovani)

6.3 Stavajici financni produkty

Tato kapitola se zameétuje na prehled financ¢nich produktt, které ma pan Kucera ve svém
portfoliu. Zahrnuje produkty slouZici k zajisténi pfijmu a vydaji, jako je Zivotni pojisténi,
nastroje pro tvorbu rezerv v podobé bankovnich, spoficich a investi¢ni produkti vcetné
produktti urcenych k zajisténi na staii. Kazdy produkt je podrobnéji popsan z hlediska
parametrd a aktualnich ztstatkd. Cilem této ¢asti je poskytnout uceleny prehled o produktech
klienta pro lepsi porozuméni jeho celkové finan¢ni situaci a v pozd¢jsi casti diplomové prace

efektivné optimalizovat finan¢ni plan.

6.3.1 Zivotni poji§téni

Pan Kucera byl do svych 26 let pojistén v ,,détské* pojistce, kterou mél sjednanou spolecné
se svymi rodici. Toto pojisténi obsahovalo pouze zakladni kryti a jeho platnost byla omezena
vekem pojisténého. Ve 26 letech toto pojistné kryti automaticky zaniklo a pan Kucera musel
fesit své vlastni pojisténi.

V roce 2020 se proto rozhodl na zaklad¢ doporuceni sjednat rizikové zivotni pojisténi

Mtj Zivot 2 u Generali Ceské pojistovny. Diky tomuto kroku plynule navézal na své
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ptedchozi pojisténi a zajistil si vlastni pojistnou ochranu, ktera 1épe odpovidala jeho tehdejsi
zivotni situaci.
Pojistné kryti v aktualni smlouvé pana Kucery je zobrazeno v Tabulce 5. VSechna

pripojisténi jsou nastavena do 65 let véku klienta a mésicni pojistné ¢ini 950 K¢.

Tabulka 5 Aktualni pojistné kryti — Generali Mj Zivot 2

Pojistné kryti Pojistna c¢astka (K¢)

Pojisténi pro piipad smrti — pevna PC 300 000
Smrt nasledkem trazu 1 000 000
Invalidita 1., IL. a IIL. stupné — pevna PC 500 000
Invalidita II. a III. stupn& — pevna PC 500 000
Invalidita III. stupné — pevna PC 500 000
Rozsifena zavazna onemocnéni — pevna PC 200 000
Trvalé nasledky urazu od 0,01 % s progresi 300 000
Pracovni neschopnost od 29. dne 200
Hospitalizace 200
Denni plnéni za dobu lé€eni Girazu 200

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, Ze pojistnd smlouva pana Kucery obsahuje kli¢ova pfipojisténi,
ktera jsou béZnou soucasti komplexnich Zivotnich pojistek. Pojistné kryti zahrnuje pojisténi
pro pifipad smrti, invalidity, zdvaZznych onemocnéni, trvalych nasledkd urazu, pracovni
neschopnosti, hospitalizace a denniho odSkodného v piipad€ urazu. Pevna pojistna ¢astka

znamena, Ze je pojistna ¢astka konstantni po celou dobu pojisténi.

V ramci pojiSténi invalidity jsou v pojistce nastaveny rizné stupné. Pokud by byla
klientovi pfiznana invalidita I. stupn¢, ma klient ndrok na jednorazovou vyplatu 500 000 K¢.
Pokud by mu byla pozd¢ji uznana invalidita II. stupné, dostane od pojistovny dalsi pojistné
stupné invalidity, tedy III. stupné, bude pojistné plnéni v celkové vysi 1 500 000 K¢ (soucet

vSech tii stupiitt).
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Pojisténi zavaznych onemocnéni je podle pojistnych podminek rozdéleno do tfi skupin
a maximalni pojistné plnéni za jedno onemocnéni ¢ini 200 000 K¢&. Prvni skupinou jsou
onemocnéni kardiovaskularniho systému a selhani zivotné dilezitych organu, mezi které
patii naptiklad infarkt myokardu nebo cévni mozkova piihoda (mrtvice). Druha skupina
zahrnuje onkologicka onemocnéni a zanéty, jako je rakovina nebo Bechtérevova choroba.
Tteti skupinu tvofi onemocnéni nervového systému a postizeni smyslovych organti, kam
spada naptiklad Parkinsonova nebo Alzheimerova choroba. Pokud by bylo klientovi
diagnostikovano onemocnéni, které spadéa do nékteré z téchto skupin, obdrzi pojistné plnéni
ve vysi 200 000 K¢&. Pokud by se v budoucnu projevila nemoc, ktera patii do stejné skupiny,
pojistné plnéni mu uz vyplaceno nebude. Kdyby se ale jednalo o onemocnéni z jiné skupiny,
pojistovna vyplati dalSich 200 000 K¢. Maximalni pojistné plnéni maze byt tedy az 600 000
K& v piipadé diagnostikovani zavazného onemocnéni ze viech i skupin (Generali Ceska

pojistovna, 2024).

Trvalé nasledky urazu s progresi funguji tak, Zze pokud uraz zanecha trvalé nasledky,
klient obdrzi pojistné plnéni podle zévaznosti poskozeni. VySe plnéni je urCena jako
procento z pojistné ¢astky na zékladé tabulek v pojistnych podminkach. Cim vy3i procento
poskozeni, tim vyssi pojistné plnéni. Naptiklad pti 5% poskozeni obdrzi klient 5 % z pojistné
castky a pojisténi nadale pokracuje. Pokud rozsah trvalych nésledkli ptesahne 16 %,
pojiStovna za¢ne uplatiiovat progresivni plnéni, které navySuje vyplatu pojistného plnéni
nad ramec zékladniho procenta odpovidajici mife poskozeni. Pokud by mé¢l klient vaznéjsi
trvaly nasledek, naptiklad 50% poskozeni, pojistovna vyplati 100 % z pojistné ¢astky (tedy
300 000 K<) a pojisténi zanikd. V ptipadé¢ 100% poSkozeni pojiStovna vyplaci 1 000 %
z pojistné Castky, coZz by znamenalo maximalni pojistné plnéni ve vysi 3 000 000 K¢&

(Generali Cesk4 pojistovna, 2024).

PojiSténi pracovni neschopnosti zahrnuje kryti z divodu trazu i nemoci. Od 29. dne
trvani pracovni neschopnosti je klientovi vyplacena denni davka ve vysi 200 K¢. V ptipadé
hospitalizace vypléaci pojistovna 200 K¢ za kazdy den, kdy je klient hospitalizovany.
Soucasti kryti je také denni plnéni za dobu nezbytnou k l1é¢eni tirazu. VySe plnéni za 1éceni
urazu ¢ini 200 K¢ denné, ptfi¢emz se délka plnéni fidi podle oceniovacich tabulek uvedenych

v pojistnych podminkach (Generali Ceska pojistovna, 2024).
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6.3.2 BéZny ucet

Pan Tomas Kucera vyuziva bézny ucet u Raiffeisenbank a.s., na ktery mu chodi piijem ze
zaméstnani 1 piijem z pronajmu garaze. Z tohoto uctu hradi veskeré vydaje véetné trvalych
plateb. K uc¢tu ma také platebni kartu a vyuziva mobilni bankovnictvi. Ucet neni urocen a

aktualni zustatek ¢ini 146 168 K¢.

6.3.3 Spofrici ucet

Ke svému béznému uctu mé u Raiffeisenbank a.s. ziizen také Bonusovy spofici ucet
s aktualnim zistatkem 53 414 K¢&. Ucet je uroéen zakladni tirokovou sazbou 0,1 % p.a. pro
vklady do 500 000 K¢. Pokud klient provede alespon tfikrat mesi¢né platbu kartou, urokova
sazba se zvysuje na 4 % p.a. Tyto podminky pan Kucera bézné splituje, coz mu umoziuje
svoji rezervu na spoficim Uc¢tu efektivné zhodnocovat. Prostfedky na Gc¢tu jsou kdykoliv

dostupné bez vypovédni lhiity a iroky jsou pfipisovany méesiéné (Raiffeisenbank, 2025).

6.3.4 Stavebni sporeni

Pan Kucera m¢l jiz v minulosti stavebni spofeni u Raiffeisen stavebni spofitelny a.s., které
po uplynuti vézaci lhity vlednu 2019 ukoncil a penize pfevedl na novou smlouvu
stavebniho spofeni s cilovou ¢astkou 250 000 K¢ a urokovou sazbou 1,50 % p.a. Ve
stavebnim spofeni se rozhodl pokracovat, aby si do budoucna vytvofil financni rezervu na

bydleni.

V lednu 2025 skoncila Sestileta vazaci lhiita a Tomas se rozhodl, ze si dal§i smlouvu o
stavebnim spofeni uzavirat nebude. Hlavnim divodem byly legislativni zmény, které
vstoupily v platnost v roce 2024, kdy doslo ke sniZeni vySe statni podpory na 5 % z ¢astky
ro¢nich vkladii klienta. V soucasné chvili do stavebniho spofeni nepfispiva a zlstatek ¢ini

239 745 K¢.

6.3.5 Dopliikové penzijni sporeni

Klient si pted tfemi lety zalozil dopliikové penzijni spoteni (dale jen ,,DPS*) kvili moZnosti
prispévku od zaméstnavatele. V souCasné dob¢ je tucastnikem vyvazeného spofticiho
programu u Generali penzijni spolecnosti a.s., ktery kombinuje investice do dynamického a
vyvazeného fondu. Rozlozeni vyvazeného spoticiho programu dle ucastnickych fonda a

jednotlivych fazi je zobrazen na Obrazku 13.
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Obrazek 13 Rozlozeni investic mezi fondy ve vyvazeném spoficim programu

(zdroj: generalipenze.cz)

Pan Kucera si do DPS posild 2 000 K¢ mési¢nég, ¢imz splituje podminky pro ziskani
maximalniho statniho pfispévku ve vysi 340 K& mési¢né. Zaméstnavatel mu k jeho
vlastnim pfispévkam ptispiva stejnou castku, tedy 2 000 K¢ mési¢né, coz je zaroven
maximalni ¢astka, kterou je ochoten pfispivat. Diky svému mési¢nimu ptispévku ve vysi
2 000 K¢ si miize klient sniZit danovy zaklad o 3 600 K¢ ro¢né. Aktualni naspotena ¢astka

v DPS pana Kucery ¢ini 165 649 K¢.
Historicky vyvoj penzijni jednotky dynamického tcastnického fondu je znazornén

na Obrazku 14. Primérna ro¢ni vykonnost tohoto fondu za poslednich 10 let (od 1.1.2014
do 31.12.2024) ¢inila 5,93 % p.a.
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Obrazek 14 Vyvoj penzijni jednotky dynamického ucastnického fondu Generali penzijni
spole¢nosti

(zdroj: generalipenze.cz)

Obrazek 15 zachycuje historicky vyvoj penzijni jednotky vyvazeného ucastnického
fondu. Ptestoze graf vyvoje penzijni jednotky vypada podobné jako u dynamického

ucastnického fondu, jeho primérné rocni zhodnoceni za stejné obdobi bylo 3,40 %.
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Obrazek 15 Vyvoj penzijni jednotky vyvazeného ucastnického fondu Generali penzijni
spole¢nosti

(zdroj: generalipenze.cz)

6.3.6 Podilové fondy — Conseq Horizont Invest

Dal8im néstrojem na tvorbu rezervy, ktery pan Kucera vyuziva je Conseq Horizont Invest
v dynamické strategii. Tento produkt mu pied 4 lety zalozil jeho byvaly finan¢ni poradce

s mesicni tlozkou 1 500 K¢ a k dneSnimu dni zde mé naspotenou ¢astku 81 105 K&. Produkt
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je navrzen tak, aby se sblizicim se koncem investicniho horizontu snizoval pomér

rizikov¢jSich investic ve prospéch investic konzervativnéjsich.

V pocatecni fazi se prostfednictvim tohoto produktu investuje do fondu Active Invest
Dynamicky, ktery je zaméfeny predevsim na akcie a dalsi investi¢ni pfilezitosti. Jakmile se
investiéni horizont blizi ke konci, dochdzi k postupnému pievadéni prostredkit do
dluhopisové slozky, ¢imz se snizuje rizikovost portfolia. Tato ,,investi¢ni brzda®“ se zacina
uplatnovat, jakmile zbyva 10 let a mén¢ do konce programu. Postupnd zména alokace mezi

akciovymi a dluhopisovymi investicemi v Case je znazornéna v Obrazku 16.

vice nei

Roky do konce programu 10let 10let 9let 8let 7let 6let 5Slet 4roky 3roky 2roky 1 rok
fielvest  |100% [90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
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Obrazek 16 Pribeh realokace u dynamické strategie — Conseq Horizont Invest

(zdroj: conseq.cz)

Vyvoj fondu Active Invest Dynamicky za obdobi od 11.4.2015 do 11.4.2025 je
zachycena na Obrazku 17. I pfes svllj dynamicky charakter a zamé&feni pfevazné na

akciové investice dosahl za toto obdobi primérné ro¢ni vykonnosti 1,70 %.

Obrazek 17 Vyvoj fondu Active Invest Dynamicky

(zdroj: conseq.cz)

6.3.7 Zlomkové akcie — Apple Inc.

Tomas Kucera si prostfednictvim investi¢ni platformy a brokera Trading 212 nakoupil dne
23.11.2021 zlomkové akcie spolecnosti Apple Inc. v celkové hodnoté 40 000 K¢. Tato
investice doséhla ke dni 11.4.2025 hodnoty 50 348 K¢. K nakupu akcii spole¢nosti Apple se
rozhodl proto, Ze dlouhodobé vyuziva jeji produkty a véii v budouci uspéch spolecnosti.
Zaroven chtél touto investici ziskat osobni zkuSenost s obchodovanim akcii. Tento nédkup

provedl jako jednoradzovou investici a od té¢ doby jiz zadné dalsi akcie nekupoval. Vyvoj
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hodnoty akcii Apple Inc. od jejich ndkupu az po den 11.4.2025 je mozné vidét na

Obrazku 18.

Jan'22  Apr'22 Jul'22 Oct '22

Jan'23

Apr'23 Jul'23 Oct'23  Jan'24  Apr'24

200

100
Jul'24 Oct'24  Jan'25 Apr'25

Obrazek 18 Vyvoj hodnoty akcii Apple Inc.

(zdroj: investor.apple.com)

6.4 Financni cile a rizikovy profil

K sestaveni vhodného finan¢niho planu je nezbytné znat klientovy konkrétni financni cile.

Kromé téchto cilt je dalezité znat také klienttiv rizikovy profil, ktery odrazi jeho ochotu a

schopnost podstupovat investi¢ni riziko. Tato kapitola se proto zaméfuje na analyzu

finan¢nich cild a vyhodnoceni vztahu klienta k riziku, coz ptedstavuje klicovy zdklad pro

tvorbu finan¢niho planu.

6.4.1 Finan¢ni cile klienta

Financ¢ni cile klienta jsou rozdéleny do kratkodobého, stfednédobého a dlouhodobého

horizontu. Cile zahrnuji zaji$téni dostatecné likvidni rezervy, financovani planovanych

vydajii a finan¢ni nezavislost. Pfehled jednotlivych cilt je uveden v Tabulce 6.

Tabulka 6 Finan¢ni cile klienta

Financéni cil Casovy horizont Pozadovana ¢astka
Disponibilni rezerva thned 190 000 K¢
Kazdoro¢ni dovolena 6 mésici 30 000 K¢
Rezerva na koupi bytu 5 let 700 000 K¢
Finan¢ni nezavislost 31 let 30 000 K¢ mésicné

(zdroj: vlastni zpracovani)

Nejbliz§im cilem klienta je vytvoteni disponibilni rezervy ve vysi 190 000 K¢, ktera

odpovida jeho Sestimesi¢nim nezbytnym vydajim. Tato rezerva ma slouzit jako financni
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polstat pro pifipad neoCekavanych vydaji ¢i docasného vypadku piijmu. DalSim
kratkodobym cilem je financovani kazdoro¢ni dovolené ve vysi 30 000 K¢. Do nasledujici

dovolena zbyva 6 meésicti, ale klient by si chtél tuto ¢astku na dovolenou vyclenit kazdy rok.

Ve stfednédobém horizontu si klient planuje vytvofit financni rezervu ve vysi
700 000 K¢ jako zéklad na hypotéku, a to do péti let. Pocita s moznosti, Ze se prest¢huje do
Brna, kde se ceny bytti mohou pohybovat kolem 7 milionti K¢. Banky u hypoték umoziuji
vyuziti 90% LTV (pomér uvéru a zastavené nemovitosti) pro Zadatele mladsi 36 let, cehoz

by rad vyuzil.

Velice dualezitym dlouhodobym cilem klienta je dosazeni financni nezavislosti.
Klienttv pfedpokladany odchod do diichodu je v 67 letech, ale je si védom moznosti ¢erpani
pteddichodu z doplitkového penzijniho spofeni jeste o pét let diive, a pravé této moznosti
by chtél vyuzit. Chce se tedy stat financné nezavislym jiz v 62 letech, aby od tohoto véku
nemusel dale pracovat. Jeho cilem je mit zajistény pravidelny mési¢ni piijem neboli rentu
ve vySi dnesnich 30 000 K¢, a to vcetné starobniho dichodu. Tato castka ma pokryt
klientovy pravidelné mésicni vydaje, které predpokladad niz§i nez v soucasnosti. Finan¢ni
nezavislost tedy vnima jako stav, kdy je schopen pokryt své mési¢ni potieby z vytvofené

rezervy, a to alesponl do svych 85 let.

6.4.2 Rizikovy profil

Na zaklad¢ vysledkill investi¢niho dotazniku od spole¢nosti Conseq Investment Management
a.s., ktery je soucasti Ptilohy P I diplomové préce, je pan Tomas Kucera klasifikovan jako
neprofesionalni zakaznik, ale jeho znalosti a zkuSenosti odpovidaji informovanému
investorovi. Jeho investi¢ni horizont je primarné dlouhodoby, s minimalni délkou 8 let.
Z hlediska investi¢nich preferenci uptednostiuje rist, coz znamena, Ze se zamétuje spise na
investice s vy$$im potencidlem zhodnoceni a je ochoten podstupovat odpovidajici riziko.
Klient je ochoten investovat do nastrojl, které nemaji definovanou Zadnou konkrétni tiroven
mozné ztraty. Jeho tolerance rizika je dle ukazatele SRI na trovni 7. Klient nepovazuje
udrzitelnost za dalezity faktor v investicich a nevyZzaduje, aby jeho investice splinovaly ESG
kritéria.

Z investi¢niho dotazniku tedy plyne, Ze je Tomd$§ Kucera dynamicky investor
s dlouhodobym investi¢nim horizontem, ktery je ochoten akceptovat vyssi riziko vyménou
za potencialné vyssi vynosy. Jeho investicni strategie se zaméfuje predevSim na rist a

dlouhodobé zhodnoceni kapitalu nez na udrzitelnost investic.
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7 ANALYZA MAKROEKONOMICKEHO PROSTREDI

Tato kapitola se zamé&fuje na analyzu makroekonomického prostiedi Ceské republiky, ktera
predstavuje dilezity ramec pro finan¢ni planovani osobnich financi. Makroekonomické
podminky vyznamné ovlivituji nejen dostupnost a atraktivitu finan¢nich produkti, ale i
schopnost a ochotu domécnosti spofit, investovat ¢i Cerpat uveéry. V ramci kapitoly jsou
proto rozebrany klicové ekonomické ukazatele, jako jsou inflace, urokové sazby a dalsi
indikatory, mezi které lze zatradit hospodaisky rist, vyvoj mezd, miru nezaméstnanosti a
kurz ¢eské koruny. Pozornost je vénovana nejen aktudlnimu stavu, ale také predikei jejich

dalsiho vyvoje.

7.1 Inflace

Inflace predstavuje jednu z klicovych proménnych ovlivitujici nejen ekonomickou stabilitu,
ale 1 osobni finance jednotlivcli. Obvykle se definuje jako rist cenové hladiny, coz vede ke
snizovani kupni sily penéz. Je vSak diilezité zdiiraznit, Ze inflace neznamend nutné rist cen
jednotlivych sluzeb a vyrobk, ale jedna se o primérny narast cenové hladiny v ekonomice
jako celku. I v dob¢ inflace tak mohou nékteré ceny zbozi klesat. K vyhodnoceni vyvoje
inflace se pouZzivaji cenové indexy, pfi¢emz nejcasteji vyuzivanym je index spotiebitelskych
cen (CPI). Tento index sleduje zmény v nadkladech na nakup standardniho spotiebniho kose
zboZi a sluzeb, které domacnosti béZné potizuji a spotfebovavaji. Spotfebni ko§ porovnava
ceny v aktualnim obdobi s cenami ve zvoleném vychozim roce. V Ceské republice zahrnuje
tento spotfebni ko§ ptiblizn€¢ 800 polozek a jeho struktura se aktualizuje kazdé dva roky

(Jurecka a Machacek, 2023).

Podle Ceského statistického tifadu (2025) doséhla meziroéni mira inflace v bfeznu
2025 hodnoty 2,7 %, coz je stejna Groven jako v unoru téhoz roku. Pfehled primérné ro¢ni
inflace v letech 2017 az 2024 je uveden na Obrazku 19. V roce 2024 Cinila primérna ro¢ni
inflace 2,4 %, coZ piedstavuje nejnizsi hodnotu od roku 2018. CNB tedy konstatuje, Ze se

podarilo obnovit cenovou stabilitu.
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Obrazek 19 Prumeérna ro¢ni mira inflace v letech 2017 az 2024

(zdroj: cnb.cz)

Podle aktualni prognézy Ceské narodni banky (2025) se bude inflace v roce 2025

pohybovat mirn¢ nad infla¢nim cilem ve vysi 2 %. Na horizontu ménové politiky, ktery

odpovidéa obdobi druhé poloviny roku 2026, by se méla inflace stabilizovat v tésné blizkosti

dvouprocentniho cile. CNB pfitom pocita s udrzenim pifisné meénové politiky, coz v praxi

znamena zachovani vyssich urokovych sazeb, nez bylo bézné pred pandemii Covidu-19.

Tento pfistup ma zajistit dlouhodobou cenovou stabilitu a ukotvena infla¢ni oc¢ekavani.

Ocekavany vyvoj inflace je znazornén na Obrazku 20, ktery zachycuje jeji prognodzu

s pravdépodobnostnimi intervaly v rozmezi 30-90 %. Podle prizkumii CNB z biezna 2025

analytici pfedpokladaji, Ze inflace v ro¢nim horizontu dosédhne 2,3 % a v tfiletém horizontu

2,2 %.
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Obrazek 20 Prognéza inflace CNB — zima 2025
(zdroj: cnb.cz)
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Od roku 2010 mé4 Ceska narodni banka stanoven inflaéni cil ve vysi 2 %. Tato Groveii
odpovida standardu, ktery rovnéz uplatituji centrdlni banky rozvinutych zemi. Plnéni
inflaéniho cile pravidelnd vyhodnocuje CNB na zikladé dat publikovanych Ceskym
statistickym ufadem, ktera je nezavislou instituci zajistujici vyssi diveéryhodnost procesu
infla¢niho cilovani.

V navaznosti na inflaéni cil CNB stoji za pozornost také nazory odborniki, ktefi
zpochybiiuji samotnou podstatu infla¢niho cile. Ekonom Tomas$ Havranek, ktery je zaroven
byvalym poradcem guvernéra CNB, naptiklad upozoriiuje, Ze i mirna inflace v fadu dvou
procent ma v dlouhodobém horizontu vyrazny dopad na readlnou hodnotu tspor. To povazuje
za problematické zejména zpohledu béznych domadcnosti, které se spoléhaji na
konzervativni spofici nastroje, jejichz redlny vynos pfi soucasném nastaveni infla¢niho cile
byva casto nulovy ¢i dokonce zaporny. Havranek proto namisto soucasného inflaéniho
cilovani navrhuje usilovat o nulovou inflaci, kterou povazuje za skute¢ny projev cenové
stability. Udrzovani nulové cenové hladiny by podle né& pfispélo mimo jiné ke
spravedlivéjSimu prostiedi pro stfadatele a posililo by to také diveru vetejnosti v ménovou
politiku centralni banky. Navic argumentuje faktem, Ze je inflace proménlivdi a CNB
negarantuje jeji vyvoj, takze vliibec nevime, co si za nase penize v budoucnu budeme moci
koupit. To vyznamné komplikuje finan¢ni planovani a sniZuje jistotu ohledné realné hodnoty

budoucich uspor (Zrusme inflaci, 2024).

Autor diplomové prace povazuje za dilezité podotknout, Ze inflace byla v Ceské
republice historicky pfitomna po dlouh4 desetileti a neni redlné spoléhat na to, Ze v dohledné
dobé zcela vymizi. To by vyzadovalo razantni zmény v pfistupu Ceské narodni banky k
inflaénimu cilovani, které nelze s jistotou predpokladat. Ackoliv ¢ini inflaéni cil CNB 2 %,
v praktické ¢asti této prace je pii vypoctech a prepoctech budouci hodnoty penéz zdmérné
pocitano s primérnou inflaci ve vysi 3 %. Tento obezietné;jsi ptistup povazuji za realisticté]si
vzhledem k historickému vyvoji inflace, udalostem poslednich let, geopolitickym faktoriim
a obchodnim politikdm a clim zavedenym Spojenymi staty za nynéjSiho prezidenta Donalda
Trumpa. V ramci finan¢niho planovéni je dle mého ndzoru vhodné&;jsi pracovat s vyssi mirou

inflace nez optimisticky predpokladat spInéni inflaéniho cile CNB.
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7.2 Urokové sazby a monetarni politika

Monetarni politika pfedstavuje nastroj, prostiednictvim kterého centralni banka reguluje
objem penéz v ob¢hu s cilem dosahnout stanovenych makroekonomickych cilti. Hlavnim
cilem je podle CNB udrzeni cenové stability, coZ je zakotveno také v zakong o Ceské narodni
bance. Cenova stabilita pfitom neznamena nulovou inflaci, ale mirny kladny rtst cenové
hladiny, ktery je v podminkéch zdravé fungujici ekonomiky pfirozeny. Vedle toho se
meénova politika zaméfuje také na udrzeni rovnovahy platebni bilance, podporu
hospodarského riistu a ptfimétenou uroven nezaméstnanosti. K naplnéni téchto cilti vyuziva
centralni banka rtizné néstroje ovliviiujici ekonomické prostiedi (Rejnus, 2024; Ceska

narodni banka, 2025).

Kli¢ovym nastrojem ménové politiky jsou trokové sazby, kterymi centrdlni banka
ovliviiuje vyvoj inflace a celé ekonomiky. O jejich vysi rozhoduje bankovni rada CNB na
pravidelnych zasedanich. Zmény v nastaveni téchto sazeb se postupné promitaji do trznich
urokovych sazeb a dalSich ekonomickych veli€in, jako jsou ménovy kurz, Groven spotieby
a investic, mira Uspor, ceny zboZi a sluzeb ¢i ceny aktiv. Vzhledem k ¢asovému zpozdéni
v pfenosu téchto vlivii na ekonomiku se jejich plny dopad na inflaci projevi zpravidla
s odstupem del$im nez jeden rok. ZvySeni sazeb ptisobi jako nastroj ke zmirnéni inflacnich

tlakd, zatimco jejich sniZeni inflaci zvysuje (Ceska narodni banka, 2025).

Nejdulezitéjsi trokovou sazbou je dvoutydenni repo sazba, od které se podle Jurecky a
Machacka (2023) odvozuji kratkodobé trzni urokové sazby ovliviiujici avéry, hypotéky a
spofici produkty. Tato sazba predstavuje urokovou miru, za kterou mohou komeréni banky
ukladat volné prosttedky u centralni banky. Repo operace tak slouzi ke stahovani nebo
naopak uvoliovani likvidity z finan¢niho trhu, pficemz jejich vysledkem je regulace objemu
penéz v ob&hu. Vedle repo sazby stanovuje CNB také diskontni sazbu, ktera se uplatiiuje pfi
kratkodobém ukladani prebytec¢né likvidity obchodnich bank a je niz§i nez dvoutydenni repo
sazba. Naopak na prostfedky, které si banky chtéji kratkodobé ptijcit od centralni banky, se
vztahuje lombardni sazba. Tato sazba je vyS$$i nez dvoutydenni repo sazba a podminkou

poskytnuti prostiedkt je zastava v podobé cennych papirti.
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Jak je mozné vidét na Obrazku 21, vyvoj dvoutydenni repo sazby v poslednich letech
odrazel reakci Ceské narodni banky na inflaci v éeské ekonomice. V dobé rostouci inflace
mezi roky 2021 a 2022 CNB postupné zvySovala tuto sazbu az na 7 %, ¢imZ se snazila
inflacni tlaky zmirnit. Od konce roku 2023 vSak dochazelo k jejimu postupnému snizovani
v reakci na klesajici inflaci, kterd se vratila zpét k inflaénimu cili. Na svém poslednim
zasedani ohledné ménové politiky, které se uskutecnilo 26. biezna 2025, rozhodla bankovni
rada o ponechani dvoutydenni repo sazby beze zmény na trovni 3,75 %. Tato sazba je platna

jiz od 7. inora 2025. Nasledujici jednani bankovni rady by mélo probehnout 7. kvétna 2025.
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Inflace 2T repo sazba
Obrazek 21 Vyvoj inflace a zédkladni Grokové sazby

(zdroj: cnb.cz)

Zakladni scénaf zimni progndzy z tinora 2025 pocita s dalSim poklesem kratkodobych
trznich urokovych sazeb v prvni poloviné roku 2025, po kterém by méla nasledovat jejich
priblizna stabilita. O¢ekava se, ze se sazby pfiiblizi k ménové-politicky neutralni urovni
okolo 3 %, kolem které by meély setrvat i vroce 2026. Pokles sazeb by mél vést
k postupnému snizovani urokovych sazeb uvért a hypoték, coz by mohlo pfispét k oZiveni
poptavky po financovani, zvySeni investi¢ni aktivity a podpote spotieby domacnosti. Nizsi
urokové sazby vSak zpravidla znamenaji niz§i vynosy z konzervativnich spoficich produkti.

Investofi by proto méli zvazit piipadné ptesuny do vynosnéjsich, i kdyZ rizikovéjSich aktiv.

Vynosova kiivka na Obrazku 22 zachycuje vztah mezi trokovym vynosem a délkou
splatnosti statnich dluhopisii Ceské republiky. Kiivka méa standardni rostouci tvar, coz

znamend, ze dluhopisy s del§i dobou splatnosti nabizeji vySsi vynosy nez ty kratkodobé.
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Takovy tvar vynosové kiivky zpravidla signalizuje stabilni ekonomické ocekévani bez obav
zrecese. Vynosy u kratkodobych dluhopisti se pohybuji okolo 3,2 %, zatimco u
dlouhodobych splatnosti ptresahuji 4 %. Tento pribéh naznacuje ocekdvani postupného
ustaleni urokovych sazeb na vyrovnané trovni. Z pohledu finan¢niho planovani tak mutize
vynosova kiivka napovidat, ze del§i investicni horizont ma potencial pfinést vyssi

zhodnoceni nez kratkodobé spofici nastroje.

B CZECH REPUBLIC YIELD CURVE
Czech Republic Government Bonds
12 April 2025
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Residual Maturity

— l 6M ago R
Obrazek 22 Vynosova kiivka statnich dluhopisti Ceské republiky

(zdroj: worldgovernmentbonds.com)

7.3 Dalsi makroekonomické ukazatele

Kromé inflace a urokovych sazeb ovliviiuji finanéni situaci domacnosti 1 dalsi
makroekonomické ukazatele, mezi které mizeme zatadit vyvoj mezd, hospodarsky rust,

miru nezaméstnanosti a ménovy kurz koruny.

Podle prognézy CNB ztnora 2025 zistane rist nominilnich mezd i nadale
z historického pohledu nadprimérny. Zaméstnanci totiz nadéale usiluji o kompenzaci
ztracené kupni sily a zaroven se zlepSuje ekonomicka aktivita. Redlnd mzda rostla po cely
lofisky rok a jeji rtist by mél pokracovat i v roce 2025, 1 kdyz s postupné klesajici dynamikou.
Ceska ekonomika se podle zdkladniho scénafe prognédzy nachazi ve fazi pozvolného oZiveni.
Hruby domaci produkt by mél v roce 2025 riist tempem kolem 2 %, pticemz k tahouniim

ristu patii zejména obnovujici se spotifeba domacnosti a riist investic. Ekonomika vSak stale
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zustava pod trovni svého potencialu a k jejimu zotavovani dochazi postupné, coz odrazi jak

dozvuky ptredchoziho utlumu, tak opatrné chovani firem a domécnosti.

Trh prace nadale vykazuje znamky napéti. Nezaméstnanost zastava nizka, ale v roce
2025 by mélo dojit k jejimu mirnému nérustu v disledku zpozdéné reakce na utlumeny rist
ekonomiky. Jednim z divodi je pfesun pracovni sily zprimyslu do sektoru sluzeb.
Prognéza CNB viak pogita s tim, e mira nezaméstnanosti zistane i nadale v mezindrodnim
srovnani nizka. Ménovy kurz koruny se na zaCatku roku 2025 pohyboval v okoli
25,2 CZK/EUR ale ocekava se, ze ve zbytku roku dojde k mirnému oslabeni na Groven
kolem 25,3 CZK/EUR. Tento vyvoj by mél byt zptisoben niz§im prebytkem zahrani¢niho
obchodu a slab$im rastem produktivity prace. Pro bézné domacnosti neni mirny pohyb kurzu
zasadni, ale mize se promitnout naptiklad do cen dovéazen¢ho zbozi nebo investic v cizi
méng.

Celkové lze fict, ze zékladni makroekonomicky ramec pro rok 2025 vytvati prostor pro
rust spotieby a investic domacnosti, ktery je doprovazeny relativné stabilni zaméstnanosti a
pokracujicim ristem redlného piijmu. Obnoveni cenové stability a ndvrat inflace
k inflacnimu cili, spolu s postupnym poklesem uUrokovych sazeb pfispivaji k vytvofeni
prostiedi, které posiluje divéru a pocit jistoty domacnosti pfi rozhodovani o budoucim
nakladani s jejich financemi. Vyvoj vynosové kiivky navic naznauje, ze lze 1 nadile
ocekavat ekonomickou stabilitu. VSechny tyto faktory hraji podstatnou roli pfi sestavovani
finan¢niho planu, protoZe ovliviiuji nejen ochotu domécnosti pravidelné spofit a investovat,

ale také jejich schopnost splacet své aktudlni zavazky.
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8 KRITERIA VYBERU FINANCNICH PRODUKTU

Tato kapitola se vénuje kritériim, které je vhodné zohlednit pfi vybéru konkrétnich
finan¢nich produktii do finan¢niho pldnu. Zameétuje se jak kritéria produkti Zivotniho

pojisténi, tak i faktory ovliviiujici volbu spoficich a investi¢nich produkta.

8.1 Kiritéria produkti Zivotniho pojiSténi

Vybér pojistnych produktii do finan¢niho planu klienta vychdzi z kombinace individudlnich
potieb a objektivnich srovnavacich kritérii pojisténi, kterd ovliviiuji celkovou kvalitu
pojistného produktu. Mezi klicova kritéria Zivotniho pojiSténi, které slouzi k zajisténi
dostate¢né ochrany, patii spravné nastaveni pojistnych c¢astek, obecné vyluky a vlastnosti
produktu a ,.kvalita“ jednotlivych ptipojisténi. Doporuceni vyslednych pojistnych ¢astek ve
finan¢nim pldnu bude vychazet z kombinace metodiky spole¢nosti EFPA a nastroji

spole¢nosti EUCS.

8.1.1 Spolecnost EFPA

Spole¢nost EFPA (European Financial Planning Association) je v Ceské republice
akreditovanou instituci CNB pro pofadani zkousek odborné zpusobilosti pro makléie,
investi¢ni a finan¢ni poradce a zprostfedkovatele. Metodika EFPA poskytuje strukturovany
ramec pro stanoveni pojistnych Castek jednotlivych pfipojisténi v Zivotnim pojiSténi na
zaklad¢ zivotni a financ¢ni situace klienta. Tato metodika je vysledkem spoluprace odbornikil
z oblasti finan¢niho planovani a je pravidelné aktualizovana tak, aby reflektovala aktualni

informace v oblasti analyz pojistnych podminek a feSeni pojistnych udalosti.

8.1.2 Spolecnost EUCS

Spole¢nost EUCS (European Compensation Services) je Ceska odborna instituce zamé&tujici
se na analyzu pojistnych produktli, pomoc pfti likvidaci pojistnych udalosti a vzdélavani
finan¢nich poradcti. Pro ucely hodnoceni a vybéru konkrétniho pojistného produktu bude
vyuzita metodika dcefiné spolecnosti EUCS Analytics, ktera prostfednictvim néstroje e-
Srovnani umoziiuje nezavisle porovnat pojistné podminky pojistoven napiic¢ trhem podle
piredem stanovenych parametrt. Tuto sluzbu dnes vyuziva vice nez 10 000 poradct a patii
mezi nejrozsifendjsi nastroje pro srovnani Zivotniho pojisténi v Ceské republice. Vysledné

hodnoceni umoZiluje nejen porovnat pojistovny ¢i jednotliva kritéria podle ratingu, ale také
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doporucit rozsah pojistného kryti s ohledem na finanéni a zdravotni situaci klienta, ¢imz

pomaha k vyberu vhodného produktu s optimalnim pomérem ceny a kvality.

8.2 Kiritéria sporicich a investi¢nich produktui

Spofici a investi¢ni nastroje, které¢ budou klientovi nésledné doporuceny v ramci finanéniho
planu, vychéazeji z né€kolika kritériich zohlednujici jeho finanéni cile, rizikovy profil a
investi¢ni horizont jednotlivych cila. Podle vysledku investicniho dotazniku Tomase Kucery
je jeho investi¢ni strategie zaméfena predevSim na rist a tolerance k riziku odpovida
urovni 7 dle ukazatele SRI. I pes tuto vysokou miru ochoty podstupovat riziko je vSak nutné
pfi vybéru nastroji brat ohled na vztah mezi vynosem a rizikovosti investice vzhledem k

délce investi¢niho horizontu.

Na zékladé¢ toho, Ze nejbliz§imi cili klienta jsou vytvofeni disponibilni rezervy ve vysi
190 000 K¢ a kazdoro¢ni dovolena v ¢astce 30 000 K¢, na kterou si pravidelné odklada, bude
klientovi v obou ptipadech doporucen spotici ucet. Rezerva musi byt kdykoli k dispozici pro
neocekavané situace, a proto neni vhodné ji vdzat v produktech s omezenou likviditou. U
dovolené pak vzhledem k tomu, Ze si na ni klient mésicné odklad4 a jde o tak kratky
investi¢ni horizont, neni vhodné vyuzivat naptiklad terminovany vklad ¢i jiné néstroje
s omezenou dostupnosti. Spofici ticet tak v obou situacich predstavuje jednoduché, bezpecné

a flexibilni feSeni.
8.2.1 Strategicka alokace

Z pohledu investovani na konkrétni a vice vzdaleny financ¢ni cil ptredstavuje klicovy
prvek investi¢ni strategie zejména strategickd alokace aktiv. Pravé toto rozd€leni mezi
jednotlivé tiidy aktiv, které tvoii akcie, dluhopisy a penézni trh, vyznamné ovliviiuje celkovy
vynos a volatilitu portfolia. Strategicka alokace aktiv, kterd bude klientovi doporucena,
vychézi z velké ¢asti z investicnich doporuceni odbornikii v oblasti finan¢niho planovani a

poradenstvi — Petra Syrového, TomaSe Tyla a Petra Pavlaska.

Syrovy a Pavlasek jsou zakladateli vzdélavaci spolecnosti KFP, ktera se jiz vice nez
dv¢ desetileti zamétuje na zvySovani odbornosti finan¢nich poradcii a tvorbu metodickych
nastrojii pro poradenskou praxi. VSichni tii odbornici zaroven plisobi jako investic¢ni poradci
¢1 analytici ve spolec¢nosti Fichtner Wealth Management, ktera spravuje majetek klienti v

objemu piesahujicim 12 miliard K¢&.
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Pti tvorbé investi¢nich strategii se tito experti opiraji mimo jiné také o analytické
pfistupy a metodiky spolecnosti Morningstar. Ta patii mezi nejuznavangjsi analytické
agentury v oblasti investic poskytujici rozsahla data, hodnoceni fondii a modely alokaci
aktiv. Diky odbornosti a dlouhodob¢ osvédcené funkcnosti svych pristupti je Morningstar
povazovéna i v ramci KFP za divéryhodny zdroj, a proto jsou jeji vyzkumy a modely

alokace ¢asto vyuzivany ve vzdélavacich a poradenskych materidlech pro finanéni poradce.

V souvislosti se strategickou alokaci uvadi Syrovy (2022) realn¢ hodnoty, to znamena
hodnoty zohlediujici inflaci, které dosdhly jednotlivé investice v minulosti v daném

investi¢nim horizontu. Tyto hodnoty jsou zobrazeny v Tabulce 7.

Tabulka 7 Redlnd hodnota investice v minulosti v daném investi¢nim horizontu

Hodnota Doba investice (pocet let)
Produkt | . G

HIVELESE ) 2 3 5 7 10 | 15 | 20 25 30

MIN | 0,90 | 0,820,781 0,74 | 0,64 | 0,61 | 058 | 0,55 | 0,57 | 0,61
Pe:ﬁf“‘ Stied | 1,01 | 1,02 | 1,02|1.04| 1,06 | 1,11 | 1,12 | 1,16 | 1,16 | 1,25

MAX | 102122131138 |135|1.43|151| 1,72 | 1,67 | 1,69

MIN | 0,87 | 0,79 | 0,74 | 0,71 | 0,70 | 0,68 | 0,68 | 0,70 | 0,77 | 0,75
A-D

Stied | 1,02 | 1,04 |1,05|1,06]1,08| 1,12 | 1,14 | 1,15 | 1,17 | 1,29
0/100

MAX | 125|137 |1.48|1.83|1,87 220|264 336 | 3,47 | 3.15

MIN | 0,86 | 0,81 | 0.81]0,79 | 0,81 0,74 | 0,78 | 0,91 | 1,11 | 1,46
A-D

Stied | 1,03 |1,07|1,00|1,18] 127|144 | 158 | 1,78 | 1,94 | 2,28
30/70

MAX | 128|149 |155]1.96 (2,03 |257|3.55| 4,60 | 5,05 | 443

MIN | 0,74 | 0,69 0,70 [ 0,79 | 0,78 | 0,78 | 0,87 | 1.08 | 1.46 | 2.42
A-D

Stied | 1,05 1,10 | 1,16 | 1,28 | 139 | 1,68 | 225 | 2,77 | 3.44 | 4,03
60/40

MAX | 139]1,58|1,75]233 (240291491 635 | 725 | 7.32

MIN | 0,60 | 0,50 | 0.44 | 0,61 0,70 | 0,68 | 0,85 | 1.19 | 1,94 | 3,52
A-D

Stied | 1,08 |1.15]123|1.41]157 205|298/ 474 | 648 | 724
100/0

Max | 1,63 | 1,97 | 221299 | 3.90 | 494 | 8,15 | 11,12 | 15,71 | 20,26

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Syrovy, 2022)
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U kazdého typu investice jsou uvedeny tfi varianty vysledku:

Svwr

e MIN — oznacuje nejnizsi dosazenou hodnotu v daném obdobi;
e Stied — predstavuje median historickych vynost, tedy pravdépodobny vysledek;
e MAX —ukazuje nejlepsi dosazeny vysledek.

Oznaceni A-D vyjadiuje pomér slozeni investi¢niho portfolia podle zastoupeni akciové
a dluhopisové slozky. Napftiklad varianta A-D v poméru 0/100 predstavuje Cisté dluhopisové
portfolio, zatimco pomér 100/0 odpovida ¢isté akciovému portfoliu. Pokud bychom na 5 let
investovali 100 000 K¢ do néstroji penézniho trhu, realnd hodnota této investice by se podle
historickych udajii mohla pohybovat v rozmezi ptiblizn¢ 74 000 K¢ a 138 000 K¢&. Pri
investici stejné ¢astky a na stejny ¢asovy horizont do portfolia slozeného z 30 % akcii a 70 %
dluhopisii by se vyslednd hodnota pohybovala mezi 79 000 K¢ a 196 000 K¢&. Tento piiklad
ukazuje, ze pii pétiletém horizontu mize byt smiSené portfolio vhodnéjsi nejen z hlediska
potencidlniho vynosu, ale i z pohledu omezeni ztrat zptisobenych inflaci. Divod spociva
v diverzifikaci, kterd napomahd k rozloZeni rizika a zaroven umoziuje vyuzit riistovy

potencial jednotlivych tfid aktiv.

Zatimco redlné hodnoty investic reflektuji dopad inflace a ukazuji, kolik si za
investovanou ¢astku skutecné potidime, nékteti investofi se soustfedi primarné na zachovani
nominalni hodnoty investovaného kapitalu. V takovém piipad¢ je cilem piedevsim to, aby
investor po urcité dobé obdrzel zpét alespoii tu ¢astku, kterou piivodné vlozil, ptipadné vice.
Tento pfistup odpovida snaze zachovat nominalni hodnotu investice, tedy investovat
naptiklad 100 000 K¢ s cilem ziskat po urcité¢ dob¢ zpét alespoii stejnou ¢astku. Pro takto
orientované investory jsou proto relevantni vystupy zachycujici vyvoj investic v nominalnim

vyjadieni, které jsou shrnuty v Tabulce 8 (Syrovy, 2022).
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Tabulka 8 Nominalni hodnota investice v minulosti v daném investiénim horizontu

Hodnota Doba investice (pocet let)
Produkt | . G

HIVETEE 0 2 3 5 7 10 | 15 | 20 25 30

MIN | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,01 | 1,01 | 1,02 | 1,04 | 1,10 | 1,18 | 1,32
P"’gf;z“‘ Stied | 1,03 | 1,07 | 1,10 | 1,16 | 126 | 1,44 | 1,78 | 2.37 | 3,20 | 4,65

MAX | 1,14 | 127 | 1,40 | 1,68 | 1,98 | 2,37 | 3,26 | 4,35 | 5,66 | 7,01

MIN | 0,94 0,98 0,99 | 1,04 | 1,09 | 1,15 | 1,30 | 1,47 | 1,73 | 2,00
A-D

Stied | 1,04 | 1,07 | 1,12 | 1,23 | 1,35 | 1,50 | 1,87 | 2,29 | 2,62 | 3,77
0/100

MAX | 1,31 ]1,51]1,63]225/|254|335|4,79]| 6,68 | 8,20 | 10,68

MIN | 0,86 | 0,83 0,81 /0,99 | 1,20 | 1,35 | 1,67 | 2,11 | 2,99 | 4,06
A-D

Stied | 1,06 | 1,13 | 1,19 | 1,34 | 1,51 | 1,81 | 2,49 | 330 | 4,51 | 6,59
30/70

MAX | 1,311,511 1,69|238|2,71(3,8516,03| 9,49 | 13,13 | 17,02

MIN | 0,75 0,64 | 0,59 | 0,80 | 1,07 | 1,10 | 1,50 | 2,10 | 3,80 | 6,78
A-D

Stired | 1,09 | 1,18 | 1,27 | 1,49 | 1,76 | 2,32 | 3,74 | 5,79 | 854 | 12,66
60/40

MAX | 1,40 | 1,61 | 1,88 | 2,61 | 3,02 | 4,27 | 8,18 | 14,82 | 22,29 | 27.16

MIN | 0,59 | 0,43 0,36 |0,52 0,79 | 0,76 | 1,12 | 1,78 | 4,40 | 11,00
A-D

Stired | 1,12 | 1,24 | 1,37 | 1,68 | 2,13 | 2,85 4,90 | 9,11 | 15,49 | 22,51
100/0

Max | 1,60 | 2,01 | 2,28 | 3,34 | 441 | 595 | 12,9 | 25,52 | 41,91 | 50,74

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé Syrovy, 2022)

Porovnani redlnych a nominalnich hodnot z obou tabulek ukazuje, zda poklesy hodnot
zpusobila spiSe inflace, nebo trzni vykyvy. NejhorSi mozny vynos penézniho trhu je sice
v nomindlnim vyjadteni nulovy, avSak pti delSim investi¢nim horizontu ho nejvice ovliviiuje
inflace. Naopak u akciovych investic jsou nejhors$i ro¢ni vysledky v obou tabulkach

srovnatelné. Akcie nejvice ovlivituje riziko trznich vykyva.

Ob¢ tabulky umoziuji zhodnotit ofekavany vyvoj hodnoty investic podle délky
investi¢niho horizontu a rozlozeni aktiv. Na zdklad¢ uvedenych udaji si miize investor
vybrat naptiklad podle minimalni nebo stfedni hodnoty tu variantu, kterd nejlépe odpovida
jeho ochoté podstupovat riziko a pozadovanému vynosu. Je vSak potfeba mit na paméti, ze

vSechny udaje vychazeji z historickych dat a neposkytuji zaruku budouciho vyvoje.
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Tyto zminéné poznatky se promitaji i do nasledujici Tabulky 9, kterd reflektuje
doporucenou strategickou alokaci aktiv pro vyvazeného investora podle délky investi¢niho
horizontu. Jedna se o alokaci ur€enou pro investici, ktera se ma Cerpat jednorazové pii

dosazeni konkrétniho cile. Typickym piikladem je nakup automobilu nebo oprava stiechy.

Tabulka 9 Strategicka alokace pro jednorazové Cerpani investice

Investi¢ni horizont v letech pro jednorazové ¢erpani investice

0 1 3 5 7 10 15 20 25 30

Akcie 0% | 8% [16% [29% | 38% | 54% | 74% | 85% | 90 % | 93 %

Dluhopisy | 0% |51% | 69% [ 62% | 55% |44% |24% | 13% | 8% | 7%

Hotovost | 100% | 41% [ 15% | 9% | 7% | 3% | 2% | 2% | 2% | 0%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Morningstar, 2024, KFP, 2020)

Vedle situaci, kdy se investice vybird jednordzové pii dosaZzeni konkrétniho cile,
existuji 1 pfipady, kdy ma investovany kapital slouzit k cerpani renty. V takovém ptipadé je
cilem zajistit pravidelné Cerpani prostiedki a zaroven zachovat jejich kupni silu. Z toho
ditvodu je na zacatku obdobi Cerpani renty doporuceno mit zhruba 50 % v akciové slozce,
ktera piinasi vyS$si vynosovy potencidl. Piesné rozloZeni aktiv vSak zavisi na délce Cerpani
renty, pficemz obvykle se pocita s horizontem 25 az 30 let a s postupem casu se portfolio
také zkonzervativituje. Tabulka 10 zobrazuje strategickou alokaci aktiv pro vyvazeného

investora podle toho, za jak dlouho mé k €erpani renty dojit.

Tabulka 10 Strategicka alokace pro ¢erpani renty

Investi¢ni horizont v letech pro ¢erpani renty

0 1 3 5 7 10 15 20 25 30

Akcie 47% | 49% | 51% | 54% | 58% | 63% | 74 % | 84 % | 90 % | 92 %

Dluhopisy | 40% |40% | 39% [ 38% |35% [32% |23% | 14% | 9% | 7%

Hotovost | 13% [ 12% | 10% | 8% | 7% | 5% | 3% | 2% 1% 1%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade Morningstar, 2024, EFPA, 2019)
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8.2.2 Vybér fondu

Pti vybéru konkrétnich fondl do portfolia je dilezité zohlednit n€kolik zasadnich kritérii,
ktera vychazeji jak zinvesti¢niho horizontu a rizikového profilu klienta, tak i z povahy

jednotlivych investi¢nich slozek.

Dluhopisova c¢ast portfolia by méla byt tvofena prevazné fondy investujicimi do
statnich a korporatnich dluhopisti s nizkym kreditnim rizikem. Vzhledem k tomu, Ze ma tato
cast plnit stabiliza¢ni funkci a byva vyuzivana ke kratkodobé&jsSim ucelim, je vhodné
eliminovat ménové riziko, které by mohlo negativné ovlivnit hodnotu investice v piipadé
nepiiznivého vyvoje kurzu. Konzervativnéjsi povaha téchto fondu proto vyzaduje orientaci

na fondy v domaci mén¢ nebo fondy ménove zajisténé do ceské koruny.

U akciové slozky portfolia by mély byt preferovany globalné diverzifikované akciové
fondy, které investuji do Sirokého spektra akcii napfic¢ regiony i sektory, ¢imz se snizuji
specificka rizika. Akciova slozka miize byt v cizi méné, protoze domaci akciovy trh je pro
investovani pfili§ maly a pokud je pozadavkem investovat do globalnich akcii kvuli
diverzifikaci, miize byt pouzita i jind ména. Akciova investice je sama o sob¢ rizikova a

ménove riziko se do zna¢né miry rozpusti v jeji kolisavosti.

Z pohledu nakladovosti fondl je zddouci sledovat prubézné poplatky fondu, tedy
spravni poplatky sniZzujici vykonnost fondu a celkovou ndkladovost fondu méfenou
ukazatelem TER (7Total Expanse Ratio). Tyto ndklady maji piimy dopad na vysledné
zhodnoceni investice. DalSimi poplatky, které se mohou u fondli objevovat, mohou byt
poplatky vystupni nebo vykonnostni. Vstupni poplatkim nebude v této praci vénovana
pozornost, protoze se jejich vySe lisi v zavislosti na individualnim nastaveni konkrétniho
poradce ¢i distributora. V ptipad€ placen¢ho finan¢niho poradenstvi se dokonce vstupni

poplatky u investic viibec neuplatiuji.
Kromé vysSe uvedeného je vhodné pti volbé fondu zohlednit i nasledujici faktory:
e velikost spravce;
e velikost fondu;
e délka historie fondu;
e jasna investiCni strategie a transparentnost fondu;

e minula vykonnost.
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9 ANALYZA VYBRANYCH FINANCNICH PRODUKTU

Cilem kapitoly je provést analyzu konkrétnich finan¢nich produktii, které budou soucasti
navrzené¢ho finan¢niho planu klienta. Nejprve jsou analyzovany produkty rizikového
zivotniho pojiSténi z hlediska jejich ratingu a klicovych parametr. Nasleduje podkapitola
zaméfena na spofici a investi¢ni produkty, kde jsou analyzovany a porovnany spofici ucty,
dluhopisové fondy a akciové fondy. Pozornost je vénovana také ucastnickym fondim

doplitkkového penzijniho spofeni, a to pfedevsim nové vzniklym alternativnim fondam.

9.1 Analyza produkti rizikového Zivotniho pojiSténi

Kvalitu Zivotni pojisténi je mozné hodnotit na zdkladé podrobného ratingu, ktery slouzi k
porovnani produktl podle predem definovanych kritérii. Hodnocené oblasti pfitom odrazeji
nejen rozsah pojistné ochrany, ale také smluvni podminky a vyluky z pojisténi. Mezi klicové
prvky hodnoceni patii obecné vyluky a vlastnosti produktu, pfipojisténi pro piipad smrti
z jakychkoliv pficin, invalidity, pracovni neschopnosti, zdvaznych onemocnéni a trvalych
nasledki Grazu. Prave tato ptipojisténi slouzi k zajisténi dulezitych rizik, proti nimz by mél
byt pojistén kazdy, kdo vyuziva nebo planuje vyuzivat zivotni pojisténi. Vyjimku mohou
tvofit lidé s dostatecnymi finan¢nimi rezervami ¢i majetkem, ktery jim umozni pokryt

zminéna rizika bez nutnosti pojisténi.

Pfed samotnym porovnanim konkrétnich produktii pojistoven je vhodné uvést, Ze
kazdé hodnocené kritérium vychazi z dil¢ich prvkt, které zohlednuji kvalitu pojistné
ochrany. Napftiklad kritérium obecnych vyluk a vlastnosti produktu posuzuje mimo jiné, zda
muze pojistovna jednostranné ménit pojistné podminky, jak pfistupuje k plnéni pii poruseni
jakychkoli povinnosti nebo zda poskytuje toleranci k mnozZstvi alkoholu v krvi. U kritéria
invalidity je hodnocena naptiklad vypovéditelnost pojisténi invalidity, pfistup pojisStovny
k pojistnému plnéni za invaliditu zpisobenou psychickou poruchou nebo kolik procent
sjednané pojistné Castky je plnéno v pifipad€ pfiznani invalidity. Také u pracovni
neschopnosti je sledovana fada aspektil, naptiklad zda pojiStovna poskytuje pojistné plnéni
z divodu onemocnéni zad nebo jaky je maximalni pocet dnli plnéni za pracovni
neschopnost. Diky této podrobné analyze Ize vysledny rating povazovat za velmi komplexni
a relevantni nastroj pro vybér kvalitniho Zivotniho pojisténi. Jednotliva kritéria jsou navic
posuzovéna s riiznou vahou, piicemz nejvétsi dillezitost je prisuzovana invalidité. Uvedené
vahy odpovidaji maximalnim hodnotam, které 1ze v ramci hodnoticiho systému nastavit.

Dal$i nezminéné hodnotici prvky jsou uvedeny v Tabulce 11.
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Tabulka 11 Piehled hodnoticich prvki jednotlivych kritérii zivotniho pojisténi

Kritérium

Hodnotici prvek

Obecné vyluky a vlastnosti produktu
(véha 60)

jednostranna zména podminek, poruSeni

povinnosti, definice nemoci, vrozené vady,

epidemie/pandemie, umrti hlavniho
pojisténého, tolerance k alkoholu

Smrt z jakychkoliv piicin
(vaha 75)

terorismus, piedchozi nemoci/trazy,
pripady kraceni za alkohol, vyse kraceni za
alkohol, sebevrazda po 2 letech

Invalidita
(vaha 100)

vypovéditelnost invalidity, rozporovani
invalidity, uznani invalidity pfi zméné
predpist, ureni poklesu pii zméné
ptedpist, podminka dolozeni diichodu,
pfedchozi nemoci/trazy, vyse kraceni za
alkohol, onemocnéni zad, psychické
poruchy, jednorazova vyplata, kolik % je
plnéno, bonusové plnéni, snizeni za
aktudlni pfijem, ¢ekaci doba (posudek a

Mrwe

pficina)

Pracovni neschopnost
(vaha 60)

omezeni tabulkou ¢i obdobné¢, piredchozi
nemoci/irazy, vyse kraceni za alkohol,
onemocnéni zad, psychické poruchy, lazné
a rehabilitace, rodicovska dovolena,
rizikové té¢hotenstvi, pracovni iraz, nemoc
z povolani, ¢ekaci doba, maximalni davka
bez zkoumani, sankce za pozdni hléseni,
pravidelné hlaSeni, zména diagnozy vs.
karen¢ni doba, opakovani stejné diagnozy,
maximalni pocet dnti plnéni, zanik
vycerpanim limitu, Skodové vs. obnosové
pojisténi

Zavazna onemocnéni

(vha 35)

vypovéditelnost zdvaznych onemocnéni,
predchozi nemoci, opakované plnéni,
rakovina (rozsifend), infarkt (rozsifeny),
mrtvice (rozSifend), cekaci doba

Trvalé nésledky Grazu

(vha 35)

nejvyhodnéjsi tabulka, poziti alkoholu,
zéachvaty a poruchy védomi, pocatek
progrese, maximalni progrese, prib¢h
progrese

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé nastroje e-Srovnani EUCS, 2025)
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Na zaklad¢ vyse uvedenych kritérii a jejich dil¢ich prvki bylo provedeno srovnani
nejaktudlnéjsich produktt rizikového zivotniho pojisténi pomoci analytického nastroje e-
Srovnani od spolecnosti EUCS. Vysledky srovnani jsou zndzornény na Obrazku 23. Horni
¢ast obrazku zobrazuje pét nejlépe hodnocenych produktli, zatimco ve spodni Casti se
nachazi zbyvajici hodnocend pojisténi. Na prvnim misté se umistila pojistovna UNIQA s
rizikovym Zivotnim pojiiténim Zivot & Radost a celkovym ratingem 9,3. Nasledovala
pojistovna NN s produktem Orange Risk s ratingem 9,0 a poté Generali Ceska pojistovna
se svym produktem Bel Mondo 20, ktery dosahl vysledného ratingu 8,8. Naopak nejnizsi

hodnoceni ziskalo rizikové Zivotni pojisténi Na§ Zivot od CSOB s vyslednym ratingem 7.4.

Zivot & Radost g3 Orange Risk 9.0 Bel Mondo 20 8.8 . OneGuard 87 4U (RZP) g5
" (RZP) @ (RzP) £2 (RZP) B rzp) YOUPLUS
UNIQA NN Generali Ceska MetLife
Vysledky platné k
Hodnoceni
Obecné wluky a viastnosti
produkiu
Smrt z jakychkoliv prigin
Invalidita z jakychkoliv pficin
Pracovni neschopnost
ZavaZna onemocnéni
Trvalé nasledky GUrazu
Zivot (RZP) g3 o FLEXI (RZP) g3 Elan (RZP) 83 opepp NEONLife 81 Nag Zivot (RZP) 74
Allianz & Kooperativa Komertni pojistovna P (RZP) TS0 CSOB

cpp
Vysledky platné k

Hodnoceni

Obecné vyluky a viastnosti
produktu

Smirt z jakychkoliv pficin
Invalidita z jakychkoliv pfigin
Pracovni neschopnost
ZavaZna onemocnéni

Trvalé nasledky urazu

Obrazek 23 Hodnoceni rizikového Zivotniho pojisténi dle ratingu

(zdroj: viastni zpracovani pomoci nastroje e-Srovnani EUCS)

Pro lepsi predstavu o kvalitné jednotlivych pojisténi bylo nasledné provedeno piimeé
srovnani tii nejlépe hodnocenych produktl s rizikovym Zivotnim pojiSténim, které klient
Toma$ Kucera aktudlné vyuziva. Jedna se o star§i produkt Muj Zivot 2 od pojistovny
Generali Ceska z roku 2020, jehoz celkovy rating ¢ini 6,6. Na nasledujicim Obrazku 24 je
zobrazen piehled hodnoceni jednotlivych kritérii u vSech ctyt produktii. Diky tomuto
srovnani je mozné identifikovat hlavni slabiny stavajiciho pojisténi a zhodnotit, zda by pro
klienta nebylo vhodnéjsi zvazit zménu na moderné¢jsi a 1épe hodnocené produkty, které

poskytuji kvalitn€jsi ochranu. Pfedpokladem je vSak ptiznivy zdravotni stav klienta.
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Zivot & Radost (RZP) g3 Orange Risk (RZP) g Bel Mondo 20 (RZP) gg Mmij Zivot 2 (RZP) g6
" UNIQA L NN Generali Ceské L Generali Ceské

Vysledky platné k
Hodnoceni

‘Obecné vyluky a viastnosti produktu
Smrt z jakychkoliv pfitin

Invalidita z jakychkoliv pFigin
Pracovni neschopnost

ZavaZna onemocnéni

Trvalé nasledky Grazu

Obrazek 24 Srovnani produktu Miij Zivot 2 s tiemi nejlépe hodnocenymi produkty
rizikového zivotniho pojisténi

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci ndstroje e-Srovnani EUCS)

9.2 Analyza sporicich a investi¢nich produktu

Tato ¢ast se zam¢tuje na analyzu vybranych spoficich a investi¢nich produkti, které budou
slouzit k plnéni finan¢nich cilti klienta. Nejprve jsou stru¢né analyzovany spofici ucty
s ohledem na jejich podminky a tirokové sazby. Nasledné je provedena podrobnéjsi analyza
dluhopisovych a akciovych fondu, pficemz diraz je kladen na jejich slozeni, diverzifikaci,
nakladovost a potencialni vynosnost. Zavére€na cast je vénovana ucastnickym fondim
dopliikového penzijniho spofeni, zejména noveé vzniklému alternativnimu fondu. Vysledkem

je doporuc€eni vhodnych produkth pro zatazeni do finan¢niho planu.

9.2.1 Sporici ucty

Jak bylo jiZ zminéno, spofici UCty pfedstavuji vhodny nastroj pro ulozeni penéZnich
prostiedkil slouzicich jako disponibilni finan¢ni rezerva. V této analyze budou porovnany
pouze takové spofici UCty a jejich urokové sazby, které nejsou podmin€ny vyuzivanim
dalsich placenych produktii nebo vedenim specidlnich typd ucth. Spofici Uéty s témito
podminkami totiz z pohledu béZného uzivatele ztraceji svou jednoduchost a flexibilitu. Bude

vSak zohlednéna podminka aktivniho vyuZivani G¢tu, naptiklad formou pravidelnych plateb

kartou, kterd je pro vétSinu uzivateld snadno splnitelna.

V Tabulce 12 je uveden piehled péti vybranych bank poskytujicich spofici ucty, které
spliuji vySe uvedend kritéria a zaroven patii mezi ty s nejvyssi trokovou sazbou na trhu.
Tabulka obsahuje informace o vysi trokovych sazeb v jednotlivych trokovych pasmech
veetné vySe zustatku, na které se tyto sazby vztahuji, a ptipadnych podminkach aktivniho
vyuzivani uctu ve formé plateb kartou. VSechny niZe analyzované banky a jejich spofici tcty

maji spole¢né zakladni charakteristiky. Mezi ty patii bezplatné vedeni uctu, zakonné
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pojisténi vkladii do vyse 100 000 EUR na jednoho klienta u jedné banky, moznost kdykoli
voln¢ nakladat s ulozenymi prostfedky bez vypovédni lhity a zdanéni vynosi 15%

srazkovou dani.

Tabulka 12 Piehled bank poskytujicich spofici Gty s nejvyssimi trokovymi sazbami

1. urokové pasmo 2. urokové pasmo
Banka _ _ Podminka platit
Urokova Do vise Urokova Do vyie kartou
sazba sazba
Raiffeisenbank 4,00 % 500 tis. K¢ - - ano — 3x mésicné
Trinity Bank 3,58% | 400tis. K¢ | 3,08 % 1 mil. K¢ ne
Fio banka 3,50 % 200 tis. K¢ | 0,10 % I mil. K¢ ne
CSOB 3,50 % 250 tis. K¢ 1,25 % 1 mil. K¢ | ano — 5x mési¢né
Partners Banka 3,46 % - - - ano — 5x meésicné

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé verejné dostupnych udajii jednotlivych bank, 2025)

Z uvedené¢ho vyplyva, Ze nejvyssi urokovou sazbu na spoficim uc¢tu nabizi
Raiffeisenbank, ovSem za podminky alesponi tii plateb kartou mésicné. Tato sazba je
garantovana minimaln€ do 31. kvétna 2025. Spofici tcet od Raiffeisenbank pan Kucera jiz
vyuzivd a podminku platit kartou bez problému kazdy mésic splituje. Z toho divodu je
doporuceno setrvat u spoficiho G¢tu v Raiffeisenbank. Dalsi vyhodné sazby bez nutnosti
aktivniho vyuzivani iétu poskytuji Trinity Bank a Fio Banka. Naopak spofici uéet od CSOB
je kromé péti plateb kartou podminén také mésicni pfichozi platbou na béZny ucet ve vysi

minimalné 15 000 K¢. Partners Banka nabizi niz§i sazbu, ale bez limitu vyse vkladu.

9.2.2 Dluhopisové fondy

Pro ucely této analyzy byli vybrani tfi zastupci dluhopisovych fonda. VSechny fondy splituji
kritéria stanovend v piedchozi ¢asti prace. Zaméiuji se piedev§im na statni dluhopisy nebo
dluhopisy s nizkym kreditnim rizikem, maji srozumitelnou investi¢ni strategii a dlouhou
historii (ptes 20 let). Zarovenl jsou vedeny v Ceské koruné a majetek v kazdém fondu

dosahuje fadu miliard korun. Jedna se o nésledujici fondy:
e Conseq Invest Dluhopisovy fond A;
e Amundi CR — obliga¢ni fond — A;

e (QGenerali Fond konzervativni.
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Zminéné fondy spravuji investicni spoleCnosti Conseq, Amundi a Generali
Investments, které podle Asociace pro kapitalovy trh CR patii mezi nejvétsi spravce aktiv

na &eském trhu z hlediska objemu spravovaného majetku (AKAT CR, 2025).

Vsechny informace o fondech uvedené v nasledujici analyze vychazeji ze sd€leni

klicovych informaci a mési¢nich zprav jednotlivych fonda platnych k 31. bfeznu 2025.

Conseq Invest Dluhopisovy fond A

Cilem fondu je dosdhnout zhodnoceni métfeného v Ceskych korunach prostiednictvim
diverzifikovaného portfolia dluhopisi s fixnim vynosem. Fond se snazi piekonat
benchmark, kterym je Bloomberg Series-E Czech Govt All > 1yr Bond Index (BZECGA),
zahrnujici vSechny statni dluhopisy denominované v ¢eskych korunéch se splatnosti delsi
neZ jeden rok. Investice fondu sméfuji predeviim do vladnich dluhopisti Ceské republiky
nebo zemi v radmci Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD), dale do
dluhovych cennych papiri vydavanych centralnimi bankami, ¢eskymi obcemi, Ceskymi
nebo zahraniénimi bankami ¢i korporacemi. V portfoliu pfevazuji dluhopisy s ratingem
v investi¢énim stupni, ale mohou zde byt zastoupeny i dluhopisy s niz§im ratingem. Fond
investuje do dluhovych papirti s riznou délkou splatnosti denominovanych v ¢eskych

korunéach, v mensi mire vSak také v jinych ménach.

Fond v soucasnosti spravuje majetek piesahujici 11,5 miliardy K¢ a jeho historie saha
az do roku 2000. K 31. bieznu 2025 bylo v portfoliu zastoupeno 117 titulli, pficemz nejvetsi
podil tvotily dluhopisy Ceské republiky. Piehled nejvyznamnéjsich emisi je na Obrazku 25.

CENNY PAPIR MENA PODIL
Ceska republika FIX 4,90/2034 K 13,21 %
Ceska republika FIX 4,50/2032 CZK 8,56 %
Ceska republika FIX 3,50/2035 CZK 6,25 %
Ceska republika FIX 3,60/2036 K 4,15 %
Ceska narodni banka FIX 0,00/2026 CZK 3,72 %
Ceska republika FIX 1,50/2040 CZK 3,31 %
Ceska republika FIX 3,00/2033 CZK 2,35 %
Ceska republika FIX 5,75/2029 CzK 2,14 %
Ceska republika FIX 1,95/2037 CZK 1,95 %
Ceska republika FIX 2,75/2029 CZK 1,81 %

Obrazek 25 Prehled nejvyznamnéjs$ich emisi — Conseq
Invest Dluhopisovy fond A

(zdroj: conseq.cz)
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Primérny rating fondu je na turovni A. Struktura portfolia podle jednotlivych

ratingovych stupiiti je nasledujici:
e 53,6 % dluhopisy AAA az AA-;
e 6,3 % dluhopisy A+ az A-;
e 13,7 % dluhopisy BBB+ az BBB-;
e 17,8 % dluhopisy BB+ az BB-;
e 2,0 % dluhopisy B+ a nizsi;
e 06,6 % hotovost a penézni ekvivalenty.

Z hlediska sektorového rozlozeni portfolia dominuji dluhopisy emitované bankami,
které tvori témér 12 % celkového objemu. Vyznamné zastoupeni maji také pramyslové
podniky ¢i sektor ropy a plynu. Podrobnéjsi ptehled sektorové alokace podle typu emitenta

je uveden na Obrazku 26.

Autonomni spotieba
Banky

Farmaceuticky primysl
Informaéni techndogie
Korporace

Média

Ostatni

Pgjistorry

Pramysl

Reality

Ropa a pyn

Té&Zb a hutnictvi

Utility

11,9%

5,4%

2,8%
4,3%

2,5%
2,8%

0% 5% 10% 15%

Obrazek 26 Struktura portfolia dle typu emitenta — Conseq Invest
Dluhopisovy fond A

(zdroj: conseq.cz)

M¢énova struktura portfolia je tvotfend prevazné Ceskou korunou, kterd tvoii 93,7 %
celkové expozice. Zbylou Cast predstavuje zejména norska koruna s podilem 3,4 % a euro
s podilem 2,1 %. Ostatni mény, jako naptiklad americky dolar nebo polsky zloty, jsou

v portfoliu zastoupeny pouze v minimalni mife pod jednim procentem.

Rizikovost fondu je ohodnocena stupném dva podle ukazatele SRI a doporuceny

investi¢ni horizont jsou minimalné 2 roky. Vynos do splatnosti ¢ini 5,44 % a volatilita fondu
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dosahuje hodnoty 1,50 %. Modifikovana durace, tedy ukazatel citlivosti ceny dluhopist na

zménu urokovych sazeb, dosahuje hodnoty 3,5 a primérna doba do splatnosti je 6,5 let.

Z pohledu nakladovosti si fond kazdoro¢né tctuje poplatek za spravu nebo provozni
naklady ve vysi 1,08 %. Fond neuplatiiuje Zadné vystupni poplatky. Vykonnostni poplatky
nejsou vyjadfeny procentualné, avSak fond je muze uctovat v zavislosti na dosazené

vykonnosti.

Vykonnost fondu za obdobi deseti let od 16.4.2015 do 16.4.2025 c¢inila celkem
21,51 %, coz odpovida primérnému ro¢nimu zhodnoceni 1,97 %. Od svého zalozeni dne od
11.9.2000 dosahuje fond primeérné rocni vykonnosti 3,90 %. Vyvoj hodnoty podilového

listu v poslednich deseti letech je zndzornén na Obrazku 27.

Obrazek 27 Vyvoj fondu Conseq Invest Dluhopisovy fond A

(zdroj: conseq.cz)

Vykonnost fondu v kratSich casovych obdobich je shrnut v Tabulce 13. Tabulka
zachycuje jak celkovou kumulativni vykonnost za dan¢ obdobi, tak 1 primérné rocni

zhodnoceni k 16.4.2025.

Tabulka 13 Vykonnost fondu Conseq Invest Dluhopisovy fond A za dané obdobi

Obdobi Celkové zhodnoceni Pri‘;lfzzi;.;éni
1 rok 4,31 % -

3 roky 15,08 % 4,79 % p.a.
5 let 21,88 % 4,04 % p.a.

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udajii z conseq.cz)
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Amundi CR — obliga¢ni fond — A

Cilem fondu je dosdhnout ristu hodnoty majetku ve strednédobém horizontu, ptfi¢emz
usiluje o vyssi zhodnoceni nez bézné penézni fondy pfi zachovani lepsi likvidity, nizsiho
rizika a vyS$i diverzifikace nez u individudlnich investic. Fond investuje zejména do
diverzifikovaného portfolia dluhopisii a nastrojii penézniho trhu pievazné na ¢eském trhu,
muze vSak zahrnovat i investi¢ni néstroje obchodované na trzich zemi OECD. Investi¢ni
strategii fondu je dosdhnout takového zhodnoceni, které odpovidd zhodnoceni Ceskych
statnich dluhopisti, a to se zohlednénim strategie a vykonnosti konkuren¢nich fondua
v kategorii dluhopisovych fondi. Me¢nové riziko fond eliminuje prostiednictvim

zajiStovacich nastrojii penézniho trhu. Fond nesleduje zadny konkrétni index ¢i benchmark.

Fond byl zalozen v roce 2002 a v soucasnosti spravuje majetek ve vysi pfiblizné
5,5 miliardy K¢&. Portfolio fondu tvoii pfevazné statni a podnikové dluhopisy, pfiCemz
dominantni podil maji ¢eské statni dluhopisy. Kromé nich jsou v portfoliu zastoupeny také
dluhopisy &eskych firem a bank. Mezi ty nejvétsi pozice fondu patii dluhopisy Ceské
republiky, Ceské narodni banky, $panélské mezinarodni banky a francouzské obchodni

banky. Podrobné&jsi prehled deseti nejvyznamnéjSich pozic je uveden na Obrazku 28.

Zeme Portfolio
CZECH REPUBLIC CZECH REPUBLIC 82.85%
CZECH NATIONAL BK BILL CZECH REPUBLIC 2.85%
BANCO SANTANDER SA SPAIN 2.61%
BNP PARIBAS SA FRANCE 2.54%
CESKE DRAHY CZECH REPUBLIC 1.48%
MEDIOBANCA BANCA CRED FIN SPA ITALY 1.39%
CESKA SPORITELNA AS CZECH REPUBLIC 1.27%
COLT CZ GROUP SE CZECH REPUBLIC 1.24%
CZECHOSLOVAK GROUP AS CZECH REPUBLIC 1.19%
UNICREDIT BK CZECH REP SLOVAKI CZECH REPUBLIC 1.02%

Obrazek 28 Ptehled nejvétsich pozic — Amundi CR — obligacni fond — A

(zdroj: amundi.cz)
Dluhopisova ¢ast portfolia je rozloZena podle ratingu nasledovné:
o 82,85 % dluhopisy AA;
e 5,15 % dluhopisy A;
e 2,94 % dluhopisy BBB;
e 1,02 % ostatni dluhopisy;
e 4,19 % neklasifikované dluhopisy;

e 3,86 % fondy penézniho trhu a hotovost.
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Dluhopisy tvoii ve fondu pfevaznou ¢ast aktiv, presnéji 95,12 %. Zbylou ¢ast prestavuji
z 3,86 % nastroje penézniho trhu a 1 % tvofi hotovost. Z hlediska sektorového slozeni
dominuji ve fondu vladni instituce mimo eurozonu, které tvoti ptes 82 % portfolia. Kromé
toho jsou zde zastoupeny také dluhopisy emitované finan¢nimi institucemi a podniky

z oblasti primyslu. Struktura podle sektort je zndzornéna na Obrazku 29.

Finance .?,81 9%

Pramysl I4.4-E %

Ostatni |1 .02 %

Fondy penézniho trhu a
hotovost ke

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Obrézek 29 Slozeni portfolia podle sektort — Amundi CR —
obliga¢ni fond — A

(zdroj: amundi.cz)

Z pohledu celkové rizikovosti spada fond do druhého rizikového stupné dle ukazatele
SRI, ktery predpoklada, Ze si produkt investor ponecha alespon po dobu 5 let. Modifikovana
durace je 5,12 a vynos do splatnosti se pohybuje kolem 3,90 %. Volatilita fondu za
poslednich 5 let dosahovala 5,31 %, za posledni 3 roky 6,23 % a za uplynuly rok 3,12 %.

Z hlediska ndkladovosti si fond tctuje poplatky za vedeni a jiné spravni nebo provozni
naklady ve vysi 1,54 % ro¢né. U tohoto fondu miize byt uctovan vystupni poplatek az do
vyse 2 %, ale jeho konkrétni vySe zavisi na osobé, ktera produkt sjednava. Na druhou stranu

se u tohoto fondu neuctuje Zzadny vykonnostni poplatek.

Zaposlednich deset let, tedy od 16.4.2015 do 16.4. 2025, dosahl fond zaporného vynosu
ve vy$i -9,77 %. Odpovidajici priimérné ro¢ni zhodnoceni za toto obdobi tak ¢inilo -1,02 %.
Dlouhodobgjsi vyvoj vsak ukazuje kladné zhodnoceni. Od svého vzniku dne 18.4.2002 bylo
pramérné roc¢ni zhodnoceni 1,43 %. Vyvoj hodnoty fondu v poslednich deseti letech je

zachycen na Obrazku 30.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

100

95

90

85

B0

T T T T T T T T T T
Cve 15 Cve '16 Cve'17 Cve'18 Cve'19 Cve '20 Cve 21 Cve 22 Cve 23 Led 25

Obrazek 30 Vyvoj fondu Amundi CR — obliga¢ni fond — A

(zdroj: amundi.cz)

Ptehled vykonnosti fondu v jednotlivych ¢asovych obdobich ptinasi Tabulka 14. Uvadi
jak celkové kumulativni zhodnoceni za dané obdobi, tak i odpovidajici priimérnou ro¢ni

vykonnost k datu 16.4.2025.

Tabulka 14 Vykonnost fondu Amundi CR — obliga¢ni fond — A za dané obdobi

Obdobi Celkové zhodnoceni Pri‘;ﬁ;ﬁig;éni
1 rok 5,39 % -

3 roky 11,03 % 3,55 % p.a.
5 let -3,03 % -0,61 % p.a.

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udajii z amundi.cz)

Generali Fond konzervativni

Cilem fondu je dosdhnout vynosu nad urovni kratkodobych urokovych sazeb, a to zejména
v kratkodobém az sttednédobém Casovém horizontu. Za timto ucelem investuje pievazné do
statnich, korporatnich, nadnarodnich a municipalnich dluhopisi, pficemz daraz klade na
vysokou likviditu a nizkou volatilitu aktiv. Fond miize investovat vice nez 35 % svého
majetku vyhradné do statnich dluhopisti vydanych Ceskou republikou. Doplitkové fond
vyuziva i nastroje pen¢zniho trhu, vklady u bank ¢i statni pokladni¢ni poukazky. Miize také
vyuzivat derivaty k efektivni spravé portfolia a ménovému zajisténi investic. Z regiondlniho
hlediska je vétSina investic fondu realizovana prostfednictvim dluhopisti emitentll ze zemi
OECD, kter¢ jsou ohodnoceny ratingovou agenturou na urovni investicniho stupné. Fond

nesleduje ani nekopiruje Zadny urcity index nebo benchmark.
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Fond aktualné spravuje majetek ve vysi pfiblizné 11,5 miliardy K¢ a byl zalozen v roce
2001. Portfolio fondu zahrnuje 64 tituldi, pficemz mezi nejvyznamngj$i pozice patii
dluhopisy vydané Ceskou republikou s riznou splatnosti a strukturou vynost, které
ptedstavuji pres 59 % celkového portfolia. Jedna se o dluhopisy s pevnym a variabilnim

kuponem. Prehled téchto nejvétsich pozic je uveden na Obrazku 31.

Ména Podil (%)
CZECH REPUBLIC VAR L-10 11/19/2027 CZK 8.99 %
CZECH REPUBLIC 6% 02/26/2026 C2K 7.08 %
CZECH REPUBLIC 0.25% 02M10/2027 CZK 6.89 %
CZECH REPUBLIC VAR L+0 10/31/2031 CZK 6.44 %
CZECH REPUBLIC 5.5% 12/12/2028 CZK 6.38 %
CZECH REPUBLIC 2.5% 08/25/2028 CZK 6.1 %
CZECH REPUBLIC 1% 06/26/2026 CZK 5.06 %
CZECH REPUBLIC 2.4% 09/17/2025 CZK 4.94 %
CZECH REPUBLIC 5.75% 03/29/2029 CZK 413 %
CZECH REPUBLIC 5% 09/30/2030 CZK 348 %
Celkem 59.49 %

Obrazek 31 Prehled nejvyznamnéjsich pozic — Generali Fond
konzervativni

(zdroj: generali-investments.cz)

Primérny rating fondu je ohodnocen stupném A+. Rozdéleni dluhopisi podle ratingu
je nasledujici:
o 68,88 % dluhopisy AA;
e 10,36 % dluhopisy A;
o 475 % dluhopisy BBB;
e 0,22 % dluhopisy BB;
e 15,79 % ostatni dluhopisy.

Struktura portfolia fondu podle typu aktiv ukazuje, Ze statni dluhopisy tvoii 71,12 %,
nasleduji penézni prostfedky s podilem 15,79 % a korporatni dluhopisy, které predstavuji
13,90 %. Z pohledu sektorového rozdéleni dominuji staty a mezinarodni instituce, které
dohromady tvoii vice nez 70 % celkové alokace. Dal§imi vyznamnymi sektory jsou
bankovnictvi a z mensi ¢asti pak elektricky ¢i ropny a plynarensky pramysl. Grafické

znazornéni sektorového rozdéleni je uvedeno na Obrazku 32.
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Staty a mezinrodni inst. | 70.82%
Bankovnictvi _ 9.29%
Elektricky pramys! [J] 1.44%

Ropny a plynarensky prams| I 1.11%

Obrazek 32 Sektorové rozdéleni portfolia — Generali Fond konzervativni

(zdroj: generali-investments.cz)

Portfolio fondu je z pohledu regionalni expozice koncentrovano piedeviim na Ceskou
republiku, a to témét ze 74 %. Mimo domaci trh fond investuje také napiiklad do Spojenych
statli americkych, Rumunska, Francie a dalSich zemi, pticemz podil kazdé z téchto zemi je
nizsi nez 2 %. Ménova struktura je tvofena primarné ¢eskou korunou, ktera predstavuje

68,74 % celkové expozice, nasledovanou eurem s podilem 15,47 % a dalSimi mé€nami.

Z hlediska rizikovosti spadd fond do druhého rizikového stupné na Skéale SRI a
doporuceny investi¢ni horizont je minimalné jeden rok. Vynos do splatnosti dosahuje
4,00 %, volatilita za posledni tfi roky ¢ini v priméru 1,20 % a durace dluhopist se pohybuje

kolem hodnoty 2,10.

Z pohledu néakladovosti jsou prubéZné naklady spojené se spravou fondu ve vysi 0,80 %
ro¢ng, pricemz zahrnuji zejména poplatky za obhospodarovani majetku fondu a jiné spravni
¢1 provozni néklady. Fond si net¢tuje zddny vykonnostni poplatek a soucasné se zde neplati
ani zadné vystupni poplatky.

V desetiletém obdobi od 16.4.2015 do 16.4.2025 dosahl fond kumulativniho vynosu
15,85 %, coz predstavuje primérné ro¢ni zhodnoceni 1,48 %. Od svého zalozeni dne

26.11.2001 pak fond vykazuje primérné rocni zhodnoceni ve vysi 1,66 %. Graf vyvoje

hodnoty podilového listu za poslednich deset let je zndzornén na Obrazku 33.

L 1 | L 1 1 L 1 | 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Obrazek 33 Vyvoj fondu Generali Fond konzervativni

(zdroj: generali-investments.cz)
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Vykonnosti fondu v riznych ¢asovych horizontech shrnuje Tabulka 15. Zachycuje jak

celkové kumulativni zhodnoceni za zvolené obdobi k 16.4.2025, tak i primérny ro¢ni vynos.

Tabulka 15 Vykonnost fondu Generali Fond konzervativni za dané obdobi

Obdobi Celkové zhodnoceni Prfi};‘fgﬁi;ﬁéni
1 rok 4,42 % -

3 roky 15,48 % 4,91 % p.a.
5 let 13,50 % 2,56 % p.a.

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade udajii z generali-investments.cz)

Porovnani a vvhodnoceni nejvhodnéjSiho dluhopisového fondu

Tabulka 16 Porovnani vybranych dluhopisovych fonda

Conseq Invest Amundi CR — Generali Fond
Dluhopisovy fond A | obliga¢ni fond — A konzervativni
Vynos do splatnosti 5,44 % 3,90 % 4,00 %
Ce"“’g :(')‘l‘(’;‘)“"ce“‘ 15,08 % 11,03 % 15,48 %
Celk"vfszf‘eg’““ce“‘ 21,88 % -3,03 % 13,50 %
I)V;‘:l‘(‘)‘:‘(';“rf)‘;fy';‘ 4,79 % p.a. 3,55 % p.a. 4,91 % p.a,
P"v“y,‘:l‘z:'g ;:’5“‘ 4,04 % paa. 20,61 % p.a. 2,56 % p.a.
Pz;g:;"?lyﬂrl‘;:)“‘ 1,97 % p.a. -1,02 % p.a. 1,48 % p.a.
Volatilita (3 roky) 1,50 % 6,23 % 1,20 %
Durace 3,5 5,12 2,10
SRI rizikovy stupei 2 2 2
Primérny rating A AA- A+
Spravcovsky 1.08° 1540 o
T ,08 % ,54 % 0,80 %
Vykonnostni
ano ne ne
poplatek

(zdroj: viastni zpracovani)
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V Tabulce 16 jsou porovnany jednotlivé parametry vybranych dluhopisovych fondi.
Na zéklad¢ srovnani vSech tii analyzovanych dluhopisovych fond doporucuje autor prace

do portfolia zafadit Conseq Invest Dluhopisovy fond A.

Z pohledu vynosového potencidlu dosahuje Conseq jednoznacné nejlepsich vysledki.
Jeho vynos do splatnosti ¢ini 5,44 %, coz je nejvyssi hodnota mezi porovnavanymi fondy.
Tento ukazatel slouzi jako indikator ocekdvaného rocniho vynosu portfolia v ptipadé, ze
nedojde k podstatnym zménam urokovych sazeb a dluhopisy budou drzeny do splatnosti.
Ptestoze v poslednich tfech letech byla primérna ro¢ni vykonnost fondu podobna jako u
fondu Generali, Conseq dominuje pii pohledu na pétilety i desetilety horizont. Fond Amundi
se z hlediska historické vykonnosti jevi jako nejmén¢ atraktivni, protoze ve stiednédobém a
dlouhodobém horizontu vykazuje zaporné zhodnoceni, coz miiZe naznaCovat vySsi

historickou nestabilitu a riziko.

Co se tyce rizikovosti, Conseq nabizi pfijatelnou uroven volatility ve vysi 1,50 %,
srovnatelnou s Generali, jehoz volatilita ¢ini 1,20 %. Citlivost portfolia na zmény urokovych
sazeb, méfend pomoci durace, zlstavd u Consequ na rozumné urovni 3,5. Naproti tomu
Amundi vykazuje volatilitu presahujici 6 % a duraci 5,12, coZ mize znamenat vétsi cenoveé
vykyvy a vyss$i citlivost na zmény trokovych sazeb. Z pohledu primérného ratingu ma
Conseq hodnoceni A, coz je nizs$i nez AA- u Amundi nebo A+ u Generali, ale vzhledem
k diverzifikaci fondu je tento rozdil akceptovatelny. Z hlediska sloZeni portfolia tvoii v
Consequ minimalné 47 % ceské statni dluhopisy, pfi¢emz mezi nejvyznamnéjsimi pozicemi
se nachézeji i dluhopisy Ceské narodni banky, coz prispiva ke stabilité portfolia. Generali
ma deset nejvyznamnéjSich pozic rovnéz vyhradné v ¢eskych statnich dluhopisech, které
dohromady tvoii pfes 59 % portfolia. Fond od Amundi ma sice piiblizné 83 % portfolia
v dluhopisech Ceské republiky, avsak i pfesto v minulosti dosahoval zapornych vynosti,

pravdépodobné kviili vyssi duraci a volatilité.

Z hlediska nédkladovosti je Conseq draz$i nez Generali, a navic miZe uctovat
vykonnostni poplatek, nicméné tyto poplatky jsou jiz zohlednény ve vykonnosti. Amundi

ma nejvyssi naklady a zaroven nejhorsi vykonnost, ¢imz se stava nejméné atraktivni volbou.

S ohledem na investi¢ni profil klienta TomaSe Kucery, ktery je dle rizikového profilu
dynamickym investorem s vysokou toleranci rizika, ptfedstavuje Conseq Invest DIuhopisovy
fond A vhodnou volbu. Tento fond nabizi atraktivni vynos podlozeny historickymi vysledky
a pfijatelnym rizikem, nejvyssi vynos do splatnosti a dostate¢né diverzifikované portfolio

s relativné nizkou volatilitou. Proto ptedstavuje optimalni volbu pro zarazeni do portfolia.
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9.2.3 Akciové fondy

V této casti prace budou analyzovany tfi akciové fondy typu ETF, které spliuji diive
definovana kritéria uvedena v kapitole 8.2.2 Vybér fondl. Diiraz je kladen na Sirokou trzni
kapitalizaci, sektorovou diverzifikaci, nizkou ndkladovost a vysokou likviditu. Cilem je
identifikovat efektivni nastroj pro akciovou slozku portfolia. Vybrané fondy maji dlouhou
historii a spravuje je nejvétsi svétovy spravce ETF, kterym je spole¢nost BlackRock.

Zaroven se jedna o popularni a mezi investory oblibené¢ ETF. Konkrétné se jedna o:
e iShares Core S&P 500 UCITS ETF;
e iShares Core MSCI World UCITS ETF;

e iShares MSCI ACWI UCITS ETF.

Analyza fondl v této kapitole vychdzi zudaji uvedenych ve sdé€leni klicovych
informaci, mési¢nich zpravach fondi a informaci dostupnych na oficidlnim webu

spole¢nosti BlackRock, platnych k 31.3.2025.

1Shares Core S&P 500 UCITS ETF

Fond ma za cil kopirovat vykonnost amerického akciového indexu S&P 500, ktery méfi
vykonnost 500 nejvétsich spolecnosti obchodovanych ve Spojenych stitech americkych.
Jedna se o pasivné spravovany fond, jenz investuje piimo do akcii tvoficich tento index ve
stejném poméru, jaky v ném jednotlivé tituly maji. Spolecnosti zahrnuté v indexu jsou
vybirany podle své trzni kapitalizace, pficemz zohlediiuje se pouze ta ¢ast akcii, kterd je
voln¢ obchodovatelnd. Toto ETF je vhodné zejména pro stfednédobé az dlouhodobé
investory a diky svému zaméfeni na nejvetsi americké spole¢nosti nabizi atraktivni zptsob,

jak participovat na vyvoji americké ekonomiky. Jeho zédkladni ménou je americky dolar.

ETF bylo zaloZeno 18. kvétna 2010 a aktualn& zahrnuje 503 spoleénosti. Cista aktiva
fondu dosahuji piiblizné¢ 109 miliard USD. Mezi deset nejvétSich pozic fondu patii
predevsim technologické spolecnosti jako je napiiklad Apple, Microsoft, NVIDIA, Google
nebo Meta. Piehled deseti nejvyznamnéjSich pozic je uveden na Obrazku 34. Tyto

spolecnosti tvoii dohromady pies 33 % celého portfolia.
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TOP 10 HOLDINGS (%)

APPLE INC 7.00%
MICROSOFT CORP 5.86%
NVIDIA CORP 5.57%
AMAZON COM INC 3.77%
META PLATFORMS INC CLASS A 2.65%
BERKSHIRE HATHAWAY INC CLASS B 2.05%
ALPHABET INC CLASS A 1.89%
BROADCOM INC 1.65%
ALPHABET INC CLASS C 1.55%
TESLA INC 1.52%
Total of Portfolio 33.51%

Obrazek 34 Prehled nejvyznamnéjsich pozic — iShares Core
S&P 500 UCITS ETF

(zdroj: ishares.com)

Z hlediska sektorového slozeni pievazuje ve fondu technologicky sektor, ktery tvofi

témer 30 % celkového portfolia. Vyznamny podil zaujimaji také financni sluzby se

zastoupenim piiblizn€ 14,7 %, zdravotnictvi s podilem 11,2 % a spotiebni sektor, ktery

predstavuje 10,3 %. Dalsi sektory, jako naptiklad komunikacni sluzby, primysl, energetika

nebo reality jsou detailnéji zobrazeny na Obréazku 35.

SECTOR BREAKDOWN (%)
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Obrazek 35 Sektorové rozdéleni — iShares Core S&P 500 UCITS

ETF

(zdroj: ishares.com)
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Fond se z pohledu rizikovosti fadi do Sestého stupné dle ukazatele SRI, coz odpovida
vy$siurovni volatility, kterd je typicka pro akciové trhy. Ttileta smérodatna odchylka vynosii
¢ini 17,31 %. Tato odchylka ukazuje, jak vyrazné se mize hodnota fondu v pritbéhu casu
lisit od primérného vynosu, pfi¢emz plati, Ze ¢im vyssi je odchylka, tim vétsi je kolisani
hodnoty investice. Nakladovost fondu patii mezi ty nejnizsi, nebot’ ukazatel TER ¢ini pouze

0,07 % rocné.

V obdobi od 31. bfezna 2015 do 31. bfezna 2025 doséhl fond kumulativniho
zhodnoceni 214,44 %, coz odpovida primérné ro¢ni vykonnosti 12,14 %. Od svého zalozeni
dne 18. kvétna 2010 vykazuje primérné ro¢ni zhodnoceni 13,19 %. Vyvoj hodnoty fondu

v uplynulych deseti letech je znazornén na Obrazku 36.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Obrazek 36 Vyvoj fondu iShares Core S&P 500 UCITS ETF

(zdroj: eic.eu)

Piehled vykonnosti fondu v riznych ¢asovych obdobich je uveden v Tabulce 17. Ta
pfehledné zachycuje celkové kumulativni zhodnoceni a odpovidajici primérnou ro¢ni

vykonnost ke dni 31. bfezna 2025.

Tabulka 17 Vykonnost fondu iShares Core S&P 500 UCITS ETF za dané obdobi

Obdobi Celkové zhodnoceni Prir;fz:i;‘;éni
1 rok 7,97 % -

3 roky 28,63 % 8,76 % p.a.
5 let 131,21 % 18,26 % p.a.
10 let 214,44 % 12,14 % p.a.

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju z ishares.com)
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iShares Core MSCI World UCITS ETF

Fond usiluje o dosazeni vynosu, ktery bude odpovidat vykonnosti indexu MSCI World
Index, jenz je jeho benchmarkem. Tento index sleduje vyvoj akcii velkych a stiedné velkych
spole€nosti z 23 vyspélych zemi svéta a zahrnuje ptiblizné 85 % celkové trzni kapitalizace
v jednotlivych zemich. Investi¢ni strategie fondu spociva v co nejpfesnéjSim kopirovani
slozeni indexu prostfednictvim pfimého nakupu akcii, které jsou v indexu zastoupeny. Diky
tomu nabizi investortim Sirokou expozici vici diverzifikovanému globalnimu portfoliu a
muze slouzit jako stabilni zaklad dlouhodob¢ orientovaného investi¢niho portfolia. Fond je

denominovan v americkych dolarech.

Toto ETF bylo spusténo 25. zaii 2009 a v soucasnosti spravuje Cista aktiva v objemu
ptiblizn€ 97 miliard USD. Ve fondu je 1 352 spole¢nosti a mezi deset nejvétsich pozic fondu
patii pfevazn€ americké technologické spolecnosti jako Apple, NVIDIA, Microsoft ¢i
Amazon. Jedna se o shodné tituly jako v ptipadé indexu S&P 500, avsak jejich procentualni
zastoupeni je v ramci tohoto globalniho fondu nizsi. Téchto deset spolecnosti, které jsou

zachyceny na Obrazku 37, tvoii dohromady témét 23 % celkového portfolia.

TOP 10 HOLDINGS (%)

APPLE INC 4.88%
NVIDIA CORP 3.88%
MICROSOFT CORP 3.87%
AMAZON COM INC 2.63%
META PLATFORMS INC CLASS A 1.849%
ALPHABET INC CLASS A 1.32%
ALPHABET INC CLASS C 1.14%
TESLA INC 1.09%
BROADCOM INC 1.09%
BERKSHIRE HATHAWAY INC CLASS B 1.04%
Total of Portfolio 22.78%

Obrazek 37 Prehled nejvyznamnéjSich pozic — iShares Core
MSCI World UCITS ETF

(zdroj: ishares.com)

Struktura portfolia podle sektorového ¢lenéni ukazuje, Ze nejvétsi vahu ve fondu maji
technologické spolecnosti, které tvoii pfiblizné 23 % portfolia. Finan¢ni sektor se podili
17,3 % a zdravotnictvi zaujima pies 11 %. Vyznamné zastoupeni maji rovnéz primyslové
podniky a sektor spotfebniho zbozi. Mensi podily pak pfipadnou na oblast komunikaci,

energii nebo materiald. Prehled jednotlivych sektorii znazoriiuje Obrazek 38.
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Obrazek 38 Sektorové rozdéleni — iShares Core MSCI World
UCITS ETF

(zdroj: ishares.com)

Z hlediska geografického rozlozeni dominuji portfoliu Spojené staty americké, které
predstavuji vice nez 71 % celkové alokace. Druhou nejvyznamnéjsi zemi je Japonsko
s podilem pfes 5 %, nésledované kategorii ,,ostatni zemé&*“. Vyznamnou ¢ast portfolia dale
tvoii Velka Britanie, Kanada, Francie, Némecko a Svycarsko. PiestoZe se jedna o globalné
zaméteny fond, jeho struktura odrdzi silné zastoupeni americkych spole¢nosti v ramci
vyspélych trhti. Podrobnéjsi rozdéleni znazoriiuje Obrazek 39.

GEOGRAPHIC BREAKDOWN (%)
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Obrazek 39 Geografické rozdéleni — iShares Core MSCI
World UCITS ETF

(zdroj: ishares.com)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

Z pohledu rizikovosti je fond zafazen do Sesté rizikové tfidy podle ukazatele SRI. Za
posledni tfi roky ¢inila smérodatna odchylka vynost 16,73 %, coz sv&d¢i o nizsi kolisavosti
ve srovndni s fondem zaméfenym Cisté na americky trh. Ukazatel TER ve vysi 0,20 %

reflektuje velmi nizkou uroven nakladovosti fondu.

Fond dosahl mezi 31. bieznem 2015 a 31. bfeznem 2025 kumulativniho zhodnoceni
149,82 %, coz predstavuje prumérné rocni zhodnoceni 9,59 %. Od svého uvedeni na trh dne
25. zaf1 2009 dosahuje primérného ro¢niho vynosu 9,87 %. Grafické zndzornéni vyvoje

hodnoty fondu za uplynulych deset let je uvedeno na Obrazku 40.
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Obrazek 40 Vyvoj fondu iShares Core MSCI World UCITS ETF

(zdroj: eic.eu)

2025

Vykonnost fondu v rizné dlouhych ¢asovych obdobich je shrnuta v Tabulce 18. Ta
uvadi nejen celkové zhodnoceni za jednotlivé ¢asové useky, ale i odpovidajici primérné

ro¢ni zhodnoceni k datu 31. bifezna 2025.

Tabulka 18 Vykonnost fondu iShares Core MSCI World UCITS ETF za dané obdobi

Obdobi Celkové zhodnoceni Prulflerna roent
vykonnost
1 rok 7,09 % -
3 roky 24,75 % 7,65 % p.a.
5 let 112,00 % 16,22 % p.a.
10 let 149,82 % 9,59 % p.a.

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé udajii z ishares.com)
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1Shares MSCI ACWI UCITS ETF

Tento fond se snazi dosahovat vykonnosti Siroce diverzifikovaného indexu MSCI All
Country World Index, ktery zahrnuje akcie spole¢nosti s velkou a stfedni trzni kapitalizaci
z vyspélych 1 rozvijejicich se trhii. Investofi tak prostfednictvim jednoho nastroje ziskavaji
ptistup ke globalnimu akciovému trhu napti¢ 23 rozvinutymi a 24 rozvijejicimi se zemémi.
Fond nakupuje reprezentativni vzorek akcii z indexu a jeho cilem je dosdhnout co nejblizsi
vykonnosti benchmarku pi#i zachovani nizké nakladovosti. Zékladni ménou fondu je

americky dolar.

Tento fond vznikl 21. fijna 2011, je zde 1 704 spolecnosti a eviduje Cista aktiva ve vysi
ptiblizn¢ 17,6 miliardy USD. Mezi nejvétsi zastoupené tituly v portfoliu patii opét americké
technologické spolecnosti. Fond je co do struktury velmi podobny ETF fondu, ktery sleduje
MSCI World Index, coz je dano tim, Ze akcie firem ze Spojenych stati maji vysoké vahové
zastoupeni i v ramci globalniho trhu véetné rozvijejicich se zemi. Navzdory $irsi geografické
diverzifikaci indexu MSCI ACWI tak ziistavaji nejvétsi pozice fondu do znacné miry
shodné, pouze s mirné odliSnymi vadhovymi pomeéry. Piehled deseti nejvyznamnéjSich

spole¢nosti, které tvoti ptiblizné 21 % celkového portfolia, je zobrazen na Obrazku 41.

TOP 10 HOLDINGS (%)

APPLE INC £4.38%
NVIDIA CORP 3.48%
MICROSOFT CORP 3.47%
AMAZON COM INC 2.36%
ISHARES MSCI INDIA UCITS ETF 1.85%
META PLATFORMS INC CLASS A 1.65%
ALPHABET INC CLASS A 1.17%
ALPHABET INC CLASS C 1.03%
TESLAINC 0.98%
BROADCOM INC 0.98%
Total of Portfolio 21.35%

Obrazek 41 Prehled nejvyznamnéjSich pozic — iShares MSCI
ACWI UCITS ETF

(zdroj: ishares.com)

Podobné rozloZeni 1ze pozorovat také v sektorové struktuie portfolia, kde se sloZeni
fondu MSCI ACWI vyrazné piiblizuje fondu MSCI World. Nejvétsi vahové zastoupeni mayji
opét technologické spolecnosti, které tvoii 23 % portfolia. Finan¢ni sluzby zaujimaji téméet
20 % a sektory spotfebniho zbozi, primyslu a zdravotnictvi se pohybuji kolem 10 %.
V ostatnich sektorech se fondy 1isi pouze drobnymi rozdily v fadu desetin procent. Grafické

znazornéni sektorového slozeni portfolia je uvedeno na Obrazku 42.
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SECTOR BREAKDOWN (%)
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Obrazek 42 Sektorové rozdéleni — iShares MSCI ACWI
UCITS ETF

(zdroj: ishares.com)

Z geografického pohledu ma fond MSCI ACWI o néco Sirsi regionalni rozlozeni nez
fond MSCI World, a to diky zahrnuti akcii z rozvijejicich se trhii. I pfesto vSak nadale
dominuji Spojené staty americké s podilem pies 64 % a poté nasleduji ostatni zemé
s podilem pies 10 %. Mezi dal$i vyznamné zemé patii Japonsko a Velka Britanie, pfi¢emz
ve srovnani s fondem MSCI World zde najdeme také Cinu, Irsko a v mensi mite i Taiwan.

Ptehled jednotlivych zemi podle vahového zastoupeni je zobrazen na Obrazku 43.
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Mira rizikovosti tohoto fondu byla ohodnocena Sestym stupném podle ukazatele SRI.
Smérodatna odchylka vynost dosahla za posledni tii roky vyse 16,27 %, coz signalizuje
nizsi volatilitu oproti fondim, které sleduji indexy MSCI World a S&P 500. Celkova

nakladovost vyjadiena ukazatelem TER ¢ini 0,20 %.

Od 31. bfezna 2015 do 31. bfezna 2025 dosahl fond kumulativniho zhodnoceni
130,94 %, které odpovida primérné rocni vykonnosti 8,73 %. Od svého zalozeni dne
21. fijna 2011 vSak vykazuje primérny ro¢ni vynos 9,67 %. Obrazek 44 zachycuje vyvoj

hodnoty fondu za obdobi od 20. ledna 2017 do 31.3.2025, tedy vyvoj za osm let.
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Obrazek 44 Vyvoj fondu iShares MSCI ACWI UCITS ETF

(zdroj: eic.eu)

Piehled vykonnosti fondu v riznych ¢asovych horizontech je uveden v Tabulce 19. Je
v ni shrnuto jak kumulativni zhodnoceni v jednotlivych letech, tak i odpovidajici primérna

ro¢ni vykonnost k 31. bfeznu 2025.

Tabulka 19 Vykonnost fondu iShares MSCI ACWI UCITS ETF za dané obdobi

Obdobi Celkové zhodnoceni Pr‘i‘;‘le‘ﬁ;’s‘f“i
1 rok 7,13 % -

3 roky 2234 % 6,95 % p.a.
5 let 102,78 % 15,19 % p.a.
10 let 130,94 % 8,73 % p.a.

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade udaju z ishares.com)
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Porovnani a vvhodnoceni nejvhodnéjSiho akciového fondu

Tabulka 20 Porovnani vybranych akciovych fonda

iShares Core S&P iShares Core iShares MSCI
500 UCITS ETF MSCI World ACWI UCITS
UCITS ETF ETF
Celkové zhodnoceni 28.63 % 24,75 % 22.34 %
(3 roky)
Celkove zhodnoceni 131,21 % 112,00 % 102,78 %
(5 let)
Celkove zhodnocent 214,44 % 149,82 % 130,94 %
(10 let)
Primérni ro¢ni 0 o 0
S (6 ) 8,76 % p.a. 7,65 % p.a. 6,95 % p.a.
Primérny rocni o 0 0
venos (5 lef) 18,26 % p.a. 16,22 % p.a. 15,19 % p.a.
Primérny rocni o o 0
vynos (10 let) 12,14 % p.a. 9,59 % p.a. 8,73 % p.a.
Smérodatna 0 o 0
odchylka (3 roky) 17,31 % 16,73 % 16,27 %
SRI rizikovy stupei 6 6 6
Pocet titulu 503 1352 1704
Regionalni USA, rozvinuté USA, rozvinuté a
. . USA N s, .
diverzifikace zeme rozvijejici se zemé
TER (nakladovost) 0,07 % 0,20 % 0,20 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

V Tabulce 20 jsou porovnany jednotlivé parametry vybranych akciovych fondl. Na
zakladé provedené analyzy tii akciovych ETF fondi doporucuje autor prace do portfolia

zatadit iShares Core MSCI World UCITS ETF.

Z pohledu regionélni diverzifikace nabizi tento fond optimalni kompromis. Sleduje
vyvoj akciovych trhi ve vyspélych zemich a zahrnuje nejen Spojené staty americké, ale i
dalsi vyznamné ekonomiky, jako jsou Japonsko, Velk4 Britanie ¢i evropské staty. Tim
snizuje zavislost na jednom trhu a zvysuje odolnost vii¢i regionalnim vykyvim. Naproti
tomu fond iShares Core S&P 500 UCITS ETF ma Gzké zaméfeni vyhradn€ na americky trh.

Prestoze patii USA mezi kliové svétové ekonomiky a je zde mnoho inovativnich
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spolecnosti, Cisté americka orientace s sebou muize nést také vyssi miru rizika. Fond iShares
MSCI ACWI UCITS ETF rozsituje diverzifikaci o rozvijejici se trhy, coz pfinési jeste Sirsi
regionalni zastoupeni s potencialem vyssiho dlouhodobého riistu, avSak v poslednich letech

vedla tato $irsi expozice spise ke slabsi vykonnosti.

Dalsim dulezitym faktorem je koncentrace portfolia. Fond MSCI World zahrnuje vétsi
mnozstvi spolecnosti nez fond zaméteny na S&P 500, a tim padem ma i nizs$i vdhové
zastoupeni deseti nejvétsich titulli na celém portfoliu, coz znamena, Ze jeho vykonnost neni
tolik zavisla na vyvoji pouze nékolika dominantnich spolecnosti. Jesté vice diverzifikované
portfolio spole¢nosti ma fond MSCI ACWI, protoze zahrnuje spolecnosti z rozvijejicich se

trha.

Z hlediska vykonnosti dosahuje fond MSCI World dlouhodobé¢ stabilniho a atraktivniho
zhodnoceni. V desetiletém horizontu vykazuje sice niz$i primérny vynos nez fond zaméteny
na S&P 500, coz je dano SirSim regiondlnim zabérem, ale zaroven piekondva vykonnost
fondu MSCI ACWI. Nizsi zhodnoceni tohoto fondu je pravdépodobné dasledkem nizsi
efektivity a vynosnosti rozvijejicich se trhii. Fond MSCI World tak ptedstavuje vhodny

kompromis mezi vynosem a diverzifikaci.

Pokud jde o rizikovost, vSechny tii fondy jsou klasifikovany na Sestém stupni ukazatele
SRI, coz odpovida charakteru béznych akciovych fondl. Jejich volatilita se za posledni tii
roky pohybovala v podobném rozmezi, a proto tento parametr neptfedstavuje rozhodujici
kritérium pfi vybéru nejvhodnéjsiho fondu. Nékladovost vSech fondl je velmi nizka. S&P
500 ma sice nejniz§i TER, ale 1 pfesto je nakladovost fondi MSCI World a MSCI ACWI

vyrazné pod trovni béZnych podilovych fondl a nepiedstavuje tak zdsadni nevyhodu.

S ohledem na investiéni profil klienta TomaSe Kucery, ktery je dynamickym
investorem s vyssi toleranci rizika, se fond iShares Core MSCI World UCITS ETF jevi jako
nejvhodnéjsi volba. Kombinuje globalné diverzifikované portfolio napfic regiony 1 sektory
s atraktivnim vynosovym potenciadlem a piimefenou koncentraci portfolia na jednotlivé
spolecnosti. Tyto vlastnosti z n¢j €ini efektivni nastroj, a proto je doporuc¢en do akciové

slozky portfolia.
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9.2.4 Utastnické fondy dophikového penzijniho spofeni

Doplnkové penzijni spoteni proslo v poslednich letech vyraznymi zménami, které ptinesly
také nové investicni prilezitosti. Moznosti investovani v penzijnich fondech se v letoSnim
roce rozsitfily diky novele zakona, ktera vstoupila v platnost v roce 2024. Nové mohou
penzijni spolecnosti zakladat ucastnické fondy zaméfené na alternativni investice. Vedle
tradi¢nich strategii, které investuji pfevazné do akcii, dluhopisti nebo nastrojii penézniho
trhu, tak mohou vznikat alternativni ucastnické fondy, jejichz cilem je nabidnout vyssi
vynosovy potencial prostfednictvim investic do nemovitosti, komodit, krypto aktiv ¢i jinych
t¥id aktiv. Prvni licenci na takovy fond ziskala Generali penzijni spole¢nost a druhou Ceska
sporitelna, pricemz ob¢ spolecnosti tyto fondy jiz spustily. V prabéhu letosniho roku planuje
spusténi alternativniho fondu také penzijni spolecnost Conseq a Rentea. Dalsi penzijni

spole¢nosti budou pravdépodobné ptibyvat.

Pan Kucera doplitkové penzijni spofeni jiz vyuziva a je ucastnikem vyvazeného
spoticiho programu. S ohledem na jeho vék, rizikovy profil a dlouhy investi¢ni horizont
bude v této ¢asti analyzovan alternativni U€astnicky fond Generali penzijni spole¢nosti, u
které ma klient své DPS sjednano. Cilem je zhodnotit, zda by ptipadny ptechod z vyvazené
strategie do alternativniho fondu mohl klientovi pfinést dlouhodobé vys$i vynos pfii

akceptovatelné mire rizika.

Vsechny informace o fondu uvedené v nésledujici analyze vychéazeji ze sdéleni
klicovych informaci, statutu fondu a udajii dostupnych na oficidlnich webovych strankach

penzijni spole¢nosti Generali.

Future alternativni i¢astnicky fond — Generali penzijni spoleénost

Tento fond ptedstavuje novodoby pfistup k investovani v ramci doplitkového penzijniho
spofeni. Je ur€en pro investory, kteti uz maji zkuSenosti s investovanim a zaroven maji

dlouhodoby investi¢ni horizont a vyssi toleranci k riziku. Fond kombinuje tradi¢ni a

alternativni investice s cilem dosahnout vyssiho potencidlu vynosu.

Vramci tradi¢nich aktiv fond investuje pfiblizn€ polovinu prostiedkd do akcii
vyznamnych svétovych spolecnosti, které jsou povazovany za lidry se silnym globalnim
vlivem. Portfolio je aktivné spravovéano investiénim manazerem z Generali Investments,
ktery rozhoduje o konkrétnim sloZeni portfolia. Diky tomu se mohou klienti podilet na

vynosech z akcii silnych a mezinarodné uznavanych spolecnosti.
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Druhou polovinu prostfedkii fondu tvofi alternativni investice, mezi které se fadi
private equity, nemovitosti, komodity a krypto aktiva. Tyto investice mohou pfispét
k zmirnéni dopadii trznich vykyvii na finanénich trzich a nékteré znich mohou
v dlouhodobém horizontu dosahovat jesté vyssiho zhodnoceni nez akcie, coZ pozitivné

ovlivituje celkovou vykonnost fondu.

Podrobnéjsi prehled alokace aktiv je uveden na Obrazku 45. Z tradi¢nich investic tvoii
nejvetsi podil akciové fondy, piesnéji 45 %. Tyto fondy zahrnuji zndmé globalni znacky a
technologické spole¢nosti z indexu NASDAQ 100. Zbyla ¢ast pfipada na penézni nastroje,
které slouzi predevsim jako stabiliza¢ni prvek portfolia. Alternativni ¢ast tvoti z 30 %
private equity neboli investice do soukromého kapitdlu. Nasleduji nemovitosti s podilem
10 %, dale komodity a krypto aktiva, kazdé s podilem 5 %. Alternativni aktiva jsou

pofizovana prostfednictvim investi¢nich cennych papirti ¢i fondl kolektivniho investovani.

Alternativni investice

Private equity
BV — investice soukromého
H kapitalu

Nemovitosti
f‘u’j"l 10% pozemky, komeréni

nebo rezidenéni
budovy

Penéini
instrumenty
Slouzi jako
doplnék portfolia

Akciové fondy
NASDAQ 100 - 30% [EEk(]
Globalni znacky - 15%

Komodity
‘ﬁ LY energetické
surovity, drahé

kowvy, zemédeélské
komodity

Krypto aktiva
digitalni nebo
virtualni aktiva
(napf. Bitcoin)

Alternativni aktiva jsou pofizovana prostrednictvim investiénich
cennych papirl nebo fondd kolektivning investovani j

Obrazek 45 Slozeni Future alternativniho uc¢astnického fondu

(zdroj: generalipenze.cz)

Podle statutu mtize fond investovat 0-30 % do vkladl, terminovanych vkladl, nastroji
penézniho trhu a dluhopisti. Dale 2080 % do akcii a obdobnych cennych papirti a 20-80 %

do alternativnich aktiv. V ramci alternativni slozky jsou stanoveny nasledujici limity:
e private equity: 0—60 %;
e nemovitosti: 0-30 %;
e komodity: 015 %;

e krypto aktiva: 0—10 %.
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Fond se nachdzi na Sestém stupni rizikovosti dle ukazatele SRRI, coz odrazi
pravdépodobnost vyssi kolisavosti hodnoty majetku v diisledku investic do akciovych a

alternativnich investic. Doporuceny investicni horizont ¢ini 15 let a vice.

Z hlediska nakladovosti si fond uctuje poplatky za obhospodafovani a spravu majetku
1,50 % rocné, coz predstavuje nejvyssi uroven poplatku mezi v§emi ucastnickymi fondy
nabizenymi penzijni spole¢nosti Generali. Dynamicky, vyvazeny i spofici ucastnicky fond
ma spravcovsky poplatek ve vysi 1 %. Vyjimku tvoii povinny konzervativni fond, kde je
tento poplatek stanoven na 0,40 %. VSechny penzijni spolecnosti si u povinného
konzervativniho tcastnického fondu mohou uctovat vykonnostni poplatek ve vysi
maximalné 10 %, zatimco u ostatnich tcastnickych fondi €ini tento poplatek maximalné
15 %, coz plati i pro alternativni fond. Nicméné pro klienty, kteti budou do fondu investovat
v prib¢hu roku 2025, nebude tento vykonnostni ani spravcovsky poplatek ti¢tovan po cely
kalendarni rok. Tato vyjimka plati jak pro nové smlouvy, tak i pro stavajici klienty v ptipadé

zmeny strategie sporeni.

Ptestoze byl Future alternativni fond spustén teprve na zacatku roku 2025, penzijni
spolecnost dopocitala na zikladé realnych dat vykonnost portfolia, které odpovida
aktudlnimu slozeni fondu. Vysledky ukazuji, ze pokud by fond v této podob¢ existoval od
roku 2015, dosahoval by v uplynulé dekaddé vysSiho zhodnoceni neZ ostatni UcCastnické
fondy. Tento vyssi ristovy potencial plyne zejména z kombinace tradi¢nich a alternativnich
ttid aktiv. Je vSak dulezité si uvédomit, ze historicka vykonnost nezarucuje vynosy budouci
a skute¢né vysledky fondu se mohou od modelového vyvoje liSit. Historicka vykonnost

ucastnickych fondl oproti portfoliu Future alternativniho fondu je uvedena na Obrazku 46.

W portf | =
Obrazek 46 Historicka vykonnost tcastnickych fondt a Future alternativniho fondu

(zdroj: generalipenze.cz)
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Od svého spusténi na zacatku roku 2025 zaznamenal Future alternativni fond ke dni
31.3.2025 celkovy pokles 0 -11,60 %. Aktualni vyvoj hodnoty penzijni jednotky od 1.1.2025
do 14.4.2025 je zobrazen na Obrazku 47.

Ayroupal juizuzd eloupoy IUENIYY
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Obrazek 47 Vyvoj penzijni jednotky Future alternativniho ucastnického fondu

(zdroj: generalipenze.cz)

Generali penzijni spolecnost na svych webovych strankach uvadi ptedpokladané
zhodnoceni jednotlivych uc€astnickych fondli v zavislosti na doporuc¢ené délce spofeni.
Uvedené zhodnoceni je orienta¢ni a vychazi z vyvoje uc€astnickych fonda od jejich zaloZeni
a oCekavaného vyvoje na zakladé dlouhodobé schvalené investini strategie spolecnosti.

Predpokladanou vykonnost fonda shrnuje Tabulka 21.

Tabulka 21 Piedpokladané zhodnoceni Gcastnickych fondi Generali penzijni spolenosti

Utastnicky fond Délka sporeni Primérné zhodnoceni
Povinny konzervativni 2 roky 2,49 % p.a.
Spofici ucastnicky 2 roky 2,78 % p.a.
Vyvazeny Ucastnicky 5 let 4,69 % p.a.
Dynamicky tcastnicky 7 let 6,12 % p.a.
Future alternativni 15 let 7,46 % p.a.

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé udajii z generalipenze.cz)

Vzhledem k rizikovému profilu a dlouhodobému investicnimu horizontu klienta
TomaSe Kucery doporucuje autor prace nahradit soucasnou vyvaZenou  strategii
v doplitkovém penzijnim spofeni alternativnim fondem Future. Tento fond nabizi zajimavy
rustovy potencial diky kombinaci tradi¢nich a alternativnich tfid aktiv. Pravé alternativni
slozky fondu, kterymi jsou nemovitosti, komodity a krypto aktiva mohou zpestfit a vice
diverzifikovat celé klientovo portfolio. Predpoklddané zhodnoceni je nejvyssi ze vsSech
ucastnickych fondi, a prestoze se jednd o nové zalozeny fond, jeho charakter a investi¢ni

strategie z n¢j ¢ini vhodnou volbu pro dosazeni vyssiho vynosu.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast diplomové prace zacina predstavenim klienta a jeho financni situace. V této
¢asti je analyzovan klientiv majetek vcetné jeho piijmt a vydaji, na jejichz zéklad¢ je
sestavena mésicni bilance. Nasledné jsou podrobné analyzovany klientovy stavajici financni
produkty, mezi které patii zivotni pojisténi, bézny a spofici cet, stavebni spoteni, dopliikové
penzijni spofeni, investice v podobé& podilového fondu Conseq Horizont Invest a zlomkové
akcie spolecnosti Apple. Kapitola je zakonCena stanovenim financ¢nich cili klienta a

vyhodnocenim jeho rizikového profilu.

Poté nésleduje kapitola zaméfend na analyzu soucasného makroekonomického
prostiedi, které je vhodné pfi tvorbé finan¢niho pldnu zohlednit. Nejprve je analyzovana
inflace ovliviiujici redlnou hodnotu tspor a investic. Déle jsou rozebrany urokové sazby a
monetarni politika, véetné¢ ocekdvaného budouciho vyvoje. Zaveéreéna cast kapitoly se
struéné vénuje dal$im makroekonomickym ukazatelim, jako je vyvoj mezd, hospodaisky
rust, nezaméstnanost nebo meénovy kurz, které mohou ovlivnit nejen ekonomické prostredi,

ale také rozhodovani klienta v oblasti planovani a spravy jeho osobnich financi.

Dalsi kapitola pojednava o kritériich, ktera by meéla byt brana v potaz pii vybéru
konkrétnich produktd do finan¢niho planu. V ¢asti vénované pojisténi je uvedeno, ze vybér
zivotniho pojiSténi vychazi jak z individualnich potifeb klienta, tak z objektivniho porovnani
parametrll pojiSténi. Zminéna je zde metodika spolenosti EFPA a analyticky néstroj
spole¢nosti EUCS, jenz slouZi k porovnani kvality pojistnych produktli na zaklad¢ jejich
ratingu. Nasledujici ¢ast se zabyva kritérii vybéru spoficich a investi¢nich produktti. Pro
kratkodobé cile klienta je doporucen spofici ucet, zatimco u dlouhodobéjsSich investic je

kladen diiraz na strategickou alokaci a vybér vhodnych fondi podle stanovenych kritérii.

Posledni kapitolou analytické ¢asti je analyza vybranych finan¢nich produkti, se
kterymi se dale pracuje pii sestavovani finan¢niho planu. Nejprve je zpracovéana analyza
rizikového Zzivotniho pojisténi, vcetné srovndni a vybéru vhodnych produkti podle
stanovenych hodnoticich parametra. Dalsi ¢ast kapitoly se zamétuje na spofici a investicni
nastroje. U spoficich produktii je vybran ten nejvhodnéjsi spofici ucet pro kratkodobé cile
klienta. V ramci dluhopisovych a akciovych fondi je doporucen vzdy jeden konkrétni fond
odpovidajici rizikovému profilu klienta a predem stanovenym kritériim. V zavére¢né
podkapitole je analyzovan alternativni Gcastnicky fond doplikového penzijniho spofeni,

jehoz vyhodnoceni vedlo k doporuceni zmény stavajici strategie spofeni.
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11 NAVRH FINANCNIHO PLANU

V této kapitole je piedstaven konkrétni navrh finan¢niho plénu pro klienta na zakladé
poznatktli z predchozich analytickych ¢asti. Cilem je sestavit realisticky a udrzitelny plén,
ktery zohlednuje klientovu aktuélni finan¢ni situaci a stanovené cile. Prvnim krokem navrhu
finan¢niho planu je zajisténi rizik, tedy vytvotfeni dostatecné disponibilni rezervy, ktera
slouzi jako ochrana pro piipad neocekavanych udalosti a nasledné zajisténi pfijmu pomoci
vhodného pojisténi. Teprve poté nasleduje plnéni jednotlivych finan¢nich cilt. Ke kazdému
cili jsou piifazeny dostupné finan¢ni zdroje, naptiklad existujici uspory nebo investice, a

také ¢ast volného piijmu, kterou je klient schopen pravidelné odkladat.

Pan Kucera mé k dispozici celkovy finan¢ni majetek ve vysi 736 429 K¢ v produktech,
které aktualné vyuziva. V kapitole 6 byl uveden piehled téchto produktl véetné aktudlnich

zUstatki:
e bézny ucet — 146 168 K¢;
e sportici Ucet — 53 414 K¢;
e stavebni spofeni — 239 745 K¢;
e doplikové penzijni spofeni — 165 649 K¢;
e Conseq Horizont Invest — 81 105 K¢&;

e zlomkové akcie Apple Inc. — 50 348 K¢.

Vétsina téchto produkti je likvidni bud’ okamzité, nebo v kratkém ¢asovém horizontu,
a proto je lze libovolné pritadit jednotlivym finanénim cilim. Vyjimku tvoti dopliikové
penzijni spofeni, kde mé klient naspofeno 165 649 K¢. Tyto prostiedky budou pfifazeny

vyhradné na cil ¢erpani renty.

Jelikoz budou konkrétnim ciltim ptifazeny zdroje jako podilovy fond Conseq Horizont
Invest a akcie spolecnosti Apple, je nezbytné tyto investice odprodat. V ptipadé prodeje akcii
nevznikne klientovi dafiova povinnost, protoze byly nakoupeny 23.11.2021 a od té doby jiz
uplynul tiilety ¢asovy test. Oproti tomu pii vybéru prostiedki z podilového fondu datiova
povinnost vznikne, protoze celkovy piijem z prodeje cennych papirti pfesdhne ro¢ni limit
100 000 K¢. V pripadé Consequ se tedy bude pocitat s ¢astkou nizsi o 4 000 K¢ z diivodu

vypocteni orientacni daniové povinnosti.
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Kdyz se zcelkového finanéniho majetku odecte naspotfena castka v doplitkovém
penzijnim spofeni a orientacni danova povinnost v piipadé vybéru prosttedkti z Consequ,
zbyvaji volné finan¢ni prostfedky ve vysi 566 780 K¢, se kterymi je mozné dale pracovat.
V kapitole 6.2.3 bylo uvedeno, Ze klientovi po zaplaceni vSech pravidelnych vydaja zbyva
7 563 K¢ mésic¢n€. Vzhledem k planovanému ukonceni pravidelné investice do Consequ ve

vysi 1 500 K¢ se tato ¢astka navysi a nové tak bude klientovi mésicné zbyvat 9 063 K¢&.
11.1 Zajisténi rizik

Kapitola se vénuje zajisténi rizik jakozto prvnimu kroku pfi tvorbé finan¢niho planu. Prvni
¢ast je zaméfena na vytvoreni dostate¢né financni rezervy, po které nasleduje podkapitola o
rizikovém zivotnim pojisténi. V ni je pfedstaveno doporuceni ohledné nastaveni pojistnych

castek spolecné s jejich odivodnénim. Zavér kapitoly tvoii porovnani modelovych kalkulaci

od pojistoven a doporuceni nejvhodnéjsiho produktu.

11.1.1 Disponibilni rezerva

Jak jiz bylo zminéno, disponibilni rezerva by meéla v idedlnim piipadé¢ odpovidat
Sestindsobku nezbytnych mési¢nich vydaji, coz v ptipadé¢ Tomése Kucery ¢ini 190 000 K¢.
Doporucuji proto tuto ¢astku rozdélit na 40 000 K¢, které si klient ponechd na béZzném uctu

pro pokryti béznych vydajt a zbylych 150 000 K¢ doporucuji piesunout na spofici ucet.

Pro tento cel je vhodné vyuzit spofici ucet vedeny u Raiffeisenbank, ktery klient jiz
aktivné vyuziva. Tento produkt byl v ramci analytické ¢asti v kapitole 9.2.1 vyhodnocen
jako nejvhodnéjsi, a to predevSim diky nejvysSi Urokové sazbé napii¢ analyzovanymi
spoficimi Géty a lehce splnitelnym podminkam. Urokova sazba ¢ini 4,00 % p.a. do vyse
ztstatku 500 000 K¢ a je garantovana do 31. kvétna 2025. Jedinou podminkou pro jeji

dosaZeni je provedeni alespon tfi plateb kartou mésicnég, coz klient bez potiZi spliiuje.

Vyclenénim 190 000 K¢ na tvorbu disponibilni rezervy je zaroven splnén i1 prvni

finan¢ni cil klienta. Po odecteni této astky zbyva 376 780 K¢ pro plnéni dalSich cilt.
11.1.2 Rizikové Zivotni pojiSténi

Klient méa aktualné sjednano rizikové Zivotni pojisténi Mij Zivot 2 od Generali Ceské
pojistovny, které si uzaviel v roce 2020. Jak bylo uvedeno v kapitole 9.1, jedna se o starsi

typ produktu s celkovym ratingovym hodnocenim 6,6 podle analytického nastroje EUCS.

Vysledky analyzy a srovnani tedy ukézaly, Ze se tento produkt fadi spiSe k podprimérnym
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mezi aktudlné nabizenymi produkty rizikového zivotniho pojisténi. Nejlépe hodnocenym
produktem byl Zivot & Radost od UNIQA pojistovny s ratingem 9,3, nasledovany
produktem Orange Risk od NN s hodnocenim 9,0 a produktem Bel Mondo 20 od Generali
s vyslednym ratingem 8,8. Vzhledem k témto skute¢nostem a dobrému zdravotnimu stavu
klienta doporucuji stavajici produkt zivotniho pojisténi ukoncit a sjednat novou pojistnou
smlouvu s takovym nastavenim pojistné ochrany, které 1épe odpovida aktudlnim potiebam

klienta.

Na zéklad¢ provedeného srovnani a doporuceni o zméné pojistného produktu je dalSim
krokem névrh konkrétniho nastaveni pojistné ochrany. V Tabulce 22 jsou uvedeny
doporucené pojistné Castky pro jednotliva piipojisténi. VySe pojistnych castek vychazi
z aktudlni zivotni situace klienta s ohledem na vysi jeho ptfijmil, vydajt i potencidlnich rizik,

ktera mohou nastat.

Tabulka 22 Doporucené nastaveni pojistné ochrany v rizikovém zivotnim pojisténi

Pojistné kryti Pojistna ¢astka (K¢)

Pojisténi pro p¥ipad smrti — pevna PC 300 000
Invalidita III. stupné — klesajici PC 6 000 000
Invalidita II. stupné — klesajici PC 5000 000
Invalidita I. stupné — klesajici PC 2 000 000
Zavazna onemocnéni — pevna PC 550 000
Trvalé nasledky trazu s progresi 1 500 000
Pracovni neschopnost od 29. dne 350

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pojistna Castka pro piipad smrti byla stanovena na 300 000 K¢. Klient nemd Zzadné
finan¢ni zdvazky, rodinu ani jiné osoby, které by bylo nutné v piipad€ umrti finan¢né zajistit,
a proto neni potfeba nastavovat pfili§ vysokou pojistnou ¢astku. Zvolend vySe miize slouzit
pfedevSim k pokryti ndkladi spojené s imrtim, jako jsou pohieb, spravni poplatky ¢i
administrativni vydaje. Cilem pfitom neni zajiStovat poziistalé, ale zmirnit ptipadnou

finan¢ni zatéz pro blizké osoby.

Pti stanoveni doporucené vyse pojistného kryti pro piipad invalidity z diivodu trazu

nebo nemoci bylo zohlednéno pokryti nezbytnych vydajt klienta ve vysi 32 000 K& mésicné.
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Vypocty vychazeji z predpokladu, ze se mésicni vydaje v ptipad¢ invalidity navysi v
priméru o 15 %, naptiklad z diivodu vyssich nékladii na zdravotni péci, pomoc v domacnosti
¢1 jiné souvisejici vydaje. U pfijmu se zohlednuji pouze oficialni piijmy ze zaméstnani, tedy
ty, z nichz se vypocitava starobni a invalidni dichod. Z toho divodu se pracuje s ¢astkou
45 000 K¢ mésicné. Zaroven se bere v uvahu skutecnost, Ze v ptfipadé invalidity bude tento
pfijem nizs8i, ptipadné nulovy. Cilem je zajistit klientovi stabilni pfijem do dichodového
veéku nebo do doby, nez se stane financné nezavislym. Pti vypoctu potiebné pojistné Castky
je proto rozhodujici pocet let, které klientovi do daného stavu zbyvaji. V tomto ptipad¢ je
pocitano s horizontem do 65 let. Na zékladé toho byla zvolena takova klesajici pojistna
Castka, ktera se postupné snizuje v zavislosti na zkracujici se dobu potieby finan¢niho
zajiSténi. Konkrétni vypocet pojistnych ¢astek u invalidit je znazornén na Obrazku 48.

Pojistné ¢astky v ptedeslém vysledném doporuceni byly pro piehlednost zaokrouhleny.

Vydaje pred invaliditou Zmeény (%) Vydaje po invalidité  Prijmy pred invaliditou Pokles (%) PFijmy po invalidité

|. stupen 32 000 Ke 15 % 36 800 KE 45 000 Ke 50 % 22 500 K&
Il. stupen 32 000 Ke 15 % 36 800 KE 45 000 Ke 75 % 1250 Ké
IIl. stupen 32 000 Ké 115 % 36 800 K 45 000 Ké 100 % 0 Ké
9 . . . . Doporuéeni

Zajisfované vydaje Prijmy po Davky Rozdil Obdobi P

(klesajici castka)

I. stupefi 36 800 K¢ 22500KE  1030BKE -3 992KE do dichodu (65 let) 1630 000 Ké
II. stupen 36 800 K& N250KE  13365KE  -12185 Ké do dichodu (65 let) 4 980 000 KE
IIl. stupen 36 800 KE 0 K 22535KE  -14 265 KE do duchodu (65 let) 5 830 000 Ké

Obrazek 48 Vypocet potiebného kryti pro jednotlivé stupné invalidity

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci nastroje EUCS)

Pro ptipad zavaznych onemocnéni byla doporucena pojistna ¢astka 550 000 K¢, coz
odpovida pfiblizn¢ jednondsobku roc¢niho piijmu klienta. Toto nastaveni vychazi
z pfedpokladu, Ze pfi vazné diagnéze dochazi k vyraznému vypadku piijmu, zvySenym
nakladim na 1é¢bu ¢i nutnost piejit do pracovni neschopnosti, a to ¢asto po dobu nékolika
mésict az jednoho roku. Pokud tento zdravotni stav pretrvava i po roce, piiznava se klientovi
obvykle nektery ze stupniii invalidity. Pojistna ¢astka je nastavena jako konstantni a jejim
cilem je pteklenout obdobi bezprostfedné po stanoveni diagndzy a pokryt s tim souvisejici

mimotradné vydaje.
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V ptipadé trvalych nasledkii urazu byla doporucena pojistnd ¢astka 1 500 000 K¢
s progresivnim plnénim. Tato vySe odpovida pfiblizné 25 % pojistné ¢astky stanovené pro
invaliditu tfetiho stupné, coz je zaroven doporuc¢ované minimum podle odbornych metodik.
Pojistna ochrana v tomto ptipad¢ slouzi k thrad¢ vydajii spojenych s urazy, které nemusi
nutné vést k invalidité, nicméné vedou ke zhorSeni kvality Zivota. Progresivni plnéni navic
zajiStuje vyssi vyplatu pfi urazech s vaznéjsimi nasledky.

Pro kryti rizika pracovni neschopnosti byla doporu¢ena denni davka ve vysi 350 K¢ od
29. dne. Vyse davky zohlednuje rozdil mezi Cistym piijmem klienta a o¢ekdvanou vysi
nemocenské davky, ktera pti prijmu 45 000 K¢ ¢ini piiblizn€¢ 34 710 K¢ mésicné. Z toho
vyplyva mési¢ni vypadek ptijmu ve vysi 10 290 K¢, coz odpovida zhruba 350 K¢ denné.
Doporucend ¢astka byla tedy stanovena tak, aby ¢aste¢né dorovnala rozdil mezi pfijmem a
nemocenskou davkou a soucasné nevedla ke pfili§ vysokému pojistnému. Ptipojisténi kryje
pracovni neschopnosti, ktera je del$i nez jeden mésic, protoze na kratkodobé vypadky piijmu

slouzi disponibilni rezerva.

Pivodni pojistnd smlouva klienta obsahuje také pfipojisténi denni davky pfi
hospitalizaci a denni plnéni za dobu 1é¢eni tirazu, obé ve vysi 200 K¢. Tato ptipojisténi vSak
nejsou v kontextu komplexniho pojisténi zasadni pro kryti klicovych finan¢nich rizik.
Vypadek ptijmu v disledku kratkodobé hospitalizace nebo bézného trazu totiz
nepfedstavuje tak vyrazné ohrozeni finan¢ni stability klienta, zejména s ohledem na
dostatecnou disponibilni rezervu ve vysi 190 000 K¢. Co se tyce Urazl, vzhledem
k administrativni povaze klientova zaméstnani neni pravdépodobné, Ze by ho drobné zranéni
vytadila z vykonu povoléani. V piipadé dlouhodobych a vaznéjsich irazti ho kryje pojisténi
pracovni neschopnosti. Pfipojisténi 1éceni trazu ma vétsi vyznam spise u manualnich praci.
Krom¢ toho je pfipojiSténi Grazl Casto relativné drahé a jeho dopad na celkové pojistné by
mohl byt vyraznéjsi nez jeho prakticky pfinos. Z téchto ditvodi nedoporucuji tato dvé rizika

v nové smlouvé kryt.

Za ucelem vyhodnoceni a vybéru nejvhodnéjsiho pojistného produktu pro klienta jsou
zpracovany t¥i modelové kalkulace od pojistoven UNIQA, NN a Generali Ceska pojistovny.
Vsechny kalkulace vychazeji ze shodného nastaveni pojistnych ¢astek dle vyse uvedeného
doporuceni. Klient neprovozuje zadné rizikové sporty a s jeho povoldnim spada do prvni

rizikové skupiny. Pfipojisténi zavaznych onemocnéni bylo voleno vzdy v roz§ifené varianté
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a u trvalych nasledkd urazu byla zvolena varianta s plnénim od nejnizSiho procenta a
nejvyssi moznou progresi. Na Obrazku 49 je znazornéna kalkulace od pojistovny UNIQA.
Pojistnd doba Pojistna éastka Mésiéni pojistné

(PC) po slevé
Smrt (hlavni pojisténi) 34 let 300 000 K& 117 K&

Prehled pojisténi

Pojistna doba Pojistna ¢éastka Mésicni pojistné

Prehled dopliikového pojisténi

(PC) po slevé
Invalidita 3. stupné (klesajici PC) 34 let 6 000 000 K& 342 K¢
Invalidita 2. stupné (klesajici PC) 34 let 5 000 000 K& 154 K&
Invalidita 1. stupné (klesajici PC) 34 let 2000 000 K& 213 K&
Zavazna onemocnéni 34 let 550 000 K& 387 K&
Trvalé nasledky drazu od 0,5 % s progresi 1 000 % 34 let 1 500 000 K& 201 K&
Pracovni neschopnost (karenéni doba 28 dni, denni 34 let 350 K& 153 K&

davka od 29. dne)

CELKOVE BEZNE MESICNi POJISTNE PO SLEVACH PRO 1. POJISTENEHO 1567 K&

Obrazek 49 Kalkulace rizikového Zivotniho pojisténi Zivot & Radost —
UNIQA pojistovna

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky zZivotniho pojisteni UNIQA)

Obrazek 50 zachycuje kalkulaci od pojistovny NN.

Pojistné kryti Pojistna €astka  Navyseni pojistného Pojistné Trvani
za kryté riziko za kryté riziko do véku
dle frekvence
Smrt s konstantni PC (SMTV-P1R) 300 000 Ké 0% 38 K& 65 let
Invalidita 3. stupné s klesajici PC (INV3-K1R) 6000 000 Ké 0% 384 K& 65 let
Invalidita 2. stupné s klesajici PC (INV2-K1R) 5000 000 Ké 0% 192 K& 65 let
Invalidita 1. stupné s klesajici PC (INV1-K1R) 2000 000 K& 0% 190 K& 65 let
Rozsifena zavaina onemacnéni ZO4 (ZOR4-P1R) 550 000 K& 0% 266 K¢ 65 let
Zavainé zdravotni nasledky (ZZNA-P1R) 550 000 K& 0% 84 K¢ 65 let
Trvalé nasledky urazu od 1 % PREMIUM (TNX1-P1R) 1500 000 Ké 0% 264 K& 65 let
Pracovni neschopnost od 29. dne (PN29-P2R) 350 K& 0% 201 K¢ 65 let
Celkové pojistné za viechna kryta rizika dle frekvence placeni Cini: 1619Ke

Obrézek 50 Kalkulace rizikového Zivotniho pojisténi Orange Risk — NN pojistovna

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky Zivotniho pojisténi NN)

Na Obrazku 51 je uvedena kalkulace od pojistovny Generali Ceska pojistovna.

Mésicni
Pojistna éastka Konec rizikové
(v KE) pojisténi pojistné po
slevé (v K&)
Z5P Hlavni Zivotni pojisténi 300 000 22.2. 2059 67
ID3C Doplnikové pojisténi invalidity llIl. stupné 1 000 000 22 2 2059 78
s klesajici pojistnou éastkou o
ID2C Dopliikové pojisténi invalidity Il. a lIl. stupné 3000 000 22 2 2059 300
s klesajici pojistnou éastkou o
ID1C I?oplﬁkov_'(_é Poiiﬁténi in\fa_lidity I, Il a lll. 2 000 000 22 2 2059 475
stupné s klesajici pojistnou ¢astkou
DDZ1 Dopliikové pojisténi zavaznych onemocnéni
{roz3ifend varianta) 550 000 22.2. 2059 374
TNPO Dopliikové pojisténi trvalych nasledki Grazu
(od 0,001 % télesného poskozeni) 1500 000 | 22.2.2059 . 223
DON29 Dopliikové pojisténi pfi pracovni
neschopnosti (od 29. dne) 350 22.2.2059 166
Celkové mésiéni (bézné) pojistné 1683 K&

Obrazek 51 Kalkulace rizikového Zivotniho pojisténi Bel Mondo 20 —
Generali Ceska pojistovna

(zdroj: viastni zpracovani pomoci kalkulacky Zivotniho pojisténi Generali Ceska)



128 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vysledné mésicni pojistné je dle jednotlivych modelaci nasledujici:
e UNIQA — produkt Zivot & Radost: 1 567 K¢;
e NN — produkt Orange Risk: 1 619 K¢;

e Generali Ceska pojistovna — produkt Bel Mondo 20: 1 683 K&.

Z uvedeného vyplyva, ze nejniz§i mesicni pojistné pii shodném nastaveni pojistné
ochrany nabizi pojistovna UNIQA. V kombinaci s nejvyssim ratingovym hodnocenim proto
doporuduji sjednat pravé rizikové Zivotni pojisténi Zivot & Radost. Po zruSeni stavajici
smlouvy Zivotniho pojidténi Miij Zivot 2 s mésiéni pojistnym 950 K¢ a jejim nahrazenim
novym pojisténim Zivot & Radost za 1567 K& bude klientovi nové zbyvat 8 446 K¢&

mésicné. Tyto volné prostfedky tak mohou byt vyuzity pro plnéni dalSich cili.

11.2 PlInéni financ¢nich cilu

Tato kapitola se zabyva naplilovanim tfi konkrétn€ stanovenych finanénich cila klienta, které
byly ptfedstaveny v analytické casti prace. Jednad se o kazdoro¢ni dovolenou, vytvoteni

rezervy na koupi bytu a dosazeni finan¢ni nezavislosti diky mési¢ni rent¢.

11.2.1 Kazdoro¢ni dovolena

Mezi kratkodoby cil klienta patii kazdoro¢ni dovolend v hodnoté 30 000 K¢. Jelikoz se jedna
o vydaj s ro¢ni frekvenci a kratkym investicnim horizontem, doporucuji k jeho naplnéni
vyuzit spofici Ucet. Tento néstroj predstavuje bezpecné feSeni a ziroven poskytuje

dostate¢nou miru likvidity.

Ke splnéni tohoto cile v aktualnim roce doporuc€uji jednorazové ulozit Castku
15 000 K¢ z volného finan¢niho majetku na spofici ucet a dale mésicné€ odkladat 2 500 K¢.
Timto zpisobem bude do pil roku dosaZzeno pozadovaného cile. Po jeho splnéni staci i
nadale odkladat 2 500 K¢ mésicné na spoftici Ucet, aby byl cil naplnén 1 v dalSich letech.

Pan Kucera si jiz nyni na spofici ucet odklada 2 000 K¢ mésicné, tudiz navySeni
pravidelné ¢astky o 500 K¢ neptredstavuje vyrazny zasah do jeho rozpoctu. Po jednorazovém
ulozeni 15 000 K¢ na tento cil zistane z volného financniho majetku ¢éastka 361 780 K¢&.

Meésiéni prebytek volnych prostfedki sniZzeny o jiz zminénych 500 K¢, bude €init 7 946 K¢.
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11.2.2 Rezerva na koupi bytu

Stiednédobym cilem klienta je vytvoreni finanéni rezervy ve vysi 700 000 K¢, ktera ma
slouzit jako zaklad na hypotéku pro budouci financovani koup¢ bytu. Tento cil si chce klient
splnit do péti let a vzhledem k tomu ho doporucuji naplnit pomoci investi¢ni strategie

zohlednujici jeho ¢asovy horizont a rizikovy profil.

Na zékladé doporucené strategické alokace aktiv pro investi¢ni horizont péti let,
uvedené v Tabulce 9 kapitoly 8.2.1, je vhodné rozd¢lit prosttedky do akciové a dluhopisové
slozky v poméru 30 % akcie a 70 % dluhopisy. Konkrétni fondy byly jiz doporuceny
v kapitole 9.2.2 a 9.2.3, kde byl pro akciovou slozku zvolen fond iShares Core MSCI World
UCITS ETF a pro dluhopisovou slozku fond Conseq Invest Dluhopisovy A. Tyto nastroje
pfedstavuji dostateéné diverzifikované feSeni s vyvazenym pomérem vynosu a rizika

vzhledem k délce trvani investice.

S ohledem na infla¢ni o¢ekavani uvedend v analytické ¢asti prace je nutné piepocitat
zminénych 700 000 K¢ na jejich budouci hodnotu, ktera zohlediuje inflaci ve vysi 3 %, aby
si tato rezerva zachovala kupni silu i1 po péti letech. Plivodni ¢astka je tak po zaokrouhleni

upravena na 811 500 K¢. Budouci hodnota byla vypoc¢tena pomoci nésledujiciho vzorce:
budouci hodnota = 700 000 * (1 + 0,03)® = 811 492 K¢

Pro splnéni tohoto cile doporucuji vyuzit veskery zbyvajici finanéni majetek klienta ve
vys$i 361 780 K¢&. Zarovei je nutné vypocitat mésicni ¢astku, kterou bude klient po dobu péti
let investovat, aby spolecné s jednordzovym vkladem a ocekdvanym primérmnym
zhodnocenim dosahl ¢astky 811 500 K¢&. K urceni pottebného mési¢niho vkladu byla vyuzita
investi¢ni kalkulacka KFP, kterd pracuje s parametry jako jednordzovy vklad, investi¢ni

horizont, o¢ekavané zhodnoceni a kone¢na hodnota investice.

Z kalkulace na Obrazku 52 vyplyva, Ze pro dosaZeni pozadovanych 811 500 K¢& za pét
let je potfeba investovat jeste 5 100 K¢ mési¢né. V kalkulaci je pocitano s primérnym
rocnim zhodnocenim 5 %, které bylo zvoleno jako realisticky odhad odpovidajici
smiSenému portfoliu s ptevazujici dluhopisovou sloZzkou a caste¢nym zastoupenim akciové

slozky.
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Parametry «
Jednorazovy vklad Pravidelna més. inv. Zhodnoceni p.a. Splatnost Celkem vloZite Konegna hodnota inv.

W Jednorazovy vidad (CZK) © 361780 K& 5106 Ké 5,00 % 5let 668 111 K& 811 500 K&

- 361780 + Vyvoj hodnoty investice @ %

Pravidelna mésféni investice (CZK) ~
5106

| nota investice (CZK) (®

- 811500 +
M splatnost (poéet let)

- 5 +

M Zhodnoceni p.a. (%) D
- 5,00 % +
Frekvence pfipisovéni troku

Meésicni

Obrazek 52 Vypocet potfebné vyse mesicni investice k dosazeni castky 811 500 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky KFP)

Po této realizaci bude klienttv cil za pét let splnén. Dosavadni volny finan¢ni majetek
bude pln¢ vyuzit a nové zavedend pravidelna investice ve vysi 5 100 K¢ mésicné povede ke

sniZeni ptebytku mési¢nich volnych prostiedkl na 2 846 K¢&.

11.2.3 Finan¢ni nezavislost

Dlouhodobym cilem klienta je dosazeni finan¢ni nezévislosti, a to nejpozdeji ve véku 62 let.
Tento veék soucasné odpovidd moznosti zahdjeni vyplaty preddichodu z doplikového
penzijniho spofeni, které by chtél vyuzit vzhledem k jeho pfedpokladanému odchodu do
diichodu v 67 letech. Pod finanéni nezavislosti si piedstavuje mit zajiSténou pravidelnou
mésicni rentu ve vysi 30 000 K¢ v dnesnich cenach, a to bez nutnosti déle pracovat. Tato
castka ma byt ve stejné vysi 1 v pfipad¢ pobirdni starobniho diichodu a méla by vydrzet

minimalné do jeho 85 let.

Nejprve je nutné piepocitat stanoveny cil 30 000 K¢ mési¢né na budouci hodnotu,
abychom zjistili, kolik bude tato ¢astka Cinit v klientovych 62 a 67 letech. Dal§im ze
zasadnich vstupti je také odhad vySe starobniho diichodu klienta. Ten by mél ¢init podle jeho
soucasn¢ho ptijmu piiblizné 22 000 K¢ mési¢né. Pro tento odhad byla vyuzita Informativni
diichodova aplikace na strankach Ceské spravy socialniho zabezpedeni. Na zakladé téchto
vstupnich udajii 1ze stanovit, jaké castky bude klient potiebovat v jednotlivych fazich, tedy
nejprve ve véku 62 let kvili Cerpani preddiichodu a poté v 67 letech, kdy mu bude ptiznan

starobni dichod. Pfepoctené budouci hodnoty véetné pottebné renty jsou v Tabulce 23.
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Tabulka 23 Piepocet budoucich hodnot renty a starobniho diichodu

Soutasna hodnota Budouci hodnota Budouci hodnota
u v 62 letech v 67 letech
Potiebna mési¢ni . " .
30 000 K¢& 75 000 K¢& 87 000 K¢&
renta

Starobni diuchod . "
(odhad) 22 000 K¢ - 63 800 K¢&
Renta potrebna ; 75 000 K& 23 200 K&

z jinych zdroju

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze bude klient v 62 letech potiebovat mési¢ni rentu ve vysi
75 000 K¢, kterou bude ¢erpat po dobu péti let z doplitkového penzijniho spofeni v ramci
pfeddichodu. Po dosazeni 67 let, kdy mu bude pfiznan starobni dichod v odhadované
budouci vysi 63 800 K&, bude potieba zajiStovat zbyvajicich 23 200 K¢ mési¢né z jinych
zdroj. Budouci hodnoty byly vypocteny stejnym zptisobem jako v ptedchozi podkapitole

se zaokrouhlenim na stokoruny.

Nasledujicim krokem je zjistit, kolik finan¢nich prostfedkt musi mit klient v DPS
naspoieno, aby mohl pozadovany pieddiichod €erpat. Minimalni stav uctu ¢ini 4 500 000 K¢
za predpokladu nulového zhodnoceni. Castka je vypoétena jednoduchym zpiisobem, a to
vynasobenim ¢astky 75 000 K¢ poctem meésict, po které ma byt preddiichod vyplacen,
tedy 60. Penzijni spoleCnosti totiZ pii zahdjeni vyplaty davky pieddiichodu presouvaji
naspofené prostiedky do velmi konzervativniho fondu, jehoZ cilem je pfedev§im ochrana
hodnoty uspor pied kolisanim. Z toho divodu je zde rad¢ji pocitdano s nulovym

zhodnocenim.

Pro ovéteni, zda bude mit klient v 62 letech k dispozici alespoii 4 500 000 K¢, je nutné
spocitat pfedpokladanou naspotfenou ¢astku v jeho dopliikovém penzijnim spoteni. Klient
ma v tomto produktu aktudlné naspoieno 165 649 K¢ a kazdy mésic ptispiva ¢astkou 2 000
K¢. K jeho vlastnim piispévkim mu pfispiva 1 zamé&stnavatel, také 2 000 K¢ mési¢né.
S ohledem na doporuceni z kapitoly 9.2.4 tykajici se zmény vyvazené strategie za
alternativni ucastnicky fond Future, lze pocitat s predpokladanym zhodnocenim ve vysi
7 % p.a. V Tabulce 24 je vypoctena naspotfena ¢astka v 62 letech klienta za ptedpokladu, ze

nedojde ke zmén¢ vyse jeho mésicnich piispévki €1 prispévkll zaméstnavatele.
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Tabulka 24 Naspotena ¢astka v dopliikovém penzijnim spoteni v 62 letech klienta

Prispévky klienta 903 600 K¢
Prispévky zaméstnavatele 738 000 K¢
Statni ptispévky 125 460 K¢
Zhodnoceni 5301 248 K¢&
Celkova nasporena ¢astka 7 068 308 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky Generali penzijni spolecnosti)

Z vypoctu vyse vyplyva, ze bude mit klient v 62 letech naspoieno 7 068 308 K.
Klientské piispévky piesahujici 1 700 K& mésicné mohou byt navic odecteny od zékladu
dan¢, coz pro klienta ptedstavuje dafilovou usporu ve vysi 16 605 K¢&. V souladu s aktudlni
platnou legislativou podléhaji vynosy zdanéni ve vysi 15 %, a to jak v piipadé Cerpani
prostfedkti formou ptreddiichodu, tak i pfi jednorazovém vyrovnani. Z toho divodu je nutné
od celkové nasporené Castky odecist dan z vynosu, ktera ¢ini 795 187 K¢&. Vysledna

nasporena castka po zdanéni tak vychazi 6 273 121 K¢.

Je tedy zfejmé, Ze pozadovana ¢astka 4 500 000 K¢, potfebnd pro Cerpani renty béhem
pfeddiichodu, bude dosazena. Klient tak bude moci vyuZit kombinaci vyplat, coZ znamena,
ze si na DPS z celkoveé naspotené ¢astky 6 273 121 K& ponecha 4 500 000 K¢ pro postupné
vyplaceni renty a zbyvajicich 1 773 121 K& vybere formou jednorazového vyrovnani.
Rozdéleni prostfedkii mezi pravidelnou penzi a jednordzovy vyb&r musi probéhnout
soucasné a za podminky ukonceni smlouvy. Postupné ¢erpani ¢asti prostiedki bez nutnosti

ukon¢it smlouvu jiz legislativa neumoziuje.

Castka 1773 121 K&, ktera bude zbyvat po vybéru prostfedki z doplitkového
penzijniho spofeni, mize byt dale zhodnocovana po dobu péti let, tedy mezi 62. a 67. rokem
zivota klienta. Pti zvoleném konzervativnim scéndii se zhodnocenim 3,5 % p.a. vzroste tato
castka na 2 111 686 K¢&. Tato suma bude poté slouzit jako zéklad pro druhou fazi vyplaty
renty, kterd navazuje na starobni diichod. Pro zajis§téni mési¢niho piijmu v této fazi je tfeba
pokryt rozdil mezi pozadovanou ¢astkou 87 000 K¢ a oekédvanym starobnim diichodem ve
vysi 63 800 K¢, tedy zajistit mésicni rentu ve vysi 23 200 K&. Pti zachovani priimérného
zhodnoceni 3,5 % p.a. po dobu vyplaty renty, tedy po obdobi 18 let od 67 do 85 let véku,

vyplyva z kalkulace na Obrazku 53, Ze klient bude na tuto rentu potiebovat ¢astku ve vysi
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3 714 012 K¢. Vzhledem k tomu, ze kone¢na hodnota investice z piivodniho jednorazového

vyrovnani ¢ini pouze 2 111 686 K¢&, bude nutné rozdil naspofit z vlastnich zdroju.

Parametry «
Pogéteéni hodnota Vyse mésiéni renty Doba &erpani (let) Zhodnoceni renty p.a. Renta celkem
P posstedni hodnota (CZK) 3714012 K¢ 23200 K¢ 18 let 3,50 % 5011 200 K¢
3714012 Vyvojrenty D %
L]
M \yse masfent renty (CZK) D 3714012
= 23200 +
M Kolik mi na konci zbyde? (CZK)
ot
- 0 +
M Doba Gerpént (let)
28 40
- 18 +
M Zhodnoceni v dobé renty p.a. (%)
- 3,50 % + 1485 605
Frekvence pripisovani droku
Mésieni
742 802
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 14 15 6 17 18

Obrazek 53 Vypocet vyse potfebného majetku pro Cerpani renty 23 200 K& mési¢né
(zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky KFP)

Tento rozdil ¢ini 1 602 326 K¢ a je potieba ho v nésledujicich 36 letech, tedy do
dosazeni véku 67 let, naspofit z vlastnich prostfedkti. Vzhledem k dlouhodobému
investi¢nimu horizontu lze uvaZzovat o Cisté akciovém portfoliu, a proto doporucuji vyuzit
jiz zminéného fondu iShares Core MSCI World UCITS ETF, jehoZ dlouhodoby primérny
ro¢ni vynos muze dosahovat 8 %. Jak ukazuje kalkulace na Obrazku 54, pro dosaZeni

poZadované Castky staci pravidelné investovat piiblizn€ 650 K& mésicné.

Parametry &
Jednoréazovy vklad Pravidelna més. inv. Zhodnoceni p.a. Splatnost Celkem vlozite Kone&na hodnota inv.
W ednordzony vlad (c2K) © 0Ke 642 K¢ 8,00 % 36 let 277 245 K& 1602326 K&
- 0 + Vyvoj hodnoty investice (D %
L]
M pravidelnd mésiéni investice (CZK) (@ 1602 326
642
M Konens hodnota investice (CZK) D -
- 1602326 +
M Splatnost (pocet let)
- 36 +
M Zhodnocenip.a. (%) @
640 930
- 8,00 % +
Frekvence pripisovani droku
320 465
Mésicni
4 " 4 16 17 18 19 12 2 2 30 2 4

@ Hodnota investice Viozeno celkem
Obrazek 54 Vypocet potiebné vyse mési¢ni investice k dosazeni ¢astky 1 602 236 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky KFP)
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S ohledem na to, Ze je planovany vybér prosttedkii az po 60 letech véku klienta a délka
investice presahuje 10 let, je vhodné tuto investici realizovat prostfednictvim dlouhodobého
investi¢niho produktu. Diky tomu si bude moci klient kazdy rok odecist od zakladu dané
veskeré vklady zaslané do DIPu v daném kalendainim roce. Pti pravidelné mési¢ni investici
650 K¢ by to pro klienta znamenalo ro¢ni daitovou tsporu ve vysi piiblizné 1 170 K¢ a za

celou dobu spofeni celkem 42 120 K¢.

Po této realizaci bude dlouhodoby cil klienta splnén. Vsechen finan¢ni majetek bude
vyuzit a pravidelna mési¢ni investice ve vysi 650 K¢ do dlouhodobého investi¢niho produktu

povede ke snizeni mési¢niho prebytku volnych prostiedkl z 2 846 K¢ na 2 196 K¢.

Druh4 varianta splnéni cile

V ptipadé, ze bude klientlv zaméstnavatel souhlasit s prfesmérovanim prispévki
zaméstnavatele z DPS do DIPu, nabizi se alternativni feseni cile, které pfinasi nejen vyssi
daflovou Usporu, ale i potencial dosazeni vyssi mési¢ni renty v dobé odchodu do starobniho
dichodu. V tomto scénaii by klient i jeho zaméstnavatel piesmérovali ptispévky do DIPu,
ve kterém by byl sjednan fond iShares Core MSCI World UCITS ETF. Do DPS se zménénou
strategii spofeni na alternativni fond Future, by klient nadale posilal pouze 500 K¢ mési¢né,
a to za ucelem ziskani alespont minimalniho statniho pfispévku ve vysi 100 K¢&. Piehled
nasporenych ¢astek pfinasi Tabulka 25. V piipadé DIPu se pocita s vynosem 8 % p.a. bez
danéni. Naopak u DPS je kalkulovdno se zhodnocenim 7 % p.a., pficemz vynos podléha
zdanéni ve vysi 15 %. Veskeré vypocty v nésledujici Casti prace vychazeji ze stejného

metodického postupu jako v ¢asti predeslé.

Tabulka 25 Piehled naspotenych ¢astek v DIPu a DPS v 62 letech — druha varianta feSeni

Produkt Nasporena ¢astka v 62 letech
Dlouhodoby investi¢ni produkt 6 506 034 K¢
Doplitkové penzijni spoteni 1926 100 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky KFP a Generali penzijni spolecnosti)

Diky investovani prostfednictvim DIPu si miize klient kazdy rok odecist ¢astku
24 000 K¢ od zakladu dang, coz ptinasi daitovou usporu 3 600 K¢ ro¢né. Za 31 let tak usetii
na danich celkem 111 600 K¢. V okamziku dosazeni 62 let bude mit klient v DIPu naspofeno

6 506 034 K¢ a v DPS dalsich 1 926 100 K¢.
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Pro ucely cerpani pieddichodu ve vysi 75000 K¢ mésiéné je nutné mit v
DPS naspoteno alespont 4 500 000 K¢. Z toho divodu bude cely DIP v 62 letech klienta
zrusen a ¢astka 2 573 900 K¢ z téchto prostfedkt bude jednorazove pievedena do DPS. Poté
se zacne Cerpat preddichod. Zbyvajicich 3 932 134 K¢ z ptivodniho DIPu bude piesunuto
do konzervativniho produktu se zhodnocenim 3,5 % p.a. Po péti letech, tedy v 67 letech
klienta, bude vysledna hodnota Cinit 4 682 947 K¢. Z této ¢astky si nasledné¢ mize nechat
vyplacet rentu ve vysi piiblizné 29 200 K¢ mési¢né po dobu 18 let. Na Obrazku 55 je
zobrazena kalkulace zminéné renty.

Parametry «

Pocdteéni hodnota VySe mésiéni renty Doba €erpani (let) Zhodnoceni renty p.a. Renta celkem

M pozatecn hodnota (CZK) ® 4682 947 K¢ 29253 ke 18 let 3,50% 6318 554 K¢

- 4682947 + Vyvojrenty (D &
Vy&e mésigni renty (CZK) 682947
29253

M kolik mi na konci zbyde? (CZK)

- 0 +
M Doba &erpén (let)

- 18 +
M Zhodnoceni v dobé renty p.a. (%)

- 3,50 % +

Mésiéni

Obrazek 55 Vypocet mésicni renty z majetku 4 682 947 K¢
(zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky KFP)

Timto feSenim klient zvySuje nejen sviij budouci piijem v dichodovém véku, ale
zaroven dosahuje vyssi danové Uspory. Zatimco v prvni varianté €inila uspora na dani
celkem 58 725 K¢, diky intenzivnéjSimu vyuZiti DIPu ve druhé varianté si zajisti dailovou
usporu ve vysi 111 600 K¢&. Vysledny mési¢ni pfijem klienta v dichodovém véku, slozeny
ze starobniho dichodu a renty z naspofené¢ho majetku, dosahuje ptiblizné 93 000 K¢,
namisto piivodnich 87 000 K¢&. Navic bude klientovi po realizaci tohoto cile zistavat mésicni
piebytek volnych prosttedkil ve vysi 2 346 K¢, coz je o 150 K¢ vice nez v prvni varianté

feSeni. Z téchto diivodu doporucuji zvolit druhou variantu pro splnéni cile.
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11.2.4 Shrnuti finan¢nich cili a zajiSténi rizik

Nasledujici Tabulka 26 poskytuje souhrnny ptehled navrzeného finanéniho planu.
Zachycuje konkrétni financni cile klienta, jejich ¢asovy horizont a pozadované Castky vcetné
zpusobu jejich pokryti z dostupného financniho majetku, volnych mésicnich prostiedkt a
doporucenych produkti. V druhé casti obrazku jsou uvedena klicova rizika spojena s

disponibilni rezervou, v¢etné téch, ktera 1ze kryt vhodnym zivotnim pojisténim.

Tabulka 26 Souhrnny ptehled finan¢niho planu

Co Kay Kolik Financni maj_etek Volné mésicni pr_ostredky Produkt
732429 KE 10 013 K&
KaZdorocni dovolend 6 mésicl 30 000 K& 15000 K& 500 K& Spofici ucet Raiffeisenbank
Cile |Rezerva na koupi bytu 5 let 700 000 K& 361780 K& 5100 K& Podilovy fond + ETF (pomér 30:70)
Finanéni nezavislost 31 let 30 000 KE mésicné 165 649 K& 500 K& DPS+DIP
Disponibilni rezerva 190 000 K& 190 000 K& - Spofici Ucet Raiffeisenbank
Smrt 300 000 K&
Invalidita lIl. stupné 6000 000 K&
Rizika nval!d!ta I slupn—e ihned 5000000 K‘_: . Rizikové Zivotni pojisténi Zivot &

Invalidita |. stupné 2000 000 K& 1567 K¢ -

——— — — Radost - UNIQA pojistovna
Zavaina onemocnéni 550 000 Ké
Trvalé nasledky drazu 1500 000 K&
Pracovni neschopnost 350 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Celkovy finan¢ni majetek ve vysi 732 429 K¢ vychazi z dostupnych prostredk klienta
se zohlednénim orienta¢ni dafiové povinnosti v ptipad€ zruseni a vybéru Consequ ve vysi
4 000 K&. Nasledné jsou tyto dostupné prostiedky pfitazeny jednotlivym cilim. Castka
10 013 K¢ odpovida volnym mésicnim prostiedktim klienta. Vychézi z ptivodniho piebytku
7 563 K¢, ktery byl navysSen o 1 500 K¢ diky zruSeni pravidelné investice do Consequ a o
dalsich 950 K¢ kviili zruseni rizikového Zivotniho pojisténi Mij Zivot 2 od Generali Ceské
pojistovny. Jednotlivé castky, které jsou odecteny od volnych mési¢nich prostiedkd,
zohlednuji zmény oproti pivodnim vydajim klienta. Napiiklad castka 500 K¢ u cile
kazdorocni dovolené piedstavuje pouze navySeni vydajii oproti ptivodnimu stavu, protoze
klient jiz 2 000 K¢ mésicné na spofici ucet odkladal. Podobné je tomu i u cile finan¢ni
nezavislosti — klient jiz pfispival 2 000 K¢ mésicné na své DPS, a proto v kone¢ném

dasledku dochazi k navyseni vydaji pouze o 500 K¢ v kombinaci DPS a DIPu.

Vysledkem realizace navrzeného finan¢niho planu je splnéni vSech stanovenych cild.
V ptipadé finan¢ni nezavislosti bude cil splnén dokonce na vice nez 100 %, jelikoz vysledna
mésicni renta v dichodovém véku bude vyssi, nez klient plivodné pozadoval. Jak jiz bylo
zminéno, na jednotlivé cile se vyuzije veSkery financni majetek klienta a ptebytek mési¢nich

prostiedkil bude ¢init 2 346 K¢.
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11.3 Realizace finan¢niho planu

Realizaci navrzeného financ¢niho planu Ize uvést do praxe postupnymi kroky, které povedou
k naplnéni stanovenych cili. V prvni fazi doporucuji zrusit ¢i vypoveédét stavajici financni

produkty, které nebudou ve financnim planu dale vyuzity. Jedna se o nasledujici produkty:
e rizikové Zivotni pojisténi Mij Zivot 2;
e stavebni spofeni Raiffeisenbank;
e podilovy fond Conseq Horizont Invest;

e zlomkové akcie spolecnosti Apple.

Vypoveéd zivotniho pojisténi trva obvykle Sest tydnti od doru¢eni vypovédi pojistovné,
pokud neni ve smlouvé uvedeno jinak. U stavebniho spotfeni ¢ini vypovédni lhita tii mesice
a zaCina béZet od prvniho dne nasledujiciho mésice po doruceni vypovédi stavebni
sporiteln€. V ptipad¢ zruseni Consequ se podava zadost o kompletni vybér a ukonceni
smlouvy. Prostfedky byvaji pfipsany na ticet klienta zpravidla do 10 dnid od doruceni zadosti.
Zlomkové akcie spolecnosti Apple ma klient nakoupené pies investicni platformu Trading
212, kde staci zadat pokyn k jejich prodeji. Akcie se odprodaji prakticky ihned a poté staci

finan¢ni prostiedky prevést na bankovni ucet klienta.

V ramci spravy disponibilni rezervy si klient upravi ziistatky na bézném a spotficim uctu
dle uvedeného doporuceni. Na spoficim G¢tu v Raiffeisenbank lze vytvofit takzvané ,,spofici
cile®, které slouzi k rozdéleni finan¢nich prostredkd. Tim se zajisti, Ze se nebudou michat
prostfedky urcené k udrzeni disponibilni rezervy s prostfedky na kratkodoby cil, kterym je
kazdoro¢ni dovolend. Jakmile bude mit klient prostfedky rozdélené, mél by na spofici tcet
pievést jednorazové 15 000 K¢ a dale kazdy mésic odkladat 2 500 K¢ misto plvodnich
2 000 K¢.

Soucasné je potfeba sjednat nové finan¢ni produkty ¢i upravit ty stavajici tak, aby
odpovidaly doporu¢enim v navrhu finanéniho planu. To zahrnuje sjednani nového
rizikového Zivotniho pojisténi Zivot & Radost od UNIQA pojistovny za 1 567 K& mési¢né.
Sjednani pojistky je vhodné provést ihned a necekat na ukonceni staré pojistné smlouvy,
protoze v nové pojistce zacne béZet ¢ekaci lhtita, ktera byva obvykle dva mésice. Z pohledu

ochrany klienta je tedy vhodnéjsi sjednat nové pojisténi co nejdiive.
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Déle bude sjednan DIP s pravidelnou investici 2 000 K¢ mésic¢né do fondu iShares Core
MSCI World UCITS ETF. Soucasné se pozada o presmérovani prispévku zaméstnavatele
z DPS do DIPu. V ramci DPS se zazada rovné€z o zménu strategie na alternativni ucastnicky
fond Future a sniZeni vlastniho piispévku klienta z 2 000 K& na 500 K& mési¢né. Zadosti o

zmény jsou v DPS zpracovavany vzdy k prvnimu dni nasledujiciho mésice.

Pro realizaci cile vytvofeni rezervy na koupi bytu je navrzeno investi¢ni portfolio
slozené z podilového fondu Conseq Dluhopisovy fond A (dluhopisova slozka) a ETF fond
iShares Core MSCI World UCITS ETF (akciova slozka) v poméru 30:70. Klient si v souladu
s doporucenim nastavi trvaly piikaz na 5 100 K¢ mési¢n¢ do takto sestaveného portfolia.
Jakmile budou prostiedky z Consequ a stavebniho spotfeni k dispozici, mize je klient
zainvestovat jednorazoveé nebo dané ¢astky rozdélit na vice Casti a zainvestovat je postupné.
Konkrétni postup bude zaviset pfedevsim na aktualnim vyvoji trhii a osobnich preferencich

klienta.

11.4 Monitorovani a revize finan¢niho plinu

Navrzeny finan¢ni plan reflektuje aktualni zivotni i finan¢ni situaci klienta a je sestaven tak,
aby odpovidal jeho potiebam. Vzhledem k tomu, Ze se situace klienta bude v prubéhu Zivota
menit, je dulezité, aby byl plan pravidelné monitorovan a revidovan. Doporucuji provadeét
revizi planu alespon jednou ro¢né, idealn€ ve spolupraci s finanénim poradcem, pfipadné na
zaklad€ vlastniho vyhodnoceni. Vedle pravidelného monitorovani je nutné finan¢ni plan

aktualizovat také pti zdsadnich Zivotnich zménach.

Pan Kucera planuje v soucasné dobé vyuzit volné prosttedky zejména k tvorbé rezervy
na koupi nemovitosti a dosazeni finan¢ni nezavislosti. Tyto cile jsou pro néj v tuto chvili
prioritni a plan je nastaven tak, aby mu pomohl tyto cile naplnit. Vzhledem k tomu, Ze je pan
Kucera v aktivni fazi zivota, je velice pravdépodobné, Ze se jeho potieby v budoucnu zméni.
MuzZe dojit napiiklad ke zmén€ zamé&stnani, zaloZeni rodiny nebo rozhodnuti fesit bydleni
jinym zptsobem. Pokud by se zménily jeho preference, finan¢ni cile nebo ¢asovy horizont,
je na misté plan pfehodnotit a pfizplisobit danym okolnostem. To miiZze zahrnovat zménu

vyse investovanych ¢astek nebo upravu alokace finan¢nich prostiedkti mezi jednotlivé cile.

Dhulezitou roli hraji také psychologické aspekty investiéniho chovani a rozhodovani.
Klient by si mé¢l byt védom toho, Ze jeho tsudek mize ovliviiovat celd fada behavioralnich
zkresleni, jako je naptiklad averze ke ztraté, ukotveni nebo piiliSna sebediivéra. Tyto vlivy

mohou v budoucnu ovlivnit jeho rozhodovani zejména v obdobi trznich vykyvl nebo
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ekonomické nejistoty. Klient by mél byt veden k tomu, aby sva rozhodnuti ¢inil na zakladé
raciondlni analyzy a v souladu s dlouhodobym pldnem. V obdobi trzni volatility byva bézné,
ze investofi propadaji panice nebo euforii, coz mize vést k neuvazenym zménam investicni
strategie. V téchto situacich je vhodné si pfipomenout, pro¢ byl plan navrzen pravé timto
zpusobem. Financni plan je tedy nastaven tak, aby klienta vedl k naplnéni jeho stanovenych

cilti 1 v obdobi zvySené nejistoty. Z toho diivodu by jej neméel ménit pouze na zakladé emoci.

Cilem pravidelného monitorovani neni jen technicka kontrola Cisel, ale zajisténi
dlouhodobé¢ relevance celého planu ve vztahu ke skuteCnym pottebam klienta. Z hlediska
udrzitelnosti a diivéry v navrzeny plan je pravé pribézna revize klicovym predpokladem

uspesné realizace financnich cili.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala navrhem finan¢niho planu zaméteného na osobni finance
pro vybraného klienta. Jejim hlavnim cilem bylo vytvofit uceleny a prakticky vyuzitelny
navrh planu, ktery by reflektoval individualni potieby, cile i moznosti vybraného klienta, a
zaroven poskytoval ochranu ptfed kliCovymi riziky. Prace propojila teoreticky ramec
s praktickou aplikaci tak, aby byl vystupem plan, ktery je skutecné vyuzitelny i v realném
Zivoté.

Teoreticka Cast prace vytvofila nezbytny ramec potfebny pro zpracovani navrhu
finan¢niho planu prostfednictvim literarni reSerSe odbornych publikaci a ¢lankt, které se
vénuji osobnim financim, principtim finanéniho pldnovani a néstrojim finan¢niho trhu, a to
vcetné behaviordlnich aspekt rozhodovani. Prakticka ¢ast navézala podrobnou analyzou
klienta a jeho finan¢nich cilti. Poté byla analyzovana aktualni situace na finan¢nich trzich,
zejména tedy analyza makroekonomického prostiedi a vybranych finan¢nich produkta.

Poznatky z analyz byly nasledné vyuzity do tvorby finan¢niho planu.

Lze konstatovat, Zze hlavni cil prace byl uspésné naplnén. Vysledkem je konkrétni,
prakticky vyuzitelny plan, ktery nabizi klientovi cestu k dosazeni jeho cilii pfi zachovani
finan¢ni stability. Plan zahrnuje rozvrzeni finan¢niho majetku, nastaveni pravidelnych
plateb a doporucené produktové sloZeni. Je souCasné navrzen tak, aby klienta ochranil

prostiednictvim pojisténi a vytvoreni dostate€né financni rezervy.

Tato prace zaroven poukazuje na vyznam finan¢niho planovani jako na nastroj pro
prevenci rizik a podporu dlouhodobé udrzitelnosti osobnich financi. Kvalitné¢ zpracovany
finan¢ni plan tak mutze byt silnym nastrojem k dosazeni stability, jistoty a dlouhodobé
finan¢ni nezavislosti. Vzhledem k tomu, Ze osobni a finan¢ni situace klienta se miize v Case
meénit, je nutné vnimat plan jako ,,zivy dokument®, ktery je tfeba pribézné monitorovat a

revidovat. Pravidelna aktualizace je totiZ klic¢ova pro zachovani jeho funkénosti.

Navrzeny postup mize byt inspiraci nejen pro jednotlivce, ale i pro finan¢ni poradce
usilujici o systematické a klientsky orientované feseni. Do budoucna by bylo mozné praci

rozsifit naptiklad o sledovani vyvoje plnéni planu v ¢ase nebo o srovnani s alternativnimi

ptistupy k finanénimu planovani.
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pre smilouyy o abstarkni nikupu a prodeje investiZnich nistrejd |Illlll|l|l
{test pFimEfenoati)

- L] Ta s

Conseq Investment Management, 4.5, (dale jer  Conseg ) upaioraje klisnta, e rmestiind dotaimik sloudi k syhodnoceni toho, pds poskyinuti poladavarsd investicni
Shuilby adpenddd cdbormgim ralasienm & Bodencaterm kients patfebrgm pro pochopeni o pedivé udlend viech sauviseioch ek (cUheky €1 88 7L a k urdeni
cllcwntho tri, do kterého klient patfl fotizky £ 1 ak 14}, 2 roho divodu Edda klienta o dplné a pravdivé rodpostzend wiech ddle uwedengch ctdzek.
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Raodrié &ska:

Ma otdzicy investiiniho dotaznikou
X chei copuwidiy
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souvisejicich rizik jotazky T 1 a2 71, nesbe wrdit, do jakihe clového i patfim otdcky £ 1 a2 74)

Test pfiméfenosti:

1. Jaky je podie Vis vitak meri p ilndm i fce & jujim rizikem?
Rizlicownst imvestios s potencidinim synosem nesouis, imvestice mdde néstwysoky vynos pA nizkém rizikd.
K WyEdi potercilinl viras e spojen s wSlim rizikemn, nill rizke raapak znamend rifsl potencial winoasu
Mezndm sprivnou cdpovid.

L Jaké jsou hisvni wihody investovinl do standardnich otevfengch fendd kelektivmibo investovind?
X Diverzifikace, lividita a regulace snifujid rizika pro neprofesi onalnd investory.
Gararce winosy reestidnl spolelnest,
Mezndm sprivnou cdpovid.

E Cim je charakteristicld akcie?
JB o fenry papit, Se ke je spajen Eivarek amitenila splatit noming lni hadrol & vipldcet droky & diufu,
X e to cenry papiT, se kberym je spojena mj. prive podilet se na zisku akcioveé spolefnostl a na jejim fzenl formeu hlasovani na walngé hromadé.
BEEnam Apravian cogoeid,

4. Krerd z uwedengch | tic je ménd rizik pro i tora sledujiciho svi) winos ¥ CZK?
DAuhopisy deraminoyand v USE s splaneat 10 let sydand spalednest & ratingam 5 peku lstiveiin stupré
x Eeské stdenl diuhopisy denominovand v CZK se splatnost 5 let.
Blepndim dpriviau sogoeid,

5 Mite vzdéldni & kvalifikacl jici se k obc 5 Emimi ndstra)i®
X he
Ano, vysckod kokké vaddlani se zamisfendm m|. na finanéni trhy a investiéni ndstrope.

Ane, slekills e odbarnou Fieulku neba jsem profels odbarym burfem e zamBfenim ma chshecknddni & investinimi rdatroji imakléfska tkoudks,
adbormié wedblind pro registrad investitniho zprostfedkouatels S wizaného mistupoe apod.).

& M Vale povolind vitah k obchodevini 5§ i el ndstrogit
X Me
Chatelnd - pracuji rebo jSem e vice ned rok precovslia v inandnim sektor, Sk nezaLivam pozid plimo spajenou 5 abckadowinim s imestfnini
Fuirlregi,

Ano, zastdvim nebo [sem dfve wice nef rok zastivalta poazic pfime spojenca s obchodosdinim s irestiEnimi ndstrofi (napl. makiéfe, portfolio manafera,
irnestinihe parsdoe aped )

Carasg irvamirrarn: ksnspaant, 5.1, Duroan pakic, Bytnd BEGY14, Seard mintn, 110 D0 Fraha 1, 1600 254 28 71, aapanrdiv Dbchadnim ra i vedendm Minirkjm saudem v Prace, addl B, vabs 7153
Tol.: #4320 135 DB 225, Fax: #4310 225 988 202, a-maik fondy @ carmg.or, wess comen, oo
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Insestidnd dotazndk (IppCT-2373)
pro aml y o ab dni nélkupa & prodeje investignich ndstropd
ftest pfim#fencati)
1w 1.

7. Uvedte Vafe zkufenostl s investitnimi ndstroji [wyplivte alespof jednu odpovEd v kaddém sloupci)

Forily peniinihe trhu, F . . - . I in .
T —— ruly smiard febo akdiod Akcie, cerlifliry bag 2ajiivin| Peikogd camifikity, derivity
Meinuestovalia jsem niloy X
Inpestercalia jeem v poskednich
3 lezech - o H
Inestug na pravidelné % X
{retsEni nebo Sherletri) baal
Drdires inweestice jiF vice nef 3 "
roky
Inperstendalis jaam calarm yiie .
niad 100 004, - KE

& Jaky je investitni harizant Vadi inwestice, tj, jak dlouha plinujete ponechat Vade prosfedky saimestovand?
minimalnd 1 rok
Finimdlng 3 raky
minimalng 5 let
X minimdiné 8 lex

1.8 st och & chled na ¥Wali majetkovou situac schopen urdst situsc, Be 2 investics tiskite 1p8t ménd pendz. nel kolik investujeta’
e, podadull pouee takowd Feland, kterd mi za viech akalnosl garantuje pinou ndsratnost irvestovand Sty

B oA, Mok invesioval da nastrarl 8 nimil male b spojens palendilinl Zrata o kerd nemajl defingvani Mdnou konpkrétni drovef masimdlnd moleé siraty”

10 Jaké jsou Vade imvestidnl cile?
Pagn: Gral e pabiatige razphd malngch rednlch winas a Bis ddirgch Bpl portlolil i Fypotebokd insestic 100,000 K2

|sem odhoten akoeptovat jen nizkou kollsavest hodnoty investice, pricntou |e pro mne spiie odhrana irvestovamych prossfedid ned vysoidy rdst jejich hodnoty.
Wald bych partfalic &

Cha dosahowat o ndoo wyltich winosl | za cenu tohe, 22 v kritkém obdobi bude irsestice o néoo vice kolsat a pokdes dofasni dosdnne drovni | pes 10 %.
Partfalia B j& pra mne akieptovalelh varisnta,

Sple bych preferoval whnout se rvesticim s touw repeEl kolisavost] ale jinak sem pfipraven na kolsdnd hodnoty irvestice « fadech deshek procers, jako je
o u Portfolia £,

% Jasnit preferuji Portfolio ©, mym cliem e mk vestice s vysokou volatiliou,
1o NiFl

30 )

a0 00
B T
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Forsloln & Teartioliz B Fgarlolio £ Fordolo 0
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Inwestifnd dotasznik (IDpRCT-2313)
HMPHMIMHHI
- L) 12 =

"

1

1%

14

Je pre Vis v souvislostl s Vasi imvesticl ddlefity faktor udrfivelnostl (fivotni prostfedi, socidind aspekty, fizend spoletnesti)?
Me, investiénl ndstro) remus| dedosat fakeory wdriibeinost.

Ane, investitnd rdsiref by mil shedowst Takieey udrBtelnost alespafi dophfikosd,

Ano, imvestitnl rdstrof by mél sledovat faktony udrfiteinosti jako swd) hlasni dl

Jakg minimilal pedil wdrEitelrgch investic by ml imsestidni ndstrej absahavar?
Udrimtaing imvestice alespall %

Je pre Vis v souvislosti 8 Vadl investicl dileEith wdritelnost Fvotniho prasafedi fsnvi ) dle nafipen EU taxsnamie?
Ne.
Ane, investifni ndstre] by mil mit podil erdranmentiing udrlitelngih investic slespali na Growni; %

Je pre Vis ddlefité, aby Vade imvestice zohledfiovala alespodi hiavnd nepfiznivé dopady na fakctory udrfitelmost?
e

Irtvestice do spolefnost - Emise sidendkovich phynd

Irreestice di spalednedli - Negativnl dopad na biokpickou ragmaniles

Ireestice do spolefnost - Znedsténd wody

Irreestice di spolelneal - Neberpalrd odpady

Irtvestice do spolefnost - Porubenl s sad 05N a OECD pro nadnarodnd spoletrosti
Irivestice do spolefnostl - Gendercwd nerounoydha

Irreestice di spolelneal - Kenbroserend thrard

Irreestice do stdtnich a nadndrodnich o p. - Emise skenikovych plymdl

Irrenstice di stdtrich a nadndrodnich & po - Parulovind s poledenskypch prav
Irtvestice do nemovienssl - Wudhdnd fosiinkch pali

Irrensticn di nemoviostl - PR energi
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Insestidnd dotazndk (IppCT-2373)
(0 “ S[u pro amlouvy o aks dni nélkupa & prodeje investignich ndstropd |I
ftest pfim#fencati)

I

Vyhodneceni testu pFimefenosti: 14 bodd

Pra ety whodnooend se 2akladnini investifnimi ndstroli rozumi cenrsé paply sydané fandy kelektivniho investowdng, skeie, diuhopisy a certifiedty, 5 nimi2 je spajen
zdwazek emiterita splatk nomindinl hodnotu certifikitu.

@
0-3
410

Irreustor b potfebrgch adborrgch enalosti nebe duSenostl, Za pfirmfersd nelze povaloval Badnd investifni ndsiroges,
Zaklasdni investor, Za plimEfens e povaPovst poute denr paginy vydané fondy keliektivaiho investowini,
lIinfermavany investor, Za pfimifend |t povalovat poure rékladnd investitn nistraje,

Pakrofil imestor, Za pliméfent lee povalovst | jiné nek pikladnd investitni nistroje,

Vyhodnoceni profilu cllového trhu, do kterého zikaznik patii

Kategorie zdkamika

Inakost a zkulerostl

Irreestitnd horizont

Irreastiind praferande
Schoprast st Zirany
Tolerance rizika

Preference ydrfitelnost (SFORY):

Prederence udrfreinost (EU takonomier

Meprofesiendini

Informowvany investor

Mindmaine 2 et

Riist

Ao — ber phruby maximdlnd medne ity
SR rrax, T

Meutrlni [Elinek 6) f Doplikows (flinek &)/ Hlayni ol (Ednek 9]
Udriitelné investice nevyZadu)i

Environmentding udrfiteiné investice 3 %

Tohlednéni nephiznkych dopadd [Pal): Fadnt
Dotaznik vyhodnotil:
L L R — LT - Presel s, (RAtugren] irnvestiTrbe REnsubBnLE s

Prahleduji Be jsem obsahu investifnde dotazniku ropumnEkel, Be jsemn do ndj uvedka) jen Gdaje pravdive, Gpire a prosté skreslen s Be jsem e pled podpisem
tohate prohléen semdmilia) s whodnooenim dotazniio wiemnd clowého tria, ledake dotamil nebyl vwhodnoren 7 dinodu meho odmitrut| odpoeddit na jeho
atizky rebo jeiich 288t Pro pliged, e poladul ndkup investiZnich rdsireii, kierd die syhodrocend investitnine detaeniku pre mne nejscu plimEfend, beu na
widoml upozarnéni, £ takowy pfistup necdpovidd mym odbornym znalostem nebo Zkufenostem potfebrym pro pochopen souvsejidcn rizk.

BABIES e s s s s s L1 ST — Podpis (EEstupee] RIBNLE e e
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