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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zaméfuje na finanéni analyzu spoleénosti ZPSV s.r.o. za obdobi 2018-
2023. Tato prace je rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Prvni ¢ast prace tvori
teoretickd cast, kterd je napsana na zaklad¢ literarni reSerSe, tykajici se financni analyzy.
V této Casti jsou popsany cile a tloha finan¢ni analyzy, zdroje informaci, metody a ukazatele
finan¢ni analyzy. Praktickd Cast navazuje na teoretickou c¢ast. V praktické casti je
predstavena nejprve vybrand spolecnost, poté je provedena financni analyza na zékladé
ukazatelli a metod uvedenych v teoretické Casti. V zavéru bakaléaiské prace je provedeno
zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti podle vypracované finan¢ni analyzy a jsou

navrzena doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni financni situace spolecnosti.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, rentabilita, likvidita, zadluZenost, horizontalni analyza,

vertikalni analyza, Cisty pracovni kapital

ABSTRACT

The Bachelor thesis focuses on the financial analysis of ZPSV s.r.o0. for the period 2018-
2023. This thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The first part of the
thesis consists of the theoretical part, which is based on a literature search related to financial
analysis. This part describes the objectives and role of financial analysis, sources of
information, methods and indicators of financial analysis. The practical part builds on the
theoretical part. In the practical part, the selected company is introduced first, then the
financial analysis is performed based on the indicators and methods presented in the
theoretical part. In the conclusion of the Bachelor thesis, the financial situation of the
selected company is evaluated based on the financial analysis and recommendations that

could lead to the improvement of the financial situation of the company are proposed.

Keywords: Financial Analysis, Profitability, Liquidity, Debt, Horizontal Analysis, Vertical
Analysis, Net Working Capital
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UvVOD

Tématem bakalaiské prace je financni analyza vybrané spoleCnosti. Financni analyza je
dalezitym nastrojem pro hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti spole¢nosti. Tato oblast
se zamétuje na zkoumani a vyhodnocovani finan¢nich vykazi, jako je rozvaha, vykaz zisku
a ztraty nebo ptfehled o penéznich tocich, s cilem poskytnout objektivni a kvalifikovany
pohled na hospodaiskou situaci podniku. Spravné provedena financni analyza umoznuje
nejen identifikovat silné a slabé stranky podniku, ale také odhalit potencidlni rizika a

ptilezitosti pro zlepSeni.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provedeni finanéni analyzy spoleénosti ZPSV s.r.0.
za obdobi 2018-2023, vysledky porovnat s konkurenéni spolecnosti a popsat skutecnosti,
které béhem téchto let nastaly a na zéklad¢ ziskanych informaci navrhnout doporuceni pro
zlepSeni finan¢ni stability a efektivity spolecnosti do budoucna. K dosazeni tohoto cile

budou vyuzity zakladni metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

Tato prace je rozdélena do dvou Casti — Casti teoretické a ¢ast praktické. Teoretickou
cast tvofi zpracovani literdrni reSerSe souvisejici s finanéni analyzou. Nejprve je
charakterizovano, co je to finan¢ni analyza. Dale jsou popsany zékladni a dopliujici cile a
uloha finan¢ni analyzy, externi a interni uzivatelé finan¢ni analyzy a zdroje informaci pro
finan¢ni analyzu, z kterych jsou ¢erpany informace pro vytvofeni financni analyzy. Poté je
charakterizovina SWOT analyza a slabé stranky financni analyzy a déle jsou
charakterizovany metody a ukazatele finan¢ni analyzy, napt. absolutni, pomérové a

P4 P4

rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy. Teoreticka Cast je zakoncena shrnutim teoretické casti.

Praktickd cast navazuje na teoretickou ¢ést. V praktické ¢ésti je nejprve predstavena
spolecnost ZPSV s.r.o., jeji vyvoj podtu zaméstnancii, pfedmét Ginnosti, charakteristika
odvétvi, kam spolecnost spadd a je provedena SWOT analyza spolecnosti. Poté je
predstavena konkurencni spoleCnost. Dale je zde provedena finan¢ni analyza za pouziti
metod a ukazateld uvedenych v teoretické Casti. Na konci praktické casti je provedeno
celkové zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy a navrzeno doporuceni pro zlepSeni finan¢ni

situace spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou finan¢ni analyzy vybrané spolecnosti.
Hlavnim cilem bakalafské prace je provedeni finanéni analyzy spole¢nosti ZPSV s.r.o. za
obdobi 2018-2023. A porovnani s konkuren¢ni spolecnosti. Na zaklad¢ vysledkt z finan¢ni
analyzy je zhodnocena financni situace spolecnosti a jsou navrzena odpovidajici doporucent,

ktera by mohla v budoucnu zefektivnit finan¢ni situaci spolecnosti.

Konkurencni spolecnost je vybrana na zaklad¢ toho, ze plisobi ve stejném odvétvi a
nabizi podobné vyrobky a sluzby jako spoleénost ZPSV s.r.o. Cilem tohoto srovnani je ziskat

lepsi ptehled o postaveni analyzované spolecnosti v rameci trhu.
Bakalatska préace je rozdélena na dvé Casti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoretickd ¢ast je zpracovana na zdklad¢ literarni reSerSe, kterd se tyka finanéni
analyzy. Jsou zde popsany predevsim zdroje informaci pro finan¢ni analyzu a ukazatele a
metody finanéni analyzy. Podklady pro teoretickou Cast prace jsou Cerpany z odborné

literatury.

Vuvodu praktické c¢asti je pfedstavena vybrand spolecnost, jeji vyvoj poctu
zaméstnanc, SWOT analyza spolecnosti a je charakterizovano odvétvi, do kterého
spolecnost spada. A je také predstavena konkuren¢ni spolecnost. Poté je provedena finan¢ni
analyza na zaklad¢ ziskanych informaci z teoretické ¢asti. Informace jsou Cerpany zejména
z vyro¢ni zpravy a finan¢nich vykazi spole¢nosti. V rdmci finan¢ni analyzy je provedena
analyza absolutnich ukazateli, pomérovych ukazateli a rozdilovych ukazateli. Dale pak
nasleduje analyza souhrnnych ukazateld, kam spadaji bankrotni a bonitni modely,

pyramidové soustavy ukazateli, spider analyza a analyza ekonomické pfidané hodnoty.

Na zavér prace je vyhodnocena finanéni situace spolecnosti a konkurencni spolecnosti

a jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace analyzované spolecnosti.
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I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza lze charakterizovat jako organizovany rozbor ziskanych dat, kterd jsou
soucasti hlavné v ucetnich vykazech. Ve finan¢nich analyzach je obsazeno hodnoceni
podnikové minulosti, souc¢asnosti a predpovidani budoucich finan¢nich aspektt. (Rickova,

2021,s.9)

Finan¢ni analyza je rozbor informaci o spolecnosti, av§ak hlavnim zdrojem téchto

informaci je ucetnictvi. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 3)

Podle Dluhosové (2021, s. 81) predstavuje financni analyza oblast, kterd je soucasti
diikladného finan¢niho fizeni spolecnosti. Pomérové ukazatele se vyuzivaji pro hodnoceni

financ¢ni situace a vykonnosti spole¢nosti.

Vochozka (2020, s. 32) tika, ze ,,financni analyza je formalizovanou metodou, kterd

«

umoznuje ziskat predstavu o financ¢nim zdravi podniku. *

Knapkova a kol. (2017, s. 17) zminuji, Zze finan¢ni analyza je nezbytnou soucasti
finan¢niho fizeni, protoze ptsobi jako zpétna informace o tom, kam se podaftilo spole¢nosti
doséhnout v dil¢ich oblastech, co se mu podatilo splnit z jeho pfedpokladii a jestli nastala
situace, ktera byla mimo jeho oc¢ekévani. Knapkova a kol. (2017, s. 17) jesté uvadi, Ze co se
stalo v minulosti, uz nelze zddnym zptisobem ovlivnit, avSak cenné udaje pro budoucnost

spolec¢nosti obsahuji vysledky z finan¢ni analyzy.

1.1 Ugel finanéni analyzy

Knapkova a kol. (2017, s. 17) uvadi, ze finan¢ni analyza je nastroj, ktery slouzi k
podrobnému hodnoceni finan¢ni situace podniku. UmoZiluje zjistit, zda je podnik dostate¢né
ziskovy, ma optimalni strukturu kapitalu, efektivné vyuziva sva aktiva (A), je schopen vcas
plnit své zavazky a poskytuje ptehled o dalSich klicovych aspektech jeho finan¢niho zdravi.
Knapkova a kol. (2017, s. 17) také tikaji, Ze financni analyzu potiebuji manazeifi pro
kratkodobé i1 pro dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Finanéni analyza obsahuje zdroje pro

feSeni rozhodovacich uloh.

Finanéni analyza zahrnuje nékolik ¢innosti, které zahrnuji zkoumdni financnich a
provoznich informaci se zdmérem vyvodit zavéry a predlozit managementu stanovena

doporuceni. (Bragg, 2017, s. 1)
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Podle Rickové (2021, s. 9) je hlavnim ucelem finan¢ni analyzy ptichystani podkladi
pro kvalitni rozhodovani o provozu spolecnosti. Ddle tvrdi, Ze existuje spojitost mezi

ucetnictvim a rozhodovanim o spole¢nosti.

1.2 Cile a tloha finan¢ni analyzy

Kalouda (2017, s. 57) povazuje za hlavni cil finan¢ni analyzy posouzeni finan¢niho zdravi
podniku v podobé spojeni rentability a likvidity. Uvadi zde vzorec: finan¢ni zdravi =
rentabilita + likvidita. Kalouda (2017, s. 57) dale charakterizuje zde i dalsi dil¢i cile finan¢ni
analyzy jako je stanoveni silnych a slabych stranek spolecnosti, rozbor finan¢ni situace
spole¢nosti nebo situace, kdy ma spole¢nost problém s likviditou a musi je fesit dalezitymi

zménami a) v ¢innostech spolec¢nosti a b) ve zptisobu financovani podniku.

Cile finan¢ni analyzy vyplyvaji také od toho, v jakém vztahu je analytik k analyzované
spole¢nosti a jaké data ma k dispozici pro vyhodnoceni. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2022,

s. 17)

Podle DluhoSové (2021, s. 81) je hlavni tlohou finan¢ni analyzy dikladné zhodnotit
finan¢ni zdravi spole¢nosti, tedy finan¢ni situaci spolecnosti, dale pak vyhodnotit, jaka bude
finan¢ni situace v budoucnosti a vytvofit opatfeni ke zlepSeni ekonomické situace

spolecnosti a zkvalitnit rozhodovaci procesy.

Za hlavni tlohu finan¢ni analyzy povaZuje Brabenec (2021, s. 47), jestli je dostate¢né
analyzovand spolecnost finan¢né zdrava. Za definice finan¢niho zdravi se miiZe povaZzovat
napt.: jestli neni spolecnost v bankrotu nebo jestli neni v situaci platebni neschopnosti.
Pokud spole¢nost je v nékteré z uvedenych situacich, tak 1ze povaZzovat spolecnost, Ze neni

finan¢n¢ zdrava. (Brabenec, 2021, s. 47)

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vychazi z toho, Ze ji provadéji a pro své ucely vyuzivaji riizné subjekty.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 11)

,,Obvykle v této souvislosti prameny wuvadi prakticky neohranicenou mnoZinu
skutecnych ci potencialnich uZivatelu vystupu financni analyzy.* (Kalouda, 2017, s. 58)
Kalouda (2017, s. 58) déle uvadi, Ze informacni vystupy z finan¢ni analyzy mohou byt pro
kohokoliv poutavé. Muze tyhle vystupy vyuzit kdokoliv, kdo ma o danou problematiku

zajem. (Kalouda, 2017, s. 58)
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Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 125) zmifuji, ze uzivatelé se zajimaji pfevazné o

progndzu s pohledem do budoucna.

1.3.1 Externi uzivatelé

Podle Vochozky (2020, s. 32), podle Sladkové a Strouhala (2018, s. 125) a Kubickové a
Jindtichovské (2015, s. 12) mezi externi uzivatele patfi: stat a jeho organy, investofi, banky
a jini vefitelé, obchodni partnefi a konkurence. V pfiloze P X jsou podrobnégji externi

uzivatelé popsani.

1.3.2 Interni uzivatelé
Vochozka (2020, s. 32) dale urcil, ze interni uzivatelé finan¢ni analyzy jsou:

e Manazefi = potfebuji finan¢ni analyzu pro operativni a strategické financni

fizeni podniku. (Vochozka, 2020, s. 32)

e Zaméstnanci = posuzuji pfevazné informace o soucasné nebo budouci mzdové

a socialni situaci v ucetni jednotce. (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 125)

e (Odborari

1.4 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Abychom dosahli adekvatnich vysledki, je zapotiebi zpracovat diikladné finan¢ni analyzu,
a tim ziskat potiebna dilezita data. Primarni zdroj informaci piedstavuji Gcetni vykazy
spolecnosti. Do tcetnich vykazii spolecnosti patii: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o
penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménach vlastniho kapitdlu (VK), ptiloha Ucetni

zaverky a také vyrocni zprava. (Knapkova a kol., 2017, s. 18)

Higgins, Koski a Mitton (2023, s. 3) uvadi, Ze finan¢ni vykazy jsou jako jemny parfém,
tzn. byt o¢ichén, ale ne pohlcen. Dale uvadi, Ze ucetnictvi je ukazatelem podnikani. Prevadi
rizné aktivity spolecnosti do souboru objektivnich Cisel, které poskytuji informace o

vykonnosti firmy, problémech a vyhlidkach.

Zdroje informaci lze tfidit na dvé skupiny. V prvni skupin€ se nachdzi interni
informace, které se tykaji tcetni jednotky. Vznikaji, kdyZ se s nimi podnika a jsou
evidovany. Druhou skupinu tvoii externi informace, které vychazi z vnéjsiho ekonomického

prostiedi ucetni jednotky. (Sladkova a Strouhal, 2018, s. 126)
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1.4.1 Rozvaha

. Je zdkladni vicetni vykaz, podava prehled o celkové financni situaci podniku.* Uetni
jednotky mohou sestavovat rozvahu bud’ v plné nebo ve zkracené podobé. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 27)

Ruackova (2017, s. 24) tika, ze rozvaha je ucetni vykaz, ve kterém je zaznamendvano
bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmotného (DHM) a dlouhodobého nehmotného majetku

(DNM) na stran¢ aktiv a na stran¢ pasiv (P) jsou zdroje financovani ke konkrétnimu datu.

Dle Cizinské (2018, s. 49) rozvaha slouzi jako nastroj pro pozorovani vyvoje a slozeni
jednotlivych prvka v podnikatelském procesu. Kazdy prvek se v ti€etnictvi projevuje jako

urcita forma majetku na strané aktiv.
Bragg (2017, s. 16) vyjadtuje celkovéa aktiva timto vzorcem:
Celkova aktiva = celkové zavazky + vlastni kapital (1)

Bfezinova (2020, s. 59) tik4, Ze kdyzZ je sestavovana rozvaha, tak musi platit, tedy byt

zachovana bilan¢ni rovnice, které zni jako: ) aktiv = ) pasiv

Steker a Otrusinova (2021, s. 247) charakterizuji, Ze v rozvaze nalezneme tfi sloupce:

Brutto, Korekce a Netto. Blize jsou popsany v ptiloze P VII.

Dale v ptiloze P VII nalezneme rozd¢leni aktiv a pasiv.

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Podle Sladkové a Strouhala (2018, s. 62) se vykaz zisku a ztraty dé€li na druhové ¢lenéni a
ucelové Clenéni. Druhové ¢lenéni sleduje, jaké druhy nakladl a vynost byly vynaloZeny
(napf. spotieba materialu, odpisy dlouhodobého majetku (DM), mzdové naklady). Uéelové

¢lenéni sleduje ndklady, na jaky ucel byly vynaloZeny (na odbyt, na spravu, na vyrobu).

Steker a Otrusinova (2021, s. 247) charakterizuji vykaz zisku a ztraty jako odvozeny
ucetni vykaz, ktery poskytuje ptfehled o vysledku hospodafeni. Neni vSak zavisly na
penéznich tocich. Vysledek hospodateni se zamétuje na provozni a finan¢ni ¢innost. Polozky
jsou oznaceny pismeny pro ndklady a ¢islicemi pro vynosy, kdezto nulové polozky nejsou

zde uvadény.

Bfezinova (2020, s. 63) tika, Ze vykaz zisku a ztraty podrobné¢ rozpracovava polozky
vysledku hospodareni, ktery je evidovan v pasivech pod vlastnim kapitdlem. Tento piehled

umoziiuje analyzovat, z jakych cinnosti hospodaisky vysledek vznikl a jaké vynosy a
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naklady jej ovlivnily. Zaroven je nutné dodrzovat akrudlni princip, tedy vykazovat vynosy a
naklady v tom obdobi, se kterym vécné a Casové souviseji, bez ohledu na okamzik jejich

uhrady.

1.4.3 Piehled o penéznich tocich

Piehled o penéZnich tocich podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 248) poskytuje informace
o narlstu pfijmech a poklesu vydaji v pribéhu ucetniho obdobi. V praxi se piehled o
penéznich tocich pouziva pro ,, hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky a rizeni jeji
likvidity, hodnoceni investic, financéni analyze UJ nebo pii krdtkodobém a dlouhodobém

financnim planovani. © (Steker a Otrusinové, 2021, s. 248)

Vykaz penéznich toku je klicovy ucetni dokument, ktery zaznamendva pohyb
finan¢nich prostfedk v podniku. Tento ptfehled, ktery je znamy jako cash flow (CF), se
sestavuje za konkrétni ¢asové obdobi. (Higgins, Koski a Mitton, 2023, s. 21)

Ruackova (2021, s. 36) tvrdi, Ze vykaz cash flow je urcen k posouzeni skute¢né finan¢ni
situace. Jesté uvadi, na jaké otazky odpovida prehled o penéznich tocich: ,, Kolik penéznich
prostredkil podnik vytvoril a k jakym uceliim je pouzil? Tento vykaz také doklada fakt, Ze zisk

‘

a penize nejsou jedno a totéz.*

1.4.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Knapkova a kol. (2017, s. 62) zminuje, které¢ zmény se zde promitaji: ,,zmény vyplyvajici
z transakci s vilastniky (napr. vklady do viastniho kapitalu nebo vybéry formou dividend) a
zmeny vyplyvajici z ostatnich operaci (napr. zmény z precenéni nékterych financnich aktiv a

zavazku).

Bfezinova (2020, s. 67) charakterizuje ptehled o zménach vlastniho kapitalu jako jakysi
rozpis vlastniho kapitalu, ktery najdeme na stran¢ pasiv v rozvaze a dozvime se z n¢j, zda

jde o zvySeni ¢i sniZeni dil¢ich poloZek vlastniho kapitalu za konkrétni G€etni obdobi.

Podle Ruackové (2021, s. 40) piehled o zménach vlastniho kapitdlu piedstavuje
dodate¢ny vykaz ke strané pasiv v rozvaze. A jednoduse lze fici, Ze jsou zde operace, které

méni objem vlastniho kapitalu.
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1.4.5 Priloha ucetni zavérky

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 63) priloha ucetni zavérky poskytuje vyznamné informace
pro vypracovani finan¢ni analyzy. Také uvadi, co vSe Ize nalézt v ptiloze ucetni zavérky a

je to uvedeno v piiloze P XI.

Ptiloha ucetni zavérky dopliuje a popisuje informace, které jsou uvedené v rozvaze a

vysledovce. (Brabenec, 2022, s. 40)

Pro finan¢ni analyzu lze vyuzit interni 1 voln¢ dostupné externi zdroje. Externi analytici,
ktefi nemaji pristup k internim datim, by méli Cerpat informace z vyroc¢nich zprav, ptilohach

Gidetnich zavérek atd. (Spicka, 2017, s. 7-8)

1.4.6 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava slouzi k podrobnému, vyvazenému a celkovému piehledu o vyvoji
vykonnosti, ¢innostech a souasném ekonomickém postaveni Gcetni jednotky. V mnoha
pripadech je také vyuzivana jako dulezity nastroj propagace, jelikoz se zaméfuje nejen na
udalosti minulého obdobi, ale 1 na oéekavani do budoucna. (gteker a Otrusinova, 2021, s.

257)

Bfezinova (2020, s. 173) tik4, ze informace, které jsou obsazeny ve vyrocni zpraveé
musi byt pravdivé a spolehlivé a musi odpovidat hodnotam uvedenych v ucetni zavérce.
Vyroc¢ni zprava se nechava zkontrolovat auditorem, aby byly informace shodné a nebyly zde

chyby.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 34-35) charakterizuji vyro€ni zpravu v ptiloze P

XL
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2 SWOT ANALYZA

Dle Hanzelkové, Ketkovského a Vykypéla (2017, s. 137) pro analyzu interniho prostiedi je
dalezité¢ zkoumat silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spolecnosti. Urcit, v Cem je

spolecnost dobra a v ¢em vyniké ptred konkurenci.

K silnym strankam patii zejména: jestli ma spolecnost pfislusné financni zdroje, zda
ma vedouci postaveni na trhu ¢i v technologiich, jestli a v ¢em se 1isi od konkurence a dalsi

jeji prednosti. (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s. 138)

Slabé stranky mohou obsahovat otazky napf.: jestli mé spole¢nost zastaralé stroje,
jestli chybi strategické fizeni, jestli ma spole¢nost nevyhody oproti konkurenci ¢i ma

spole¢nost nizké zisky. (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s. 138)

Toéth a Petrti (2017, s. 91) zminuji co mize obsahovat prilezitosti ve SWOT analyze.
K pftilezitostem mizeme zatradit vstup na nové trhy, ziskani novych odbérateld, trendy, vznik

novych technologii ¢i spoluprace.

Toéth a Petrd (2017, s. 91) dale charakterizuji hrozby. Miize sem patiit zejména
konkurence, jestli proddva vyrobky s niz§imi néklady nebo demografické zmény. Dle
Hanzelkové, Ketkovského a Vykypéla (2017, s. 138) patii do hrozeb rostouci ceny

materialu, zména potieb zakaznikl, recese ¢i pomalejsi rust trhu.
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3 SLABE STRANKY FINANCNIi ANALYZY

Ptestoze se z tivodniho popisu muze zdat, ze finan¢ni analyza dokdze vyfteSit vSechny

problémy spolecnosti, ve skute¢nosti tomu tak neni.

Spi¢ka (2017, s. 11-12) ve své publikaci poukazuje na konkrétni nedostatky finanéni

analyzy, pfedev§im na Window Dressing a mimobilan¢ni financovani.

Window Dressing obsahuje ticelové tpravy ucetnich vykazi, které maji za cil zkreslit
finanéni situaci spole¢nosti, aby vypadala p¥iznivéji. Mezi tyto praktiky patii (Spicka, 2017,
s. 11-12):

e Prodej a nasledny odkup aktiv
e Poruseni zasady opatrnosti v ucetnictvi
o Zamémne¢ zkreslené vykazovani vynost

e Zamérné chybné zplisoby pfecefiovani majetku

Ovliviiovani zisku na konci roku prostfednictvim falesnych transakei (tzn.

vystaveni faktur bez objedndvek, které¢ jsou stornovany po konci roku)

Mimobilan¢ni financovani spociva v icelovém vynechéni nékterych aktiv a pasiv
z rozvahy tim, Ze jsou pfetransformovany na jiné subjekty do jejich rozvah. Cilem je vylepsit
finan¢ni ukazatele, naptiklad nahrazenim finan¢niho leasingu operativnim nebo klasifikaci

pijéek jako vlastniho kapitalu. (Spicka, 2017, s. 11-12)

V ceské legislativé mohou vykazy se potykat s omezenou vypovidaci schopnosti,
napiiklad kvili oceniovani majetku v historickych cendch, které nezohlednuji trzni zmény.
Chybi také faktor Casu, protoze majetek a zdvazky jsou ¢asto ocenény jmenovitou hodnotou,
coz miize vést k jejich nadhodnoceni. Zmény v ucetni politice pak mohou zkreslit vysledky

v ¢asovém srovnani. (Knépkova a kol., 2017, s. 139-140)

Financni analyza je uZite¢ny nastroj pro shrnuti a porovnani rozséhlych finan¢nich dat
spole€nosti. Pomaha klast spravné otdzky, i kdyZ na né€ ¢asto neposkytne ptimé odpovédi.

(Brealey, Myers a Allen, 2020, str. 743)



24 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

4 UKAZATELE A METODY FINANCNI ANALYZY

Ruackova (2021, s. 45) tiké, Ze existuje fada metod, jak posoudit finan¢ni zdravi firmy, které
je mozné vyuzit v rdmci financni analyzy. Podle autorky by meéla byt volba metody
provedena na zaklad¢ nasledujicich principti: ucelnost, nakladnost a spolehlivost, které jsou

podrobnéji popsany v piiloze P XII.

Dle Knapkové a kol. (2017, s. 71) absolutni ukazatele jsou ty ucetni vykazy, které
shromazd’uji informace, které mizeme piimo pouzit. V rozvaze najdeme udaje o stavu ke
konkrétnimu okamziku, nazyvame je jako stavové ukazatele. Rozdilové ukazatele vzniknou
z rozdilu stavovych ukazateli. A pomérové ukazatele vzniknou, kdyz udaj davame do

pomgéru s jiny udajem.
4.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

V Geetnich vykazech jsou piimo obsaZena data, které nazyvame absolutni ukazatele.
V tcetnich vykazech se ur€uje jejich vyse a struktura, vyvoj a zékladni srovnani. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 69)

Knéapkova a kol. (2017, s. 71) tiké, ze absolutni ukazatele se pouzivaji predevSim
k analyze vyvojovych trendd. Rozd€luje absolutni ukazatele na horizontalni analyzu a

vertikélni analyzu.

Dle Bfezinové (2020, s. 180) sdéluje ve své publikaci, ze absolutni ukazatele vyuZivaji
ucetni vykazy jako je napft. rozvaha, vykaz zisku a ztraty atd. Ukazuji data o vyvojovych

trendech, ktera ve spole¢nosti nastala.

4.1.1 Horizontalni analyza

Kalouda (2017, s. 62) ve své publikaci uvadi, Ze horizontalni analyze se také fika analyza
,po Tadcich®. V praxi se miizeme setkat s oznaCenim analyza Casovych tad. Jde tedy o

analyzu v zavislosti na ¢ase a pouziva se pro piredpovéd’ jejiho budouciho vyvoje.

Bragg (2017, s. 53) radi, Ze pfi provadéni horizontalni analyzy je uzite¢né provadét
analyzu pro vSechny finan¢ni vykazy soucasn¢, abychom vidéli kompletni provozni

vysledky o finan¢ni situaci spolecnosti.

Knapkova a kol. (2017, s. 71) tika, Ze ,, horizontalni analyza se zabyva porovnani zmén
polozek jednotlivych vykazii v casové posloupnosti. A vypoCty podle Knapkové a kol.
(2017, s. 71) je uveden v ptiloze P XII.
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4.1.2 Vertikalni analyza

Brabenec (2022, s. 86) uvadi, ze vertikalni analyza prevadi polozky ucetnich vykazii na
procenta vzhledem k celkové hodnoté, jako jsou naptiklad aktiva, pasiva nebo trzby, ¢imz

usnadiiuje porovnani jejich vzajemného vyznamu.

Knapkova a kol. (2017, s. 71-72) se shoduje s Brabencem (2022, s. 86) v charakteristice
vertikdlni analyzy. A Knépkova a kol. (2017, s. 71-72) dopliuji informaci, ze k rozboru
rozvahy se za zakladnu povazuje vyse aktiv (pasiv) a ,,pro rozbor vykazu zisku a ztraty
velikost celkovych vynosii nebo nakladu. “ Déle d€li analyzu rozvahy na ,, analyzu majetkové
struktury a analyzu financni struktury. “ Analyza finan¢ni struktury rozvahy rozvétvena na:

analyza vynosu, nakladu, zisku a cash flow.

Vertikalni analyza je proporciondlni analyza finan¢niho vykazu, kde je kazdy radek
finan¢niho vykazu uveden jako procento jiné polozky. Obvykle to znamend, ze kazda
radkova polozka ve vysledovce je uvedena jako procento z hrubych trzeb, zatimco kazda

radkova polozka v rozvaze je uvedena jako procento z celkovych aktiv. (Bragg, 2017, s. 54)

Dle Kaloudy (2017, s. 62) vertikdlni analyza je oznaCovana jako analyza ,,po

sloupcich.*

Brabenec (2022, s. 86) uvadi vzorec vertikalni analyzy nasledovné:

vertikalni analyza = Yelldinax 100 2)

> Velicina x

4.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Podle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, s. 69-70) analyza pomérovych ukazatell
ptredstavuje stfed finan¢ni analyzy. Dil¢i kategorie pomérovych ukazateld jsou situovany
takovym zplsobem, aby se mohlo do detailti analyzovat pokazdé jednu ze stranek finan¢ni

situace €i finan¢niho zdravi spole€nosti.

Vochozka (2020, s. 41) uvadi zde zakladni skupiny ukazatelii: ukazatele rentability,
ukazatele likvidity, ukazatele zadluZenosti, ukazatele aktivity, ukazatele kapitdlového trhu.
4.2.1 Ukazatele rentability

Oznacovéna také ,,vynosnost vlozen¢ho kapitalu® diky ni spole¢nost je schopna vytvaret

nové zdroje, a kdyZ investuje kapital, je schopna dosahovat zisku. (Rickova, 2021, s. 64)
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Kubickova a Jindfichovskd (2015, s. 120) uvadéji, ze: ,,Rentabilita je zdkladni
indikator financniho zdravi podniku, oznacuje schopnost podniku zhodnocovat viozené

prostiedky ve formé zisku. “

Knapkova a kol. (2017, s. 100) je stejného nazoru jako Ruckova (2021, s. 64), dodava,
ze analyza rentability vyjadiuje miru zisku a ,, v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium

¢

pro alokaci kapitalu. *

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS) v Citateli obsahuje vysledek hospodaieni
v riznych podobach, napt. provozni vysledek hospodateni. A ve jmenovateli zahrnuje trzby,
také v riiznych podobach, pfevazné podle ucelu analyzy. (Ruckova, 2021, 5.69)

Knapkova a kol. (2017, s. 100) uvadi vzorec pro vypocet rentability trzeb:

zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = 3)

triby

Knéapkova a kol. (2017, s. 100) dale charakterizuje rentabilitu trzeb, ze zisk v Citateli
muize mit formu zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim nebo EBIT (= zisk pied uroky a
zdanénim). Pro hodnoceni uspésnosti podnikani slouzi ukazatel, ktery vyjadiuje ziskovou
marzi.

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA) nebo také nazyvéna jako
rentabilita aktiv. ,, Zastupuje pohled managementu podniku. “ (Kubic¢kova a Jindfichovska,
2015, s. 124) Vedeni spolecnost zabezpecuje a hodnoti vykonnost celého kapitalu

pouzivaného v podniku bez ohledu na jeho piivod. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.

124)

Ruckova (2021, s. 66) uvadi vzorec pro vypocet rentability aktiv:

zisk (EBIT)
celkova aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) = 4)

Dle Knapkové a kol. (2017, s. 102) hovotfime o klicovém ukazateli, ktery mefi
vykonnost neboli vyrobni kapacitu spolecnosti. Kdyz vyuzijeme EBIT v Citateli, tak métime

vykonnost spole¢nosti bez zadluZenosti a danového zatiZeni.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE) Rentabilita vlastniho
kapitalu vyjadfuje pomér zisku, kterého dosdhneme na vys$i kapitdlu vlozeného do
spolecnosti. Tento ukazatel znazoriluje névratnost jejich investic a patii mezi klicové

metriky sledované investory. (Bragg, 2017, s. 313)

Knapkova a kol. (2017, s. 102) uvadi vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu:
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = clsty zisk (5)

vlastni kapital

Sladkova a Strouhal (2018, s. 135) jsou si podobného nazoru jako ptedesli autoii a
uvadi ve své publikaci, Ze rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje pomér mezi Cistym ziskem
a vlastnim kapitdlem. Tento ukazatel ukazuje, kolik Cistého zisku vytvari kazda koruna
vlastnich prostfedkt. Ti, ktefi jsou majitelem ucetnich jednotek tento ukazatel ocenuji,

protoze ukazuje efektivnost jejich investice do podniku.

Dle Biezinové (2020, s. 188) je zde vysvétleni pro situace, kdyz je vysoky ukazatel:
a) snizeni miry uro€eného ciziho kapitalu, b) bude lepsi vysledek hospodateni anebo c) nizsi

kvéta vlastniho kapitalu

4.2.2 Ukazatele likvidity

Steker a Otrusinova (2021, s. 75-76) charakterizuji zasoby jako nelikvidni polozku ob&znych
aktiv. Zasoby se pofizuji ve spolecnosti za t¢elem budoucich trzeb za prodané zbozi.
Spotfeba zasob probiha jednorazové v okamziku jejich vyskladnéni. K tomu dochazi v
téchto ptipadech: zdivodu prodeje zbozi, spotiebou ve vyrobé nebo vyskladnénim

kancelaiského materialu.

Riackova (2021, s. 59) vyjadiuje likviditu podniku jako dovednost podniku splatit
terminové své platebni zavazky. A likvidnost vyjadfuje slozky, které se dokazou

transformovat rychle a bez ztraty na penéZni hotovost.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 132) uvadi tfi druhy stupné likvidity, které se

rozliSuji na ukazatele:
e Bé&zné likvidity (likvidita 3. stupné)
e Pohotov¢ likvidity (likvidita 2. stupné)
e Hotovostni (penézni) likvidita (likvidita 1. stupné¢)
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Vochozka (2020, s. 45) tika, Ze béZna likvidita ma ve svém Citateli veSkeré polozky
obéznych aktiv. ,Ukazatel méfi, kolikrat ob&znd aktiva pokryji kratkodobé zavazky
podniku.* Déle zde uvadi, Ze primérna hodnota by nikdy neméla spadnout pod hodnotu 1.

Vochozka (2020, s. 45) zde uvadi vzorec pro vypocet bézné likvidity:
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obézna aktiva

bézna likvidita = (6)

kratkodobé zavazky

Knapkova a kol. (2017, s. 94) a Ruckova (2021, s. 62) jsou si stejného ndzoru, zZe
doporucena hodnota pro béznou likviditu by méla byt 1,5-2,5.

Knapkova a kol. (2017, s. 94) tikd, Ze je likvidita vyrazné rizikova, kdyz je obrat
kratkodobych zavazkii vyssi nez obrat obéznych aktiv. Jestlize hodnota ukazatele bude dost

vysoka, tak to bude znamenat, Ze jde o nadmérnou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a

vysoce nékladné financovani.
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Kalouda (2017, s. 75) charakterizuje pohotovou likviditu jako schopnost podniku

kompenzovat zavazky bez prodeje zasob, které tvoii nejméné likvidni slozku.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 134) zmifuji ve své publikaci dva typy vzorct pro

vypocet pohotové likvidity. Prvni typ vzorce je odstranéni zasob z obéZznych aktiv v Citateli:

obézna aktiva—zasoby

pohotova likvidita =

(7

kratkodobé zavazky

Dle Knépkové a kol. (2017, s. 95) by doporucena hodnota ukazatele pohotové likvidity
méla byt v intervalu 1-1,5. KdyZ nastane hodnota mensi neZ 1, tak by spole¢nost se musela

na prodej zasob.

KdyZ bude hodnota ukazatele vyssi, tak to bude mit pozitivni dopad pro véfitele.

Negativni dopad to bude mit pro akcionéfe a vedeni spolecnosti. (Rickova, 2021, s. 62)
Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné)

Je nazyvana také jako okamzitd likvidita. Doporucena hodnota ukazatele pro hotovostni
likviditu by méla byt v rozmezi 0,2-0,5. Kdyz ukazatel nabude vysokych hodnot, tak to
znadi, Ze se neefektivné naklada s finan¢nimi prostfedky. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)

Zde Knapkova a kol. (2017, s. 95) vyjadiuje vzorec pro vypocet hotovostni likvidity:

kratk.finanéni majetek+penézni prostiedky

hotovostni likvidita = (8)

kratkodobé zavazky

Jedna se o nejpfesnéjSi ukazatel, protoze posuzuje schopnost splatit kratkodobé
zavazky spolecnosti v ur€ity ¢as. Mezi penéZni prostiedky lze zatadit penize v pokladné,

penize na uctu, kratkodobé cenné papiry, Seky apod. (Vochozka, 2020, s. 46)
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4.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Nazyvany také jako ukazatele finan¢ni stability. Ukazatele zadluzenosti obvykle vyjadiuji

pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. (Kalouda, 2017, s. 76)

Ukazatele zadluzenosti ukazuji, jakym zptisobem podnik financuje své operace kombinaci
vlastniho a ciziho kapitalu. Pouzivani ciziho kapitdlu nemusi mit nutn¢ negativni dopad, na

druhou stranu miize pomoci zvysit ziskovost firmy. (Mace, 2020, s. 108)

Jadrem analyzy zadluzenosti je nalezeni optimalniho poméru mezi vlastnim a

dlouhodobym cizim kapitadlem, tim hovoiime o kapitalové struktuie. (Ruckova, 2021, s. 71)
Celkova zadluZenost

Knapkova a kol. (2017, s. 88) hovoii o celkové zadluzenosti jako o hlavnim ukazateli
zadluZenosti. Uvadi zde doporucenou hodnotu, kterd je v rozmezi 30 a 60 %. Kdyz
posuzujeme zadluzenost musime brat v potaz to, do jakého odvétvi spada a také zde plyne
to, jestli je spolecnost schopna spléacet troky z dluhti. Celkova zadluzenost podle Knapkové

akol. (2017, s. 88) se pocita jako poméer mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy, zde je vzorec:

, v cizizdroje
celkova zadluzenost = ]

©)

aktiva celkem

Celkova zadluZenost vyjadfuje podil ciziho kapitdlu na celkovych finan¢nich
prostiedcich, které slouzi k financovani majetku firmy. Vys§i hodnota tohoto ukazatele
znamend vetsi riziko pro véfitele. Tento ukazatel je obzvlast relevantni pro dlouhodobé

vétitele, jako jsou naptiklad banky. (DluhoSova, 2021, s. 88)
Mira zadluZenosti

Knapkova a kol. (2017, s. 89) nés seznamuji s dal§im ukazatelem, mira zadluZenosti,
ktera dava do poméru cizi zdroje (CZ) a vlastni kapital (VK). Jestlize si poddvame zadost o
novy uvér, je tento ukazatel velmi dilezity pro banku, kterd urcuje, jestli poskytne Gvér ¢i

nikoli.
Knapkova a kol. (2017, s. 89) uvadi vzorec pro vypocet miry zadluzenosti:

; v . cizizdroje
mira zadluzenosti = /

(10)

vlastni kapital
Pokud pomér ciziho kapitalu k vlastnimu je niz8i nez 1, znamena to, Ze podnik je vice
financovan vlastniky. Pokud je vyS$i nez 1, vétsi podil na financovani maji véfitelé.

Brabenec (2022, s. 167) upozoriiuje, ze je dulezité zohlednit vék podniku, protoze novéjsi
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nebo rychle rostouci firmy maji obvykle vyss§i miru zadluzenosti nez zralé podniky.

(Brabenec, 2022, s. 167)
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti ukazuje, kolikrat zisk pokryva tirokové naklady. Pro véfitele
je to indikator, jak dobfe jsou zajistény zévazky z ptjcek a uveért. Vyssi hodnota znamena

veétsi ditvéryhodnost. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 147)

Urokové kryti 1ze také definovat jako maximalni miru, o kterou se mtiZe snizit zisk pred
uroky a zdanénim, nez se podnik dostane do stavu, kdy nebude schopen splacet své arokové

néklady. (Mage, 2020, s. 109)

Knapkova a kol. (2017, s. 89) definuji vzorec pro vypocet nasledovné:

EBIT

urokové kryti = ———
Y nakladové uroky

(In

a uvadi, ze EBIT lze nahradit cash flow z provozni Cinnosti. Odborna literatura

stanovuje doporuc¢enou hodnotu trokového kryti vyssi nez 5. (Knapkova a kol., 2017, s. 90)

4.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik spravuje sviij majetek.
Existuji dvé varianty téchto ukazateli. Prvni je doba obratu, kterd udava pocet dni, a druha
je pocet obrattl, jenz vyjadiuje, kolikrat za rok se majetek obrati. Tyto ukazatele zohlediuji
riuzné ¢asti majetku a porovnavaji je naptiklad s trzbami nebo vynosy. (Vochozka, 2020, s.

43)

Higgins, Koski a Mitton (2023, s. 42) charakterizuji jejich pohled na ukazatele aktivity
shrnuji myslenkou, Ze zacate¢nici ve financich Casto povazuji aktiva za vyhodu — ¢im vice,
tim lépe. Ve skutecnosti je vSak idedlni spolecnosti takova, ktera vytvaii pfijmy bez nutnosti

vlastnit aktiva, coZ by znamenalo nulové investice a neomezené vynosy.
Obrat aktiv

Knapkova a kol. (2017, s. 107) uvadi zde vzorec pro vypocet obratu aktiv:

triby

obrat aktiv = (12)

aktiva
A dale Knépkova a kol. (2017, s. 107-108) charakterizuje, Ze plati, kdyZ je ¢im vétsi
hodnota ukazatele, tak je to jen dobfe. Je stanovena minimalni doporucena hodnota

ukazatele, ktera je 1, na hodnot¢ zavisi i to, v jakém se nachéazi odvétvi spolecnost. Jestlize
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je hodnota ukazatele nizkd, tak to znaci fakt, Ze je neiimérnd majetkovad vybavenost
spolecnosti a je neefektivni vyuziti. Také je zde moznost vyménit trzby za vynosy, tim

padem se miize stat, ze bude vysledek nadhodnocen.

Timto ukazatelem vypocteme, jak produktivné aktiva vytvaieji zisk. Kdyz budeme
hodnotit v ¢ase nebo za delsi ¢asovy horizont mlizeme zjistit vyvoj efektivity, ale také

muzeme provést srovnani vysledkt s podobnymi jednotkami. (Brabenec, 2022, s. 107)
Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku (DM) hodnoti, jak efektivné jsou vyuzivany jeho
jednotlivé casti, a ukazuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Pti srovnani
mezi spole¢nostmi je nutné zohlednit miru odepsanosti aktiv a metody odpisovani, které
hodnotu ukazatele ovliviiuji. Dulezity je také zplsob ocenéni majetku, ktery urcuje

vypovidaci schopnost tohoto ukazatele. (Vochozka, 2020, s. 43)

A Knapkova a kol. (2017, s. 108) uvadi vzorec:

trzby

obrat dlouhodobého majetku = (13)

dlouhodoby majetek
Obrat zasob

Obrat zasob ukazuje, kolikrat jsou zasoby béhem obdobi prodany a znovu doplnény.
Vysoka hodnota ukazatele znamena, Ze firma nemé nadmérné a neproduktivni zasoby, které
by vyZadovaly zbyte¢né financovani. Naopak nizka hodnota signalizuje pfebytecné zasoby,
které¢ zvySuji vazanost kapitdlu a nepfindseji podniku zadny vynos. A autor zde uvadi 1
vzorec pro vypocet obratu zasob. (Vochozka, 2020, s. 43-44)

trzby

obrat zasob = (14)

zasoby
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je doba, v které jsou obéznd aktiva spojena v podobé zasob. Polozka
zasoby se sklada ze dvou cCasti. Prvni €ast tvofi nakupované zasoby, sem patii napt. zasoby
zbozi a zésoby materidlu. Druhou ¢ast tvofi zasoby vlastni vyroby, sem patii napft.
nedokoncéend vyroba nebo hotové vyrobky. A autorky uvadi vzorec pro vypocet doby obratu

zasob. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 153)
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doba obratu zisob = 2222 x 360 (365) (15)

trzby

Ukazatel nabyva na vyznamu, ¢im vice je podnikatelska ¢innost podniku zavisla na
zasobach. Velkoobchod, maloobchod nebo zakazkova vyroba byvaji zpravidla vice zavislé
na zasobdach, zatimco u podnikil poskytujicich sluzby nema tento ukazatel takovy vyznam.

(Brabenec, 2022, s. 118)
Obrat pohledavek

Obrat pohledavek vyjadtuje, kolikrat se béhem daného obdobi pohledavky proméni v
penézni prostiedky. (Cizinska, 2018, s. 208)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 155) uvadi vzorec, ze kterého se vypocte pocet

obratek:

trzby

obrat pohledavek = (16)

pohledavky z obchodniho styku

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho zlistdva majetek podniku ve form¢ pohledavek,

tedy za jakou dobu jsou pohledavky uhrazeny. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 155)

Knépkova a kol. (2017, s. 108) ptedstavuje vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek:

primérny stav pohledavek

doba obratu pohledavek = x 360 (17)

trzby
Doba obratu zavazku

Ukazatel urcuje primérnou dobu splatnosti kratkodobych zavazkl. Ukazuje, zda
podnik dokéze prodlouzit splatnost zavazk a vyuzit usetfené prostiedky jinak. Ptili§ dlouha
doba vsak mize signalizovat platebni neschopnost, zatimco kratka doba mize naznaovat

snahu ziskat slevu za diivéjsi platby. (Brabenec, 2022, s. 120-121)

Kubickova a Jindtichovska (2015, s. 156) zminuji, Ze pomoci doby obratu zavazki se
meéii a zjiSt'uje, jaka doba postaci k tomu, aby se uhradili kratkodobé zavazky. A uvadi zde

vzorec pro vypocet doby obratu zadvazkii:
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kratkodobé zavazky

doba obratu zavazka = x 360 (18)

trzby

4.3 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim na jeho
likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi patii &isty pracovni kapital (CPK). (Knapkova a kol., 2017,
s. 85)

Cisty pracovni kapital je nazyvan v jinych literaturach jako Gisty provozni kapital.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 98) A nazyvan jako pracovni kapital v literatute od
Brabence. (Brabenec, 2022, s. 98)

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital zhruba odraZi potencialni rezervu hotovosti podniku. Vypoéet &istého
pracovniho kapitalu je rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. A je uveden zde

vzorec. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 747):
Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky (19)

Cisty pracovni kapital predstavuje &ast ob&znych aktiv, ktera zbyva po odedteni
kratkodobych zavazki, a slouzi k financovani bézného provozu podniku, jako jsou ne¢ekané
vydaje nebo rozSifovani Cinnosti. Tento ukazatel méfi financéni stabilitu firmy a jeji
schopnost plnit zadvazky. Efektivni fizeni Cistého pracovniho kapitalu vyZaduje udrZeni
rovnovahy mezi zasobami, pohleddvkami a penéZnimi prostiedky, ¢imz zajiStuje likviditu a

podporuje plynuly chod podniku. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 98)

Cisty pracovni kapital vyjadfuje objem ob&Zného majetku krytého dlouhodobym
kapitdlem. (Vochozka, 2020, s. 40)

4.4 Souhrnné ukazatele

Do této kategorie patii bankrotni a bonitni modely. Mezi témito druhy neni stanovena
hranice, protoze ob¢ skupiny maji spolecny cil, kterym je pfifazeni spole¢nosti jednu jedinou
¢islici, diky ni posuzuji finanéni zdravi spolecnosti. Rozdil mezi témito skupinami je ten, ke

kterému ucelu byly vytvoreny. (Rickova, 2021, s. 89)
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4.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil rozpoznat, jestli v brzké budoucnosti miize spolecnost
zkrachovat. Tyto modely nejcastéji vychazeji z hypotézy, ze spole¢nost ma pravdépodobné
problémy s likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu a s rentabilitou vlozeného kapitalu.
Soucasti bankrotnich modeld jsou Z-skére (Altmantv model) nebo indexy IN (indexy

divéryhodnosti). (Knapkova a kol., 2017, s. 132)
Z-skore (Altmaniv model)

Altmantiv model znézorniuje propocet globalnich index, také feceno indexii celkového
hodnoceni. Vypocita se souctem hodnot 5 pomérovych ukazateld, které maji odlisnou véhu,
nejvetsi vahu tvori rentabilita celkového kapitalu. Vzorec pro vypocet Altmanova modelu je

uveden v piiloze P IX. (Rackova, 2021, s. 90)

Altmaniv model bankrotu, ktery je zndmy svou schopnosti hodnotit finan¢ni situaci
spole¢nosti, se poprvé objevil v roce 1968. Pivodné byl ur€en pro vyrobni spolecnosti

obchodujici na kapitalovych trzich. (Spicka, 2017, s. 124)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 209) interpretuji vysledné hodnoty Altmanova

modelu v piiloze P IX.
Indexy IN (indexy divéryhodnosti)

Index dtvéryhodnosti, vytvofeny manzely Neumaierovymi, slouzi k hodnoceni
finan¢niho zdravi ¢eskych spole¢nosti. Podobné jako Altmantv model vyuziva ukazatele s

pfifazenymi vahami. Jeho nejnovéjsi verzi je model INOS. (Rickova, 2021, s. 92-94)

Neumaierovi (2005, s. 143-148) uvadéji ve své publikaci, Ze miiZze nastat problém pii
vypoctu, kdyZ jsou nakladové Groky pftili§ nizké. Jestlize nastane takovy problém, je nutné
omezit hodnotu ukazatele ,,0,04*EBIT/ndkladové troky na hodnotu 9. Timto se zabrani

tomu, Ze by ukazatel pfevazil vyznam ostatnich ukazateli.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 233-234) dopliuji Rtckovou (2021, s. 92-94), ze
INOS se sousttedi na to, jestli spole¢nost vytvari hodnotu pro vlastniky, tj. jestli tvoii kladnou
hodnotu EVA, tak patii do druh¢é skupiny, do skupiny bonitnich modeld. A znazornuji zde

vzorec pro vypocet INOS:

EBIT EBIT

+3,97x 2L 04
y A

kr.zav.

INO5 = 0,13 x Ciz+0,o4 X +0,21 x % +0,09 x (20)

nakl.arok

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 234) interpretuji hodnoty indexu v piiloze P IX.
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4.4.2 Bonitni modely

Bonitni modely hodnoti, zda je podnik Gspésny ¢i nikoliv, pfi¢emz vychazeji zasadné z
teoretickych podklad. Zaméiuji se pouze na urceni bonity hodnocenych spolecnosti a

nezabyvaji se rizikem jejich bankrotu. (Kalouda, 2017, s. 79)

Podle Vochozky (2020, s. 94) se bonitou rozumi schopnost hradit své zdvazky a tim

uspokojovat vétitele. Index bonity povazuje za zakladni bonitni model.

Predpovédni modely, které maji rozpoznat miru finan¢ni stability, nikoli nebezpeci

finan¢nimi problémy nebo bankrotem. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 164)
Index bonity

Je nazyvan indikatorem bonity. Index bonity se vyuziva ptrevazné v némecky mluvicich
zemi. A pochazi z roku 1993. Vzorec pro vypocet indexu bonity je uveden v ptiloze P IX.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 243)
Kralickiiv Quick test

Oznacovan jako tzv. rychly test (Quick test), byl navrzen P. Kralickem v roce 1990. Do
Ceska se dostal prostiednictvim jeho publikace vroce 1993. Tento test ma za cil
charakterizovat dvé primarni skupiny financni situace, které 1ze hodnotit samostatné a tim
jsou: financni stabilita a ziskova schopnost, tj. rentabilita. (Kubickova a Jindfichovska, 2022,

s. 165)

Bodovani vysledka Kralickova Quick testu je uvedeno v piiloze P IX.

DluhoSova (2021, s. 110) uvadi zde 3 vzorce pro vypocet Kralickova Quick testu, a to
finan¢ni stabilita (FS), vynosova schopnost (VS) a souhrnné hodnoceni (SH) finan¢ni situace

spolec€nosti, které jsou uvedeny v piiloze P IX.

4.5 Pyramidovy rozklad ROE

Pyramidova soustava vychazi z jednoho hlavniho ukazatele, ktery se dale rozklada na dil¢i
ukazatele. Tento rozklad miiZe byt aditivni (soucet nebo rozdil) nebo multiplikativni (soucin

nebo podil). (Knapkova a kol., 2017, s. 129)

Oznacuje se jako Du Pontliv rozklad a jeho prvni pouZiti bylo v chemické spole¢nosti
Du Pont de Nomeurs. Je postaven na postupném rozkladu hlavniho ukazatele, kterym je

rentabilita vlastniho kapitalu na ukazatele dil&i. (Cizinska, 2018, s. 210)
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Du Pontova rovnice ukazuje, ze tento vynos zavisi na dvou faktorech, na trzbach, které
spole¢nost vytvaii ze svych aktiv a na zisku, ktery ziskd z kazdé koruny trzby. (Brealey,

Myers a Allen, 2020, s. 754)

Rackova (2021, s. 87) vyobrazuje ve své publikaci grafické znazornéni vypoctu

pyramidového rozkladu, které je uvedeno v piiloze P XII.

4.6 Spider analyza

Spider analyza vyuziva spider graf k interpretaci prostorové analyzy dat. Graf porovnava
vykonnost analyzovaného podniku v riznych oblastech s primérnymi hodnotami
reprezentujicimi ostatni podniky. Data podniku jsou prezentovana jako pomér k této sttedni
hodnoté. Spider graf umoznuje identifikovat oblasti, kde je analyzovany podnik lepsi nez
konkurence. Klicové je stanovit, kdy jsou hodnoty nad primérem povazovany za pozitivni

a kdy ne. (Brabenec, 2022, s. 232-233)

Spider analyza dokaze zodpovédét fadu otazek, napiiklad: Dosahuje sledovany podnik
skutecné tak dobrych vysledk, jak se uvadi ve vyro¢ni zpravé? Obstoji firma v konkurenci
dalSich domacich 1 zahrani¢nich spolecnosti ve stejném odvétvi? Jaké je vykonnost daného
odvétvi ve srovnani s ostatnimi staty stfedoevropského regionu nebo s vyspélymi

ekonomikami? (Vochozka, 2020, s. 53)

V ptiloze P VIII je déleni sektort pro Spider analyzu podle Ruckoveé (2021, s. 52)

4.7 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomickéd ptfidana hodnota (EVA — Economic Value Added) vyjadiuje, jaka cast
vytvoten¢ho vysledku hospodateni zlstavd podniku k dispozici pro jeho dalsi rozvoj po
pokryti potieb vSech zainteresovanych skupin. Tento ukazatel se v praxi vyuziva predevSim

jako nastroj pro fizeni spole¢nosti. (Spicka, 2017, s. 90-91)

Jiny pohled na hodnotu pro akcionafe poskytuje méfeni ekonomické ptidané hodnoty.
EVA porovnava kapitalové naklady spolecnosti s mirou navratnosti, kterou vytvaii, aby se
zjistilo, zda spolecnost vytvaii néjakou hodnotu pievysujici jeho naklady na financni

prostfedky. (Bragg, 2017, s. 316)

Rozdil mezi u¢etnim a ekonomickym ziskem spociva v zohlednéni nadklada na vlastni
kapital. Uetni zisk tyto naklady nezahrnuje, zatimco EVA je rozdilem mezi provoznim

ziskem po zdanéni a ndklady na celkovy kapital vlastni i cizi. Cilem pro podnikéani je
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vytvareni ekonomické pridané hodnoty. EVA méii, jak spolecnost dokdzala svymi ¢innostmi
prispét k zvySeni €i sniZzeni hodnoty pro své vlastniky. Vypocet l1ze vyuzit za pomoci
rentability vlastniho kapitalu a je uveden zde nasledujici vzorec (Knapkova a kol., 2017,

s.154):
EVA=(ROE-r:) x VK (21)

Kde: ROE = rentabilita vlastniho kapitalu, r. = naklady na vlastni kapital, VK = vlastni
kapital (Knapkova a kol., 2017, s. 154)



38 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni kapitole teoretické Casti byla charakterizovana finan¢ni analyza, byly stanoveny jeji
zékladni cile a k ¢emu slouZzi finan¢ni analyza. S tim souvisi uzivatelé finan¢ni analyzy, kteti
byli rozdéleni na externi uzivatele a interni uzivatele finan¢ni analyzy. V dalsi ¢asti jsou
popsany zdroje informaci pro finan¢ni analyzu, které obsahuji dilezita data, ktera cerpame
pro tvorbu finan¢ni analyzy. Mezi tyhle zdroje informaci patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu, pfiloha ucetni zavérky a

vyrocni zprava.

Ve druhé kapitole je popsana SWOT analyza, kterd obsahuje silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby spole¢nosti.

Tteti kapitola popisuje slabé stranky financni analyzy, zde jsou charakterizovany

nedostatky finan¢ni analyzy, pfedev§im na Window Dressing a mimobilan¢ni financovani.

Ctvrta kapitola popisuje ukazatele a metody finanéni analyzy. Absolutni ukazatele
finan¢ni analyzy obsahuji horizontalni analyzu, ktera je oznacena jako analyza po fadcich a
vertikdlni analyzu, kterd je oznacena jako analyza po sloupcich. Horizontélni a vertikélni
analyza porovnava polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale jsou charakterizovany
pomérové ukazatele financni analyzy, do kterych patii ukazatele rentability, ukazatele
likvidity, ukazatele zadluZenosti a ukazatele aktivity. Ukazatele rentability jsou orientovany
na tvorbu zisku, které slouzi predevsim pro akcionare. Ukazatele likvidity urcuji platebni
schopnost dané spolecnosti a jsou uréeny prevazné pro vetitele. Ukazatele zadluzenosti
ukazuji, jakym zptsobem dokaze spolecnost financovat své operace kombinaci vlastniho a
ciziho kapitalu. A ukazatele aktivity ndm davaji informace o tom, jak spole¢nost dokaze
efektivné hospodafit s vloZzenymi prostfedky do spole¢nosti. Dalsi skupinou jsou rozdilové
ukazatele finanéni analyzy, kam spada primarné &isty pracovni kapital. Cisty pracovni
kapital odrazi potencialni rezervu hotovosti spolecnosti. Spider analyza slouzi pro porovnani
vice ukazatelli mezi nasi spole¢nosti a konkuren¢ni spole¢nosti. Spider analyza nam dokaze
odhalit slabd a silnd mista spolecnosti. Déle je charakterizovana ekonomicka ptidana
hodnota, nazyvdna EVA. Souhrnné ukazatele se dé€li na bankrotni modely a bonitni modely.
V bankrotnich modelech jsou charakterizovany Altmaniv model a Indexy IN. V bonitnich
modelech jsou popsany Index bonity a Kralickliv Q-test. V pfedposledni fadé je
charakterizovéna analyza soustav pomérovych ukazateld, ve které je pfedstaven Du Pontiv

rozklad ROE. Zde je znazornéno, jak dokazou jednotlivé ukazatele ovlivnit vysi ROE.
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II PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti ZPSV s.r.0. (spolecnost s ru¢enim omezenym) znamena: Z-zeleznicni, P-

prumyslova, S-stavebni, V-vyroba.

Hlavnim pifedmétem podnikani je vyroba betonovych vyrobkii pro stavebnictvi se
zaméfenim na dopravni (napf. Zeleznice, silnice) a pozemni stavby vcetné obnova
panelovych domt, vystavby primyslovych a obchodnich center, ekologické stavby aj.

Spole¢nost ZPSV s.r.o0. vyrabi a dodava nasledujici betonové a Zelezobetonové vyrobky:

e Zelezni¢ni infrastruktura = zelezobetonové prazce, zelezni¢ni panely pro

ptejezdy, protihlukové stény a zabrany

e Silni¢ni a mostni konstrukce = mostni nosniky, silni¢ni panely a obrubniky,

betonova svodidla

e Pozemni a inzenyrské stavby = sténové panely a nosné konstrukce, prvky pro

pramyslové haly, prefabrikované stropy a schodisté

Spoleénost ZPSV s.r.o. ma piifazeny hlavni kéd CZ-NACE: 23610 — Vyroba

betonovych vyrobkil pro stavebni ucely.
Identifika¢ni ¢islo spole¢nosti: 06298362.
Sidlo: Veselskéd 911, Uhersky Ostroh Ostrozské Pfedmésti, 687 24
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital (ZK): 10 000 Korun ¢eskych (K¢) a byl splacen v plné vysi.
Statutarni orgén spole¢nosti tvoii 2 jednatelé.
Generalni feditel a jednatel: Ing. Tomas Opletal, MBA
Financni feditel a jednatel: Bc. Jifi Pelant
Pocet zaméstnancti: 322 (k roku 2023)

V pribéhu let doslo k vyraznému rozsifeni nabidky i objemu vyroby spole¢nosti, ktera
patii v Ceské republice k pfednim poskytovatelim betonovych vyrobki a zelezobetonovych
konstrukci. Spoleénost mé k dispozici 4 vyrobni zavody v provozu v Ceské republice, 1
zavod na Slovensku (dcefind spole¢nost). Dcefina spole¢nost v Bulharsku je nyni ve fazi

likvidace, ale potad spoleénost ZPSV s.r.o. ma 100% vlastnictvi. Spoleénost ZPSV s.r.o. ve
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svych vyrobnich zavodech v Ceské republice a v zahrani¢i produkuje zboZzi a sluzby v

hodnot¢ ptes 1,8 miliardy K¢ ro¢né.

Obrazek 1 Stavba zelezniéni traté

(zdroj: interni zdroje spolecnosti)
6.1 Historie spole¢nosti

Spoleénost ZPSV s.r.0. je na trhu pies 70 let. Piivodni podnik byl zalozen v Praze roku 1952
pod nazvem ,,Podnik pro lomy a $térkovny,* kde krom¢ kamenolomti se také provozovaly 1
malé betonarky a lomatské provozy v Cechach a na Slovensku. Prvni Zelezobetonové
prazce, které se staly kliCovym produktem firmy, byly vyrobeny teprve v roce 1955. Od
svého vzniku prosla spolecnost fadou organizac¢nich zmén a od roku 1963 ptisobi pod
nazvem ZPSV. K 31. prosinci 2018 doslo k fzi, pfi niz se ZPSV a.s. slouéila s Zelezni¢ni

Pramyslova Stavebni Vyroba Holding s.r.0., &imZ vznikla sou¢asna ZPSV s.r.o.

6.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnancti béhem obdobi 2018-2023. V roce 2018 pocet zaméstnanci byl
522, v roce 2019 pocet zaméstnancti se zvysil na 532 a v roce 2020 se pocet zvysil o jednoho
zaméstnance na 533, zatimco od roku 2021 je zaznamenan vyrazny pokles na 483
zamestnanct, poté v roce 2022 nastal dalsi pokles na 383 zaméstnancti a v roce 2023 pokles

tvoril 322 zaméstnanca.

Tahle situace s poklesem zaméstnanci je zpusobena uzavienim dvou vyrobnich zavodi
(Nové Hrady v jiznich Cechach a Béstovice ve vychodnich Cechach), k uzavieni doslo jako

vystup z optimaliza¢niho programu nazvaného FIT z matetské spole¢nosti v Némecku.
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Graf 1 Vyvoj poc¢tu zaméstnancti
(zdroj: vlastni zpracovani, udaje prevzaty z vyrocnich zprav)
6.3 SWOT analyza

Tabulka 1 SWOT analyza spole¢nosti ZPSV s.r.o.

Dlouhodobé ptisobnost na trhu Zavislost na vefejnych zakazkach
Know-how Ov¢éreni novych vysokorychlostnich prazca
Financni stabilita Ekonomicka cykli¢nost odvétvi
Rozséhlé produktové portfolio Energetickd naro¢nost vyroby
Silné ﬁostaveni v infrastrukturnich ﬁroi'ektech
Inovace a vyvoj novych produktl Konkurence
Rozsifeni na zahrani¢ni trhy Legislativni zmény
Digitalizace a automatizace Makroekonomicka nestabilita
Narist cen energii a surovin

(zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi hlavni silné stranky spole¢nosti ZPSV s.r.o. patii jejich dlouhodoba piisobnost na trhu,
JiZ maji pres sedmdeséatiletou historii ve vyrob€ prefa betonovych vyrobki. Hlavné vSak
disponuje neocenitelnym know how pro vyrobu zelezni¢nich betonovych ptedepjatych
pricnych a vyhybkovych prazct. V této problematice ji nemuze konkurovat zddna tuzemska
firma. Maji také silnou finan¢ni stabilitu, kdy v roce 2022 doséhla spole¢nost trzeb ve vysi
2,198 miliardy korun a cisty zisk tvofil 344 milionli korun, proto lze tvrdit, Ze maji
dostateéné silnou finanéni stabilitu. ZPSV s.r.o. vytvaii pro své odbératele rozsahlé
produktové portfolio, nabizi fadu riznorodych vyrobkl a diky tomu si ziskdva rozsahly
pocet zdkaznikli. A spolecnost zaujima silné postaveni v infrastrukturnich projektech, je

dilezity dodavatel pro zelezni¢ni stavby a jiné infrastrukturni projekty.
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K hlavnim slabym strankdam nalezi, Ze je spolecnost zavisla na vetejnych zakéazkach.
Spolecnost je pripravena dodavat betonové ptiéné prazce pro vystavbu vysokorychlostnich
trati v CR. V sou¢asné dobé jsou vlakové soupravy v CR provozovany standartné
provozovany rychlosti max.160 km/hod (chysta se usek na Prerov s rychlosti 200 km/h). Na
vysokorychlostni tratich se pocita srychlosti az 350 km/h po vzoru ze zahranici.
Nedostatkem firmy je vSak také moznost ovéteni novych vysokorychlostnich prazct firmy
ZPSV s.r.o0. v podminkidch provozu trati CD na rychlosti nad 200 km/h. PraZce pro
vysokorychlostni traté v CR jsou navrZzeny firmou jiZ od roku 2015. Bohuzel jsou vloZeny
do zkusebnich usekti konvencnich trati, kde se pozadovanych vysokych rychlosti nelze
doséhnout i z pohledu drazni legislativy. Zkusebni drazni polygon CR ve Velimi, ktery
slouzi k testovani drdznich vozidel a konstrukei (i zahrani¢nich) toto také neumoziiuje. Tyto
vysokorychlostni praZzce maji tvofi nosnou prazcovou vyrobnu spolecnosti. Déle ke slabym
strankam patii ekonomicka cyklicnost odvétvi, to znamend, ze poptavka po betonovych
vyrobcich zavisi na ekonomické situaci. Kdyz bude obdobi ekonomické recese, tak mtize
dojit k poklesu zakazek a niz$i produkci. Zdrazeni vSech vstupnich materidlti a komponentd.
U energetické naro¢nosti vyroby plati, ze se zvySuji provozni naklady vzhledem k rostoucim

cenam elektfiny a plynu.

K prileZitostem spad4 inovace a vyvoj novych vyrobki. V CR se maji vybudovat
vysokorychlostni spojeni, kde se budou vlaky pohybovat rychlostmi az do 320-350 km/hod.
Soucasny stav je maximalni rychlost vlakovych souprav na tratich spravovanych Spravou
zeleznic (SZ) 160 km/hod. Vystavba novych spojeni by méla probihat mezi lety 2025-2050
a mezi prvnimi useky bude nové propojeni Praha-Brno mimo stavajici koridor. Néklady
budou ¢init pfiblizn€ 1 bilion korun. S rozsifenim na zahrani¢ni trhy by se sniZila zavislost
na doméacim trhu. Tento zamé&r mé vSak uZ firma za sebou, kdyZ vybudovala v Bulharsku ve
Varné v roce 2014 vyrobnu na prazce B91S. Prazce z této vyrobny byli distribuovany do
CR, Turecka, Italie. Tento podnikatelsky zamér viak byl k roku 2022 ukonéen. A digitalizaci
a automatizaci by se mohly zakomponovat chytré technologie, jako jsou napf. roboti pro
sledovani kvality a efektivity vyroby a mohla by se vyuZzit uméld inteligence napf. na

ucetnictvi. Ale s ristem robotd a umélé¢ inteligence souvisi sniZzeni zaméstnanci.

Mezi hlavni hrozby nalezi otevieni trhu — zahrani¢ni konkurence z Polska a Némecka
a pokus tuzemské konkurence (spole¢nosti ABC s.r.0.), tzn. levnéjs$i dodavatelé mohou
ohrozit postaveni spole¢nosti na trhu. ZPSV s.r.o. musi nakupovat schvalené komponenty

na vystrojeni prazcii od schvalenych dodavatelti Spravou Zeleznic, to vSak zdrazuje cenu
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findlniho vyrobku. Miuze tak konkurovat pouze kvalitou, nabidkou sortimentu v oblasti
regulace rozchodu a operativou na pozadavky trhu. Legislativni zmény nastanou, kdyz se
zptisni normy a predpisy. K makroekonomické nestabilité¢ patfi inflace, recese nebo
hospodarska krize, které mohou vést k poklesu poptavky po vyrobcich. U nartistii cen energii

a surovin se zvysuji ndklady a mize to vést k zdrazeni vyrobkii.

6.4 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost ZPSV s.r.0. plisobi v odvétvi vyroby betonovych a Zelezobetonovych prvki pro
stavebnictvi, zejména v oblasti dopravni a inzenyrské infrastruktury. Podle CZ-NACE spada
spoleénost ZPSV s.r.o. pod oznadeni C — Zpracovatelsky primysl, 23 — Vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobk, 236 — Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych
vyrobkll, 2361 — Vyroba betonovych vyrobkii pro stavebni ucely a 23610 — Vyroba
betonovych vyrobkl pro stavebni ucely a je dulezité pro rozvoj dopravni infrastruktury,
pozemnich staveb i primyslové vystavby. Hlavni oblasti je vyroba Zelezni¢nich prazci,
panelil, mostnich konstrukci a dalSich prefabrikovanych betonovych prvkl pro zelezni¢ni a
silni¢ni stavby. Vyznamnou cast tvoii také betonové prvky pro inZzenyrské stavby, vetné

kanaliza¢nich systémi, tunelovych osténi nebo specialnich prefabrikatt.

vvvvv

CZ-NACE:
e 471 —Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
e 7112 —InZenyrské €innosti a souvisejici technické poradenstvi
e 721 —Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
e 7490 — Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti j. n.

e 82110 — Univerzalni administrativni ¢innosti
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7 PREDSTAVENI KONKURENCNI SPOLECNOSTI

Nazev konkurencni spolec¢nosti: ABC s.t.0.
Statutarni organ tvofi jeden jednatel. Jednatel zastupuje spolecnost samostatné.
Zakladni kapital: 200 000 K¢ a byl splacen v plné vysi.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pocet zaméstnancti: 150 (k 1. tinoru 2021)
Spolecnost byla zalozena v roce 2010.

Pfredmétem podnikiani je vyroba zelezobetonovych prefabrikati, dodani
zelezobetonovych prefabrikovanych konstrukcei a staveb, projektova ¢innost ve vystavbeé a
provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani. Jeji sortiment zahrnuje mostni nosniky,
silniéni panely, betonova svodidla, schodisté, sténové dilce, sloupy a dal$i konstrukéni
prvky. Konkurenéni spole¢nost je také znama svym systémem HalaSystem pro energeticky

efektivni halové stavby a vyrobou prvki z ultra vysokohodnotného betonu (UHPC).

Charakteristika odvétvi Spolecnost ABC s.r.o. plisobi ve stejném odvétvi jako
analyzovana spolegnost ZPSV s.r.o., v odvétvi vyroby betonovych a Zelezobetonovych
prefabrikath pro stavebnictvi, se zaméfenim na dopravni, pozemni a inzenyrské stavby. Toto
odvétvi spada pod CZ-NACE 23610 — Vyroba betonovych vyrobkt pro stavebni ucely a je
hlavni oblasti stavebniho priimyslu. Prefabrikované betonové prvky zajistuji rychlejsi
vystavbu, vys$$i kvalitu a efektivngj$i logistiku ve srovnani s tradicni monolitickou
vystavbou. Pouziti prefabrikati je zdsadni v dopravni infrastruktufe (mostni nosniky,
svodidla, panely) 1 v primyslové a obCanské vystavbé (halové systémy, schodistové prvky,

nosné konstrukce).
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8 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V této kapitole je vyuzita metoda horizontdlni analyzy a vertikdlni analyzy. Analyza je
rozdélena do 4 cCasti: analyza majetkové struktury, kapitalové struktury, analyza naklada a
analyza vynosu. Vychazi se z tdaju, které jsou dostupné z ucetnich zavérek spolecnosti
v letech 2018-2023. Na zaklad¢ ucetnich vykazil je za cil posoudit vyvoj finan¢ni situace
spole¢nosti. Uéetni obdobi u spoleénosti ZPSV s.r.o0. za¢ina ve viech G&etnich vykazech od

1.1. akon¢i 31.12., avSak u konkurenta za¢ind hospodarsky rok 1.10. a konci 30.09.

Vypocty horizontalnich a vertikélnich analyz konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o. se

nachazi v ptiloze P III.

8.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Tabulka 2 charakterizuje majetkovou strukturu spole¢nosti ZPSV s.r.o. Do majetku
spole€nosti jsou zafazena stald aktiva, obéznd aktiva a Casové rozliSeni aktiv. Tabulka 3 a 4

znazoriuje horizontalni a vertikalni analyzu majetkové struktury.

Celkova vyse aktiv a pasiv spole¢nosti ZPSV s.r.o. ve sledovanych letech 2018-2023
se pohybuje v rozmezi 1,14 — 1,41 miliardy K¢.

Z pohledu sloZeni majetku pfevladaji obéZna aktiva, jejich podil dle horizontalni
analyzy majetkové struktury na celkovych aktivech dosahuje vrozmezi 58-65 %.
Nejvyznamnéjsi polozkou ob&znych aktiv jsou vroce 2018 penéZni prostredky, které
dosahuji téméf 417 mil. K¢, pfiCemz z vertikdlni analyzy je patrné, Ze maji kolisavy
charakter, coz znamena, ze kdyz nastal pokles, tak to je zptisobeno nakupem stroji a kdyz
nastal narust, tak je to zplisobeno vy$s$imi trzbami. V letech 2019, 2020, 2021 a 2023 jsou
nejvyznamnéjsi poloZzkou ob&znych aktiv pohledavky, které dosahuji v rozmezi hodnot 275—
374 mil. K¢, a z vertikalni analyzy 1ze vycist, Ze nartst znaci vétsi prodej na fakturu a pokles
znamena, ze odbératelé platili rychleji. A nejvyznamnégjsi polozkou obé&znych aktiv jsou
v roce 2022 zasoby s hodnotou téméf 354 mil. K&, z vertikalni analyzy vyplyva, Ze se jedna
o kolisavou tendenci v letech 2018-2023, poklesy zasob znaci, ze spolec¢nost zrychlila prode;j

a nartsty zna¢i pomaly odbyt, kdyZ se zasoby hromadi, spole¢nost pak nestiha prodavat.

Stala aktiva se pohybuji v rozmezi 417-488 mil. K& A dle horizontadlni analyzy
majetkové struktury podil stalych aktiv na celkovych aktivech je v rozmezi 34-41 %.
Nejvyznamnéjsi polozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek. Vyse DHM od roku

2018 do 2021 postupné klesala, protoze hodnota odpist byla vyssi nez uskutecnénd investice
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do obnovy majetku v kazdém roce. Zména nastala v roce 2022, kdy investice do vyrobnich
stroji pievysily odpisy, coz vedlo k nartistu hodnoty DHM o témé&f 28 mil. K¢&. Poté v roce
2023 nastal zase pokles o témét 21 mil. K¢. Co se tyc¢e DFM spolecnosti, 1ze konstatovat, ze
je stabilni, coz znamena konzervativni strategii v této oblasti. Spolec¢nost se spise soustiedi
na jiné ¢asti podnikani, nez aby aktivné obchodovala s financnimi investicemi. AvSak v roce
2022 a 2023 nastal mirny pokles o 91 tis. K¢, coz mlze znacit, ze byl majetek z ¢asti
odepsan.

Casové rozliseni aktiv se pohybuje v rozmezi 880 tis. K& — 9,3 mil. K¢&. Z vertikalni
analyzy je patrné, ¢ CRA ma klesajici tendenci, coz znaéi, Ze jsou mensi ¢astky piijaté
predem. Avsak v roce 2022 nastal mirny nariist o 240 tis. K¢ a tim padem spolecnost

zaplatila vyssi zalohy napf. na ndjemné ¢i energie.

Tabulka 2 Majetkova struktura spole¢nosti ZPSV s.r.o.

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA 1409856 | 1169942 | 1145143 | 1150900 | 1217871 | 1220780
Stala aktiva 487590 | 480426 | 444343 | 417522 | 446430 | 425643
DNM 630 3213 3228 1810 3082 3685
DHM 433520 | 423773 | 387675 | 362272 | 389999 | 368609
DFM 53440 | 53440 53440 53440 53349 53349
ObéZna aktiva 912996 | 682792 | 697149 | 732366 | 770189 | 794257
Zasoby 177450 | 225715 | 182186 | 289067 | 353728 | 257020
Pohledavky 318641 | 275639 | 374705 | 314506 | 305200 | 358695
-dlouhodobé 105341 | 107129 | 91728 86219 95024 | 110889
-kratkodobé 213300 | 168510 | 282977 | 228287 | 210176 | 247806
PenéZni prostiedky 416905 | 181438 | 140258 | 128793 | 111261 | 178542
Casové rozliSeni aktiv 9270 6724 3651 1012 1252 880

(zdroj: viastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti ZPSV s.r.0.)

Tabulka 3 Horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti ZPSV s.r.o.

19/18 20/19 21/20 22/21 23/22
AKTIVA -17,0% | -2,1% 0,5 % 5,8% 0,2 %
Stala aktiva -1,5% | -71.5% | -6,0% 6,9 % -4,7 %
DNM 410,0% | 0,5% | -439% | 70,3% | 19,6 %
DHM 22% | -85% | -6,6% 7,7 % -5,5 %
DFM 0,0 % 0,0 % 0,0 % -0,2 % 0,0 %
ObéZna aktiva 252% | 2,1% 51% 52% 3,1 %
Zasoby 272% | -193% | 58,7% | 224 % | -27.3 %
Pohledavky -13,5% | 359% | -16,1% | -3,0% | 17,5%
-dlouhodobé 1,L7% | -144% | -6,0% | 102% | 16,7 %
-kratkodobé -21,0% | 679% | -193% | -71.9% | 17.9%
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Penézni prostiedky -56,5% | -22,7% | -82% | -13,6% | 60,5%
Casové rozliseni aktiv| -27,5% | -45,7% | -72,3% | 23,7% | -29,7%

(zdroj: viastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti ZPSV s.r.0.)

Tabulka 4 Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti ZPSV s.r.o.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA 100 % | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 346 % | 41,1 % | 38,8% | 36,3% | 36,7% | 34,9 %
DNM 00% | 03% 0,3 % 0,2 % 0,3 % 0,3 %
DHM 30,7% | 36,2% | 33,9% | 31,5% | 32,0% | 30,2 %
DFM 38% | 4,6% 4,7 % 4,6 % 4.4 % 4.4 %
Obézna aktiva 64,8% | 58,4% | 60,9% | 63,6% | 63,2% | 65,1 %
Zasoby 12,6 % | 193% | 159% | 25,1% | 29,0% | 21,1 %
Pohledavky 22,6 % | 23,6% | 32,7% | 273% | 251% | 29,4 %
-dlouhodobé 75% | 92% 8,0 % 7,5 % 7,8 % 9,1 %
-kratkodobé 151% | 144% | 24,7% | 19.8% | 17,3% | 20,3 %
Penézni prostiredky 296% | 155% | 122% | 112% 9,1 % 14,6 %
Casové rozliSeni aktiv 0,7 % 0,6 % 0,3 % 0,1 % 0,1 % 0,1 %

(zdroj: viastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti ZPSV s.r.0.)

8.2 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury konkurenéni

spole¢nosti ABC s.r.o.

Celkova vyse aktiv a pasiv konkurencni spolecnosti se pohybuje v rozmezi 273—632 mil.
K¢.

Z majetkové struktury konkuren¢ni spolecnosti je zfejmé, Ze nejvétsi ¢ast z celkovych
aktiv tvofi ob&zna aktiva. Podil ob&znych aktiv na celkovych aktivech je dle vertikalni
analyzy v rozmezi 58—71 %. Kromé roku 2021, zde z vertikalni analyzy majetkové struktury
je nejvetsi podil stalych aktiv na celkovych aktivech 51 %. Nejvétsi polozku obéznych aktiv
v letech 2018-2021 a 2023 tvoii kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky se
pohybuji v rozmezi 82-215 mil. K¢ a maji kolisavy charakter, kdyZ se objevuje nartst,
znamena to, Ze spolec¢nosti se zvysSuje objem obchodni ¢innosti, a naopak, kdyz se objevuje
pokles, znaci to, ze spole¢nost ma lepsi schopnost inkasovat penize od odbératelti. V roce

2022 nejvetsi ¢ast obéznych aktiv tvoii zdsoby se svou hodnotou témét 210 mil. K¢.

Co se tyce stalych aktiv, tak jejich nejvétsi ¢ast tvori DHM, ktery ma rostouci tendenci
mimo rok 2022, pak v roce 2023 nastal zase nartist DHM. Nartist DHM je zpusoben, kdyz
investice do vyrobnich stroji ptevysuji odpisy. Pak jestlize hovotime o poklesu v roce 2022,

znamena to, Ze hodnota odpisil byla vyssi neZ uskutecnénd investice do obnovy majetku.
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Kdyz se porovna tento d&j se spole¢nosti ZPSV, tak tam v letech 2018-2021 DHM klesal,
zatimco u konkurenéni spolecnosti rostl. Konkurenéni spole¢nost nevykazuje zadny DFM,

tudiz nevlastni dlouhodobé¢ investice a ani nespoléha na pasivni piijmy z investic.

Dle horizontalni analyzy lze fict, Zze aktiva zaznamenala nejvétsi narist v roce 2021,
jejich hodnota se zvysila na 47 % a divodem tohoto zvyseni bylo zvySeni dlouhodobych

pohledavek o 100 %.

Casové rozligeni aktiv se pohybuje dle majetkové struktury v rozmezi 612 tis. K& — 2.5
mil. K& Mezi lety 2018-2023 se CRA pohybuje kolisavé, aviak vyrazny pokles v roce 2022,
ze spole¢nost méla méné predplacenych nakladl pristich obdobi. Pak nejvyraznéjsi nartst
v roce 2023 znamena, ze spoleCnost si predplatila vyssi mnozstvi predplacenych nakladi
napf. na pojisténi.

Tabulka 5 Majetkova struktura konkurencni spolecnosti ABC s.r.o.

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA 273563 | 308415 | 302461 | 445218 | 631207 | 598975
Stala aktiva 84961 | 85682 | 124387 | 228849 | 210625 | 214207
DNM 19642 | 15758 15021 15647 0 253
DHM 65319 | 69924 | 109366 | 213202 | 210625 | 213954
DFM 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 187446 | 220331 | 175997 | 215724 | 419970 | 382280
Zasoby 67069 | 65425 46716 80639 | 209344 | 152943
Pohledavky 110923 | 141645 | 86100 | 130176 | 187926 | 225323
-dlouhodobé 6924 103 3697 7392 6125 10970
-kratkodobé 103999 | 141542 | 82403 122784 | 181801 | 214353
PenéZni prostiedky 9454 13261 43181 4909 22700 4014
Casové rozliSeni aktiv 1156 2402 2077 645 612 2488

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy konkurencni spolecnosti)
8.3 Horizontalni a vertikalni analyza kapitalové struktury

Kapitalova struktura spolecnosti tvoii vlastni kapital, ktery je tvofen: ZK, aZiem a
kapitalovymi fondy, fondy ze zisku, VH minulych let a VH béZného tcetniho obdobi, dale

cizi zdroje, které jsou tvofeny: rezervami a zavazky a ¢asové rozliSeni pasiv.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 8.1, pasiva se pohybuji ve sledovanych letech 2018-
2023 se pohybuje v rozmezi 1,14 — 1,41 miliardy K¢.
Z vytvorené vertikdlni analyzy nelze pfimo urcit pro vSechny roky nejvyznamnéjsi

stejnou polozku pasiv. Pro rok 2018 a 2019 plati, Ze nejvéEtsi Cast pasiv tvoii cizi zdroje se
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svymi 71 % a 52 %. V letech 20202023 tvofi nejvyznamnéjsi polozku pasiv vlastni kapital,
ktery se pohybuje v rozmezi 72—79 %.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech se znacné snizuje v dil¢ich letech, kromé
roku 2021. Vroce 2021 nastal narGst o téméf 83 mil. K¢ coz zpusobila pandemie
koronaviru, a to vedlo ke kratkodobému navySeni uvéra. V ostatnich letech, kdy dochazi
k poklesu cizich zdroji, tak to mé za nasledek, ze spolecnost vyuzila své zisky ke snizeni
dluhti. Nejvyznamnéjsi polozkou cizich zdroji jsou ve vSech letech zavazky, které se

pohybuji v rozmezi 139 az témét 857 mil. K¢.

Azio a kapitalové fondy se pohybuji ve stejnych hodnotach a to v 331 mil. K& a
znamena to, ze spole¢nost nevydala zddné nové akcie, které by vytvorily nové azio. A co se
ty¢e zékladniho kapitalu, tak ten je také v jednotlivych letech stejny v hodnoté 10 tis. K¢&.
Spole¢nost misto zvySovani zédkladniho kapitalu radéji vénuje pozornost vyuZivani jinych
zpusobu financovani jako jsou napt. kapitalové fondy a cizi zdroje. VH bézného tucetniho

obdobi je zobrazen v kapitalové struktufe spolecnosti, Ze ma kolisavy charakter, a to je

vvvvvv

Casové rozliSeni pasiv se objevuje jen v roce 2018, kdy nastala n€jakd mimotradna

situace, ktera se jiz neopakovala v dalSich letech.

Tabulka 6 Kapitalové struktura spole¢nosti ZPSV s.r.0.

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 1409856 | 1169942 | 1145143 | 1150900 | 1217871 | 1220780
Vlastni kapital 400024 | 558778 | 907738 | 831198 | 909570 | 968322
Zakladni kapital 10 10 10 10 10 10
AZio a kapitalové fondy | 331000 | 331000 | 331000 | 331000 | 331000 | 331000
Fondy ze zisku 1270 1558 1568 1511 2354 2090
VH min. let 5140 66916 | 232250 | 232250 | 232250 | 375506
VH béZného uc. obdobi | 62604 | 159294 | 342910 | 266427 | 343956 | 259716
Cizi zdroje 1005111 | 611164 | 237405 | 319702 | 308301 | 252458
Rezervy 148761 | 128204 | 98255 87251 97061 86865
Zavazky 856350 | 482960 | 139150 | 232451 | 211240 | 165593
-dlouhodobé zavazky 491382 | 240613 1057 171 171 171
-kratkodobé zavazky 364968 | 242347 | 138093 | 232280 | 211069 | 165422
Casové rozliSeni pasiv 4721 0 0 0 0 0

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)
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Tabulka 7 Horizontalni analyza kapitalové struktury spoleénosti ZPSV s.r.0.

19/18 20/19 21/20 22/21 23/22
PASIVA -17,0 % 2,1 % 0,5 % 5,8 % 0,2 %
Vlastni kapital 39,7 % 62,5% | -84% 9,4 % 6,5 %
Zakladni kapital 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Azio a kapitalové fondy 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Fondy ze zisku 22,7 % 0,6 % -3,6% | 558% | -112%
VH min. let 1201,9% | 247,1% | 0,0 % 0,0 % 61,7 %
VH bézného u€. obdobi | 1544 % | 1153 % | 223 % | 29,1 % | -24,5%
Cizi zdroje 392% | -61,2% | 347% | -3,6% | -181%
Rezervy -138% | -234% | -11,2% | 112% | -10,5%
Zavazky 436% | -7112% | 67,1% | -91% | -21,6%
-dlouhodobé zavazky 51,0% | -996% | -83.8% | 0,0% 0,0 %
-kratkodobé zavazky -33,66% | -430% | 682% | -91% | -21,6%
Casové rozliSeni pasiv -100 % 0% 0% 0% 0%

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)

Tabulka 8 Vertikalni analyza kapitalové struktury spoleénosti ZPSV s.r.o.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 28 % 48 % 79 % 72 % 75 % 79 %
Zakladni kapital 0% 0% 0 % 0% 0% 0%
Azio a kapitalové fondy 23 % 28 % 29 % 29 % 27 % 27 %
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VH min. let 0 % 6 % 20 % 20 % 19 % 31%
VH béZného 1é. obdobi 4 % 14 % 30 % 23 % 28 % 21%
Cizi zdroje 71 % 52 % 21 % 28 % 25 % 21 %
Rezervy 11% 11 % 9% 8 % 8 % 7%
Zavazky 61 % 41 % 12 % 20 % 17 % 14 %
-dlouhodobé zavazky 35% 21 % 0% 0% 0% 0%
-kratkodobé zavazky 26 % 21 % 12 % 20 % 17 % 14 %
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% 0% 0% 0%

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)

8.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza kapitalové struktury konkurenéni

spole¢nosti ABC s.r.o.

U konkurenéni spole¢nosti 1ze pozorovat od roku 2018-2020 a 2022-2023 se postupné
zvySoval vlastni kapital a zaroven se snizovaly cizi zdroje, coZ znaci, ze v tomto obdobi byla
spolecnost ziskova. Mimo rok 2021, tam doslo k poklesu vlastniho kapitdlu a naristu cizich
zdrojii. V letech 2019-2023 nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu je VH minulych let, ktery

se pohybuje vrozmezi 103-236 mil. K¢. V roce 2018 tvoii nejvétsi polozku vlastniho
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kapitalu azio a kapitalové fondy s hodnotou 63 mil. K¢. Fondy ze zisku spolec¢nost nema
zadné a zékladni kapital se pohybuje ve stejné hodnoté ve vSech letech 200 tis. K¢&. Nejvétsi
cast cizich zdroju tvofi zdvazky ve vSech letech, které se pohybuji v rozmezi 39-339 mil.

K&. A CRP se pohybuje kolisavé v rozmezi 1,2-8,1 mi. K&.

Z horizontalni analyzy je patrny narist pasiv v roce 2021 o 47,2 %, coz je zptisobeno
nartistem zavazka o 473,2 %, coz znaci, ze spolecnost se vice zadluzuje dluhem a mize to
zvysit financni riziko.

Tabulka 9 Kapitalova struktura konkurencni spole¢nosti ABC s.r.o0.

(v tis. K<) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 273563 | 308415 | 302461 | 445218 | 631207 | 598975
Vlastni kapital 166818 | 204692 | 239632 | 197379 | 275286 | 355092
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
AZio a kapitalové fondy | 63000 63000 63000 18409 39536 39536
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
VH min. let 40839 | 103558 | 141491 | 176432 | 178769 | 235550
VH béZného uc.

obdobi 62779 37934 34941 2338 56781 79806
Cizi zdroje 104437 | 101479 | 61564 | 244853 | 352649 | 235858
Rezervy 6237 8707 21706 16382 13988 12820
Zavazky 98200 92772 39858 | 228471 | 338661 | 223038
-dlouhodobé zavazky 2655 3266 0 117113 | 102933 | 83460
-kratkodobé zavazky 95545 89506 39858 | 111358 | 235728 | 139578
Casové rozli§eni pasiv 2308 2244 1265 2986 3272 8025

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy konkurencni spolecnosti)
8.4 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi

Celkové naklady spoleénosti ZPSV s.r.o. se pohybuji vrozmezi 1,5-1,9 miliardy Kg&.

Pohybuyji se kolisavé, klesaji a rostou sttidavé po letech.

Z pohledu vertikalni analyzy nékladl, tak nejvétsi podil na celkovych nakladech
spolecnosti ma vykonovéa spotieba, coz je charakteristické pro vyrobni podnik. Podil se
pohybuje v rozmezi 68-78 %. Nejvyraznéji se podili na vykonové spotiebé spotieba
materidlu a energie v rozmezi 760 mil. K¢ — 1,1 miliardy K¢ a sluzby v rozmezi 296370
mil. K¢ Néklady vynalozené na prodané zboZzi nejsou dileZitou poloZkou vzhledem
k celkovym nékladiim spolecnosti. Na celkovych nakladech se také podileji osobni naklady,
z vertikalni analyzy je zfejmé, Ze se pohybuji v rozmezi 14-19 %. V letech 2018-2020 se
zvysuji, pak od roku 2021-2023 se postupné snizovaly osobni ndklady. V roce 2020 dosahly

nejvyssi hodnoty, a to téméf 300 mil. K¢. Podil odpisti je ve vSech letech stejny, konkrétnéji
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4 % tvori. A ostatni provozni naklady se pohybuji ve Skale od 1 % az 6 %. Zména stavu

zasob vlastni Cinnosti v letech 2018, 2019, 2021 a 2022 vykazuje zaporné hodnoty, tzn.

snizuje naklady o neprodanou produkei a v letech 2020 a 2023 vykazuje spole¢nost kladné

hodny a znamena to, Ze zvySuje naklady o produkci. Dail z ptfijmi je v rozmezi 14 %. Dalsi

¢asti naklada jsou minimalni.

Tabulka 10 Nakladové polozky vykazu zisku a ztraty

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vykonova spoti‘eba 1167276 | 1098958 | 1159766 | 1216010 | 1471884 | 1120436

-naklady vynaloZené na

prodané zbozi 6549 8096 16826 12075 5725 1905

-spotieba materialu a

energie 794114 760169 | 845783 | 907242 | 1096641 | 818970

-sluzby 366613 330693 | 297157 | 296693 | 369518 | 299561

Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti -13784 -17828 54245 | -74091 | -42358 | 50108

Aktivace -4207 -2151 -876 -1987 -448 =713

Osobni naklady 280257 292545 | 299197 | 298860 | 267040 | 245798

Uprava hodnot v

provozni oblasti 72038 53903 72195 69321 66624 64855

Ostatni provozni naklady | 92885 10764 14772 14664 41265 51758

Naklady vynaloZené na

Qrodané podily 0 0 0 0 200 0

Upravy hodnot a rezervy

ve finan¢ni oblasti 15519 5145 0 0 -109 0

Nékladové uroky a

podobné naklady 11546 19623 12506 115 4100 75

Ostatni finan¢ni naklady 16738 6781 20733 8704 8901 1184

Daii z piijmi 22859 38685 76344 59662 79313 59996

NAKLADY 1661127 | 1506425 | 1708882 | 1591258 | 1896412 | 1593497

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti)
Tabulka 11 Horizontalni analyza nékladt spole¢nosti ZPSV s.r.o.
19/18 20/19 21/20 22/21 23/22

Vykonova spoti‘eba -5,9 % 5.5% 4.8 % 21,0 % -23,9 %
-néklady vynalozené na prodané zbozi 23,6 % 107,8 % -28.2 % -52,6 % | -66,7 %
-spotieba materialu a energie -4.3 % 11,3 % 7,3 % 20,9 % -25,3 %
-sluzby -9,8 % -10,1 % -0,2 % 245% | -189%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 293% | -404,3% | -236,6 % | -42,8% |-218,3%
Aktivace 489% | -593% | 126,8% | -77,5% | 592 %
Osobni naklady 4.4 % 2,3 % -0,1 % -10,6 % | -8,0%
I'Jprava hodnot v provozni oblasti -25,2 % 33,9 % -4,0 % -3,9 % 2,7 %
Ostatni provozni naklady -88,4 % 37,2 % -0,7 % 181, 4% | 254 %
Naklady vynaloZené na prodané podily 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% |-100,0 %




54 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky
I'Jpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni
oblasti -66,8 % | -100,0 % 0,0 % 0,0% |-100,0 %
Nékladové tiroky a podobné naklady 70,0 % -36,3 % -99.1% | 3465,2 % | -98,2 %
Ostatni finan¢ni naklady -59,5% | 205,8 % -58,0 % 2,3 % -86,7 %
Daii z prijmi 69,2 % 97,3 % -21,9 % 329% | 244 %
NAKLADY -9,3 % 13,4 % -6,9 % 192% | -16,0%
(zdroj: zpracovani viastni dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti)
Tabulka 12 Vertikalni analyza nakladd spole¢nosti ZPSV s.r.o.
2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
Vykonova spoti‘eba 70 % 73 % 68 % 76 % 78 % 70 %
-naklady vynalozené na prodané zbozi 0% 1% 1% 1% 0% 0%
-spotieba materialu a energie 48 % 50 % 49 % 57 % 58 % 51%
-sluzby 2% | 22% 17 % 19 % 19 % 19 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1% -1% 3% -5 % 2% 3%
Aktivace 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 17 % 19 % 18 % 19 % 14 % 15 %
Uprava hodnot v provozni oblasti 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Ostatni provozni naklady 6 % 1% 1% 1% 2% 3%
Néklady vynaloZené na prodané podily 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti 1% 0% 0% 0% 0% 0%
Nékladové tiroky a podobné niklady 1% 1% 1% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 1% 0% 1% 1% 0% 0%
Daii z pFijmu 1% 3% 4% 4% 4% 4%
NAKLADY 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

(zdroj: zpracovani viastni dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti)

8.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.o.

Celkové ndklady konkurencni spolecnosti jsou v rozmezi 328—690 mil. K¢. Co se tyce
vertikalni analyzy ndkladl, tak nejvétsi podil na celkovych ndkladech spole¢nosti ma
vykonova spotieba, coZ je charakteristické pro vyrobni podnik. Podil se pohybuje v rozmezi
76-87 %. Nejvyraznéji se podili na vykonové spotiebé spotfeba materidlu a energie
v rozmezi 151-342 mil. K¢ a sluzby v rozmezi 133-203 mil. K¢. Naklady vynalozené na

prodané zbozi konkuren¢ni spole¢nost nevykazuje.

Na celkovych nakladech se také podileji osobni néklady, z vertikalni analyzy je ziejmé,
ze se pohybuji v rozmezi 14-25 %. Postupné se v kazdém roce zvySuji a v roce 2023 dosahly
téméer 104 mil. K¢. Podil odpist se pohybuje v rozmezi 1-3 %. A ostatni provozni naklady
se pohybuji ve skéle od 1 % az 8 %. Dalsi polozkou je zména stavu zasob vlastni ¢innosti,

kterd dosahuje v letech 2018, 2021 a 2022 zapornych hodnot, tzn. snizuje naklady o
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neprodanou produkci a kladnych hodnot dosahuje v letech 2019, 2020 a 202, tzn. zvySuje

naklady o produkci. Ostatni dil¢i ¢asti nakladd jsou minimalni.

Tabulka 13 Nékladové polozky vykazu zisku a ztraty konkurencni spole¢nosti ABC s.r.o.

(v tis. K©) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 305663 | 357663 | 397743 | 284904 | 523477 |521968
-naklady vynaloZené na

prodané zbozi 0 0 0 0 0 0
-spotieba materialu a energie 171672 | 208632 | 238734 | 151262 | 341766 | 319804
-sluzby 133991 | 149031 | 159009 | 133642 | 181711 |202164
Zména stavu zasob vlastni

¢innosti -7120 7032 9143 -5051 -76675 | 14272
Aktivace 0 0 -18439 | -43647 -1345 0
Osobni naklady 64436 72608 76186 80746 88938 |103743
Uprava hodnot v provozni

oblasti 9544 11031 3032 5389 13720 | 19627
Ostatni provozni naklady 9727 9960 24432 2426 52409 6236
Naklady vynaloZené na

prodané podily 0 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve

financ¢ni oblasti 0 0 0 0 0 0
Nakladové troky a podobné

naklady 160 36 0 663 4266 3484
Ostatni finan¢ni naklady 463 661 572 2074 1957 1182
Daii z piijmu 15382 10020 5488 603 13330 | 18956
NAKLADY 398255 | 469011 | 498157 | 328107 | 620077 | 689468

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty konkurencni spolecnosti)

8.5 Horizontalni a vertikalni analyza vynost

Tabulka 14 Vynosové polozky vykazu zisku a ztraty spoleénosti ZPSV s.r.0.

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobkii a

sluZzeb 1684715[1617024 11961626 | 1812895 [2190497 | 1739079
Trzby za prodej zboZi 8277 10695 | 20807 | 15921 7404 2401
Ostatni provozni vynosy 26015 | 32609 | 37621 | 27159 | 29431 | 109748
Vynosy z dlouhodobého fin.

majetku 0 0 26723 0 11743 0
Vynosové uroky a podobné

Vynosy 3330 520 522 1607 193 0
Ostatni finan¢ni vynosy 1394 4871 4493 103 1100 1985
VYNOSY 1723731 1665719 | 2051792 | 1857685 | 2240368 | 1853213

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti)
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Tabulka 15 Horizontalni analyza vynosi spole¢nosti ZPSV s.r.o.

19/18 | 20/19 | 21/20 | 22/21 23/22
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb -4 % 21 % -8 % 21 % 21 %
Trzby za prodej zboZi 29 % 95% | 23% | -53% -68 %
Ostatni provozni vynosy 25% 15% | -28% 8 % 273 %
Vynosy z dlouhodobého fin.
Majetku 0% 0% |-100% 0% -100 %
Vynosové iroky a podobné vynosy | -84 % 0% | 208% | -88% -100 %
Ostatni financni vynosy 249% | -8% | 98 % | 968 % 80 %
VYNOSY 3% | 23% | 9% 21 % -17%

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti)

Tabulka 16 Vertikalni analyza vynost spole¢nosti ZPSV s.r.o.

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | 98 % 97 % 9% | 98% | 98 % 94 %
Trzby za prodej zboZi 0% 1% 1% 1% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 2% 2% 2% 1% 1% 6%
Vynosy z dlouhodobého fin.

Majetku 0% 0 % 1% 0 % 1% 0 %
Vynosové tiroky a podobné vynosy | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VYNOSY 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spolecnosti)
Celkové vynosy spolec¢nosti jsou v rozmezi 1,6 — 2,3 miliardy K¢.

Nejvétsi skupinu vynosi spoleénosti ZPSV s.r.o. tvoii trzby z prodeje vyrobki a sluzeb.
Dle vertikalni analyzy 94-98 % z celkovych nékladt. TudiZ je zfejmé, Ze se jedna o vyrobni
podnik. Trzby za prodej zbozZi jsou v nizkych hodnotach k poméru k celkovym vynosim
spole¢nosti. Druhou velkou skupinu tvofi ostatni provozni vynosy spolecnosti, které se

pohybuji v rozmezi 1 az 6 % k celkovym vynostim.

8.5.1 Horizontalni a vertikalni analyza vynost konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.o.

Celkoveé vynosy konkuren¢ni spolecnosti se pohybuji v rozmezi 330-770 mil. K¢. Dle
vertikalni analyzy nejvétsi podil 93-97 % na celkovych vynosech maji trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb. Trzby za prodej zbozi konkuren¢ni spole¢nost nevykazuje. Druhou cast
celkovych vynost tvofi ostatni provozni vynosy, které se pohybuji v rozmezi 2—7 %. Ostatni

finan¢ni vynosy rostou v kazdém roce. A v roce 2023 doséhly 2 mil. K¢.
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Tabulka 17 Vynosové polozky vykazu zisku a ztraty konkurencni spolecnosti ABC s.t.0.

Trzby z prodeje vyrobki a

sluzeb 449000 | 493926 | 518230 | 320142 | 624883 | 754243
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 11980 | 12826 | 13782 | 8909 | 46866 | 12546
Vynosy z dlouhodobého fin.

Majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosové roky a podobné

Vynosy 0 0 0 0 94 482
Ostatni finan¢ni vynosy 54 193 1086 1394 1957 2003
VYNOSY 461034 | 506945 | 533098 | 330445 | 673800 | 769274

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty konkurencni spolecnosti)
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9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V této kapitole bude ma prace zaméciena na analyzu pomérovych ukazateli. Tedy
konkrétnéji plijde o ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Budou se

hodnotit dosazené vysledky a nasledné pak se porovnaji s doporuc¢enymi hodnotami.

Grafy konkurenéni spole¢nosti, které zobrazuji vyvoj pomérovych ukazateld jsou

vlozeny v priloze P IV.

9.1 Ukazatele rentability

V tabulce 18 jsou zobrazeny vysledky v obdobi 2018-2023 pro rentabilitu trzeb, celkového

kapitalu a vlastniho kapitalu. Ukazatele rentability znaci, Ze je spolecnost stale ziskova.

Rentabilita trzeb se vyrazné zlepSovala a v roce 2020 dosahla nejvyssi hodnoty 17,3 %.
V nasledujicich letech mirné klesla a ziistala na hodnoté¢ témét 15 %. To znamena, ze

spole¢nost efektivné tidila své zisky.

Rentabilita celkového kapitalu zaznamenala nahly rist z roku 2018, kde hodnota ROA
¢inila 6,9 % na nejvyssi hodnotu 37,7 % v roce 2020, coz znaci pozitivni dopad. Po roce
2020 ROA mirn¢ klesla, ale stdle dosahovala dobrych vysledkt a stabilizovala se v roce
2023 na 26,2 %. Hodnoty nad 20 % znamenaji, Ze spolecnost velmi dobie a efektivné

vyuzivé sva aktiva k dosahovani zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu stejn€ jako ROA ma prudky narist z roku 2018, kde byla
hodnota 16,2 % na nejvyssi hodnotu 37,8 % v roce 2020. Pak v dal§im roce nastal mirny
pokles a v roce 2022 se hodnota zase vySplhala na nejvyssi hodnotu 37,8 % a dale v roce
2023 opét hodnota klesla na 26,8 %. I kdyZz hodnoty klesly, tak stile svéd¢i o vysoké

ziskovosti vlastniho kapitalu.

Tabulka 18 Ukazatele rentability spoleénosti ZPSV s.r.o.

Rentabilita trzeb ROS (Zisk/Trzby) 39% 9,8 % 17,3% [ 14,6 % | 15,6 % | 14,9 %
Rentabilita celkového kapitalu ROA
(EBIT/Aktiva)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
(Cisty zisk/VK) 162% | 285% [ 378% |32,1%|378% [ 26,8 %

6,9 % 18,6 % | 37,7% | 28,3 % |35,1% | 26,2%

(zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti ZPSV s.r.0.)
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Vyvoj rentability spoleénosti ZPSV s.r.o.
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= Rentabilita trzeb ROS (Zisk/Trzby)
=== Rentabilita celkového kapitdlu ROA (EBIT/Aktiva)
Rentabilita vlastniko kapitalu ROE (Cisty zisk/VK)
Graf 2 Vyvoj rentability spole¢nosti ZPSV s.r.0.
(zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti ZPSV s.r.0.)
9.1.1 Ukazatele rentability konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.
Tabulka 19 Ukazatele rentability konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

rentabilita trZzeb ROS (Zisk/trzby) 140% | 7,7% | 6,7% | 0,7% | 9,1 % | 10,6 %
rentabilita celkového kapitilu ROA

(EBIT/aktiva) 28,6 % | 15,6 % | 13,4% | 0,8% |11,8% | 17,1 %
rentabilita vlastniho kapitalu ROE
(CZ/VK) 37,6 % [ 18,5% | 146 % | 1,2% (20,6 % | 22,5%

(zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

Rentabilita trzeb v roce 2018 dosahovala hodnoty 14 %, coz je nejvyssi dosazena v hodnota.
V dalsich letech dochazi k poklesu, v roce 2021 byla hodnota 0,7 %, coz svéd¢i o skoro
nulovém zisku z trzeb. Pak hodnota vzrostla v roce 2022 na 9,1 % a stabilizovala se v roce

2023 na 10,6 %. Ale stale Ize konstatovat, Ze jsou tyhle hodnoty spiSe primérné.

Rentabilita celkového kapitdlu byla na nejvyssi Grovni 28,6 % v roce 2018 a poté
klesala na hodnotu 0,8 % vroce 2021, to znamena, ze aktiva témeéf netvorila zisk.

V poslednich dvou letech se hodnoty pohybovaly 11,8 a 17,1 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2018 dosahovala 37,6 % a opét nastal pokles na
hodnotu 1,2 % v roce 2021, vlastni kapital nebyl t¢émé&f zhodnocen. Nastava zlepSeni v roce

2022 na hodnotu 20,6 % a v roce 2023 je hodnota 22,5 % o néco ptiznivéjsi. Stale nejlepsi

hodnota byla dosaZena v roce 2018.
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V porovnani se spole¢nosti ZPSV s.r.o. ma konkurenéni spole¢nost vyrazné nizsi
ukazatele rentability. Déale konkuren¢ni spole¢nost méla krizi v roce 2021, ale ma snahu o
navrat k vys§i ziskovosti. Co se tyée spole¢nosti ZPSV s.r.o., tak mé vyrazné lepsi rentabilitu

a stabiln&jsi vyvoj.
9.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je hlavnim faktorem pro spravny chod spolecnosti. Kdyz je provadéna analyza
likvidity, tak se tim zkoumad, zda je spoleCnost schopna piemeénit sva aktiva na penézni
prostfedky, a tim uhradit své zavazky. Provadi se analyza tfech stupnich likvidity, a to bézna,

pohotova a hotovostni likvidita.

Bézna likvidita ma stanové doporucené hodnoty 1,5-2,5. Analyzovana spolecnost
dosahuje doporucené hodnoty 2,5 jen v roce 2018. V ostatnich letech se hodnoty pohybuji
nad doporucenymi hodnotami, coz znaéi neefektivni pouzivani obéznych aktiv, ptesto

spole¢nost muize hradit své zavazky.

Pro pohotovou likviditu jsou stanoveny doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 1-1,5.
Spolegnost ZPSV s.r.o. nedosahuje v zadném roce doporuéenych hodnot, dosahuje hodnot
nad doporu¢enymi hodnotami, coZ znaci, ze spolec¢nost dostatecné nevyuziva kapital, piesto

ma dostatek prostfedkti na uhrazeni zavazkd.

Hotovostni likvidita ma doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 0,2—0,5. Spolecnost v roce
2022 dosahuje doporucené hodnoty 0,5. Avsak v ostatnich letech spolenost nabyva vysSich

hodnot, nez jsou stanoveny doporuc¢ené hodnoty, coz znaci prebyte¢né drzeni hotovosti.

Lze hovotit o tom, Ze spole¢nost ZPSV s.r.o0. drzi velky podil likvidnich aktiv a nema
problém s likviditou. Spolecnost by mohla ptfebytecnad likvidni aktiva radéji efektivné
investovat do oblasti, které ptinesou dlouhodoby rlist nebo vyssi efektivitu spolecnosti, napt.
do rozvoje (zmodernizovat vyrobu, digitalizovat procesy a nakoupit nové roboty a jiné

technologie).

Tabulka 20 Ukazatele likvidity spoleénosti ZPSV s.r.o.

bézna likvidita 2,5 2,8 5,0 3,2 3,6 4.8 1,5-2,5
pohotova likvidita 2,0 1,9 3,7 1,9 2,0 3,2 1-1,5
hotovostni

likvidita 1,1 0,7 1,0 0,6 0,5 1,1 0,2-0,5
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(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)

Vyvoj likvidity spole¢nosti ZPSV s.r.o.
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Graf 3 Vyvoj likvidity spoleénosti ZPSV s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)
9.2.1 Ukazatele likvidity konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

Konkurenéni spole¢nost v bézné likvidité dosahuje doporucenych hodnot (1,5 — 2,5)
v letech 2018, 2019, 2021 a 2022. V letech 2020 a 2023 se hodnoty pohybuji nad
doporuc¢enymi hodnotami, coz zna¢i nadmérnou likviditu a to, Ze spole¢nost ma prebytek

kratkodobych aktiv oproti zavazki, a tim padem nevyuziva efektivné kapital.

V pohotové likvidité se doporu¢ené hodnoty pohybuji od 1 do 1,5. Konkurencni
spole¢nost dosahuje doporucenych hodnot v letech 2018 a 2021. V letech 2019, 2020 a 2023
dosahuje spole¢nost nadmérné likvidity, protoZe hodnoty jsou nad doporu¢enymi hodnotami
a znamena to, Ze spole¢nost neefektivné vyuziva sviyj kapital. A v roce 2022 je hodnota 0,9
pod doporu€enou hranici a znaci to, Ze nastalo riziko problému se splacenim kratkodobych

zavazku.

Hotovostni likvidita se ma pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Konkuren¢ni spole¢nost
nedosahuje v zddném roce téchto doporu¢enych hodnot. Skoro ve vSech letech, mimo rok
2020 se hodnoty pohybuji pod doporu¢enymi hodnotami, coZ znamena, Ze ma spolecnost
riziko nedostate¢nych hotovostnich prostredkll pro okamzité platby. V roce 2020 se hodnota

vySplhala nad doporucenou hranici na 1,1 a znaci to, nadmérné drzZeni hotovosti.
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Spolecnost mé celkem dobrou likviditu, ale nevyuziva ji nékdy efektivné. Spolecnost
by méla optimalizovat fizeni kratkodobych aktiv, aby neomezovala kapitdl v nadmérné

hotovosti a méla by zajistit stabilng;si hotovostni tok, aby se pfedeslo nedostatku hotovosti.

Tabulka 21 Ukazatele likvidity konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.o.

bézna likvidita 2,0 2.5 4.4 1,9 1,8 2,7 |1,5-2,5
pohotova

likvidita 1,3 1,7 3,2 1,2 0,9 1,6 |1-1,5
hotovostni

likvidita 0,1 0,1 1,1 0,0 0,1 0,0 |0,2-0,5

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)
9.3 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost by se méla pohybovat v rozmezi 3060 %, coz ve spoleénosti ZPSV
s.r.0. je tomu jen vroce 2019. V roce 2018 piesahuje celkova zadluZenost doporucené
hodnoty, a to 71,29 % a znamena to, Ze je zde vysoké zadluzenost, a tim zvySené finan¢ni
riziko. V ostatnich letech se hodnoty pohybuji pod doporuc¢enymi hodnotami, a znamena to,
ze spole¢nost ma nizsi finanéni riziko.

Mira zadluZenosti poméfuje cizi zdroje k vlastnimu kapitalu. Vysledky miry
zadluzenosti spolenosti ZPSV s.r.0. se pohybuji od 0,26 do 2,50. Banka se zaméfuje na

tento ukazatel, kdyz poskytuje novy uvér. Posuzuje se z hlediska ¢asového vyvoje. Podle

odborné literatury se ma hodnota pohybovat v rozmezi 80—120 %.

Urokové kryti spoleénosti je na velmi dobré trovni. Urokové kryti prudce vzrostlo
vroce 2021, pak nastal velky pokles vroce 2022 a nakonec v roce 2023 se hodnota
urokového kryti vySplhala az na témét 4264. Vysoké trokové kryti znamena, ze spolecnost

nema zadny problém se splacenim urokt a spolecnost je extrémné finan¢né stabilni.

Tabulka 22 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti ZPSV s.r.o.

celkova zadluZenost | 71,29 % | 52,24 % | 20,73 % | 27,78 % | 25,31 % | 20,68 %
mira zadluZenosti 2,50 1,09 0,26 0,38 0,34 0,26
urokové kryti 8,4 11,09 34,52 2836,56 | 104,24 | 4263,83

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)
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9.3.1 Ukazatele zadluZenosti konkurenéni spolecnosti ABC s.r.o.

Celkova zadluZenost by se mé¢la pohybovat od 30 do 60 %. Konkuren¢ni spolecnost
dosahuje skoro ve vSech letech doporucenych hodnot, kromé roku 2020, kdy doslo hodnoty

pod doporucenou hodnotu, to znac¢i nevyuziti finan¢ni paky.

Mira zadluZenosti pomcétuje cizi zdroje k vlastnimu kapitdlu. Vysledky miry
zadluzenosti konkuren¢ni spolecnosti ABC s.r.0. se pohybuji od 0,26 do 1,28. Banka se
zamétfuje na tento ukazatel, kdyz poskytuje novy uvér. Posuzuje se z hlediska ¢asového

vyvoje. Podle odborné¢ literatury se méa hodnota pohybovat v rozmezi 80—120 %.

Urokové kryti ve skoro viech letech presahuje doporu¢enou hodnotu, a to znamené,
ze spolecnost neméla problémy s vytvarenim ziskl pro kryti Grokt z ptjcek a zaroven ma
volnou kapacitu pro pfijeti dalSich bankovnich Gvéra. V roce 2020 ma hodnotu trokového
kryti 0, protoze spolecnost v roce 2020 netvoii zadné nakladové Groky (vzato z vykazu zisku

a ztraty).

Tabulka 23 Ukazatele zadluzenosti konkurenc¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

celkova zadluZenost 38,18 % | 32,90 % | 20,35 % | 55,00 % | 55,87 % | 39,38 %
mira zadluZenosti 0,63 0,5 0,26 1,24 1,28 0,66
urokové kryti 489,51 | 1333,06 0 5,44 17,43 29,35

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti)
9.4 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv nabyva doporucené hodnoty 1 ve vSech letech. Tudiz sva aktiva vyuZziva
spolecnost dostatené efektivné. Od roku 2018 obrat aktiv postupné rostl, av§ak v roce 2021
nastal mirny pokles, protoze spolecnosti se snizily trzby. Dale v roce 2022 nabyla nejvyssi
hodnota 1,8 a rok 2023 ¢inil pokles na hodnotu 1,43. Obrat DM ma kolisavy charakter,
vzdy roste a klesa stifidavé v kazdém roce. Narust a pokles je zapticinén nartistem a poklesem
trzeb. Obrat DM ukazuje, jak spolecnost efektivné dokaze pouzivat sviij DM k dosahovani
trzeb. Hodnoty se pohybuji v rozmezi 3,39 az 4,92. Obrat zasob fika, ¢im vyssi je zde
hodnota, tim spolecnost dokaze efektivnéji vyuzivat své zasoby. Dale vyjadiuje, kolikrat za
rok se dokéZou zasoby pieménit zpét na trzby. Hodnoty spoleénosti ZPSV s.r.o. se pohybuji
v rozmezi 6,21 az 10,88. Obrat pohledavek tika, jak rychle dokdze spolecnost dostat své
pohledavky. Obrat pohledavek se pohybuje v rozmezi 8,31 az 15,81.
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Doba obratu zavazki znamend, kolik dnll trva spoleCnosti, nez splati své zadvazky.
Doba obratu zavazk ma klesajici tendenci mimo rok 2021, kde nastal nérast. V roce 2018
trvalo spolec¢nosti splatit své zavazky za 78 dnti, avSak v roce 2023 Cini pocet dnti 34, coz
muze byt pozitivni signal, Ze spolecnost dosahuje lepsiho finan¢niho zdravi. Doba obratu
zasob tika, za kolik dnti dokaze spole¢nost pteménit zasoby na trzby. Nejnizs§i hodnota byla
v roce 2020 (33 dntl) a nejvyssi hodnota 58 dnti v roce 2022. Doba obratu pohledavek tika,
kolik dnt trva spolecnosti, nez ziska platbu za své pohledavky z obchodniho styku.

Spolecnost vyckavala platbu od zdkaznikt v letech 20182023 od 36 dnti do 60 dnf.

Tabulka 24 Ukazatele aktivity spole¢nosti ZPSV s.r.o.

obrat aktiv 1,2 1,39 1,73 1,59 1,8 1,43
obrat DM 3,47 3,39 4,46 4,38 4,92 4,09
obrat zasob 9,54 7,21 10,88 6,33 6,21 6,78
obrat pohledavek 8,95 10,57 15,81 8,65 12,64 8,31
doba obratu zavazkii (dnii) 78 54 25 46 35 34
doba obratu zasob (dni) 38 50 33 57 58 53
doba obratu pohledavek (dni) 60 42 41 50 36 47

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)
9.4.1 Ukazatele aktivity konkurencni spole¢nosti ABC s.r.o.

Obrat aktiv u konkuren¢ni spolecnosti si vede hiife oproti analyzované spolec¢nosti v letech
2021 a 2022, protoze zde je hodnota pod 1, coZ znamend, Ze konkuren¢ni spolecnost
nevyuziva efektivné sva aktiva. V ostatnich letech vyuziva sva aktiva efektivné. Obrat DM
se pohybuje v rozmezi 1,4 az 5,76. Znaci to, jak spolecnost dokéaze efektivné vyuZzivat sviyj
DM k dosahovani ziskll. V porovnani s analyzovanou spolecnosti, tak konkurence dosahuje
vysSich hodnot v letech 2018 a 2019, v ostatnich letech dosahuje vysSich hodnot spole¢nost
ZPSV s.r.0. Obrat zasob u konkurence dosahuje vyssich hodnot jen v letech 2019 a 2020.
V ostatnich letech dosahuje spole¢nost ZPSV s.r.o. vy$§ich hodnot, coZ znaéi, Ze efektivné
vyuziva své zasoby mimo roky 2019 a 2020. Obrat pohledavek u konkuren¢ni spolecnosti
je ve viech letech niZzsi neZ u analyzované spole¢nosti. CoZ znamena, Ze spole¢nost ZPSV

s.r.o0. efektivné vyuziva své pohledavky a rychleji je preménuje na hotovost.

Doba obratu zavazku v letech 2018, 2019 a 2020 je tém¢f stejnd jako u analyzované
spolecnosti. V ostatnich letech trva konkurenci o hodné vice dni, neZ splati své zavazky.
Doba obratu zasob je skoro ve vSech letech vys§i neZ u analyzované spole¢nosti, kromé

roku 2019, kdy konkurenci trvd o 2 dny méné pfemeénit zasoby na trzby. V ostatnich letech
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si na tom vede konkurence hufe a déle ji trva pfeménit zasoby na trzby. Doba obratu
pohledavek ve vSech letech je vyrazné vyssi zde u konkurenéni spole¢nosti a to znamena,

ze konkurence ¢eka déle, nez ziska platbu za své pohledavky z obchodniho styku.

Tabulka 25 Ukazatele aktivity konkuren¢ni spolecnosti ABC s.r.o.

obrat aktiv 1,64 1,6 1,71 0,72 0,99 1,26
obrat DM 5,28 5,76 4,17 1,4 2,97 3,52
obrat zasob 6,69 7,55 11,09 3,97 2,98 4,93
obrat pohledavek 4,43 3,69 6,77 2,9 3,56 3,61
doba obratu zavazki (dni) 77 65 28 125 136 67
doba obratu zasob (dni) 54 48 32 91 121 73
doba obratu pohledavek (dnii) 84 89 78 115 88 95

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)
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10 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Tato kapitola se zabyva analyzou &istého pracovniho kapitalu spole¢nosti ZPSV s.r.o. a

konkurencni spolec¢nosti ABC s.r.o0. Pro vypocet slouzily udaje z rozvahy spolecnosti.

10.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 26 zobrazuje vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech ve spolecnosti
ZPSV s.r.0. CPK ve viech letech dosahuje kladnych hodnot, coz méa za nasledek, Ze
kratkodobé zavazky jsou niz$i nez kratkodoby majetek, ktery je primarni pro splaceni téchto
zavazki. Spole¢nost vlastni ,,finan¢ni polstai*“. Hodnoty v jednotlivych letech se pohybovaly
kolisavé, rostly a pak klesaly oproti minulému roku, avSak nejvyssi hodnoty dosahl ,,finan¢ni

polstai* v roce 2023 hodnoty témét 629 mil. K¢.

Tabulka 26 Cisty pracovni kapital spole¢nosti ZPSV s.r.o.

obéznd aktiva 912996 | 682792 | 697149 | 732366 | 770189 | 794257
kratkodobé zdvazky 364968 | 242347 | 138093 | 232280 | 211069 | 165422
CPK (v tis. K&) 548028 | 440445 | 559056 | 500086 | 559120 | 628835

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)
10.1.1 Cisty pracovni kapital konkurenéni spoleénosti ABC s.r.o.

V tabulce 27 je zobrazen vyvoj CPK konkurenéni spoleénosti. Konkurenéni spole¢nost také
dosahuje kladnych hodnot, coz signalizuje, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby
majetek, ktery je hlavni pro splaceni téchto zavazkl a nejveétsi hodnotu témer 243 mil. K¢

tvoti rok 2023. Konkuren¢ni spole¢nost také ma ,,finan¢ni polStar.

Tabulka 27 Cisty pracovni kapital konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.0.

obéznd aktiva 187446 | 220331 | 175997 | 215724 | 419970 | 382280
kratkodobé zdvazky | 95545 89506 39858 | 111358 | 235728 | 139578
CPK (v tis. K&) 91901 | 130825 | 136139 | 104366 | 184242 | 242702

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti)
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11 SOUHRNNE UKAZATELE

Tahle kapitola obsahuje analyzu bankrotnich modeld, tedy bude analyzovan Altmaniiv
model a Indexy IN 05, v dalsi podkapitole budou analyzovany bonitni modely, jako Index
bonity a Kralickiiv Q-test. V dalSich podkapitolach se objevi pyramidové soustavy ROE,

Spider analyza a ekonomicka ptidand hodnota EVA.

11.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely, které byly vytvofeny pro bakaldiskou praci se nazyvaji Altmaniv model,
oznacovan jako Altmanovo Z-skore, patii k nejzndméjSim a nejpouzivanéjSim bankrotnim
modelim a charakterizuje financ¢ni situaci spole¢nosti. Diky nému lze predpovidat, jestli
vznikne bankrot ¢i nikoli a posuzuje finan¢ni zdravi spolecnosti. Dalsi bankrotni model je
Index INOS5, a byl zvolen pro finan¢ni analyzu ztoho divodu, ze je nejaktudlnéjsi.
Vyhodnocovani vysledkii tohoto indexu je dulezit¢ pro analyzu finan¢niho zdravi

spolecnosti.

11.1.1 Altmaniav model

V letech 2019-2023 dosahuje spole¢nost hodnot vyssich nez 2,99, coz znamena, Ze nabyva
spole¢nost uspokojivé finanéni situaci. V roce 2018 mé spolecnost hodnotu Z-skoére 2,140,
coZ znamena, 7e nastala takzvané Sed4 zona a neni Uplné€ zfejmé, o jakou se jedna situaci,

jestli o dobrou finanéni situaci ¢i Spatnou.

Tabulka 28 Z-skore spoleénosti ZPSV s.r.o.

1,2 x CPK/A 0,466 0,452 0,586 0,521 0,551 0,618
1,4 x nerozdéleny zisk/A | 0,005 0,080 0,284 0,283 0,267 0,431
3,3 x EBIT/A 0,227 0,614 1,244 0,935 1,158 0,864
0,6 x VK/CZ 0,240 0,549 2,294 1,560 1,770 2,301
1 x Trzby/A 1,201 1,391 1,731 1,589 1,805 1,427
Z-skore 2,140 3,085 6,139 4,888 5,551 5,641

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti)
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Graf 4 Z-skore spoleénosti ZPSV s.r.0.
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)
11.1.2 Altmaniv model konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.o.

Tabulka 29 Z-skore konkurenéni spolec¢nosti ABC s.r.0.

1,2 x CPK/A 0,403 | 0,509 0,540 0,281 0,350 0,486
1,4 x nerozdéleny zisk/A 0,210 | 0471 0,655 0,560 0,397 0,551
3,3 x EBIT/A 0,945 | 0,513 0,441 0,027 0,389 0,563
0,6 x VK/CZ 0,958 1,210 2,335 0,484 0,468 0,903
1 x Trzby/A 1,641 1,601 1,713 0,719 0,990 1,259
Z-skore 4,157 | 4,305 5,685 2,070 2,594 3,763

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)
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Graf 5 Z-skore konkurencni spolecnosti ABC s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

V letech 2021 a 2022 dosahuje konkuren¢ni spole¢nost hodnot 2,07 a 2,594, coz znamena,

ze se jedna o situaci, Ze nastala takzvané Sedd zona, kdy nelze piesné urcit, zda se jedna o
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dobrou finan¢ni situaci ¢i Spatnou. V ostatnich letech je situace nad hodnotou 2,99, to

znamena, ze lze hovofit o uspokojivé financni situaci.

11.1.3 Index INOS

V tabulce 30 muzeme vidét, Ze vroce 2018 dosahuje index INO5 hodnoty 1,273, coz
znamena, Ze s touto hodnotou je spole¢nost v takzvané Sedé zoné. V téhle zon€ nelze presné
urcit, jestli je tvofena hodnota ¢i nikoli. V ostatnich vSech letech 2019-2023 jsou hodnoty
vyssi nez 1,6, a to znamend, ze spolecnost tvoti hodnotu. V téchto letech je spole¢nost nad
Sedou zoénou. Vyrazny narust byl v roce 2021 a 2023, kde hodnota INO5 byla okolo 11. Je to
zpusobeno tim, ze za zvysSeni hodnoty INO5 miize snizeni ndkladovych trokt. Avsak zde
vychazely velmi vysoké hodnoty, proto se v téchto letech omezila hodnota na 9 u polozky
0,04*EBIT/nékl. aroky. V roce 2022 byl zaznamendm mirny pokles, ktery ale stale znaci,

ze spolecnost tvoii hodnotu.

Tabulka 30 Index INO5 spole¢nosti ZPSV s.r.o.

0,13 x A/CZ 0,182 0,249 0,627 0,468 0,514 0,629
0,04 x EBIT/Nakl. Uroky | 0,336 0,444 1,381 9 4,169 9

3,97 x EBIT/A 0,273 0,738 1,497 1,125 1,393 1,040
0,21 x V/A 0,257 0,299 0,376 0,339 0,386 0,319
0,09 x OA/Kr. zévazky 0,225 0,254 0,454 0,284 0,328 0,432
INO0S 1,273 1,983 4,335 11,216 6,791 11,419

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti)
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(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti)
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11.1.4 Index INOS konkurencni spole¢nosti ABC s.r.o.

U konkurenéni spolecnosti v roce 2018 a 2019 se hodnoty INO5 vysplhaly nejvyse a to na
21,588 a 54,902, coz znamend, Ze spolecnost je nad Sedou zoénou. I v roce 2020 spole¢nost
je nad Sedou zonou, avSak v roce 2021 nastal vyrazny pokles na hodnotu 0,816 a tak se
konkurenéni spolecnost se dostala pod Sedou zénu a znamena to, Ze se zde netvoii hodnota.
Na tomto poklesu ma podil nizka hodnota zisku pted zdanénim a uroky. Pak v dalsich letech

2022 a 2023 uz se hodnoty pohybuji nad Sedou zénou a to piinasi, Ze spolecnost zase tvoii

hodnotu.

Tabulka 31 Index INO5 konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.o.

0,13x A/CZ 0,341 0,395 0,639 0,236 0,233 0,330
0,04 x EBIT/Nakl. Uroky 9 9 0,000 0,217 0,697 1,174
3,97 x EBIT/A 1,137 | 0,618 0,531 0,032 0,468 0,678
0,21 x V/A 0,354 | 0,345 0,370 0,156 0,225 0,270
0,09 x OA/Kr. zavazky 0,177 | 0,222 0,397 0,174 0,160 0,246
INO5 11,008 | 10,580 1,937 0,816 1,783 2,698
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)
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Graf 7 INO5 konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.1.0.

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)
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11.2 Bonitni modely

V této kapitole k bonitnim modeltim patii jako prvni bonitni model Index bonity a druhy
bonitni model Kralicktiv Q-test. Diky témhle bonitnim modeliim se posuzuje bonita

spole¢nosti a vyuziva se zde bodové hodnoceni.

11.2.1 Index bonity

Spole¢nost ZPSV nabyla kladnych hodnot ve viech letech, coz svédéi o tom, Ze finanéni
situace byla pozitivni a Ize hovofit, Zze spoleCnost byla bonitni. V roce 2018 dosahla
spole¢nost dobré ekonomické situace. V roce 2019 byla ekonomicka situace velmi dobra. A
v ostatnich letech hodnota se vysplhala nad 3, coz znamend, Ze byla extrémné dobra

ekonomicka situace.

Tabulka 32 Index bonity spole¢nosti ZPSV s.r.o.

1,5 x CF/CZ 0,622 | 0445 | 0886 | 0604 | 0541 | 1,061
0,08 x A/CZ 0,112 | 0,153 | 0386 | 0288 | 0316 | 0,387
10 x zisk/A 0463 | 1362 | 2994 | 2315 | 2,824 | 2,127
5 x zisk/vynosy 0,190 | 0478 | 0836 | 0717 | 0768 | 0,701
0,3 x zésoby/vynosy | 0,031 | 0,041 | 0,027 | 0047 | 0,047 | 0,042
0,1 x vynosy/A 0,122 | 0,142 | 0179 | 0,161 | 0,184 | 0,152
Index bonity 1,541 | 2,621 | 5308 | 4,132 | 4,681 | 4,469

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti)
11.2.2 Index bonity konkurenc¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

Tabulka 33 Index bonity konkurenéni spolec¢nosti ABC s.r.o.

1,5 x CF/CZ 0,136 | 0,196 | 1,052 | 0,030 | 0097 | 0,026
0,08 x A/CZ 0210 | 0243 | 0393 | 0,145 | 0,143 | 0203
10 x zisk/A 2295 | 1,230 | 1,155 | 0,053 | 0900 | 1,332
5 x zisk/vynosy 0,681 | 0374 | 0328 | 0,035 | 0419 | 0519
0,3 x zasoby/vynosy | 0,044 | 0,039 | 0026 | 0073 | 0,093 | 0,060
0,1 X vynosy/A 0,169 | 0,164 | 0176 | 0,074 | 0,107 | 0,128
Index bonity 3,533 | 2246 | 3,131 | 0411 | 1,759 | 2,268

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti)

U konkurenéni spolecnosti také miizeme vidét ve vSech letech kladné hodnoty. Coz
znaci dobrou finan¢ni situaci a to, Ze je konkurenéni spolecnost bonitni. V roce 2018 a 2020

spolecnost mé¢la index bonity nad hodnotou 3, coz znamend, Ze byla extrémné dobra
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ekonomicka situace. V letech 2019 a 2023 byla velmi dobra ekonomicka situace. V roce
2021 hodnota indexu bonity byla 0,411, coz znamen4, Ze nastala problematicka ekonomicka
situace, avSak spolecnost byla stale bonitni. A vroce 2022 méla spolecnost dobrou

ekonomickou situaci.

11.2.3 Kralickiiv Q-test

Tabulka 34 Kralickiv Q-test spole¢nosti ZPSV s.r.o.

R1 (VK/A) 0,29 | 0,48 0,79 0,72 0,75 0,79
R2 (CZ-pen.prostredky/CF) | -3,65 | 2,88 0,18 1,18 0,52 0,27
R3 (EBIT/A) 0,27 | 0,74 1,50 1,13 1,39 1,04
R4 (CF/vykony) -0,10 | 0,09 0,27 0,09 0,17 0,15
Body R1 3 4 4 4 4 4
Body R2 4 4 4 4 4 4
Body R3 4 4 4 4 4 4
Body R4 0 3 4 3 4 4
FS (R1+R2/2) 3,5 4 4 4 4 4
VS (R3+R4/2) 2 3,5 4 3,5 4 4
SH (FS+VS/2) 2,75 | 3,75 4 3,75 4 4

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

U analyzované spolecnosti lze fict, ze téméf vSechny roky kromé& 2018 dosahuji velmi
dobrych vysledkli nad hodnotu 3, to znamena, Ze se jedna o spolecnost, ktera je bonitni a
finan¢né zdrava. V roce 2018 hodnota dosahuje 2,75, to znamen4, Ze se nachazi v takzvané
Sedé zoné (Seda zona se nachazi v zndmkach souhrnného hodnoceni 1-3), kdy nelze fict,
jestli si spolecnost byla finan¢né¢ stabilni ¢i naopak, jestli ma problém s bonitou. V tomto
roce za pokles mohlo pfevazné zaporné provozni cash flow. Nejlepsi financni situace

spolecnost dosahla v letech 2020, 2022 a 2023.

Co se tyée v porovnani s konkurenci, tak za roky 2022 a 2023 ZPSV s.r.o. byla velmi
finan¢né stabilni, avSak konkuren¢ni spolecnost si v téchto letech vedla hiife, byla v Sedé
z6né, kdy nelze konstatovat, zda se jedna o finan¢né stabilni pozici ¢i zda ma problém

s bonitou.

11.2.4 Kralicktav Q-test konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

U konkuren¢ni spolec¢nosti v poslednich dvou letech 2022 a 2023 dosahuji hodnoty 2,5 a
v letech 2019 a 2021 nabyvaji hodnoty 3, coZ znamena, Ze se v téchto Ctyfech letech se

nachézi v Sedé zon¢€. To znamena, Ze nelze urcit, zda se jedna o finan¢né stabilni spole¢nost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

¢1 ma spolecnost problém s bonitou. V letech 2018 a 2020 dosahuji hodnoty nad 3, coz znaci,
ze nabyvaji velmi dobrého hodnoceni. Nejlepsi finan¢ni situace konkurencni spole¢nost

dosahla v roce 2020.

Tabulka 35 Kralickiv Q-test konkurenc¢ni spolecnosti ABC s.r.o0.

RI (VK/A) 0,61 | 066 | 079 0,44 044 | 0,59
R2 (CZ-pen.prostiedky/CF) | 191 | 3.86 | 025 3,99 2430 | 18,97
R3 (EBIT/A) 1,14 | 062 | 053 0,03 047 | 0,68
R4 (CF/vykony) 0,11 | 005 | 0,15 0,22 0,02 | 0,02
Body R1 4 4 4 4 4 4
Body R2 4 3 4 3 1 1
Body R3 4 4 4 1 4 4
Body R4 1 1 4 4 1 1
FS (R1+R2/2) 4 3,5 4 3,5 2,5 2,5
VS (R3+R4/2) 2,5 2,5 4 2,5 2,5 2,5
SH (FS+VS/2) 3,25 3 4 3 2,5 2,5

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)
11.3 Pyramidové soustavy ukazatelii ROE

Na obrazku ¢islo 3 jsou zkoumdany roky 2018-2023 Du Pontova rozkladu ROE. Tento
rozklad ukazuje, co ovlivnilo vyvoj ukazatele ROE u spole¢nosti ZPSV s.r.o. Ukazatel
ziskovosti neboli také ROE v roce 2018 dosahoval nejmensi hodnoty a to 16,2 % z diivodu,

cvwr

nejvyssi hodnotu 37,8 % dosahoval v letech 2020 a 2022.

Velky podil na ukazateli rentabilité vlastniho kapitalu nese ziskova marZze, ktera se se
pohybuje od 3,9-17,3 %. Ukazatel finan¢ni paky (A/VK) ve spolegnosti ZPSV s.r.o.
vykazuje v obdobi 2018-2023 klesajici trend, coz znaci sniZovani zadluZenosti. Zatimco v
roce 2018 dosahovala hodnota 3,5 a zndzoriiovala vyraznou zavislost na cizich zdrojich, od
roku 2020 se ukazatel pohybuje v rozmezi 1,26—1,38. Tento vyvoj Ize hodnotit pozitivné,
nebot” firma timto snizuje finan¢ni riziko a zvySuje svoji stabilitu. Idedlni hodnoty finan¢ni
péky se pohybuji pfiblizné¢ mezi 1,0-2,0, cemuz vysledky v poslednich letech odpovidaji.
V poslednich letech se ji snazi snizovat, coZ je jevem o snahu mit stabilné;j$i hospodateni a
nizsi riziko zadluZeni. Obratovost DHM se pohybuje od hodnoty témét 4-5,64. A DHM
v poméru k celkovym aktiviim se pohybuje témét totozn€ ve vsech letech, rozdil je pouze
v setindch. KFM spole¢nost nevykazuje. Dil¢i ¢asti podrobnéjSiho rozkladu maji také vliv

na hodnotu ROE, naklady utvofili pomér s trzbami a tyto hodnoty se pohybovaly v rozmezi
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86,2-98,12 %. Vyznamny podil na ndkladech ma vykonova spotteba. Vykonova spotteba
utvorila pomér s trzbami v rozkladu a hodnoty se pohybuji témét totozné, a to v rozmezi od
58,50-68,95 %. DalSimi dilezitymi ukazateli pro ROE jsou osobni naklady, které se
pohybuji v rozmezi 12,15-17,97 %.

16,2 % 2018
28,5 % 2019
37.8% 2020
321% 2021
378% 2022
26;3 % 2023
3.9% x 1,20 x 35
9.8% 139 2,09
17.3% 173 1,26
14,6% 1,59 1,38
156% 181 134
14.|Q % 143 126
_'_
0.76 ® 5,06% 3,81 X 0,31 250 X o x 0,36 ! [i]
0.80 12,16 % 3.84 0.36 1.08 0 0.40 a
0.82 21,15% 5,11 034 0,26 0 0.58 a
0,82 17,83 % 5,05 031 0,38 o 0,73 a
081 15,26 % 5.64 032 034 0 0,68 a
081 18,36 % 472 0,30 0,26 o 0,66 [i]
iﬂ [ ostatnivr |
1 - 98,12% + 1,62 %
1 92,656 % 2,30 %
1 86,20 % 2,12%
1 87.01% 1.49%
1 86,28 % 1,39 %
1 91,50 % 6,42 %
549 % + 68,95 % + 4,00 % + 16,55 % + 068% | + 646 %
0,66 % 67,52 % 4,05 % 17,97 % 1,21% 1.08%
0,75 % 58,50 % 4,06 % 15,09 % 0,63 % 1,79%
0,80 % 66,49 % 3.86% 16,34 % 0,01% 1.28%
1.88% 66,97 % 3.00% 1215 % 0,18% 228%
2,97 % 64,34 % 3.70% 1411% 0,00% 3.04%

Obrazek 2 Pyramidovy rozklad ROE

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

11.4 Pyramidové soustavy ukazatelit ROE konkurenéni spole¢nosti ABC

S.I.0.

U konkuren¢ni spolecnosti 1ze vidét z obrazku €. 4, Ze v roce byla nejvyssi hodnota ROE
37,6 %, zatimco nejniz$i hodnota 1,2 % se nachazela v roce 2021, je to zplisobeno, Ze
konkuren¢ni spolec¢nost dosahovala v tomto roce velmi nizkym cistym ziskem, coZ je

zpusobeno pandemickou situaci, kdy bylo méné zakazek.

Vyvoj ziskovych marzi je kolisavy, od roku 2018 byl pokles, ktery trval az do roku
2021, kdy byla hodnota 0,7 %, pak byl nartst v dalSich dvou poslednich letech. Finan¢ni
paka se pohybuje nad hodnotou 1 v téméf vSech letech, v letech 2021 a 2022 se hodnota

finan¢ni paky vySplhala nad hodnotu 2, coZ svéd¢i o vysSim zadluZzenim. Pomér trZzeb
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k celkovym aktiviim klesd, coz svédéi o tom, ze konkurence neefektivné vyuziva svij
majetek k tvorbé trzeb. Podil DHM na celkovych aktivech se pohybuje v témét stejnych
hodnotach od 0,23 az 0,48, avSak roste mimo rok 2022, coz znaci, Ze konkurence investuje
do infrastruktury. KFM konkurencni spole¢nost také nevykazuje stejné jako analyzovana
spole¢nost. V dil¢im rozkladu ROE byly porovnavany naklady k trzbam, které se pohybuji
v rozmezi od 88—103 %. Vykonova spotieba se vyrazné¢ podili na ndkladech a v poméru
k trzbam pohybuje se v rozmezi od 68—89 %. Co se ty¢e osobnich nakladi, tak se pohybuji
pomérné stejné kromé roku 2021, kde se vySplhaly z 14 % na 25 % a pak dale klesly a
ustalily se v roce 2023 na 13,75 %.

37,6% 2018
18,5 % 2018
14,6% 2020

12% 2021
20,6% 2022
22,5% 2023

]
]
]

14.0% X 164 X 164

7.7 % 1.60 151

5,7% 1,71 126

0,7 % 0,72 2,26

91% 0.99 2,28

10,6 % 1,26 l.ﬁiQ
0,80 x| 17.41% 6,87 X 0,24 0,63 x 0 x 091 ! 0
0.78 971% 7.08 0,23 0,50 0 0,88 a
0,83 B8,16% 4,74 0,36 0.26 0 0.85 [1]
0,78 0,92 % 1,50 0,48 124 0 0,45 a
0,81 11,22 % 2,97 0,33 1,28 0 0,67 a
0,81 13,09 % 3,53 0,36 0,66 0 0,59 a

n [ ostwr ]

94,96 % 2,64 %
86,13 % 2.87%
102,49% 3.22%
99,23 % 7.81%
91.41% 193 %

]
|

Cwr] [ ]

2,17% + | 6808% | + 183% |+ 14,35% + 004% | + 2,27%
2.02% 72.41% 1.78% 14.70% 0,01 % 2,15%
4,71% 76,75 % 1,11% 14,70 % 0,00 % 4,82 %
0.76% 88,98 % 2,00 % 25,22 % 0.21% 1.41%
8,39% B377% 2,09% 14,23 % 0,68 % 8,70 %
0.83% 59,20 % 2,50 % 13.75% 0,46 % 0,98 %

Obrazek 3 Pyramidovy rozklad ROE konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)
11.5 Spider analyza

Vysledky pomérovych ukazatell, kam patfi: rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita a
jejich vzajemné porovnani s konkurenéni spole€nosti 1ze vyjadfit za pomoci spider analyzy,

tedy paprskovitého grafu. Konkurencni spolecnost tvoti zédkladna (100 %), diky které l1ze
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pak nasledovné urcit vysledek ukazatelli analyzované spolecnosti. Vyslednd hodnota
analyzované spolecnosti je vyjadiena jako procentni podil konkurenéni spole¢nosti. Co se
tyCe interpretace vysledkt, tak ¢im dale je kiivka od stfedu grafu, tim je na tom spolecnost

vyrazné 1épe.

V grafu €. 8 je zobrazena spider analyza za rok 2018 a je zde patrné, Ze konkuren¢ni
spolecnost u rentability (A.1, A.2, A.3) dosahuje lepSich vysledkii nez analyzovana
spolecnost. U likvidity (B.1, B.2, B.3) dosahuje analyzovana spolecnost lepSich vysledk.
Co se tyCe zadluzenosti, tak u zadluzenosti (C.1, C.2, C.3) ma lepsi vysledky konkuren¢ni
spole¢nost. Obratovosti (D.1) nabyva ptiznivéjsich hodnot konkurenéni spole¢nost, avsak u
obratovosti (D.2, D.3) dosahuje lepSich vysledkii analyzovana spolecnost. Nejslabsi
strankou analyzované spolecnosti vroce 2018 je ukazatel rentability, zadluZenosti a

obratovost aktiv. Nejsilné€jsi stranku analyzované spolec¢nosti tvoti hotovostni likvidita (B.3)

a obratovost pohledavek (D.2).

spider analyza 2018

ZPSV s.r.o. Konkurent

A.1 Rentabilita...
250%

D.3 Obratovost.z..oo(y A.2 Rentabilita...
(o]
D.2 Obratovost... 1383’ A.3 Rentabilita...
0
50%
D.1 Obratovost... 0% B.1 BéZna...
C.3 Urokové kryti B.2 Pohotova...
C.2 Kryti DM dl.... B.3 Hotovostni...

C.1 VK/aktiva

Graf 8 Spider analyza 2018
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

Graf ¢. 9 vyobrazuje spider analyzu za rok 2019. Analyzovana spolecnost u rentability
(A.1, A.2, A.3) dosahuje lepSich vysledkli neZ analyzovana spole¢nost. V predeslém roce
tomu bylo naopak. U likvidity (B.1, B.2, B.3) dosahuje analyzovana spole¢nost lepSich
vysledkl. Co se ty€e zadluZenosti, tak u zadluzenosti (C.1, C.2, C.3) ma lepsi vysledky
konkurenéni spolec¢nost. Obratovosti (D.1, D.3) dosahuje lepSich vysledkli konkuren¢ni
spolec¢nost. A obratovosti pohledadvek (D.2) nabyva lepSich hodnot analyzovana spole¢nost.

Nejslabsi strankou analyzované spolecnosti v roce 2019 je ukazatel zadluzenosti. A ukazatel
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obratovosti aktiv a zdsob je na pomezni hranici, avSak ukazuje ve prospéch konkurenéni
spolecnosti. Nejsilnéjsi stranku analyzované spolecnosti tvofi hotovostni likvidita (B.3) a

obratovost pohledavek (D.2).

spider analyza 2019

s 7PSV/ 5.1.0. Konkurent

A.1 Rentabilita VK

0,
D.3 Obratovos‘?’t(.).(.)’OA) A.2 Rentabilita...
200,0%
D.2 Obratovost. A.3 Rentabilita...

X2
D.1 Obratovost... O,O%Z B.1 BéZna likvidita

C.3 Urokové kryti B.2 Pohotova...

C.2 Kryti DM dI.... B.3 Hotovostni...
C.1 VK/aktiva

Graf 9 Spider analyza 2019

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

spider analyza 2020

e 7PSV 5.1.0. konkurence

Rentabilita A.1...
0,
Obratovost D.3§.OOA) Rentabilita A.2...

200%

Obratovost D.2... Rentabilita A.3...

Obratovost D.1... Likvidita B.1 Bézna...

ZadluZenost C.3... Likvidita B.2...

Zadluzenost C.2... Likvidita B.3...

Zadluzenost C.1...

Graf 10 Spider analyza 2020
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti)

Graf ¢. 10 vyobrazuje spider analyzu za rok 2020. Analyzovana spolecnost u rentability
(A.1, A2, A3) dosahuje zieteln¢ lepSich vysledkt. U likvidity (B.1, B.2) dosahuje
analyzovana spole¢nost lepSich vysledki a u likvidity (B.3) ma lepsi vysledky konkuren¢ni
spolecnost. Co se tyCe zadluzenosti, tak u zadluzenosti (C.1) maji ob& spolecnosti stejné

vysledky, avSak u zadluZenosti (C.2) je na tom o néco lépe analyzovana spole¢nost. A
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zadluzenosti (C.3) nabyva lepSich hodnot konkurenéni spolecnost. Obratovosti (D.1, D.2)
dosahuje lepsich vysledkt analyzovana spole¢nost. A obratovosti zasob (D.3) ma o malou
cast lepsi vysledky konkurencni spole¢nost. Nejslabsi strankou analyzované spolecnosti
v roce 2020 je ukazatel zadluzenosti (C.1, C.3) a ukazatel pohotovostni likvidity (B.3).
Nejsilnéjsi stranku analyzované spolecnosti tvofi rentabilita ve vSech tfech stupnich. A

obratovost pohledavek (D.2).

Graf ¢. 11 zaznamenava spider analyzu za rok 2021 a je patrné, ze analyzovana
spolecnost si na tom vedla Iépe u rentability ve vSech tech stupnich. U likvidity (B.1, B.2)
lepsich vysledkti dosahovala analyzovana spolec¢nost a (B.3) hotovostni likvidita je na strané
konkuren¢ni spole¢nosti. Zadluzenost (C.1, C.2, C.3) dosahovala lepsich vysledki na strané
analyzované spolecnosti. I obratovosti dosahovala analyzovana spole¢nost lepsich vysledkli
ve vSech tfech stupnich. Nejsilngjsi strankou analyzované spolecnosti v roce 2021 je
zadluzenost urokového kryti (C.3), na druhém mist¢ je ukazatel rentability aktiv (A.2) a na
tietim misté je obratovost pohledavek (D.2). Nejslabsi strankou analyzované spolecnosti je

pouze v roce 2021 hotovostni likvidita (B.3).

spider analyza 2021

ZPSV s.r.o. Konkurent

A.1 Rentabilita VK

0,
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C.2 Kryti DM dl.... B.3 Hotovostni...

C.1 VK/aktiva

Graf 11 Spider analyza 2021
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

Graf €. 12 zaznamenava spider analyzu za rok 2022 a je na prvni pohled patrné, Ze
analyzovana spolec¢nost si na tom vedla 1épe u vSech ukazatelich. Nejsiln€jsi strankou
analyzované spolecnosti v roce 2022 je na prvnim misté zadluZenost urokového kryti (C.3).
Druhé misto obsazuje hotovostni likvidita (B.3) a na tfetim miste je obratovost pohledavek

(D.2).
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spider analyza 2022
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Graf 12 Spider analyza 2022

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

Graf ¢. 13 zaznamenava spider analyzu za rok 2023 a je ziejmé na prvni dojem, Ze si

analyzovana spolecnost vedla lip nez konkurence témét ve vSech ukazatelich kromé

jednoho, a to hotovostni likvidity (B.3). Nejsilngj$i strankou analyzované spole¢nosti v roce

2021 je zadluzenost urokového kryti (C.3), na druhém misté je obratovost pohledavek (D.2)

a teti misto obsadila pohotova likvidita (B.2). Nejslabsi strankou analyzované spole¢nosti

za rok 2021 je pouze hotovostni likvidita (B.3).

spider analyza 2023
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Graf 13 Spider analyza 2023

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti)
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11.6 Ekonomicka pridana hodnota EVA

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti ukazatel EVA porovnava kapitdlové naklady
spolecnosti s mirou navratnosti, kterou vytvaii, aby se zjistilo, zda spolecnost vytvari
néjakou hodnotu prevysujici jeho ndklady na finan¢ni prostfedky. EVA méfi, jak spole¢nost

dokézala svymi ¢innostmi piispét k zvySeni ¢i snizeni hodnoty pro své vlastniky.

Tabulka 36 Néklady na vlastni kapital spole¢nosti ZPSV s.r.0.

Rr 1,98 % 1,55 % 1,13 % 1,90 % 4,33 % 4,44 %
Rea 2,26 % 2,58 % 2,60 % 2,80 % 2,60 % 2,45 %
Rrop 343 % 4,73 % 4,73 % 4,73 % 4,73 % 4,73 %

RrinstaB 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
RrinstrU 10,00 % 4,68 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Re 17,67 % 13,54 % 8,46 % 9,43 % 11,66 % | 11,62 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, kurzy.cz a vykazu spolecnosti)

Ekonomicka pridana hodnota se pocita tak, Zze se naklady na vlastni kapital (r.) odectou
od ROE a nasledné¢ se vynasobi VK. ROE bylo vypocitano v kapitole 9.1 a VK nalezneme
v rozvaze spole¢nosti. Plati, Ze nezname nédklady na vlastni kapital, tudiZ se musi dopocitat
za pomoci stavebnicového modelu. Vypocet je uveden v tabulce €. 37. Bezrizikova sazba
(rr) se stanovila jako vynosy 10letych statnich dluhopisii z webové stranky kurzy.cz a
provedl se aritmeticky primér za 12 mésicl. Prirazka za velikost podniku (rra) souvisi
s velikosti uplatnych zdroji (UZ), do UZ patii VK, bankovni tvéry a dluhopisy, analyzovana
spolecnost ani konkurencni spolecnost nemaji dluhopisy. Jelikoz nastala tahle situace: 100
mil. K¢ <uplatné zdroje <3 mld. K¢, tak se pouzil vzorec pro vypocet rLa, ktery je uveden
v ptiloze P IX. Rizikova prirazka za podnikatelské riziko (reop) souvisi s produkéni silou
(EBIT/Aktiva), s jeji dostatecnou velikosti a pfedmétem cCinnosti podniku. Za potiebi je
stanovit X1, tento cely vzorec je uveden v piiloze P IX, avSak objevuje se zde odhad urokové
miry, a ten se stanovi na zaklad¢ primérné hodnoty 2T repo sazby za 12 mésicti z webové
stranky kurzy.cz. VSechny hodnoty v analyzované spolecnosti i v konkurencni spolecnosti
maji EBIT/aktiva vétsi nez X1, tzn., Ze rpop se stanovilo z odvétvi (EBIT/aktiva). Pro roky
2018 a 2019 byly hodnoty rpod stanoveny na webovych strankdch Ministerstva primyslu a
obchodu, pro zbylé roky byla dosazena hodnota z posledniho uvedeného roku. Rizikova
prirazka za financ¢ni stabilitu (rrinstas) souvisi s béZznou likviditou. Hodnoty XL1, ktera

urcuje dolni hranici béZzné likvidity a XL2, kterd urcuje horni hranici bézné likvidity a jsou
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stanovené pro kazdé odvétvi oddélené, je vSak doporuceno, aby hodnota XL.1 byla rovno
nebo veEtsi nez 1 a hodnota XL2 mensi nebo rovno 2,5. Rizikova prirazka za finan¢ni
strukturu (rrinsTRU) se pocitéd jako rozdil mezi naklady na vlastni kapitdl a WACC. Vzorce
pro tyto vypocty jsou uvedeny v piiloze P IX. V letech 2018 a 2019 bylo renstrRU VYSSi nez

10 %, coz znamenalo, Ze je potieba omezit, aby tvofila ptirazka 10 %.

Z tabulky €. 37 lze vidét, Ze v roce 2018 hodnota ROE byla nizsi nez ndklady na vlastni
kapital, coz znaci, Ze spolecnost netvofila hodnotu pro své vlastniky, tento pokles byl
zpusoben nizkou hodnotu ROE. Zde za nizkou hodnotu ROE ma vliv nizk4 hodnota ¢istého
zisku. Tato zaporna hodnota byla témét -6 mil. KE. Avsak v dalSich letech pak spole¢nost
tvotila hodnotu pro své vlastniky, protoze se zvysil VK, tim padem zvyseni VK pfineslo
spole€nosti vyssi zisky. Nejvyssi hodnotu tvofila spolecnost v roce 2020 témét 266,1 mil.
K¢&. Zatimco nejnizsi hodnotu pro své vlastniky tvoftila spolec¢nost v roce 2019 a to témet 84

mil. K¢.

Tabulka 37 EVA spoleénosti ZPSV s.r.o.

] 2019 | 2020

ROE 16,22 % 28,51 % 37,78 % 32,05 % 37,82 % 26,82 %
re 17,67 % 13,54 % 8,46 % 9,43 % 11,66 % 11,62 %
VK (v tis. K¢) 400024 558778 907738 831198 909570 968322
EVA (v tis. K¢) | -5783,00 | 83627,40 | 266091,83 | 188074,17 | 237918,00 | 147157,75

(zdroj: viastni zpracovani dle MPO a vykazu spolecnosti)

11.6.1 Ekonomicka pridana hodnota EVA konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

Tabulka 38 Naklady na vlastni kapital konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

R 198% | 1,55% | 1,13% | 1,90% | 433% | 4,44%
Ria 474% | 465% | 453% | 448% | 432% | 4,09%
Rrop 343% | 473% | 473% | 473% | 473% | 473 %
Remnstas | 1,00% | 0,00% | 0,00% | 1,00% | 2,00% | 0,00 %
RenstRu | 0,59% | 0,00% | 0,00% | 322% | 1,06% | 042 %
R 11,74 % | 10,93 % | 10,39 % | 15,33 % | 16,44 % | 13,68 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO a vykazii spolecnosti)
Jiz v predchozi kapitole 11.6 byl vysvétlen postup vypoctu nakladi na vlastni kapital.
Rizikova pfirazka za finan¢ni stabilitu byla dopocitana dle ptislusného vzorce, ktery je

uveden v ptiloze P IX, protoze zde v letech 2018, 2021 a 2022 nastala tahle situace: XL1
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<bézna likvidita <XL2. A urizikové piirazky za finan¢ni strukturu nebylo potifeba omezovat

na 10 %, protoze konkurencni spolecnost dosahovala hodnot mensich nez 10 %.

Tabulka 39 EVA konkuren¢ni spolecnosti ABC s.r.o.

ROE 37,63 % | 18,53 % | 14,58 % L,LI1I8% |20,63% | 22,47 %
re 11,74 % | 10,93 % | 10,39 % | 15,33 % | 16,44 % | 13,68 %
VK (v tis. K¢) 166818 | 204692 | 239632 197379 | 275286 | 355092

EVA (v tis. K¢) | 43187,96 | 15566,17 | 10042,99 | -27914,09 | 11521,75| 31213,75

(zdroj: viastni zpracovani dle MPO a vykazu spolecnosti)

U konkurenéni spolec¢nosti v tabulce ¢. 39 EVA dosahla zapornych hodnot v letech
2021, coz znamena, ze v tomto roce netvorila spole¢nost ABC s.r.o. hodnotu pro své
vlastniky. Tento pokles byl zplisoben, Ze ROE bylo niz$i neZ naklady na vlastni kapital.
V ostatnich letech jiz spolecnost tvofila hodnotu pro své vlastniky diky kladné hodnoté

EVA. Nejvyssi hodnota se vySplhala v roce 2018 na témét 35 mil. K¢.

V grafu ¢. 14 je zobrazen vyvoj EVA u analyzované spole¢nosti a konkuren¢ni
spole¢nosti, kde Ize vidét, ze kromé& roku 2018 si na tom vedla 1épe spole¢nost ZPSV s.r.0.,

kde dosahuje vyssich hodnot nez konkurence.
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Graf 14 Vyvoj EVA

(zdroj: vlastni zpracovani dle mpo, kurzy.cz a vykazii spolecnosti)
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12 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

Finanéni analyza spoleénosti ZPSV s.r.o0. byla provedena za obdobi 2018-2023 a za pomoci
vybranych metod, které jsou podrobn¢ popsany v teoretické Casti prace, aby bylo mozné
zhodnotit jeji finan¢ni zdravi. Spole¢nost spadd do CZ-NACE 23610 — Vyroba betonovych
vyrobkl pro stavebni ucely. Nejvice zaméstnancii pracovalo zde v roce 2020 a to 533
zaméstnancl a poté od roku 2021 nastal pokles zaméstnancti z malych provozoven, kde pro
n¢ nebyl dostatek mista. Ze SWOT analyzy spolecnosti je patrné, Ze k silnym strankam patii
neocenitelné know how pro vyrobu Zzelezni¢nich betonovych piedepjatych pticnych a
vyhybkovych prazci. V této problematice ji nemize konkurovat zadné tuzemska firma. Ke

slabym strankam patii hlavné to, Ze je spolecnost zavisla na vetejnych zakazkach.

Analyza absolutnich ukazateli byla provedena na zdkladé horizontdlni a vertikalni
analyzy. Majetkova struktura vytvari skutecnost, ze se jedna o vyrobni podnik, protoze se
obézna aktiva podili okolo 60 % na celkovych aktivech. Nejvétsi polozku obéznych aktiv
v roce 2018 tvofi penézni prostfedky, v roce 2022 zasoby a v ostatnich letech pohledavky.
A nejvetsi ¢ast stalych aktiv tvoti DHM, ktery se pohybuje okolo 30 % k celkovym aktivim.
DHM klesal od roku 2018 do roku 2021. Cena odpisti v kazdém roce byla vyssi nez
uskutecnéné investice. Zména nastala v roce 2022, kdy spolecnost uskutecnila investice do
vyrobnich technologii. U konkuren¢ni spole¢nosti je to obdobné jako u analyzované
spolecnosti, obéZna aktiva tvoii také okolo 60 %, DHM je také hlavni poloZkou stalych aktiv.

AvSak DHM od roku 2018 do roku 2021 rostl. Konkurence netvoii KFM.

Kapitalova struktura spolecnosti ukazuje na to, ze je spolecnost financovdna zejména
kratkodobymi zavazky. V letech 2020-2023 nejvétsi podil na celkovych pasivech tvofi
vlastni kapital okolo 75 %. U konkuren¢ni spolecnosti tvoii nejvetsi ¢ast celkovych pasiv

VK, kromé let 2021 a 2022, v téchto letech tvoti vétsi ¢ast celkovych pasiv cizi zdroje.

Analyza nakladii spoleCnosti je charakteristicka tim, Ze nejvétsi podil na celkovych
nakladech ma vykonova spotieba, coz je zfejmé, Ze se jedna o vyrobni spole¢nost. Vyrazny
podil na zvySeni spotfeby materialu a energie od roku 2020 méla mezinarodni situace, kdy
nastala pandemie koronaviru, a tim nastal narast cen materidlu a energii. Konkuren¢ni

spolecnost si v analyze nakladl vedla obdobné jako analyzovana spole¢nost.

Analyza vynosil znaci, Ze spolecnosti ve sledovanych letech nevznikla Zadna ztrata. A

nejvetsi ¢ast okolo 96 % tvoti trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. U konkurence je to obdobné.
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Rentabilita vykazovala od roku 2020-2023 pomérné vyssich hodnot nez v dosavadnich
letech. V rentabilité¢ trzeb spolecnost efektivné fidila své zisky, v rentabilité¢ celkového
kapitalu efektivné vyuzivala spolecnost sva aktiva k dosahovéani zisku a v rentabilité
vlastniho kapitalu také svédc¢i o vysokeé ziskovosti kapitalu. Co se tyce konkurence, tak zde
byl téméf krizovy rok 2021, kdy rentabilita dosahuje velmi nizkych hodnot od 0,7 az 1,2 %.

Spole¢nost ZPSV s.r.0. mé jasné stabiln&jsi vyvoj.

Ukazatele likvidity se zaméfuji na schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé
zévazky. Byla provedena analyza tfech stupnich likvidity, a to bézna, pohotova a hotovostni
likvidita. Spole¢nost dosahovala téméer ve vSech stupnich nad doporu¢enymi hodnotami.
Vyjimkou byl rok 2018 u bézné likvidity, kdy dosahla spole¢nost doporucené hodnoty a u
hotovostni likvidity spolecnost v roce 2022 dosahla doporu¢ené¢ hodnoty. Konkurence
dosahovala ve vice letech doporucenych hodnot nez analyzovana spolec¢nost kromé
hotovostni likvidity, kde konkurenéni spolecnost dosahla nizsich hodnot, nez byla stanovena

doporucena hodnota kromeé roku 2020, kde byla hodnota nad doporu¢enou hodnotou.

Celkova zadluZenost se pohybuje pod doporuc¢enou hodnotou kromé dvou let, coz
znaci, ze mé spolecnost niz§i finan¢ni riziko. Mira zadluZenosti v letech 2020-2023 je pod
hodnotou 1, coz svédé&i o tom, Ze spolegnost neni zatizena dluhy. Urokové kryti v letech
2021 a 2023 dosahlo enormnich hodnot oproti ostatnim let. U konkurence celkova
zadluzenost dosahovala skoro ve vSech letech doporucenych hodnot. Mira zadluZenosti pod
hodnotou 1 je ve viech letech kromé& 2021 a 2022. Urokové kryti bylo vysoké v téméF viech
letech kromé 2020.

Ukazatele aktivity za zabyvaji obratem aktiv, DM, zasoba a pohleddvek a dobou obratu
zavazkl, zasoba a pohledavek. Obrat aktiv vyuziva spole¢nost efektivné ve vSech letech. U
konkurence obrat aktiv se nevyuzivéa efektivné v letech 2021 a 2022. Obrat zasob vyuziva
efektivné analyzovana spolecnost nez konkurence. Obrat pohledavek tiké, ze rychleji dokaze
konkurencni spolecnost dostat své pohledavky nez analyzovana spole¢nost. U doby obratu
zéavazki trva konkurencni spoleCnosti déle, nez splati své zavazky. Dobra obratu zasob tika,
ze analyzované spolec¢nosti trva rychleji pfemeénit zasoby na trzby kromé roku 2019 a 2020
nez konkurenci. Doba obratu pohledavek tikd, ze analyzované spolecnosti trva rychleji, nez

ziské platbu za své pohledavky.

Cisty pracovni kapital ve vsech letech dosahuje kladnych hodnot, coZ znadi, Ze

spolecnost je likvidni a znaci, Ze kratkodobé zavazky jsou niz$i neZ obézna aktiva, ktera jsou
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primarni pro splaceni téchto zavazki. U konkurence je to obdobné, také ma kladné vysledky
CPK a je likvidni.

Soucasti financni analyzy byly i dva bankrotni modely. Altmantiv model nabyval témért
ve vSech letech nad hodnotou 2,99, coz svéd¢i o tom, Ze spolecnost nabyla uspokojivé
finan¢ni situace a v roce 2018 byla spolecnost v Sedé zon€. U konkurenéni spolecnosti
v letech 2021 a 2022 byla konkurencni spole¢nost v Sedé¢ zoné a v ostatnich letech nad
hodnotou 2,99, coz znaci, ze méla uspokojivou finan¢ni situaci. Index INOS v roce 2018 byla
spolecnost v Sedé zoné a v ostatnich letech spolecnost tvofila hodnotu. U konkurence se
hodnoty pohybovaly nad Sedou zénou kromé roku 2021, kde hodnota byla pod Sedou zonou,
coz znaci, ze se zde netvoti hodnota. Na tomto poklesu méa podil nizk4 hodnota zisku ptred

zdanénim a aroky.

Daéle se na finan¢ni analyze podilely 1 dva bonitni modely. Index bonity spolecnosti
ZPSV nabyla kladnych hodnot ve viech letech, coz svédéi o tom, Ze finanéni situace byla
pozitivni a lze hovoftit, Ze spole¢nost byla bonitni. To samé lze fict i o konkurencni
spole¢nosti. Kralickiiv Q-test u analyzované spolec¢nosti nabyva kladnych hodnot v témér
vSech letech a Ize fict, Ze je spole¢nost bonitni 1 financné zdrava. V roce 2018 je spolecnost
v Sedé zoné. Konkurence byla v poslednich dvou letech v Sedé z6né, v ostatnich letech

dosahovala vysledkt, kdy byla bonitni.

Z pyramidového rozkladu ROE vyplyva, Ze nejvétsi podil ma finanéni paka a ziskova

marze. U konkurence ma nejvétsi podil ziskova marze.

Ve spider analyze bylo provedeno mezipodnikové srovnani pomérovych ukazateli.
V téméf vSech letech analyzovana spole¢nost dosahovala lepSich vysledkli u hotovostni
likvidity a obratovosti pohledavek neZ konkurenéni spolecnost. V poslednich trech letech
analyzovand spoleCnost méla lepsi trokové kryti nez konkurencni spolecnost. Co se tyce
konkuren¢ni spolecnosti, tak ta dosahovala lepSich vysledkd v letech 2018, 2019, 2020
urokového kryti. V letech 2020, 2021 a 2023 méla lepsi vysledky u hotovostni likvidity a

v roce 2018 dosahovala lepSich vysledki u rentability ve vSech tfech stupnich.

Posledni ¢ast finanéni kapitoly tvoii ekonomicka pfidand hodnota, kterd méfi, jestli
spole&nost vytvaii hodnotu pro své vlastniky. V roce 2018 spoleénost ZPSV s.r.o. netvofila
hodnotu pro své vlastniky, v ostatnich letech tvotila hodnotu. U konkurencni spole¢nosti
nastala situace, Ze v roce 2021 netvoftila konkurencni spole¢nost hodnotu pro své vlastniky.

V ostatnich letech tvorila hodnotu.
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13 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI FINANCNI SITUACE
SPOLECNOSTI

Z vyse provedené finan¢ni analyzy je patrng, Ze je spolecnost velmi finanéné stabilni. Bylo

vSak nalezeno nékolik dil¢ich ¢asti, které by mohla spole¢nost do budoucna zlepsit.

Z analyzy rozvahy je patrné, ze pokles DHM v letech 2018 az 2021 zpusobeny vysSimi
odpisy, nez investicemi poukazuje na postupné opotiebeni majetku a jeho starnuti. Tento
smér muze mit v del§im ¢asovém horizontu negativni dopad na vykonnost a udrzitelnost
vyroby. Pozitivni zména nastala v roce 2022 a 2033, kdy spolecnost uskutecnila investice
do vyrobnich technologii, coz je dilezity krok k obnové majetku, zvySeni produktivity a
posileni konkurenceschopnosti. Je doporuceno vtomto sméru pokracovat a zaroven

investice planovat s ohledem na efektivitu a dlouhodobou navratnost.

Analyza vykazu zisku a ztraty ukazuje na fakt, Ze 1 kdyZ spolecnost vykazuje velky
objem vynost, tak je zde navrzeno doporuceni pro zvySeni vynost, Ze by se mohla mirné
zvysit cena u produktl, kde je vysoka poptavka. Jedna se zejména o specifické typy
zelezobetonovych prefabrikatti pro dopravni stavby a infrastrukturu, které maji na trhu méné
pfimé konkurence a jejich vyroba je u spole¢nosti ZPSV s.r.o. technologicky dobie
zvladnuta. Ke sniZeni nakladii by mohlo pfispét zejména sniZeni energetické naro¢nosti
vyroby, a to prostfednictvim investic do modernizace technologii, zavedeni UspornéjSich
strojnich zafizeni a celkové optimalizace provozu. Ke sniZzeni provoznich nakladi by

ptispélo sniZzeni zmetkovosti.

Ukazatele rentability nabyvaji velmi dobré vykonnosti, coz znaci, Ze efektivné
vyuzivaji celkova aktiva 1 vlastni kapital. Nicmén¢ v roce 2023 doslo k mirnému poklesu u
vSech tfech ukazatelli (ROS, ROA a ROE), coz signalizuje moZné zvySeni inflace ¢i mirné
zhorSeni provozni efektivity. Z dlouhodobého pohledu je nutno udrzet rentabilitu na stabilni
a udrZitelné urovni. Je doporuceno u ROS se zaméfit na stabilizaci provozni marze za
pomoci tprav cenové politiky. U ROA je doporuceno udrzet vysokou efektivitu vyuzivani
aktiv pfes optimalizaci zasob ¢i modernizovat vybaveni. U ROE je doporu¢eno napomahat

k tvorbé Cistého zisku pomoci rastu trzeb ¢i inovaci.

Jednim z doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti je efektivni nakladéani s
pfebytecnymi penéZnimi prostfedky. V letech 2018 a 2023 ma spolecnost vyssi uroven
hotovostni likvidity nad hodnotou 1, coz milze znamenat dostate¢né nevyuziti téchto

prostfedkli. S pfebytenymi penéZnimi prosttedky by spolecnost mohla zautomatizovat
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vyrobu. Mohly by se nakoupit nové vyrobni roboty a programy s umélou inteligenci do
ucetnictvi. Tim se zvysi efektivita, presnost, rychlost a snizi se néklady a také se snizi

chybovost.

U ukazatel zadluZenosti vroce 2018 spole¢nost ZPSV s.r.o. piesahuje nad
doporucenou hodnotu a znamena to, ze by se méla zamétit na snizeni zavislosti na externim
kratkodobém financovani, mohl by nastat problém s likviditou ¢i s finan¢nim rizikem.
V roce 2019 dosahuje spolecnost doporucené hodnoty. V dalSich letech se pohybuji hodnoty
pod doporucenou hranici. Nizka zadluzenost zajist'uje vysokou finan¢ni stabilitu a nizké
riziko platebni neschopnosti, avSak mlize znamenat nevyuzity potencial cizich zdroji pro

financovani rozvoje.

U ukazatell aktivity by méli odbératelé platit diive, nez spolecnost plati dodavatelim.
Tudiz doba obratu pohledavek od roku 2020 az do roku 2023 by se méla snizit a doba obratu
2020. Zasoby se rychle tocily, byly nizké néklady na skladovani a dobré vyuziti kapitalu.
V poslednich tiech letech je patrny pokles efektivity, to znamend, Ze zdsoby zlstavaji ve
firmé déle, coz vede k tomu, Ze se tvofi nadmérné zasoby. Doporuceni zde plyne k zavedeni
ABC analyzy zasob, tzn. roztfidit zasob dle jejich vyznamu nebo hodnoty a zaméfit se na to
zde 20 % polozek tvoii 80 % hodnoty), polozky B jsou stfedné diilezité a polozky C se

sleduji méné casto, jsou levné s malym dopadem a drzi se v dostateném mnozstvi. Diky

vvvvvv

Vysledky finan¢ni analyzy rozdilovych ukazateli ukazaly, Ze spole¢nost dosahuje za
vSechny sledované obdobi kladnych hodnot ¢istého pracovniho kapitalu, coz znaci, Ze je
spolecnost finan¢né stabilni. Spolecnost je tak schopna splacet své zavazky a pro véfitele to
znaci pozitivni signal.

Analyza bankrotnich modelti ukazuje z vysledkii Altmanova modelu, Ze dosahuje
spolecnost hodnot kromé roku 2018 velmi pozitivnich, které znaci, ze ma spolecnost zdravou
finan¢ni strukturu. Je zde doporuceno zachovat vyvazenou kapitdlovou strukturu, ktera
podporuje stabilitu. Co se tyce vysledkli Indexu INOS5, tak 1 zde plati, Ze spolecnost tvoii
hodnotu a je finanéné zdrava kromé roku 2018. Je doporuceno udrZovat soucasnou uroven

efektivity hospodareni.
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Analyza bonitnich ukazatelli se zaméfuje na analyzu Indexu bonity a zde vysledky
dosahovaly ve vSech letech kladnych hodnot, coz znac¢i dobrou finan¢ni situaci, efektivni
hospodateni a Ze je spoleCnost bonitni. Je doporu¢eno zachovat dosavadni konzervativni
piistup k financovani, ktery vede k financni stabilité. Vyuzivat dobré bonity pii jednéni
s bankami k ziskani vyhodnégjSich uvérovych podminek. Na zakladé vysledki Kralickova
Quick testu lze konstatovat, ze krom¢ roku 2018 spolecnost je financné zdrava. Je
doporuceno udrzovat vyvazeny pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, aby nevzniklo
spolecnosti zbytecné finan¢ni riziko a dale pokracovat v efektivnim fizeni likvidity a

nakladd, ¢imz lze dlouhodobé¢ udrzet vysokou tiroven rentability.

Pti provedeni analyzy ekonomické ptidané hodnoty bylo zjisténo, ze v roce 2018
dosahovala spolecnost zaporné hodnoty EVA téméf -6 mil. K¢, a tim padem nepfispivala
ekonomické hodnoty pro své vlastniky. Za tuto zdpornou hodnotu mélo vliv niz§i ROE a zde
nizky cisty zisk. Doporuceni pro zvyseni ¢ist¢ho zisku je nésledujici. Mély by se
optimalizovat naklady, tim je mysleno, aby se snizily vyrobni naklady a je zapotiebi
investovat do vyrobnich technologii a automatizaci. V ostatnich letech spolec¢nost uz nabyla

kladnych hodnot vysledkt EVA, a tim ptispiva k ekonomické hodnoté€ pro své vlastniky.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést finanéni analyzu spole¢nosti ZPSV s.r.o. za obdobi
2018-2023 a dle vysledkti z finan¢ni analyzy posoudit finan¢ni situaci. Poté navrhnout
mozna doporudeni pro zlepSeni finanéni situace spole¢nosti. Spoleénost ZPSV s.r.o. byla

porovnavana s konkurenc¢ni spolecnosti. Ob¢ spole¢nosti se nachéazi ve stejném odvétvi CZ-

NACE 23.
Bakalatska prace byla rozd€lena na teoretickou cast a praktickou ¢ast.

V teoretické casti dle literarni reSerse byla vysvétlena v prvni kapitole finan¢ni analyza,
jeji cile a uloha, uzivatelé a zdroje informaci pro finan¢ni analyzu. V druhé kapitoly byly
popséany slabé stranky financni analyzy. Dale dle literarni reSerSe ve tieti kapitole byly
popséany ukazatele a metody financni analyzy, kde byly rozebrany absolutni, pomérové a
rozdilové ukazatele. Poté byly popsany souhrnné ukazatele, kam patii bankrotni a bonitni
modely, pyramidové soustavy, spider analyza a ekonomicka ptidand hodnota. Posledni

kapitola obsahuje shrnuti celé teoretické casti.

Praktickd cast vychazela z poznatkli ziskanych z literarni reSerSe v teoretické casti.
Jako prvni v praktické &asti byla pfedstavena spole¢nost ZPSV s.r.o., jeji pfedmét &innosti,
vyvoj poctu zaméstnancu a bylo charakterizovano odvétvi, kam spole¢nost spada a byla
sestavena SWOT analyza, aby odhalila silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby
spoleCnosti. Poté byla predstavena i konkurenéni spolecnost. Nasledovala analyza
absolutnich ukazatelti, kterd obsahovala horizontdlni a vertikalni analyzu majetkové
struktury, kapitalové struktury, nakladt a vynost. Poté byla provedena analyza pomérovych
ukazateldi, kde byly detailn¢ zanalyzovany ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a
aktivity. Bylo zjisténo Ze spolecnost je dostateéné ziskova, likvidni, mén¢ zadluZena a bylo
navrZzeno doporuceni, Ze doba obratu zasob by se méla zmenSit. Analyza rozdilovych
ukazatell se zabyvala Cistym pracovnim kapitalem, kde bylo zjiSténo, ze spolecnost vytvari
hodnotu pro své vlastniky. Dale nasledovala kapitola souhrnnych ukazateld, kam patfi
bankrotni modely a zde byly analyzovany Altmantiv model a Indexy INOS. Zde spole¢nost
dosahovala velmi dobrych vysledki a byla oznacena jako finan¢né zdravéa spole¢nost. A
u bonitnich modelt byly analyzovany Index bonity a Kralickiiv Quick test, kde bylo zjisténo,
ze spole€nost je velmi bonitni. Rentabilita vlastniho kapitalu byla detailné analyzovéana
pomoci Du Pontova rozkladu ROE, ktery ji rozd€luje na jednotlivé slozky. Poté byla

sestavena spider analyza, kde analyzovana spoleCnost byla porovnavéana s konkurenc¢ni
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spoleCnosti a analyzovand spolecnost si vedla nejlépe témét ve vSech letech v hotovostni
likvidité a obratovosti pohledavek. Posledni kapitola finan¢ni analyzy patfila ekonomické
pridané hodnot¢, ktera byla vytvoiena z postupti a hodnot uvedenych na webovych strankach

MPO.

Na zavér prace se zhodnotily z praktické ¢asti vysledky finan¢ni analyzy a navrhly se

doporuceni, které by mély ptispét pro zlepseni financni situace spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

% Procento

> Suma

A Aktiva

aj. ajiné

apod. a podobn¢

atd. a tak dale

CF Cash flow

cz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapitél

CRA Casové rozliseni aktiv

CRP Casové rozliseni pasiv

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted zdanénim a Groky
EBITA Vysledek hospodateni pfed zahrnutim Grokt, dani a amortizaci

EBITDA Vysledek hospodateni pted zahrnutim tirokti, dani, odpisti a amortizaci

EBITDAR  Vysledek hospodateni pfed zahrnutim trok, dani, odpisli, amortizaci a rent

EBT Zisk pted zdanénim

EVA Ekonomické ptidana hodnota
FS Finan¢ni stabilita

K¢ Koruna ¢eska

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
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Napt. Napftiklad

oM Obézny majetek

P Pasiva

Re Naklady na vlastni kapital

R¢ Bezrizikova sazba

RrmnsTAB Rizikova ptirazka za finan¢ni stabilitu
RriNsTRU Rizikova ptirazka za financni strukturu
Rra Rizikova ptirazka za velikost podniku
ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

Rrop Rizikova ptirazka za podnikatelské riziko podniku
SH Souhrnné hodnoceni

S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

SZ Sprava Zeleznic

tis. Tisice

UJ Ugetni jednotka

Uz Uplatné zdroje

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

VS Vynosova schopnost

ZK Zakladni kapital
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PRILOHA P I: FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI ZPSV S.R.O. ZA
OBDOBI 2018-2023

ILIZ2018 1.1.218
Korckee Metio

AKTIVA CELKEM

B. Stili aktiva

EX Diouhodobi nehmotry mafetek

B.L1 Nehmotnd wisledky vivoje

.12, Ocenitelng prdve 13 658 13 536/ 123 61

B.1.2.1. Software

. Diguhadoby hmotmy mujerck ] i
BIL1 Fozemky o savhy 503 48 135 265

BIL1.1.  |Pozemky 23 83 1 680 22 153 22152
BAL1L2  |Stavby 571 653 358 541 213112 208 940
B2 Hmotné mowité vici a jejich soubory 974 249 783 937 190 312 178 726
B.IL3. Ocefiovact rozdil k nabytému magetku 236 336 36 326

Powkytmnd zdlofiy na diovhodoby fameoing maferek o redokondeny
BALS cifrhodaby hmotay mayiick 7543 7943| 26 557
BIL5.1 |Poskytnusd zilohy na dicubodoby hmotng majeick 2 464 2 466 5 148)
BIL52  |MedokonBeny dicuhodehy hmatng majetek 5477 5477 1409
£ Dioihadoby finandnf majelek
B.IILL, Podily - oviddand ncho ovidujici osoba 99 547 46 407 53 440 53 440/
FI1L.2. Lapdjky a dvéry - oviddand nebo ovlddajicl osoba
C. ObéEnd aktiva
.1 Zisoby
CLI Materidl
"ol i Medokondend viroba a poletovary
L3, Fiwobiy & shofi
L0, |Vyrabky
Cli2 Zhoki
[ Podledivky
CILI Nowhodobd pohlediviy £ 3 )
11,1, |Pohlediviy 2 chehadnich vatahi 140 618 656 729 73 859 32 664
Cll14. |Odicsend danova pohledivia 30 199] 30190 17438

Ll | I Pohleciviky - asfatei
C.I1L1.54, |/iné pohledivky

¢ 12, Krdtkodobd pohleddvky
2.1 Pohleddvky 7 obehodnich vatahii 201 544 12 468 189 076 321 19
1122 |Pohleddviy - ovlidani nebo ovlidajici osoba 7 5 -
2.4 Fohleckiviy = asiatnf
01243 St - dafiové pohleddviy
Ci244  |Kritkodobé poskytrutd zdlohy
C.1.2.4.5. |Dohadné idty aktivai
C.11.2.4.6, |Jiné pohledivky

[ Pendind prosifedky

CV. L. Feniinl peostiedky v pokladné 36

Cv.2 Penéini prostiedky na détech 416 6% 416 269

n. Casové roxliSeni aktiv A T e e ] [Pt ‘,ﬁ_‘ 1
D1 Miklady pfittich obdobi 9 024 9024 11 853

D3 Phijmy phidtich obdobi 246 246 7




31122018 1.1.2018

PASIVA CELKEM
A, Vlastni kapitsl
Al. Zdkladni kapitdl
ALl Zakladni kapital 10 10
Al Atio a kapitdlové fondy
AlL2.  |Kapitdlové fondy 331 000
AL2.1. |Ostatni kapitalové fondy 331000
AL Fondy ze sku
ATIL2. _ |Statutdrni a ostatni fondy 1270 829
AdV. Visledek hospodafeni ych let (+/-)
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirita minulych let (+/-) 5140 6219
AV Viisledek hospodaFent béiného iiletniho obdabi (+/-)
BAC. Cizi zdroje
B. Rezervy
B.IV. Ostatni rezervy 148 761 78 303
C. Lavazky
CL Diouhodobé zivazky
C.l2. Zavazky k ivErovym instituci 455 556
C13 Dlouhodobé ptijmé zilohy 38 38|
C.14 Zavarky z obchodnich vatahil 1 046 1046
C.16. Zavazky - ovladand neho jici osoba 28 595
C.1.9 Hiivazky - osiaini 6147
C.19.3. |Jing zavazky 6 147
C 1L Kritkodobé zdvazky
C.I1.2. Zavazky k ivérovim institucim 192 628 20 000
C.113 Kriitkodobé pfijaté zalohy 3 500 3 865
C.ll4 Zavazky z obchodnich vztahii 51309 &4 950
C.IL6 Zavarky - ovladand nebo ovlddajici osoba 26210
C.1L8. Zevazky ostatni 88 586 1 065 109
C.118.1, |Zévarky ke spoleénikiim 10 138 15 559
C.I1.83. |Zavarky k i 10 804 9961
C.IL84. |Zdvazky ze socidlnil bezpedeni a 6 156 5499
C.11.8.5. |Stit - daiové zavazky a dotace 7421 1251
C.IL86. |Dohadné icty pasivni 36457 27 448
C.IL8.7. |Jiné zhvazky 17610 1 005 391
n. Casové rozli¥eni pasiv
D2 Vynosy piistich obdobi 4721




Obdabd do
ILAzne

L Trzhy 2 prodeje virobki a sludeb 1 684 715
1L Triby za prodej zbod B 277
A Vyykomovi spoticha

4.0, |Miklady vynaloZené na prodand zhod 6 549
A2 |Spotfeba materidlu a energie 794 114
A3 |Slusby 366 613
B. Zména stavu zisob vlastni Sinnosti (+-) =13 T84
C. Aktivace (=) -4 207
5] Osobnl naklady 280257
0. |Medové ndklady

2. |Niklady na socidlni zabezpedeni, zdravatni pojisséni 8 ostaini niklady 103
D21 |Miklady na socidlni zabezpedeni a edravotni pojifténi 70 186
2.2, |Ostatni niklady 4917
[E. Upeavy hodnat v provozni oblasti
[0, |tipraey hodnor diswhodobéha nehmatndho a hmotného majethu 67708
[E1.1. [Upsavy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvald 7 705
[E2  TUpravy hodnot zisch 324
[E3 |Upravy hodner pabledivek 1079
i[O provoen iy [l
[ [resby 2 prodaného dlouhadobého majetku 2797
112 |Trihy z prodaného materidlu 17 467
13 |Jiné provozni vynosy 5751
ot e st —
F.1 Fistatkova cena prodaného dlouhodebého majetku 977
F.2.  |Prodany materidl 15 926
E.3. [Jané a poplalky 2371
F4.  |Rerenvy v provoznl oblasti a komplexni niklady philtich obdot 70459
F.5.  |Jiné provoeni niklady 2952
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-)

VI [Vinosové droky a podobaé vinosy

VLI |Vynosovi Groky u podobnd winosy - ovlddand nebo ovlddajici osoba 3138
V.2, |Ostatn vinosové aroky a podobné vimosy 192
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 15519
J, Miikladové Groky o podobné niklady

J.1. Mikladovit droky a podobné ndklady - oviidund nebo ovladajici gsoba 712
1.2, |Ostatni nikladové Groky u podobné niklady 10 834/
VIl |Ostatni finanénl vimosy 1 394
K Ostatni finanéni ndklndy 16 738
- Finanéni vysledek hospodafend (+-)

- Wisledek hospadaFeni pred zdanénim (+/-)

L. Daih 2 pijmit

L0 |Dad z phijmi splaind

L2 |Dah g plijmi odiodend (+/-)

& Vysledek hospodafeni pa zdanéai (+-)

#e5  |Wysledek hospodaFeni za idetni obdabi (+/-)

N Cisty obrat za ddetnl obdobl




Ohdobi do

31.12.2018

P. Podiitedni stav penéEnich prostiedki & penéEnich ekvivalentd - dle zahajoveci rozvahy po Tl

Pendind foky ¢ hlaval viddlednd Slnnostl (proveonl dnnost)
Z. Vysledek hospodafeni pled zdanénim £5 483
AL |Upravy o nepenéini operace
AL |Oddpisy stdlich aktiv 67 05
A L2 [Zména stavu opravnych polokek a rerery 90 3101
A 13 |Risk (ziedta) 2 prodeje stilych aktiv -1 B20
AL S |Mikladowvé a vynosové Groky 8216
A L6, |Opravy o ostatni nependini operace 8209
At Claty provoeni pentEnl tok pFed eménami pracovaiho kapitdla
A2 Lména stavu pracoviiho kapithlu
A2l |Zmina stavu pohledivek o fasového rozliSeni akiiv 100 RS
A22. |ZmEna stavu pivazki a Sasového rozlideni pasiv 494 285
A2d [Zmeéna stavu shsob 2 147
Ax*  |Cisty provoeni penZnl tok phed zdannim
A3 [Vyplacené Groky
Ad |Phijaté Groky
AS Zaplaceni dah z pPijmd za bEknou Sinnost
A |Claty pendEni tok = provozai Einnosti

Pendind toky 1 investitnil Sinnosti
B.1.  [Vydaje spojené s nabytim stilych aktiv -563 518
|T$.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 2797
(B3 [Zaphjtky a dviry spliznénym osobim 4 119
|B.**= |Cisty pentEni tok = investiéni Sinnosti

Pendini toky 1 Tuandwich Snnesti
C.1. Zmina stavu zivazki z financovind BE2 OEG
jc2. Dopady zmEn viastniho kapitilu
[C.23. |Dalt vklady penédnich prostiedici spolotniki
[c25 [PHimé plathy na vrub fondd
{Cxe# |Cisty pendni tok 7 finanéni Sinnosti
[F. Cistst zména penéinich prostfedkd a penéinich ekvivalenti
[R.  |Konetng stav pendknich prostfedhi a pendZnich ekvivalenti
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31122018

AKTIVA CELKEM

B, Sthld akitiva

B.1. Divuhodoby nelmotny mujeick

B.LL Nehmoms vysledicy vivoje

B2 Oceniteind prava

BIZ1. Software

Poskytimté alohy na dioahodoby mehmoing majetek a nedakonceny

B.LS. |dlachodoby nehmeing majerek 3 130| 3130
[B152__|Nedokonteny dlouhodoby nebmocny majeick 31 31
(811 Dlowhodoby hmoty majerek
|Ba1.  |Posemby a stvby 612 380 m 238
(a1, |Posemky 21 833 1 680] 221353 2153
[Biia.  |Suvby 88 173 378 990| 209 183 213 112
[z, |Hmome movitt vici a jejich 6 185 816 908 179 277 150 312
D13, [Ocehovac roadil Kk nabytéoms majet

Poskytmué zdlohy na o} Aoy majetek o nedokoncery

BALS.1. |Poskytouté zalohy na dlouhodobj hmotny majetck

BL52.  |Medokondeny diouhodoby hmotny majelch

I Diouhodoby finanéni majetek

M-.I. [Podily - oviadand nebo oviadajici csaba
BILZ  |Zapljtky a iviry - ovladand nebo oviadajicl osoba

c. ObEini aktiva

=1 Zisaby

1. Materiil

C.L2, Nedokondend vivoba a polotovary

13 Virobky o shodi

C13.0,  |Virobky
C.13.2. ZboFi
Co. Pohleddviy

CILL Divuhodobé pokleddvky

cill. | Pohlediviy = obchodnich vatahil

(C.ILL4. OdlaZeni dafiovi pohledivica

CILLs, | Pobledivky - asiaind

CIL1.54. |Jiné pohlodivicy

CAL2 Kriitkodabé poklediviy

cq12.1. |Pohledivky z obchodnich vatahi

Cr1r2, |Pohlediviy - oviadani nebo ovisdajict osoba

CIL24 - ostaini

CIL24.3, | St - dadiové pobledaviy

CIL24.4, |Eritkodobd poskytound edlohy

11245 |Dohadeé ddty sktivai

C.ilL24.6, |linépohlediviy

CIv | Pen#ini prostFediy

CIv.1.  |Penini prostiedky v pokladns

CIV.a. Pendini prostiediy na Gech

D. Casavé razlileni aktiv

n.l, (Miklady ptigtich ohdobi

D.3. Prijmy pristich obdobi




31.12.2019 31.12.2018
PASIVA CELKEM 1169942 1409 856
A, Vlastni kapitil 558 778| 400 024|
Al Zékladni kapitdl 10 - 10|
ALl |Zikladni kapitdl 10 10
AT Atio a kapitdlové fondy 31 331 000|
AdL2.  |Kapitilové fondy 331 000 331 000
AJL2.1. |Ostatni kapitalové fondy 331 000) 331 000
AL, Fondy ze zisku 1558 W PN
AL2,  |Statutirni a ostatni fondy I 558 1270
|41V, Vysledek hospodaFeni minuljch let (+/-) 66 916| 51
AJIV.1,  |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrita minulych let (+/-) 66 916)| 5140
AV Visledek hospodaFeni béného iletniho obdobi (+/-) 159 294| 62
BAC.  |Cixi zdroje 611 164 1005 111
B. Rezervy 118 148 761
BIV.  |Ostami rezervy 128 204 148 761
C. Zivazky 482 960 856
C.L Diouhodobé zdvazky 240 613| 491 382/
ClL2.  |Zévazky k ivérovym institucim 207 692 455 556,
C.I3.  |Dlouhodobé prijaté zilohy 38
Cl4. |Zavazky z obchodnich vztahi 956 1 046
C.L6.  |Zivazky - ovlidani nebo ovladajici osoba 29 900 28 595
C19. |Zdvazky - ostatni 2 065 6147
C193. |liné zavazky 2 065 6147
C.IL. Kritkodobé zivazky 242 347| 364 96
CIL2.  |Zavazky k GvErovim institacim 149 787 192 628
C.IL3.  |Kritkodobé piijaté zdlohy 1131 3 500
C.l4.  |Zévazky z obchodnich vztaht 31 486 51309
CIL6.  |Zévarky - ovlddana nebo ovladajici osoba 26210
Cl8. |Zévasky ostamni 59 943 91321
CIL8.1, |Zévazky ke spolegnikim 7536 10138
C.AI18.3. |Zivarky k zaméstnanciim 12 566 10 804
C.IL84. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 6811 6136
CIL8.5. |Stit - dafiové zavazky a dotace 1892 10 156
C.ILE.6. |Dohadné Gérty pasivni 24 809 36457
CILS.7. |liné zivazky 6329 17 610
D. Casové rozlileni pasiy 4721
D.2. Vinosy pristich obdobi 4721




IL122019 31.12.2018
L Trzby 2 prodeje vyrobkl a sluieb 1617 024 1684 715
L., Triby #a prodej zhoki

A |Vikonovi spoticha

Al |Nikiady vynalodené na prodané zhodi

A2 |Spotiebs materiilu a energic 760 169 794 114]
A3, |Shudby 330 693 366 613
B, |Zména stavu zisob viastmi Sinnosti (+/-) -17 828 -13 784
C. |Aktivace (-} -2 151 4207
o, rsobni nikiady

[B.1.  [Madové nikiady 214 459 205 154
[D.2. [Niklady na socilni zsbespeteni, zdrvotni pojidténi a ostatni niklady

|D.2.1. [Nikiady na socidlni zabezpedeni a zdravoini pojifiéni 72 861 701
D.2.2. |Ostatni niklady 5 491
E. Upravy hodnot v provoeni oblasti

E.. | pravy hodnot dioubodobiho nehmotmého a hmomého majethu 65 67
E.L1. |Upravy hodnot dicubodebého nchmotného a hmotného majetios - trvalé 65 50%| 67 705
|[E2. |Upsavy hodnot zisoh -9 924 3254

Upravy hoduot pohledévek

M. Ostatni provoed vinosy
|m.|. Triby z prodantho dloshodobéhe majetia

[m2.  [Teshy 2 prodaného materidlu

ML3.  [Jiné provozni vinosy

F.  |Ostatni provozni niklady

F.1.  [Zistatkovd cena prodaného dioahodobého majetu

F2. |Prodany materidl

[F3.  |Dant a poplatky

IF.‘. |Rezervy v provoeni oblast a komplexni niklady piistich obdobi
[F5.  |iné provorni naklady

. | visledek hosp i (+1-)

VI |Vimosové iiroky a podobné vimosy

VLI, |Vinosové droky a podobné vinosy - oviidand nebo ovibdajici osoba
V1.2, |Ostatni vimosowé droky a podobné vinosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

L Nikladové iroky a podobné niklady

2.1, Nikladové droky a podobod niklady - oviidend nebo oviddajici osoba 1 308 T2
12.  |Ostatal ndkladov droky a podobus siklady

VI |Ostatni financai vinosy

K.  |Ostati finantai niklsdy

= |Finantni vysiedek hospodafeni (+-)

o ‘Visledek hospodafeni pied zdanénim (+5)

L. |Daiz pfijmi

1. |Daf z pfijmi splami

L2 |Dad 2 pijost odlodend (1)2)

»s  [Visledek hospodafesi po rdanéni (+-)

s#¢  |yisedek hospodaFeni za ifeini obdobi (+/-}

" Cisty obrat za iZetni obdobi




PREHLED O PENEZNICH ZPSV sr.o.

TOCICH (CASH FLOW) 1C0 062 98 362

obdobi kendici k Trebizského 207

31.12.2019 687 24 Uhersky Ostroh

(v lisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31122019 31.12.201%

P, Potdatedni stav penéinich prostiedki a peninich ekvivalenti - die zahajovaci 416 905 129 637|

rozvaly po fiz

PenEni toky 2 hlavni videledné dinnosti (provezmi Snnost)
Z. Vysledek hospodateni phed adanénim 197 979 85 463
A.l.  |Upravy o nepenisni operace 54 S?i.l 172 620{
AL |Odpisy stiljch aktiv 65 909 67 703|
A.12, [Zeéna stavu opravaych polodek a rezerv -27 418 90 310|
A3, |Zisk (ztrita) z prodeje stilich aktiv -39 -1 820|
A.1.5. [Nikladové a vimosové troky 19 103] 8216
A6, |Opravy o ostaini nepenidini operace -2 620 8200
A* | Cisty provozni pendni tok pied zmEnami pracovnihe kapitilu mm_l_ 158
A2  |Zména stavu pracovndho kapitily 4] 0835 -402
A.21. |Zména stavu pohledivek a Easového rozlideni aktiv 42985 100 685
A22. |Zmina stavu zivazki s Easového rozlideni pasiv 45 487 454 286
A2.3, |Zména stavu zisob -38 583 -3 147
A.** | Cisty provozni pendEni ok pFed zdanénim m 144
A3, |Vyplacené droky -18 21| 1D 7T,
Ad,  |PRjaté aroky 511 3 307
A5, |Zaplacena dad z piijmi za béZnou Sinnost 44425 -8 008
A |Cisty penéini tok  provozni Snnosii 149 2% -161

Penéini toky T investitni Ginnosti
B.l. |Vdaje spojené s nabytim suiljch aktiv 63 641 -563 528
B.2.  |Phijmy z prodeje stalych aktiv 360 2797
B3. |Zapdiky a ivéry spisnénim osobdm -5 145 411
BA* | Cisty pendini tok 2 investiZai Ennosti BB 416 -S4

Penini toky 2 financnich dinmosti
C.1.  |[Fména stavu zdvazkd z financovini =315 566 6852 959
€2 |Dopady zmén viastiho kapitihu -T1Z 330
(.23, (Daldi vklady penkinich prosthedki spolecniki 331 000
C.2.5. |Primé plathy na viub fondi -712 -638)
C.*** | Claty penkini tok x finantni Snnosti =36 1013 351
F. Cistd sména penéfnich prostiedkd a penéEnich ekvivalenti =135 llTlilI
R Konelny stav penginich prostiedki n penéinich ekvivalents 181 416 905,







ROZVAHA Zpsvsro.

v piném rozsahu 160 062 98 362

k datu Trebizského 207

31.12.2020 687 24 Uhersky Ostroh

(v tisicich Ke)

31.12.2020 31.12.2019
Brutto |  Korekee | Metto Natto

AKTIVA CELKEM 2546 603 1401 460/ 1145 143 1169 942
8. Stdld mktiva 1786 263 1321 526 444 343( 480 426/
a1 | Dlouhodoby nehmotny majetek 26 268 uﬂ 3 228 3213
B2 Ocenitelnd prove 26 268 = 3228 823
BLEL Software 17 911 14 683 3118 83
BLEZ. Ostatnl ocenitelnd prava 8357 B 357

Poskytnuté rdlahy no diouhadoby nehmatny majetek ¢ nedokond
B, dhrhodoly nehmotny majetek 3130
B.L5.2. Hedakondeny diouhodaby nehmotny majetek 3130|
B, L] 1619 490 1231 B15) 387 423773
B0 1L FPazembky a staviy 620 424 3g 221 09 231336
N1l |Pozemky 23853 1 680 2173 12153
BaLZ |Stavby 596 571/ 397 648 198 923 209 183
B2 |Hmotné movité vid a jefich soubory 1028978 858 813 160 165 179277
BL3. Ocefovadi rozdil k nabytému majetiu <36 376/ 36 376

Poskytauté 2dioby no dicwhodoby hmotny majetek o nedokonteny
B.5, dioubodoby hmgtey majetek 6414/ 5414 13 160
5.1 |Poskytnuté zhlohy na diouhodoby hmotny majetek 5 754 5 759 12 436
BIL5.2. Medokonteny dlouhodoby hrotay majetek B55! 655 734/
B, Dlouhodaby finanini majetek 1320 511 67 071 53 440| 53 440
B, 1. Podily - ovlidans nebo ovladajic osoba 99 247 46 407, 53 440; 53 440
18102, Zaphjlky a Gviry - evlidand nebo ovlidajicl osoba 20 664 20 654
[ ObEbnd aktha 776 79534 637 149| 682 792|
[ Zdsoby 190 241 8055, 182 188) 2235715
C1L Materil 80 662 283/ 78 379 67 024
C.1.2. Nedokonfend viroba a polotovary 12 550/ 12 550 22 439/
.13, Vyrobky a rhadl 96 748| 5772 90576 136 252
C.13.1, Vyirobly 96 567 5772 ap 795 136 095
132, Zhoti 181 181 157
C.L5, Poskytnuté rdlohy na rdsoby 281 281
C.. Pohleddviy 446 184 Ti 374 705 Fi]
Cill _ |Dloubodobé pohicddvky 158849 67 91 728 107 129
.11, |Pohlediviy z obchodnich vatahis 141 570 67121 74 449 82471
Cill4,  |Odlolend dadiova pohledivka 17079 17 079 23540
C.ILLS, Fohieddvky - ostatnd 200, 200 1118
CI15.4, |Ené pohleddviy 200 200 1118
iz |Krdtkodobé pohleddiky 287 335 4 282977 168 510]
121 Pohleddvky 2 obchodnich vatahd 129 725 4 358) 125 357 153 922
C.1.2.2.  |Pohlediviy - ovlddand nebo oviddajid osoba 150 227 150 227 32
C.I.2.4, Pahieddvky - ostotni 7383 7383 14 556
C.L2.4.3, | 5tét - dafiové pohlediviy 55654, 5564 7077
C244,  |Kritkodobé poskytnuté zélahy 722 732 1842
Ci245.  |Dohadné ity aktivnd 306 = —
CL2.46. |liné pohlediviy 791 791 1098
IV, Pendini prastiedky 140 358 140 181 438
C.IV.L Pendinl prostfedky v pokladng gEq| & _311
L2 Pendini prostfedky na Oftech 139 600 139 600 1B0 627
|o. Easowé rozlifent aktiv 3851 3651 6724
[o.a. Naklady piidtich obdobi 3651 3651 6576
|o.3. Pifjery pfiStich obdabi 143




31.12.2020 [ 31.12.2019 |
PASIVA CELKEM 1145143 1169 942|
A WViastni kapital m]ﬁ 558778
AL Zdkladni kapitdl 10
A1 Zikladni kapital lU] 10
A Aflo a kapitdlové fondy 331 000 331000
A2, Kopitdiové fondy 331 000 331 000
A.1.2.1. | Ostatni k alové fondy 331000 331000
AL Fondy ze zisku 1 1558
A2, S drni a ostatni fondy 1568 1558
AV, |ysiedek hospodareni minuljch let (+/-) 232 Ql eﬂl
AIV.1 iéleny zisk nebo neuhrazena ztréta minulych let (+/-} 232 250 66 916
AV, ¥ hosp béiného iéetniho obdobi (+/-) 3!29101 159 294
B.+C. Cial zdroje 23?405' 611 164
B. Rezervy 98 255 128 204
B.IV. Ostatni rezervy 98 255] 128 204
c. Zévazhy 139 150| 482960
[ | Dlouhodobé zévazky 1057 240613
C.1.2. Zavazky k dvérovym institucim 207 692
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah( 1057 956
C.1.6. Zévazky - oviddand nebo ovlddajici osoba 29 snnl
C.1.9. 2dvazky - ostatni 2 065/
C19.3.  |iné zavazky 2065
C.IL. Krétkodobé ky 138093 242 347
CL2. Zavazky k dvérovym institucim 149 787
L3, Kratkodobé prijaté 2alohy 1595/ 1131
C.I.4. |Zévazky z obchodnich vztahd 64 417 31 486
C.II.6. Zévazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 1135
CL8. _|Zdvazky ostatn 70945 59943
CI.8.1.  |Zavazky ke spoleénikim l 7536
Cl.8.3. |Zdvazky k zaméstnancim 13033 12 566
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidiniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 7234 6811
C.ILB.5. |Stét - dariové zavazky a dotace 33 105 1892
C.IL8.6. |Dohadné déty pasivni 12 253 24 809
CI8.7. |liné zdvazky 5321 6329




VYKAZ ZISKU A ZTRATY Zpsv s.ro.

v druhovém Elenéni 1E0 062 98 362

obdobi konéicl k Trebizského 207

31.12.2020 687 24 Uhersky Ostroh

(v tisicich KE)

Obdobl do Obdaobi do
31.12.2020 31122019

I. Triby z prodaje virobki a slulab 1961626 1617024
. Triby za prodej zbai 20 807 101 695
A. 'Viykonowd spotfeha 1 159 766 1098 958
Al |Naklady vynaloené na prodané zbo 16 826 8096
A2, |Spotfeba materidlu a energie E45 783 760 169
A3 [swiby 297 157 330 693
B. Zmikna stavy zisab viastni innosti {+/+) 54 245 -17 B28|
C Aktivace (-} 876 -2 151
0. |Oscbni ndklady 299197 252 545
0.1 |Mzdové niklady 219 324 214 459
0.2 Niklady na socidini zabezpedeni, dravotni pojifténi a ostatni naklady 'ﬂlﬂl 78 DBS|
D.2.1. |Niklady na socdini zabezpeleni a 2dravotni pojiténi 74 ‘.'3?' 72 61
D.2.2. |Ostatni néklady 5 145| 5235
E. (pravy hodnat v provoani blasti ngl» 53903
£l |Uprovy hodnot diuhodobého nehmatného o hmotného ey 80508 65 809/
E11. |Upravy hodnot dlouhedobého a hmotného majethu - trvaké B0 508 165 9049
2. |Upravy hodnot zasob -2681) -9 921
E3.  |Opravy hodnot pohleddvek -5 632 -2
. |Ostatni provoznl vinosy 37621 32 608]
1. |Triby 2 prodanéhe diouhodebého k 15348 402
1.2, |Triby z prodaného materidiu 19 526 12 337
1.3, |Jiné provozni winosy 16 557 9870
F. |ostatni provozni néklady uw;{ 10764
F.1. v cena prodaného dlouhodobého majeth 138 3
F2.  |Prodany materidl 18 74| 19 694
F3.  |Dané a poplatky zmgi 2667
F4, |Rezervy v provoani oblasti a komplexni naklady piiltich obdobi 29948 -20 558
F.5.  [liné provozni naklady 23 160] 8958
2 Provouni visledek hospodateni (+/-) “L“I 224 137
IV, Winosy 2 dl ého finantniha majetku - podily 26723
V1. |Winosy z podild - oviddend nebo oviidajici osoba 26723
Wl |Winosowt Giroky a podobné vinosy 522 520
Vi1 |Winosové Groky a podobné winosy - oviddand nebo oviédajici osoba 509 n
VL2, |Ostaini wnosové droky a podobné vinosy 13 149
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 5 145,
1. troky a podobné ndklady 12 506/ 19
11 |Mikiadové droky a podobné niklady - oviddand nebo oviddajici osoba 1135 1305
1.2, |Ostatni nakladové droky a podebné niklady 11371 18 318
Vil Ostatni finanini wnosy 4453 4 871
K Orstatni finantni ndklady 20 733, 6781
- Finanéni vysledek hospodabeni (+/-) =1 501 -25 158|
= Wisledek hospadaleni pled sdaninim (+/-) 419 ¥54 187 979
L D 1 pfijmd 76 344 33 685
L1 |Daf 2 phijma splatnd B9 B83 32 036
L2 Cad 2 plijmad odiokend (+/-] 5461 5 649
i 7 P pa adandni (+/-) 342 159 204
Il s za Gletni abdabl (+/-) 342 910| 159 294
. Cisty obrat za adetni obdobi 2051 792| 1665 719




PREHLED O PENEZNICH psvs.r.o.

TOCICH (CASH FLOW) IL0 062 98 362

obdabi kongici k Trebizského 207

31.12.2020 687 24 Uhersky Ostroh

(v tisicich K&)

Obdaobi do Obdebl do
31.12.2020 31.12.2019

P. Poditedni stav pendinich prostiedkl a penidinich ekvivalentd 181 438 416 905|
2. Vysledek hospodafeni pred 2danénim 419 254 157 979
Al |Upravy o nependini operace a2 577 54 575
A.LL | Odpisy stébjch aktiv D 508 65 909
A12. [Zmé&na stave opravagch polofek a rezery -38 262 -27 418
A.13. |Zisk (ztrita) z prodeje stélych aktiv -1400 -398
AL |Wynosy 2 podild na zisku -26 723
ALS. |Ndkladové a vinosove droky 11984 19 103
A16. |Opravy o ostatni nependind operace 16470 =2 620
A* | Cisty provezni pendini tok phed pracowvniho kap 461 B31 252554
A2 |Zména stavu pracovniho kapitily 99971 -41 085S
A21, |Zména stavu pohledivek a tasovehe rozlideni aktiv 41528 42 985
A2 |Iména stavu révazki a Zasoviho rozlifeni pasiv 12 536 45 487
A.2.3. |Zména stavu 2dsob 45907 -38
A.**  |Cist provozni pendini tok pled zdanénim 561 802 1
A3, [Vyplacens droky -12 676 -18 318|
A4, |Phijaté droky 327 511
A5, [Zaplacend dad z pfijmi za bénou Ennost 35832 -44 425/
A6, |Pijaté podily na zisku 26723
A% |Cisty pendini tak z i 540 344 143 237
Bl |widaje spajend 5 nabytim stéhjch aktiv ~44 034 -63 B4l
B.2.  |Pjmy z prodeje stihich aktiv 1538) 360|
B.3.  |Zéplitky adwdry spiiznénym osobdm -150 000 -5 145/
B.*** |listy pendind tok 2 investiéni Zinnosti ~192 496 68
C.1  |2Zména stavu zévazks z financovani -388 D38| -315 566
C.2.  [Dopady zmén viastniho kapitihu -590| -712
C25. |Piimé platby na vrub fondd -590| 712
€.*** |Cisty penéini tak z finanéni Ennostl -389 028] -316 278
F. Cistd zména pendinich prostfedkd a pendinich ekvivalentd -41 180 -235 467 |
R, |KoneEnj stav pendinich prostiedki a pendinich ekvivalentis 140 258 181 438
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ROZVAHA ZpPsV s.r.o.

v plném rozsahu 1E0 062 98 362

k datu Trebizského 207

31.12.2021 687 24 Uhersky Ostroh

(v tisicich KE)

31.12.2021 31.12.2020
Brutto Korekoe Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2575 537 1424 637 1 150 900 1145 143
B. Stils aktiva 1743 160| 1325 638| 417 522 444 343
8.1, Dlouhodoby nehmotny majetek 25 679 23 859 1810, 3 228
B.1.2. Dcenitelnd prava 25679 23 8639 1 8§10 3 228
B.1.2.1 Software 17 321 15512 1810 3 228
B.1.2.2. Ostatni oceniteind priva 8357 8357
8., Dlouhodaby hmatny majerek 1617 634 1255 362 387675
B.AI1. Pozemky a stavby 523 558 418 804 204 754 221 096|
B.AL1.1. Pozemiky 23940 1680 22 260 22173
B.AL1.2. Staviy 599 618 417 124 182 434 198 923
B.LZ. Hmaotné movité véci a jejich soubory 1012 103 872 B84/ 135 219 160 165
B.IL3. Oeefovad rozdil k nabytému majetku -36 328 .35 326

Poskytnuté ralohy no dlouhodoby hmotny majetek a nedokondeny
B.ILS. dlouhodeby hmotny majetek 18 259 18 299 6414
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmatny majetek 14 757 14 757 5 759
B.IL.5.2. Nedokonleny dlouhodoby hmotivy majetek 3542 3542 655,
B Diouhodoby finanéni majetek 99 847 46 407 53440 53 440
B.IILL. Podily - ovlddani nebo oviaddajici osoba 99847 46407 53440 53 440
c. Obiing aktiva B31 365/ 98 999 732 366 697 149|
1. Zdsoby 299 926/ 10 859 289 067 182 186/
C.I.1. Materidl 110 185 3305 106 830/ TR 379
C.1.2. Nedokandend wroba a polotovary 36 771 36 771 12 550
C.1.3. Virobky o 2boli 147 813 7554 140 259 90 876
C..3.1. irobiky 147 370 7554 139 816 90 795
C.1.3.2. Zbodi 443 443 181
C.I.5. Poskytnuté zdlohy na tdsoby 5157 5157 281
i, FPohieddviy 402 646/ 881 314 506 374 705
CILL Dlouhodobé pohleddvky 149 225 63 006| 6219 91728
Cl.1.1.  |Pohleddvky 2 obchodnich vetahi 132 056 63 006, 66050 74 445
C.1.4. Odlofena dafovi pohledivka 16 925 16 925/ 17 079
CI.15 Pohleddvky - estatn 244 244 200
Cal.1.5.4. |liné pohledavky 244 244 200
C.iL2. Krathodobé pohleddviy 253421 25134 228 287 282 977
CI.2.. Pohledivky z obthodnich vitaha 215 987 4470 211517 125 357
c.h.22. Pohleddvky - owlddand nebo oviddajici osoba 21 247 20 664 633 150 227
CN.2.4, Pohleddviy = ostatni 16 137 16137 7 383
C.0,2.4.3 |5tdt - dafiové pohledavky IBE3 EY. 21 5554
C.0.2.4.4, |Kritkodobé poskytnuté zalohy 790 750 722
CH.2.4,5 |Dohadné déty aktivni 11134 11 134 3061
C01.2.4.6.  |liné pohleddviy 330 330 791
CIV. Pendini prosthediy 128 793 128 793 140 258
CA. L Penéini prostfedky v pokladné 514/ 514 658
Civ.2, Penéini prostiedky na Gétech 128 279 128 279| 139 600
o. Casové roalidenl aktiv 1012 1012 3651
DL Naklady pfigtich obdobi 972 972 3651
D.3 PHijmy pfiftich obdobi 40| 40|




31.12.2021 | 31.12.2020 |
PASIVA CELKEM 1150 900| 1145 143
A Viastni kapital 831 198 907 738
Al Zékladni kapitsl 10| 10|
Al Zakladni kapital 10] llJl
A, Afio o kapitdlavé fondy 331 000] 331 000|
A2, |Kapitdlové fondy 331 000| 331 000|
All.2.1.  |Ostatni kapitdlové fondy 331000 331 mal
A Fondy ze zisku 1511 1568
AJIL2.  |Statutarni a ostatni fondy 1511 1568]
AV, Vysledek hospodaieni minulych let [+/-) 232 250/ 232 2501
ALV Merozdéleny zisk nebo neuhrazena rtrata minulych let (+/-) 232 250 232 250
AV, Vysledek hospodafeni béiného ucetniho obdobi (+/- ) 266 427 342 sm}
B.+C. Cizi zdroje 319702| 237 405
B. Rezervy 87 251 98 255
B.IV. Ostatni rezervy 87 251 98 255/
C. Zavarky 232451 139 150
C.L. Diouhodobé zavazky 171 1057
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 171 1057
C.I. |Kratkodobé zdvazky 232 280 138 093
C.II.3. Kratkodobé prijaté zdlohy 12 567 15495
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 96 170 64 417
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo ovladdajici osoba 60 115 1135
C.I.8. Zdvarky ostatni 63 428 70 946
CL.B.3. |Zavazky k zaméstnancim 18 620 13033
CI.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 6 105 7234
CI.8.5. |5tat - danové ravarky a dotace 11 359/ 33105
C.IL.8.6. |Dohadné Gty pasivni 26 097 12253
C.I.8.7. |hiné zdvazky 1207 5321




VYKAZ ZISKU A ZTRATY IPSV s.r.0.

v druhovém Elenéni 1£0 062 98 362

obdobi koncici k Trebizského 207

31.12.2021 687 24 Uhersky Ostroh

[w tisicich KE)

Obdobl do Ohdaobi do
3112021 31.12.2020

I, Triby z prodeje wirobk( a slufel 1812 B35 1961 626
I Triby za prodej 2boli 15521 20 807
A Wykonovi spotieba 1216 010 1159 766
Al Niklady vynalolené na prodané zholi 12075 16 826
A2, |Spotfeba materidlu a energle 907 242 845 783
LEX Sludby 296 693 157 157
B. Imiéna stavu rsob viastni Einnosti (+/-) -74 091 54 245
C. Aktivace (-} -1 987 876
. Osobni naklady 298 60| 99 197
0.1 Mrdowé ndklady 222 507 2115 314
0.2, Naklady na socidlni tabezpeleni, dravotni pojidténi a ostatni niklady 76 353 79
D.2.1. |Ndkiady na socidini rabezpeleni a zdravotni pojisténi J0519 74 737
D.2.2, |Ostatni naklady 5 434] 5 146
E Uprawy hodnot v provozni oblasti 69321 T2
£1.  |Uprovy hodnot disuhodobibe nehmotnéha o hmotného majetku 70 519 £0 508
E1.1.  |Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného 2 hmotného majetku - irvalé 70 519 £0 508/
E.2. Upravy hodnot zésob 3 805 -2 681
E3. Upravy hodnot pohledivek -4 003 -5 632
. Ostatni provoni vynosy 27 159 37621
.1, |Triby 2 prodaného dlouhodobého majetku 1416 1538
.2, |Triby z prodaného materidly 23 147 15 526
1.3, |finé prosozni wwnosy 1 556/ 16 557
F. Ostatni provozni ndklady 14 664 14 772
F.L. Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetiu 316/ 138
F.2 Prodany materidl 21421 18 744
F.3. Dané & poplatky 3 465 1 GTE
F.4. Rezervy v provozni oblasti a kemplesni ndklady priftich obdobi -11 004 -2 948|
F.5. liné prowvozni naklady 462 23 160
. Provoani vysledak hospodateni (+/-) 333198 420 755
V. Vynasy z diouhadobého finanéniho majetku - podily 26 723
.1, [Wynosy 2 podild - oviddand nebo ovlddajici osoba 26 723
Wl Vynosowd Groky a podobné wynosy 1 607 522
W1 Vynasowé Groky a podobnéd vwnosy - ovladand nebo oviadajici osoba 1605 509
VI.2,  [Ostatni vimosavé droky a podobné vyinosy 2 13
). Hakladowé Groky a podobné ndklady 115 12 506/
L1 Makladowé Groky a podobné ndklady - ovlddand nebe ovladajic osoba 115 1135
1.2, Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 11371
Wil Ostatni finanéni vynosy 103 4 493
K. Ostatn finanéni naklady 8 704] 20733
. Finandni visledek hospodateni (+/-] -7 109 -1501
*+  |vystedek hospodaeni pred sdanénim (+/-) 326 L]
L Dan 3 phijmd 58 76 344
L1 Dafi 2 pfijmi splatnd 59 508 59 853
L2 Dad z pijmd odiofend (+/-) 154 6461
= Vysledek hospodateni po idandni (+/-) 266 427 342910
s Vysledek hospodafeni ta dletni obdobl (+/-) 266 427 342910
" Cisty obrat za Géetni obdobi 1857 GBS 2051792




PREHLED O PENEZNICH 2PSV s.r0.
TOCICH (CASH FLOW) I€0 062 98 362
obdobi kondici k Trebizského 207
31.12.2021 687 24 Uhersky Ostroh
(v tisicich KE)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2021 31.12.2020
P. Poditeéni stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalentd 140 258 181 438
z ysledek hospodafeni pred adanénim 326 089 419 254
Al |Upravy o nepenéini operace 55 ?SEI 42577
A1 |Odpisy stalych aktiv 70519 80 508
A1.2. |Zména stavu opravnych poloek a rezery -12 202 -38 262
A.13. |Zisk (zerdta) z prodeje stilych aktiv =1 2004 -1 400
Al4, |vynosy 2 podild na tisku =26 723
A.LS. |Nakladové a wynosové droky 1492 11984
A1.6. |Opravy o ostatni nependini operace 31 16 470)
A Cisty provozni pendini tok pfed ménami pracovniho kapitdlu 381 875 461 831
A2, |2mEna stavu pracovniho kapitdlu -139 54 99971
A.2.1. [Zména stavu pohlediavek a Casového rozlifeni aktiv -83 419 41528
A22. [Zmena stavu zavazkd a Lasového rozlieni pasiv 53 559 12536
A23. [Zmiéna stavu zdsob -109 685 45 907
A% |Cisty provoeni pendini tok pled adanénim 2423 561 802
A3 |Vyplacené aroky <1135 -12 676
Ad Prijaté uroky 1652 327,
AS, Zaplacena daf z pfijmd za béinou dinnost -80 527 -35 832
A6, Pfijaté podily na zisku 26 723
A+ |Listy penédni tok z provozni SBinnosti 162 319 540 344
Penéini toky z investifni fnnosti
B.1.  |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -42 233 44 034
B.2. Plijmy z prodeje stalych aktiv 1 416| 1538
B3 Zapdjtky a vy spliznénym csobam 150 000 -150 000,
B.*** |Cisty penéEni tok z investiéni Einnosti 109 183 =152
Penéini toky z finanémich dinnosti
C.1 Zmiéna stavu rdvazkl z financovani &0 000 -388 038
C.2, Dopady zmén vasiniho kapitalu -342 967 =990
C.2.5. |Piimeé platby na vrub fondd -1087 -0
C.2.6. |vyplacené podily na sisku / dividendy -341 910
c.*** |Cisty penéini tok z finandni éinnosti -282 967 -389 028
F. Cista emina pendinich prostiedkd a penéinich ekvivalentd -11 465| -41 180|
R.  |Keneiny stav penéinich prostfedkis a penéinich ekvivalentd 128793 140 258|
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ROZVAHA ZPsV s.r.0.

v plném rozsahu 1E0 062 98 362

k datu Trebizského 207

31.12.2022 687 24 Uhersky Ostroh

(w tisicich KE)

31122022 31.12.2021
Butto |  Korekce | Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2688 1470 238 1217 871 1150900
B. Stala aktiva 1817 1370614 446 430 A17 522
B Dlouhodoby nehmotny majetek 27 6, 24 541 3 022 1810
B.LZ. Ocenitelng prive 26 797 24 541 2256 1810
B.1.2.1. Software 18 440 16 184 2 256 1810
B.12.2. Ostatnd acenitelng priva 8357 8 357

Poskytnuté ralohy no diswhodaby nehmatny majetek o nedokondeny
B.LS. |diouhodoby nehmatny majetek 826 826
B.0.5.2. HNedokondeny diouhadoby nehmatng majetek 826 826
B.41. Dlowhodoby hmatny majetek 1689 774 1293 775 389999 362272
B.IL.1. Porermky & staviy 635576 437 060 198 516 204 754
B.I1.1.1. Poremiky 23 540 1680 22 260 22 260
| AN Stavhy 611 636 435 380 176 256 1E2 494
Ia_u_z_ Hmotné movité viol a pejich soubary 1040 124 8599 041 141 083 135219
B.IL3, Ocernovaci rozdil k nabytému majetku -36 326| -36 336

Poskytnuté ralahy na dlovhodeby hmotny majetek a nedakondeny
I&u.s. dlouhodoby hmotny majetek 50400 50400 18 299
[Bns.1.  |Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotni majetek 24 345 74 345 14 757
le.ns.2 Nedokonteny dicuhodoby hmotny majetek 26 055 26055 31542
LA Diowhodoby finondni majetek 59 64T 46 53349 53 440
B.0I.1. Podily - oviddana nebo ovlddajici osoba 99 547 46 298 53 349 53 440
C. Obéind aktiva B69 813 99 624 770189 732366
[ Zagsoby 366 997 13 269 353 728 289 067
L Materidl 141 460 6435 135021 106 830
L2, Nedokontend vyroba a polotavary 108 273 108273 36771
C.1.3. Vyrobky o thofi 117 184 6 830 110354 140 259
C.0.3.1. Wyrobky 117 067 6830 110 237 139816
C..3.2. 2ok 117 117 443
C.L.5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby a0 &0 5157
L. Pohleddvky 351 555 85 355| 305 200| 314 506
.1 Disubodobé pahleddvky 156 131/ 61 107 95 024 B6 219
1.1 Pohleddvky 1 obchadnich vatahd 137619 61 107 76512 69050
C.1.1.4. Odloiend dafiovi pohledivka 18512 18512 16925
C.1,1.5. Pohieddviy - ostatni 244
C.1.54  |liné pohleddviy 244
L2, Krdtkodobé pohleddvi 235 424 25 248| 210176 228 287
C.i.2.1. Fohleddvky 7 obchodnich vitaha 178 501 4 584 173917 211517
C.h.2.2 Pahleddvky - oviddand nebo ovladajicl osoba 22315 206564 1651 633
C.0.2.4. Pohleddwky - pstatni 34 608 34 608 16 137
C.0.2.4.3  |Std1 - dahové pohleddvicy 15 737 15 737 1883
C.0.2.44, |Eritkedobé poskytnuté rilohy 1953 1952 790
C.0.2.4.5 |Dohadmé dity akiivni 5 067 5067 11134
C.il.2.4.6.  |liné pohlediviy 11 852 11852 330
iV, Pendini prostfediy 111 261 111 128793
C.W. 1. Peniédni prostiedky v pokladng 421 21 514
.2 Pendini prostfediy na Gltech 110 840 110 840 128279
D. Casowé rozlitent aktiv 1252 1352 1012
0.1, Maklady pdistich obdobi 1213 1213 972
0.3, Prijry pidtich obdobi 39 3 40|




31.12.2022 31.12.2021 |

PASIVA CELKEM 1217 874 1150 900|

A. Viastni kapital 909 570 831 198
Al zakladni kapitl 10| 10
ALl |24kladni kapital 10| 10
Al Afio a kapitdlové fondy 331 000| 331 000|
All2.  |Kepitdiové fondy 331 000| 331 000)
AL2.1.  |Ostatni kapitalove fondy 331 000 331 000
Al Fondy ze zisku 2354 1511
|All2. |Statutarni a ostatni fondy 2354 1511
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 232 250 232 250
AvV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 232 250 232 250
AN Vysledek hospodarfeni béiného uéetniho obdobi (+/- ) 343 956 266 427
B.+C. Cizi zdroje 308 301 319 702

B. Rezervy 97 061 87 251

B.IV. Ostatni rezervy 97 061 87 251

C. Zavazky 211 240 232451
C.lL. Dlouhodobé zdvazky 171 171

c..4. Zavazky z obchodnich vztaho 171 171

C.l. Kratkodobé zavazky 211 069 232 280

C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 27 708 12 567
C.l.4. Zavarky z obchodnich vztah( 124 195 96 170
C.lL6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 60115
C.I.8. Zdvazky ostatni 59 166 63 428
CILB.3. |Zavazky k zaméstnancim 12593 18620
C.IL.8.4. |Zavarzky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6120 6105
C.L8.5. |Stat - dafové zavazky a dotace 12192 11 399
C.I.8.6. |Dohadné ity pasivni 27 257 26 097

CAL.8.7. |liné zavazky 1004 1207




VYKAZ ZISKU A ZTRATY 1SV s.r.0.

v druhovém Elenéni IE0 D62 98 362

obdobi kendici k Trebizského 207

31.12.2022 687 24 Uhersky Ostroh

(v tisicich KE)

Obdobi da Obdobi do
31.12.2022 31.12.2021

L TrEby 2 prodeje vyrobll a sluleb 2 190 497 1812 855
I, Triby ra prode) hoki T 404 15921
A, vykonovs spotfeba 1471 884, 1 216 010|
Al Naklady wynalafené na prodané zbodi £ 725 12 075
Al Spotieba materidly a encigie 1046 641 Q07 242
8.3 |Slukby 3649 514 U6 693
B. Irning stave reoh vlastnd Ennosti [+/-) 42 358 -T4 091
- Altivace {-) ES! -1 987
o. Osobni naklady 257 044 298
0.1 |Mrdove naklady 196 281 222 507]
o.2. Niklady na socidlni zaberpeleni, adravotni pojidténi 3 ostatni naklady 70 758] 76353
D.2.1. |Naklady na socdlni zabezpedeni a sdiavotni pojsténi 65 134 0919
0.2.2. |Ostatni naklady 5625 5434
E. Upravy hodnot v provoeni oblasti 56 B4, 693
E.l Upravy hodnot diowbodobéha nehmotnéhe o hmatnéhe majetku 65 908 70519
El1 |Upravy hodnst dicubodobéhe nebmatného a himatného majethks - trvalé &5 oog) 0519
E2. Upravy hodaol risob 241 2 B0iS
E3. Upravy hodnot pohledavek -1 784 =4 003
1. Ostatni provaeni vinosy 29 431 27 159
1.1 Tekby 1 prodaniho diouhodobého majgetu 1104 1416
L2, |Triby @ prodancho materdly 26 568 23 147|
.3, |liné provarn wwaosy 1758 2 508|
F. Ostatni provorsi niklady a1 14 664/
F.1. Zdstatkova cena prodandho diouhedobého majgtku 1 316
F.i Prodany materal 22 3850 21421
F.3. Dané a poplatky 3049 3468
FA4. Reaeovy v provadni oblasti & komplexni ndklady plitich abdobi 9810 -11 004
FE. ling provorn naklady Bi015 462
b Provornd vysledek hospodafeni [+/-) 423 325 333 198
V. |vinosyz dicuhodobéha inanéniho majetku - podily 11 743|
A, [Vinosy x podil - eviddand nebo oviddajic osoba 11 743
G, Néklady vynaloiené na prodané podily 200
vl Vipnosoed iiroky a podobné wnoty 193] 1 607|
Vil |Vijnoiowé Groky a podobng vyniosy - cvdadand nebo oviddapci osoba 192 1605
VILE | Ostatni vynosové dioky 2 podobné winosy 1) 2
l. Upravy hodnaot a rezervy we finanini oblasti -109
1. Nikladpve aroky 2 podobne naklady 4100 115
58 Nékladowé droky a podobné naklady - odidana nebo oviddagc osoba 3305 115
1.2 (Ostatni naldadové uroky a podobné niklady 145
Wil Ostatni finanini vynosy 1100 103
K. Dstatni finandni ndllady £4901 8708
x Finanéni vysledek hospadateni [+/-) 56| <7 109
wo |vysledek hospodateni phed adangnim (+/-) 423 269 326 089
L Dan 2 plipma 78313 59 662|
L1 Caf  plipmi splatnd B0 900 59 508
L. D 2 plipmi odlobend () -1 587 154
i Visledek hospodateni po sdanéni [+/-) 343 956 266 427
=+ vysledek hospodafeni za Gletnl obdabi (+/-] 343 956/ 266 427
. Eisty obrat 2o letni obdobi 2 240 368| 1857 685|




PREHLED O PENEZNICH PSV s.r.o.

TOCICH (CASH FLOW) I1C0 062 98 362

obdobi kendici k Tiebizského 207

31.12.2022 687 24 Uhersky Ostroh

[w tisicich KE}

Obdobl do Obdobi do
31,12.2022 31122021

F. Polatetni stav penéinich prostiedkl a pendinich ekvivalentd 128 795 140 258|

Penéini toky 1 hlavni vidélcéné sinnosti [provaeni dinnast) |
7. wydedek hospodaieni pled xdanénim 423 265 326089
a.1.  |Opravy ¢ nependini operace 68 844 55 785
ALl |Odpisy staljch aktiv 65 998 T 515
A.1.2. [Iména stave opravaych pololek a rezeny 10436 -12 203
A.13. |Zisk (xrdta) z prodeje staljch sk -1 103 -1 100f
Ald. [Wynosy z podild na gisku -11 665
A.1.5. |Nakladowe a wymasowd araky 3907 -1493
8.1.6. |Oprevy oostatnd nependind operace 1271 61
A% |Cisty provorni peniini tok pied ménami pracovniha kapitilu 492 113 381 873
A2, Iména stawvw pracowniho kapitale -30 382 .13'9545|
8.2.1. [Zména stave pohleddvek a Lasového rozident aktiv 24 D44 g3 a1s|
8.3.2. |Zména stave rdvarkl a lasového rozideni pasiv 13 666 53 559
A.2.3, |Iména stave zésab -G8 092 -109 636
A |Cisty provoeni penétni tok pied rdanénim A6 731 242 329)|
A3 Wyplacent sroky =4 100 -1 135
LEN Plijaté draky 1 1652
LEH Zaplacens dad  plijmd za bélnou tinnost -21 740 B0 527
A.*** |Cisty penbini tok 1 provoani innasti 375 852 162 315

Penéind toky r investifni donoiti
B.1.  |vydaje spojené s nabytim stabych sl -G8 904 42 233
B.2. fijmy 2 prodeje stélych aktine 1 104 1416
B.3. Zapdjiky a avéry ipliménypm otobam 150 000
B. v [Cisty peniini tok 1 ivestbni dnnosti -67 800 109 183

Penéini teky & finanénich Sinnosti |
C1 |2ména stavu cavarki 2 financovani -60 000 60000
c.2. Dopady amén wastnihe kapitas -265 584 342 967
C.2.5. [Pfimé platby na vrub fondl 43 -1 050
C.2.6. |Vyplacené podily na risk [ divedendy -265% 627 ~341 910
C.*** |Cisty penéini tok x finanéni finnosti -325 584 282 967
F. Cisté 2mbna pendinich prostfedil a pendinich ekvivalentd =17 532 -11 465
R. |Kenelny stav penéinich prostiedki a peniinich elovivalentd 111 361 L8 793
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PR RRE

PRR RPRRPAPR

AKTIVA

31122023

8 351 -8 351 0
1626 0 1626 826
1626 0 1626 826
Pozemky a 569 666 -395 598 174 068 158 516

. m.1._[Podly - oviédana nebo ovidajici osoba

135 021

C. Nedokondend vyroba a polatovary 34 788 -1210 33578 108 273
C. Vyrobky a zbozi 140 489 -5 B84 134 605 110 354
C. Vyrobky 140 445 -5 884 134 561 110 237
c. Zhodl 44 0 117
c. uté zalohy na 1 [1] 80
c. Dl 173 552 -62 663 110 889 95 024
C. Pohl 2z obchodnich vatahil 156 115 -62 663 93 452 76 512 |
c. Odl daniova pohledavka 17 437 0 17 437 18 512
c. 275 274 -27 468 247 BO6 210 176
c. 1. |Poh z obchodnich vatahll 216 247 -6 803 209 444 173 917
c. 2. |Pohl = nebo ovl i osoba 22 950 -20 665 2285 1651
c. 4. [Pohl - ostatni 36077 36 077 34 608
c. 4.3 Stat - dafové p y 29312 29312 15 737
c. 4 4 poskytnuté zalohy 143 143 952
c. 4.5 Dohadné Ucty aktivai -55 0 -55 067 |
c. 4. 6 Jiné pohleda 6 677 0 6677 11 852
Penéin v né 373 0 373 421
na Gétech 178 169 0 178 169 110 840
obdobi 880 0 880 1213
my [ 0] k1)
fad, [ 31.12.2023 31.12.2022
C 5 6
Ini kapital 085 10 10
Ko 090 331000 331000
Ostatn! kapitalové 091 331000 331 000
Statutarni a ostatn 098 2 090 2354
zisk nebo neuhrazend 100 375 506 232 250
Ostatn 109 86 865 97 061
z obchadnich vztal 117 171 171
[ R
131
C. IL 4 28 z obchodnich vztah( 2219 27708
132 131 334 124 195
c. I s Zavazky ostatni 136 31 869 59 166
C I & 3. Zavazky k zam&stnanclim 139 11 225 12593
c. m s a ze socidintho zabezpedeni a 140 5 602 6120
c .8 B - dafiové zavazky a dotace 141 6 783 12192
. I 8 & Dohadné (éty pasivni 142 8259 27 257
1L 8. 7 Jiné zavazky 143 0 1004




13 1 2

L. z a sluZeb 01 1739079 2190497
1L, prodej 02 7 401 7 404
A Vykonova spotfeba 03 1120436] 1471884
KL NéKlady vynakoZend na prodane zboii 04 1905 5725
A2 Spotfeba materidlu a energie 05 BIE 970 1 096 641
A 3 Shuby 06 2559 561 369 518
8. Zména stavu zasob viastni Zinnosti (+/-) 07 -42 358
c. Aktivace (=) 08 713 -448
D. Osobnl naklady 09 245 798| 267 040
D, 1. Mzdové naklady 10 181 182 1596 281
o 2 Naklady na socilni zabezpefent, zdravolnl pojibteni a ostatn_naklady 11 64 616 70 759
[ T B Naklady na socidini zabezpefeni a zdravotni pojatent 12 65 134
D2 2 Ostatni naklady 13 4 317 5625
E. Upravy hodnot v provazni oblasti 14 66 624
e 1 Upravy hodnot diouhodobéheo nehmotného a hmotnéhe majetku 15 64374 65 998
E i Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majeliu ~ Tvalé 16 G )
E. 2, Upravy hodnot zdsob 18 -3 193 2 410
E.__2 Upravy hodnat pohledavek 19 374 1784
a1, Ostatni i vynosy 20 109 748 29431
m, 1. Triby z prodaného diouhodobého majetka 21 95 539 1104
. 2 Triby z prodaného materialu 22 13 234 26 568
.3 Jiné pravozni vynosy Fx] —ga0 1759
F. Ostatni provozni naklady 24 51758 41 265
i Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetiu 25 37654 1
F. 2 Prodany material 26 16 485] 22 390
o 3 Dané a poplatky 27 3 049
F._ 4 Rezervy v provoani oblasti a komplexni néklady priatich obdobi 28 -10 195 9 810
F. 5. Jiné provozni na 29 4770 6015
v zd finanéniho majetku - podi 31 11 743
v, 1 Wynosy 2 podill - oviddand nebo oviadajici csoba 32 0 11743
& Naklady vynaloZens na prodané podily 39 [ 200
i, Wnasové Groky a podobné vinosy 39 0 183
WL 1. Wynosové droky a podobné vinosy - oviddana nebo ovibdajicl osoba 40 — ] 192
vi. 2. Ostatni vinosove troky a podobné wnosy 41 0 1
1. Upravy hadnot a rezervy ve finandni oblasti 42 [1] -109
). MNakladové droky a podobné naklady 43 75 4 100
T Hékbdavéwdtvapodohnénéﬂady—uvﬁdménebcmﬁdajmmuba 44 0 3305
. 2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 75 795
it Ostatni finanéni vynosy 46 1985 1100
k. Ostatni financni naklady 47 1184 EET
L Dan z prijmi 50 79313
L0 Daf z priimd splatnd 51 58 971 80 900
L2 Dan z pAiimi odlofena (+/- 52 1 075 -1 587

* obrat za =L+ IL + IIL + IV. + V, + VI, + VII, 56 2 240 368




o1 L o aperace: -3 146 68 844
LY P Odpisy stalych aktiv &4 374 65 998
Ano1o2 Zména stavu opravnych poloiek a rezery -9 715 10 436
LR - Zisk (-) / ztréita (+) z prodeje stalych aktiv -57 880 -1 103
I Vinosy z podill na zisku (-) 0 -11 665
. 1. S VyUctované nakladove (+) a vynosové (=) Groky 75 3907
A L 6 [ o ostatni i [ 1271
A 2 stavu 5 kapitalu: 45 245 -30 382
LV A Zména stavu pohledavek a prechodnych ito aktiv -42 462 24 044
FA N Zména stavu zavazkl a prechodnych eth pasiv -12 294 13 666
A2 3 Zména stavu zasoh 100 001 -68 (192
A 3, -75 =4 100
A 4, uroky a 1
A5, daf 2 prijma =84 591 -31 780
B 5 na aktiv -103 586 -68 904
B 2 Hz prodeje stalych aktiv 95 320 1104
B. au =634 0

1. Zména stavu diouhiodobich a zavazkl z fi 0 =60 000

) -

2

2.

Nerozdéleny
Ostatni| Statutdmia|  =zisk nebo
Zakladni| kapitilové ostatni| neuhrazena
kapital fondy fondy| ztrata (+/-) Celkem
do 0 [] 800 -800 Q
2 fondd 0 0 43 0 43
na zisky 0 [] [1] -265 627 -265 627
ysledek za (detni obdobi 0 /] 0 343 956 343 956
Pridély do fondi 0 0 700 =70 0
z fondd 1] 0 -964 0 -964
na padily na zisku 0 [] 0 =200 000 =200 000
ledek za ucetni obdobi 0 [1] [1] 259 716 259 716




PRILOHA P II: FINANCNI VYKAZY KONKURENCNI
SPOLECNOSTI ABC S.R.O. ZA OBDOBI 2018-2023

52012002 5t ve b pondEfien ROZVAHA e bl
kgl {BILANCE)
ke dni 30.9.2018
{ v celych tisicich KE ) Sidio, bydIiie nabe mists
& padnikini GEeini jadnotiy
oEnat ARTIVA fiad TR Sp—— in.Og,
obdohl
Brutto Korekece Netio Nelio
El b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 291 B&O 18 297 273 563 236 887
A, Fohledavky 2a upsany 2akladni kapital o2 D
B. |Dlsuhodaby majetok [f. 04 + 14 + 27) 003 100 274 15313 24 961 55 756
B. | Cleuhadoby nehmotny majotek (7. 05 + 06 + 08 + 010 + 041) D04 27 885 B 243 19642 23792
B. I 1|Nefwmolné wisledky wzkumu a vivoje 005 10515 6711 3 804 G 455
2| Ceenibelna prava 006 18962 1532 430 1 080
8.0.2.1. Soflware 007 1962 1532 430 1 080
§.1.2.2 Ostaini acenitelns préva 008 0
3 | Goodwill 009 4
4 |Ostatni dlouhedoby netmotny mejelek 010 Q
Poskyinuté zalohy na diounodeby nehmaotny majeek a
5 [nedokondeny dicubedoby nehmotny majetek 011 15 408 [1] 15 408 16 253
B8.1.5.1. Poskpinulé zalohy na diouhodoby nehmoiny majetek Q12 Q
B8.1.5.2 Nedokondeny dlouhodoby nehmaoiny majelek 013 15 408 15 408 16 253
| Dlsuhedoby hmotny majetek (f. 15+ 18+ 19 + 20+ 24 ) 014 72 389 7070 65 319 35 964
B. 1. 1|Pozemky a stavby 015 44 747 6 058 38679 40 351
B.I1.1.1. Pozemky 016 T 244 T 244 T 244
B.iI.1.2. Stavhy o7 37 503 6 068 31435 33107
2 [Hmoiné movilé vecl a soubary movitych wBci 018 27729 6 300 21429 20 837
3| Ceefiovaci rozdil k nabylému majelou 019 -28 47T -5 2498 -2317%9 -25 224
4 [Cstatni glouhodoby hmatry majetek 020 0 ¥] 0 0
B.JIL4.1. Péstitalské celky trvalych porostd 021 0
B11.4.2. Dospéla zvitala a jefich skupiny 022 D
B.J.4.3. Ostaini diouhodoby hmotny majelek 023 0
Poskytnuld zalohy na diouhodoby hmobry majetek & nedokonéemy
§ [dlouhadaby hmatny majelek 024 28 390 0 28 320) 0
B.1.5. 1. Poskyinute zaiphy na diouhodaby hmotny majetek 025 11 11
8.11.5.2, Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 026 28 379 28 378
& 1. |Dlouhodeby finantni majetek (. 28 aZ 34) 027 0 O 0 0
B, 1 1 |Podlly - oviddana nebo ovladajici osoba 028 0
2 [Zapljtka a uvéry - ovlddana nebo oviddajici osoby 029 0
3 |Padily - podstatny viiv Q30 0
4 |2apijtka a Ovéry - podstatnyg viiv 031 0
5 |Ostain| diouhodobé cenné papiry & podily 032 0
&|Zapijthy a vy - oslaini 033 0
7 [Cstaind dipuhodoby finantni majetek 034 0 4] 1] 4]
BT Jing diguhodoby finandni majetak 035 a
B.,1i.7.2. Pogkytnute zélohy na dicuhodoby finanéni majelek 035 4]




e AETIA fad B&zné Géetni obdobi Mincgd,
cbdobi
Brutte Keorekce Neatlo Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 190 430 2 984 187 446 171 871
C. | Zasoby (f. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 67 069 0 67 069 54 081
C. I 1|Material 038 26 803 26 BO3 20 535
2|Nedokonéena wyroba a polotovary 040 0 0 35
3|Vyrobky a zhosi 041 40 266 0 40 266 33111
C.1L3.1. Wrobky 042 40 266 40 266 33111
C.1.3.2 Zbodl 043 0
4|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0
5|Poskytnuté zdlohy na zasoby 045 0
C. Il |Pohiedavky (I 47 + 57) 048 113 807 2984 110 923 116 BET
C. I 1|Dlouhodabé pohledavky 047 6 924 0 6 924 10614
CAL1.1. Pohledavky z obchadnich vziahd 048 6924 6 824 10614
C.I.1.2 Pohladdvky - oviddand nebo oviddajici osoba 0459 0
C.1I.1.3. Pohledéwky - podstatny viiv 050 0
C.li.1.4. Odlodend darovd pohledévia 051 0
C.I.1.5 Pohledévky - ostatni 052 0 0 0 0
C:N.1.5.1. Pohleddvky za spoleéniky 053 0
C.1.1.5.2. Diouhodobé poskytnuté zakahy 054 0
C.11.1.5.3, Dohadné Géty aklivni 055 0
CIL1.5.4. Jinég pohledaviy 058 0
2 |Kratkodobeé pohledavky 057 106 983 2984 103 999 106 053
C.I.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 058 104 274 2 984 101 290 102 568
C.I.2.2. Pohiedéviy - oviddand nebo oviddajici osoba 059 1]
C.IIL.2.3. Pohleddvky - podstalny viiv 060 1]
C.11.2.4. Pohledévky - ostatni 061 2708 0 2709 3 485
C.11.2.4.1. Pohleddvky za spoledniky 062 1]
C.11.2.4.2. Socidini zabezpedeni a zdravetni pojistén/ 063 0
C.11.2.4.3, Stat - dafové pohleddviky 064 1578 1578 2298
C.11.2.4 4. Krdtkodobe poskytnuté zdlohy 065 445 445 538
C.1.2.4.5, Dohadné Géty aktivni 066 638 538 602
C.1I.2 48 Jing pohladdviy 067 48 48 51
C. Il |Kratkodoby finanéni majetek (f. 69 ak 70) 068 0 0 0 0
C. I 1|Pcdily - oviddand nebo oviadajici osoba 069 0
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0
C. IV. |Pen&kni prostiedky (F. 72 ak 73) 071 9 454 0 9 454 1123
C. V. 1|Penéini prostfedky v pokladné 072 83 B3 88
2 |Penéini prostiedky na Gitech 073 937 8371 1034
oo Casové rozliseni (. 75 a2 77) 074 1156 0 1156 5 260
0. | 1|Méaklady plistich obdobi 075 405 409 424
2 |Komplexni naklady pfiltich abdobi 076 0 3 B804
3 |Prijmy piistich obdabi 077 747 747 1032




oznad PASIS, fad | Béine & Min.Ge.
codobl codobl
a b c 5 G
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 +141) 078 273 563 236 887
A Vlastni kapital (f. 80 + 84 4+ 92 + 95+ %9 + 100 ) 07 166 818 111 180]
A Zakladni kapital (7, 81 a 83 ) 0&0 200 200|
1 |Zakladni kapital 081 200 200
2 |Viastni akcle a viastni cbehodni podily (-) naz2
3 |Zmény zdkladniho kapitdlu 0a3
Al A¥lo (. B5 a% B6) &4 63 000 70 000|
AL 1 |AZie 085
2 |Kapitdlové fondy 086 63 000 70 000,
A.11.2,1.Ostalnl kapitalové fondy 087 63 000 70000
A1.2.2. Ocefigvaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki QBE
A1.2.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndich obehodnich korparac 0BG
A.11.2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0G0
AL2.5. Rozdily z ocenénl pli pferménach obchodnich korporac 081
AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 0a2 0 0|
AN 1 |Ostatnl rezervni fondy 0893
2 |Statutami a ostatni fondy 094
AV Vysledak hospodafeni minulych let (F. 9§ + 88) 095 40 838 18 455
A IV 1 |Merozdélany zisk minulyeh let 098 40 580 18 455
2 |Neuhrazena zirata minubich let a7
3 |Jiny wysladek hospodafen! minukych let 088 -161
AW Vysledek hospodafeni béEného GEetnihe obdobi (+-) 62 779 22 535
(F. 01 -{+ 80+ 84 + 92 + 95+ 100 + 101 + 141))| 099
AW Rozhodnuto o zalohové viplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdraje (f. 102 + 107) 101 104 437 120 329
B I Rezervy (F. 103 aZ 106) 102 6237 3 a9z
B. 1. 1 |Rezerva na dichody a podobné zdvazky 103
2 |Rezerva na daf z plijmi 104
3 |Rezervy podle zvlddinich pravnich pledpisd 105
4 |Ostatnl rezervy 106 G 237 3 992
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 98 200 116 337
c.| Dlouhodobd zdvazky (f. 109+ 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 2 855 3443
€. I 1 [Vydané diuhopisy 109 0 ol
£.1.1.1. Vyménitelné dichopisy 110
C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 111
2 |Zavazky k Ovérovym institucim 112 48 1623
3 |Dlcuhodobé pfijaté zdlohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 114
5 |Dlouhodobé sménky K Ghradé 115
& |Zdvazrky - ovladana nebo ovlddgjici osoba 116
T |Zévazky - podstainy viiv 117
& |OdloZeny dafiovy zavazek 118 2 607 1820
9 |Zavazky - ostatni 119 0 0
C.L91. Zavazky ke spoletnikim 120
C.1.9.2. Dohadné ety pasivni 121
C.1.9.3, Jingé zavazky 122




(Zpracovann v souladu 5 vihidBkou &,
5002002 Sb, ve 2ieni pazdéjiich pledpish

ke dni 30.9.2018
| v celych tigicich KE )

1&

Wykaz zisku a 2traty v piném rozsahu - druhové Elenséni

oznad PASIVA fad | Béing Gd. Min.as,
cbdobi ohdobi
a b c 5 [
clu Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 95 545 112 694
G| 1 |[Vydané diuhopisy 124 0 0
C.11.1.1, Vymeniteing diuhopisy 125
C.1.1.2. Oslatnl diuhopisy 126
2 |Zavazky k ivErovym institucim 127 9 875 1741
3 |Kratkodobé pfijaté zdlohy 128 7 504 B 304
4 |Z&vazky z obchodnich vztahis 128 58 054 58 822
5 |Mrétkodobé smEnky k dhradé 130
& |Zavazky - ovlddana nebo oviddajici csoba 131 33700
7 |Zavazky - podstatng viiv 132
& |Zavazky ostatni 133 20412 10 327
C.N.8.1. Zdvazky ke spalednikim 134
C.11.8.2. Krdthodobé finantni vipomeat 135
C.I.8.3 Zdvazky k zaméstnancim 138 3323 2728
C.ILE 4. Zavazky ze sociginihe zabezpeden a zdravolniho pojigléni 137 1987 1 586
C.IiL8 5. St - danové zavazky a dolace 138 14 183 3 344
C.I1L8.6, Doahadné dély pasivei 139 906 1 305
C.Ii.8.7. Jiné zdvaziy 140 3 1354
o Casové rozilgeni (F. 142 + 143) 141 2 308 5 368
o] 1 [wdaje prigtich obdobi 142 2196 4 970
2 |ynasy pistich obdabi 143 112 398
Pravni forma Géetni jednothky : spaleénost s rufenim omezenym
Predmét padnikani nebo jiné Ennosti : vyroba betonovych wrobkd
VYKAZ ZISKU A ZTRATY S

Sidia, bydiZi& neba misio podnikink

Geini jednotky

Oznaceni TEXT Ciglo | Skuteénost v ofetnim ob<dobi
fadku | sledovandm minulém
a b c 1 2

I. Triby z predels virebkl a sluzeb 01 449 000 242 188

Il Triby za prode) zboZi 02
A Viykonowd spotfeba (F, 04 + 05 + 06) 03 305 663 246 188
A 1 |Makiady vynalaiené na prodane zhodi 04
A 2 |Spolfeba maleridlu a energie 05 171 672 136 498
A 3 |Shdby 0 133 991 109 90
B [Zména stavu zdsob viastni Einnosti o7 -7 120/ 2122
C Aktivace 08
0. Osobni naklady (. 10 + 11) 09 64 436 55 266
D. 1. |Mzdové naklady 10 47 2458 40 346
2] 2. |MNaklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojidténi a oslalni ndkiady 1M 17 187 14 920
D. 2. 1. Naklady na secidlni zabezpetenl a zdravoini pojidléni 12 15 758 13 500
0. 2.2. Ostatni naklady 13 1389 1420
E. Opravy hodnot v provozni oblastl (F. 15 + 18 + 18) 14 9 544 7 798
E 1. |Opravy hodnot diouhodobého nehmetného & hmaotnéha riajedkiu 15 51949 T 288
E. 1.1. Upravy hodnot diouhocobého nehmolného a hnotnédho majatku - trvalé 16 & 199 7 266
E 1.2. Upravy hodnot diouhogobéno nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E 2. |Upravy hodnot zésob 18
E. 3. |Upravy hodnot pehledavek 19 1345 532

1. Ostatni provoznl vynesy (. 21 + 22 + 23) 20 11 980 8032

1. 1. |Triby z prodele dicuhodobéha majetku 21 128

. 2. |Triby z prodeje materidh 22 2 561 1885

. 3. |Jiné proveznd vinpsy 23 8291 B 147
F Ostatnl provezni ndklady (f. 25 az 29) 24 9727 8177
F 1. |Zlstalkovd cena prodanghe disshodobéha majetku 25
F 2, |Zislatkova cena prodangho materislu 26 1475 2 829
F 3. |Dané a poplatky 27 900 BOO|
F 4. |Rezervy v provozni oblasti a komphexni naklady plistich obgobi 28 6 048 1 637]
F 5. |Jin& provezni naklady 29 1303 3911

Provazni vysl fani
(0140205 07 0809 14+ 20-26) w| T30 2670




Oznadeni TEXT Cisio Skutecnost v BEetnim obdebi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 ]
8 Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 5] 0 0
I, . |Wynosy z podill - oviddana neba oviddajici osoba 32
I Ostatnl vinosy z podlll 33
G, Naklady vynalokené na prodané podily 34
Vynosy z iho diout &ho finanéniho majetku (F. 36 +37) 35 [1] 0
" [Wynosy z ostiniho diouhodobéno finantniho majetku 36
Ostatnl vynasy x ostatniho disuhadobého finanéniho majetku 37
H: Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38
b8 Vinosove Groky a podobné vinosy (F 41 + 42) 39 0 1]
Wi 1. |Wynosove uroky a podobné vynosy - avladand nebo oviddajicl osoba 40
WI. 2. |Ostatnl vynosowvé Uroky a padobné wynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
o Nékladove Oroky a podobné nakiady (F. 45 +48) 43 1680 524
A - |Maklacowe droky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajici osoba 44 74 417
P . |Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 86 107
VL. Ostatni finanéni wnosy 45 54 83
K. Ostatni finanéni naklady 47 463 451
Fin i vysledek hespodafeni
I i ;;1-6”34?;:?;3 * 39&-042 - 43+ 46 - 47 ) 48 -568 292
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (. 30 + 48} 49 78 161 28 778)
L, Dah z pfijmi za béinou Einnost (. 51 + 52) 50 15 382 6 243
L Daf z pfijma splatnd a1 14 595 5 330
L Daf z plijmi odioena 52 787 913
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 53 - 50) 53 62 779 22 535
M. Pievod podilu na vysledky hospodaten| spolednikim 54
i Vysledek hospodafeni za G&etnl obdobi (7. 53 - 54) 55 G2 779 22 535
3 Cisty obrat za GEetni obdobi = L + Il + 1IL + IV_ + V. + VI + VII, 56 461 034 350 304




| Dbt subjekt:
1€ 7 DIE:
Sidlo ietni jednotky:

Vybrané ddaje z Rozvahy pro pednikatele, v plném rozsahu

ke dni 30.09.2019
(v celych tisicich K&)
AKTIVA brutto korekee netto minulé
obdobi
___neto
1 2 3 4
_JAKTIVA CELKEM 335235 26820 308415 273563
A Poliledivky zn upsany #ik ladni kapital
B. Stild aktiva 107258 21573 5682 B4041
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 17885 12127 15758 19642
B.LL. Mehmotné visledky vivaje . 10515 10216 9% 3804
B.1.2. Ocenitelnd priva 1962 1911 51 430
B.L2.1. |Software 1962 1911 51 430
B.1.22. [Ostaini ocenitclna priva
B.I3 Goodwill
B.L4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.L3, Poskyinuté zilohy na dioubodoby nehmoiny majetek a 15408 15408 15408
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L51.  |[Poskyinué zilohy na dlouhodoby nchmotny majetck _
B.132,  |MNedokonéeny dlouliodoby nehmotny majetek 15408 15408 15408
B.IL Dioshodoby hmotny majetek 79370 46 69924 65319
BILl. |Pozembky a stavlby 73623 7631 65992 38679
B.IL1.1. |Pozemky ~ 19287 19287 7244
BILT.2. |Stavhy - 54336 7631 46705 31435
BIL2.  |Hmoiné movitd viel a jejich soubory 33636 9159 24477 11429
B.IL3,  [Ocenovael rozdil k nabytému majetku -1B477 =T34d 21133 -23179
IBIL4.  |Ostaini dieuhadoby hmotny majetek . -
B.I.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti ; N
B.IL4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.I14.3. [Jing dlouhodoly hmotny majetek
B.ILS.  [Poskyinuté zélohy na dlouhodoby hmotng majetek s 588 588 28390
—_nedokondend dlouhedoby hmotny majenck
BILS 1 |Poskyvinuié ziloby na dlouhodoby hmotny majetek 1] [1} 11
BIL5.2. |Medokonteny dlowhodaby hmotiny majetek ) 588 588 28370
(B |Diouhadoby finanéni majetek - _—
B.TLL.  |Podily - ovliadand nebo ovlddajici osoba o
B2, |[Zapijfky a dvéry - oviadand nebo oviddaiici osoba
BIIL3  |Podily - podstatny viiv o
B.IIL4. | Zaphicky a dvéry - podstaing vliv
B.ULS,  [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily s |
B.IMLG. | Zapijcky advéry - ostatni -
BIIL7. |Ostatnf dloubodoby finanéni majetek
|BIILY 1. Jiny dlowhodobé finanéni majetek
B.IL7.2. [Poskytnuté zdlohy na dlovhodeoby finantni majetek =
. ObéEnd akliva 225578 5247 220331 187446/
C.1 Fasoby ) 65425 65425 67069
CL1, Maleridl _3nius 32316 26803
(12 |Nedokontend vWroba a polotovary #8377 8377

[\
NV



AKTIVA

brutto

korekee

minulé
chdabi
nitlo

Cl3

Wyrobky a zhoki

24732

24732

40266

CL3.1.

Wirohky

24732

24732

40266

c13a.
C.14.

Lok

Mladi a ostatni Zvifata a jejich skupiny

CLs.

Poskyinuté zilohy na zésoby

CIIL

Pohledivky

146892

a9

141645

110923

CIL1.

Dlouhodobs pohledavky

CILLIL.

103

103

Pohledavky 2 obchodnich valahi

103

103

C.I.1.2,

Pohlediviky - ovladand nebo ovlddajict osoha

CIL1.3

Pohledivky - podstatny viiv

CIL.14,

Odlodend dafiovi pohledivia

CIL135.

Pohledivky - cutamni

CILLS.
1.

Pohleddviy za spolelniky

CILLS.
2.

Diouhodobé poskytnuté zilohy

C.ILLA5,

Dahadné Gty aktivii

CILLS.
4.

Jiné pohledivky

CaIL2.

Kratkodobé pohledivky

146789

5247

141542

103999

CILLL

Pohledavky 2 obchodnich vztahii

C.I1.2.2,

139088

5247

133841

C.IL.2.3,

Pahledivky - ovlidand nebe oviidajici osoba

101290

Pohledavky - podstaing vliv

C.I1.2.4,

Pohledavky - ostatni

C.1.2.4,
1.

Fohledivky za spolefniky

C.IL24
2

Socidlni zabezpeteni a adravotni pojisténi

C.IL2.4.
3,

5tat - dafové pohledivky

1578

C.IL24.
4.

Kritkodobé poskytnuté zilohy

974

974

C.IL24.
5.

Dehadné déty akiivni

13

13

C.IL24.
B,

Jiné pohledivky

cas.

Casové rozligeni aktiv

CIL3.l,

Maklady péiftich obdobi

CIL32

Komplexni naklady pfistich obdobi

C.IL13.

Priimy pitich obdobi

C.Im.

Kritkodoby finanéni majetek

C.IIL.1.

Pedily - ovlidand nebo ovlidajici osoba

C.In.2.

Osamni kedtkodoby finanéni majetek

C.IV.

Penéini prosifedky

13261

9454

CIV.1.

Penéini prostiedky v pokladné

129

CIV.2.

Pendimi prostiedky na GZtech

13132

371

Casové mzligeni akuiv

2402

1156

D.2.

Miklady pHstich obdobi

409

D.3.

Komplexni naklady pfidtich cbdobl f
PHijmy piiitich obdobl S

1969

747




PASIVA béEné Gfctni | minulé Geetni
obdobi ohdobi
1 2

PASIVA CELKEM RILEYES 27356!
A Vlastni kapital 204692 166811
AL Ziakladni kapital o 200 200
ALL | Zikladni kapitil 200 201
Al Viastni padily [-)
ALY [Emény zékladniho kapitdlu
(A0l |Afio a kapitdlové fondy 63000
ALl |Azio
AJLZ. |Kapitilové fondy 63000 63001
ATLZL. | Ostatni kapitiloveé fondy 63000 6300
AL22. | Ocefovaci rozdily 2 pFecendni majetku a sivazki (+-) -
AJL23. |Deefiovaci rozdily = pfecenéni pii pfeméndich obehodnich korporaci (+-)
AdLZA. Roxdily = premin obchodnich korporaci (4/-) o
AL2S. | Roedily = ocendni pfi pfeméndich ohchodnich korporaci (+/-)
ATIL Fondy ze zisku e
ALY, |Ostatmi rezervai fond
A2, | Statutimi 2 ostatni fondy
AV, |Wesledek hospodafeni minulyeh bet (+/-) 103558 40834
ATV, |Merozdileny zisk nebo neuhrazend zivdta minulyeh lel (+/-) 103769 4009
AV, ding visledek hospodafeni minulsch let (+i-) -111 -151
AV Wysledek hospodafeni b&mého Oetniho obdobi { 1/=) 37034 62774
AVL Rozhodnuto o slohové vyplaté podilu na zisku (-)
B+, Cizi zdroje 101479 137
B. Rerervy N 8707 6237
B.1, Recerva na dichody a podobné zévasky
5.2, Kesrerva na daf z piijmi
B3 Rewervy podle vlaginich pravnich pfedpisi
B.A. Ostatni rezervy g7 6237
C. Zivazky B 02772 98200
C.l Dioubodobé zavarky — 3166 2655
C.LL | Vydané diubopisy -
C.LLI. _|Vyménitelné diuhopisy ) B =
C.L1.2, | Ostatni dluhopisy S
C.l2.  [Fivazky k vErovim institucim ] 48
C.LY.  |Diowhodobé piijaté zdloby
C.L4. Fivazky = obchodnich vetahi —
C.L3  |Dlowhodobé sminky k dhradé -
C.L6. | Zavarky - oviidand nebo ovlidajic osoba
C.I7. Zivarky - podstatny vliv B R
CI8.  |Odiofens daiiovy zivazek 3266 2607
C.LY. Zivazky -ostaini
C19.1. |Zivazky ke spolednikim
CL9.2, |Dohadné 08ty pasivni .
CI193. |ling mivazky
C.IL Kritkodobé zivazky AR506| 95545
CILl.  |Vydané dluhopisy
CILLL |VymEnitelné dluhopisy .
C.IL.1.2. |Ostatni dlubopisy |
CIL2, | Zavazky k dvErovim institucim - 48 9575
(CIL3. | Kritkodobé pijaté zalohy 1477 7504
C.IL4. _|Zavazky z obchodnich vatahi [ snaey| SHOS4
CILS.  |Kritkodobé sménky K (ilradé . J

L



PASIVA biiné déeinl | minulé Géetni
obdobi obdobl

1 2

ClILé.  |Zivazky - ovlidand nebo ovladajici osoba

CIL7. |Zévarky - podstatng vliv

CILE. |Zavazky ostatni 7590 20412

C.IL8.1. |Zévarky ke spoletniliim —
C.IL8.2. |Krftkodobé finanéni wipomoci

C.I.8.3. |Zévazky k zaméstnancim 3965 323
C.T1.8.4, |Zavazky re sociblniho zabezpedens a adravotniho pojisténi 2368 1987
CI1.8.5. |Stit - dafiové zivazky a dotace 734 14193
C.ILE.6. |Dohadné ity pasivni 523 906
C.IL8.7, |Jiné zdvazky I 0 3

Il |Cesové rozlitenipasiv
CHL1. | Vydaje priftich obdobi e —
C.01.2. | Vynosy pEittich obdobi
D. Casové rozligeni pasiv 2244 2308
D.1. Vidaje pfiftich obdobi 1258 zﬁ
D.2. |Vynosy pHstich obdobi 9ss| 12

Vybrané iidaje z Vykazu zisku a 2trity pro podnikatele - druhové Elenéni, v plném rozsahu

ke dni 30.09.2019
(v celych tisicich K&)
Nizev poloFky bémé adetni | minulé déetni
obdobi obdobi
1 2
I. Trihy 2 prodeje vyrobki a slufeb 493024 449000
1I. Triby #a prode] zho¥
M. Vikonovi spotfeba 357663 305663
Al Nakludy vynaloZené na prodané shok
A2 Spotfeba materiilu a energic 108632 171672
A3 Sluby . 149031 133991
B. Zména stavu zsob viasini Sinnosli (+/-) 7032 =7120
C. Aktivace )
D. Osobni niklady T2608 64436
D.1. Mzdové niklady 53377 47249
0.2 Niiklady na socidlni xabezpeteni, zdravomni pojisitni a ostatni niklady 19231 17187
D21, [Naklady ma sociding zabezpeleni a zdravotni pojisténi N 17778 15798
D.22. |Ostatai niklady o 1453 1389
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 11031 9544
IE.L. |Upravy hoduot dlsubedobého nehmotisého 3 hmotného majeiku 4768 8199
El.l_ |Upravy hodnot dlouhodabého nehmotnéhs 2 hmatného majetky - tvalé 8768 8199
EL2.  |Upravy hodnot diouhodobiho nchmotného a hmotného majetku - dofasné
E.2. Upravy hodnat zhseks
E.3. Upravy hodnot pohleddvek o 2163 1345
118 Oistatni provommi vinosy 12826 11980
MLl Triby # prodandho dlouhodebého majetku 128
1.2, Triby & prodaného materidlu 912 2561
1.3, Jiné proveeni vinosy 9014 9201
F. Oslaini provozni niklady s 9960 9727
F.l. Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2.  |Prodany materid) § 4484 1475
\E.3.  |Dané a poplatky v provosni oblasti - 1054 90
F.4. Rexervy v provoeni oblasti a komplexni néklady p¥istich obdobi 2470 6049
F.5.  |liné provozni néklady 1952 1303
id Provoend visledek hospodateni {+/-) B 48458 TETI0
TV, Vinosy # diouhodobéhe fnanéniho majetku - podily
IV.1. Vinosy 2 podild - ovladand nebo aviddajicl osoba
V.2 Ostalni vinosy z podili
5. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1. Vynbzsy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlidand nebo ovladajici
GG

V.2, Ostatni vinosy # ostatniho diouhedobého finantnibo majetku
H. Miklady souvisejic! s ostatnim dloubodobsm finanénim majetkem
VI ¥ynosové Groky a podobné vinosy
VI, Vynosové Groky a podobné vinosy - ovlidand nebo ovlddajici osoba : I
V12, Crstalni vinosové droky a podobné vinosy lI. | | &
I Upravy hodnot a rezervy ve finanénioblasti \ k'l

- i e g



MNizev poloZky b¥né G¥ewni | minulé iletni
obdobi obdobi
1
i Nikladové iiroky a podebné niklady 36 : 160
2.1 Mikladové iroky a podobné nakiady - nvlad'munebomlﬁdallcwsdh.n 74
1.2, Ostatni nakladové droky a podobné naklady 36 86
VI Ostatni finanéni vinosy 193 - ;
|K. |Ostatni finanéni naklady 661 463
* Fingnéni vjsledek bospodafeni (1/-) I |
**  |Visledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 47954 78161
L. Dafi z plijmii 10020 15382
L. |Duzpfijmd splami 961 14595
L2, |Dad z péijmd odlozend (+/-) - 659/ 787
|** | Vysledek hospodafeni po edanéni (+/-) 37934_' Gﬁ
IM. |Pievod podilu na visledku hospodafeni salcbmkﬁm ()
¢ |Vysledek hospodateni za iicetni obdobi (+/-) 37934 62779
. Cisty obrat za iicetn obdobi = I + 1L+ 111, + 1V, + V. + VL + VIL 506945  4g1034)
r e T
‘r Eoa . 082020 .
| los 1102019 o 3092020 |
| v tisicich K&
; |
|
L ot podss o raztha
e e R B O T R g T ‘\
| J | Bhira itatr ctdots Mk st |
Cuanad AETIVA
il Bne | [ ems [ :n-nuﬂl
AKTIA CELKEM 320711 | 27 603 | 302 108 308 415
8 St st 119‘50! 25103 124 387 B85 682 |
B Diuroscty ey maeek ] 27475 12454 15021 15758
BLi  Networdvilsdywpge __| - 105_15' 10 492 23 298
B2 |Ocertsid sriva [® 1962 | 1962 0 51
BIL1. |Sofware - 1862 1962 0 51
BB, memnmw_________v .- ___1'_"9“ 0 14“8! 15 408 |
[HEE byt - L _deeeR] O _MAMe| 16406
|80 |Dlourodaby hmainy majetek | 122 015 12 649 1053&3{ 69 924
BALY, |Poremiors stavey | 74 217 9 545 64 672 65 992
B [Pozemiy | 19 684 0 19684 18 287
BRL2 |ty | 54 533 9 545 44 988 4B 705
T e o | 39 755 12483 27282 24 'n'
BRI :_umnn-nzaumrl-tm_ 1 -28 ATT 9 389 -1903-3 T !3_3_'
O tminany oo i [E=ramml T ] 568
BLILS.Y. [Posioiuté ziiohy na douhodb o) majeies | 12 673 1] 12673, 0
BILSZ Hedohorden) koot hmetmjmmpeiek | 23 B4T 1] 23 B4T7 588
C | Ovdind wo | 178 144 2500 175 644 220331
CL | Ziwody | 46 982 266 | 46 716 | 65 425
CAT, | Materdd 230161 0 23016 32 316 |
12 Nedokondend viroba a poloiovary S I:IE 0 E 8377
C1n (esyama 23966 266 23700 24732
cur fwey 23966 266 23700 24732
cn pormaniy - - 87881 2234 85747 141645
[CR1Dhoupodses perieay I 0] 3344 2578
|E01, | Poriesiy 2 obchodnich wrtahl | 3094 0 3094 2536
[E 014, |Datmtens awtovs porisaisa 208 0 208 0!
[CH18, |Porseaiv - cotaers | 42 (] 42| 42
| £.101.6 2)Diounodond pasicyruk ziiohy | 42 0 42 42
[onz  |wsosordporestay | 84 637 2234 82 403 | 138 067
E21. [Potbadinky 2 shehodrich vzl | 78773 2234 76 539 131 408
CH24 | Pohledinky « cataind I | 5864 D_..__ 586‘_1__ 7659
G243 5tk - dsfovt pobbediiviy I . 0 5084 6628
024 4, Koot poskyimsd adiohy : 6e3| o = 693 83z
(€124 5 Doracnd ety stnmi 0 0 0 13
C.2.4 8 i poriediniy = /"’Ol q;\\{ 77| 0 Ld I 86
(TN |Paniind rosedy S TN 43181 0 43181 13 261 |
G, Perat prostecky v posiaand N "_\ 2\ 105 | o 105 129 |
(e [Parkin prostedy na Gisech 5 ¥ | 43 E?_'E’__ 0 43076 13132
[0 |Gasovt rosbbens s = iy 207 L% 2077 | 2402
o1 | Hiasaaty e BO3sE e _\’e N i_e T23 0 '.7_2_3:_____'_‘__ 433
o e




[“ AKTIVA i o= [ e !u.mm-smm
1354 u] 1354 1968
|n1 Py plidsich obdotd
Ganat. PASIVA b e
Hetto Hetin 1,70 - 3003010

| PASIVA CELKEM 302 108 308 415
[a Vs capes 241 137 204 692
AL | Badscrd kapadd 200 200
ALy, | iideded kapaid 200 200
(AR Az 8 agesions fondy 63 000 63 000
anz [ apesioo tongy 63 000 63 000
(ARZ1. | Outatrd apitiovi fondy 63 000 63 000
R wpeeden hespadaten miruten e (o) 141 491 103 558
ATV, Neroodbeny Dk rebo neubricend oirdia mirukich et (+4:) 141 491 103 769
ATD |G vysledek hoapedalen minuljch et (+4) 0 211
[AV|visisce nospodaten BAnNS et sbacti () 36 445 AT 934
(Bez  |Ciizsoe 58 706 101 478
8. Ruzercy 19 848 a7vor
B4 Dwtend ey 19 848 8707
& vy 3o 858 92 772
€L | Dlouhodots zivaziy 0 3 288
|CAB | Diflodenj dute svazek 0 3 266
LT r—— 38 858 89 508
|em2 | Zdvaciy k dvdrovjen inattucim 0 48
|CH3 | rinestonsd phissh 2iioty 1197 1477
G4 |Zavaey 2 obchodrion vrad 32759 80 391
LT - e 5902 7590
|C08Y | Zdvarky k zamdstrancim 3150 3 885
(CHEA |Zavariy ze sesebieive Taberpelen 8 Tmvarine g dibe 1811 2388
|CRBS. |51 dafervd shvazky o dotace 506 T34
|ERBA |Donaand iy pasivei 435 523
o G st rezkberi pans 1265 2244
T T —— | 1038 1258
D2 |vinosy phibsich cboobd | 227 988 |




[os 1.10.2019 . 30.9.2020
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Dieciranadiv Sevn reeD: [ Py OEand ednoling

Sicho rabo byl (deind prdnotioy
& mists podrduinl, HH se o bycldad

eSS o ea e W NG W
;:M WYHAZ BISHU A ZTRATY i__ﬂ?j*_fﬂ:“_wfﬂ_ s ____E
I . . — hohs L |
It Trityy 2 prodaje vivobi o subed | 518 230 493 926 |
(T & 397743 357 663 |
a2 Spotheba el o srarge 238 734 208 6§32
a2 Sany 159 009 149 031
[3__* I st shech viasind St (+£) 9143 7032
c Wiy -18 439 0
0[Oy 76186 72608
|o1 Mieren nibiclacy 56 153 53 377 |
!n:'_ Maslady oa 40cidih TobEToolon Dt paydibnl B ottaeed nikisdy _ 1 oupasls s o]
e ——— 18 544 17778
|z Otatnd rikladdy 1489 1 453]
l& | Dprava roser v prove cotows 3032 11 031 |
1K} Uy bt chouostotdin e cird . 8 P e ma 5778 8 768
[E1t | Usrmyhoscedos P " 5718] 8768
ez \prirvy hodret zidot 286 0
[£3 | Onaeyhosrot portesiven T 2263
|m Ostatei provarss wieosy 13 782 12 523_.
[t | ey zoroceine soumstbomujete; . 276 0
:_Iz_ Trbtry 2 procarshe matendhs 24 ¥ ' - 6038 2912
fma i provesani ey 7 488 9914
ot v iy EEA 22574 9 960
T ” eyt 243 0
2 | ey e P E—
e [ o toel 1054
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iLw et Briares ity 1086 193}
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(= |iseow roopecwes prt e o | 42207 47 954
L |omzemmo SR P 10020
oo [ Dt 935 8 361
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rml WEMAZ FiSa0U A FTRATY I: Skutedrost v ietnim gheots 1:
| R seovwnley | 140304300
| T S —————— 36 448 37 934 |
[« | Ginty sbrmt mn Glboted ook = L+ 1L+ ML + . =W+ VL + VAL 533 098 50&945]




PREHLED O PENEZNICH TOCICH
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v tisicich K&

Bickks nabo lrydiinh (dein anosiy
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Ozt |
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" Biapy perdinich proatindil & parkinich skoaliek) g Eakas B obdcti | 13 261 9 454
[ Pendinl toky 2 hiawnl vpdélednd Sinnosti (provozni Sinnost)
2 | (it 2k s 7irdka phast 2dandeim | 42 287 47 954
! | e ———— e — e — W W e s s e ————
Y] oy & neparddnd opersce : 14 140 13 668
| Ordpery stibych akiey (+) 5 ou Zistafoeg prodangch stllych akin 1 "
| SERN : bl ".""“‘O::“'* 1] 5778 8768
A2 | Zrede stieu oprmarpeh polodel, I ARV FEZSTY : B 395 4733
A1 | Zak pivae) et wARh B () : =33 0
L T o D T T o e = e [ |
A5 | et (4] 1 0 36
— ! iy i) e —
A1E | Pripaan Upravy 8 oILsin nepankin s ste | 0 131
| | S | —
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I 4 —
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Panidni toky 2 fnantnich Sinnost |
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E st Tojben, reap. Eibeed pandinich proafesad (Ams BUs o) 28 920 SWi

P— PREHLED 0 PENEINICH TOCICH Saatptnont v dbetnim obdobl
. (CASHFLOW) Ve g 190 - MR201e
| | Sta persinich proatiediis & penkSnich sy alntls na konci cbdoti (PeF) 43 181 13 281




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

[ | k390092020

[os 1.10.2019 o5, 30.9.2020
 tisieich Ki

L1, | Potaet simaeek 37 934 62779
Lz | Bejdeni 36 446 37 934
L3 | Snideri 37934 'ﬂz?ﬂ
L4 | Konebny pimtateh 36 446 37 934
1| Potitetrd sosumek 204 692 186 818
2 |2t [ 74 591 100713
[x3 |sniten 38 146 62 B39
X4 | Koretry slsstek 241137 204 892

S e [
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| Sick et byclidsh Kiewi jednony
I | v tisicich K& .
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Cnad [ AKTIVA

| o | Kaorekce ’ Hetto Mo 1102010 09200

T cELREm o | 474758 20 540 445218 302 461
B [sus s | 256 915 | 28 066 | 228 849 | 124 387
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| Denas. PASIVA icanc sl wnsose |
- Mo 110,209 - 300000 |
|PASIA CELKEM 445 218 302 461
A rr— 1687 379 | 239632
AL | Dakdedni kagasd 200 200
YT Ty 200 200
Ta, At a haptaio fonsy 18 409 63 000
ANZ  [Kapetiowt torety 18 409 83 000
ANEA, |Coutatni kaptalovs fondy 18 408 63 000
AR Nisleda hospodalin minuh bt (+4-) 176 432 141 491 |
T L e p——— 177 937 141 491
MDD | Sy st Posgodatens minukich e (+1-) -1 505 0
[Av  |Visieder hospodateni Eeinine dhetnin cbdoi (+1-) 2338 34 941
loec.  [cn somie - 244853 61564
(B |Reseny 16 362 21706
B4, |Oswni rezeryy 16 382 21708
G [z - - 228 471 30858
€1 |Dcosobb by 117 113 0
CLZ vy Gvirovym instucim 48 975 0
|18 |odoteny datew ravares 42 0
CIS. | Ziwacky - ostaini 68 096 | 0
CAS | seh zivazky 68 096 o
B |Krdodobs zdvazky 111 358 30858
CHZ | Zdvariy k dbrovim instiocin, B8 280 o
LT A p— 5068 1187
(CHA. | Ziazky 7 cbehonich vitahd 7207 32759
CHB. | Favarky - ovisdand nebo odsdaici caota 6 034 0
[T TR —— 14 768 5802
|CHBA | Zivariy k reenkatnancim 3803 3150
|Ca84 | Zivarcy 2w sociinio zaverpeten & rrmvotnin 1988 1811
YT N S ——— 2 685 506
GBS |ohand ity pasns ) a2 435
CABT. | o iy o 5399 0
'y Carscns rerkani pasiy 2 986 1265
D1 |Vidasie phidsich oot 2870 1038
D2 Wymosy plidtich obdobi 116 227
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PRILOHA P III: ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU
KONKURENCNI SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

Tabulka 40 Horizontalni analyza majetkové struktury konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

(v tis. K<) 19/18 | 20/19 21/20 22/21 23/22
AKTIVA 13 % -2 % 47 % 42 % -5%
Stala aktiva 1 % 45 % 84 % -8 % 2%
DNM -20 % -5% 4% -100 % 0%
DHM 7 % 56 % 95 % -1% 2 %
DFM 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
ObéZna aktiva 18 % -20 % 23 % 95 % -9%
Zasoby 2% -29 % 73 % 160 % 27 %
Pohledavky 28 % -39 % 51 % 44 % 20 %
-dlouhodobé -99 % | 3489 % | 100 % -17 % 79 %
-kratkodobé 36 % -42 % 49 % 48 % 18 %
PenéZni prostiredky 40% | 226 % -89 % 362 % -82 %
Casové rozliSeni aktiv | 108 % | -14 % -69 % 5% 307 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy konkurencni spolecnosti)

Tabulka 41 Vertikalni analyza majetkové struktury konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 31 % 28 % 41 % 51 % 33 % 36 %
DNM 7 % 5% 5% 4 % 0 % 0 %
DHM 24 % 23 % 36 % 48 % 33 % 36 %
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
ObéZna aktiva 69 % 71 % 58 % 48 % 67 % 64 %
Zasoby 25 % 21 % 15 % 18 % 33 % 26 %
Pohledavky 41 % 46 % 28 % 29 % 30 % 38 %
-dlouhodobé 3% 0% 1% 2 % 1% 2 %
-kratkodobé 38 % 46 % 27 % 28 % 29 % 36 %
PenéZni prostiredky 3% 4 % 14 % 1% 4 % 1%
Casové rozliSeni aktiv 0 % 1 % 1 % 0 % 0 % 0 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy konkurencni spolecnosti)

Tabulka 42 Horizontalni analyza kapitalové struktury konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.o.

19/18 20/19 21/20 22/21 23/22

PASIVA 127% | -19% | 472% | 418% | -5,1%
Vlastni kapital 227% | 171% | -17,6% | 39,5% | 29,0%
Zakladni kapital 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Azioa kapitalové fondy | 0,0 % 0,0% | -70,8% | 114,8% | 0,0 %
Fondy ze zisku 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %




VH min. let 153,6 % | 36,6% | 24,7 % 1,3 % 31,8 %
VH bézného uc.

obdobi -396% | -79% | -93,3% | 2328,6 % | 40,6 %
Cizi zdroje 2.8% | -393% | 297,7% | 44,0% |-33,1%
Rezervy 39,6 % | 1493% | -24,5% | -146% | -84 %
Zavazky -55% | -57,0% | 4732% | 482% |-34,1%
-dlouhodobé zavazky 23,0% |-100,0% | 0,0 % -12,1% |-189 %
-kratkodobé zavazky -6,3% | -55,5% | 179,4% | 111,7% |-40,8 %

145,3

Casové rozliseni pasiv | -2.8% | -43,6% | 136,0 % 9,6 % %

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy konkurencni spolecnosti)

Tabulka 43 Vertikalni analyza kapitalové struktury konkuren¢ni spolec¢nosti ABC s.r.o.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 61 % 66 % 79 % 44 % 44 % 59 %
Zékladni kapital 0% 0% 0% 0% 0 % 0 %
AZio a kapitalové fondy | 23 % 20 % 21 % 4% 6 % 7%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VH min. let 15 % 34 % 47 % 40 % 28 % 39 %
VH bézného uc.
obdobi 23 % 12 % 12 % 1% 9 % 13 %
Cizi zdroje 38 % 33 % 20 % 55 % 56 % 39 %
Rezervy 2% 3% 7% 4% 2% 2%
ZavazKky 36 % 30 % 13 % 51 % 54 % 37 %
-dlouhodobé zavazky 1% 1% 0% 26 % 16 % 14 %
-kratkodobé zavazky 35% 29 % 13 % 25 % 37 % 23 %
Casové rozliSeni pasiv 1% 1% 0% 1% 1% 1%

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy konkurencni spolecnosti)

Tabulka 44 Horizontalni analyza naklad konkurené¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

19/18 20/19 21/20 22/21 23/22
Vykonova spotieba 170% | 112% | -284% | 83,7% -0,3 %
-néklady vynalozené na prodané zbozi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
-spotieba materialu a energie 215% | 144% | -36,6% | 1259 % -6,4 %
-sluzby 11,2 % 6,7% | -16,0% | 36,0% 11,3 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -198.8 % | 30,0% |-1552%| 1418,0% |-118,6 %
Aktivace 0,0 % 0,0% |136,7% | -96,9% |-100,0%
Osobni naklady 127% | 49% 6,0 % 10,1 % 16,6 %
I'Jprava hodnot v provozni oblasti 15,6 % | -72,5% | 77,7 % 154,6 % | 43,1 %
Ostatni provozni naklady 24% | 145,3 % | -90,1 % | 2060,3 % | -88,1 %
Néklady vynaloZené na prodané podily 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni
oblasti 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Nakladové tiroky a podobné naklady -77,5% [-100,0%| 0,0 % 5434 % | -183 %




Ostatni finan¢ni naklady 428 % | -13,5% | 262,6 % -5,6 % -39,6 %
Dai z piijmu -349% | -452% | -89,0% | 2110,6% | 42,2 %
NAKLADY 17,8 % 6,2% | -34,1% 89,0 % 11,2 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty konkurencni spolecnosti)

Tabulka 45 Vertikalni analyza nakladii konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
Vykonovi spotieba 77 % 76 % 80% | 87 % 84 % 76 %
-naklady vynaloZené na prodané zbozi 0% 0% 0% 0% 0% 0%
-spotfeba materidlu a energie 43 % 44 % 48% | 46 % 55 % 46 %
-sluzby 34 % 32 % 32% | 41% 29 % 29 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2% 1% 2% 2% -12% 2%
Aktivace 0% 0% 4% | -13% 0% 0%
Osobni naklady 16 % 15 % 15% | 25% 14 % 15%
Uprava hodnot v provozni oblasti 2 % 2% 1% 2% 2% 3%
Ostatni provozni naklady 2% 2% 5% 1% 8 % 1%
Néklady vynaloZené na prodané podily 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni
oblasti 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Niakladové iroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 1% 1%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% 1% 0% 0%
Daii z prijmui 4 % 2% 1 % 0% 2% 3%
NAKLADY 100 % | 100% | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty konkurencni spolecnosti)
Tabulka 46 Horizontalni analyza vynost konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.0.
19/18 20/19 21/20 22/21 23/22
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 10 % 5% -38 % 95 % 21 %
Trzby za prodej zboZi 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 7% 7% -35% 426 % =73 %
Vynosy z dlouhodobého fin.
Majetku 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosové troky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 413 %
Ostatni finan¢ni vynosy 257 % | 463 % 28 % 40 % 2%
VYNOSY 10 % 5% -38 % 104 % 14 %
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty konkurencni spolecnosti)
Tabulka 47 Vertikalni analyza vynost konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 97 % 97 % 97 % 97 % 93 % 98 %
Trzby za prodej zboZi 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 3% 3% 3% 3% 7% 2%




Vynosy z dlouhodobého fin.

Majetku 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Vynosové uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VYNOSY 100% | 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty konkurencni spolecnosti)




PRILOHA P IV: ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
KONKURENCNI SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

Vyvoj rentability konkurencni spole¢nosti ABC
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e rentabilita trzeb ROS (Zisk/trzby)
== rentabilita celkového kapitdlu ROA (EBIT/aktiva)

= rentabilita vlastniho kapitalu ROE (CZ/VK)

Graf 15 Vyvoj rentability konkuren¢ni spolecnosti ABC s.r.0.

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

Vyvoj likvidity konkurencni spole¢nosti ABC s.r.o.
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Graf 16 Vyvoj likvidity konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.0.

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)



PRILOHA P V: UKAZATELE RENTABILITY

Brabenec (2022, s. 77-80) ve své publikaci uvadi n¢kolik druhii vysledku hospodaieni:

e EBITDAR - vysledek hospodafeni pfed zahrnutim uroki, dani, odpist,

amortizaci a rent

e EBITDA - vysledek hospodafeni pfed zahrnutim urokt, dani, odpisi a

amortizaci
e EBITA — vysledek hospodateni pfed zahrnutim trokd, dani a amortizaci
e EBIT — vysledek hospodateni pfed zahrnutim Grok a dani
e EBT - vysledek hospodateni pfed zdanénim

e EAT — vysledek hospodateni po zdanéni neboli €isty zisk

Podoba zisku je nejvice vyuzivana jako EBIT, EBT a EAT. (Brabenec, 2022, 77-80)



PRILOHA P VI: ROZVAHA

Steker a Otrusinova (2021, s. 247) charakterizuji, Ze v rozvaze nalezneme tii sloupce:

Brutto, Korekce a Netto :

1. Brutto = pfedstavuje stav dil¢ich majetkovych polozek na aktivnich uctech

v ocenéni dle zakona o G&etnictvi. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)

2. Korekce = predstavuje hodnotu opravnych polozek a opravek k dil¢im aktivnim

G&tim, napi. korekci ocendni. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)

3. Netto = piedstavuje aktiva minus opravné polozky a opravky, tzn. brutto minus

korekce. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)
Rozvaha se sklada z aktiv a pasiv, zde jsou aktiva a pasiva popsany:
Aktiva:

Dle Vochozky (2020, s. 35) se aktiva d¢€li na 3 primarni skupiny: dlouhodoby majetek,

obézny majetek a ¢asové rozliSeni aktiv.

Dlouhodoby majetek je tvoien DHM (pozemky, stavby a budovy), DNM (zfizovaci
vydaje, véda a vyzkum, software a ocenitelna prava) a DFM (cenné papiry a podily s dobou
drzeni vice nez 12 mésict, majetkové ucasti a dluzné cenné papiry drzené do splatnosti).

(Vochozky,2020, s. 35)

ObéZzny majetek (OM) je tvofen zasobami, kratkodobymi a dlouhodobymi
pohledavkami a kratkodobym finan¢nim majetkem (KFM). (DluhoSova, 2021, s. 56)

Casové rozliseni aktiv (CRA) je tvofeno zistatkem Gétd Gasového rozliseni nakladt
piistich obdobi (doptedu zaplacené najemné), ptijmy pfistich obdobi (uskute¢néné sluzby,

které nebyly doposud uhrazené) a aktivni kurzové rozdily. (Ruckova, 2021, s. 27)
Pasiva:

Dle Vochozky (2020, s. 36) se pasiva déli také do tii skupin: vlastni kapital, cizi zdroje

a Casove rozliSeni pasiv.

Vlastni kapital je tvofen jeho priméarni polozkou zékladnim kapitalem. Dale ho tvoii
kapitalové fondy, které obsahuji emisni 4zio. Dal$i polozkou jsou ostatni kapitadlové fondy,
které se skladaji ze zisku a posledni polozkou je vysledek hospodafeni minulych let a

vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi. (Vochozka, 2020, s. 36)



Cizi zdroje ptredstavuji urok, protoze jsou to zdroje, které si spole¢nost pujcila od
jinych subjektii na konkrétni dobu a za zapuajCeni plati poplatek, ktery je nazyvan urok.

(Vochozka, 2020, s. 36)

Casové rozliSeni pasiv (CRP) obsahuje vydaje piistich obdobi (ndjemné placené

dozadu) a vynosy pfistich obdobi (doptedu ptijaté najemné). (Dluhosova, 2021, s. 59)



PRILOHA P VII: SPIDER ANALYZA

Spider analyza tvoii grafické zpracovani vyhodnoceni ukazatell. Je to analyza pavouciho
grafu, od toho je odvozen nazev Spider analyza. Pavouci graf se sklada z 16 paprski, na
kterych sleduje 16 primarnich pomérovych ukazateld, které se vztahuji k oborovym
hodnotdm, hodnotdm konkurenc¢ni spole¢nosti nebo hodnotam nejlepsi spole¢nosti v oboru.

(Rackovd, 2021, s. 52)

Tabulka 48 Rozdéleni sektorti pro Spider analyzu

Aktivita — D Rentabilita — A

D1 — Podil stalych aktiv Al — Rentabilita vlastniho kapitalu
D2 — Doba obratu aktiv A2 — Rentabilita trzeb

D3 — Doba obratu pohledavek A3 — Rentabilita provozni ¢innosti
D4 — Doba obratu zasob A4 — Rentabilita aktiv
Financovani — C Platebni schopnost — B

C1 — Pom¢r dluh/vlastni

kapital B1 — Dynamika kryti zdroji

C2 — Kryti stalych aktiv B2 — Okamzita likvidita

C3 — Doba obratu zavazkii B3 — Pohotova likvidita

C4 — Vlastni financovani B4 — Bézna likvidita

(zdroj: vlastni zpracovani podle Riickové, 2021, s. 52)
Pro zpracovani spider analyzy jsem zvolila tuhle tabulku:

Tabulka 49 zdroje pro spider analyzu

A.1 Rentabilita VK
Rentabilita | A.2 Rentabilita aktiv

A.3 Rentabilita trzeb

B.1 Bézna likvidita
Likvidita |B.2 Pohotov4 likvidita

B.3 Hotovostni likvidita
C.1 VK/aktiva
Zadluzenost | C.2 Kryti DM dl. Kapitalem
C.3 Urokové kryti

D.1 Obratovost aktiv
Obratovost | D.2 Obratovost pohledavek
D.3 Obratovost zasob

(zdroj: viastni zpracovani)



PRILOHA P VIII: EVA

Rizikova pfirazka za velikost podniku ( ria ) je navazana na velikost tplatnych zdroji podniku
(UZ), tj. soutet vlastniho kapitélu, bankovnich Gvéra a dluhopis.

Kdyz UZ <= 100 mil. K&, pak ria = 5.00%
Kdyz UZ >= 3 mld. K¢, pak ria =0.00%

KdyZ 100 mil. K& < UZ < 3 mld. K¢ pak rea = 3-UZy

Obrazek 4 Rizikova ptirazka ta velikost podniku

(zdroj: mpo metodika vypoctu)

, pfiemz UZ jsou dosazeny v mid. K¢.

Tabulka 50 Rizikova pfirazka za velikost podniku spole¢nosti ZPSV s.r.o.

VK (v mld. K¢) 0,400024 | 0,558778 | 0,907738 | 0,831198 | 0,909570 | 0,968322
uvér. Inst.kr. (v mid.

K¢) 0,455556 | 0,149787 0 0 0 0
uvér.inst. DI (v mld.

K¢) 0,192628 | 0,207692 0 0 0 0
uplatné zdroje 1,048208 | 0,916257 | 0,907738 | 0,831198 | 0,909570 | 0,968322
rLA 2,26% | 2,58% 2,60% 2,80% 2,60% 2,45%

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti a mpo)

Tabulka 51 Rizikova pfirazka ta velikost podniku konkurenéni spole¢nosti ABC s.r.0.

VK (v mld. K¢&) 0,166818 |0,204692 | 0,239632 | 0,197379 ]0,275286| 0,355092
uvér. Inst.kr. (v mld.

K¢) 0,009575 | 0,000048 0 0,008280 | 0,008280 | 0,008280
uvér.inst. DI. (v mld.

K¢) 0,000048 0 0 0,048975 10,020695 | 0,012415
uplatné zdroje 0,176441 | 0,204740 | 0,239632 | 0,254634 | 0,304261 | 0,375787
rLA 4,74% 4,65% | 4,53% 4,48% 4,32% | 4,09%

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti a mpo)




rrop — rizikeva prirazka za podnikatel'ské riziko suvisi s produkénou silou
(EBIT/Aktiva), jej dostatocnou velkostou a predmetom ¢innosti podniku,

- je potrebné vy¢islit' parameter X1:

¥i= Uplatné zdroje
. Aktiva

- ked EBIT/Aktiva > X1 potom reop=minimailna hodnota reop v odvetvi,

+ Odhad irokovej miery

- ked EBIT/Aktiva < 0 potom rpop = 10 %,
- ked 0 < EBIT/Aktiva < X1 potom:

EBIT _,
(¥ - Trfiva) .0

Tpop = X12 sl
Obrazek 5 Rizikova prirazka za podnikatelské riziko
(zdroj: mpo metodika vypoctu)

Tabulka 52 Rizikova piirazka za podnikatelské riziko spoleénosti ZPSV s.r.0.

uplatné zdroje 1048208 916257 907738 831198 909570 968322
aktiva 1409856 | 1169942 | 1145143 | 1150900 | 1217871 | 1220780
odhad tdrokové miry 1,06 % 1,92 % 0,77 % 0,88 % 5,95 % 6,99 %
X1 0,8 % 1,5 % 0,6 % 0,6 % 4.4 % 5,5 %
ebit/aktiva > X1 pak bude

rPOD v odvétvi

EBIT/A 6,9 % 18,6 % 37,7 % 28,3 % 35,1 % 26,2 %
rPOD 9,95 % 15,04 % | 11,25 % | 12,56 % | 11,91 % | 12,24 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti a mpo)

Tabulka 53 Rizikova pfirazka za podnikatelské riziko konkuren¢ni spole¢nosti ABC s.r.o.

upl. Zdroje 176441 204740 | 239632 | 254634 | 304261 | 375787
AKTIVA 273563 308415 | 302461 | 445218 | 631207 | 598975
odhad ur. 1,06 % 1,92% | 0,77% | 0,88% | 595% | 6,99 %
X1 0,7 % 1,3 % 0,6 % 0,5 % 2,9 % 4.4 %
ebit/aktiva > X1 pak bude

rPOD v odvétvi

EBIT/A 28,63 % | 15,56 % | 13,37% | 0,81 % |[11,78% | 17,07 %
rPOD 9,95 % | 15,04 % | 11,25 % | 12,56 % | 8,49 % | 7,11 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti a mpo)



Rizikova pfiraZka za finanini stabilitu (ranstas), charakterizuje vztahy Zivotnosti aktiv a pasiv,
je navdzana na likviditu L3.

Kdy’i L3 <= XL1 pak ranstas = 10.00%
Kdyi L3 >=XL2 pak renstag = 0.00%

2
(XL2-L3)° |

KdyZ XL1 < L3 < XL2 pakr, =— 70,
y PaK rrinsTAB (XL2 —XL1)2

XL1 a XL2 jsou stanoveny individualné pro kazdé odvétvi. Déle je individualné zohledfiovdna
finanéni sila podniku a daldi skuteénosti (velikost aktiv, vyznamna matefska spoleénost atd.),
kdy si podnik ,,mGze dovolit” nizsi likviditu.

Doporuéeni pro individudini aplikaci metodiky: Hodnota XL1 >= 1,0 a hodnota XL2 <= 2,5.
Obrazek 6 Rizikova ptirdZka za finan¢ni stabilitu
(zdroj: mpo metodika vypoctu)

Tabulka 54 Rizikova piirazka za finanéni stabilitu spole¢nosti ZPSV s.r.o.

bézna likvidita 2,5 2,8 5,0 3,2 3,6 4,8
XL2 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
XL1 1 1 1 1 1 1

rFINSTAB 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti a mpo)

Tabulka 55 Rizikova ptirazka za finan¢ni stabilitu konkurencni spole¢nosti ABC s.r.o.

bézna likvidita 2,0 2,5 4,4 1,9 1,8 2,7
XL2 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
XL1 1 1 1 1 1 1

rFINSTAB 1% 0% 0 % 1% 2% 0 %

(zdroj:

vilastni zpracovani dle vykazii spolecnosti a mpo)




IFINSTRU — rizikova prirazka za financnu struktiru je rozdielom medzi r. a WACC,

- pre e plati vztfah:

UZ EAT UZ VK,

. WACC ‘T—W*UM * (T—T)
2 VK
A

kde: WACC = ry+ rr4 + reop + revstas, UZ = uiplamé zdroje, A = aktiva, EAT = vysledok
hospodarenia po zdaneni, EBT = vysledok hospodarenia pred zdanenim, UM = odhad
tirokovej miery, VK = viasty kapital

- TFNSTRU j€ nutné obmedzit™
ked r.= WACC potom rrpestru = 0 %.

ked z vypoétu vychadza rrvstru= 10 % je potrebné ju obmedzit na 10

Obrazek 7 Rizikova ptirazka za finanéni strukturu
(zdroj: mpo metodika vypoctu)

Tabulka 56 Rizikova piirazka za finanéni strukturu spoleénosti ZPSV s.r.o.

WACC 14,19 % 19,17 % 14,98 % 17,26 % 18,84 % 19,13 %
UZ/A 0,74348586 | 0,783164465 | 0,79268528 | 0,722215657 | 0,746852499 | 0,79319943
EAT (v tis.

K¢) 65339 159294 342910 266427 343956 259716
EBT (v tis.

K¢) 85463 197979 419254 326089 423269 319712
eat/ebt 0,76452968 | 0,804600488 | 0,817905136| 0,81703768 | 0,812617981 | 0,812343609
re 35,87 % 30,45 % 14,98 % 17,26 % 18,84 % 19,13 %
re-WACC 21,68 % 11,28 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
rFINSTRU

po omezeni 10 % 10 % 0 % 0 % 0 % 0%

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti a mpo)

Tabulka 57 Rizikova ptirazka za finan¢ni strukturu konkurencni spolecnosti ABC s.r.0.

WACC 17,67 % 21,24% | 1691 % 19,94 % 19,14% | 15,64 %
UZ/A 0,644973918 | 0,6638458 | 0,792274 | 0,57193105 | 0,48203 | 0,6273834
EAT 62779 37934 36446 2338 56781 79806
EBT 78161 47954 42287 2941 70111 98762
eat/ebt 0,803201085 | 0,7910498 | 0,8618724 | 0,7949677 | 0,809873 | 0,8080638
re 18,64 % 21,24% | 1691 % 25,52% | 20,65% | 16,23 %
re-WACC 0,97 % 0,00 % 0,00 % 5,58 % 1,51 % 0,58 %
rFINSTRU po

omezeni 0,97 % 0,00 % 0,00 % 5,58 % 1,51 % 0,58 %

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti a mpo)



PRILOHA P IX: BANKROTNI A BONITNI MODELY

Bankrotni modely jsou ureny pro véfitele, ale i pro management spole¢nosti, které zajima,
jestli je spolecnost dostateCné stabilni a jestli ma schopnost dostat svym zavazkim.
Odpovidaji na otazku, jestli je spolecnost ohrozena v nejbliz§im casovém horizontu

finan¢nimi problémy, tj. bankrotem. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 147)
Z-skore:

Z=12xX1+14+*X2+33%X3+0,6 *xX4+1x*X5 (22)
Kde: X1 =Pracovni kapital / Aktiva celkem; X2 = Nerozd¢leny zisk / Aktiva celkem;
X3 = Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) / Aktiva celkem; X4 = Trzni hodnota vlastniho
kapitalu / Celkové zavazky; X5 = Trzby / Aktiva celkem

7>2,9 = Spolecnosti, které dosahuji vySsich hodnot, nez jsou stiedni hodnoty, jsou

bezproblémové a finan¢ni stabilitu maji. (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 209)

7<1,8 = Spolecnosti, které nedosahli stfedni hodnoty, a které dospéli k bankrotu,
dostavi se jim zdvazné finanéni problémy do dvou let. (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s.

209)

Z v intervalu 1,8 a 2,9 = je nazyvana tzv. Sedd zona, znaci potencialni problémy
s nutnosti byt vice obezietni. Je dulezité, jestli vysledna hodnota je blize k horni ¢i dolni

hranici. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 209)
Index INOS:

IN05<0,9 = JestliZze maji spolecnosti tuto hodnotu, tak s 97 % pravdépodobnosti spé&ji
k bankrotu a se 76 % pravdépodobnosti uz dale nebudou vytvaret hodnotu. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 234)

INOS v intervalu 0,9-1,6 = Spolec¢nosti tvofi s touto hodnotou 50 % pravdépodobnost,
ze nastane zkrachovani spolecnosti, avSak se 70 % pravdépodobnosti budou tvofit hodnotu.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 234)

IN05>1,6 = U spolecnosti s touto hodnotou s 92 % pravdépodobnosti nenastane
zkrachovani a s95 % pravdépodobnosti budou vytvaret hodnotu. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 234)
Index bonity:

Je uveden nasledujici vzorec (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 243):



IB = 1,5xX1+0,08%xX2+10xX3+5xX4+0,3xX5+0,1xX6 (23)

Kde: X1 = cash flow / cizi zdroje; X2 = aktiva / cizi zdroje; X3 = zisk / aktiva; X4 =
zisk / vynosy; X5 = zasoby / vynosy; X6 = vynosy / aktiva (Vochozka, 2020, s. 95)

Kralickiv Quick test:

Tabulka 58 Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu

0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3

R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12  0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

(zdroj: vlastni zpracovani podle Riickové, 2021, s. 97)

Dluhosova (2021, s. 110) tika, ze pokud je hodnoceni vétsi nez 3 body, spolecnost je
posuzovan za velmi dobry. Pokud je hodnoceni mensi nez 1 bod, spole¢nost se nachdzi ve
$patné finan¢ni situaci. A DluhoSova (2021, s. 110) uvadi zde tyto vzorce finan¢ni stabilita

(FS), vynosova schopnost (VS) a souhrnné hodnoceni (SH) pro vypocet Kralickova Q-testu:

(R1+R2)

Fs =& (24)
vs = B2 (25)
SH = 59 (26)

2

Rickova (2021, s. 96) uvadi vzorce pro vypocet R1, R2, R3 a R4 nésledovné:
Ukazatele finan¢ni stability:

e RI1 = (vlastni kapital / aktiva)

e R2 =(cizi zdroje — penézni prostiedky / provozni cash flow)
Ukazatele vynosnosti

e R3 = (EBIT/ aktiva)

e R4 =(cash flow / vykony)



PRILOHA P X: UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Externi uzivatelé:

e Statajeho organy = stat kontroluje vykazované dan¢, dé€la statistické prizkumy,

kontroluje podniky a sleduje jejich finan¢ni zdravi. (Vochozka, 2020, s. 32)

e Investoii = jsou poskytovatel¢ kapitalu, kteti vyuzivaji zpravy o financni
vykonnosti spolecnosti, pro ziskani mnozstvi informaci pro rozhodovani o

investicich. (Vochozka, 2020, s. 32)

e Banky a jini véftitelé = vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy, jestli ucetni
jednotce (UJ) poskytnou Gvér nebo jestli zadost o uvér zamitnou. (Sladkova a

Strouhal, 2018, s. 125)

e Obchodni partnefi = zamér na schopnost spolecnosti dostat svym zavazkiim

z obchodnich vztahti. (Vochozka, 2020, s. 32)

e Konkurence = zdmér k sledovani vysledki z finan¢ni analyzy pro porovnani
podminek a vysledkli s vlastnimi podminkami a vysledky. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 12)



PRILOHA P XI: ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

,, Ucetni vykazy poskytuji informace celé Fadé uzivatelii. “ (Rtickova, 2021, s. 22) A Rackova
(2021, s. 22) dale déli ucetni vykazy na dvé skupiny. Finanéni ucetni vykazy a
vnitropodnikové ucetni vykazy. O finan¢nich ucetnich vykazech ftikd, Ze jsou externi
vykazy, protoze poskytuji informace pievdzné externim uzivatelim. A vnitropodnikové
ucetni vykazy nemaji pravné zavaznou Upravu a vychdzi z vnitinich potifeb kazdé
spolecnosti. Diky vyuziti vnitropodnikovych informaci jsou piesnéjsi vysledky finanéni

analyzy.
Vykaz zisku a ztraty:

Knapkova a kol. (2017, s. 40-41) zmifiuje, Ze vykaz zisku a ztraty tvoii vynosy, ndklady
a vysledek hospodateni. Vynosy jsou zde definovdny jako penézni prostiedky, které
spolecnost ziskala ze vSech svych ¢innosti za dané ucetni obdobi, bez ohledu na to, jestli
doslo k jejich inkasu v tomto obdobi. Naklady popisuje jako penézni prostiedky, které
spolecnost vynalozila na ziskdni vynosii. Ve stejném obdobi nemuselo dojit k jejich

zaplaceni. A vysledek hospodateni (VH) je rozdil mezi vynosy a naklady.
Pi'ehled o penéZnich tocich:

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 29) uvadi, ze prehled o penéznich tocich (= cash
flow) shrnuje pfijmy a vydaje, které jsou uskute¢nény za konkrétni ti¢etni obdobi. Vysledny

udaj o cash flow je tvofen z rozdilu mezi celkovymi piijmy a vydaji.
Priloha ucetni zavérky:
Podle Knéapkove a kol. (2017, s. 63) ptiloha ucetni zavérky poskytuje vyznamné

informace pro vypracovani finan¢ni analyzy. Také uvadi, co vSe lze nalézt v pfiloze ucetni

zaveérky:
e Informace o pouZitych obecnych tcetnich zdsadach, metodach a odchylkach
e Informace o pouZzitém oceniovacim modelu pro stanoveni redlné hodnoty
e Pohledavky a zavazky, které jsou kryty vécnymi zarukami
e Zalohy, zavdavky, zapljcky a zdvazky
e Primérny pocet zaméstnancii

Vyrocni zprava:



., Vyrocni zprava je dokument o hospodarské a financni situaci spolecnosti za uplynuly
rok, jejimz ucelem je ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti,
¢innosti a stavajicim hospodarskéem postavenim. ““ (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 34-
35) Vyrocni zpréva se musi vypracovat povinn¢ t€ém spolecnosti, které dosahnou podminek
stanovené v zdkon¢ o ucetnictvi. Ty spolecnosti, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku,
nebo ty, kterym ud¢li tuto povinnost zvlastni pravni piedpis, tak musi zvefejiovat ucetni

zaverku 1 vyroéni zpravu. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 34-35)



PRILOHA P XII: UKAZATELE A METODY FINANCNI ANALYZY
Podle Rickové (2021, s. 45) by méla byt volba metody provedena na zékladé néasledujicich
principi:

o Ucelnost = Ruckova (2021, s. 45) tika, ze uelnost musi spliiovat predem
stanoveny cil. Zatimco Brabenec (2022, s. 52) tikd, ze ,,analyza musi byt
zpracovana vidy ke konkrétnimu ucelu.

e Nakladnost = Vytvofeni finan¢ni analyzy je ¢asové narocny a odborné slozity
proces, ktery s sebou pfinasi zna¢né naklady. Tyto ndklady by mély byt umérné
ocekavané ndvratnosti investovanych prostfedki. (Rickova, 2021, s. 45)

‘

e Spolehlivost = ,,Tu nelze zvysit rozsirenim mnozZstvi srovnavanych podnikii.

(Ruckova, 2021, s. 45)
Horizontalni analyza:

absolutni zména = ukazatelt - ukazatelt — 1 (27)

% (procentni) zména = (absolutni zména x 100) / ukazatelt —1 (28)
Ukazatel likvidity:

Vochozka (2020, s. 45) tik4, Ze ukazatel likvidity je nezbytnym prvkem pro fungovani
spole¢nosti v dlouhodobém horizontu. S rentabilitou je v pfimém rozporu. ,,K tomu,
aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité financni prostredky v obéznych aktivech,
zasobach, pohledavkach a na uctech. “ Tyto prosttedky navazuji na sebe kapital, tim
padem musi byt zajistény financemi, véetn¢€ nakladd, které jsou soucasti se zajisténim

financemi. Z pohledu likvidnosti obéZny majetek je rozdélen do tfi skupin:
e kratkodoby finan¢ni majetek (nejvyssi)
e kratkodobé pohledavky
e 7zisoby
BéZna likvidita:
Vysoka hodnota ukazatele bude dosazena, jestlize se bude jednat o maly podnik,

protoze kdyz se jedna o maly podnik, tim hife jsou dopliiujici financéni zdroje dostupné.



Nelze to vyménovat za extrémné vysoké zasoby, které ndm vytvoii neefektivné vazané

finan¢ni prostiedky nebo dopliujici ndklady. (Rickova, 2021, s. 62)

Hotovostni likvidita:

Hotovostni likvidita pfedstavuje jen ty nejlikvidnéjsi polozky zrozvahy. Penézni
prostiedky se skladaji z penéz v hotovosti a penéz na bankovnich tctech. Ve jmenovateli se

nachazi kratkodobé zavazky, do kterych miizeme zatadit kratkodobé zavazky vici uvérovym

institucim a také kratkodobé finan¢ni vypomoci. (Ruckova, 2021, s. 60)

Ukazatele zadluZenosti:

vvvvv

vysledcich, financovani cizimi zdroji méa vyhodu v podobé daniového stitu. Uroky z ciziho
kapitélu snizuji danovy zaklad pro vypocet dané z piijmu. Dilezité je spravné nastavit pomér

mezi vlastnim a cizim kapitdlem. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)
Ukazatele aktivity:

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné spolecnost vyuziva financni prostiedky a
kapital vazany na aktiva a pasiva. Vyjadfuji pocet obratii nebo dobu obratu, coz pomaha
vyhodnocovat hospodateni s aktivy a jeho vliv na ziskovost a likviditu. (Rackova, 2021, s.

75)

Pyramidovy rozklad ROE:

[remabilita vlastniho kapitalu ]

—
— —
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t ROA ] x { aktiva celkem / viastni
- _q_i—_“__’-h-‘
S —
! obrat celkovych aktiv
p e \ . - \_‘

S o e e

Obrazek 8 Du Pont rozklad

(zdroj: Riickova, 2021, s. 87)






