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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva vytvorenim finan¢ni analyzy pro vybrany podnik. V teoretické
¢asti je popsan vyznam finan¢ni analyzy. Jsou vysvétleny jednotlivé metody a postupy
vyuzivané pro vytvofeni finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je pfedstaveny vybrany podnik
a konkurent se kterym se srovnavaji vysledky analyzy. Finan¢ni analyza se sestavuje za
obdobi 6 let. Po realizaci finan¢ni analyzy je vytvofeno hodnoceni situace a doporuceni pro

vybrany podnik.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, horizontalni analyza, vertikalni
analyza, ekonomicka pfidana hodnota, spider analyza, bonitni modely, bankrotni modely,

pyramidovy rozklad

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the creation of financial analysis for a selected company. The
theoretical part describes the importance of financial analysis. The individual methods and
process used to create a financial analysis are explained. The practical part introduces the
selected company and the competitor with whom the results of the analysis are compared.
The financial analysis is created for a period of 6 years. After the financial analysis is
realized, an evaluation of the situation and recommendations for the selected company are

made.

Keywords: financial analysis, financial ratios, horizontal analysis, vertical analysis,
economic value added, spider analysis, bankruptcy prediction models, credit scoring models,

pyramid decomposition
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UvVOD

Je prirozené ze vedeni firem vyuziva rtiznych nastroju, které analyzuji finan¢ni zdravi
podniku. Chtéji odhalit problémy které nemusi byt na prvni pohled viditelné a zajistit
maximalni efektivitu. Jednim z nastrojt, které lze vyuzit je finan¢ni analyza. Financni
analyza je nastroj pro firmy, které chtéji pomoci historickych dat zhodnotit vyvoj finan¢niho
zdravi podniku. Vysledky ale nejsou uzitecné jen pro vedeni, ale i pro dalsi subjekty.
Financ¢ni analyza odhaluje problémy podniku a pomaha navrhnout feSeni do budoucna. Data
Cerpa predevsim z ucetnich vykazi. Je také uziteCnym nastrojem, pokud chce podnik srovnat

svij vyvoj bud’ s konkurentem nebo s odvétvim, ve kterém se podnik nachézi.
Bakalatska prace je rozdélena na 2 hlavni ¢asti: teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast.

Teoretickd cast je rozdélena na 3 hlavni kapitoly. Prvni kapitola teoretické Casti
vysvétluje odkud se ziskavaji data pro finan¢ni analyzu a pro koho mohou byt vysledky
uzitecné. Druha kapitola je nejobsahlejsi kapitolou teoretické casti a poskytuje dilezité
informace se zaméfenim na metody financni analyzy. Tteti kapitola je shrnuti poznatkil

z teoretické ¢asti.

Prakticka ¢ast zac¢iné predstavenim spoleCnosti Zelinger s.r.0. a konkurenta. Konkurent
byl vybran na zékladé podobnosti s vybranou firmou a na zakladé stejného odvétvi. Obé
firmy patii do odvétvi vyroby plastovych vyrobki. Poté jsou vyuZivany jednotlivé metody
z teoretické ¢asti. Z vysledku metod finan¢ni analyzy je nakonec sestaveno vyhodnoceni

finan¢ni situace podniku a nasledné jsou vytvofena moznéa doporuceni.



12 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatské prace je vypracovani finan¢ni analyzy pro firmu Zelinger plast s.r.o.
Cile bude dosazeno pomoci analyzy vybraného podniku a pribéznym srovnavanim
s konkuren¢nim podnikem ze stejného odvétvi. Cile bude dosazeno také s pomoci vytvoreni
zavérecného vyhodnoceni a doporuceni, které budou vytvofeny na zakladé vysledki
z finan¢ni analyzy. Pomoci vytvofenych vyhodnoceni a doporuceni ptijde zméfit, zda byla

finan¢ni analyza uspésné zpracovana.

Teoreticka ¢ast bude vypracovana pomoci literarni reSerSe z eskych i zahrani¢nich
zdrojii. Prvni kapitola se vénuje spiSe zakladnim informacim o finan¢ni analyze. Druha
kapitola je velmi zasadni, protoze se vénuje metodam finanéni analyzy, které budou vyuzity

v praktické ¢asti. Treti kapitola pak shrnuje poznatky z teoretické ¢ésti.

V praktické ¢asti budou vyuzity poznatky z teoretické ¢asti a budou aplikovany
jednotlivé metody finan¢ni analyzy. Mezi metody finanéni analyzy pouzité v této bakalarské
praci patfi analyzy ukazatelli, soustavy ukazateli, bankrotni modely, bonitni modely
a analyza ekonomické pfidané hodnoty. Sbér informaci pottebnych pro praktickou ¢ast bude
probihat na zaklad¢ komunikace s firmou Zelinger plast s.r.0. a Cerpani dat z vyro¢nich zprav
podnikt. Po provedeni vypoctl k metodam finan¢ni analyzy z teoretické ¢asti budou vyuzity
dvé hlavni metody: analyza a komparace. Analyza bude provedena, aby vysledky
jednotlivych metod mohly byt vysvétleny a rozebrany do detailu. A komparace bude vyuzita,
protoze se vysledky budou porovnavat s konkurenénim podnikem. Komparace pomtize
zjistit, jestli je na tom sledovany podnik 1épe nez konkurent ¢i nikoli. Vysledkem analyzy
a komparace bude vytvorfeni vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a doporuceni které by

bylo mozné aplikovat ke zlepSeni situace.
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I TEORETICKA CAST



14 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza je nastrojem, na zakladé, kterého se ¢ini rozhodnuti o fungovani podniku.
Jedna se o rozbor dat, které se vyskytuji prevazné v Gcetnich vykazech. Financni analyza,
tak jak ji dnes zndme, vznikla v USA. Postupem Casu se znac¢né vyvinula, nebot z teoretické

zalezitosti se stala zalezitost i1 praktickd. (Rackova, 2021, s. 9)

Knapkova et al. (2017, s. 17) souhlasi s tim, Ze je finan¢ni analyza podstatna pro
rozhodovani. Zdlraziuje, Ze je financni analyza Gzce spojena s finan¢nim fizenim podniku,
a to jak s kratkodobym, tak i s dlouhodobym fizenim. Uvadi, Ze informace ziskané z finan¢ni
analyzy nejsou omezeny pouze pro potfeby rozhodovani podniku, ale mohou je vyuzit
i uzivatelé¢ z vnéjSiho prosttedi. Mezi takové uZzivatele patii obchodni partnefi, stat nebo

vetejnost.

Dalsim vystupem finan¢ni analyzy pro podnik je fakt, Ze poskytne hodnoceni vyvoje

podniku za sledované obdobi. (Rtuckova, 2021, s. 10)

Finan¢ni analyza mé nékolik cili. Jednim z cild je posouzeni finan¢niho zdravi
podniku. Finan¢ni zdravi se posuzuje pomoci rentability a likvidity. Je to obecny cil finan¢ni
analyzy. Finan¢ni analyza se ale nezamétuje jenom na posouzeni finan¢niho zdravi podniku,
ale zabyva se 1 situaci v odvétvi, nebo také silnymi a slabymi strankami. (Kalouda, 2017,
s. 57) Finan¢ni zdravi podniku 1ze hodnotit podle schopnosti podniku vytvéret zisk a podle

platebni schopnosti podniku. (Rackova, 2021, s. 10)

Finan¢ni zdravi mé& naznaCovat piiznivou finan¢ni situaci podniku. Diky dobrému
finanénimu zdravi je podnik schopen ziskavat vnéjSi zdroje financovani, protoze se
predpoklada Ze finanéné zdravy podnik bude schopen splacet zavazky. Opakem je finan¢ni
tisenl, v takovém piipadé€ se podnik nachédzi v problémové situaci. Finan¢ni tiseni a finan¢ni
zdravi jsou dva extrémy, mezi kterymi je zéna pro podniky nachéazejici se mezi témito

extrémy. (Holeckova, 2008, s. 12)

1.1 Uzivatelé financni analyzy
Uzivatel¢ financni analyzy se dé€li podle prostfedi na externi a interni.

Mezi externi uzivatele patii dle Kotulice et al. (2018, s. 13):

e Banky
o Stat
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e Obchodni partnefi
e Konkurence

Mezi interni uzivatele patii dle Kotulice et al. (2018, s. 13):

Manazefi
Zaméstnanci
Odborari

Investoii vyuzivaji financni analyzu k rozhodovani o potencionalnich investicich.
Banky se na zdklad¢ finan¢ni analyzy mohou rozhodovat, zda danému podniku poskytnou
uvér a zda podnik bude schopen uvér splatit. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 13-14) Dodavatele
zajima, zda bude podnik schopen splatit své zdvazky. Dlouhodobi dodavatelé pak posuzuji
1 finan¢ni stabilitu podniku. Odbeératelé vyuziji financni analyzu taky k posouzeni financni
stability, zajima je totiz zda se mohou spolehnout na dodavky od podniku a zda podniku
nehrozi bankrot. Konkurenti vyuziji finanéni analyzu ke srovnani, pokud se jedna o podobny

podnik. (Holeckova et al., 2008, s. 16)

Manazeti vyuzivaji vysledky analyzy k lepSimu a efektivnéj§imu fizeni podniku.
Zamé&stnance mohou vysledky finanéni analyzy zajimat, pokud se boji o své zaméstnani

a chtéji védét, jak na tom podnik je. (Kotuli€ et al., 2018, s. 13-14)

Jedna se jen zakladni rozdéleni moznych uzivateld. Kalouda (2017, s. 58) uvadi ze:
,, V riizné urovni mohou byt informacni vystupy z financni analyzy zajimavé prakticky pro

kohokoli.

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy. Ucetni vykazy se déli na Gcetni
vykazy finan¢ni, které jsou vefejn¢ dostupné, a Gcetni vykazy vnitropodnikové. Financni
ucetni vykazy jsou podstatnym zdrojem pro vytvoieni finan¢ni analyzy a vnitropodnikové

vykazy slouzi ke zptesnéni. (Rackova, 2021, s. 22)

Mezi ucetni vykazy, které jsou zdroji finan¢ni analyzy vykazy patii:
e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztrat

e Piehled o penéznich tocich

e Vykaz o zménach vlastniho kapitalu
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1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je Gcetni vykaz, ktery na jedné strané zachycuje aktiva a na druhé strané pasiva.
Pod aktiva patii majetek podniku, zatimco pasiva jsou zdroje financovani tohoto majetku.
Plati pravidlo, ze aktiva se musi rovnat pasiviim. Pasiva se d¢li na vlastni kapital a cizi
zdroje. Cizi zdroje vyjadiuji to, co firma dluzi externim subjektiim, jsou to vn&jsi zdroje

financovani. (Robinson et al., 2015)

Tabulka 1 Jednoducha struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA

Vlastni
Stala aktiva | kapital

Obézna aktiva | Cizi zdroje
(zdroj: Dluhosova, 2021, s. 55)

Aktiva

Do aktiv patii dv€ hlavni kategorie: stala aktiva a obézny majetek. Stala aktiva jsou méné
likvidni nez obézny majetek. Do aktiv se fadi i ¢asové rozliSeni aktiv, ale tato kategorie neni

ptili§ vyznamna oproti zbytku aktiv. (Rackova et al., 2021, s. 26-27)

Dale se pak stala aktiva neboli dlouhodoby majetek, déli na dlouhodoby majetek

hmotny, nehmotny a finan¢ni.

Dlouhodoby hmotny majetek jsou naptiklad budovy, pozemky a stroje. Odpisy
vyjadiuji opotiebeni majetku béhem doby jeho pouZivani. Nemovité véci se neodepisuyji.
(Robinson et al., 2015, s. 211). Dlouhodoby nehmotny majetek nemé fyzickou podobu.
Patii sem napfiklad software, goodwill, patenty nebo rtizné licence. Mezi nehmotny majetek
patfi 1 polozky, které se v rozvaze neobjevuji, a to z toho divodu Ze je nelze ocenit
a identifikovat, napt. dobré jméno firmy a zkuSenosti. (Robinson et al. 2015, s. 212-213)
Dlouhodoby finanéni majetek se neopotfebovava a neodepisuje. Patii sem nakoupené

cenné papiry se splatnosti delsi nez 1 rok, napi. dluhopisy a akcie. (Knapkova, 2017, s. 30)

Mezi obéZny majetek patii takové polozky, které¢ se do jednoho roku preméni na
penézni prostiedky. Mezi obézny majetek se fadi zasoby, pohledavky, kratkodoby financni
majetek a penézni prosttedky. (Rackova, 2021, s. 27) Pohledavka je pravo podniku na
uhradu penéz, nebo tfeba na dodani zbozi a sluzby. Déli se podle splatnosti na kratkodobé
a dlouhodobé, kratkodobé maji dobu splatnosti do jednoho roku. (Steker, 2021, s. 92)

Zasoby jsou soucasti obézného majetku a patii sem polozky, které maji fyzickou podobu
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a dostanou se v ur€ité formé k zakaznikovi. Bud’ ve formé hotovych vyrobkl nebo ve formé
prostiedkii potfebnych ve vyrobé. (Robinson et al, 2015, s. 203) Soucasti kratkodobého
finan¢niho majetku jsou cenné papiry s o¢ekavanou dobou drzeni krats$i nez 1 rok. Jsou to
velmi likvidni polozky. Patii mezi n€ napt. statni pokladni¢ni poukazky a kratkodobé
obligace. (DluhoSova, 2021, s. 56-57) PenéZni prostiedky se skladaji z dvou kategorii:
penézni prostiedky v pokladné¢ a penézni prostiedky na uctech. Soucasti penéznich

prostiedkd v pokladné jsou i ceniny. (Steker, 2021, s. 111-112)
Pasiva

Pasiva se déli podle hlediska vlastnictvi na vlastni kapital a cizi zdroje. (DluhoSova, 2021,
s. 57) Mezi vlastni kapital patii zdkladni kapital, fondy, vysledek hospodafeni bézného
obdobi 1 vysledek hospodafeni minulych obdobi. Zékladni kapitdl je tvofen vklady
spole¢nikil do spolecnosti. Fondy se déli na povinné a nepovinné. (Ruckova, 2021, s. 29)
Mezi cizi zdroje patii dluhy, které musi podnik splatit. Jsou to tedy zavazky podniku vici
jinym subjektim. Patii sem i rezervy, nékteré se tvoii povinné ze zdkona. Zavazky se d¢li
na kratkodobé a dlouhodobé a podnik muze mit zavazek napi. k bance, dodavateli, nebo

statu. (Rickova, 2021, s. 29)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vynosy, které¢ firma vygenerovala za urcité obdobi, a naklady
které firma vynalozila na ziskani téchto vynost. Odectenim nékladt od vynost se zjisti, zda
firma v daném obdobi dosahla zisku nebo ztraty. (Robinson et al., 2015, s. 134) Naklady
i vynosy se ve vykazu zisku a ztrat déli na provozni a finanéni &innost. (Steker, 2021, s. 216)
Uplatiiuje se zde tzv. akrudlni princip, to znamena ze transakce se zachycuji v obdobi, se

kterym Casové a vécné souvisi. (Holeckova, 2008, s. 31)

Niéklady snizuji vysledek hospodaieni podniku a jsou to vstupy do hospodaiské
¢innosti podniku. DéEli se bud’ podle tcelového ¢lenéni nebo druhového €Elenéni. Druhové
Cleni rozdéluje néklady na jednotlivé druhy, napt. osobni ndklady, spotfeba materialu.
A ucelové Clenéni déli naklady podle toho, k jakému tcelu by vyuzity, napt. vyroba, odbyt.
Ve vykazu zisku a ztrat 1ze vyuzit jak druhové, tak i1 Gcelové €lenéni, rozdil je pouze

v provozni oblasti. (Steker, 2021, s. 211-215)

Vynosy oproti nakladiim zvySuji hospodarsky vysledek a jsou to vystupy z hospodaiské
ginnosti podniku. (Steker, 2021, s. 211)
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Nejdulezitéjsi casti vysledku hospodareni je vysledek hospodateni z provozni ¢innosti.
Tento vysledek hospodateni se vztahuje pravé k hlavni ¢innosti podniku, a proto je zasadni,
aby byl kladny. DalSim divodem pro¢ je pro podnik klicové, aby byl kladny je, ze vysledek
hospodafeni z finan¢ni ¢innosti byva obvykle zaporny. Provozni ¢ast VH proto hraje

klicovou roli v utvareni celkového vysledku hospodareni. (Rtckova, 2021, s. 35)

1.2.3 Vykaz cash flow

Ugelem vykazu cash flow je sledovani pohybu penéznich prostiedki. Zaznamenava penézni
prijmy a vydaje. Pomaha odstranit ¢asovy i obsahovy nesoulad s vykazem zisku a ztrat,
protoze vykaz zisku a ztrat zachycuje pouze naklady a vynosy, ale nelze podle néj urcit vznik
pfijmu a vydaju. Jeho sledovani je diilezité z toho diivodu, Ze mnoho podnikl potfebuje znat
stav svych penéznich prostiedkll, bez pen¢znich prostfedkli by nemohly financovat chod

podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 51-52)

Sledovani cash flow ma i n¢kolik dal$ich vyhod. Jednou z nich je Ze penézni prostiedky
nepodléhaji odepisovani, proto nejsou ovlivnény vysi dlouhodobého majetku. Vysledek
hospodateni ale mize byt ovlivnén vysi odepisovaného majetku. (Vochozka et al., 2021,

s. 96)

1.2.4 Priloha ucetni zavérky

I ptiloha Ucetni zavérky obsahuje informace vyuzitelné pro finan¢ni analyzu. Lze v ni najit
obecné informace o podniku, informace o ucetnich metodach, zpisob ocenovani
a odepisovéni, nebo dopliiujici informace k uéetnim vykaziim. (Kubénka, 2015, s. 40) Udaje
z ptilohy Ucetni zavérky jsou uzitecné predev§im pro externi uZivatele, protoZze poskytuji
informace, které pomahaji upfesnit pohled na finan¢ni situaci podniku. (Holeckova, 2008,

s. 36)

1.3 Omezeni finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je ovlivnéna n€kolika omezenimi a ma nékolik slabych stranek.

1.3.1 Window dressing

Jedna se o zdmérné prikraSlovani finan¢ni situace podniku. Podnik tfeba zamémé chybné
odhadne zivotnost podniku, zamérné pieceni majetek, vytvoii fiktivni zasoby, nebo zamérné

odkoupi majetek ktery diive prodal. (Spi¢ka, 2017, s 11-12)
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1.3.2 Mimobilané¢ni financovani

Jedna se o vykazani aktiv a zdvazkl u jinych spfiznénych subjektti, aby dané firma nemusela

vykazovat ve vlastnich vykazech a aby si tim vylepsila svou situaci. (Spicka, 2017, s. 12)

1.3.3 Mimoradné udalosti

Béhem sledovaného obdobi dochazi k riznym mimotadnym udalostem, kviili kterym nejsou
ziskané data reprezentativni, proto by se mimotadné udalosti neméli brat v tvahu. Nelze pak
porovnavat obdobi ve kterém nebyli mimofaddné udélosti s obdobim, ve kterém nastaly

mimotadné udalosti. (Knapkova et al., 2017, s. 148)

1.3.4 Sezonni faktory

Pokud se jedna o podnik, ktery je zna¢né ovliviiovan sezénnimi faktory, mély by se tyto
faktory pfi finan¢ni analyze brat v tvahu, zejmnéna pokud ve finan¢ni analyze porovnavame
jednotlivé mésice. Protoze tieba zemé&d¢€lsky podnik bude vykazovat vétsi vynosy a naklady
béhem sezény. (Knapkova, 2017, s. 148) Pokud ale porovnavame jednotlivé roky, tak by

sezonni faktory nemély mit takovy vliv, nebot’ se opakuji kazdy rok.

1.3.5 U&etni vykazy

Samotné Gcetni vykazy pfedstavuji slabou stranku pro finan¢ni analyzu. Omezuji srovnavani
podnikii z riznych zemi, protoze Gcetni vykazy nejsou jednotné. Tento problém c¢astecné
fesi celosvétoveé Ucetni systémy. DalSim problémem je Zze Ceské ucetnictvi nezohlediiuje
zmeény trznich cen. Z Gcetnich vykazl nelze zjistit vliv inflace, kterd ovliviiuje jak rozvahu,

tak 1 vykaz zisku a ztrat. (Knapkova, 2017, s. 139-140)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY A UKAZATELE

Metody finan¢ni analyzy Ize charakterizovat jako rizné matematické, statistické a logické
postupy, které slouzi k hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Mezi metody finan¢ni analyzy
patii napf. analyza pomérovych ukazatelli, analyza absolutnich ukazateld, analyza soustav
ukazateld nebo bonitni a bankrotni modely. Zakladnim néstrojem téchto metod jsou finan¢ni
ukazatele, které 1ze chapat jako ¢iselné zobrazeni ekonomické Cinnosti podniku. Financni
ukazatele nemusi byt vyjadieny pouze penéznimi jednotkami. Vhodny ukazatel se vybira

podle ucelu, kterému mayji slouzit. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 55; Rickova, 2021, s. 45)

Vhodna metoda finan¢ni analyzy se vybird podle nékolika kritérii. Prvnim kritériem je
ucelnost, musi se tedy stanovit za jakym tcelem se finan¢ni analyza vypracovava a podle
toho pak vybrat vhodnou metodu. Pfi vybéru se také musi brat ohled na nakladnost. Tretim
kritériem je spolehlivost dat, metodu v tomto piipadé vybirdme podle toho, jaké vstupni

informace mame k dispozici a také podle kvality téchto informaci. (Rackova, 2021, s. 45)

2.1 Pomérové ukazatele

Dle Riickoveé (2021, s. 58) analyza pomoci pomérovych ukazatelli vyuziva data predevsim
z ucetnich vykazi, jako je rozvaha a vysledovka. Ukazatele se déli bud’ podle toho, z kterych
vykazli vychazeji, nebo podle situace o které vypovidaji. B€Zné&;jsi je druhy zplisob rozdéleni
a rozdéluje pomérové ukazatele na ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity

a ukazatele trzni hodnoty.

2.1.1 Ukazatele likvidity

Vypocet ukazatele likvidity slouzi k méteni schopnosti podniku hradit své zavazky. Vhodna
uroven likvidity zalezi na odvétvi, ve kterém podnik je. N&které primyslové odvétvi kladou
veétsi dliraz na splaceni zdvazkii nez jiné a potiebuji veétSi mnozstvi penéz. Neékteré
spolecnosti zase maji ptistup k vice zdrojiim financovani, tudiz je pro n¢ jednodussi ziskat

penézni prostfedky. (Robinson et al., 2015, s. 320-321)

Nedostatecna likvidita mize zpusobit platebni neschopnost nebo dokonce bankrot.
Prili§ vysoka likvidita neni idedlni z toho divodu, Ze naznacuje neschopnost podniku
spravovat a vyuzivat sva aktiva, misto toho by mohl podnik tyto aktiva vyuzit naptiklad

k investicim nebo k jinému zhodnoceni. (Ruckova, 2021, s. 59)
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Podnik se vyhne problémim spojenym s nedostate¢nou likviditou, pokud je schopen
odlozit splaceni svych zavazkii, dokud neziskd dostatek penéz anebo pokud pfijima vice
penéznich prostiedkli nez vydava. VétSina podnikt si ale nemuze presné napldnovat své
piijmy a vydaje, dochazi totiz k situacim, které nemuzou piedpokladat, napt. Ze zdkaznik
zaplati pozd¢ji, nez mél. (Wahlen et al., 2021, s. 293)

Rozeznavame 3 zékladni ukazatele likvidity: bézna likvidita, okamzita likvidita
a penézni likvidita.

Tabulka 2 Doporucené hodnoty likvidit

Ukazatel D?l%mine
Bézna likvidita 1,5-2,5
Pohotova likvidita 1-1,5
Penézni likvidita 0,2-0,5

(zdroj: Knapkovd et al., 2017, s. 94-95)

Bézna likvidita

Bézn4 likvidita vyjadiuje podil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki. Cim mensi je tento
ukazatel tim vice ndm naznacuje, Ze se spolecnost musi vice spoléhat na externi zdroje, aby
splatila své kratkodobé zavazky. (Robinson et al., 2015, s. 322) Vysoka hodnota tohoto
ukazatele vypovida o velmi dobré schopnosti hradit kratkodobé zavazky ob&znymi aktivy.
(Wahlen et al., 2021, s. 295) Knépkova et al. (2017, s. 94) uvadi nasledujici vzorec:

obézna aktiva

b&ina likvidita = 1
e It = G atkodobé zavazky )

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita zahrnuje pouze vice likvidni slozky aktiv. Tim zohlednuje Ze nckteré
polozky nelze prevést na hotovost, naptiklad naklady pfistich obdobi. Tento ukazatel
nezahrnuje ani zasoby, protoze zasoby nemusi byt vzdy pievedeny na hotovost nebo by je
podnik nebyl schopen prodat za pozadovanou hodnotu, protoze je pravdépodobné ze
v piipad¢ naléhavosti prodeje by je podnik prodal za niz§i hodnotu, nez kterou skute¢né maji.
(Robinson et al., 2015, s. 322) DIle Rackové (2021, s. 61) se pohotova likvidita pocita

nasledovné:

(obézna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita =

)

kratkodobé zavazky
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PenéZzni likvidita

Ukazatel hotovostni likvidity mlzeme vyuzit v ptipadé krize, protoze pocita jen
s nejlikvidnéj§imi polozkami. (Robinson et al., 2015, s. 322) Mnoho nadnarodnich podnikt
vyuziva k financovani cash pooling, v takové situaci nema smysl hodnotit penézni likviditu.
Cash pooling je soustfedéni finan¢nich zdroji na jednom misté tak, aby z ného dochézelo
k dorovnavani rozdili na uctech. (Rackova, 2021, s. 61) Dle Knapkové et al. (2017, s. 95)

se penézni likvidita pocita nasledovné:

KFM + penéini prostiedky

)

St Likvidita —
penezil tixvtatta kratkodobé zavazky

2.1.2 Ukazatele zadluzZenosti

Robinson et al. (2015, s. 325) v souvislosti s ukazateli zadluzenosti zmifluje pojem
solventnost. Solventnost znamena schopnost podniku dostdit svym zavazkim
z dlouhodobégjsiho hlediska. Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji podil dluhu na konkrétni
polozce, ¢im vyssi tyto ukazatele jsou tim vySsi predstavuji pro podnik riziko a tim nizsi je

solventnost.

Podle Kotulice et al. (2018, s. 64) nemusi byt zadluzenost pro podnik negativnim
aspektem, zaleZi na tom, jak vysoka je. Cizi zdroje jsou levné&jsi a mohou poskytnout dafiovy
Stit, ale pokud je zadluzenost pfili§ vysoka tak to znemozni vyuZzivani dalSich cizich zdrojt,

banky nebudou diivétovat podniku ktery je pfili§ zadluzeny.

Knépkova et al. (2017, s. 87) vysvétluje ze ke spusténi efektu dattového Stitu dochazi
z toho dlivodu, Ze Groky z cizich zdrojl se zapoc€itavaji do nakladi, celkové naklady jsou
proto vyssi a zisk je niz8i. Praveé proto je nizsi i dan ze zisku. Druhym diivodem, pro€ je
vlastni kapitéal drazsi je to ze se majiteli podniku nevraci. Vlastni kapital je sice drazsi, nez

cizi kapital ale je nejmén¢ riskantnim zdrojem financovani.
Celkova zadluZenost

Je vyjadiena podilem ciziho kapitdlu a celkovych aktiv. Je zakladnim ukazatelem
zadluzenosti a ¢im vyssi je tim vyssi je 1 riziko. Véfitelé preferuji, kdyZ je ukazatel celkové
zadluzenosti co nejniz$i, ale vysok4 hodnota nemusi byt vzdy rizikem, protoZe podniky
vyuzivaji stale vice kratkodobych zavazku k financovani své ¢innosti, kratkodobé zavazky

nejsou vnimany véfiteli az tak negativné. (Rackova, 2021, s. 72)
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, . cizi kapital
celkova zadluzenost = —— 4)
celkova aktiva

Na druhou stranu, vlastnici podniku usiluji o trochu vétsi hodnotu tohoto ukazatele nez
vetitelé. Usiluji totiz o zvySeni efektu finanéni paky. Musi si ale davat pozor aby celkova
zadluzenost nebyla znacné vyssi nez primérna zadluzenost odvétvi, protoze v takovém

piipadé by vétitelé nebyli ochotni poskytovat podniku dalsi penize. (Sedlacek, 2011, s. 64)
Mira zadluZenosti

Je to vyjadfeni podilu cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Cim vy3§i je tento ukazatel, tim
vEtsi predstavuje podnik riziko z pohledu banky, ktera se podle tohoto ukazatele rozhoduje,
zda je vhodné poskytnout podniku své sluzby nebo zda je to pfili§ rizikové a podnik by

nemusel dostat svym zdvazkiim. (Kndpkova et al., 2017, s. 89)

) . , cizi zdroje
mira zadluzenosti = ——— (%)
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je podil vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv. Patfi mezi

vvvvvv

pokud roste podil vlastniho kapitalu 1 rentabilita tak dlivodem tohoto ristu je riist vysledku

hospodareni. (Rackova, 2021, s. 72-73)

vlastni kapital

(6)

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Urokové kryti
Ukazatel urokového kryti hodnoti schopnost podniku pokryt ndkladové tiroky. Cim vyssi

tento ukazatel je, tim je to pro podnik leps$i, neni zde stanoveny strop. (Kubénka, 2015, s. 53)

Vzorec dle Kndpkoveé et al. (2017, s. 73) vypadé nasledovné:

EBIT
nakladoveé uroky

urokové kryti =

(7)

Bod zvratu pro tento ukazatel je hodnota 1, je to hodnota kdy podnik zvladé hradit v§echny
nakladové troky, ale nezlistdvd mu zadny zisk, proto by se mél podnik zaméfit na vétsi

hodnotu nez jedna, obecné se doporucuje hodnota vyssi nez 5. (Knapkova et al., 2017, s. 90)
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Pokud ukazatele se ukazatele ve vzorci prohodi, tak vypocitime urokové zatiZeni.
Urokové zatizeni fika, jakou ¢ast EBIT od&erpavaji uroky. Podnik s nizkym trokovym

zatizenim muze navysit financovani cizimi zdroji. (DluhoSova, 2021, s. 89)
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

“Plati zde zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi
zdroji.” (Knapkova et al., 2017, s. 91)

Pokud ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vyjde nizsi nez jedna,
znamena to Ze podnik vyuziva agresivni strategii financovani. V takovém piipadé kryje
podnik ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, je to sice levnéjsi ale nese to
s sebou 1 vétsi riziko nez ostatni strategie. Opakem je konzervativni strategie, kterd neni
rizikova, ale je draz$i. Podnik v takovém ptipad¢ vyuziva dlouhodobé zdroje k financovani
kratkodobého majetku. Tteti strategii je neutralni strategie. V takovém piipad¢ podnik
financuje dlouhodoby majetek a ¢ast obézného majetku dlouhodobymi zdroji. (Knapkova,

2017, 5. 91)

vlastni kapital + dl. cizi zdroje

kryti DM dl. zdroji = (8)

dlouhodoby majetek

2.1.3 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability vyjadiuji vynosnost. Pomoci ukazatelii rentability mizeme posoudit
efektivitu vyuzivani vlozeného kapitalu. Cilem podniku by mélo byt maximalizovat hodnotu
téchto ukazatelli, a hlavné se snazit nemit zapornou rentabilitu, protoZe by to pro podnik
znamenalo ztratu. Vyvoj rentability je spojen i s vyvojem ukazateldi aktivity, zadluZenosti
a likvidity, proto je vhodné sledovat a vzéjemné porovnavat tyto ukazatele. Pii vypoctu se
musi upfesnit ktery druh zisku dosazujeme do vzorce, aby mohl byt vysledek spravné

interpretovany. (Kotuli€ et al., 2018, s. 66)

Rickova (2021, s. 65) uvadi 3 zékladni druhy zisku: EBIT, EBT a EAT. EBIT je zisk

pted odectenim uroki a dani, EBT je zisk pied zdanénim a EAT je zisk po zdanéni.

Pro potieby financni analyzy se vyuziva EBIT pokud nechceme zahrnovat vliv zdanéni
a nakladovych urokt. EBT lze vyuZit, kdyZ porovnavdme podniky v rdmci finan¢ni analyzy
u kterych je jina vyse zdanéni zisku, naptiklad podniky z odlisnych zemi. A EAT ve finan¢ni

analyze pouzijeme, pokud chceme zahrnout i vliv dané. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 41)
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Rentabilita trzeb

., Ukazatel rentability trzeb vyjadruje ziskovou marzi, ktera je diilezitym ukazatelem pro

hodnoceni uspésnosti podnikani. *“ (Knapkova et al., 2017, s. 100)

zisk

5= trzby ©)

Pro vypocet rentability trzeb lze vyuzit rizné formy zisku, podle Gcelu finan¢ni analyzy.
Trzby se zatazuji mezi hlavni zdroje pfijmu podniku, proto je pro podnik diilezité sledovat

jejich pomér k zisku. (Kotuli€ et al., 2018, s. 68)

Rentabilita celkového kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost celkového kapitdlu. Pro objektivnéjsi posouzeni
rentability celkového kapitalu se vyuziva zisk bez nakladovych trok, l1ze ale vyuzit i EBT
a EAT, tim ze se nezahrnou nakladové uroky omezime vliv zptisobu financovani na vypocet.

(Kotulic et al., 2018, s. 67)

Celkovym kapitalem se rozumi polozky na strané aktiv, proto jsou ve vzorci vedena

celkova aktiva. Vypocet vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. (Rickova, 2021, s. 66)

zisk

ROA =
aktiva celkem

(10)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu. Ukazatel
zajima predevSim investory, protoze lze podle ného odhadnout, zda bude investice do
podniku vyhodna nebo ne. Je nutné, aby vynosnost vlastniho kapitalu byla vyssi nez
vynosnost bezrizikovych cennych papirt jako jsou statni dluhopisy. V piipadé€ ze by byly
dluhopisy vynosnéjsi by nemélo pro investory smysl investovat do podniku, protoze by tim
ziskali niz§i vynos 1 vétsi riziko. (Rickova, 2021, s. 67)

Cisty zisk

ROE = 11
vlastni kapital (i

2.1.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelii aktivity hodnotime, jak podnik zvlada vykonéavat svou Cinnost a jak

efektivné vyuziva sva aktiva. (Robinson et al., 2015, s. 315)



26 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Pokud podnik nedostatecné nevyuziva svij majetek tak to ma v podstaté stejné
nasledky jako kdyZz ma podnik majetku az pfili§, jsou s nim spojené vysoké naklady.
Nedostatecny objem majetku zase mize zpusobit nizsi pfijmy, je tedy nutné najit optimalni
velikost potfebného majetku. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 61-62)

Mezi ukazatele aktivity patii ukazatele doby obratu a ukazatele obratu. Ukazatele doby
obratu udavaji, kolik dni trva nez se majetek “obrati”, ukazatel obratu vyjadiuje kolikrat za

sledované obdobi se majetek “obrati”. Obratem se rozumi Ze se polozka majetku pfeméni

v trzby a je trzbami obnovena. (Kotuli€ et al., 2018, s. 62-63)
Rychlost obratu aktiv

Je to podil trzeb a vybrané polozky majetku, mizeme vypocitat tieba pro zasoby, celkova
aktiva, nebo pohledavky. Cim vétsi je obratovost tim je to pro podnik lepsi, protoze se

majetek rychleji obraci. (Rickova, 2021, s. 75)

trzby

(12)

rychlost obratu = - -
y vybrané aktivum

Mezi trzby, se kterymi se pocita ve vzorci, se zahrnuji pouze trzby z prodeje vyrobku
atrzby zprodeje zboZi. Do jmenovatele miZeme dosadit celkova aktiva, zasoby,
pohledavky, nebo jiné polozky aktiv. Kromé aktiv lze dosadit 1 zavazky, pfestoZe nejsou

klasickym ukazatelem aktivity. (Kotuli¢ et al, 2018, s. 63-64)

Hodnota ukazatele rychlosti obratu aktiv by méla byt alesponi 1. Nizka hodnota tohoto
ukazatele sveédci o ,, neumeérné majetkové vybavenosti podniku a jeho neefektivnim vyuZitim “.
U rychlosti obratu aktiv a dlouhodobého majetku plati Ze ma na analyzu vliv mira

odepsanosti. (Kndpkova, 2018, s. 107-108)
Doba obratu aktiv

Ve vzorci pro dobu obratu vydélime pocet dni ve sledovaném obdobi (vétSinou jeden
kalendéini rok) rychlosti obratu. Vysledek je vyjadieny poétem dni. Cim mensi pocet dni,
tim je to lepsi pro podnik, protoZe se majetek rychleji obraci. (Rickova, 2021, s. 75)

365
= 1
doba obratu rychlost obratu (13)

Dobu obratu aktiv 1ze pouzit pro stejné polozky jako pro které se pocita i1 rychlost
obratu. U zasob tento ukazatel definuje, kolik dni trva, nez se penézni prostredky piretvori

pfes vyrobky a zboZzi znovu na penize. U pohledavek je to pocet dni od uskute¢néni obchodu
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po pfijeti platby. A u zavazku tento ukazatel vyjadiuje dobu mezi okamzikem, kdy zédvazek
vznikl a okamzikem kdy byl splacen. Doba obratu zdvazkl by méla byt minimaln€ rovna

dob¢ obratu pohledavek. (Knépkova et al., 2018. s. 108-109)

U obratovosti zasob nelze urcit zadnou doporuc¢enou hodnotu. Zalezi totiz na podniku,
nékteré podniky potiebuji rychlejsi obrat nez jiné a nékteré nemusi udrzovat zadné zésoby.

(Clayman et al., 2012, s. 358)

2.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou takové ukazatele, které lze vycist pfimo z Gcetnich vypist. Mize
to byt naptiklad stav aktiv, pasiv, nakladt, nebo vynosi k ur¢itému dni. Tyto ukazatele se
vyuzivaji predevS§im k horizontdlni a vertikalni analyze. (Knapkova et al., 2017, s. 71)
Slabou strankou analyzy absolutnich ukazatelli je Ze zobrazuje pouze vyvoj, ale nezjistime
podle ni pfic¢iny. Ale alespon pomaha odhalit ve které oblasti a ktery rok dochazelo
k neobvyklému vyvoji. Na dané oblasti se potom lze zaméfit a nasledné lze zjistit jejich

pfic¢iny. (Vochozka et al., 2021, s. 192)

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se vyuziva k analyze vyvoje finan¢nich ukazatell v zavislosti na Case.
Pracuje s casovymi fadami. Z horizontalni analyzy vidime, jak se sledovany ukazatel zménil
oproti pfedchozimu roku, zda se sniZil, nebo zvysil. Lze ji vyuZit k predikci budouciho

vyvoje. (Kalouda, 2017, s. 62)

Nejjednodussi metodou finanéni analyzy je vycisleni pomoci rozdilti a indexti. Rozdil
je absolutni zména oproti pfedchozimu obdobi. Porovnavaji se dvé obdobi, od ukazatele
béZného obdobi se odecte ukazatel minulého obdobi. Vysledek bude v penéznich

jednotkach. (Kotulig, 2018, s. 82)

Index vyjadfuje pomér financniho ukazatele ve dvou €asovych bodech. Vypocita se,
kdyz se do citatele zlomku vloZi hodnota béZzného obdobi a do jmenovatele se vloZi hodnota
minulého obdobi. KdyZ vyjadiime index v procentech tak dostaneme tempo ristu. ,, Podilem
absolutni zmeény veliciny k hodnoté veliciny v predchazejicim obdobi dostaneme tempo
privistku. “ (Kotulic€ et al., 2018, s. 82-83)

Y1~ Yo
Yo

tempo prirtstku = -100 (14)
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2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zjist'uje strukturu finan¢nich ukazateld. Pocita, jaky je podil jednotlivych
polozek na celkové sumé. Napiiklad jaky podil md dlouhodoby majetek na celkovych
aktivech, nebo jaky je podil nakladii na mzdy na celkovych nédkladech. (Kalouda, 2017,
s. 62)

Za pomoci vertikalni analyzy ziskdme jednodussi srovnani s pfedchozim obdobim,
nebo taky muze vertikalni analyza slouzit k jednoduss$imu srovnani jednoho podniku

s druhym podnikem ve stejném oboru podnikani. (Ruckova, 2021, s. 49)

2.3 Rozdilové ukazatele

Podle Rickove (2021, s. 47) ,, rozdilové ukazatele predstavuji rozdil stavu urcitych skupin

aktiv ¢i pasiv vztazenych vidy k témuz okamzZiku *.

Mezi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, je to jeden z nejznaméjsich
rozdilovych ukazatelti. Je chapan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Dalsi definici je Ze se jednd o tu ¢ast obéZného majetku, kterd je financovana
dlouhodobymi zdroji. Pokud je tento ukazatel zdporny, nazyva se nekryty dluh. Podnik chce
mit kladnou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu, protoze nekryty dluh pro podnik
predstavuje z dlouhodobého hlediska riziko. Nulovy c¢isty pracovni kapital se téméf
nevyskytuje, ale musi se brat v ohled, Ze se hodnota tohoto ukazatele neustale méni a musi

se pravideln¢ sledovat. (Kotuli€ et al, 2018, s. 87; Knapkova et al, 2017, s. 85)

Sedlacek (2011, s. 36) definuje Cisty pracovni kapitdl jako bezpe€nostni finan¢ni
polstat, ktery podnik chrani, pokud dojde k neocekavanym udalostem, které maji negativni
vliv. Je proto pro podnik dobré mit kladny ¢isty pracovni kapital, kterd podnik ochrani pted
velkymi vydaji a firma nebude nucena pozastavit svou ¢innost. Robinson et al. (2015, s. 197)
dodava, ze by pracovni kapital nemél byt ptiliS vysoky, protoze je to zbyte¢né a prostredky

by mohly byt efektivnéji vyuZity n€kde jinde.

2.4 Soustavy ukazateli

Kalouda (2017, s. 77) tvrdi, Ze tento druh analyzy se vytvaii uspofadanim ukazatell, které
nam vytvoii soustavu. Zkoumanim vztahli mezi jednotlivymi ukazateli ziskdvame informace
pro finan¢ni analyzu. Soustavy ukazatelli rozd¢luje podle podilu hierarchie, s tim Ze

pyramidové systémy vyuZzivaji jako jediné opravdu hierarchické vztahy.
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Knépkova (2017, s. 129) rozdéluje soustavy ukazatelii na dvé hlavni skupiny: paralelni
a pyramidova soustava. Rozdil mezi nimi spo¢iva v tom, ze u paralelni soustavy jsou
vSechny ukazatele vedle sebe, na stejné trovni. V pyramidové soustavé se ale postupné

rozklada vrcholovy ukazatel, jsou zde tedy riizné Grovné.

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

“Cilem pyramidovych soustav je na jedné strane popsani vzdajemné zavislosti jednotlivych
ukazatelit a na strané druhé analyzovani slozitych vnitrnich vazeb v ramci pyramidy.”
Rozklad ukazateli se provadi bud’ s¢itdnim a od¢itanim nebo nasobenim a d€lenim, s¢itaci
metoda se nazyva aditivni rozklad a nasobici metoda se nazyva multiplikativni rozklad.

(Riackova, 2021, s. 86-87)

Nevyhodou pyramidovych systémt je, Ze pokud se zméni jedna polozka tak musime
upravit celou pyramidu, nebot’ ukazatele jsou vzajemné matematicky propojené. Vyhodou

ale je ze si diky pyramid¢ mtizeme ovéfit spravnost vysledkt. (Kalouda, 2017, s. 77)

vvvvvv

rozklad rentability vlastniho kapitalu. Nazev je odvozen od chemické spolecnosti, kde
vznikl. (Rackova, 2021, s. 87) Du Pontlv rozklad poméha diky rozkladani 1épe pochopit co
ovliviiuje rentabilitu podniku a umoziiuje srovnani jednotlivych stupiii s konkurentem nebo

odvétvim. (Clayman et al., 2012, s. 372)

2.4.2 Spider analyza

Spider analyza patfi mezi paralelni soustavy ukazatell. Graf vytvafi tzv. pavucinu a je
vhodny, kdyZz chceme hodnotit vice ukazatelli soucasné a chceme je srovnat se vzorem.
Vzorem pro hodnoceni miize byt napt. odvétvi nebo jiny konkurenéni podnik. Do grafu si

muzeme vybrat ukazatele podle potieby finan¢ni analyzy. (Kotuli€ et al., 2018, s. 90)

Pti vytvéfeni grafu musime vypocitat ukazatele vzoru (odvétvi nebo konkurence), které
budou mit v grafu 100 %. Ukazatele podniku, ktery analyzujeme musime pifevést na
procenta, podle vzoru. Jednotlivé ukazatele se pospojuji a podle toho jednoduse pozname,
zda je na tom podnik oproti vzoru dobfe nebo $patné: pokud je oblast podniku vétsi nez
oblast vzoru, je na tom podnik 1épe neZ vzor. Musime, ale brat v potaz, jak je na tom vzor.
Pokud je tfeba vzorové odvétvi podprimérné a v spider analyze ndm vyjde Ze si podnik vede
1épe tak to nemusi znamenat, ze je podnik uspesny, je pouze lepsi nez vzor. (Kotuli€ et al.,

2018, s. 90-92)
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Knépkova et al. (2017, s. 121) souhlasi Ze ¢im vétsi oblast tim je na tom subjekt 1épe.
Uvadi, ale Ze to nemusi byt vzdy spravné vyhodnoceni, nebot’ pfili§ velka likvidita mtze

vypovidat o neefektivnim vyuzivani penéz.

2.5 Bankrotni a bonitni modely

Rozdil mezi témito modely je Ze bankrotni modely vychazi ze skute¢nych udaji a dokazou
piredpovédéet bankrot podniku, bonitni modely slouzi spise k hodnoceni podniku, nezabyvaji

se bankrotem. (Kalouda, 2017, s. 79)

S tim souhlasi Knapkova et al. (2017, s. 132) a déle uvadi Ze bonitni modely vyuZzivaji

systém bodového hodnoceni na zdkladé které¢ho I1ze podniky roziadit do rtiznych kategorii.

Pfi interpretaci vysledkli bankrotnich a bonitnich modelt se vyzaduje zvySena
opatrnost, nebot’ vétSina z nich vznikla v zahrani¢i. Existuji ale i modely které byly upraveny

podle ¢eského ekonomického prostredi. (Rackova, 2021, s. 90)

2.5.1 Bankrotni modely
Mezi bankrotni modely patii napt. Altmaniv model, Model IN a Tafflertiv model.
2.5.2 Altmaniv model

Altmaniv model je jeden z nejlepsich zptisobu pro odhaleni vérovych rizik. Sklada se z 5
ukazateld, kterym se pfifazuje rliznd vaha. NejvyS$i vahu ve vypoctu maé rentabilita

celkového kapitalu. (Rackova, 2021, s. 90-91)

Model se postupem Casu prizptisobuje zméndm ve svété. Pivodné mél model 22
pomérovych ukazatell, jejich pocet se pozd¢ji snizil na 5. Vahy jednotlivych ukazateld se
taky zménily oproti piivodni verzi. Altmantiv model dokaze piredpovédét bankrot podniku
dva roky pred samotnym bankrotem. (Kotuli¢ et al., 2018, s.114-115) Wahlen et al. (2021,

s. 312) uvadéji ze z-score je schopen predpoveédeét bankrot s piesnosti 83 %.

Altmantiv Z-Score byl upraven pro podminky spolecnosti s rucenim omezenym

a vzorec vypada nasledovné:

Z(s.r.0.) = 0,717 - X, + 0,847 - X, + 3,107 - X5 + 0,42

(15)
- X, +0,998 - X<
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Tabulka 3 Vypocet ukazateld Altmaniv model

Ukazatel Vypocet

X1 CPK / suma aktiv
nerozdéleny zisk / suma

X2 aktiv

X3 EBIT / suma aktiv
Vlastni kapital / celkové

X4 dluhy

X5 trzby / suma aktiv

(zdroj: Kotulic et al., 2018)

Pokud Z pro s.r.o. bude mit vétsi hodnotu nez 2.9; tak mé podnik prosperujici finanéni
situaci. Pokud je Z vétsi nez 1,2 a zaroven mensi nebo roven 2,9 nachézi se podnik v Sedé
zon¢. A posledni moznost je ze Z vyjde mensi nebo roven 1,2; v tom piipade podniku hrozi

bankrot. (Kalouda, 2017, s. 82)

Seda zéna neznamena Ze je na tom podnik $patné nebo dobie, pokud nam vyjde Ze je
podnik v Sedé zoné tak je vysledek neprikazny, jedna se o nedostatek této metody vypoctu.

(Kalouda, 2017, s. 82)

2.5.3 Model IN

Je to Ceskd obdoba z-score. Velkou vyhodou je Ze je pfizplsoben ¢eskému prostiedi. M4
nékolik variant, nejznadméjsi variantou je IN95, ktera se sklada ze 6 ukazatelli ke kterym se
pritazuji vahy podle odvétvi, pouze vadha pro druhy a paty index zistava vzdy stejna,

nezavisla na odvétvi. (Kalouda, 2017, s. 85-86)

Model IN9S je slozen ze vSech dileZitych ukazateld z oblasti zadluzenosti, rentability
a likvidity. VSechny ukazatele se do indexu IN 95 dosazuji ve formé desetinnych ¢isel. IN
95 se soustied’uje na schopnost podniku platit své zdvazky. Je urCeny hlavné pro véfitele,

ale muze byt uzitecny 1 pro majitele. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 120-121)

Pozd¢ji byl vytvoren index IN99, u kterého byly pozménény jednotlivé vahy i nékteré
pouzité ukazatele. Pocet ukazatelll se snizil ze 6 pouze na 4. Tento model slouzi pro
zhodnoceni, zda podnik vytvéii hodnotu pro vlastnika 1 véfitele. Lze ho tedy pouzit jako

alternativu k analyze EVA. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 121-122)

Index INO1 je v podstaté kombinaci IN95 a IN99, do indexu ptibyl jeden ukazatel,
sklada se celkem z 5 ukazateld. Aktualizaci INO1 vznikl INO5. Doslo pouze ke zmén¢ vahy
ukazatele rentability aktiv, vaha se zvysila. Vyhodnocovani vysledki se taky muselo trochu

pozménit. (Knapkova et al., 2017, s. 134)
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aktiva EBIT
INQO5 = 0,13 * f"" 0,04 *
cizi zdroje

nakladové uroky

EBIT vynosy
+ 3,97 = — + 0,21 * -
aktiva aktiva
obézni aktiva

+ 0,09 (16)

kr. zavazky

Pokud hodnota INO5 vyjde vyssi nez 1,6; jedna se o finan¢né zdravy podnik. Model
naznacuje ze podnik ¢eli financnim problémim, pokud je hodnota mensi nebo rovna 0,9.
Mezi témito dvéma hodnotami se nachazi Seda zdéna. Je uvadéna piesnost modelu 80 %.

(Kalouda, 2017, s. 87)

2.5.4 Taffleriv model

Tento model byl vyvinut jako odpovéd na Altmantiv model a byl ptizplisoben na britské
ekonomické prostiedi. Z plivodni verze se vytvofila i modifikovana verze, ob¢ vSak pocitaji

se 4 ukazateli. (Ruckova, 2021, s. 94)

T =0,53 EBT+013 0A+018 KZ+016
= X — K — ) —
’ KZ ' czZ ’ A ’

(FM — KZ)
* —————————————
PN

(17

Pokud ndm u plvodniho Tafflerova modelu vyjde hodnota niz$i nez 0, naznacuje to
pravdépodobnost bankrotu. Naopak hodnota vyssi nez 0 naznacuje Ze se podnik nedostane
do bankrotu. ,,Toto rozdéleni vsak neodpovida prirozenym ekonomickym podminkam. Nic

v ekonomickém sveéte neni jen cerné a bile.** (Ruckova, 2021, s. 95)

Modifikovany model vyuziva Sedou zénu, ktera se nachdzi mezi hodnotami 0,2 a 0,3.
Rozdil ve vypoctu je pouze v poslednim ukazateli, kde se pro jednodussi vypocet vyuziva

podil trzeb a celkovych aktiv. (Rackova, 2021, s. 95).

T =0,53 EBT+ 0,13 04 + 0,18 KZ+O 16 r (18)
= * * — * — * —
’ K7 ’ (VA ’ A ’ A

Oproti piivodni verzi se zménila 1 hranice pro interpretaci vysledkli. Hodnota T vétsi
nez 0,3 naznacuje malou pravdépodobnost bankrotu. Hodnota mens$i nez 0,2 naznacuje

pomérn¢ vysokou pravdépodobnost bankrotu. (Rickova, 2021, s. 95)
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2.6 Bonitni modely

Do bonitnich modela patii napi. Quick test.

2.6.1 Quick test

Quick test je znamy i1 pod nazvem Kralickliv Quicktest. Tento test vyuziva 4 finan¢ni

ukazatele. Z toho dva ukazatele slouzi k charakteristice finan¢ni stability podniku a zbylé

dva k charakteristice vynosnosti podniku. (Kotuli¢ et al., 2018, s. 125) VSechny ukazatele

byly vybrany s dirazem na jejich spolehlivost a také na schopnost co nejlépe reprezentovat

rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Aby byla zajisténa rovnovaha, tak byl kazdy ukazatel vybran

z jiné oblasti. (Sedlacek, 2011, s. 105)

Kalouda (2017, s. 90) nesouhlasi se zafazenim tohoto modelu mezi bonitni modely.

Uvadi, Ze model se nachdzi na pomyslné hranici mezi bankrotnimi a bonitnimi, ale Ze kvili

jeho vypovidaci schopnosti ho zatazuje mezi bankrotni. Velky pocet autorii ho ale zatazuje

do bonitnich.

Nasledné¢ rozdélujeme body podle nésledujici tabulky:

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

) cizi zdroje — penéini prostredky

provozni cash flow

EBIT

"~ aktiva celkem

provozni cash flow

vykony

Tabulka 4 Bodovani Quick test

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 13-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05| 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

(zdroj: Riickova, s. 97, 2021)

(19)

(20)

e2y)

(22)
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2.7 Ekonomicka pridana hodnota

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty vyjadiuje, jestli podnik vytvaii nebo snizuje hodnotu
pro své vlastniky. Ukazatel EVA pocita s nédklady na vlastni kapital, coz lze vyjadfit jako

o¢ekavani investord. (Knapkova et al, 2017, s. 153)
Piivodni vzorec od autorti Stern a Steward vypada nasledovné:
EVA = NOPAT — WACC - C (23)

Kde NOPAT je zkratka pro zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni, WACC jsou primérné vazené

naklady na kapitél a C je kapital. (Knapkova et al, 2017, s. 153)

WACC se pocita nasledovne:

CK VK

Nck jsou naklady na cizi kapital a Nyk jsou ndklady na vlastni kapital. (Knapkova et al.,

2017, s. 158)
Pro zjednoduseny vypocet Ize vyuzit vzorec:
EVA=CZ -1, VK (25)

Knépkova et al. (2017, s. 158) uvadi n¢kolik zptisobil vypoctu nakladi na vlastni kapital (re):
e Stavebnicovy model
e Model diskontovanych dividend
e Primérna ROE v odvétvi

e CAPM model

2.7.1 Odvozeni nakladu vlastniho kapitilu z nakladi na cizi kapital

Jednd se o velmi jednoduchy odhad nakladl vlastniho kapitdlu. Nejprve se vypocitaji
naklady na cizi kapital, ke kterému se pak pficte par procentnich bodi. Tento postup se
zaklada na obecném predpokladu, Ze naklady na cizi kapital jsou nizsi. (Jakubec a Kardos,
2016, s. 121) Naéklady na cizi kapital lze odhadnout podilem nakladovych trokl na
celkovych cizich zdrojich. (WallStreetPrep, 2024)

2.7.2 Model CAPM

Model CAPM se pocita podle néasledujiciho vzorce:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

ERy) =17+ [E(Rp) —17] - Ba (26)

Zcela bezrizikova aktiva bychom ve svété nenasli. Jako bezrizikovou vynosnost (rr) lze
vyuzit vynosnost statnich dluhopist se zbyvajici splatnosti minimalné 10 let. Dlouhodobé
dluhopisy jsou nejcastéjSim zpiisobem urceni bezrizikové vynosnosti. (Maiik et al., 2024,

s. 255)

Po zjisténi ukazatele f ho musime upravit podle kapitalové struktury podniku. (Jakubec

a Kardos, 2016, s. 121)

CK

Bievered = Bunieverea * |1 + 1-4d)- W (27)
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finan¢ni analyza je nastroj, ktery podnik muize vyuzit jak ke kratkodobému, tak
k dlouhodobému rozhodovani. Jednim zcilti financni analyzy je posouzeni finan¢niho
zdravi podniku. Informace z finan¢ni analyzy vyuzivaji jak interni, tak i externi uzivatelé.
Mezi interni uzivatele patii napiiklad zaméstnanci a manazefi. Mezi externi uzivatele patii

konkurenti, obchodni partnefi nebo banky.

Informace a data potfebné pro financni analyzu se Cerpaji pfedevsim z ucetnich vykazi.
Hlavné z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dopliujici informace lze vzit z vykazu cash flow
nebo z prilohy ucetni zavérky. Data nemusi byt vzdy piesna, to je jedna z hlavnich slabych
stranek finan¢ni analyzy. Nékteré firmy si mohou zamérné ptikraslit finanéni situaci podniku

nebo tfeba vyuzit mimobilanéniho financovani.

Finan¢ni analyza vyuziva rGzné druhy financnich ukazatelti. DEli se na poméroveé,
absolutni a rozdilové. Pak jesté existuji soustavy ukazatelli a bankrotni a bonitni modely.

Mezi moderni metody finan¢ni analyzy se fadi analyza EVA.

Pomérové ukazatele se déli na 3 zakladni skupiny: likvidita, zadluZenost a rentabilita.
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky, zadluzenost podil dluhu na
konkrétni poloZce a rentabilita vyjadiuje vynosnost. Absolutni ukazatele se vyuzivaji
v horizontalni a vertikalni analyze Ucetnich vykazli. Horizontdlni analyza sleduje vyvoj
v Case a porovnava zmény mezi obdobimi, vertikalni analyza sleduje pomér jednotlivych

polozek k celku.

Analyza soustav ukazateli se zabyva vztahy mezi nimi. V paralelni soustavé jsou
vSechny ukazatele na stejné Urovni a patii sem spider analyza. V pyramidové soustavé
dochéazi k postupnému rozkladu ukazateld, nejznaméjsi pyramidovou soustavou je Du

Pontiv rozklad.

Dal§im néstrojem finan¢ni analyzy jsou bonitni a bankrotni modely. Bonitni modely
hodnoti spise finan¢ni situaci podniku a ti¢elem bankrotnich modeld je ptedpovédét bankrot.
Nevyhodou bonitnich a bankrotnich modelt je Ze nékteré z nich obsahuji ,,Sedou zénu*
a v takovém piipadé€ nelze pfesné€ urcit vysledek. Dalsi nevyhodou je jejich plivod, protoze

fada z nich vznikla v zahranici, a proto vysledek nemusi byt stejny v Ceském prostiedi.
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II PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ZELINGER PLAST S.R.O.

Spolecnost Zelinger plast s.r.0. vznikla v roce 1995. V bakalarské praci bude oznaovana
zkracené jako ,,Zelinger s.r.0.“. Jedinym majitelem je pan Ing. Lubomir Zelinger. Jedna se
o spolecnost s ru¢enim omezenym se zakladnim kapitalem 100.000 K¢. Momentalné sidli
v Tecovicich. Firma se zaméfuje na vyrobu plastovych vyrobki, ptivodné vyrabéli jen dveini
kliky, s postupem casu se ale vyroba zna¢n¢ rozsifila a nyni patii Zelinger plast s.r.o. mezi
piedni vyrobce plastovych komponentt pro nabytek IKEA. Vyrabi i plastové vyrobky pro
domacnosti i automobilovy pramysl. Cast trzeb plyne firmé i z prodeje zbozi, konkrétné

vstiikovacich forem. (Zelinger plast s.r.0., b. r.)

4.1 Historicky vyvoj

Firma se od svého zalozeni neustéle rozsifovala a ziskavala nové zadkazniky. Vyrabéla
ve Zlin¢ a pak v Otrokovicich. Ve vyrobnim zavodu v Otrokovicich byla vroce 2015
zavedena poloautomaticka vyroba a byl otevien novy externi sklad o rozloze 920 m>. Jeden
z nejvyznamnéjSich let pro firmu byl rok 2017, kdy doslo k ptestéhovani do nové vyrobni
haly v Te€ovicich. Firma do nové haly pofidila nové moderni stroje. Sklad podniku také
disponuje modernim vybavenim a byla zavedena lean metoda pro maximalni efektivitu.

Firma postupné€ zvySuje automatizaci vyroby. (Zelinger plast s.r.o., c2023)

4.2 Vztah k Zivotnimu prostredi

Spolec¢nost se zaméfuje 1 na zvySovani Setrnosti k zivotnimu prostiedi. K tomu firmé
pomaha nové vybudovand fotovoltaicka elektrarna 1 vlastni ¢isticka odpadnich vod. Firma
vyuziva uzavieny okruh pro technologickou vodu. Déle se firma snazi minimalizovat dopad
odpadi a posila je spolecné s pouzitymi obaly k recyklaci. Mnozstvi odpadu pomaha
snizovat i vnitini elektronicky systém, diky kterému se firma nemusi spoléhat na papiry

a snizuje se tim mnozstvi vyuzivaného papiru. (Zelinger plast s.r.o., b. 1.)
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Obrazek 1 Logo spolecnosti Zelinger plast s.r.o.
(zdroj: Zelinger plast s.r.o., c2023)

4.3 Zaméstnanci
Vyvoj poctu zaméstnancl byl zpracovan na zaklad¢ udaji z vyro€nich zprav.
Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnanct Zelinger s.r.o.
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(zdroj: Zelinger plast s.r.o., b.r.)

Z vyvoje poctu zaméstnancu 1ze vidét ze v roce 2019 pocet zaméestnanct mirn€ zameéstnanct
mirné klesl, v dalsi letech se ale pohyboval kolem 60 zaméstnanci. Spole¢nost udrzuje
stabilni pocet zaméstnanci. Kromé vlastnich zaméstnancti vyuziva firma i1 agenturni

pracovniky.

4.4 Vybér konkurenta

Konkurent byl vybran tak aby patiil do stejného odvétvi. V bakaléaiské praci bude misty
konkurent ozna¢ovan jako ,,ABC s.r.0.“. Ob¢ spolecnosti spadaji do odveétvi CZ NACE 22.2,
do které patii spolec¢nosti vyrabé&jici plastové vyrobky. DalSim kritériem vybéru konkurenta
byla velikost. Cilem bylo, aby se konkurent mnohonasobné¢ nelisil. Konkurent mé sice vice

zaméstnanci, ale spolecnost Zelinger s.r.o. se zaméiuje v posledni dobé na automatizaci
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procest, takze velikost nelze brat pouze podle poctu zaméstnancti. Celkové by se dalo fict,
ze konkurent je sice o néco vétsi, ale firma Zelinger s.r.o. rychle roste. Ttetim kritériem bylo
datum zaloZeni podniku, obé firmy vznikly v 90. letech 20. stoleti. Ob¢ spolecnosti navic

mayji stejnou formu obchodni spole¢nosti.

Ugetni vykazy, podle kterych se provadi finanéni analyza jsou v P¥iloze P I a vykazy

konkurenta jsou v Priloze P II.
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5 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Pata kapitola se bude vénovat analyze absolutnich ukazateli. Jedna se piredevsim

o horizontélni a vertikalni analyzy.

5.1 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury

Dlouhodoby majetek podniku je tvofen predevSim dlouhodobym hmotnym majetkem.
Dlouhodoby nehmotny majetek je zna¢né nizsi. Firma nedisponuje dlouhodobym finan¢nim

majetkem. Obé&zné aktiva tvoti zasoby, pohledavky a penézni prostiedky.

Z vertikalni analyzy majetkové struktury vyplyva Ze nejveétsi podil maji stala aktiva,
hlavn¢ hmotny majetek, nehmotny majetek ma pouze velmi nizky podil, ktery se pohybuje
pod jednim procentem a dlouhodoby finan¢ni majetek firma nevlastni. Podil stalych aktiv se
ale postupn¢ kazdym rokem snizuje, a to predevsim diky ristu penéznich prostredki, jejichz
podil v roce 2020 skocil na 21,63 % a v dalSich letech si udrzoval podobné vysoké hodnoty.
Dalsim trendem, ktery je vidét ve vertikéalni analyze je postupné snizovani podilu pohledavek
a taky zvySovani podilu zasob v letech 2018-2022. Hlavni podil na zdsobach maji material

a vyrobky. Podil nedokoncené¢ vyroby se s kazdym rokem sniZuje.

Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv Zelinger s.r.o.

(v %) 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 60,59 6145| 50,18| 51,18| 46,20 42,37
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0,08 0,11 0,11 0,07 0,08 0,19
Dlouhodoby hmotny majetek 60,51 61,35| 50,07 51,11| 46,11| 42,17
Pozemky a stavby 43,52 38,01| 33,97 29,75| 2819| 23,71
Hmotné movité veci 16,39 22,08 1526| 17,28 13,01 1627
ObéZna aktiva 38,29 | 3842 49,66| 48,36 53,38| 57,11
Zasoby 9,42| 12,66| 13,71 1621| 20,30| 14,12
Material 3,93 3,63 7,48 849| 11,30 6,89
Nedokoncend vyroba 1,35 1,20 0,05 0,01 0,01 0,01
Vyrobky a zbozi 4,15 7,82 6,18 7,71 8,98 7,22
Pohledavky 22,99\ 16,94 14,32 13,89| 14,03 10,82
Kratkodobé pohledivky 2299| 1694| 1432| 13,89| 14,03| 10,82
Penézni prostredky + KFM 5,87 8,82 21,63| 1825| 19,06| 32,18
Casové rozliSeni aktiv 1,12 0,12 0,16 0,46 0,42 0,52

(zdroj: vlastni zpracovani)

V roce 2019 a 2020 doslo ke snizovani dlouhodobého majetku, v roce 2019 21 mil. K¢

a vroce 2020 o 15 mil. K¢. Bylo to z divodu Ze se zacal odepisovat nove vybudovany areal.
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V roce 2019 doslo k potfizeni novych webovych stranek, coz zplsobilo nartist nehmotného
majetku, dalsi rok bylo investovdno do nového informacniho systému firmy. V roce 2021 se
dlouhodoby hmotny majetek zna¢né zvysil, a to z davodu ze zacalo nakupovani nového
vybaveni do nového arealu, hlavné novych stroji, lisii a také sil. V roce 2023 byly potizené
nové vstiikolisy a roboti. Zasoby se kazdym rokem zvySovaly, protoze se postupné
navysoval objem vyroby. V roce 2023 doslo k poklesu o 12 mil. K¢ zasob a jednou z pficin
byla valka na Ukrajiné a sniZzeni objemu vyroby. Doslo ke snizeni vSech polozek zéasob.
Objem penéznich prostiedkil se zna¢né zvysil mezi lety 2019 a 2020, diivodem bylo splaceni
uvéru v roce 2019, penézni prostiedky se poté znovu znacné navysily v roce 2023 a to 0 92

%.

Tabulka 6 Horizontalni analyza aktiv Zelinger s.r.o.

(v %) 19/18 | 20/19 | 21/20 | 22/21 23/22
AKTIVA CELKEM -14,68 8,59 | 11,25 12,00 13,93
Stala aktiva -13,46 | -11,34| 13,47 1,10 4,48
Dlouhodoby nehmotny
majetek 16,34 8,94 | -25,00 31,25| 159,52
Dlouhodoby hmotny majetek | -13,50| -11,37| 13,56 1,06 4,20
Pozemky a stavby 25,501 -2,93 -2,57 6,11 4,18
Hmotné movité veci 14,97 -24,97| 2599| -1566| 42,43
ObéZna aktiva -14,38 | 40,35 8,34 23,63 21,89
Zasoby 14,57 17,62 31,58 40,20 -20,77
Material -21,04| 123,47 26,38 49,08 -30,57
Nedokoncend vyroba -24,00| -95,66| -72,17 -3,13 -9 68
Vyrobky a zbozi 60,76 | -14,16| 38,67| 30,49 -8,44
Pohledavky -37,13| -8,20 7,91 13,09 -12,12
Kratkodobé pohledavky -37,13| -8,20 7,91 13,09 -12,12
Penézni prostiedky + KFM 28,241 166,21 -6,11 16,93 92,35
Casové rozliSeni aktiv -90,66 | 42,65| 216,24 2,77 41,00

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza u konkurenta naznacuje ze podil dlouhodobého majetku i ob&znych aktiv
se po celou dobu pohybuje okolo 50 %, to je rozdil oproti sledované spolecnosti, u které se
podil postupné zvySuje ve prospéch obéznych aktiv. Roky 2020-2022 jsou ale v tomto
smyslu velmi podobné, u obou spolecnosti se podil stalych aktiv i obézného majetku
pohybuje okolo 50 %. Konkurent ma v letech 2018-2021 niz8i podil hmotnych movitych
véci na celkovych aktivech, v dalSich letech je ale tento podil u obou spole¢nosti velmi
podobny. U obéznych aktiv je nejviditelnéjsi rozdil u pohledavek a penéznich prostiedku.
Konkurent ma znacné vétsi podil pohledavek, a to kazdy rok, zatimco podil penéznich

prostiedki je kazdy rok oproti sledované spole¢nosti nizsi, v roce 2022 klesl jen na 0,05 %.
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Tabulka 7 Vertikélni analyza aktiv konkurenta

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00
Stala aktiva 49,67 | 45,05 42,12| 49,70 45,70 | 51,19
Dlouhodoby nehmotny
majetek 1,22 0,66 0,32 0,24 0,18 0,24
Dlouhodoby hmotny majetek | 48,45| 44,39| 41,80 49,47 45,521 50,94
Pozemky a stavby 40,06 33,40| 29.46| 34,56 31,59| 32,30
Hmotné movité véci 7,50 9.62| 10,48| 14,86 11,48 16,11
Obézna aktiva 48,46 | 53,34| 56,77| 49,54 53,42| 48,36
Zasoby 13,93 12,66 11,39| 16,12 17,84 14,32
Material 6,98 6,64 7,21 10,32 10,31 8,03
Nedokoncena vyroba 1,15 0,93 0,88 1,42 1,64 1,27
Vyrobky 5,80 5,10 3,30 4,38 5,90 5,01
Pohledavky 30,35 38,33| 39,20| 31,44 35,52 27,83
Kratkodobé pohledavky 30,35 38,33| 39,20| 31,44 35,52 27,83
Penézni prostiedky 4,17 2,35 6,17 1,97 0,05 6,21
Casové rozliSeni aktiv 1,87 1,61 1,11 0,76 0,88 0,45

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 8 Horizontalni analyza aktiv konkurenta

(v %) 19/18 | 20/19 | 21/20 | 22/21 23/22
AKTIVA CELKEM 17,90| 14,04| -16,67 7,35 -0,99
Stala aktiva 6,93 6,62| -1,67| -1,30 10,90
Dlouhodoby nehmotny
majetek -36,41| -44,74| -37,92| -17,07 30,88
Dlouhodoby hmotny majetek 8,02 7,38 -1,40| -1,22 10,82
Pozemky a stavby -1,72 0,61 -226| -1,89 1,25
Hmotné movité veci 5124 2428 18,13| -17,05 3891
ObéZna aktiva 29,78 | 21,38 | -27,30| 15,76 -10,36
Zasoby 7,12 2,65| 17,89 18,82 -20,56
Material 12,09| 23,86| 19,29 7,21 -22,87
Nedokoncend vyroba -5,05 8,66 33,67| 24,37 -23,19
Vyrobky 3,56| -26,08| 10,60| 4437 -15,79
Pohledavky 48,90| 16,63 | -33,17| 21,26 -22.41
Kratkodobé pohledivky 48,90| 16,63 | -33,17| 21,26 -22.41
Penéezni prostiredky -33,65| 199,76 -73,40| -97,06|11297,50
Casové rozliSeni aktiv 1,29 | -21,48| -42,67| 24,52 -49,06

(zdroj: vlastni zpracovani)
5.2 Vertikalni a horizontalni analyza finanéni struktury

Na pocatku sledovaného obdobi maji hlavni podil na pasivech cizi zdroje, jejich podil se ale

postupné pravidelné snizuje a vroce 2023 piedstavuje pouze 83 %. Dochazi k tomu
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predevsim kviili postupnému zvySovani podilu vysledku hospodateni minulych let a také
kvtli snizovani podilu celkovych zavazki. Podil dlouhodobych i kratkodobych zavazki
k aveérovym institucim se postupné snizuje a v roce 2023 je podil dlouhodobych zadvazka uz

jen 3 % a kratkodobych zavazki 1 %.

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv Zelinger s.r.o.

(v %) 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00/ 100,00, 100,00
Vlastni kapital 38,30 | 51,82 59,34 71,80 | 75,50 82,67
Zakladni kapital 0,04 0,05 0,04 0,04 0,03 0,03
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,04
VH minulych let 27,89 42,58| 4261 50,58 60,59 64,21

Nerozdéleny zisk 27,89 42,58 42,67 50,67 60,59 64,21
VH za ucetni obdobi 10,37 9,18 16,68 21,17 14,81 18,39
Cizi zdroje 60,16 | 48,00 40,43 27,99 | 24,13 16,90
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,35
Zavazky 60,16 48,00| 40,43 27,99 23,80 16,56
Dlouhodobé zavazky 34,46 2507| 14,42 11,57 10,25 6,72

Zavazky k uvérovym
institucim 32,83 2440| 13,83 10,96 4,48 2,93
Kratkodobé zavazky 25,70 2293| 26,01 16,42 13,55 9,84

Zavazky k uvérovym
institucim 8,64| 10,88 8,79 6,24 1,14 1,00

Zavazky z obchodnich
vztah( 2,03 2,83 5,44 2,89 461 2,82
Casové rozliSeni pasiv 1,53 0,19 0,24 0,21 0,37 0,43

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z horizontalni analyzy financni struktury lze vidét stabilni rlst vlastniho kapitalu, a to
predev§$im diky akumulaci vysledku hospodafeni minulych let. Vysledek hospodateni
bézného obdobi rostl nejrychleji v roce 2020, kdy se zvysil 0 97 %. V roce 2022 byly poprvé
za sledované obdobi vytvofeny rezervy, za Ucelem nevyCerpané dovolené zaméstnancii.
Pozitivni je ze celkové zdvazky se kazdym rokem snizovaly. V roce 2019 doslo k poklesu
zévazkid k tvérovym institucim, diky splaceni uvéru. V roce 2021 pak doslo ke splaceni
dal$iho uvéru. Posledni Givér firma postupné také splaci. Kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahl se skokové ménily témét kazdy rok, v roce 2020 vzrostly o 109 %, nasledujici rok

klesly 0 41 %, v roce 2022 zase vzrostly o 78 %.

Tabulka 10 Horizontélni analyza pasiv Zelinger s.r.o.

v %) 19/18 | 20/19 | 2120 | 2221 | 23/22

PASIVA CELKEM -14,68| 8,59| 11,25| 12,00 13,93
Vlastni kapitsl 1542| 2435| 34,61 17,78 24,75
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Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 | 2030,00| -33,80
VH minulych let 30,28 8,67| 32,06 34,15 20,74
Nerozdéleny zisk 30,28 881 32,12 3391 20,74
VH za G¢etni obdobi 24471 97,19 41,22 -21,66| 41,46
Cizi zdroje -31,94| -8,54| -22,96 -3,46| -20,17
Rezervy 100,00 21,21
Zavazky -31,94 | -8,54| -22,96 4,77 20,74
Dlouhodobé zavazky -37,94| -37,55| -10,73 -0,79| -25,31
Zavazky k uvérovym
institucim -36,58 | -38,44| -11,83| -54,19| -25,53
Kratkodobé zavazky -23,90| 23,19| -29,75 -7,58| -17,28
Zavazky k uvérovym
institucim 7,44 -12,31| -21,06| -79,44 0,00
Zavazky z obchodnich
vztaht 19,06| 108,51| -40,79 78,30 -30,33
Casové rozliSeni pasiv -89,58| 36,56 -0,53 98,57 30,16

(zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurent mé vyssi podil vlastniho kapitalu v letech 2018 a 2019 ale v dalSich ¢tyfech letech
ma vyss$i podil spolecnost Zelinger s.r.0., nejvétsi rozdil byl v roce 2018 kdy konkurent mél
podil vlastniho kapitalu vyssi o 28 %. Velky rozdil je v zakladnim kapitalu, kde konkurent
kazdy rok podil vyssi nez 20 %, zatimco u sledované spole¢nosti se tento podil pohybuje
pod 1 %. Dal$im rozdilem je Ze konkurent tvoii kapitdlové fondy. Ob¢ spolecnosti po vétSinu
sledovaného obdobi nevytvarely rezervy. V roce 2018 ma Zelinger s.r.0. znacné vyssi podil
zavazki nez konkurent, v dalSich letech se tento podil vyrovnava na podobnou troven a od
roku 2022 uz je podil niz8i nez u konkurenta. Konkurent ma zna¢né vyssi podil kratkodobych
zavazkl v letech 2019 a 2020, v obou letech je tento podil kolem 40 % na celkovych
pasivech, je patrné Ze se podnik spoléhal hlavné na kratkodobé zdroje financovani.
Z vertikalni analyzy jde vidét, ze se konkurent celkové vice spoléhal na kratkodobé cizi
zdroje. Z horizontalni analyzy to vypada Ze v roce 2022 doslo k vyraznému rastu vysledku
hospodareni, ale ve skutecnosti se vratil na hodnotu z roku 2020, nebot’ v roce 2021 doslo
k velkému poklesu. Pro firmu Zelinger s.r.o. je pozitivni Ze se dokdzaly vyhnout velkym
propadim vysledku hospodateni, které dvakrat nastaly u konkurenta. Konkurent dosahnul
az v roce 2023 podobného vysledku hospodateni ktery mél v roce 2018, mezi timto obdobim

byly hodnoty vyrazné niZsi.

Tabulka 11 Vertikalni analyza pasiv konkurenta

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 66,67| 53,49| 51,61| 60,67 62,45| 73,14
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Zakladni kapital 28,92 24,53| 21,51 25,81 24,04 24,28
Kapitalové fondy 1,25 1,06 0,93 1,11 1,04 1,05
VH minulych let 2249 26,26 2447| 3343 31,43 34,98
Nerozdéleny zisk 2249 26,26| 2447| 3343 31,43 34,98
VH za ucetni obdobi 14,01 1,64 4,70 0,32 5,94| 12,83
Cizi zdroje 33,33| 46,51| 48,27| 39,33 37,55| 26,86
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,99
Zavazky 33,33| 46,51 48,27 39,33 37,55 22,87
Dlouhodobé zavazky 7,52 4,09 8,79 10,19 7,56 9,60
Zévazky k uvérovym
institucim 4,80 1,75 6,57 7,47 4,97 6,57
Kratkodobé zavazky 2581 4242 3948| 29,14 29,99 | 13,27
Zavazky k uvérovym
institucim 11,75] 23,82 22,08 17,29 18,41 2,72
Zavazky z obchodnich
vztahi 12,18| 16,61| 15,53| 10,09 9,51 5,16
Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 12 Horizontalni analyza pasiv konkurenta

v %) 19/18 | 20/19 | 21/20 22/21 23/22
PASIVA CELKEM 17,90 | 14,04| -16,67 7,35 -0,99
Vlastni kapital -541| 10,03 -2,04| 10,49 15,96
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitdlové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 37,66 6,26 13,85 0,93 10,18
Nerozdéleny zisk 37,66 6,26 13,85 0,93 10,18
VH za Gcetni obdobi -86,18(226,35| -94,41]1919,19] 114,01
Cizi zdroje 64,51 | 18,35 -32,11 2,50| -29,17
Rezervy 100,00
Zavazky 64,51 | 1835] -32,11 2,50 -39,70
Dlouhodobé zavazky -35,88 | 145,02 -3,38| -20,31 25,59
Zavazky k uvérovym
institucim -57,05 | 328,60 -5,28 | -28,57 30,99
Kratkodobé zavazky 93,77| 6,14 -38,50| 1047| -56,17
Zavazky k tvérovym
institucim 139,00 5,74 -34,76| 14,28| -85,35
Zavazky z obchodnich
vztahd 60,75| 6,69 -45,88 1,22  -46,33
Casové rozliSeni pasiv 100,00 | -100,00

(zdroj: vlastni zpracovani)
5.3 Vertikalni a horizontilni analyza vynosi

Podle ptfedpokladii tvofi vétSinu vynosi trzby zprodeje vyrobkll a sluzeb. Oproti

konkurentovi mé ale Zelinger s.r.o. i trzby za prodej zbozi, jejichz podil na celkovych
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vynosech se postupné zvysuje, kromé roku 2023 kde se podil poprvé mirné zmensil. Trzby
rostly az do snizeni produkce kvuli vélce na Ukrajing€. V roce 2022 a 2023 proto doslo ke

snizeni o 11 mil. K¢ a 15 mil. K¢&.

Tabulka 13 Vertikalni analyza vynost Zelinger s.t.0.

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 84,03| 86,59| 83,60] 80,68| 77,51| 76,27
Trzby za prodej zbozi 6,38 6,99 8,10 11,31 12,24 12,00
Ostatni provozni vynosy 9,20 5,88 8,23 6,82 8,41 9,85
Vynosové troky a podobné vynosy 0,13 0,17 0,10 0,02 0,82 1,73
Ostatni finan¢ni vynosy 0,25 0,36 -0,04 1,17 1,03 0,16
Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z horizontalni analyzy vyplyva ze trzby rostly v roce 2020 1 navzdory pandemii covid-19,
kvili které¢ musel nejvétsi zakaznik, IKEA, uzaviit nékolik svych pobocek po celém svété
coz vedlo ke snizeni objednavek i k nékolika nucenym odstavkam. Nejvetsi rast zazily trzby
v roce 2021, trzby z prodeje vyrobkl se tento rok zvysily o 20 % a trzby z prodeje zbozi
dokonce o 74 %. Rust trZzeb lze pficist stdlému zvySovani produkce i faktu Ze tento rok
probéhla pouze jedna mimotadnéd odstdvka. V roce 2022 a 2023 klesly trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb kviili valce na Ukrajing, nebot’ se sniZila poptavka. IKEA se stahla z Ruska

a docasné 1 z Ukrajiny.

Tabulka 14 Horizontalni analyza vynost Zelinger s.r.0.

(v %) 19/18 20/19 21/20 22/21 23/22
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 7,39 9,33 20,34 -4,22 -5,94
Trzby za prodej zbozi 14,21 31,16 74,15 7,84 -6,26
Ostatni provozni vynosy -33,35 58,41 3,30 22,97 11,91
Vynosové troky a podobné vynosy 30,36 -29,87| -76,17| 3995.45| 101,26
Ostatni finanéni vynosy 50,36 | -112,71]-3715,89 -12,23 -84,98
Vynosy celkem 4,22 13,24 24,70 -0,30 -4,42

(zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurent nezaznamenava béhem sledovaného obdobi zZadné trzby za prodané zbozi ani
vynosové uroky, proto je jejich podil z trzeb za vyrobky vyssi nez u spole¢nosti Zelinger
s.r.0. Nejvétsi rozdil byl podle horizontalni analyzy v roce 2019 kdy konkurentovi klesly
vynosy o 17 procent, zatimco sledované spolecnosti trzby vzrostly o 7 %. Je ale na misté

podotknout Ze v dalSich letech uz vynosy konkurentovi kazdym rokem rostly.
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Tabulka 15 Vertikalni analyza vynost konkurenta

(v %) 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 97,78 98,50| 95,71| 95,88| 97,60| 97,19
Ostatni provozni vynosy 1,06 0,61 1,25 2,11 0,76 0,70
Ostatni finan¢ni vynosy 1,16 0,89 3,05 2,01 1,64 2,11
Vynosy celkem 100,00| 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

(zdroj: viastni zpracovani)

Tabulka 16 Horizontalni analyza vynosi konkurenta

(v %) 19/18 | 20/19 | 21/20 | 22/21 | 23/22
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | -16,47 19,38 5,71 2,72 3,77
Ostatni provozni vynosy -52,60| 15291 77,80| -63,61| -3,65
Ostatni finan¢ni vynosy -36,03 | 318,15 -30,19| -17,95| 34,39
Vynosy celkem -17,08 22,86 5,51 0,91 4,22

(zdroj: vlastni zpracovani)
5.4 Vertikalni a horizontalni analyza nakladia

Celkova vykonova spotieba se pohybuje kazdym rokem nad 60 %. Hlavni podil na
nakladech ma poloZka spotfeby materialu a energie, jejiz podil se pravidelné pohybuje kolem
50 %. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou mzdové néklady jejichz podil se az do roku
2022 mirné snizoval. Podil nakladl na prodané zbozi se v roce 2021 zvysil o 86 % ale ve
stejny rok se zvysily 1 trzby za zboZi a to o 74 %. Podil na celkovych nékladech se zvysil

76 % na9 %.

Tabulka 17 Vertikalni analyza nékladl Zelinger s.r.0.

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vykonova spotieba 6826| 6564| 6347| 69,54| 68,17| 60,85
Naklady vynalozZené na prodané
zbozZi 518 518 5991 919 910| 6,84
Spotieba materidalu a energie 56,08| 50,94 46,66 51,51 51,87| 45,68
Sluzby 7,00 9,52| 10,82 8,83 7,20 8,33
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 2,241 -0,04| -0,86| -0,70| -2.21 0,34
Aktivace 0,00 0,00| 0,00] 0,00 -0,15| -0,34
Osobni naklady 18,69 | 17,18| 1594 | 1447| 14,64| 16,02
Mzdové ndklady 14,04 13,09 12,42| 11,17| 11,15| 12,10
Ndklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisteni 4,65 4,09 3,53 3,30 3,49 3,92
Upravy hodnot v provozni oblasti 5,99 8,17 8,27 6,43 7,21 6,78
Ostatni provozni naklady 4,59 5,17 7,20 4,81 6,96 8,60
Nakladové troky a podobné
naklady 1,09 1,28 0,91 0,39| 0,73 0,80
Ostatni finan¢ni naklady 0,45 0,26 0,91 0,24 0,80 0,99
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Dan z ptijmu 3,17 2,35] 4,16] 482| 3,85 5,88
Celkem 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
(zdroj: vlastni zpracovani)

Rast trvalych tprav hodnot v provozni oblasti souvisi s odpisy, protoze v roce 2019 doslo
k ndkupu novych strojli, napt. nového lisu. Vykonova spotieba se v roce 2021 skokové
zvysila ale je to dano spise navysenim produkce, nebot” ve stejny rok skokove rostly i trzby.
rostly 1 pies to Ze trzby v daném roce klesaly, produkce se rovné€z snizovala. Dalsi rok pak
doglo ke stabilizaci cen a vykonova spotieba se snizila o 21 %. Céaste¢ny podil na sniZeni
vykonové spotfeby ma i snizeni poptavky. Ze stejného diivodu rostly v roce 2022 i naklady
na energii, nebot’ se zvysily ceny energie. V roce 2023 opét doslo ke snizeni nakladl na
energii a diivodem byla jak optimalizace cen, tak taky dokonceni vlastni fotovoltaické

elektrarny, kterd pro firmu zacala produkovat energii.

Tabulka 18 Horizontalni analyza nékladi Zelinger s.r.o.

(v %) 19/18 | 20/19 |21/20 | 22/21 | 23/22
Vykonova spotieba 3,96 1,81 33,40 2,05| -21,02
Naklady vynalozené na prodané
zboZzi 8,001 21,77] 86,89| 3,05| -33,51
Spotreba materialu a energie -1,79 -3,55| 34,43 4,82 | -22,09
Sluzby 47,03 19,69 | -0,63| -15,15 2,46
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | 97,90| 1991,40| -0,87|227,13| 113,78
Aktivace -96,34
Osobni naklady -0,65 -2,30| 10,54| 530| -3,16
Mzdové ndklady 0,77 -0,11| 9,53| 394| -3,99
Naklady na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi -4,95 -9,28 | 14,10 991| -0,51

Upravy hodnot v provozni oblasti 47,33 6,58 -5,33| 16,71 | -16,76

Ostatni provozni naklady 21,92 46,47 | 18,64 | 50,72| 10,01

Nakladové troky a podobné -

naklady 26,53 | -24,99| 47,41| 94,06 -3,20
Ostatni finan¢ni naklady 38,04 | 275,23 67,52 242,45 9,65
Dan z pfijmu 19,81 86,19| 41,13 | -16,88 | 35,32
Naklady celkem 8,11 5,29 | 21,77 4,10 | -11,52

(zdroj: vlastni zpracovani)

U konkurenta je podil vyrobni spotfeby téméf stejny, ale je mirné vyssi. Naklady na prodané
zbozi konkurent nemd, protoze neproddva zbozi. Podil osobnich nakladii jsou u obou

spolecnosti velmi podobné, bez vétsich zmén. Vykonova spotteba u konkurenta v roce 2019
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vzrostla, zatimco trzby klesly. Celkové néklady v roce 2020 vzrostly o 19 %, ale vynosy se
rovnéz zvysily a to o 23 %. Komplikace mé¢l konkurent hlavné v roce 2021, kdy néklady
rostly rychleji nez trzby a vysledek hospodateni se snizil o 94 %. Nésledujici dva roky
dochazelo k mensSimu zvySovani vynosii a zdroven snizovani ndkladd, coz vedlo ke
znaénému rustu vysledku hospodareni. Dalsi polozkou se lisi je podil dané z pfijmu, ktera
byla u konkurenta nizsi, ale v roce 2023 se hodnota dostala na 3,6 % coz je velmi podobné
jako u spolecnosti Zelinger s.r.o., kde se podil pohyboval od 3 do 6 %. Pozitivni urcité je ze
ob¢ spolecnosti dosahovali zisku v kazdém obdobi, ale u spolecnosti Zelinger s.r.o. byl vyvoj

o néco stabilnéjsi a nedochazelo k velkym poklestim jako u konkurenta.

Tabulka 19 Vertikalni analyza nakladt konkurenta

(v %) 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vykonova spotieba 72,53 69,56 6837| 72,89 76,30| 65,34
Spotreba materidlu a energie 58,70 56,02| 54,47| 56,86| 62,36| 52,21
Sluzby 13,84 13,54 1390| 16,03| 13,94| 13,14
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -0,86 -0,13 1,09 -0,58| -1,78 0,75
Aktivace 0,00 0,00| -0,08 0,00 0,00| 0,00
Osobni naklady 21,15 21,99 17,56| 17,08 1560| 17,67
Mzdové nadklady 15,28 1590| 12,73 1234| 1132]| 1292

Naklady na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisteni 5,88 6,09 4,82 4,74 428 4,75
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,96 5,17 5,13 4,39 4,66 5,82
Trvalé upravy hodnot DM 3,90 5,15 5,01 4,52 4,65 5,41
Ostatni provozni naklady 1,65 1,69 2,69 3,49 1,57 4,56
Nakladové troky a podobné
naklady 0,27 0,23 0,19 0,19 0,23 0,29
Ostatni finan¢ni naklady 1,34 1,09 4,02 2,47 2,24 1,95
Daii z pfijmu -0,05 0,41 1,03 0,06 1,16 3,61
Naklady celkem 100,00| 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 20 Horizontalni analyza naklad konkurenta

(v %) 19/18 | 20/19 | 21/20 | 22/21 | 23/22
Vykonova spotieba -13,07 17,36 | 17,46 0,87 | -15,41
Spotieba materidalu a energie -13,49 16,09| 15,01 5,69| -17,32
Sluzby -11,29 22,58 27,07 -1623| -691

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | -86,22| 1090,18 | 159,13 | 194,81 | 141,38

Aktivace 100,00
Osobni naklady -5,78 -4,68 7,21 -11,97| 11,85
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Mzdové naklady -5,63 -4.41 6,79 -11,59| 12,75
Naklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisteni -6,16 -5,38 8,33 -12,98 9,45
Upravy hodnot v provozni oblasti 18,49 18,54 -5,71 2,32 23,24
Trvalé upravy hodnot DM 19,62 16,27| -0,61 -0,81| 14,82
Ostatni provozni naklady -7,38 90,23 | 42,77| -56,58| 186,65
Nékladové troky a podobné
naklady -23,43 -1,05| 13,35 16,82 | 23,04
Ostatni finan¢ni naklady -26,58 | 341,08| -32,33| -12,45| -14,04
Dan z pfijmu 894,95| 198,67 | -93,57|1757,06| 207,55
Celkem -9,35 19,39| 10,17 -3,63| -1,23

(zdroj: vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazateli se vénuje ukazatelim likvidity, zadluZenosti, aktivity

a rentability.

6.1 Ukazatele likvidity

Doporucena hodnota bézné likvidity je 1,5-2,5. Spolec¢nost byla v roce 2018 tésn¢ pod
hranici a v letech 2021-2023 jsou hodnoty bézné likvidity az ptili§ nad hranici. Spole¢nost
byla schopna splécet své zdvazky kazdy rok, v roce 2018 sice byla hodnota pod doporuc¢enou
hranici ale hodnota je dost vysoka a nedd se fict, ze by m¢la firma problém se splacenim
zavazkl. V letech 2021 az 2023 pak dochézi ke zvySovéani ukazatele, kvtli hromadéni
penéznich prostredkti. Penézni prostiedky by mohly byt 1épe vyuzity, ale alespon to sveéd¢i
o stale se zlepSujici finan¢ni situaci. Kvili navySovani penéznich prostiedkl se zvysSuje

1 pohotové a penézni likvidita, samotna penézni likvidita je dost vysoka jiz v roce 2020.

Tabulka 21 Analyza likvidity Zelinger s.r.0.

Ukazatel likvidity 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Bézna likvidita 1,490 1,676 1,909| 2,945| 3,939| 5,804
Pohotové likvidita 1,123 | 1,124| 1,382 1,957| 2,441| 4,370
Penézni likvidita 0,228 0,385] 0,832 1,111] 1,406 3,270

(zdroj: vlastni zpracovani)

U konkurenta se bézné likvidita pohybuje v doporuc¢enych hodnotach v roce 2018, 2021
a2023. V roce 2019 a 2020 je pod limitem a v roce 2023 je piili§ vysoka. Pohotova likvidita
se pohybuje v doporucenych hodnotach ve vSech letech kromé& roku 2019 a 2023. Penézni
likvidita je ale pfili§ nizkd, pouze v roce 2023 je dostacujici. V ptipadé krize se podnik
nemuze spolehnout jen na penézni prostiedky, musel by vyuzit ostatni likvidni ob&ézny

majetek na uhradu zavazkda.

Tabulka 22 Analyza likvidity konkurent

Ukazatel likvidity 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bézna likvidita 1,877 1,257 1,438 1,700| 1,781 | 3,643
Pohotov4 likvidita 1,338] 0,959| 1,149 1,147| 1,186| 2,565
Penézni likvidita 0,162 0,055] 0,156] 0,068| 0,002| 0,468

(zdroj: vlastni zpracovani)
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6.2 Ukazatele zadluZenosti

Doporucend zadluZenost by se méla pohybovat od 30 do 60 %. Spole¢nost zadluzenost
v roce 2018 jen mirn¢ piekrocila a postupné se zadluZenost i mira zadluzenosti snizovala a
od roku 2021 jiz byla pod doporu¢enou hodnotou. V roce 2023 byla zadluzenost uz jen 17 %.
Na jednu stranu je pozitivni ze firma snizuje zadluZenost, protoze se snizuje i riziko, ale na
druhou stranu se tim snizuje efekt danového stitu. Koeficient samofinancovani se vyvijel
v souladu se snizovanim cizich zdrojti. Dle urokového kryti nema firma problémy hradit
nakladové uroky ze zisku. Hodnoty jsou spiSe az pfili§ vysoké, souvisi to 1 s ostatnimi
ukazateli zadluzenosti, protoze poukazuji na nedostate¢né vyuzivani cizich zdroju, které by
mohly pomoci k rychlej§imu rozvoji. Ale jak uz bylo zminéno, firma je stabilni a nejde do

zbyte¢ného rizika.

Tabulka 23 Analyza zadluzenosti Zelinger s.r.0.

Ukazatel zadluzenosti 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023
Celkova zadluzenost
(v %)

Mira zadluzenosti 1,571 0,926| 0,681 0,390 0,320 0,204

Koeficient 3830| 51,82 59.34| 71.80| 75.50| 82,67
samofinancovani (v %)

Urokové kryti 16,338] 10,263 25,082 65,667| 27,407 39,258
(zdroj: vlastni zpracovani)

60,16 | 48,00 40,43 27,99 | 24,13| 16,90

V tabulce 24 jsou vypocitané¢ ukazatele zadluzenosti konkurenta. U konkurenta se
zadluZenost vice drzi v doporucenych hodnotach, ale od roku 2019 také postupné klesa.
Konkurent vyuZiva vice cizi zdroje, a ptitom si udrzuje vysoky koeficient samofinancovani.
Jde o levny a efektivni zplisob vyuZivani financovani pomoci cizich zdroji, nebot
zadluZenost neni nizka, ani piili§ vysoka. Urokové kryti je kromé roku 2019 a 2021 velmi
vysoké, firma by tedy zvladla financovat jesté vice trokt ze zisku nez ve sledovaném obdobi
financuje. Pouze v roce 2021 byla hodnota trokového kryti pfili§ nizkd, kvili velkému

poklesu vysledku hospodateni.

Tabulka 24 Analyza zadluzenosti konkurent

Ukazatel zadluzenosti 2018| 2019| 2020| 2021 2022 | 2023

Celkova zadluzenost

(v %) 33,33| 46,51| 48,27| 39,33| 37,55| 26,86
Mira zadluZenosti 0,500| 0,870 0,935| 0,648| 0,601| 0,367
Koeficient

samofinancovani (v 66,67 | 53,49 | 51,61 | 60,67 | 62,45 | 73,14
%)
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| Urokové kryti | 42,444| 10,331] 31,267| 2,534] 27,076/ 50,116/
(zdroj: vlastni zpracovani)

6.3 Ukazatele rentability

Firma Zelinger s.r.o. si udrzuje vysokou miru rentability ve vSech 3 kategoriich. Rentabilita

klesla pouze vroce 2019 a 2022, jinak postupné roste. Pokles byl v obou piipadech

vvvvvvv

Rentabilita trzeb byla nejvyssi v roce 2023, zatimco rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu

byla nejvyssi v roce 2021.

Tabulka 25 Analyza rentability Zelinger s.r.o.

Ukazatel rentability 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
ROS 17,36% | 12,79% | 21,13% | 23,26% | 19,37% | 28,56%
ROA 13,63% | 12,70% | 21,44% | 26,53% | 19,19% | 23,35%
ROE 27,08% | 17,73% | 28,11%]29,49% | 19,62% | 21,53%

(zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurent ma niz$i rentabilitu nez analyzovana spolec¢nost, pozitivni ale je Zze hodnoty jsou
vzdy kladné. Pomérné vysokou ziskovost méla firma v roce 2018 a 2023. Nejnizsi rentabilitu

m¢él konkurent v roce 2021, kdy se vSechny 3 ukazatele pohybovaly kolem 0,5 %.

Tabulka 26 Analyza rentability konkurent

Ukazatel rentability 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ROS 10,49% | 2,34%| 5,87%| 0,51% ]| 6,20% |13,61%
ROA 14,29% | 2,26% | 5,93%| 0,65% | 7,61% |17,49%
ROE 21,02% | 3,07%]| 9,11%]| 0,52% | 9,50% | 17,54%

(zdroj: vlastni zpracovani)
6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se poc€itaji z primérného stavu. Vypocet primérného stavu k jednotlivym
polozkam je vyobrazen v Priloze P IV. Primérny stav se zjistil zprimérovanim stavu na

zacatku a na konci kazdého obdobi.

U obratovosti aktiv se doporucuje hodnota 1, kterou spolecnost piesahla pouze v letech
2020 a 2021 a 2022, vramci rychlosti je zde tedy prostor pro zlepSeni, aby se aktiva
efektivnéji vyuzivala. Pozitivni je ze po vétSinu sledovaného obdobi byla doba obratu
pohledavek niz§i nez doba obratu zésob, ale v roce 2021 doslo k velkému sniZeni doby
obratu zavazkl a v roce 2023 jiz byla niz8i nez doba obratu pohledavek. Snizovani doby

obratu zavazkil sice sveéd¢i o zlepSujici se situaci podniku, ale negativni je Ze se umérné
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nesnizovala i doba obratu pohledavek. To neni problém z kratkodobého hlediska, protoze
firma ma béhem tohoto obdobi dostatek penéznich prostfedkli na pokryti zavazki, ale
z dlouhodobého hlediska by bylo vhodné, kdyby doba inkasa pohledavek byla nizsi nez doba
uhrady zavazkt dodavateltim. Doba obratu zasob se postupné kazdym rokem zvySovala,
bylo by lepsi, kdyby byl tento trend opacny, zvySovani doby obratu zasob totiz naznacuje

neefektivni vyuzivani zasob.

Tabulka 27 Analyza aktivity Zelinger s.r.o.

Ukazatel aktivity 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Obratovost aktiv 0,815| 0,914] 1,056| 1,202] 1,047| 0,871
Obratovost zasob 9,731 8,379| 8,001| 7,996| 5,698| 5,121
Obratovost pohledavek 3,410| 4,524| 6,781 | 8,524| 7,496| 7,068
Obratovost kratkodobych zavazki 3,026| 3,743| 4,307| 5,733| 7,022| 7,523
Doba obratu aktiv (dny) 448 399 345 304 349 419
Doba obratu zasob (dny) 38 44 46 46 64 71
Doba obratu kratkodobych
pohledavek (dny) 107 81 54 43 49 52
Doba obratu kratkodobych zavazki
(dny) 121 98 85 64 52 49

(zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurent 1épe vyuziva celkova aktiva, rychleji se obraci neZ u spolecnosti Zelinger s.r.o.
Doba obratu zasob je rovnéz stabilngjsi, ale ob¢€ firmy by se méli snazit o postupné sniZovani
tohoto ukazatele, a to pomoci efektivnéjSiho vyuzivani zasob. Negativné je vnimana doba
obratu kratkodobych pohledavek i zavazkt v roce 2019, 2020 1 2021. Doba obratu byla vyssi
nez 100 dni, jednd se o velmi dlouhou dobu a svéd¢i o neschopnosti konkurenta i jeho
odbératelli splacet své zavazky. Postupné doslo ke zlepSeni a oba ukazatele dosahli svého
minima vroce 2023. Pretrvavajicim problémem je i vroce 2023 del§i doba obratu
pohledavek oproti zavazkiim, da se predpokladat, Ze se podnik bude v budoucnu snazit
o zkraceni doby obratu pohleddvek. Konkurent mize dosdhnout zlepSeni v budoucnu na
zaklad¢ zlepSeni financni situace ke které doslo v roce 2023, protoze je mozné Ze mu budou
odbératelé vice divérovat a budou tedy rychleji splacet své zdvazky vici konkurentovi.
Celkove je na tom spole¢nost v ramci doby obratu pohledavek a zavazkt 1€pe nez konkurent,

vyjimkou je hlavné prvni rok.

Tabulka 28 Analyza aktivity konkurent

Ukazatel aktivity 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Obratovost aktiv 1,312 1,044| 1,076| 1,165| 1,270| 1,279
Obratovost zasob 10,462| 7,885| 8,982| 8,602| 7,464| 7,949
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Obratovost pohledavek 3,792 | 3,012| 2,774 3,265| 3,784| 4,035
Obratovost kratkodobych zavazkl 4,149 3,001| 2,635| 3,349| 4,293| 5,901
Doba obratu aktiv (dny) 278 350 339 313 287 285
Doba obratu zasob (dny) 35 46 41 42 49 46
Doba obratu kratkodobych

pohledavek(dny) 96 121 132 112 96 90
Doba obratu kratkodobych zavazki

(dny) 88 122 139 109 85 62

(zdroj: viastni zpracovani)
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7 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Firma Zelinger s.r.0. mé kazdy rok kladnou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a postupné
se jeho objem kazdym rokem zvétSuje. Piivodné byl CPK niZ$i, neZ u konkurenta ale
s postupnym rastem ho predéil a v roce 2023 predstavoval CPK jiz 160 mil. K&. Rust

souvisel zejména s ristem penéznich prostredki i zasob.

Tabulka 29 Analyza CPK Zelinger s.r.0.

(v tis. K&) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ob&zny majetek 99 114| 84858| 119099| 129030| 159518| 194 439
Kratkodobé cizi

zdroje 66536| 50632 62372 43819| 40499 33499
(57 [p b 32578| 34226 56727| 85211| 119019 160 940
kapital

(zdroj: vlastni zpracovani)

Stejné tak i konkurent ma kazdy rok kladny ¢isty pracovni kapital. Jenom v roce 2019 doslo
k velkému poklesu. Zatimco u ostatnich ukazateld byl pozorovan velky pokles v roce 2021,
u cCistého pracovni kapitalu doslo pouze k mirnému poklesu. Takze i ptes krizi si podnik

dokazal udrzet ,,bezpecnostni polStai.

Tabulka 30 Analyza CPK konkurent

(v tis. K&) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Ob&7ny majetek 179312| 232704| 282447| 205346| 237701| 213072
Kratkodobé cizi

zdroje 95507| 185060| 196415| 120793 | 133442| 58481
Cisty pracovit 83805| 47644| 86032 84553| 104259| 154591
kapital

(zdroj: vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Analyza soustav ukazatelli se bude zabyvat pyramidovym rozkladem a spider analyzou.

8.1 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad postupné rozklada ukazatel rentability vlastniho kapitalu firmy Zelinger
s.r.o. Hodnota ROE mezi jednotlivymi lety kolisala, nedochéazelo k pravidelnému riistu ani
poklesu. Nejvice ziskovy byl vlastni kapital v roce 2021 a nejméné v roce 2019. Nejvétsi
podil na tvorbé ROE m¢l ukazatel finan¢ni paky, vliv na zmény, ale nebyl pfili§ zésadni,
protoze finan¢ni paka se kazdy rok snizovala, ale ROE nekopiroval stejny trend. Na samotné
zmény ROE mél vliv spise ukazatel CZ/T, jehoz zmény zrcadlové kopiruji i zmény ROE.
Finan¢ni paka byla pivodné vysoka kvuli vys$imu podilu ciziho kapitéalu, ktery se postupné
snizoval a s nim se snizovala i finan¢ni paka. Snizovani ciziho kapitalu jde vidét na ukazateli
CK/VK, ale dochézelo i ke snizovani kratkodobych zavazki, coz zpiisobilo rist ukazatele

KFM/kratkodobé zavazky.

Ve c¢tvrté urovni se rozklada ukazatel EBT, proto se do nakladi ve 4. a 5. Grovni
nezahrnuje dan z ptijmu. Z rozkladu nékladi pak vyplyva ze nejvyssi podil na nakladech
meéla vykonova spotieba. Trzby byly kazdy rok vys$si nez naklady a spolu s ostatnimi vynosy

zajiStovali kladny vysledek hospodatenti.
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Obrazek 2 Pyramidovy rozklad Zelinger s.r.o.
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pyramidovy rozklad pro konkurenta lze vidét v Priloze P VII. Na pokles rentability
vlastniho kapitalu mél u konkurenta vliv hlavné ukazatel rentability trZeb, protoze jde vidét,
Ze oba tyto ukazatele se vyrazné snizily v letech 2019 az 2022, zatimco u ukazatele finan¢ni

paky a obratovosti aktiv se nesnizily az tak vyrazné.

8.2 Spider analyza

K analyze i srovnani pomérovych ukazateli jiz doSlo v pfedchozi kapitole. Nyni se
jednotlivé pomérové ukazatele vlozi do grafu, ktery vytvoii ,,pavuéinu®. Cim vétsi pavudina,
tim je na tom podnik 1épe, ovSem musi se zohlediovat, Ze pfilis vysoké hodnoty u n¢kterych
ukazateld svéd¢i o neefektivnim vyuZzivani. Jako zdkladna spider analyzy byl zvolen
konkurent, podle kterého se pak pfevadi hodnoty spole¢nosti Zelinger s. r. 0. Spider analyza
nebyla vytvoifena pro rok 2021 protoze konkurent dosahoval velmi podprimérnych

vysledkt, takze by samotny graf byl velmi nepiehledny a srovnani by nemélo velkou
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vypovidajici hodnotu pro spolecnost Zelinger s.r.o. Legenda k jednotlivym ukazatelim

1 pfevadéni na procenta je vyobrazeno v Priloze P III.

vvvvvv

hotovostni likvidity. Celkové je na tom ale 1épe konkurent, ktery zabira vétsi oblast diky

ostatnim ukazatelum.

Graf 2 Spider analyza 2018

Zelinger s.1.0. ABC s.r.0.
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(zdroj: vlastni zpracovadni)

Vroce 2019 prob&hlo vyrazné zhorSeni situace konkuren¢niho podniku. Pouze oblast
ukazatelti zadluZenosti je mirné lepsi pro konkurenta, ale spolecnost Zelinger s. r. 0. ma
zna¢né vyssi rentabilitu 1 hotovostni likviditu. Pfi pohledu na graf ale nelze ihned fici Ze se
spolecnosti Zelinger s.r.o. mezirocné€ zlepsila jen na zakladé toho, Ze zabira vétsi oblast nez
minuly rok. ProtoZe naptiklad v rdmci rentabilit doSlo k meziro€nimu poklesu, takZe rozdil,
ktery je v grafu znazornén je zptisobeny hlavné zhorSenim situace konkurenta. Zavérem lze
konstatovat ze spolecnost Zelinger s.r.o. se vroce 2019 nachazela v lepsi situaci nez

konkurent.
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Graf 3 Spider analyza 2019
Zelinger s.t.0. ABC s.r.0.
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(zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2020 jiz se z pohledu konkurenta lehce zlepsil, ale i tak na tom byla spole¢nost Zelinger
s.r.0. zna¢n¢ Iépe. Jedina oblast, ve které byl konkurent lepsi je urokové kryti a obratovost

zasob. Obratovost celkovych aktiv byla téméf stejna.

Graf 4 Spider analyza 2020

Zelinger s.r.0. ABC s.r.0.
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(zdroj: vlastni zpracovani)
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V roce 2022 dochézi k dalSimu zlepSovani situace konkurenta, a proto se rozdil mezi
spole¢nostmi snizuje. Urokové kryti se dostalo na stejnou troveti a oblast kterou by mohla
spolecnost Zelinger s.r.o. v dany rok zlepsit byla obratovost aktiv i obratovost zasob.

Celkove je opét spolecnost Zelinger s.r.o. v lepsi situaci nez konkurent.

Graf 5 Spider analyza 2022

Zelinger s.1.0. ABC s.r.0.
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(zdroj: vlastni zpracovani)

Posledni sledovany rok uz je alespoil o néco vice srovnatelny. Spole¢nost Zelinger s.r.o0. ma
stale lepsi rentabilitu. Z grafu to vypadda Ze ma analyzovana spole¢nost znacné lepsi
hotovostni likviditu, ale je nutno poznamenat Ze hodnota hotovostni likvidity je az pftilis
vysoka a hodnota kterou mé konkurent je dostacujici. Proto v tomto se v tomto piipadé€ nelze
fidit podle oblasti kterou ukazatel v grafu zabird. Konkurent m¢l lepSi obratovost aktiv
1 obratovost kratkodobych zavazkti. Hodnota urokového kryti byla opét lepsi u konkurenta.
Celkové je rok 2023 vice vyrovnany, ale 1 pfes to je na tom stale o néco 1épe spolecnost

Zelinger s.r.o0. a to hlavné diky udrzovani vysoké rentability.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

Graf 6 Spider analyza 2023

e 7clinger s.r.0. ABC s.r.0.

Al
D4 A2

D3 A3

</
<\

D1 B2

C3 B3
C2 Cl
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9 BANKROTNI A BONITNI MODELY

9.1 Altmaniv model

Postupné bylo tfeba vypocitat 5 ukazatell, které se vyndsobily piislusnou vdhou V1 az V5.
Vsechny ukazatele se secetly a vysledkem bylo celkové Zscore. Nasledné dochazi

k hodnoceni vysledkt. Cilem je predpovédét, zda podniku hrozi bankrot.

Z vysledki z tabulky 31 vyplyva, ze se podnik v letech 2018 az 2020 nachazi v Sedé
z6n¢, Seda zona neni negativem, jen znamend ze nelze urcit spravny vysledek. Aby mohl
podnik byt oznaCen za prosperujici je tieba piekrocit hranici 2,9, které se spolecnost jiz
v roce 2020 velmi piibliZila. V nasledujicich letech jiz spolecnost Zelinger s.r.o0. tuto hranici
prekrocila a lze tedy fici ze firmé nehrozi bankrot. Nejvyssi hodnoty zscore dosdhla
spolecnost v roce 2023. Pti podrobnéjsi pohledu na rok 2018 lze vidét ze témét kazdy

ukazatel byl nizsi oproti zbytku sledovaného obdobi.

Podle tabulky 31 se zscore neustale zvySoval s postupem Casu. Z vypocti jednotlivych
ukazateld je patrné Ze k ristu zscore dochéazelo z n¢kolika divodi. Hlavnim diivodem je rtst
vlastniku kapitdlu a snizovani cizich zdroji, které se snizily 2021 a 2023 a ve stejném obdobi
doslo také k velkému rastu zscore. Dal§im faktorem, které ptispély k riistu zscore je rhst

Cistého pracovniho kapitalu a riist nerozdéleného zisku.

Tabulka 31 Altmantiv model Zelinger s.r.o.

Ukazatel 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vi 0717 0717 0717] 0717] 0717] 0717
iﬂrﬁjﬁf A 0,126/ 0,155 0237 0319 0,398 0473
V2 0,847|  0.847]  0847] 0847|0847 0847
Ner. zisk/A 0279 0426] 0427] 0507] 0,606 0,642
V3 3,107 3107] 3107]  3,107|  3,107] 3,107
EBIT/A 0,136] 0,127] 0214] 0265 0,192 0,234
V4 0,420 0420] 0420] 0420] 0420] 0420
VK/CZ 0,637]  1,080] 1468 2565] 3,129] 4,890
Vs 0,998  0,998] 0,998 0998 0998 0,998
T/A 0,785] 0993 1,015] 1,141] 0991 0818
Zscore 1,801 2311 2,826 3,698 3,698 4,478

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Konkurent ptekrocil pozadovanou hranici 2,9 v letech 2018 a 2023, podniku tedy nehrozil
bankrot. Mezi lety 2019 az 2022 je podnik v Sed¢ zoné, proto nejde urcit, zda byl podnik
prosperujici nebo zda mu hrozil bankrot. Z vypoctu vyplyva Ze pokles indexu byl v obdobi
mezi lety 2019 az 2022 zplisoben poklesem ukazatell rentability aktiv (EBIT/A) a také podil
vlastniho kapitalu na cizich zdrojich (VK/CZ).

Tabulka 32 Altmanav model konkurent

Ukl 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vi 07171 0717] 07171 0717] 0717] 0717
L 0226] 0,109 0173| 0204] 0234] 0351
zdroje)/A
7 0847|0847 0847 0847 0847| 0847
Ner. zisk/A 0,225 0,263 0,245 0,334 0,314 0,350
% 3107|  3.107| 3107|3107 3107 3,107
EBIT/A 0.143| 0023|0059 0007] 0076] 0.175
V4 0420] 0420 0420 0420 0420 0420
VK/CZ 2.000] 1150|1069 1543 1663| 2723
Vs 0,998 0998 0998 0998 0998 0,998
T/A 1362|  0.965| 1.010| 1282 1226 1285
Zscore 2996] 1.817] 1973] 2377 2,593 3518

(zdroj: vlastni zpracovani)
9.2 Taffleriiv model

Taffleriiv model pro spole¢nost Zelinger s.r.o. piekrocil kazdy rok hodnotu 0,3. Podnik nebyl
zadny rok v ohroZeni bankrotu. Podobné& jako u zscore, i u Tafflerova modelu jsou nejvyssi
hodnoty v letech 2021 az 2023. V roce 2023 dosahla hodnota Tafflerova modelu 1,8. Aby
firmé hrozil bankrot musela by byt hodnota mensi nez 0,2, spole¢nost je od bankrotu velmi

daleko.

Z tabulky je patrné Ze nejvice k rstu Tafflerova modelu ptispivaly prvni dva ukazatele.
Dtivodem rustu prvni ukazatele je viceméné pravidelny pokles kratkodobych zavazka a také
rust EBT, ktery zaznamenal riist ve 3 letech ze sledovaného obdobi. Rist druhého ukazatele
je dan predevsim poklesem celkovych cizich zdroja, které klesaly kazdy rok, ale k riistu

ukazatele pfispival i pravidelny riist obéznych aktiv od roku 2019.

Tabulka 33 Taffleriiv model Zelinger s.r.o.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vi 0,530 0,530 0,530 0,530 0,530 0,530
EBT/kr. zavazky 0,498 0,500 0,792 1,591 1,364 2,313
V2 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130
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OA/CZ 0,636 0,801 1,228 1,728 2,213 3,378
V3 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180
Kr. zdvazky/A 0,257 0,229 0,260 0,164 0,136 0,098
V4 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130
T/A 0,785 0,993 1,015 1,141 0,991 0,818
Taffleriiv model 0,519 0,569 0,788 1,280 1,193 1,813

(zdroj: vlastni zpracovani)

Taffleriv model pro konkurenta je vypocitan v tabulce 34. Stejné€ jako spolecnost Zelinger
s.r.0., 1 konkurent kazdy rok ptekrocil hranici 0,3. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2023,

naopak nejnizsi dosahl v roce 2019. Tyto vysledky jsou opét podobné vysledkiim zscore.

V roce 2023 doslo k velkému rastu skore Tafflerova modelu, kdy se hodnota témér

zdvojnésobila oproti minulému roku. Ptispél k tomu zejména prvni ukazatel, ktery se 6krat

poklesem kratkodobych zavazkil.

Tabulka 34 Tafflerav model konkurent

Ukazatel 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vi 0,530| 0530 0530] 0530 0530 0530
fi‘;; ll‘{ry 0.541| 0048| 0145 0014 0244 1292
V2 0,130 0130 0130] 0130 0130 0130
OA/CZ 1454 1,147 1,176 1260| 1,422 1,800
V3 0,180| 0180 0,180 0180] 0180 0,180
Krat. z/A 0258 0424| 0395] 0291 0300 0,133
V4 0,130 0130 0130] 0130 0130 0130
T/A 1362] 0965 1,010] 1282 1226 1,85
iif(‘ll:l“” 0,699| 0376 0432 039 0,528 1,110

(zdroj: vlastni zpracovani)
9.3 Model INOS

K vypoctu indexu IN byl vybran model INO5. Sklada se z 5 ukazatelli, kterym se ptitazuji
véahy. Podnik je finan¢né zdravy, pokud piekroci hodnotu 1,6. Vyhodou modelu IN je Ze je
piizpusoben ¢eskému prostiedi, vysledky by mély byt divéryhodné;si.

Analyzované spole€nosti ani podle modelu IN nehrozil nikdy bankrot. Pouze v roce
2019 se podnik dostal do Sedé zony, ale je velmi blizko hranice 1,6. Pii bliz§im pohledu na
ukazatele v roce 2018 lze vidét ze 4 z 5 ukazateld byly tento rok na svém minimu, oproti
zbytku sledovaného obdobi. Vysledky hodnot z ostatnich let vypovidaji Ze se jedna

o finan¢né zdravi podnik a nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2021. Jedna se o rozdil
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oproti ostatnim bankrotnim modeliim, které mély nejvyssi hodnotu v roce 2023. Velky rist
indexu IN v roce 2021 nastal diky skokovému riistu zisku i do¢asnému poklesu nadkladovych
uroku. Nakladové¢ uroky se dalsi rok dostaly na uroven z roku 2020 a byly jednou z piicin

poklesu indexu INOS.

Tabulka 35 Model INOS Zelinger s.r.0.

Ukazatel 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vi 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
A/CZ 1,66 2,08 2,47 3,57 4,14 5,92
%) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
EBIT/n. aroky 1634 1026] 2508 6567 2741 3926
V3 3,97 3,97 3,97 3,97 3,97 3,97
EBIT/aktiva 0,14 0,13 0,21 0,27 0,19 0,23
V4 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21
Vynosy/aktiva 0,87 1,06 1,11 1,24 1,10 0,93
Vs 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
OA/kr. Zivazky 1,49 1,68 1,91 2,94 3,94 5,80
INO5 1,73 1,56 2,58 4,67 2,98 3,98

(zdroj: vlastni zpracovani)

U konkurenta jsou opét nejlepsi hodnoty v letech 2018 a 2023. Po vétSinu sledovaného
obdobi se konkurentovi podatilo ptekrocit hranici 1,6. Jedné se o roky 2018, 2020, 2022
a2023. V roce 2019 se nachazel podnik v Sedé zén€ a v roce 2021 se dokonce konkurent
dostal pod hranici 0,9, z ¢ehozZ vyplyva Ze podnik mohl mit urcité finan¢ni obtize. Vysledek
ale neni tak jednoznacény, protoZe je velmi blizko Sedé zon€. Diivodem, pro¢ mél konkurent
v letech 2019 a 2021 tak nizkou hodnotu indexu INOS je druhy a tfeti ukazatel které byly
oba dva roky niz$i. Druhy ukazatel se snizil kvili velkému snizeni EBIT v obou letech,
nakladové uroky nebyly vyznamnym diivodem sniZeni. A tfeti ukazatel ve, kterém se pocita

wrwe

nizkych hodnot INOS v letech 2019 a 2021 pokles EBIT.

Tabulka 36 Model INO5 konkurent

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vi 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
A/CZ 3,00 2,15 2,07 2,54 2,66 3,72
V2 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
EBIT/n.
uroky 42,44 10,33 31,27 2,53 27,08 50,12
V3 3,97 3,97 3,97 3,97 3,97 3,97
EBIT/aktiva 0,14 0,02 0,06 0,01 0,08 0,17
V4 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21
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vynosy/aktiva 1,39 0,98 1,06 1,34 1,26 1,32
8] 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
OA/kr.

zavazky 1,88 1,26 1,44 1,70 1,78 3,64
IN05 3,12 1,10 2,11 0,89 2,16 3,79

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.4 Quick test

Kralicktiv quick test je bonitni model, neodhaduje tedy zda dojde k bankrotu, ale hodnoti
finan¢ni situaci podniku. Vypocty jednotlivych ukazatelii jsou v PFiloze P VI. Vypocitané
hodnoty se ohodnotily poctem bodl od 0 do 4, ¢im vic bodil tim 1épe. Nejprve se hodnoti
zvlast’ financni stabilita a vynosova situace, které¢ se pak zpriméruji a ziskdme celkové

hodnoceni. Cilem je ziskat vice nez 3 body.

Sledovana spolecnost dosahla ve finanéni stabilité podle tabulky 37 plného poctu bodi
kazdy rok kromé roku 2018. Vynosova situace byla prvni dva roky ohodnocena 3,5 body ale
nasledujici roky opét dosahovala plného poctu bodl. Firma kazdy byla kazdy rok
ohodnocena alespon 3 body, podle modelu se jedna tedy o firmu, ktera je finan¢né zdrava

a bonitni.

Tabulka 37 Quick test Zelinger s.r.o.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
R1 4 4 4 4 4 4
R2 2 4 4 4 4 4
R3 3 3 4 4 4 4
R4 4 4 4 4 4 4
Finanéni stabilita 3 4 4 4 4 4
Vynosova situace 3,5/ 3.5 4 4 4 4
Celkové
hodnoceni 3,25] 3,75 4 4 4 4

(zdroj: vlastni zpracovani)

U konkurenta nemohl byt vypocitan posledni rok, nebot’ nebyl zvetejnén vykaz cash flow,
ktery se potiebuje pro vypocet R2 a R4. Pii pohledu na finan¢ni stabilitu konkurent
dosahoval pomérné dobrych hodnot, ale je tfeba poznamenat Ze 3 body jsou uz hranice Sedé
zony. Vynosova situace byla oproti financni stabilité kazdym rokem ohodnocena niz§im

poctem bodu, coz mélo za nasledek snizeni celkového hodnoceni. Podle quick testu se v roce
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2018 jednoznacéné jednalo o bonitni podnik. V roce 2019 je situace sporna. A v dalsi letech
se podnik pohyboval v Sedé¢ zoné. Posledni rok sice nemohl byt vypocitany ale na zaklad¢
predchozich modelil 1 na zédklad¢€ vypoctu R1 a R3 se da ocekavat, ze by podnik prekrocil

hranici 3 bodu a byl by oznaceny za bonitni.

Tabulka 38 Quick test konkurent

2018 1 20191 2020 | 2021 | 2022 | 2023

R1 4 4 4 4 4| 4
R2 4 3 2 0 2
R3 3 1 1 1 1| 4
R4 4 4 2 1 1

Finan¢ni stabilita 4,00| 3,50| 3,00 2,00| 3,00

Vynosova situace 3,50 2,50| 1,50 1,00| 1,00
Celkové

hodnoceni 3,75| 3,00 2,25 1,50 2,00
(zdroj: vlastni zpracovani)
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10 EVAANALYZA

Nejkomplikovangjsi Casti vypoctu ukazatele EVA je vypocet nadkladl na vlastni kapital.
Odhad bude proveden tfemi zptisoby: CAPM model, primérna ROE odvétvi a odhad podle

nakladi na cizi kapital.

10.1 CAPM model

Bezrizikova mira byla urcena podle vynosu ¢eskych desetiletych statnich dluhopist, podle
CNB. Nezatizena beta i rizikova prémie byla pouZita z webu damodaran.com. Dalsim
krokem bylo pfevést nezatizenou betu na zatizenou podle (27). Potom uz jenom stacilo
vypocitat ndklady na vlastni kapital podle vzorce (26). Vypocet je vyobrazen v tabulce 39
a 40.

Tabulka 39 Vypocet CAPM modelu pro Zelinger .s.ro.

2018 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
Bezrizikova mira 2,01% | 1,51%| 1,26% | 2,62% | 4,71% | 3,97%
Unlevered beta 0,79 0,87 0,72 0,89 0,93| 0,90
Equity risk
premium 6,94% | 5,80%| 5,31%| 4,84%| 6,97% | 5,48%
Levered beta 1,77 1,51 1,11 1,16 1,16 1,05
E(RA) 14,30% | 10,25% | 7,14% | 8,25% | 12,83% | 9,70%

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 40 Vypocet CAPM modelu pro konkurenta

2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
Bezrizikovamira | 2,01% | 1,51%| 1,26% | 2,62% | 4,71%| 3,97%
Unlevered beta 0,79 0,87 0,72 0,89 0,93 0,90
Equity risk
premium 6,94% | 5,80% | 5,31% | 4,84% | 6,97% | 5,48%
Levered beta 1,10 1,47 1,25 1,35 1,37 1,16
E(RA) 9,66% |10,02% | 7,91% | 9,13% | 14,27% | 10,33%

(zdroj: vlastni zpracovani)

10.2 Vypocet naklada na vlastni kapital

Pro vypocet ndkladi na vlastni kapitdl byly pouzity celkem 3 metody: CAPM model,
rentabilita vlastniho kapitalu pro odvétvi a metoda odhadu podle naklad na cizi kapital. Pro

odhad rentability odvétvi v roce 2023 bude pouzita predikce z Excelu se spolehlivosti 95 %,
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protoze pro rok 2023 jesté nejsou zvetejnéna potiebna data. Pro CAPM model a metodu
podle ROE odvétvi byla zvolena vaha 2 a pro naklady na cizi kapital byla zvolena vaha 1.
Data pro vypocet ROE byly Cerpany ze stranek MPO. Jelikoz pro vypocet ROE odvétvi
v roce 2023 nejsou zveiejnéna potiebna data, byla rentabilita odhadnuta pomoci funkce

predikce v Excelu se spolehlivosti 95 %. Predikce je zndzornéna v Priloze P V.

Tabulka 41 Naklady na vlastni kapital Zelinger s.r.o.

v %) 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
CAPM 1430|  1025| 74| 825 12,83] 9,70
ROE odvétvi 6,95 10,15 10,81] 11,59 1095| 12,50
Nek (+4 %) 539  458| 411 344| 490 552
or. 958 908 8,00/ 863 1049 9,98

(zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce 41 jsou ndklady vlastniho kapitdlu sledované spolecnosti a v tabulce 42 jsou
naklady na vlastni kapital pro konkurenta. Po vypocitani primérnych nakladt na vlastni

kapital je vidét ze u obou spole¢nosti jsou tyto naklady velmi podobné.

Tabulka 42 Néklady na vlastni kapital konkurenta

(v %) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
CAPM 9,66, 10,02 7,91 9,13| 14,27 10,33
ROE odvétvi 6,95| 10,15| 10,81| 11,59 10,95] 10,09
Nck (+4 %) 5,01 4,47 4,39 4,66 4,75 5,30
ore 7,65 8,96 8,37 9,22| 11,04 9,23

(zdroj: vlastni zpracovani)
10.3 Vypocet EVA

Vlastni kapital byl poté odhadnut jesté podle ROE odvétvi a podle nakladii na cizi kapital ke
kterym se pticetly 2 %. VSechny 3 vysledky se zprimérovaly a bylo mozné dosadit do (25)

a vypocitat ekonomickou ptidanou hodnotu.

Vysledkem je ze firma Zelinger s.r.0. vytvaii hodnotu pro své vlastniky kazdym rokem.
Nejvyssi hodnotu firma vytvarela v roce 2021 a to diky vysokému Cistému zisku. Pti

porovnani s konkurentem vytvéaiela niz$i hodnotu pouze prvni sledovany rok.

Tabulka 43 Vypocet EVA pro Zelinger s.r.0.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cisty zisk (tis.
K&)
1, 9,78% | 9,68%| 8,60%| 9,23%| 11,09% | 10,58%

26856 | 20285| 40001| 56491| 44255| 60604
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ROE-r. 17,31%| 8,05%| 19,50% | 20,26% | 8,53% | 10,95%
VK (tis. K€) 99 155| 114440 | 142307 | 191557 | 225615 | 281447
EVA (tis. K¢) 17 162 9213 | 27756| 38815| 19234| 30818

(zdroj: viastni zpracovani)

Konkurent se dostal v letech 2019, 2021 i 2022 do minusovych hodnot, to znamena ze
hodnotu ,,ni¢il“. Jednim z divoda byl nizky &isty zisk, v roce 2022 sice zisk vzrostl ale

vzrostl i vlastni kapital, a proto se spolecnost ocitla v minusovych ¢islech.

Tabulka 44 Vypocet EVA pro konkurenta

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cisty zisk (tis. K&) | 51 857 7169 23396 1308| 26411] 56521
or. 8,05% | 9,36%| 8,77% | 9,62%| 11,44%| 9,63%
ROE-r. 12,97% | -6,29%| 0,35%| -9,10% | -1,93%| 7.91%
322
VK (tis. K¢) 246 689 | 233 342|256 738251 508 | 277 894 250
EVA 32007 -14 679 887]-22892| -5370| 25490

(zdroj: vlastni zpracovani)
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11 VYHODNOCENI A NAVRHY DOPORUCENI

Spolecnost Zelinger s.r.0. se béhem obdobi za kter¢ se provadéla finan¢ni analyza znacné
rozsifila. Rust je vyobrazen v horizontdlnich analyzach. Zasoby se postupné zvySovaly.
Rozsifovani firmy bylo umoznéno diky vybudovani nového aredlu. Nejvétsi podil na
aktivech mé dlouhodoby hmotny majetek, ale postupné se zvysuje podil obéznych aktiv.
Rust je zplisoben navySovanim obéznych aktiv. Nejvétsi podil na pasivech maji zpocatku
cizi zdroje, ale jejich podil se postupné vyrazné snizuje ve prospeéch vlastniho kapitalu. Je
pozitivni ze se firmé podafilo tak vyrazné snizit zadluzenost a splacet své zavazky
k avérovym institucim. Nerozdéleny zisk se kazdym rokem zvySoval a spolecnost
dosahovala zisku v kazdém obdobi. To také svéd¢i o dobrém finan¢nim zdravi firmy, navic

zisk byl zna¢né velky, nikdy nehrozilo ze by se podnik dostal do ztraty.

Vynosy se také kazdym rokem zvySovaly, pouze v roce 2022 a 2023 mirn¢ klesly. Je
prinosné ze se firma neorientuje pouze na prodej vlastnich vyrobki, ale snazi se své vynosy
diverzifikovat pomoci prodeje zbozi, jehoz podil na vynosech se postupné zvysuje. Néklady
se vyvijeli podobné jako vynosy, coz je vniméano jako pozitivni, protoze firma nikdy

nedosahla ztraty. Vzdy dokazala naklady ptizptisobit vynosim.

Firma je ve velmi dobré situaci v ramci rentability, ktera jen podtrhuje Ze firma
dosahuje vysokych ziskil. Rentabilita dosahovala vysoké trovné kazdy rok. Celkova
zadluZenost se postupné sniZovala, ale dalo by se fict, ze se sniZila aZ moc. V roce 2023 byla
celkova zadluZenost firmy Zelinger s.r.o. 16,9 %. Nemél by byt problém mirné zvysit
zadluZenost a vyuzit levn&jsi cizi zdroje k rychlejsi expanzi. Ukazatel arokového kryti takeé
dokazuje Ze si firma mtze bez problému dovolit vzit uvér u banky. Na druhou stranu firma
momentalné nepotiebuje zadné dalsi cizi zdroje, protoZze ma dostatek penéznich prostredkt

a roz§ifovat se taky momentalné nepotiebuje.

Préave penézni prostiedky lze vnimat jako slabinu. Jejich mnozstvi se neustale zvysuje
a vSechny 3 druhy likvidity kvili tomu dosahuji velice vysokych hodnot. Penézni prostredky
by mohly byt Iépe vyuzity, aby neztracely zbytecné hodnotu kvili inflaci.

Na ukazatelich aktivity Ize vidét mensi negativum kviili pomalejSimu obratu zasob,
bylo by vhodné kdyby se doba obratu postupné snizovala, protoze to by pak svédcilo o

zvySovani efektivity fizeni zasob.

Spider analyza ktera srovndvala spolecnost Zelinger s.r.o. s konkurenénim podnikem

ze stejného odvétvi ukézala ze situace ve sledované firmé byla stabilnéjsi a po vétSinu
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sledovan¢ho obdobi lepsi nez u konkurenta. Nedostatky jiz byly popsény v pfedchozim

odstaveci.

DalSich pozitivnich vysledkt dosahla firma Zelinger s.r.o. v bankrotnich modelech. Ani
v jednom z pouzitych bankrotnich modela podniku nikdy nehrozil bankrot. Situace se navic
podle bankrotnich modelt zlepSovala. Dle bonitniho modelu, ktery byl pouzit ve finan¢ni
analyze je spole¢nost velmi bonitni a v obdobi mezi lety 2020-2023 dosahla maximalniho

hodnoceni. Firma vytvarela podle EVA analyzy hodnotu pro vlastniky kazdy rok.

Celkové je na tom firma velmi dobfe a dosahuje nadprimérnych vysledki. Ma vysoké
zisky, nema problémy se splacenim zavazki a Gsp&$né se ji daii zvySovat produkci. Zadny
ze zminovanych problémt vyse neohrozuje existenci firmy, ale i pfesto by se na nich dalo

zapracovat, aby se zvysila efektivita.

11.1 Doporuceni

Je pomérné obtizné navrhnout doporuceni pro firmu kterd ma tak malo slabych stranek a je
v lepsi situaci nez konkurent po vétSinu obdobi. Po konzultaci s firmou byly vybrany 2 slabé

stranky které by bylo moZzné fesit.
e Piebytecna likvidita
e Obratovost zasob

Jednim z hlavnich problémil je piebytecna likvidita. VSechny 3 druhy likvidity
prevysSuji doporucené hodnoty. Je to zpiisobeno piedevsim prebytkem penéznich prostiedk.
Firma by tedy mohla penézni prostiedky vyuzivat Iépe a je zde hned n¢kolik moznosti. Prvni
je investice do strojii nebo rozsifovani vyroby, avSak firma momentalné nepotfebuje nové
stroje. Nové stroje nejsou potieba protoze pokud chce firma zvysit obrat mad moznost vyrabét
drazsi vyrobky na jiz stavajicich strojich. Rozsifovani vyroby by taky nedavalo momentalné
smysl, protoZe se firma st¢hovala do nové haly. Dal§im moZnym feSenim by byl nakup akcii.
Po konzultaci s firmou by to nebylo nejlepsi feSeni kvili rizikovosti. Zbyva tedy 3. feSeni,
ato je terminovany vklad. Firma vyuziva sluzeb CSOB a Ceské spotitelny. JelikoZ je
urokova mira velmi pohybliva a firma si navic miZe domluvit individualni tirokovou miru
diky svému dobrému postaveni, bude nasledujici propocet zameéten spise na to kolik by firma
mohla vyuzit penéznich prostiedkti bez ohledu na to, zda se bude jednat o terminovany vklad

nebo jinou investici.
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Tabulka 45 Propocet likvidity po doporuceni

2023 202X
Penézni prostredky (v tis. K¢) 109543 13000
Bézna likvidita 5,80 2,92
Pohotova likvidita 4,37 1,49
Penézni likvidita 3,27 0,39

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky 45 vyplyva ze firma by mohla snizit v roce 2023 své penézni prostfedky na 13
milionii korun, a 1 pfesto by byla schopna spléacet své kratkodobé zavazky. Bézn4 likvidita
by byla stale nad doporu¢ovanou hranici ale pohotova a penézni uz jsou ve vhodném
intervalu. Firma ma tedy 96 miliont, které mtize vyuzit. JelikoZ firma vyuziva sluzeb Ceské
spofitelny i CSOB tak by bylo nejlepsi domluvit se s jednou z t&chto bank na terminovaném

uctu a domluvit se na vyhodnéjsSich podminkach diky dobré vyjednavaci pozici.

Dalsi ukazatel, ktery by 3el vylepsit je obratovost zasob. Zadouci by bylo, aby se tento
ukazatel postupem ¢asu zvySoval, neustalé¢ zvySovani svéd¢éi o efektivnéj§im vyuzivanim
zasob. U firmy dochazi k opaénému efektu: obratovost zdsob se snizuje. To miiZze byt
¢astecné zplsobeno rozsifovanim portfolia vyrobkil. DosaZeni vétsi obratovosti zasob by
firma mohla optimalizaci zasob. JelikoZ ale firma dovazi nékteré komponenty az z Ciny musi
st udrZzovat vysokou bezpecnostni rezervu u nékterych zasob. TakZe nelze vyuzit metodu
just in time pro vSechny zasoby. Firma by mohla zanalyzovat které zasoby jsou dodavany
pravidelné bez zpozdéni a u takovych zasob se pokusit o sniZeni tak aby to neovlivnilo chod
firmy. Firma by mohla také pomoci podrobné analyzy zjistit které¢ druhy zasob jsou na sklad¢

nejdéle a u takovych zasob zvazit, jestli by nebylo lepsi dovazet mensi dodavky.

Tabulka 46 Efekt optimalizace zasob

Pivodni Snizeni optimalizaci
Ukazatel
stav2023 | s 10% | -15%
Primérny stav zasob (v tis.
K¢) 54 352 51 634 48 917 46 199
Obratovost zasob 5,121 5,390 5,690 6,025
Doba obratu zasob (dny) 71 68 64 61

(zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce 46 je zobrazeno jaky efekt by méla optimalizace a nasledné sniZzeni zasob. Zalezi
o kolik procent by se firm¢ podatilo snizit zadsoby tak aby nebyl ovlivnén chod podniku
a trzby. Proto se v tabulce pocitd se 3 moznostmi: snizenio 5, 10 a 15 %. Z vysledku vyplyva

ze pokud by doslo ke sniZeni zasob o 15 % a pfitom by nebyla ovlivnéna vyroba, snizila by
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se doba obratu zasob az o 10 dni. Propocet nésledkti druhého doporuceni je proveden

nezavisle na prvnim doporuceni.
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ZAVER
Bakalaftska prace byla vypracovavana s cilem vytvoreni financni analyzy pro firmu Zelinger
plast s.r.o. Dalsim cilem a vystupem finan¢ni analyzy bylo vytvoieni celkového zhodnoceni

a zaroven formulace doporuceni, které by mohla firma na zidklad¢ financni analyzy

uskutecnit.

Aby mohlo byt cile dosazeno, byla nejprve vypracovana teoreticka ¢ast. V teoretické
casti byl predstaven ucel vytvareni financni analyzy, jeji zdroje a uzivatelé. Poté byly
popsany jednotlivé metody, pomoci kterych se vytvari finan¢ni analyza. U jednotlivych
metod byl objasnén postup vypoctl. Jednotlivé metody se rozdélily do tii hlavnich skupin
podle ukazatel: absolutni, rozdilové a pomérové. Kromé jiz zminénych metod byly
pfedstaveny i souhrnné ukazatele, bonitni modely, bankrotni modely a ekonomicka ptidana
hodnota. VSechny metody pomahaji dosazeni stanoveného cile a jsou proto dilezitou

soucasti teoretické casti. Na konci teoretické ¢asti doslo ke shrnuti poznatkd.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spolecnost, pro kterou je finan¢ni analyza
zaméfena. Rovnéz byla predstavena konkurenéni spole¢nost spolecné s odivodnénim proc
se jedna o vhodného kandidata. Konkurencni spolecnost je diilezita hlavné proto aby bylo
vysledky sledované spolecnost s ¢im srovnat. Po piedstaveni jiz nésledovala aplikace
poznatkl z teoretické ¢asti. Postupné byly vypocitany metody podle postupu z teoretické
¢asti, vypocty pak byly doplnény o analyzu vysledkl. Vysledky se srovnavaly praveé
s konkuren¢nim podnikem. Zdrojem, ze kterého byly cerpany udaje pro vypocet
jednotlivych ukazatelli byly pfedevsim ucetni vykazy obou firem. Postupné byly vypocitané
vSechny ukazatele, véetné pyramidového rozkladu a spider analyzy. Nasledovaly jednotlivé
bankrotni a bonitni modely. Posledni vyuzitou metodou byla analyza ekonomické piidané
hodnoty. Klicovym vypocet pro ekonomickou piidanou hodnotu byl odhad nakladli na
vlastni kapital, ktery byl proveden tfemi zptsoby. Nasledné¢ byl vysledek opét zanalyzovan

a srovnan s konkurentem.

Posledni kapitola praktické casti byla zaméfena na vyhodnoceni finan¢ni analyzy
a vytvoreni moznych doporuceni. Vyhodnoceni i doporuceni byly vytvofeny na zakladé
poznatkl z praktické ¢asti. Jednd se o zasadni kapitolu, protoze diky ni pozorujeme tspeésné
splnéni stanovenych cili. Na zdklad¢ teoretické cCasti, praktické casti, vyhodnoceni

a vytvoreni doporuceni pro firmu lze fici Ze ucel bakalatské prace byl splnén.
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PRILOHA P I: UCETNI VYKAZY ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo iéetni jednotky
(v celyeh tisicich KE) ?elinger plast s.r.o.
: etovice 421
IC: 60750774 Chsisom
76302

Sestaveno dne: 16.9,2020

Pravni forma Geetnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Géetni jednotky. Viroba plastovych virobki

Spisova znadka; C, viodka 19212

W likvidaci: Ne

Cunadeni AKTIVA E!ﬁ Békné Gemi obdoni Minulé (€, elbdesi
; : v| B TN [ [ we

AKTIVA CELKEM (A +B.+C.+D) |00 270 844 S0 093 220 851 258 850
A Pohladivky za upsang zikladni kapital 0z 0 1] o o
B. Stald aktiva {B.1 + BN + B.UL) a3 185 794 50073 135721 156 B34
Bl Dlouhadoby nehmatng majatak (soudst BAI a2 BIG2) | 04 1008 773 235 202
1 Nehmotndé visledky wvoje 05 o 0 Q 0
2 Ocenitolng priva 06 752 752 ] 144
2.1, Software o7 752 762 o 144
22 Ostatni ocenitelnd prava o0& o o o o
<k Goodwill og 1] L] a o
i, Ostatnl diouhodoby nehmotny majelek 10 256 21 235 o
5 o T 11 a 0 0 58
5.1 Poskytnulé zalohy na diouhodoby nehmatmy majetek 12 0 0 0 0
52 MNedokongerny dicuhodoby nehmotry majetek 13 o v] V] 58
B.lL Dlesihodoby kb " {soutet BALY, xt BULE.2) | 14 184 786 49 300 135 486 156 632
1, Pozemky a stavby 18 80 718 6783 83 835 112 668
1.1, Pozemky 16 B 267 Q 6 267 T 250
1.2 Stavby 17 B84 451 6783 77 668 105 418
2 Hmolnd movité wécl a jefich soubary 18 86 682 aran 48 771 42 419
3, Ocefoveci rezdil k nabylému majetiu 19 0 0 0 0
4, Ostatni diouhodoby hmaotny majatok 20 6788 4 806 2182 272
41 Péstitelské coliky Invalyeh parost 21 1] 1] 0 4]
42 Dospéld zvitsta a jejich skupiny 22 1] 0 0 ]
4.3, Jin dlcuhodoty hmatny majatek 23 6 788 4 606 2182 272
5 mw*mm' Titekotand 24 598 0 598 1273
5.1, Poskytnuié zalohy na diouhodoly hmolny majelek 5 4] 4] 0 Q
5.2, Medokentery diouhadoby hmelny majetek b 508 0 598 1273

B TR P ——



Oznateni AKTIVA [&: [TT T —p— [FEry—
- : gl =] K] R ] ey
B Mouhodoby finantnl msjetek [soutet BALY, &8 BALT.2) | 27 0 1] 0 0
L Podily - oviadand nebo cvisdajicl sscba 0 0 0 ]
z Ziplitky o (vliry — oviddana nebo cviddajicl osaba b o o a ]
3 Podily - podstatry vily 30 ] 1] 0 0
4 Zipljlicy 8 (wbry = podstatng v n [1] 0 0 0
B Oralatni diouhodobé cenné papiry a podily rn 0 0 o o
6. Zaplitky a Gvdry - ostatnd 33 ] 0 0 0
7. Ostatni disuhodoby finantnl majetek 34 (1] 1] 0 0
7.1 Jiy diuhadobr finantnl majstek 35 0 0 0 o
T2 Poskylnuté zalohy na diouhodoby finanénd majtek 36 0 0 o o
-3 Obditnd aktiva (CL+ClL+C+CIV) | a7 g4 878 20 B4 858 80 114
cL Zasoby (soulet C.11.a2 C15) | 38 27971 20 27 951 24 306
1. Matenial ] 8027 3 8024 10 162
2 Hedakontend vitoba a polotovary 40 2 850 o 2 850 3487
3 Virobky a zboki 41 17 204 17 17 277 10 747
31 Wyrobiy 42 76872 17 7655 7574
3L Zbodi 43 9622 4] B g2z 3173
4, Milada a ostaini zvitata a jeich skuping 44 0 /] 0 0
5 Poskyinuté zalofy na zdsoby 45 0 o 0 0
(=1 Pohlediviy (CHA+CHI+CAI) | 46 a7 422 0 a7 422 50 524
1. Diouhadobé pohlodiviy a7 1] 0 o o
11 Pohileddvicy 2 obchodnich vrtahi a8 0 o o 1]
12, FPohleddviy - oviidana nebo oviadajicl osoba 48 0 0 0 0
13 Pohlediviy ~ podstatny vir 50 0 0 0 0
14, Odiolend danovi pohledivia 51 o 0 4] ]
1.5 Pohledivky - oatatni 52 [/] 0 1] [
5.1. Pohleddvky za spoletniky 53 0 o [1] [1]
52 | Diouhodobé poskytrusi zalohy 54 1] 0 0 0
53. | Dohadné Oty akthnl 55 0 0 0 0
54, | Jiné pohieddvicy 58 ] o o o




g

Cnaden AKTRA Bidrd (etni obdobl Miribé G, obeiosi
: : o ol s -2 O
z Kritkodobé pohledavky 57 37 422 0 37422 50 524
2.1, Pohledivicy 2 obchodnich vetahd 58 15 150 0 15150 13836
22 Fohleddviy = oviddana neba oviddajicl asaba 50 1] 0 0 ]
2.3 Pohlediviy — podstatny viv B0 i) ] L] 0
24, Pohlodiviy - ostatni L3] 22 272 1] 22272 45 688
4.1. | Pohleddviy za spoletniky 62 ] 0 0 o
42, | Socldini zabezpedeni a rdravoini pojidténi 63 0 0 o 0
4.3. | Stit - dafiove pohlediviey 64 4 539 1] 4 539 1881
a4, Kritiodabe poskyinuté zalohy 65 3037 [ 3037 3607
45 | Dohadné Gty aktival 68 4] +] ] 0
45. | Jind pohlediviy &7 14 686 1] 14 696 40 200
3 ECasovd roziideni aktiv ] a 1] 0 ]
31 Hidady pfittich obdobd &0 0 0 o ]
iz Kempleani niklady pfidtich cbdobi 70 0 0 0 0
a3, Pifijrry piidtich obdobd m 1] o 0 0
<, Frathodoby finantni majetek (camy. «cmz) |7z 0 0 L] 1]
1. Fodily - oviadand nebo oviddajicl osoba T3 0 o 0 0
-3 Ostatni kritkodoby finantnl majetek T4 o o 0 i
Cv. Pandini prostiediy CvA+CIVZ) |78 19 485 0 19 485 15 184
1, Penddni prosthodicy v pokiadng 6 55 0 55 231
2 Penéini prostfedky na (Hech v 18 430 o 19 430 14 963
o. Casové roziidon aktiv DA +D2+DA) | 78 72 0 272 2812
1. Miidadly pligtich obdobi i) 278 0 278 2
2. Kompdand nakisdy pfitich obdobi 80 4] o 1] 0
3 Pitijmy plittich obdobd a1 &£ o 5 Fa k|




Crnadeni PASIVA LEI:: Staw v bEnim let obdobd | Stay v misé Gdetrnim obdcti
'] b - 5 &
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |0 220 851 258 850
A Viastni kapiisl AL+ AL+ AL + AV, + AV, + AVL) | 02 114 440 $0 185
AL Zikladni kapitil (AL +ALZ + ALY |03 100 100
1. Zakiadni kapitil ] 100 100
2. Wiastni podily (=) 05 ] o
3 Zrrtry 2akladning kapildhs 08 o o
Al Akio a kapithlové fondy (soutet AJLY. + AdLZ) | 07 1] 0
1. Agio 08 0 0
2 Kapitalové fondy o 0 0
FA N Oatatnl kapithlove Tordy 10 o 0
22 Ocefiovact rozdily 2 plecendnl majpetiou a zdvazki (+/-) 1 1] 0
23 Ocahovaci ramdily & phecendni ph plemndch obchodnich karporss (o/) 12 0 4]
24, Rozdily z plemin obchodnich korporaci (+/:) 13 Q 0
2.5, Rozaily z ocenini pdi pleméndch obchodnich kedparact (+14) 14 4] i
A, Fondy ze zisku (ANLY. + AIN2) | 15 10 10
1. Ostatni rezervni fondy 16 10 10
2 Statutérni a ostaini fondy 17 (1} 0
AV Vislodek hospodalenl minuljch bot [+1.) ATV, + AV.2) | 18 94 045 72189
1 Wmmmmmmw 19 84 045 72189
2 Jimy vysledek hospodafeni minubch ket (+1-) 20 4] i)
AN, Wysledek hospodafen bidniho Otsinihe obdebl (+1-) 2 20 285 26 856
ANL Rozhodmao o zalohowd viplad podilu na zisku () b o [
B+C. | Cizizdroje (soutetB.+C) | 23 105 958 156 743
B. Rezorvy (soutet B.A. a2 B.4) | 24 (1] ]
1. Rezerva na dichaody a podobné zavazky 25 0 0
FS Rezenva na dah z pligmi % v] 0
3 Rezervy podie rvadinich pravnich pledpisi 7 ] Ii]
4, OCstainl rezenvy 8 1] [1]
C. Zavazky [soubet CL+ CIL+Cm) | 29 105 898 155 743
cl Diouhodobé zhvazky (soutet C. 11, a2 C.LE) | 30 55 368 89 207
1. Vydand diuhopisy n 0
1.1 Vyménitelng dichopésy a2 0
12 Crslaini diuhopisy 33

L T .V [ —



Oznateni PASIVA Lﬂ‘x Sty v bldném Olet. sbdoll | Stay v minud Geiim abdok
[] b [ L] L]

2, Zivazioy b dvbrovym instiucirn M 53 804 B4 584
3. Dlouhedabé pfijaté zalohy = 1] o

4 Zivazky 1 obchodnich vetahis 36 0 0
5. Diloashiodobé smabniky k Ghrade ar 0 0
& Ziivaziy - oviddana nebo oviddajici osoba 34 1] 0
T Zivazky - podstatng viv I 0 0
8. Odiodeny dafovy zvacek a 1472 1043
9 Ziwvazky - ostatn 4 [1] 3180
a1, Zavazky ke spolenikim 42 0 0

02 Dohadné ity pashnl 3 0 o

9.3, Jind zivazky a4 0 3180

.. Kritkodobd zhvazky (soufor C. N1, a2 CaLB) | 45 50 632 66 538
1 Vydané diuhopisy 45 0 0
14. Wyrmdnitelng diubopisy a7 (1] 0

1.2 Ostatni diunopisy 48 0 0

2 Zivarky k dvlrovymn institucim 45 24 037 22 372
3 Kritkodob phijast zalohy 50 T 043 3058
4, Zivazky 1 obehadnich veiahi 51 6252 5251
5. Kratkcodobé sminky k Ghradé 52 0 o
6, Zivazky - oviddand nebo cvisdajicl osoba 53 o 0
T Zivvazicy - podstalry viv 54 I 0

8 Zivazky cstatni 55 13 300 35 855
8.1, Zivarky ke spolednikism 56 0 o

8.2, Kratkodobé inantnl vypomec 57 [i] 0

B3, Zivazky k zamdsinancim 58 199 23

84, Ziviiy 2o socidiniho & zdravoinihe pojidténl £ 781 839

8.5, Stil = daflové zavazicy a dotace 80 8999 33 385

8.6, Dohadné Gty pashvnl &1 1] 0

&7 Jin zédvazky 82 3 1 400

cam. Casové rozideni pasiv (CHL. +Camz) | 83 (1] 1]
1. Widaje phidtich obdobi 64 o 0

2 Wynosy pfidtich obdobi 85 0 0
o Lasovd rozlidoni pasiv D1.+0.2) | & 413 3 882
&r 413 85

] 0 3 587




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo Uéetni jednotky
(v celych tisicich K&) Zelinger plast s.r.o.
: Tetovice 421
IC: 60750774 Tekod
76302

Sestaveno dne: 16.9.2020

Prdvni forma Glatni jednotky: SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZENYM
Predmé! podnikani Gdetni jednothy. Wroba plastovich virobka

Spisova znadka: C, viodka 19212

W likwidaci: Ne
Ciznadeni TEXT Cislg Suutebnont v (latnim cbdobs
. : I -
I Triby z prodeje vyrobkl a sludeb o 202 908 188 D42
I Trity za prodej zbodi 0z 16 389 14 350
A Vykonovh spotfoba (soutot Ad. a2 A.3) | 03 140 485 135 136
Al Miidady vwnalodend na prodand rhodi ] 11 082 10 281
2 Spotfeba materidhs a energie 05 109032 111 020
3 Shadby 06 20371 13 855
B. Zrdna stavu zdsob viastnl Snnosti (+1-) or =83 -4 434
c. Akdivacs () oa 1] 0
D. Ozobnl naklady (soutet 0.1, ak D.2.) o8 36 T8 37 009
D.1. Mzdowt naklady 10 28010 2T 705
z Hiklady na socibinl zatezpetond, sdravodnd pojikténl a ostatnl nikisdy 11 8758 8214
2.4, Nakiady na socidini zabezpeteni a zdravolni pojiisn] 12 8087 B 255
22 Crstain| ndidady 13 651 a5a
E Upravy hodnot v provezni oblasti {soulet E1. a2 EA) | 14 17 487 11 869
Eil hmmmmmm-mm 18 17 4867 13 084
1.1. Uprmvy hodinect douhedobbhes rbhmotndia @ hmotsiig maetu « rvelé 16 17 467 13 084
1.2 Uptinvy hodnot disuhodobého netmetnéhe & hmolnéta majeti - dolasné 17 0 [1]
2 Upravy hodrot zésob 18 20 -182
3 Uprany hodnol pohledivek 19 1] -1 043
118 Ostatni provozni vynosy (soudet HL1 akm3) | 20 13786 20 B85S
1. Tritry z prodanihe dicuhodobého majetkyu 1] 183 58
2, Trity z prodandho materiahu 22 54 352
3 Jirsdt prevaznl vymosy x 13 538 20275
F. Ostatni provezni nikisdy (soulot F.1. ak F.5) 4 11078 9084
F.1. Z0statkovia cena prodandho dioulodobého maptio 25 343 o
2 Prodany materidl 26 0 o
a Dt & poplaticy 27 121 102
4, muwm:mwmmm 8 "] [}
5 Jirvk prowvoeni naidady ]
. Provozni vysledok hospodafeni (+/-) 30




Oznadeni TEXT m Skutetnost v bletnim obdobi
[] ] [ H‘T‘“ m;ﬂn
. Vynoty 2 disuhedebiho fMinantniho majetiu - podily  (soutet I, 1+ 002 | 31 a 0
1. Winasy 2 podili - oviddand nebo evisdajicl caoba a2 Q 4]
3 Ostatnd vinosy z podith 1 0 o
G, Hiklady vynaloZené na prodand podily 3 o o
Y. Vnesy 2 estatniho dicuhodabihe finantnibo majetku  (soub. V. 1+ V1) | 35 1} 1
1. Wproay 1 oedsiring deurodobihe Pty ool b S Teoba 36 0 0
2 Ostaini vynosy z ostatning dicuhodobeho inantnihe majetiu » 0 i}
H. Maklady souvisejici s ostatnim diuhodotym finanténim majetkem ] 0 o
Vi Vynosovd roky a podobnd wynosy (soulet VI 1+ V1.2) | 30 365 303
1L WM.MM-MWWW 40 395 303
2 Oistatni windsowd Gnoky a podobné wnosy 41 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finandnd oblassi 42 0 0
J Nikladovd droky a podobné ndklady [soudet J.1+J.2) | 43 2733 2180
Ja, Hakladove Groky & podobne naklady - ovisdana nebo oviddajicl osoba | 44 1] 0
k2 Ostatni nakdadowd Groky podotnd ndldady 45 273 2 160
Vi, Ostabni finandni wiasy 46 Ba2 560
K Ostaini finantnl ndklady 47 549 886
. Finanéni wysledek hospodafoni (+-) 48 -2 045 -2 183
- Vigsleduk hospodaieni pled zdandnim [+/-) £ 25 318 33130
L Daf z plijmi (soudst L. 1+ L.2) &0 503 6274
L1 D z piigmi splaind 51 4 8601 5 857
2, Dahy 2 plipmd odlodend (+1.) 52 430 nz
" Vysledek hospodateni po zdandni (+1-) 53 20 285 26 856
M. Peved podilu na viskediu hospodafeni spoleénikim (+4) 54 4] ]
= Vislodek hospodafeni za Glotni obdobi (+4) 55 20 285 26 856
Cisty obrat za Gdotnl obdobis L + Il + WL + IV, + V. + VI, + Vil: 56 234 320 224 840

Podpisovy zdrnam




ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021 Nazev a sidlo iéetni jednatky

(v cedjch tisicich Kg) Zﬂllwp:uzﬁt s.r.0.

IC: 60750774 Saonce

Dl vyhlédky & 500/2002 Sb. TR0

Sestavenc dne: 25,5 2022

Pravni forma Gletn| jednotiy: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTYM

Pledmét podnikani Géetnl jednotky: Viyroba plastovych virobk

Spisov znatka: C, viatka 10212

W likvidaci: Ne

Ciznadeei AKTIVA, E:: B bt obdnbl Mirbd (. bk

: , O
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 348 758 82 856 266 802 230819
Pohlediviy za upsany zikladni kapithl oz 1] 1] 0 0

B. Stild mkiiva (B +BJL+BIL) | 03 219 323 B2 778 136 545 120332
B.L Dlcuhesdoby nabumotng majitek {voulel B, a3 BUEZ) | 04 1543 1351 192 258
1. Nehmotnd viskediy vwvoe 05 o o
z Dconitelnd priva -] 1287 1244 43 64
1. Softwarg aor 1287 1244 43 B4
232 Osdatnd ooenilelnd priva o8 0 0 i 0
3 Goodwill L] [ 0 0 0
4, Ostatnl dicubodotry nehmolry mapetek 10 256 107 149 102
5 Mﬁ § eeiemcinl majvnk s msstmmcent - | yq 0 0 o
51, Poskylruté zdlohy na dlouhodoby: nehmotmy majetek 12 0 (1] 0
52 Hedakontany diouhodoby nehmatry majetok 13 0 0 0
B Dlcsuhadoby henotmy majstek [eoudst BLLY, &b BALEZ) | 14 217 780 81427 136 353 120076
1. Pazemky & stavby 15 91 496 12114 79 382 81477
11, Pozermicy 16 5 267 o 6 267 & 267
1.2 Stantry 17 85220 12 114 73115 75210
2 Hmoard: mavild vibc & pejich soubony 18 100 837 B3 535 A6 102 38 592
3 Ocefwvact rozdil k nabybému majetku 19 0 ] ] o
4, Mimmmm 20 8009 5778 2231 1824
4.1 Pistilelsk collky irvaljch porosi 21 Q 1] 1] 0
4.2 Drospiil rvifata B pejich skupiny 2 o 1] 0 1]
4.3 Jiry diauhadoby hmolrmy majebek n B 00o 5778 221 1824
5 __"mw%“'m 24 8638 o 8638 183
§1. | Poskyinuié zalohy na diouhodoby hmotng majetek 25 B 638 0 B 638 183
52. Nedokonbern diouhodoby hmabny majetek 26 1] [1] [i] 0




AKTIVA

b

Mlinuié G2 pbdobi

E_E

Diouhodotey finantni majetek (eowbet BILY. ak BULT.2)

Podity ~ oviddand nebo oviadajicl osoba

Zaplitky @ (ralbry = oviddand nebo oviddajicl osoba

Padily - podstatry vie

Zipliitky @ (e — podsising ity

Cratatni diouhodobe cennd papiry a podidy

Zapltiy & (niry - ostatnl

Ostatni diouhodaby finanéni majetok

T I T

-

Jiny diouhodotey finantni majetek

=f
b

Poskytnuié zilohy na dicuhodoty Bnanenl majetek

olaola|o|ojo|(o|lojlo|o

eo|lo|lo|lo|la|lo|lo|jo|o|o

elo|o|o |0 |o|o|o|o|o

o

Obbkng aktiva (CL+ G+ CHL+ CIV)

178

g
gi}ﬂﬂﬂﬁﬂﬂlﬁﬂﬂ

2

Zimoby {soudet C. 11, at C1.5)

178

43 258

Marereal

22 651

Medokonband vitoba a pokotovry

Vjrobky a zhoi

20 565

Vyrobiy

Zbodi

11 067

9 408

Miadd & ostatni zvifata a jejich skupiny

Paskybnub zdlobry na zasobry

Pohlodivky (CLA + CIL2 + CALY)

37 068

Dlouhodobd pohlodiviy

Puhledivky z cbehodnich vetahis

Pohleddviy — oviddand nebo ovisdajicl csoba

Pohleddviy — podstatry vily

Oaiodend cdanova pohledivka

Pohledivky - ostatni

Potiladdviy 28 spoletnlky

s|a|e|aa|=]e|s]a]a[s]a]t]c]a]z]2es] 8|2 |a]c |2 e[=]=[x] b5

ﬁﬁﬂ@@?ﬁnﬂﬂﬁﬂﬂ

....
elo|e|e|o|lo|le|le|le|c|e|ele|R|B|d|ele

(=B E-NE-NE-NE-0K=-1E=0 F=1 F-3 §-=1

cleolojlo|lo|lo|lo|o|e|o




Crateni AKTIA m [ p——— Miruih (ah b
: ~ I N A N
2 Krithodobt pohlodiniky 57 37 088 0 rll ] 34 352
21 Pohlediviy £ obchodnich vetaht 58 24 980 0 24 960 17 146
22 Pohlediviy — oviddand nebo ovadajicl oscba 59 0 0 0 0
23, Pohladiviy ~ podstatng vi 80 0 0 0 0
24 Pohbeddvky - catatni &1 12 108 0 12 108 17 206
4.1, | Pohledivky za spolatnily &2 V] ] 0 1]
4.2 | Socdinl zabezpoteni a zdravoin pojistani 63 0 0 0 0
43 | St - dafiowh pohleddvi 64 3386 0 3368 3400
44, | Kratkogobé poskytnuld zakoty 65 G4 0 Sudad 2 863
4.5 | Dohadné bity akdhni 66 3 0 3 o
48, | Jiné pohleddviy a7 7795 ] 7795 10 843
3 Lasovi rezlidoni akeiv &8 ] ] 0 o
a1, Maikindy pidtich ookl 2] o 1] o (1]
32 Homplmonl naklady phikich obdabi 0 0 a 0 0
33 Py pidtich obdobl b2 0 0 0 ]
., Hratkodoby finantni majetok (Gt + canz) | 72 0 0 0 0
1. Pty — cviadand nebo oviddajicl oscba 73 0 0 0 [
2 Chstatni krdtkadoby finanénl majebek 74 ] o 0 0
Cav. Poniiini prostiediy CIvi+cva) | 78 48 704 1] 48 704 51 871
1. Peniinl prostfedicy v pokisdng 78 264 0 254 223
2 Penidni prostiediy na (8ech ke 48 410 0 48410 51 648
o. Casov rozkbeni akth (D1 +D2+D3) |78 1227 0 1227 388
¥ Makiady pfistich chdobi 78 1216 0 1215 180
2. Kompileond ndklady pfidtich chdobi B 0 o 1} i}
3 Prijrry phibtich obdobd 3] 12 1} 12 -2




Oznateni PASTVA, m Stav v bbEnbm Gdet. abdobl | Sty v misi Gbetnim obdobi
& B - L] ]

PASIVA CELKEM (A +B.+C.+D) |00 266 BO2 239819

A Viastni kaphtal (AL + AL + AN + AV, + AV. + ANL) | 02 191 557 142 307
Al Ziikladnl kapithl (ALY +ALZ +AL3) |03 100 100
1. Zakladnl kapal [ 100 100
2 Viastnl podily (-} 05 0 o]
3 Zmény zikiacniho kapitdlu o8 0 0
A, Ao a kapitilové fondy (soudst ABL1. + AdLZ) | 0T 0 0
1. Adia 08 4] 0
3 Eapitilovs fondy o9 o [+]
24, Ostatni knpitdiows fondy 10 o o
22 Ocafiavac] ropdily 2 plecanénl majetio a zdvarki (+/-) " [r] o
22, Doedovaci rodily 1 ph | ph plemdrdch sbohodnich korpoem (1] 12 1] 1]
24, Razdity z plomén cbehodnich kerporscl (+1-) 13 0 a
25 Fiozdily 2 ocendnl ph ploméndch cbchodnich korporac (+1-) 1“4 0 1]
A, Fondy e zisku (AN AHL2) | 18 10 10
1. Otatnl rezervnl fondy 1@ 10 10
2 Statutami a ostatnl fondy 17 o o
AV, Vislodek hospodaleni minulych et [(+-) (AVA = ALY | 18 134 958 102 186
1, Herozdileny zisk nebo noubrazend ztrata minubjch ot (+-) ik 135 198 102 331
2 Sy wyadecik hospodafend minubpch led (+4) 0 240 -135
AN, Vysledek hospodafenl bidného Otetniho obdobi (+1-) Fil 58 481 40 001
AMA Rozhodnuio o zalohow wilath podiy na zisku (-) Frd 4] 0
B+C. Cizi zdroje (soutotB.+C) | 23 74 B84 96 848
B, Roezorvy (soulet B.1. ak B.4.) 24 i} 0
1. Rezenva na dichody & podobng zavarky 5 ] o
2 Rezerva na daf z pfijmi b ] 1] o
i Rezenvy podie oviatnkch privnich plodpish g 1] ]
4 Ostatnl rezervy 8 0 0
C. Zivaziy [soutet CL+CH + ClL) | 29 74 B84 06 048
cL Dlouhodobd zivazky (souletC.1L1.ak CLY) | 30 30 B85 34 578
1 Vydand diuhopisy E1 | o 0
1.1, Wymsdinitalnd diuhoplsy 3z o V]
12 Ostatni diuhopisy 33 o 0




Tkl

Cznateni FASIVA m Stary w bbnbm (el cbdebi | Stav viminulé (beinim obdobi
a ] ] [ ]

2 Zivvarky K Gvirovym institucim M 20 253 33178
3 Diouhodobé phiaté zaloky k1 0 ]
4 Zdvazky z obchodnich vztahd B 0 o
[ Diouhodobé sménky k dhradd w Q 0
& Zavazky - oviddand nebo oviddajicl ceoba B o] 0
T Zavaaky - podstalny viv k] 0 ]
8 Odiodory dafiovy zdvarek 40 1612 1388
-8 Zivarky - ostatni 4 0 0
B Zivazicy ke apoketnikim 42 4] 0
92 Diohadnd (2ty pasini 43 1] 1]
9.3 Jind zivazioy 44 0

c.L Kritkodobé zivazky (soudet C. 1. ak C.NB) | 45 43 818 62 372
1. Vydand diuhoplsy 46 0 0
1.1, Wymenibeind dushopisy A7 [+] 0
1.2, Ostatni diuhopisy 48 i} 0
2z Zivearky k Owlirovym institucim 40 16 639 21079
a Kratkodobé phijate zakhy 50 4240 6 B88
4 Zinearky ¥ obchodnich wrtahd 8 7718 13036
5 Kiritindobé smbnky K dhradd L+ ] ]
3 Zdvarky - oviddand nebo oviddajic osoba 53 o o
T Zdvazky - podstatry viv &4 (1] [1]
B Zivazky ostatni &5 15 222 21369
B Zivazky ke spoleénikim 58 a 0
B2 Kritkodobd finantni vypomod 57 [} 4]
83 Zivazky k zamésinanciem 58 130 287
84, Zivvazky 2o socibiniho 8 zdravolnibe pojbiéni 50 15 B4S
85 Stilt - dafovd zdvarky a dotace 1] 12 481 178923
8.8, Dohadng (éty pashmi & 0 0
a7, Jind zivarky B2

Cam Casovd rozibonl pasiv (C.HLA, + GUNLZ) B3

1. Vidaje phibtich obdobi B4

2 ymosy pliftich obdebi E5

0. Canovd rozlidani pasiv (DA +D2) | B8

1. Wdaje pfidtich obdobl &7

2 Wynosy piistich cbdobl [

Podpesavy




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni; 31.12.2021 Nazev a sidlo Géetni jednotky
(v calych tisicich K&) %ﬂinﬂ_ﬁfl::?‘t 5.1.0.
IC: 60750774 Tm“_
76302
Sestaveno dne: 2552022
Prévnl forma G2etnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pledmét podniiini Gtetni jednotky: Viroba plastovieh wirobki
Spisové znatka: C, viokka 19212
V likvidaci: Ne
Czradbani TEXT E:lz Shutndnost v (hetnim oot
s b e “ﬁ"""" e
L Triby z prode wrobid a shideb o 286 960 221 845
In. Triby za procs] zbedi o2 37T 435 21 496
A, Vykonovh spotfeba (soutet A1 akA2) | 03 150 805 143 033
A Maidady wynaladend na prodand zbodi 04 25218 13 454
2 Spotfeba materidiu a encrghe 1] 141 358 105 156
3 Shudby [ 24 230 24 383
B Zmina stavu Zasob asinl Sonosti (+L) oy -1928 -1 945
C. Aktivace (<) o8 /] v]
. Osobnl ndklady (soutet D1 a2D2) | 09 X 35024
01, Madov ndklady 10 30 648 274979
2 Hikkisdy na woclbing zabsrpsten, rravotnl polibtinl & ostatni nikisdy 1" 8065 7945
21 Misiklachy na sociiini zabezpedon| a zdravotnl pojistén 12 8574 7 480
12 Orutatnil ritkkady 13 491 455
E Upravy hodnot v provozni oblast (soulet E1. a¥E.3) | 14 17 845 18 638
Ei. Upravy hodnot diouhodobého nehmatnéhe a hmotného majetku | 15 17 458 18 626
1.1 Upravy hodnot dicutodabéha nefmatnho & hmoiného majet - inabé 16 17 499 18 626
12, (prarvy hodnot difeasesbien fetematniha o ho majet - dod 17 0 0
z Ulpransy hodnot zisob 1B 146 12
3 Upravy hodnot pohledivek 19 o 0
. Ostatni provoan| vynosy (soubet L1 a2 L3 | 20 22 560 21839
1 Tritwy z prodianého dicubodabého majotio 2 1178 247
2 Tritry z prodanihe matedah 2 320 65
3, Jindk provoand vimosy 23 21082 21527
F. Ostatni proveznl naklady (soulot F.A. 82 FE) | 24 13190 16 222
F.1. Zistatkovd cena prodaného diouhodobdho majotio 25 47 18
2 Prodary matesidl - 0 0
3 Diané a poplatiey 2 133 125
4. Rexenvy v provoand obiasti & komplesni ndklady pfistich obdobl k-] 4] 4]
5, Jinsds prowaznil nakiady 2
. Provozn vysledok hospodatoni (+1.) 30




Cinatend TEXT k Skutelnost v detnim cbdoti
. 8 . bhtnden mdter
. Vinoay ¢ diouhodobého nantnihe majetiu - podily  (seelet V. 1+ W2} | 31 0 0
1. Wimosy 2 podith — cvisdind nebo oviddajici osaba krd 0 0
2 Oislainl vimasy x podiks k] 1] 1]
G. Naklady wynalokend na prodand podity M 1] o
v Wynowy z estatning dicubodobého fnandmihe majetiu  (soul. V. 1+ v.2) | 38 0 [t]
1. Vimosy et eyt - ety o sk 36 0 0
2 Oatatni winosy z cstainiho diouhodobého finantnihe majesiu r 0 0
H. Miklady scanisejicl $ ostatnim diouhodobym finanénim majetiem 38 0 [+]
Wi, Vinosevi Groky o podobnd vinosy (soufot VI.1+WV12) | 38 B85 277
1. Wynosows Groky o podobng winosy — oviddand nébo oviddajicl osoba | 40 11 i
2 Crstatn vinosowh Groky o podobed wnosy Fi 55 [
L Upravy hodnot & rezenvy ve finandni oblasti 42 0 o
W Hikiadow Groky a podobng ndklsdy {soutet J.1+J.2) | 43 1078 2050
Ja. Naidadowd Groky 8 podobng niklady - cviddand nebo oviddajicl osoba | 44 0 0
2. Cratatnl rukladow droky podobng naklady 45 1078 2050
WL Ostatni finanéni vinosy 5 3 B8S =107
K Ostatni finanini ndklady 47 669 2 060
. Finanéni vislodak hospodabeni (+1.) 48 2188 -3 840
- Vysledek hospodafeni pled zdandnim [+ 49 88 T11 40 368
L. Dt 2 plifmi (soudet L 1+ L.2) 50 13 220 93T
L1, Daft 2 phijmd) splatnd 51 13 006 9 441
z Dt z pIfmd cillcdend (+-) 52 214 74
- Vislodok hospodafeni po zdandni (+/-) 53 56 491 40 001
M. Prevod podilu na vysledku hospodadend spolatnikim (+-) 54 i 1]
e Virshodek hospodafeni za GEetnl obdobi (+-) 55 56 401 40 001
Cisty obrat za Gdotni obdobi = L + Il + 1L + IV, + V. + VL # VII; 56 330 890 265 350

Podoisow

M




ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2023 MNazev a sidlo uéetni jednotky
Eo Zelinger plast s.r.o.

(v celych tisicich K&) Tecovice 421

IC: 60750774 Tebovice

Dle vyhlagky & 500/2002 Sb, 76302

Sestaveno dne: 15.5.2024

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét padnikani uéetni jednotiy: Viroba plastowych wirobkd

Spisova znacka: C, vioZka 19212

V likvidaci: Ne
Oznadeni AKTIVA m Bédné dtatnl chdabi Minwlé 5. obdabi
a b o | e Korskes Nk Nell

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | M 460 542 120092 340 450 208 826

A. Peohledéivky za upsany zékladni kapital o2 0 0 i} 0
B, Stals aktiva (B.L+BIL+BIL) | 03 263 497 119 264 144 233 138 047
Bl Dloubedoby nehmotny majetek [soutet B.L1. a2 BLS2) | 04 2131 1477 654 252
1. Mehmaoing visledky vivoje 05 ] ] ] ]
2 Ocenitelna prava L3 1875 1285 580 145
21 Software a7 1875 1285 590 145
2.2, Oslatni ocenitelnd priva 08 0 0 b 0
3. Goodwill 1) 0 0 0 0
4, Oistatn diouhodoby nehmatny majetek 10 286 182 B4 107
5, Paaky “rll-lﬂh'.tm"‘m;;“‘, henng mastek & neduontamy 11 o [i} 0 0
5.1, Poskytnuté zélohy na diouhodoby nahmotny majetek 12 a ] 0 0
5.2, NedakonGeny dioubodoby nehmotny majetek 13 ] ] 0 0
B.L Diguhodoby hmetny majetek (soutet BALY. a2 BALE2) | 14 261 366 117 787 143 579 137 795
1. Pozemky a stavby 15 98 389 17T ET3 80 716 84 234
1.1 Pozemky 16 6 267 0 5 287 B 267
1.2 Staviby 17 92122 17 673 T4 445 77 967
2 Hmainé movité viei a jejich soubory 18 148 638 93 259 55 379 38 881
3 Oeefovacl rozdil k nabylému majetku 19 0 o 0 D
4 Ostatni diouhodoby hmotng majetek 20 8379 6 855 1524 1642
4.1, Pastitelshd celky indalich porasti | 0 o o o
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 o 0 D 0
4.3 Jing dicuhodoby hmeing majetek 23 B3ve 6 855 1524 1642
5. mr_;m" f o ook m ik simnitan 24 5 980 i 5960 13038
51, Poskytnuté zélohy na diouhodoby hrmetny majetek 25 3520 0 3520 227
52 Madaokonéeny diouhodoby hmotng majetek 26 2 440 0 2 440 12 811




Qenateni AKTIVA gdhr; BuEné: Eetni bdobl Ml O, obdobi
a : | v [ T W | W
B Dlouhedoby finantnl majetek {eoutel B.AL1. B2 BT | 27 a 0 0 0
1, Podily = ovlddana nebo oviadajicl osoba 28 0 0 1] 0
2, Zapljtiy a uvery — ovlddand nebo ovladajicl osoba 2% 1] V] o o
3. Podily = podstatrg viv a0 L] o 1] 1]
LS Zapljtky a Owéry = podstalny viiv K3 0 0 0 0
5. Ostaini diouhodobd cenné papiry a podily 32 a a 0 lu]
B Zapljtky a dvlry - ostatnl 33 0 1} 0 0
7. Ostatni dieuhodoby finanéni majetek 34 0 0 o o
71 Jiny dlouhodoby finantni majetek as o 0 ] Q
T Poskyinubé zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 [i] 0 0 Q
Obénd aktiva {Cul. + CIL + CIL + CV.) 37 195 267 828 194 439 158 518
C.L Zasoby ({soutet C. 1.1 aE CLE) | 38 48 877 B22 48 055 G0 649
J 1. Material 39 24 096 640 23 456 33 782
2, MNedokontend viroba a polotovary 40 28 o 28 H
3 Virobky a zbozi &1 24 753 182 24 571 26 B36
31, Wirobky 42 16 651 BS 16 565 17003
22 Zbodi 43 8102 86 8 006 9833
4. Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 4] 0 4] ]
5. Pogkylnuté zhlohy na zdsaby a5 0 o o 0
cl. Pohledaviky (CHA+CaM2Z+CIL3) | 46 36 847 6 35 841 41 820
1. Diouhodobé pohledavky 47 1] 0 0 4]
1.1, Pehledéviy z obehodnich vzlahd 48 0 a 0 0
1.2 Pohledivky — ovlddana nebo eviddajici osoba 44 0 0 o ]
1.3 Pohladavky — podstatng viv 50 0 o o 0
14, OdloZend dafava pohledivka 51 i) o o a
1.5 Pohladévky - ostatni 52 ] 0 a 4]
N 5.1. Pohledavky za spoletniky 53 1] 1] 0 4]
5.2 Dlouhodobé poskyinuté zalohy 5 i} 4] o] o
53, Daohadnéd Gity aktiml 55 ¥ 0 o 1]
5.4, Jind pahledavky 56 o L] 0 4]




Dznateni AKTIVA m BitEné (etni obdob Minulé i abdobi
& b o | B Kerohco Nt Heto
2 Kratkodobé pohledavky 57 36 847 [} 36 841 41 820
21, Pohledavicy z obchodnich vziahi 58 25 115 & 25108 24 968
2.2, Pohledivky — oviddana nebo eviadajici osoba 58 [i] 0 0 0
2% Pahledavky — podstalng viiv &0 0 o o o
2.4 Pohledavky - ostatni &1 11732 ] 11 732 16 952
4.1, Pohledivky za spobedniky 52 1] [} [ o
4.2 | Socibinl zabezpeten| o rdravelni pajisténi 83 o 1} 0 o
4.3, Stal - dahowe pohledavky B4 2424 0 2424 4 375
4.4, Kritkodobd poskytnulé zalohy 65 5237 0 5237 4 229
4.5 | Dohadné G&ty aktivni 66 0 0 ] 25
4.6, Jiné pohledéviy &7 4 071 0 4 071 B 323
3. Casové rozlideni aktiv [ ] o 0 0
3.1. Miklady pfitich cbdobi [ ] 1] 1] 1]
% 32 Komplexni ndklady pfistich obxdobi 70 0 1] 1] o
3a. Piijrmy pridtich obdedi 7 i} 0 0 0
can. Kritkodoby finanéni majetek (A1, + €2} T2 1] 0 0 0
1. Podily = oviddand nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2. Crstadni kratkodoby finantni majetek 74 0 0 0 0
c.v. Penézni prostiediy [CWA.+CIMN2Z) | 75 109 543 ] 100 543 56 949
1. Panéni prostfedky v pokiadng T6 480 ] 480 ki
2. Pené2ni prostfedky na G&tech k) 109 053 o 109 053 58 870
D. Casové rozliSeni aktiv (DA, +D.2+D3) | 78 1778 o 1778 1261
1. Naklady piistich obdobl 79 1723 i} 1723 1266
2, Komplaxni naklady priftich obdobi 80 1} i ] 0
3. Flijmy pligtich obdobd 81 55 0 55 =5




Ceznateni PASTVA cux Stav v bibdnbm (fet, obdobi | Stav v minulé Géetnim chdabi
a b h 1 8
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) [} 340 450 208 826
A, Viastni kapitél (AL # AN+ AL+ AV « AV + A VL) | 02 281 447 225 615
Al Zakladni kapital [AL1. +ALZ +AL3) |03 100 100
1. Zikladni kapital 04 100 100
3 Viastni podily (- 05 i} i}
3 Zmény zakladniho kapitalu i3 a o
AL AZio a kapitalové fondy {soutet AlL1. +ANL2) | OF ] 0
1. Azip o8 ] 0
z Kapitilové fondy 08 o ]
2.1, Dstatnl kapitalove fondy 10 0 [i]
2.2, Ceefovact rozdily z precenéni mapetku a zavaziki (+/-) 11 0 o
2.3 Ocefowvac! readily 2 plecandni pfi plemindch obchodnich karporact (+) 12 0 4]
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 13 o 0
2.5 Rozdily z ocendni pfi pleménach obchodnich korporaci (+/x) 14 1] ]
AL Fondy ze zisku (ALY, + AILZ) 15 141 213
1. Ostaini rezervnl fondy 18 10 10
2 Stalutarni a ostaini fondy 17 131 203
AN, Wisledek hospodafeni minulych let (+1-) (ANA +ANZ) |18 218 602 181 047
1. Nerczdélany zisk nebo neulwazena rirdta minubych et (+/-) 19 218 602 181 047
2. Jiny wysledek hospodaleni minubich let (+/4) 20 4] ]
AN, Vyskedek hospodalen| bé2ného déetniho obdobi (+£) 21 52 604 44 255
AV Rezhodnulo o zélohowe viplaté podiku na zisku (-) 22 ] 4]
B+C, Cizl zdroje {soudet B. + C.) 23 57 553 72097
B. Rezervy (soudet B.1. aZ B.4.) o 1183 a7s
1. Rezerva na diichody a podobné zdvazky 25 0 ]
2. Rezerva na dafi z pfijmi 26 [u] [i]
3 Rezervy podie zviadinich prévnich pledpisd v 0
4, Ostatni rezervy 28 1183 978
c. Zivvazky [soutet C.L + CIl. + C.IIL) Fo] 56 370 71121
C.L Dlouhodobé zévarky [soucet C. L1. a2 C1.9.) 30 22871 30 622
1. Vydané diuhopisy b5 | 4] (1]
14, Wyménitelné diuhapisy 32 0 1}
12 Ostaini diuhopisy 13 ] 0




Ciznateni BASIVA ¢|‘:E Srav v baEndm dtel. chdobi | Siav v minukt Geinim obdobi
a [ © & 2

2 Ziwazky k ivdrevirn ingtitucim 34 9974 13 400
3 Diouhodobi pliaté zdlohy 35 0 o
4, Ziwazky 2 obehodnich vatahd 6 0 ]
8. Diouhodobe smenky k dhrads w 4] a
&, Zavazky - ovliadand nebo oviddajicl csoba 38 0 1]
i Zévazky - podstatny viiv 3 1] 4]
8 Ouleeny dafovy zévazek a0 1271 1122
L Zivazky - ostatni 4 11621 18 100
a1 Zavazky ke spolednikim 42 o 0
9.2, Dohadnd Gty pashni 43 o 4]
9.3 Jing zdvazky A4 11821 16 100
C.llL Kritkodobé zivazky {soudet C. I.1. ak C.I1.8.) 45 33 499 40 499
1. Vydané diuhopisy 46 0 "]
1.1. Vyménitelng diuhoplsy 47 0 0
1.2 Ostatni diuhopisy 48 0 Y]
Z. Zhvazky k dviravym instilucim 45 G421 d41
3, Kratkadobé phijaté zaloty 50 4190 5 483
4, Ziwazky £ obchodnich vzlahd 5 9 587 13 761
5 Kralkodobe smenky k Ghrade 52 0 a
6, Zawvazky - oviadand nebo oviddajicl csaba 53 0 Q
7. Zavarky - podstatny viiv 54 0 4]
8. Zivazky ostaini 55 16 301 17 834
8.1, Fdwarky ke spoletnikim 58 i a
8.2 Krathodobé finanénl vypomoci 57 V] o]
B.3. Zavazky k zaméstnancim 58 2047 2003
B4, Zavazky re sockiniho a zdravetniho pojisténi 59 1004 1029
B.5, 5141 - dafove zévazky a dotaca i) G318 6 906
8.5, Dohadné Gty pasivni 61 19 0
B.7. Jing zavazky G2 6913 7 696
c.n. Casové rozligeni pasiv [C.IIA. + C.1.2) 83 ] 0
1. Wydaje piistich abdabi fid ] 0
2 Wynosy plistich abdobi 65 ] 0
D. Casové rozlizenl pasiv (0.1, + D2 66 1 450 1114
1. Wydaje plidlich obdobi &7 1 450 1114
2. ynosy pfigtich obdobl i Ga o o

Podpisovy zdznam -




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2023
(v celych tisicich KE)

IC: 60750774
Dle vyhidsky & 50072002 Sb.
Sestavena dne: 15,5,2024

Pravni forma GEetni jednotky: SPOLECNOST S RUGENIM OMEZENTM

Fedmét podnikéni Géetni jednotky: Viroba plastowych wirobki
Spisova znacka: C, vieZka 19212

Nazev a sidlo Uéetni jednotky
Zelinger plast s.r.o.

Tetovice 421
Tetovice

75302

V likvidaci: Ne
Oznaceni TEXT -?-TL Skutetnos! v phetrim abdobi
: : B - e
L Triby z prodeje wyrobki a shizeb 01 240 489 255 688
I Triby za prodej zbodl 0z 37 Baz2 40 369
A. Vikonova spotfeba (soutet A.1. ak A_3.) 03 153 783 194 712
A Maklady vynabodené na prodané zhoi 04 17 279 25087
2, Spotfeba maleridlu a energie 05 115 441 148 167
A Shuby 06 21063 20 558
Zména stavu 2830b viastn Sinnost (+1) o7 BEY -6 307
Akdivace (-) o8 858 437
Osobni niklady (soudet D.1. aZ D.2.) o8 40 495 41 817
D.1. Mzdovs naklady 10 30 583 31 854
2, Hiklady na socidinl zabezpeceni, zdravatnl pojigtén a ostatni naklady 1 2812 9 963
Z1. MNaklady na socidinl zabezpeden| a zdravoini pojstén 12 8150 9 206
22 Ostatnl naklady 13 T62 757
E. Upravy hodnet v provozni oblasti [soudet E1. ak E3) | 14 17 142 20 593
EA1. Upravy hodnet dleuhodebého nehmotného a hmotnéhe majetku 15 17 298 19 787
1.1 Upraney hodnot diouhadobého nehmatnéa & hmaotnéhe majetku - tnmé 16 17 298 18 787
1.2, Upravy hodnot dlouhadobého nehmotrého & hmotrého majesku - dotasni 17 0 4]
2 Upravy hodnod zdsob 18 =156 800
= Upravy hodnot pohledavek 18 0 B
1. Dstatni provozni vinosy (soutot L1 az ML3.) | 20 31 (46 27 742
1, Tréby z predanéhe diouhadobéhs majelku 21 06 148
2 Trzby z prodaného materilu 22 1065 340
3. Jing provozni vinosy 23 29675 27 254
F. Ostatni provozni niklady (soutet F.1. ak F.5.) 24 21 886 19 894
F.1. Zislatkovd cena prodaného diouhodobehs majetku 25 12 22
2, Prodany material 28 1039 o7
3 Dané a poplatky 27 110 114
4. Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady pfigtich obdobi 28 207 476
5. Jiné provezni naklady 20518 16 475
. Provozni vysledek hospodafeni {+-) 76 080 53 627




Cznaden TEXT Cisko Skuteénosl v bdetnim obdobi
a b ":“"' bﬂ‘:“m h";u"'
. Wynosy z diouhodobého finantniho majetky — podity  (soudet IV, 1+ 02 | 34 0 0
1. Vynosy z podili — ovtidand nebo oviddajicl osoba 32 0 [
2 Oslatni wnosy z podili 33 i) [4]
G. Naklady vynalsdené na proedané podily 34 1} o
V. VY RGEY ¥ ¢ dlauhedobéha finanéniboe majetis (poud. V. 1+ V2) | 35 li] a
1. “inesy £ estainine douhodesite fineninitn majetos - oviddaic ness ovlssanh ecta 36 0 4]
2 Oslatni vynosy z ostatniho diouhodobéhe finanéniho majetky k) 0 0
H. Maklady souvisejici s estalnim dlouhodobym finanénim majetkem a8 0 o
Vi, Vynosové droky a podobné vinosy (soutet V. 1+Vvi2) | 39 5 440 2703
1. Winosové Groky a padebad vinasy — oviddand nebo ovladagici esoba 40 0 o
2. Oistatni vynosowvé troky & podobing wnosy 41 5440 2703
I. Upravy hodnet a rezenvy ve finanéni oblasti 42 1] o
4 Nikladové droky a podobné naklady (sougetJ1+.J.2) |43 2025 2 092
Jo. lakladove: Oroky a pedobné naklady - oviadansa nebo ovisdajic csoba | 44 0 0
. Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 2025 2 0oz
VI, Dstatni finanénl vimesy 45 510 3306
K. Ostatni finanéni naklady a7 2512 229
* Finanéni vysledek hospodafeni {+-) 48 1413 1716
- Wysledek hospodafeni pfed zdangnim (#-) 48 TT 4T3 55 243
L. Daf z pfjmi [soudetL. 1+ L.2) 50 14 869 10 988
L1 Dafi z pfijmG splaina 51 14 720 11479
2 Daf 2 piipna odlodens (+1.) 52 149 -481
* Visledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 B2 604 44 255
M. Pravod podil na vyshedku hespodafen spolednlkim (+£) 54 ] 0
e Vstedek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) 55 62 B04 44 255
Cisty obrat za GEetni obdobi = L + 1L + L, & IV, + V. + VL + Vi: 56 315 327 320 808
Podpisovy zéznam

—




PRILOHA P II: UCETNI VYKAZY KONKURENTA

Pfiloha k pfizndni k dani ROZVAHA Sy ol ednolly
2 pPm privnlcigich osch v plném rozsahu —_———
i 31.12.2019
(W cabjch tsicich KE)
Rok | Masic I | swlumnﬁnm Getnl jednotiy
2018 |1 |2 9
Oznateni AKTIVA z‘: Bbng (fetni cbdebi Minulé G2, cbdobi
a b e | el B s
JARTIVA CELKEM (12+3+37+78) 001 749932 -313687 436245 370025
A 0 wptan] zikadnl kepkl o0z
B 14+ M40 003 509602 -313066 198538 183787
Bl ot snsletek 151+ 10017) | gy 7035| 4167 2868 4s10|
B.L1,  [ehencind vitledky wivole [T
Bz [ormniedarin 008 7035 4167 2868 4510|
BL24. [ 007 7035| 4167 2869 4510|
B.l.2.2, [Pl scentelnd peina 008
B3, [Feete 009
B..g, [Petaied couhododd nshmotng majelek 010
15, [Posknust zikohy na doscy retecty | 014
B..5.1. Tikhy na damcity Mt |z
B.5.2, [ T ek imajetek | gq3
Bl [Frouhedeby hemctr majetok (L1S41BIR0424) ey EO2567 -308899 193668 179287
TN e ] 015 223641 7945 145696 148241
8L, [ o1 4087 0 4087 4087
B2 [P 017 219854 TTH4E 141608 144184
Bz, [imondmodivide i wobory 018 272908 -230954 41855 27740
By, [Poeovect sk mabysiou s 019
Bll4, [CHenl Souhudatr hmoing majetek 020
B.IL4.1, sy trvaieh porostl 021
B.0l.4.2. Fifaca & pfich soping 022
B.I1.4,3, [ @ouhodob hemciny majelek 023
BJLg, [fotirnuaszioty radostodat okt | gy 8017 of 6017 3306
; 025 363 of 363 2187
026 5654 o 5654 1118
027
028
028
B.IIL3. 030
B.IIL4, oy vy - podelated by 03
Bulil5, [Petainf Mouinkibh coneeh papley » podily 03z
Blig, [F4Gtey 8 dvley - ostatnd 033 ~.
B.llL7, [PHatnl douhodolr fnantn majstek (135436} | gy Y
B.HI7. 9 A Soubodoty fnantnl majriek 035 _ f »
B.HLT.2 E::Pm“mw 038 A
' , st A7



Oznadoni AKTIVA o BdEnd Gletnl abdabi Minulé G2 obdabl
o Brutto Horekon Netia Netio
a b ¢ 2 4
c. e i 037 233328 -621 232704 178312
T . 038 55593 370 55223 £1551
cL1, | 039 20323 -370) 28953 2583
Gilg et yIRGe S pokuy 040 4042 of 4042 4257
Ca3, [ TOR s Eel (AT 041 22228 ol 22228 21483
Claa, [T D4z 22228 o 22228 21463
¢, [ 043
C.l4. A b o Spy 44
CLE. [Poabytnth Zohy Fi ZaM0ty 045
T ik 046 167484 251 167233 112315
— SRy T S e
G2, IPobladdnvicy « oviddand naba oubdagicl oscba 048
A _3_Jimn\pwﬁqw 050
1.4 [P G G s
s | ey o Y X T 052
i eI 053
2. (Dlounodobd poskyinull ZEcFry 054
1. \Dohadng Oty aidvi 055
4. Jind pohiediniy 056
e 057 167484 261 167233 112315
Eeina 058 112785 -261 112514 93182
ca2.z. SO W o ot s
ca.2.3. i 060
G112, |y ostatnl (B2 a2 B7) 061 54718 [} 54719 19133
1. T8 MRy 062
2. ZaDEzpeen B TOraweir Py BEn] 083
3, | P 084 o] 0 3505
4. PRy T 085 E4347 54347 16623
Y i 086 50 of &0 0
i, [Py 067 312 ol M2 105
Ty T ascer rozklan] akire (105 ad T1) 088
C.11.3.1, | 0y s soso 089
cl3z Fiomghon] nikiady P GEasEl 70
ch.23, “:;: :2 E o074
c.“'l 13 wqr?;t]’q um
L [y SN Al s 073
Gl [ ok A S 074
T 075 10248 ol 10248 15445
Freaedny « pEnBank 076 23 01 23 18
cav.. S 077 10225 0| 10225 15428
D. Casovs roukbars w119 o 11 078 7005 o 7005 5316
R st 073 7005 9| 7005 5316
Dz [F e e 080
D.3. 081




Oonadeni PASIVA Liglo Stav v bikdném Stav v minublm
Tadky Ofatnim abdobi Oeinim obdobd
a b [ 5 &

PASVA CELEEM (f. 102+ 124+ 120+ 184) 101 436245 370025
A, ‘Viasind kapadd (f 103+ 107+ 1 15+118+121+123) 102 233342 246680
AL, | bkl (7104 . 100 103 107000 107000
A, |Fiednl kg 104 107000 107000
Az, |Viastnd pocy i 108
ALy, |Ewzidedah kil 108
AR  [{ontapitan lndy §.108r100) 107 4510 4610
IV 108
ALz, [Fechtiovtondy {1110 st 114) 109 4610 4610
ALz, [l kgl fondy 110 4610 4610
AlL2.2, |Oowtvmc rocdiy z plecenbnl magetia & ivazki [+] 111
AJLZ.3, |Cowec roadly 2 placantnl ph phaslnkc obchodeich | 14 | 142
Al 2.8, |Pomdily 2 plamin chohodnich korponsc (4] 112
AllL2S, Riozdily 7 ocardni pfi pemdindch obohodnich korporacl (+4) 114
A, Fondy ze zishu (1.1 16+117) 115
ALY, | eteind rezsevni foncy 116
A2, |Suwhabmi v catatnl fordy 117
AV, Visladak hoapodahend minulpch led (o) (1119 &2 120) 118 114563 B3Z22
AV.q, |Pwozslen Zitk nebo neuheanind zirkta minujch let 118 114563 83222
A2 | viedak hospodalent minutjch el (s} 120
Ay,  [Visledsl hoapodaiend adndne Gleinihg cidobl (+) 121 T169 51857
ANVL Rerhodnuts o Bilchowh wplatd podilu na Hidu () 122
B.aC, |Coiznie (12 123 202903 123336
H. Ruzenyy (1,125 a2 128) 12‘
B.1, |Resevera dichody 8 podobnd zivacky 126
B.2. Ribarv rol it 3 pligrmd 128
B3 Razervy podie vtidinich privmich pledpish 127
B.4, |Owenl mezeny 128
c. Dhoachy T1H0+145+ 1R 129 202503 123336
cl. (Docaheodiobd piveacky (113081346135 136+ 137+ 13841 30+ 140+141) 130 17843 #7829
Cl1,  |Virdand duhopiny (11324133 1
C.1.1.4, |ymindeind duhopiry 132
Cl1.2, |l dhopisy 133
G2  |Rhvechr b dvleovim insucim 134 7623 17750
G5, |Dieuhodebh pijoth shlohy 135
G4, [Fackr 2 obchodiich vatahl 136




znadeni PASIVA Cislo St v bdEndm Stav v minulbm
Fidku Getnim obdabi Getnim cbdabl
a b < 5 L]
.15, Diouhodobé sménky k Ghrash 137
g, [Tt - evibdunk nabo midalid cecos 138
Gy, [Rky- ped vy 139
C.1g, |Oceteny dahovy sivacek 140 10220 10078
.19, Zhvaxky ciamtnl 1.142 a2 144) 141
C.Lg.1, |hvmchy ke spolstnikim 142
G [Ponedsl i pabel 143
CLLA.Y |ty 144
c.l. mmﬂ.lﬂﬂlﬂ! 150 151015201 53+ 154+ 155) 145 1350“ 9EEQT
cl. Vydansd dubopisy (I 147+ 148) 148
1A, Wymdnitelod dibcgisy 147
G4 2, | Ostand dhhopisy 148
G2, R R v royen biucky 149 103506 43478
C.IL3. ] 180
.l 4, |Eivazky 2 cochodnich itand 151 72440 45085
C.I.5. | Fehthasdatsh andeicy k (hiadd 152
C.IL6. Ziviaziy - ovibdand Hobo ovibdaicl cscba 163
C.I.T. Zivazicy - podataimy vie 154
C.ILB. Zivvizicy ostatnd (1155 ad 1832) 155 8714 G967
G181, [k ke spcieinikim 156
.82 Kritkodoled Erandni vypomod 157
€113, |Bivazky k zamésancin 158 4463 4748
C.I.8.4, [Zivazky e b w ot pofiled 169 2586 2636
C.11.8.8, [ B0l - cafiowd Thvazir & dotics 160 491 0
C.I1.8.6, |Dehedné Gty pasimi 164 1023 58
C.11.8.7, e ety 162 184 476
CLIL Cancnh rocideni pasiy (1, 164+ 165) 163
CULY; [V e koo 164
GlLE [ e §. A%, 168
o. :‘.um:eaalcfp-'.-mm.m. e P 168
o S -

O,  |Wesephsheoml s w 167

oy plibfich obddsd PRI )
L ik i 168

= 2
T, T f
Podpisovy zdznam statutdrmiho orgdnu Géetni jednotky

Sestavena dne: nebo podpisovi zaznam fyzické csoby, klerd j& 0detnl jednatkou
408 2030
Pravni forma Gletnl jednotky Pledmét podnikini Pozndrmika
Spoletnost 8 nalanim cmezenym VYROBA OSTATHICH FLASTOVTCH VYROB

4




Fiilote k plignbn b dani

ROZVAHA

Mz DSt jacn oty

2 i prbracych ovob v piném rozsahu -
L MR
W ity Tdcsom 2]
Rok | Masic o Sl nEbo st oty
2021
Cielo Bilrd eini cbdsbl Mirsild 32 pbdobl
- [.0F Eorehcs ol Nty
C i F 3 &
oo1 TER. 84| M3 e A4 Sad| ART. 02|
T Dy i b Rapral o632

8. o F o) 003 T 206,045 209,535
Bl e L L] 2,082, -7.078 paa| 1.585|
B, iy v oS
BlZ E""”"* 008 8.062| -7.078 ™ 1312
B2 oo7 8.082| -7.078| ™ 1312
BizE Gl Pk o i it
B3 file): ]
B4 o T a10

o1 o L] of b

02

013 o 0| 0| 27|
BL ittt |1 541,084 -236.023 205.061 207.970
BULY, Y T 018 234448 £1.172 143,274 148587
BALLA. 018 4087 o 4,087 4,087
BL1Z, 017 230,389 911972 139187 142 800/

018 300,440 -244.851 61.595 52.141

o1

[ o]

021

022

023

024 1 * 192 ._'H.!!

s u J - B

026 84| of 04| 9.243|

02T

{1 ]

[iFa]

030

o3

032

033

034

[ik1]

03




Cizrum Bl AKTIVA Cislo Bédné didabnl obdabl Birsuld O obdos]
s Binuthe [Forshcs Halia Metia
a b L] i 2 3 4
c et e T2 TS 0ar 205885 =518 205348 2B244T
TR ot i 038 7.151 66,825 56,686
L1 039 43.107 26| 42781 35,862
c1z. s 040 s.871) of 5.871 4392
c13. bt ) 041 18.173) of 18173 16.432
nez 18.173 ol 18172 16.432
043
044
045
048 130544 | 193] 130,361 195,042
047
048
049
050
081
)
053
054
055
056
as7 |nm| =193 130.351 195042
058 110.805)| 193 110.612 139.302
059
060
061 19.739)| of 19.739 55.740
062
063
064 4110 0 4.110 2,081
05 14. 782 a 14. 782 52.299
066 [ o 689 262
067 188 o 158 128
068
069
oT0
o7
o072
oTr3
074
o5 8.170| of 8.170] 30.719
076 69| o & 55
o77 s.110| of 8.110] 30,664 |
078 3.183] o 3153 5.500]
oTe 3.183| of 3.183] 5421
080 | |
081 of of of 79|




- i Chslo Stav v biEnam Stav w minuidm
CIruaka e s Aieinirn obdabl isbartriim obdobi
a b ] 5 ]
| Pasten CELKEM {f 102+ 124+1 28+ 108 101 414,584 407 502
3 Viasard kil 7, 1004 10751156 11841214123} 103 251,508 256.738
Al Taidueded instdd {7 104 2 108) 103 107.000 107.000
ALy, |Eesdiec 104 107.000 107.000
A || Viesed podity =) 105
i3 Drrbeny phicsribg apidiu 108
AL Adics a apiiilend fory {1 108+108) 107 4,610 4810
ALY Ao 108
ANz, |Kasitiowd kecy 7110 ak 114) 109 4,610 4610
B2, | O it forcty 110 4810 4 610
A9, |Ceetemd madiy 2 phacendnd majeiu 8 zivarkd () 11
ANZ3. Chemtemgesd roedily £ ph il ol ph " ohohodnich koo (4] 112
N34, |Resstiy £ phemeder sbebdnich horparac] {+4-] 113
AN2S. mtwﬁmquﬂq 114
Al |Ferdy 3 sk 1118 11T) 118
AL, | Cotmind rmzerand lory 118
AN, |ussded s catatn londy 17
Ay, | Viweces hesgocafend mincjch let () [7.118 a2 120] 118 138.580 121.732
Ay, |MeseSileny Zak Rabo neURrIIINd Zri MR I 119 138.500 121732
Aryp, |4 visidek hospocaerd minutich et (4] 120
AV, Wisindel hospocaieni baindio dtenie obdobi {+-) EFal 1.308 3306
Ayl |Peshodno o zlichowd wiglatd podlu na zitku ) 123
B+ C. |Ckiadoje R126129) 123 163,038 240,134
") | Rnzwrey 1.125 a2 128 124
BA, Mswren ra diichody & podobrd sivaziy 125
B2 Rsserva na dat 2 plmd 128
B3, Paparvy pocks pedderich prilveich pledpisd 127
B4, O rezeevy 118
c. Zavazicy [1.130+142+183) 129 163.038 240,134
el Dioioniobe ivacicy (.131= 124+ 128+ 136+1 37+ 138+ 130+ 1404 141) 130 A7 243 437189
CU, |V duhosiny 0.1324133) 13
£, |Vymimteis dhunopizy 132
C1.5 | Oue dubopizy 133
Clp |ty kiviodgminsttuch 134 30,948 32672
cl3. | Doondetobe it kot 135
4, Tienricy § obefeiich vriako 138




Orenados BASIVA Cisip Starw v bAEndm Staw v minuléen
[% T diéednim obdabil tribm obdobd
] b ] 1 -]
G, || Mosexkbs mlky k dheath 137
C.18. Ldwasicy - croliclirnd nabo cvlidajiel paoba 138
17, |Tewry - podebeir i 138
il [cotedfont ko 140 11,208 11.047
Clp, [Fhesrosni{iizat 1) 141
€18, |y mpcleinfom 142
C.l g, |Donndns ity pmbm| 143
C19.3, [Hehzbmtty 144
cIL Hedecciolad By [T 148+ 150+ 1504151 #182+1 53+ 154+108) 145 120,793 196,415
L. Wytared chafopiry [ 147+ 148) 146
€114, | Virminteind dhopisy 147
14 2, |t chabopiey 148
Cag, [Pty kdelndm intucin 149 71.67T 109,880
€3, |Memedct phiad slichy 150
CLd, Ly £ obchodnich vrakd 181 41,822 77283
CLE. Hrdsiondiobd wmdaly & Ghradd 152
CLE. Tirvmriy - oeldalard relo cyviddagcl aicka 183
CAT, |[Rleechr-polmgvi 154
C.Ng, |Tsieyceund (1136 42 162) 155 7.204 9.263
C.ULEA, | Edvaricy os spobsdnbim 158
cllgs. Fratazciobe fSrarnénl wpomod 157
C.11.8.3, |k cmlerancie 188 4.418 4532
1184, | iy Te sexlin®o 2abeapatan! o zdravainih pofiiani 159 2311 2832
GBS 160
C.IL8. 8, | Dot Gy pashmi 161 374 1.808
C.ILB.7, |1t zdvasiy 162 180 FE1]
cil Catonad raziland pasiy {F 184+185) 183
can. Wi e shdokd 184
Canz, |V piich bkl 168
o Casod roidlanl pasy (1 187+ 180) 188 B30
D,  [PHeeslikhebkbi 167 &30
D2  [rorERGhobdl 188
Podpisovy zaznam statutamiho organu datnd pednolky
Pravnl forma Gtetn! jadnatiy Pladmél podnikan] Pozndmka
Epoledror! & nalenim o VRGBS OSTATHICH PLASTOWYCH viROas(

] 134 00 TR ZTA



Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2023

(v celich tisicich CZK)

béin icetni obdobi | "¢
AKTIVA .
brutte | korekce | netto oldobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM B20026) 379421) 440605 445000
B. Stald aktiva 602220 376687 2255331 203373
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 8718 T650) 106E 816
B.I1.2. Ocenitelnd priva 8718 T650 1068 518
B.I.2.1. Software 8718 T650 1068 518
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny
B.L5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 298
majetek
B.1.52. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 298
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 593502 369037 224465 202557
B.IL1. Pozemky a stavby 2472770 104948 142329 140573
B.IL1.1. Pozemky 3992 0 30492 3992
B.IL.1.2. Stavby 243285 104948 138337 136581
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 335062 264089 70973 51091
Poskytnuté zdlohy na dlovhodoby hmotny
B.ILS. majetek a nedeokonéeny dlouhodoby hmotny 11163 0 11163 10893
majetek
BLILS.1 Pu.l;lk}itnuté zdalohy na dlouhodoby hmotmy 0 0 0 8457
majetek
B.IL.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 11163 0 11163 2436
C. Obéznd aktiva 215806 2734 2130721 237701
C.1. Lisohy H5TTH 2700 63078 79403
C.L1. Material 36296 921 35375 45865
C.12. Nedokonéena vyroba a polotovary 5918 309 5609 7302
C.13 Virobky a zhozi 23564 1470 22094 26236
C.13.1. Virobky 23564 1470 22094 26236
C.I1L Pohledavky 22674 34| 122640 158058
C.11.2. Kritkodobé pohledavky 122674 340 1226401 158058
C.IL2.1. Pohledavky z obchodnich vatahi 108259 34 108225 154091
C.I1.2.4, Pohledavky - ostatni 14415 0 14415 3967
C.I11.2.4.3. Stat - dafové pohledivky 0 0 ] 13
C.I1.2.4.4. Kritkodobé poskytnuté zalohy 13972 0 13972 3847
C.11.2.4.5. Diohadne aéty aktivni 372 0 372 101
CIL2.4.6. Jiné pohledavky ! 0 71 &
C.IV. Penéimi prostiedky 27354 0 27354 240
béiné ietni obdobi | Minulé
AKTIVA uﬁ-tmr
brutte | korekce | netto obdobi
netto
1 2 3 4
C.IV.1. Penéini prostiredky v pokladné 32 0 32 44
C.IV.2. Penémi prostiedky na 0étech 27322 0 27322 | 96
D. Casové rozlideni aktiv 2000 0 2000 3926
D.1. MNiklady piistich obdobi 2000 0 2000 1818
D.3. Prijmy pristich obdobi 0 0 0 2108




béiné aéetni

minulé aéetni

PASIVA obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 440605 445000
A Wlastni kapital 322250 277804
AL Zakladni kapital 107000 107000
ALL Zikladni kapital 107000 107000
Al Azio a kapitilové fondy 4610 4610
AdlL2. Kapitalové fondy 4610 4610
A2 Ostatni kapitalové fondy 4610 4610
ATV, Wysledek hospodareni minulych let (+/-) 154119 139873
ATV E\ﬁl:fjazdé]cnj' zisk nebo nevhrazend ztrata minulich let 154119 139873
AN WVysledek hospodafeni bézného aéetniho obdobi (+/-) 56521 26411
B.+C. Cizi zdroje 118355 167106,
B. Rezervy 17595 0
B.4. Ostatni rezervy 17595 0
C. Zavazky 100760 167106
C.L Dlouhodobé zavazky 42279 33664
C.1.2. Zavazky k Ovérovym imstitucim 28057 22106
C.1LE. Odlozeny danovy zavazek 13322 11558
C.11. Kritkodobé zavazky 58481 133442
C.11.2. Zavazky k avérovym institucim 11999 81911
C.11.3. Kritkodobé piijate zilohy 376 0
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahi 22721 42333
C.IL8. Zavazky ostatni 23385 9198
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 4420 4274
C L84 Z'Lu?k), ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho 2390 2296

pojisténi
C.I1.8.5. Stat - danove zavazky a dotace 12141 505
C.ILE.6. Diohadné aéty pasivni 2628 1573
C.I1L.8.7. Jiné zdvarky L BO6 550




PHiloha k pfizndni k danl

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev Ofatni jednotky

z pijmi privnickjch osob v piném rozsahu -_——
kedni 12219
[V celych tisicich KE)
Rk Imesic I Sidlo nebo bydista GEstnl jadnotky
2019 ’W -
Oznadeni TEXT Clalo Skutetnost v GEstnim obdobi

L Trity z prodeje wirobad a sluteb 001 420983 503873
I, Trioy 2a prode] 2badl 002

A. Vikonov spotfena (1.2 et 8) 003 292295 336232
Al Maklady wynaloZens ra prodand zbadl 004

4.2 Spotfeba materdly o erange (i1 2353096 272096
A3 e 006 56899 64137
B. Zming shavu zasch viastl Gnnosl [+)-) 007 550 -31992
c. Aiacs -} 008

D. Daoknl ndidady 1.10+11) oo 92400 98068
D.1. Mlzdavi: rikady 010 BER23 Toad2
0.2 Emr sosidin cabszpedan] zdravalnl pojlBEnd a osaln nakiady o1 25577 -
D.24. Nildady na socidini zobazpadan], zdravoini pejiibni 0i2 29904 23763
D.2.2. | Osani nakady 013 3283 3503
E Upravy hodsol v provezni oblagt] {f.15+18+186) 014 21726 18336
EA. Upravy hognot douhcdotano nemetnéha a hmetného majetku (F18417) | s 21629 18082
EAA. Upravy hodaot diouhodobéha nehmotného a hmotndho majeliu - rvalé | oo 21829 18082
Ed2 Upravy hodnol douhcdobéna nehmednéha & hrotneho majetks - dosasns 01T

E2. Uptavy hedaot ziech 018 37 252
E.3. Ly Rodict bl 018 60 2
In. Ostainl provoznl vinosy [F.21 a2 23) 020 2EGE 5475
g, [Ty z peodentho dohodobého majetu 021 60 0
1.2, TiEGy Z procaneho malenalu 022 2481 5270
1.3, <l pecesni v pnosy 023 54 205
F Citatril provezni naklady (725 a2 29) 024 7101 TE6T
F1. Zistatkovh cona prodantha dicahodabehs majatiu 025

E.2. Prodarsy materid 026 2776 4048
F.3. DAl i poplilicy 027 362 368
F4 Remeny v provozni cblash a komplexni nakiady pfiEfich abdob] 028

F.5. o 029 3963 2351
o Provazni visledes hoapodafen] (+-) [7.1+2-3-1-8-8-14+20-24) 030 10808 53137




Qznageni TEXT Cisio Skutednost v GEatnim obdobi
iy
s b i BEEném milnussm
1 2
V. Vijnesy 2 dicubadabiha finandnihe majetio - pedly (73233 031
VA, Winesy Z podii - oviadana nebo ovisdajicl ssobe naz
V.2, Ostatnil wincay  podild 033
ch Ndikiady vynaledend na prodand podily 034
" inosy z ostaining diouhodabiého finanéning majsto (f 36+37) 035
V.q. Winoey 2 ostainiho diouhodobého finanénine magmto - evidand nebo 036
V.2, Qstpind vimeay 2 catainihe diachodobého firandnihe majetiy 037
H. Naklady souvisejicl s ostatrim diouhodabym Snanénim majetiam 038
V. Winoacwl Graky a podobrd vincey (7. 40e41) 038
(VKD Winastwe Graky a podobnd vinosy - oviddand nebo oviddaliel asaba 040
via. Cstatni vjnasewd droky a padcbnd wnosy 041
I Ulpeawy hodnot  rezendy ve finandnl sitast 042
J. Nékladorwh droky & podobeé rdiklady (F 44-+45) 043 954 1246
J4. Nakladewd droky o podobrd ndklady « culédand nebo ovlddajicl cscha [\t
J.2. Calatni nakadone draky & podabng nakady 045 954 1246
VL. (Cwtalrd SnaeBd vinosy 048 3824 5978
K. Dstatnil finaninl nikiady 047 4574 6230
® Firanéni vysledek hospodafend (s} (F.31-3435-20+ 1542 43+45-4T) 048 1704 1498
L] Vytledek hospodafend pled zdangnim (+-] (7.30+48) 048 8002 G830
L. (O 2 pfrrwa {F.51+22) 050 1733 -218
LA Dah z pfijme splath 051 1582 <218
L2 0w 2 pfijmu odiotend (+-) 052 141 0
- Visledek hospodaleni po zdandni (+) (F.48-50) 053 7169 51857
M Plesiod podil na wisledhu haspodaheni spolednilim (+-) 054
ek \isledak hospodaleni za Odenl obdabl (+-) (f.53-54) 085 7168 51B5T
" Cisty obeat za Géotni oboabl = |+ 1. + [l + V. + V. + V1. + Vi, 058 427402 515426
s b 1}'5."4'_
Haatan A ramy WO Podpisowvy zdznam statutdmiho orgénu GBetni jednatky

nebo podpisovy zéznam fyzické ceoby, kierd je Ostnl jednotkou

14,08, 5020
Pravni forma Géeinl jednotky Predmét podnikan| Poznamka
Spolednos! & ubanim cmazerim VIROBA OSTATMICH PLASTONYGH vROSKI]




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Priloha & phrnani k dani
x ik priemaloiciul onch v piném rozsahu
ke dnl 22021
(W ool Baboich K2)
Rok | Méai e
2021
Cranalenl TEXT ::: Shutalnos! v datnim obdobd
. o ‘ i s

L Try 2 prodie virobid & shadbet a1 531.241 502562
0 |ty 2 i et 00z
A il igtfeta o 4 of B] 3 402,930 242,028
A, ik wyroainband fu prodacd Bl 04
E_'-"“"' T — 0% 314,308 1382
Al Sy 008 88625 89,748

YT ———— o7 -390 5448

Pr—— a8 h s

Dbl ndkacy (1. 5011) 50 84,430 88078
D.1. e e (1] £8.214 83879
D.1. }Elrmrﬂiw.wpﬂ“ﬂm 11 26,216 24.200
D.2.4 MGt nd socitinl rabamecen, mnmcend poptsed o1z 22.191 20,873
D232, O iy 3 4025 1327
E. [ e e ———y E T oid 4,984 25.755
1, et ubcxichoti rehmoa 3 hmones mawe 116017) | 018 24904 25,147
EA1. odnot chouccichio nafmotnine 3 fmoinero majete - Pt | oug 24.994 25.147
Ei% lmmmm-mmm-m o
E2 Upreny Bsdinat st 018 3 «7
EA Uiprwrwy hoinot pobisdlives o1 SAE] 655
. Deptaind pepvaand vinedy 121 ak 2F) 11688 6.563
mA. Trltey £ prociareing dicuhodobiho maiio [} ]
m.2 Trity & profuniho et 022 11,321 2.108
L3, i s 023 348 4.365
E Coalatred oot Pty (7255 mk 2 24 19.285 13,508
F.1. 2indinfucrd Cena prodardshe dioutaobdha mami [ir 1.9
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Oznateni TEXT Cisto Skutetnost v Gdetnim cbdobi
Teieciic

a b é b-u'.lntm n-u'r:lﬁn
. Wimewy T dicuhodobiho finantnihe majetiu - podity .32+ 33) 031
Iv.1. imesy T podi - cviddand nebo oviddajicl osoba 032
v.2. Ostatnl vinosy ¥ podild 033
G. Nikiady vynalodend na prodand podity 034
" Vinosy z ostatnihg diouhodobiho Bnanéniho majetu (1.35¢37) 035
V.. Wyraey  ostatniho diouhodobého Sinandniho majetios - ovisdand nebo 036
V.2 Crstatnl wimowy 2 ostasnihe diguhodobaho fnandniho majatiu 0aT
H. Miklady souvissjicl = catatnim dicubedolim hrantaim majetosm 0as
Wi, Vinosowd Uroky 3 pedobnd vinosy (La0s41) 039
ViA. Wnascw Graky a podobnd vinosy - eviddand nebo oviddajicl osoba 040
V1.2, Cistatni vimassid Groky & podobnd vimosy 041
I Uprany hodrot a mzeny ve finantnl oblasti 042
o, Nislackowh Greiy 3 podobnd naklady (F.44+45) 043 1.070 944
JA. Nedikkadowl Groiy 8 podobnd ndkiady - oviddand nebo oviddalicl cscba 044
Jz. Oistatrl ndikados Groiy a podobind ndklady 045 1.070 844
Vil Ortatnl finanini winasy 048 11.162 15.990
K. Crstatnil finandnl naklady 047 13.652 20175
. Finandrd vjshedok hospodalerd (+/-) (1.31-34+35-38+30-42-43+48-4T) 048 <3.560 5128
- Wislndek hospodafeni pled adandinim (+/-) (. 30+48) 049 1.841 28.5T2
L. Da 2 plimu (151452 050 333 5.176
L1 Diadh 2 phmu splaind 051 a5 4,348
L.2. Dt z phjnu odiclend (+-) 052 248 828
i Wisledek hospodatent po zdandal (+/-) (1.48-50) 053 1.208 23.396
M Plevod podil na visledia hespodafent spoletnlidlm (+/-) 054
il yslsdak hospodafeni za Gdetnl obdobl (+) (1.53-54) 055 1.208 23.308
B ity st £8 Ghetnl obdabi = L + 11+ 11 + V. V. + V1L + VIl 056 554,072 §25.115
Sstinia G poctiatey e ek oesby, Keed o Aoyt i
Prévnl forma Getni jednolky Pledmét podnikani Poznimka
Spolednost s rubenim brmzeryT VYROBA OSTATHICH PLASTOVYCH ViRGEx

T4 _O0N PR s
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Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové élenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2023

(v celych tisicich CZK)

Nizev polozky

béiné aéetni

minulé aéetni

ohduohi obdobi
1 2

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeh 566273 545691
AL Vvkonova spotieba 34379 406447
A2 Spotreba materidlu a energie 274681 332204
A Sluzby 69115 74243
B. Zména stavu zdasob vlastni Einnosti (+/-) 3928 -9493
D. Osobni naklady 92971 83123
D.1. Mzdové naklady GE000 60309
D2 N.'Jk]aii}frna socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a 2497] 19814

ostatni naklady
D.2.1. Niklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 21981 19840
D22, Ostatni naklady 29910 2974
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 30622 24847
E 1 l'fp.rm-'}' hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 28464 24791

majetku
E1L l'fp.rm-'}' h{:u;ir?ﬂtlu;i]mllmdﬂhéhn nehmotného a hmotného 28464 24791

majetku - trvalé
E.2. Upravy hodnot zisoh 2178 195
E.3. Upravy hodnot pohledavek =210 -139
I1I. Ostatni provozni vynosy 4091 4246
II.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 453 320
I11.2. Trzby z prodaného materialu 2367 3018
I11.3. Jiné provozni vynosy 1271 Q08
F. Ostatni provozni naklady 24001 R373
F.l. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majethu 202 a5
F.3. Dané a poplatky 309 izl
Fd. Rczcnl'}-' v provozni oblasti a komplexni naklady piistich 17595 0

obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 3393 4805
® Provoeni vysledek hospodateni (+/-) 75046 36640
J. MNakladové aroky a podobné naklady 538 1250
1.2, Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 1538 1250
VII. Ostatni finanéni vimosy 12307 9158
K. Ostatni finanéni naklady 10275 11953
® Finanéni v{sledek hospodateni (+/-) 494 -4045
*E Vvsledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 75540 32595




Nazev polozky

béiné aéetni

minulé uéetni

obdobi ohdobi
1 1
L. Dan z piijmi 19019 184
L.1. Dian z piijmi splatna 17255 5921
L.2. Dan z prijmi odlozena (+/-) | Tivd 263
w Vvsledek hospodateni po zdanéni (+/-) 56521 26411
FHE Vysledek hospodafeni za aéetni obdobi (+/-) 56521 26411
Cisty obrat za aéetni obdobi = 1 + 1L + 1L + IV. + V. + :
® VI + VIL 382671 559095
F.2. Prodany material 2502 3152




PRILOHA P III: SPIDER ANALYZA

2018
Zelinger
Ukazatel S.I.0. ABC s.r.o.

Al Rentabilita vlastniho kapitalu 129% 100%
A2 Rentabilita aktiv 95% 100%
A3 Rentabilita trzeb 165% 100%
Bl BéZna likvidita 79% 100%
B2 Pohotova likvidita 84% 100%
B3 Hotovostni likvidita 142% 100%
Cl Koeficient samofinancovani 57% 100%
2 Kry.ti DM dlouhodobym

kapitalem 81% 100%
C3 | Urokové kryti 39% 100%
D1 Obratovost aktiv 63% 100%
D2 Obratovost kratkodobych

pohledavek 90% 100%
D3 Obratovost kratkodobych

zavazkl 73% 100%
D4 Obratovost zasob 93% 100%

(vlastni zpracovani)
2019
Zelinger
Ukazatel S.I.0. ABC s.r.o.

Al Rentabilita vlastniho kapitalu 578% 100%
A2 Rentabilita aktiv 562% 100%
A3 Rentabilita trzeb 547% 100%
Bl BéZna likvidita 133% 100%
B2 Pohotova likvidita 117% 100%
B3 Hotovostni likvidita 650% 100%
Cl Koeficient samofinancovani 97% 100%
2 Kry'ti DM dlouhodobym

kapitalem 98% 100%
C3 | Urokové kryti 99% 100%
Dl Obratovost aktiv 88% 100%
D2 Obratovost kratkodobych

pohledavek 150% 100%
D3 Obratovost kratkodobych

zavazkl 125% 100%
D4 Obratovost zasob 106% 100%

(vlastni zpracovani)




2020

Zelinger
Ukazatel S.I.0. ABC s.r.o.

Al Rentabilita vlastniho kapitalu 309% 100%
A2 Rentabilita aktiv 362% 100%
A3 Rentabilita trzeb 360% 100%
B1 Bézna likvidita 133% 100%
B2 Pohotova likvidita 120% 100%
B3 Hotovostni likvidita 520% 100%
Cl1 Koeficient samofinancovani 115% 100%
C2 KryFi DM dlouhodobym

kapitalem 103% 100%
C3 | Urokové kryti 80% 100%
D1 Obratovost aktiv 98% 100%
D2 Obratovost kratkodobych

pohledavek 245% 100%
D3 Obratovost kratkodobych

z&vazku 163% 100%
D4 Obratovost zasob 89% 100%

(vlastni zpracovani)
2022
Zelinger
Ukazatel S.I.0. ABC s.r.0.

Al Rentabilita vlastniho kapitalu 207% 100%
A2 Rentabilita aktiv 252% 100%
A3 Rentabilita trzeb 312% 100%
Bl Bézna likvidita 221% 100%
B2 Pohotova likvidita 205% 100%
Cl Koeficient samofinancovani 121% 100%
o KryFi DM dlouhodobym

kapitadlem 122% 100%
C3 | Urokové kryti 101% 100%
D1 Obratovost aktiv 83% 100%
D2 Obratovost kratkodobych

pohledavek 198% 100%
D3 Obratovost kratkodobych

zavazku 164% 100%
D4 Obratovost zasob 76% 100%

(vlastni zpracovani)




2023

Ukazatel el ABC s.r.o.
S.I.0.

Al Rentabilita vlastniho kapitalu 123% 100%
A2 Rentabilita aktiv 134% 100%
A3 Rentabilita trzeb 210% 100%
B1 Bézna likvidita 159% 100%
B2 Pohotova likvidita 171% 100%
B3 Hotovostni likvidita 696% 100%
C1 Koeficient samofinancovani 113% 100%
2 Kryjci DM dlouhodobym

kapitalem 130% 100%
C3 | Urokové kryti 78% 100%
D1 Obratovost aktiv 68% 100%
D2 Obratovost kratkodobych

pohledavek 175% 100%
D3 Obratovost kratkodobych

zavazki 127% 100%
D4 Obratovost zasob 64% 100%

(vlastni zpracovani)




PRILOHA P IV: VYPOCET PRUMERNEHO STAVU ZASOB

ZELINGER PLAST S.R.O.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova
aktiva 240314258 860 220 851 239819 |266 802 |298 826 |340 450
Zasoby 17385]24396 [27951 [32876 43258 60649 (48055
Pohledavky 59717159524 37422 34352 [37068 [41920 |36841
Kratkodobé
zavazky 67821166 536 |50 632 62372 (43819 [40499 |33499
Primérny
stav
aktiv 249 587 (239856 230335 [253311 |282814 |319 638
Primérny
stav
zasob 20891 [26174 30414 |[38067 |51954 |54352
Pramérmy
stav
pohledavek 59621 48473 35887 |35710 [39494 [39381
Prameérmy
stav
kr. zavazki 67179 58584 56502 53096 42159 |36999
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii)
KONKURENT
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova 398 414 445
aktiva 244 370 025 | 436 245 | 497 502 544 000 440 605
Zasoby 44790| 51551| 55223| 56686| 66825| 79403| 63078
. 153 130 158
Pohledavky 577 112 315] 167 233 | 195042 351 058 122 640
Kratkodobé 147 120 133
Zavazky 410 95507| 185060 | 196 415 793 442 58 481
Primérny
stav 384 135|403 135 | 466 874 456 429 442 803
X 023 772
aktiv
Primérny
stav 48 171 53387| 55955| 61756| 73114 71 241
zasob
Primérny
stav 132921 [ 139774| 181138 92| 1440349
. 697 205
pohledavek
Pramémy
stav 121 459 | 140 284 | 190 738 158 127 95962
. o 604 118
kr. zavazki

(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii)



PRILOHA P V: PREDIKCE ROE ODVETVI 2023

0,1600
0,1400
0,1200
0,1000
0,0800 /

0,0600

0,0400
0,0200
0,0000

2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Hod NOtY Progndza Dolni hranice spolehlivosti Horni hranice spolehlivosti

(zdroj: vlastni zpracovani pomoci excelu)

asova 0Sa odnoty il Prognozajd Do d e spole 0 M HO d e spole 0 M
2018 0,0695
2019 0,1015
2020 0,1081
2021 0,1159
2022 0,1095 0,1095 0,1095 0,1095
2023 0,1250 0,0999 0,1501,




PRILOHA P VI: QUICK TEST

ZELINGER PLAST S.R.O.
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
R1 0,38| 0,52| 0,59| 0,72| 0,76| 0,83
R2 5,09| 2,25| 0,63| 0,58| 0,29]| -0,57
R3 0,14| 0,13| 0,21| 0,27| 0,19| 0,23
R4 0,12| 0,16| 0,27| 0,14| 0,16| 0,29
(vlastni zpracovani)
KONKURENT
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
R1 0,667 0,535|0,516 0,607|0,624 (0,731
R2 1,878 3,136 | 6,270 | 136,086 | 6,218
R3 0,143 0,023 | 0,059 0,007|0,076 0,175
R4 0,111 0,144 (0,064 0,002 0,048

(vlastni zpracovani)




PRILOHA P VII: PYRAMIDOVY ROZKLAD KONKURENTA

|
TiA AVE
136 1,50
0,57 1,87
x 101 x 154
1,28 1,55
1,73 1,60
1,25 1,37
| |
T/DHM DHM/A CHIVE KFM/Kr. z Kr. z./CK
2,811 0,485 0,182
2,174 0,444 0,055
2,417 x 0,418 x x !
2,591 0,435
2,654 0,455
2,523 0,509 0,357
]
Ost. WiT
+
| | |
Ordpisy'T Uroky'T Ost. nd/T|
3.95% t 0.45%
0,5E%
+ + + + 5,14%
1,83%
0.45%
2,8%%

(zdroj: vlastni zpracovani)



