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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméiuje na pohled rodicti na pracovni ¢innosti ucitele mateiské
Skoly. Teoreticka ¢ast popisuje profesi ucitele v predskolnim vzd€lavani, jeho kompetence,
denni rezim v matei'ské Skole a formy spoluprace s rodinou. Praktické ¢ast je zalozena na
kvalitativnim vyzkumu, konkrétné¢ na analyze rozhovort s rodi¢i déti navstévujicich
matefskou Skolu. Pomoci otevieného kodovani byly identifikovany oblasti, které rodice
nejcastéji vnimaji — kazdodenni ¢innosti, osobnost ucitele, spoluprace s rodici, spolecenské
vnimani profese, podpora ditéte a pfistup k digitalnim technologiim. Vysledky ukazuji, ze
rodi¢e si uvédomuji komplexnost prace ucitele a ocenuji jeho lidsky pfistup a schopnost

navazat divéryhodny vztah jak s ditétem, tak s rodinou.

Kli¢ova slova: profesni kompetence, role ucitele, osobnost ucitele, spoluprace s rodici,

pracovni ¢innosti ucitele MS

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the perception of preschool teacher's work activities from
the parents' point of view. The theoretical part describes the profession of a kindergarten
teacher, his/her competencies, daily routine in preschool and forms of cooperation with
families. The practical part is based on qualitative research, specifically on the analysis of
interviews conducted with parents of children attending preschool. Through open coding,
several areas most frequently mentioned by parents were identified — everyday teacher
tasks, personality traits, cooperation with parents, public perception of the profession, child
support and the use of digital technologies. The findings show that parents are aware of the
complexity of the teacher’s role and appreciate a humane approach and the ability to build

trust with both children and their families.

Keywords: professional competence, teacher’s role,teacher’s personality, cooperation with

parents, work activities of a kindergarten



Dé&kuji vSem participantim, ktefi se ochotné zapojili do vyzkumu a pod¢lili se o své
zkuSenosti a nazory. Velky dik patii mé vedouci PhDr. Bedté Deutscherové, MBA za jeji
odborné vedeni a cenné rady. V neposledni fad¢ bych chtéla podékovat své rodiné, ktera

me¢ podporovala po celou dobu studia.
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I

TEORETICKA CAST
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UvVOD

V predskolnim véku je dit¢ poprvé systematicky zatazovano do kolektivu vrstevnikli a
setkava se s autoritou mimo rodinné prostiedi. Pravé v tomto obdobi je mu nejcastéji
poskytovana péce a vzdélavani v matefské Skole. Vychova a vzdélavani jsou zde
zajistovany ucitelem nebo ucitelkou, jejichz uloha je v tomto obdobi mimotadné
vyznamna. Nejde totiz jen o zajiSténi bezpecného prostiedi, ale i o podporu piirozeného
vyvoje ditéte, jeho socializace, poznavani svéta a ziskavani prvnich navykt potiebnych pro
dalsi zivot.

Téma bakaldiské prace bylo zvoleno s ohledem na osobni zkuSenost a zdjem o danou
problematiku. Béhem odborné praxe v matetské Skole mohla byt pozorovéna kazdodenni
¢innost ucitelek, stejné jako interakce s rodi¢i. Bylo zjisténo, Ze komunikace mezi uciteli a
rodi¢i ma vyrazny vliv na vzdjemné porozuméni a diveéru. Pravé na zakladé téchto
zkuSenosti bylo rozhodnuto zaméfit se v praci na pracovni ¢innosti ucitele matetské skoly
— nikoliv v8ak z pohledu ucitell, ale z pohledu rodic¢i, kteti maji moznost praci ucitele

dlouhodob¢ pozorovat zvenci.

Cilem prace je zjistit, jak jsou pracovni ¢innosti ucitele matetské skoly rodi¢i vnimany,
jaké ¢innosti jsou jimi povazovany za dualezité a co od této profese ocekavaji. V teoretické
¢asti bude vymezena profese ucitele matetské Skoly a charakterizovany profesni
kompetence, které jsou pro uspésny vykon tohoto povolani nezbytné. Dale bude popsana
role ucitele v matefské Skole a vymezeny pracovni Cinnosti ulitele matefské Skoly,
zahrnujici nejen pfimou praci s détmi, ale i pfipravu materiall, planovani a dalsi nezbytné
aktivity. Pozornost bude vé€novana také vyznamu spoluprace s rodici.

V praktické ¢asti budou analyzovany rozhovory s rodi¢i déti navstévujicich matefskou

Skolu, na zékladé kterych bude formulovdno vyhodnoceni vysledkti a doporuceni pro

praxi.
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1 PROFESE UCITELE V MATERSKE SKOLE

Podle Krause (2001) 1ze profesi chapat jako hlavni pracovni zaméteni, tedy druh Cinnosti,

kterou Clovek vykondva v rdmci svého zaméstnani €i povolani.

Ucitelska profese je v tomto smyslu velmi rozsédhla a zahrnuje rtizné specializace podle
typu Skoly, kde ucitel plsobi (napiiklad na prvnim stupni zékladni Skoly, na druhém
stupni, na stiednich odbornych skolach, uméleckych Skolach a podobn¢). Jednotlivi ucitelé
se mohou lisit také ve svych konkrétnich rolich, jako je vychovny poradce, metodik
prevence nebo tiidni ucitel. ValiSova (2011) zdaraziuje, ze ulitelovo poslani spociva v
odpovédné spoluti¢asti na vytvareni spoleéného svéta a v zapojeni se do celku, do kterého
uvadi ty, na néZ sméfuje jeho vychovné a vzdélavaci pisobeni. Ucitel predstavuje dilezity
prvek vzdélavaciho procesu, protoze disponuje odbornou kvalifikaci a ma zodpovédnost za
ptipravu, prab¢h a vysledky vzdélavani.

Opravilova (2016) uvadi, ze tradi¢ni predstava o ucitelce mateiské skoly Casto vychazi z
idealizovaného obrazu laskavé matky, jejiz péce je zaloZena nejen na matefském citu a
naklonnosti, ale také na odbornych kompetencich a vzdélani.

rozvoj ditéte v raném veku. V tomto obdobi je ditéti vytvaieno prostredi, které zasadné
ovliviluje jeho vztah ke vzdé&lavani, okolnimu svétu i sob&é samému. Tato profese je
charakterizovéana nejen odbornosti, ale 1 vysokymi naroky na osobnostni ptfedpoklady, jako
jsou empatie, trpélivost, citlivost a schopnost navazovat vztahy s détmi 1 rodi¢i (Syslova,

2017).

V soucasnosti je od ucitele ocekavano, Ze bude nejen vzdélavat, ale také vychovavat,
pozorovat, diagnostikovat, spolupracovat s rodinou, vytvafet podminky pro inkluzi a
reflektovat svou vlastni praci (Smelova & Prasilova, 2018). Vzhledem k proméné
spolecnosti a novym vzdélavacim trendiim je na ucitele kladen ¢im dal vétsi tlak, a proto je
nutné, aby byla jeho price nejen odborné zvladnuta, ale i spoleCensky docenéna

(Kotatkova, 2014).

Zasadni roli ucitele spatfuje Syslova (2017) ptedev§im v tom, ze ditéti neni pouze
piredavano védéni, ale je mu umoznovano ucit se prostfednictvim vlastni aktivity. Ucitel
tedy nesmi byt pouze pasivnim pozorovatelem, ale mél by byt aktivnim tvlircem
podnétného prostiedi, ve kterém se dité citi bezpecné a mlze rozvijet své schopnosti a

dovednosti v souladu se svym tempem.
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Opravilova (2016) dopliiuje, ze ucitel matetské Skoly je nositelem hodnot a modelovym
ptikladem pro dité. Jeho jednéani, zptisob komunikace a pfistup ke konfliktim jsou détmi
vnimany a napodobovany. Proto je od ucitele vyzadovana vysokd mira sebereflexe a
profesni zralosti. Pravé tyto vlastnosti jsou podle Syslové (2017) znakem kvalitniho

pedagoga.

Vyznam ucitele se neomezuje pouze na pobyt v matefské Skole. Jeho c¢innost Casto
pfesahuje ramec bézné vychovné-vzdelavaci prace — je zapojovan do planovani, vedeni
dokumentace, komunikace s odborniky, rodi¢i i vedenim Skoly. Ucitelka nebo ucitel je tak
zaroven organizatorem, hodnotitelem, koordinatorem a partnerem ditéte i rodiny (Prtcha,

2017).

1.1 Profesni kompetence uditele MS

Profesni kompetence predstavuji souhrn osobnostnich a odbornych piredpokladii
nezbytnych pro vykon ucitelského povolani. Tyto kompetence piedstavuji souhrn
schopnosti, které uciteli umoznuji uspéSné¢ vykonavat jeho néaro€nou praci. Jak uvadi
ValiSova (2011) jde o komplex znalosti, dovednosti, postojii, hodnot a osobnostnich
charakteristik. Syslova (2013) dale cleni oblasti rozvoje ucitele, a tedy i1 jeho profesni
kompetence, do tii kli¢ovych skupin: kompetence k vyucovani a vychové (zahrnujici
psychopedagogickou, komunikativni a diagnostickou dimenzi), osobnostni kompetence
(podminujici Gspésné pedagogické plisobeni, véetné odpovédnosti, tvotivosti, flexibility a
empatie) a kompetence rozvijejici (adaptivni, informacni, vyzkumné, sebereflexivni a
autoregulativni). Ziskani odborné kvalifikace je pouze prvnim krokem na cesté k rozvoji
plnohodnotnych profesnich kompetenci.

Vzhledem k proménlivosti ucitelské role a neustdlému tlaku na zvySovani kvality
vzdélavani je neustaly profesni rist a sebevzdélavani nezbytnosti. Ucitel je nové vniman
jako reflektivni praktik, ktery se neustdle uci, hodnoti svou ¢innost a pfizpisobuje ji
aktudlnim pottebam déti (Syslova, 2017).

V mnoha zahrani¢nich studiich je tato Sife ucitelskych kompetenci rovnéz potvrzovéna.
Napftiklad zprava Evropské komise (Urban et al., 2011) upozoriiuje na to, Ze ucitelé
matefskych skol potiebuji nejen pedagogické dovednosti, ale 1 kompetence pro spolupraci,
komunikaci, sebereflexi a adaptaci na ménici se podminky ve spolecnosti. Tyto oblasti jsou
v praxi Casto opomijené, ackoli maji zdsadni vliv na kvalitu vzdélavani a celkové klima

v materské Skole.
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Podle vyzkumu Embachera a Smidta (2023) existuje pfima souvislost mezi profesnimi
kompetencemi ucitele a kvalitou jeho kazdodennich interakci s détmi. Autofi upozoriuji,
ze davera, vstiicnost a schopnost naslouchat jsou ptredpokladem pro to, aby dit€¢ mohlo
bezpecné a piirozené rozvijet svlij potencial. Zajimavé je, ze 1 rodice v ramci vyzkumu
vedené¢ho v této praci zdlraznovali pravé lidskost, empatii a klid ucitele jako stézejni

atributy, nikoli technické dovednosti nebo formalni vzdélani.

1.2 Role uditele

Role uditele v matefské Skole je v soucasné dobé chapana jako velmi Sirokd a
mnohovrstevnata. Od ucitele se neocekava pouze zajisténi vychovné-vzdélavacich aktivit,
ale také vytvafeni bezpecného a podnétného prostiedi, kde se dit¢ mulze rozvijet
ptirozenym a radostnym zptsobem. Dité je vnimano jako aktivni uc¢astnik procesu uceni a

prave ucitel mu pomaha objevovat svét kolem sebe (Syslova, 2017).

Soucasti role ucitele je schopnost naslouchat détem, rozumét jejich emocim a poskytovat
jim oporu. Détem je nabizena moznost samostatn¢ se rozhodovat, nést za sva rozhodnuti
odpové&dnost a ucit se z vlastnich zkuSenosti. U¢itel tedy neplsobi direktivné, ale jako

pravodce, ktery vytvaii prostor pro svobodné a smysluplné uceni (Kot'atkova, 2014).

Podle Opraviloveé (2016) je tkolem ucitele pomahat ditéti v rozvoji celé jeho osobnosti —
kognitivni, socialni, emocni i fyzické. Kazdé dit¢ je vniméno jako jedine¢né a role ucitele
spociva v tom, aby tyto jedineCnosti rozpoznal a pfizpisobil jim svou praci. Tim je

posilovano zdravé sebevédomi ditéte 1 jeho vztah k ostatnim.

Syslova (2017) zduraznuje, ze v roli ucitele se spojuji tfi hlavni funkce — pec€ujici,
vzdélavaci a socialni. V kazdodenni praxi jsou tyto funkce provadény soucasné a Casto se
prolinaji. U¢itel musi byt schopen pruzné reagovat na vzniklé situace, rozhodovat se podle

aktualnich potieb déti a zaroven zachovavat profesni nadhled.

Rovnéz je poukazovano na vyznam vzoru, ktery ucitel détem predstavuje. Kazdé chovani,
jednéni ¢i zpltisob komunikace je détmi pozorovan a napodobovan. Proto je dilezité, aby se
ucitel choval laskavé, spravedlivé a disledné. Détem je tak zprostfedkovavan obraz

dospélého, kterému mohou divérovat (Beaty, 2017).

V neposledni fad€ je role uclitele spojena s komunikaci s rodi¢i. Vztah mezi Skolou a

rodinou mé byt budovan na divéie a vzajemném respektu. Ucitel by mél byt schopen
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rodi¢lim srozumitelné vysvétlit své pedagogické postupy a naslouchat jejich ndzortiim. Tim

je podporovana celkova pohoda ditéte a jeho stabilita (Smelova & Prasilova, 2018).

Tabulka 1: Kompetence u¢itele MS (Smelova, 2016)

Role ugitelky v

Funkce sougasné Dovednosti nezbyiné Rozvoj
gy g pi? ; Kompetence "
MS soudasné MS pro naplnéni uvedenych roli kompetenci
. ucite] zajisfuje odbormou pééi,
ochrince, S I ST ; o
uéitel vytvaii pro déti zdzemi, v némz
poskytovatel e e _
o zazivaji pocit bezpedi, lisky, porozuméni,
odbomné péce .
Stésti a pohody.
utitel zprostfedkovava poznatky a
implementuje je do kurikula matefské
; skaly a strategie piedskolniho vzdélavani,
zprosttedkovatel |, KRR o A
ik ucitel vvuziva ¢i vytvaii situace, jejichz
i prostiednicivim détem zprostredkoviva
zkuSenosti ; ;
zkufenosti,
vyuziva pii price s détmi vhodné strategie ‘-"‘jhf'”“f
a metody . 1"[_0":3”'

. - . o it ripravad
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2 PRACOVNI CINNOSTI UCITELE MATERSKE SKOLY

Tato kapitola se zamétuje na rozmanitost pracovni naplné ucitele matetské skoly. Ukazuje,
ze prace v této profesi neni jednotvarna a ze zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti. Navenek
byva Casto vniména pouze jako dozor nad détmi a vedeni her, avSak skute¢ny rozsah
¢innosti, které jsou touto profesi zajiStovany, je mnohem $irsi. Kazdodenni ¢innost ucitele
zahrnuje jak pfimou praci s détmi, tak i pfipravu vzdélavacich aktivit, spolupraci s kolegy a

rodi¢i, vedeni dokumentace a sebevzdélavani (Syslova, 2013).

Mezi zékladni pracovni Cinnosti patfi planovani a realizace vzdélavacich Cinnosti, které
odpovidaji véku, potiebam a schopnostem jednotlivych déti. Tato prace neni provadéna
nahodile, ale vychéazi zramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.
Vzdélavaci nabidka je ptizptisobovéna konkrétnim podminkdm a je realizovéna formou

hernich situaci, experimentli, pozorovani ¢i rozhovora (Smelova & Prasilova, 2018).

Vyzkum Burkovi¢ové a Kropackové (2014) se zabyval skutecné vykondvanymi ¢innostmi
ucitelek béznych matetskych Skol. Ucitelky zaznamenavaly své denni aktivity béhem
pfimé prace s détmi i mimo ni. Vyzkum byl doplnén terénnim pozorovanim, jehoz cilem
bylo potvrdit existenci popsanych ¢innosti a odhalit dalsi. Identifikované aktivity byly

rozdéleny do dvou kategorii:

e pripravné ¢innosti (napf. sebevzdélavani, administrativa, planovani, evaluace a
ucast na sprave skoly)
e realiza¢ni Cinnosti (napf. pedagogickd prace s détmi, zajiSténi bezpecnosti,

spoluprace, poradenstvi).

Realizaéni ¢innosti

Ucitel je odpovédny za vytvareni bezpecného a zdravého prostiedi. Musi byt zajisténa jak
fyzicka bezpecnost, tak psychickd pohoda déti. Détem je nabizena jistota, Ze se na ucitele
mohou obracet s diverou, ze jejich potfeby budou vnimény a respektovany. Tato Cinnost
Casto neni viditelna, ale je klicova pro usp&sné vzdélavani (Beaty, 2017).

Kazdodenné je provadéno sledovani déti, jejich projevi, zdjmi 1 vyvojovych pokrokt.
Tyto poznatky jsou zaznamenavany a vyhodnocovany. Diagnostika je nezbytnou soucasti

pedagogické prace, protoze pouze diky ni mize byt détem poskytnuta vhodna podpora. V
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ptipad¢ potieby je zajiStovana spoluprace s poradenskymi zafizenimi nebo specialnimi

pedagogy (Opravilova, 2016).

Pravidelna je také komunikace s rodi¢i. Ucitel je informuje o vyvoji ditéte, nasloucha
jejich podnétim a feSi pfipadné obavy. Budovani vzajemné duvéry a spoluprace je

vvvvvv

(Kotatkova, 2014).
Pripravné ¢innosti
Vyznamna je rovnéz organizacni ¢innost. Uc¢itel piipravuje prostiedi, pomiicky, tematické
koutky, zajistuje rezim dne a ¢asto i vyzdobu tfidy. Kromé toho jsou zajistovany rizné
akce, vylety nebo projekty, které obohacuji bézny denni rezim. S tim souvisi i vedeni

administrativy, napt. tfidnich knih, evalua¢nich zdznami ¢i zdznaml o détech (Syslova,

2017).

Kromé vsech téchto ¢innosti je od uditele ocekavano, ze se bude dale vzdélavat, sledovat
odbornou literaturu, ucastnit se seminait a reflektovat svou praci. Jeho profesni rozvoj je
nezbytny pro udrzeni kvality vzdélavani a odpovidani na aktudlni vyzvy, které piinasi

meénici se spolecnost a vzdélavaci politika (Syslova, 2017).

Velkou pozornost vénuje mezinarodni diskuse 1 schopnosti ucitele smysluplné vyuzivat
nové¢ technologie. Studie z Jizni Koreje (Pinya-Medina, et al., 2024) ukazuje, Ze vyuZzivani
digitalnich nastroji miize obohatit vzdélavaci proces, pokud je vedeno s ohledem na
vyvojové potieby déti a zaflenéno do pfirozenych hernich situaci. Tato zjiSténi
koresponduji s nazory nékterych rodici, ktefi ocenovali napiiklad vyuZiti robotiky nebo
interaktivnich tabuli, avSak zaroven volali po zachovéani rovnovahy mezi technologii a

béznou détskou hrou.

2.1 Specifikace pedagogické prace

Pedagogicka prace v matetské Skole se vyznacuje mnohostrannosti a proménlivosti. Neni
vykonévana pouze v ramci vychovy a vzdélavani, ale zahrnuje také organizaci, fizeni,

spolupraci a neustalé ptizpiisobovani se aktualnim potiebam déti i rodict.

Profesni ¢innosti ucitelll matetskych Skol jsou specifické vzhledem k véku déti a jsou
ovlivnény pozadavky kurikula predskolniho vzdélavani i1 konkrétnim vzdelavacim

prostiedim. Jejich podoba se 1isi podle slozeni a poctu déti ve tfid¢, prostorového
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uspofddani i podminek konkrétni materské Skoly. Vzdélavani déti ma tvirci charakter
zalozeny na respektu k jedineCnosti kazdého ditéte a smeétfuje k rozvoji jejich

individualnich schopnosti v souladu se vzdélavacimi cili (Syslova, 2017).

Pozadavky na ucitele matetskych Skol lze nalézt v Narodni soustavé povoladni, kterd
definuje jejich pracovni cinnosti jako vychovu a vzdélavani déti, podporu jejich
osobnostniho rozvoje, podnécovani jejich vyvoje a vyrovnavani nerovnosti, pedagogické
konzultace s rodic¢i, vedeni evidence, hodnoceni programi, spolupraci s dal§imi zafizenimi,
tvorbu vzdélavacich programii a aplikaci vhodnych metod, vcetné prace s détmi se
specialnimi potfebami, a tvorbu koncepci rozvoje Skolnich vzdélavacich programu,
pficemz pro vykon téchto ¢innosti je doporueno magisterské vysokoskolské vzdélani

(Syslova, 2017).

Syslova (2017) v této souvislosti uvadi tzv. profesiogram ucitele matetské Skoly, ktery
rozd¢€luje tyto ¢innosti do nékolika zakladnich oblasti, jeZ jsou provadény soubézné a Casto

se prolinaji.
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Tabulka 2: Profesiogram ucitele matetské skoly (Syslova, 2017, s. 81)

Profesiogram ucitele
matefské skoly

I_I—I

EINNOSTI PRIPRAVNE

Sebevezdélavaci

Administralivni

-
i

Planovaci a projektovaci

CINNOSTI REALIZACNI

Prima pedagogicka
cinnost podle predem

pripraveng&ho planu

Profesiondlni péde o ditd

Dohlizeni

Zajistovani bezpeéhosti

-~

Evaluatni a ochrany zdravi
- I
™ ™
Participace Poradenska, metodcka,
na sprave skoly konzultacni a organizadcni
. A . A

Ucitel matetské Skoly nenese odpoveédnost pouze za vzdélavani déti, ale i za zajiSténi jejich
zakladnich potieb. Mezi bézné denni Cinnosti, které pedagogové vykonavaji, patii dohled
nad hygienou, pomoc pii pouZzivani toalety, podpora pii oblékani a svlékani, zejména u
mladSich déti. Tyto ¢innosti maji nejen prakticky, ale také vychovny charakter — déti se
postupné uci samostatnosti a odpovédnosti za své télo. Jak uvadi Syslova (2017), tyto
pedujici ¢innosti tvoii dileZitou soudast profesiogramu uéitele MS a vyzaduji trpélivost,
empatii i schopnost pfizplsobit se individudlnim potfebam kazdého ditéte. Dlraz na

hygienické ndvyky je rovnéz vyznamny z hlediska prevence onemocnéni a podpory zdravi.



20 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

1. Vychovné-vzdélavaci ¢innost

Tato subkategorie je povazovana za stézejni. UcCitelem je vytvafena vzdélavaci nabidka,
ktera odpovida vé€kovym a individudlnim potiebam déti. Aktivity jsou planovany s
ohledem na ramcovy a Skolni vzdé€lavaci program, pfiCemz hlavnim prostiedkem
vzdélavani je hra. Vychova a vzdélavani probihaji ptirozené — déti nejsou nuceny, ale
motivovany prostfednictvim prozitku a aktivni G€asti. Soucasti této oblasti je také rozvoj

dovednosti déti v oblasti fe¢i, mysleni, pohybu, vztahti a sebeobsluhy (Syslova, 2017).
2. Diagnosticko-evaluacni ¢innost

Pravidelné pozorovani déti je jednim ze zakladnich nastroji pedagoga. Na zaklad¢
pozorovani jsou zaznamenavany vyvojové pokroky, projevy zajmi, zptisob komunikace,
ptipadné signaly odlisného vyvoje. Tyto informace jsou vyuzivany pfi pldnovani dalSich
aktivit a k individudlnimu pfistupu ke kazdému ditéti. Ucitelem je rovnéz provadéno
sebehodnoceni, tzv. pedagogicka reflexe, kterd slouzi k vlastnimu profesnimu rozvoji

(Syslova, 2017).

Zatimco u Syslové je diagnosticka ¢innost spojena s evaluaci, Smelova (2018) ji odd&luje
jako samostatnou oblast, ve které je zdiraznéna i poradenska role ucitele — tedy napiiklad
schopnost identifikovat rizikové projevy v chovani ditéte a navrhovat vhodné postupy ve
spolupraci s odborniky. Déle ptidavaji fidici a kontrolni Cinnost, kterou lze chépat jako

vedeni asistenta pedagoga, staZisty nebo planovani tfidniho rezimu.
3. Organizacni a provozni ¢innost

Tato subkategorie zahrnuje =zajiSténi kaZdodenniho provozu tfidy. UCcitelem je
pripravovano prostiedi tfidy, organizovan denni rezim, chystany pomticky, planovany akce
a vylety. Déle je zajiStovana bezpec¢nost déti, dodrZzovani hygienickych pravidel a kontrola
prostiedi. Ucitel také Casto fesi riizné praktické zaleZitosti jako dohled nad obédy, evidence

dochézky, &i spoluprace s provoznimi zaméstnanci §koly (Smelovéa & Prasilova, 2018).

Profese ucitele v matefské Skole je v mnoha ohledech ndrocna, a piesto ¢asto nedostatecné
spoleCensky oceflovana. Ve srovnani s jinymi stupni vzdélavani byva jeji prestiz niZsi,
pfestoze mé zasadni vliv na formovani osobnosti ditéte. Podle Prachy (2021) by
spolecenska prestiz méla odpovidat nejen narokim na kvalifikaci, ale i1 psychické
naro¢nosti a vyznamu této profese pro rozvoj spolecnosti. ZvySovani uznani pedagogt je v

soucasnosti jednim z cili vzdélavaci politiky.
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Jednou z dtlezitych soucésti denniho rezimu v matei'ské Skole je pravidelny pobyt venku.
Ten pfispiva k rozvoji hrubé motoriky, odolnosti vii¢i nemocem a psychické pohodé¢ déti.
Pobyt venku by mél byt zafazovan denn¢, pokud to dovoluji povetrnostni podminky. Ucitel
organizuje venkovni aktivity, dohlizi na bezpe¢nost a zaroven podporuje déti v pfirozeném
pohybu a spontanni hie. Podle Syslové (2017, s. 81) je venkovni pobyt primarni soucasti

rezimovych momentl dne, které maji pozitivni vliv na zdravy vyvoj ditéte.

V mateiské skole ma své misto také fizeny odpocinek, pfipadné spanek, zejména u déti v
mladSim véku. Odpocinek slouzi nejen k regeneraci sil, ale i ke zklidnéni po aktivnich
¢innostech. Ucitel vytvaii podminky, které podporuji klidnou atmosféru, a respektuje
individualni potieby déti — naptiklad umoznuje klidové aktivity détem, které neusnou. Jak
upozoriiuje Smelova (2016), piistup ke spanku a odpodinku by mél byt flexibilni a v

souladu s vyvojovou urovni a biorytmem jednotlivého ditéte.
4. Komunika¢ni a kooperativni ¢innost

Velka ¢ast prace uclitele spociva v komunikaci. At uz jde o kazdodenni kontakt s rodici,
feSeni konkrétnich vychovnych situaci nebo spolupraci s kolegy, vedenim Skoly a
externimi odborniky (napf. specidlni pedagog, logoped). Je kladen diiraz na partnersky
pristup, aktivni naslouchani a otevienou komunikaci. Dobré vztahy mezi ucitelem a rodici

se promitaji do pohody ditéte a mohou vyznamné ptispét k jeho rozvoji (Kot'atkova, 2014).

Soucésti denniho rezimu je také stravovani. Ucitelé dohlizeji na bezpecnost a kulturu
stolovani, podporuji déti v samostatnosti a v osvojovani hygienickych a spolecenskych
navykt. Pomoc pfi jidle zahrnuje napt. dolévani napoji, dohled nad alergiemi nebo
motivaci k ochutndvani. Syslova (2017, s. 82) upozoriiuje, Ze 1 béhem jidla probiha

dilezitad vychovna Cinnost, ktera prispiva k celkovému rozvoji ditéte.
5. Odborné rozvojova a metodicka ¢innost

Soucésti profese je i soustavné vzdelavani. Ucitelem je sledovana odbornd literatura, jsou
vyhleddvany nové metodické pfistupy, ucast na kurzech, workshopech a seminafich.
Dochazi také k vyméné zkuSenosti mezi kolegy. Ucitel by mél byt reflektivnim praktikem,
ktery pfemysli o své praci, hodnoti ji a pfizpisobuje aktudlnim pozadavkim (Syslova,
2017).

V matetskych Skoldch se dnes ¢im dal Castéji objevuji konkrétni digitalni nastroje a
pomucky. Mezi béZné vyuZivané patii napf. interaktivni tabule, tablety, programovatelné

hracky jako Bee-Bot, nebo vizualiza¢ni néstroje pro rozvoj mysleni a kreativity. Jejich
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zapojeni by mélo byt vzdy cilené a primétené veéku déti. Jak uvadi Klement a Dostal
(2017), technologie samy o sob¢& nenahrazuji pedagogickou ¢innost, ale mohou ji obohatit,

pokud jsou vyuzivany smyslupln¢ a s ohledem na vzdélavaci zdmér.

V profesiogramu Syslové neni profesni rist uveden jako samostatnd oblast, ale je
zakomponovan do odborné rozvojové slozky. Naproti tomu u Smelové tvofi osobnostni a
profesni rozvoj samostatnou oblast, ¢imz je dan dlraz na sebereflexi, etiku prace a dusevni

hygienu pedagoga.

Z tohoto srovnani vyplyva, Ze rizni autofi zdlraziuji rizné aspekty pedagogické profese.
Zatimco Syslova strukturuje &innosti ugitele spise funkéng, Smelova je rozdéluje rolemi a
zodpovédnosti, které jsou od uclitele ocekavany. Oba pfistupy vSak potvrzuji, ze prace
ucitele v matetské Skole neni zdaleka jednostrannd — vyzaduje komplexni dovednosti,

sebereflexi a schopnost kombinovat rizné role v pritbéhu jediného dne.
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3 SPOLUPRACE MEZI UCITELEM A RODICEM

Vztah mezi rodinou a matefskou Skolou je postaven na duvéfe, respektu a vzajemné
podpote. Ucitel v matefské Skole nevykondva svou praci izolované, ale ve spolupraci s
rodi¢i, ktefi zistdvaji primdrnimi vychovateli ditéte. Pokud se dafi vytvofit partnerské
prosttedi, ve kterém jsou sdileny informace, potfeby i obavy, dité se citi jistéji a Iépe se

rozviji (Smelova, 2017).

Spoluprace mezi Skolou a rodinou neni jednorazovou cCinnosti, ale procesem, ktery se
buduje postupné. Rodi¢e maji moznost podilet se na vzdélavani ditéte nejen tim, Ze
poskytuji informace o jeho zdzemi, z4jmech a potiebach, ale také tim, ze se aktivné ucastni
zivota matefské Skoly, naptiklad prostfednictvim tematickych projektd, vyletd nebo
slavnosti. Takové propojeni umoziuje ditéti vnimat kontinuitu mezi domovem a skolou a

posiluje jeho pocit bezpeci (Lazova, 2013).

Na ucitele jsou kladeny vysoké naroky nejen v odborné, ale i v socidlni oblasti.
Komunikac¢ni dovednosti, empatie, schopnost naslouchat a efektivné reagovat na podnéty
rodi¢ll jsou nezbytné pro vytvafeni pozitivniho prostiedi. Kazdy rodi¢ pftistupuje
k matetské $kole se svymi zkuSenostmi, otekavanimi i obavami. Ulohou uéitele je tyto

postoje rozpoznat, respektovat je a navazat na n¢ otevienym dialogem (Syslova, 2017).

Podle Capka (2020) je nutné, aby uditel pfistupoval ke kazdému rodi¢i individualng a
pfizpusobil zpiisob komunikace konkrétni situaci i povaze dané rodiny. Né&kteti rodice maji
potfebu byt podrobné informovani o kazdodennich aktivitach ditéte, jinym postaci obCasna
zprava ¢i konzultace. Dilezité je vytvaret prostor pro sdileni, naslouchani a vzajemné

porozumeni.

Prospé$nd je i nabidka rtiznych forem spoluprace. Vedle klasickych tfidnich schlizek a
konzultaci 1ze rodiCe zapojit do aktivit, jako jsou spole¢né dilny, slavnosti, tematické dny
nebo prezentace Cinnosti déti. Rodice tak maji pfileZitost 1épe porozumét pedagogickym
pfistupim, metodam prace a tomu, jak jejich dit€ travi cas v matetské Skole. Zaroven je

mozné formovat komunitu, ktera sdili z4jem o rozvoj déti (Kot'atkova, 2014).

Spoluprace se netyka jen pozitivnich momentli, ale také situaci, kdy je tieba feSit
problémy, napiiklad v oblasti chovani, adaptace nebo vyvojovych obtizi. Otevieny ptistup
ucitele, zalozeny na faktech, pozorovani a respektujicim jednani, vytvaii predpoklad pro

to, aby rodice ptijimali doporuceni a aktivné se podileli na hledani feSeni. Ucitel by mél v
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téchto chvilich jednat s taktem a nadhledem, ale zaroven s pevnosti a profesionalitou

(Opravilova, 2016).

3.1 Formy a metody komunikace v materské Skole

Komunikace je diilezity prvek pro budovani vztahu mezi ucitelem a rodi¢em. Kvalitni
komunikace neni jen o pfedani informaci o prib¢hu dne ditéte, ale predstavuje zaklad pro

skutecnou spolupraci (Syslova, 2017).

Komunikacni proces mezi ucitelem a rodi¢em je dilezitou soucasti kazdodenniho Zivota
mateiské Skoly. Zptsob, jakym ucitel s rodi¢i komunikuje, ovliviiuje nejen vzajemné
vztahy, ale také klima tfidy a pocit bezpeci ditéte. Formy a metody komunikace se mohou
lisit podle véku déti, individudlnich potfeb rodin i organiza¢nich moZznosti Skoly (Syslova,

2017).

Zakladem je kazdodenni neformalni kontakt pfi pfichodu a odchodu déti. Tyto kratké
rozhovory umoznuji sdileni zakladnich informaci, postichti a zpétné vazby ohledné
aktudlniho déni. Rodice tak ziskdvaji ptimy piehled o tom, jak jejich dité den prozilo, a
zarovenn mohou uciteli sdélit cokoliv, co povazuji za dulezité. I v n€kolika minutach lze

navazat dilezity vztah zalozeny na davére (Lazova, 2013).

Dal§imi moznostmi jsou individuélni konzultace. Ty byvaji planovany podle potieb rodici
1 uciteld a slouzi k hlubsimu sdileni informaci. Mize jit o rozhovory o vyvoji ditéte, o
radidch v oblasti vychovy nebo o navrzich na dalsi podporu ditéte. Vyhodou je klidné
prostfedi, dostatek ¢asu a moznost pfipravit si konkrétni podklady, naptiklad zdznamy z

pozorovani €1 vytvarné prace ditéte (Kot'atkova, 2014).

Kromé individuélniho pfistupu je béZnou praxi potadani tfidnich schlizek. Ty mohou mit
informativni nebo diskusni charakter. Cilem je pfedat rodi¢iim dulezité informace o
organizaci Skolniho roku, pldnovanych akcich, zplisobu prace s détmi nebo novinkach v
kurikulu. Tfidni schlizky zaroven posiluji pocit soundleZitosti mezi rodinami a Skolou

(Smelova, 2020).

V nékterych matefskych Skolach se rozviji také tzv. portfolia déti. Jde o slozky, do kterych
ucitelé vkladaji vytvory déti, fotografie nebo kratké popisy situaci z bézného dne. Portfolia
slouzi jako vizudlni zdznam pokroku a rozvoje ditéte a byvaji sdilena s rodici pfi
konzultacich nebo béhem prezentaci. Rodice tak mohou lépe porozumét tomu, co dité

v mateiské skole zaziva (Syslova, 2017).
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Osobitym zptisobem komunikace jsou také akce pro rodice, které maji komunitni charakter
— dilny, slavnosti, spole¢né vylety nebo tematické dny. Tyto pfilezitosti posiluji vztahy
mezi uciteli a rodinami, vytvareji prostor pro neformalni sdileni a pfispivaji k otevienému
prostiedi ve tfidé. Rodice se zde zaroven setkavaji mezi sebou, coz podporuje vzajemné

porozuméni a ochotu ke spolupraci (Havrdova & Vyhnankova, 2015).
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11

PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Vyzkumna cast bakalaiské prace se zamétfuje na to, jak rodi¢e vnimaji pracovni ¢innosti
ucitele v matetské skole. Cilem bylo ziskat podrobnéjsi predstavu o tom, jaké ¢innosti
rodice registruji, co od ucitele o¢ekavaji a jak vnimaji spolupraci mezi matetskou skolou a
rodinou. Zamérem nebylo méfit cetnost konkrétnich ukont, ale porozumét tomu, jak rodice

vnimaji ucitele z pohledu kazdodenni zkusenosti.

Zvolen byl kvalitativni pfistup, ktery umoznuje pracovat s hloubkou vypoveédi participant
a nabizi prostor pro porozuméni individudlnim pohledim. Metoda kvalitativniho
rozhovoru poskytuje ptilezitost zohlednit kontext kazdého rodice, jeho zkusenosti a osobni
postoje. Rozhovory byly vedeny podle pfedem piipravené osnovy, ale s moznosti

prizpusobit se odpoveédim participanta.

4.1 Vyzkumny cil a otazky

Pied zahdjenim vyzkumu jsem si stanovila hlavni cil, diky némuz jsem stanovila hlavni

vyzkumnou otazku a dalsi dil¢i vyzkumné otazky.
Hlavni cil vyzkumu:

Zmapovat predstavy rodict o pracovnich ¢innostech ucitele matetské skoly.
Hlavni vyzkumna otazka:

Jak rodice vnimaji pracovni ¢innosti ucitele matetské skoly?

Dil¢i cile vyzkumu:

e Popsat, co si rodice predstavuji, Ze ucitel matetské Skoly bézn€ vykonava.
e Odhalit, které pracovni ¢innosti rodi¢e povazuji za dilezité pro déti i pro sebe.

o Zjistit, jak vnimaji rodiCe spolupraci s uciteli matei'ské Skoly.

Tyto dil¢i cile umoziuji nahlédnout do konkrétnich zkuSenosti rodic¢i, které souviseji jak s

kazdodennim provozem mateiské Skoly, tak i1 s dalSim sledovanim ¢innosti ucitele.
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4.2 Metoda sbéru dat a analyza dat

Sbér dat probihal prostfednictvim polostrukturovanych rozhovori s rodi¢i déti

navstévujicich matetské skoly.

Osnova rozhovord byla sestavena na zakladé teoretickych poznatkii z odborné literatury,
zejména profesiogramu ucitele mateiské skoly dle Syslové (2017). Tento profesiogram
rozdé€luje pracovni ¢innosti pedagoga do nekolika oblasti, které byly vyuzity jako voditko
pro formulaci tematickych okruhti v rozhovoru. Cilem bylo zaméfit se na to, jak rodice
vnimaji jednotlivé oblasti cinnosti uditele — od vychovné-vzd€lavaci prace, ptes

organizacni a provozni aktivity, az po spolupraci a komunikaci s rodinou.

Data byla analyzovana pomoci oteviené¢ho kodovéni, coz znamend, ze z jednotlivych
vypovédi byly vyhleddvany a tfidény opakujici se témata. Ukazku jedné strany kodovani
nalezneme v priloze. Z kodovani vyvstaly kategorie a subkategorie, jez rodi¢e zminovali

nejéastéji a nejpodrobnéji (Svaricek & Sedova, 2014).
4.3 Etika vyzkumu

Rozhovory byly vedeny individualng, v pfedem dohodnutém case a prostiedi, které bylo
pro participanty komfortni. VSichni tcastnici vyzkumu byli pfedem sezndmeni s G¢elem a
pribéhem vyzkumu a vyzvani k podepsani informovaného souhlasu, ktery zarucoval
anonymitu jejich odpovédi a moznost kdykoli ucast ve vyzkumu ukoncit. Ukézka
informovan¢ho souhlasu a jednoho rozhovoru je uvedena v celém znéni v piiloze

bakalai'ské prace (Svati¢ek & Sed'ova, 2014).

4.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny soubor tvofilo 11 participanttl, tedy rodicii déti navstévujicich mateiské Skoly.
Vybér byl zdmérny — cilené byli osloveni rodice z blizkého okoli. Vzorek zahrnoval jak
matky, tak otce, pfi¢emz diraz byl kladen na rtiznorodost v pohledu na ¢innost ucitele.
Mezi participanty byly 1 dvé ucitelky ze zdkladni Skoly, coZ mohlo vysledek trochu

zkreslit, jelikoZ tyto participantky maji o pracovnich ¢innostech ucitele povédomi.

Rodice méli déti zapsané v béznych statnich matetskych skolach, pfi¢emz nékteré z nich se
inspirovaly alternativnimi vzdélavacimi sméry. Jedno dit¢ bylo zapsano v soukromé
mateiské Skole. Rozhovory probihaly osobné. VSichni participanti souhlasili s nahravanim

1 anonymnim zpracovanim dat.
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Tabulka 3: Vyzkumny soubor participantii

Zdroj: Vilastni

Rodi¢ Pohlavi  Vék Vzdélani Dité  Vék Typ MS
pohlavi

R1 Zena 33 Stredoskolské Muz 3 Vertejna
R2 Zena 28 Vysokoskolské Muz 3 Vefejna
R3 Zena 36 VOS Zena 5 Vertejna
R4 Muz 38 Vysokoskolské Muz 3 Veftejna
RS Zena 35 Vysokoskolské  Zena 2 Soukromé
R6 Zena 41 Vysokoskolské Muz 4 Vefejna
R7 Zena 40 Vysokoskolské Muz 4 Vertejna
RS Zena 37 Vysokoskolské Muz 5 Veftejna
R9 Muz 35 Vysokoskolské  Zena 4 Veftejna
R 10 Zena 33 Vysokoskolské Muz 5 Vefejna
R11 Zena 36 vysokoskolské Zena 4 Vefejna — Zacit spolu
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5 ANALYZA ROZHOVORU S RODICI DETI NAVSTEVUJICI MS

Rozhovory s jedenacti rodi¢i poskytly cenny pohled na to, jak je prace ucitele v mateiské
Skole vnimana zvenc¢i. Byly identifikovany tematické okruhy, které se napti¢ odpovéd’'mi
opakovaly. Pomoci otevieného kddovani byly tyto vypoveédi roztfidény do nékolika
hlavnich témat: kazdodenni ¢innosti ucitele, ocekavani vici uciteli, spoluprace s rodici,
pristup k détem, vnimani prestize profese a vyuziti digitalnich technologii. Participanti jsou

oznaceni jako R1 — R11.
Tabulka 4: Kategorie a subkategorie

Zdroj: Viastni

Kategorie Subkategorie
1. KaZdodenni ¢innosti ucitele Ptiprava a organizace dne
Pomoc s hygienou, oblékanim a pfi jidle
Vedeni vzdélavacich ¢innosti
Pobyt venku
Rituély a odpocinek
Administrativa a dokumentace
Ttidni vyzdoba a ptiprava prostiedi
2. Vlastnosti ucitele Empatie, vstficnost, laskavost
Diislednost a spravedlivy ptistup
Osobnost jako vzor
Pedagogicka odbornost
Individualni ptistup
3. Spoluprace s rodici Kazdodenni osobni komunikace
Sdileni informaci o ditéti
Individuélni konzultace
Pisemna nebo elektronicka komunikace
Ttidni akce pro rodice
4. Vnimani profese ucitele PrestiZ a spolecenské uznani
Psychickd naro¢nost

Podcenéni odbornosti
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Zatez administrativou
5. Podpora ditéte v materské Skole Rozvoj samostatnosti
Socialni u€eni a komunikace
Kreativita a pohyb
Ptiprava na Skolni dochdzku
6. Digitalni technologie Vyuziti ve vzdélavani
Opatrnost pii pouzivani technologii
Konkrétni néstroje (interaktivni tabule, Bee-Bot,
apod.)
Sdileni informaci s rodi€i (napft. pies web,

skupiny)

5.1 Kazdodenni ¢innosti uéitele

Tato kategorie zahrnuje ¢innosti, které rodice povazuji za béznou soucast dne ucitele v
matetské skole. Ve vypovédich se Casto objevuji zminky o organizaci dne, praci s détmi v
pribéhu riznych bloki, ale 1 o Ukonech, které probihaji mimo zrak rodi¢t — napiiklad

administrativni tkony nebo pfiprava vyzdoby tiidy.
Piiprava a organizace dne

Rodic¢e si uvédomuji, Ze pracovni den uclitele nezacina ptichodem déti, ale jiz ptipravou
prostiedi, pomicek a planovanim ¢innosti. Zminuji, Ze den je rozdélen do riznych blokd,
které maji jasnou strukturu. Ocenuji, ze program neni chaoticky, ale promySleny a

tematicky provazany.
,,Po prichodu nachysta véci na ten den, na ranni cinnosti, protoze den je rozdéleny na

urcité bloky...“ (R11)
,,Po prichodu nachysta véci na ten den, na ranni cinnosti, protoze den je rozdeleny na

urcité bloky...“ (R11)
Z odpoveédi vyplyva, ze rodice dobie rozliSuji mezi netfizenou a fizenou ¢innosti a ocenuji,
kdyZ je den ve Skole strukturovany, ale zaroven dostatecné flexibilni. Za dilezitou

povazuji ptitomnost prostoru pro volnou hru.

., Chtéla bych, aby méla cas i na samostatnou hru a aby Ccinnosti byly néjak

systematicke.“ (R11)
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Z rozhovort také vyplynulo, Ze rodice reflektuji i praci ucitelky mimo Skolu — pfipravu
aktivit, tematickych dni nebo akci s rodi¢i. Véfi, ze ulitelé se praci vénuji i doma, a to

zejména v dobé vétsich projekti.

V porovnani téchto vypovédi s odbornou literaturou ukazuje, ze rodi¢e maji pomérné
realistickou predstavu o tom, co prace ucitele v matefské Skole obnési. Napiiklad
Opravilova (2016) ve své publikaci uvadi, ze kazdodenni pedagogicka ¢innost je slozena z
fady vzajemné propojenych aktivit, které zasahuji nejen do piimé vychovné-vzdélavaci
prace, ale také do péce o prostfedi, administrativy a organizace chodu tiidy. Stejné jako
rodice, 1 odborni autofi zdiiraziiuji dilezitost pravidelnosti a rytmizace dne, coz umoziuje

détem lepsi orientaci a pocit bezpeci.

Také Lynch a Vargova (2020) upozoriuji na to, Ze kazdodenni rezim matefské Skoly musi
byt flexibilni a zaroven strukturovany. Dité se uci nejen prostiednictvim cilenych aktivit,
ale 1 v ramci spontanni hry, béhem které si osvojuje zakladni socidlni a praktické
dovednosti. Pravé propojeni fizenych a nefizenych cinnosti je povazovano za jeden ze
zékladnich principii predSkolniho vzdé€lavéani, coz odpovidd vypovédim rodicl, ktefi
volnou hru ¢asto zminovali jako néco, co v matefské Skole ocenuji.

Pomoc s hygienou, oblékanim a p¥i jidle
Tato subkategorie je rodi¢i Casto zminovana jako narocnd a Casové nakladnd. Rodice
vyznamné vnimaji Cinnosti spojené se zajiSténim zdkladnich potteb déti — pomoc pii
oblékani, hygiené, jidle a odpocinku. Zahrnuje nejen doprovod na toaletu, ale i dohled nad
hygienickymi navyky a pomoc s oblékdnim, zejména u mladSich déti nebo v zimnim
obdobi.

., To oblékani, to je vidycky boj, hlavné kdyz je zima.“ (R6)
Ucitelé podle rodic¢ti dohlizeji na stravovani, vedou déti k samostatnosti, ale zaroven
pomahaji, kdyZ je potfeba. N&kteti rodi¢e ocenili i vychovny piistup pii jidle (napf.

ochutnavani, slusné chovani).
., Syn by doma polévku nepozrel, ale kdyz ji jedi ostatni, tak si da i on. (R4)
Vedeni vzdélavacich ¢innosti

Rodice ocenuji, Ze ucitel pfipravuje tematicky ladéné aktivity, které odpovidaji veéku 1
schopnostem déti. Casto zmifuji vytvarné, hudebni i pohybové aktivity a také cilené

rozvijeni dovednosti. Nékteti z nich kladou diiraz na vychovné-vzdélavaci rovinu dne:
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,, Urcite vychovne—vzdeéldavacit cinnost, prace s ucebnimi plany a osnovami.* (R3)

., Tak urcité vzdelava a rozviji deti pri spolecnych aktivitach nebo pri néjakych

individualnich aktivitach. “ (R1)

., Tak aby tam byly pohybové aktivity, hry, cviceni a taky néjaky vzdelavaci aktivity.
(R5)

Pobyt venku

Vyznamnou roli rodi¢e ptfisuzuji i pobytu venku a pohybovym aktivitam, které by mély byt
kazdodenni soucasti programu. Velka ¢ast participantii povazuje pobyt venku za dalezity
prvek denniho rezimu. Ocenili pravidelné prochazky, hry na zahradé nebo sezonni ¢innosti
jako sankovani a sbirani listi.

o7 G«

., Jsem rada, ze chodi ven, i kdyz neni uplné hezky. Pohyb potiebuji.“ (R5)

,, ...soucasti kazdodenniho programu by urcité méla byt venkovni aktivita, ale
samozrejmé podle pocasi. Kdyz bude prset nebo mrznout, tak ven asi nepiijdou. Jinak ale

vzdy. “ (R1)
Ritualy a odpocinek

Rodice ¢asto zminuji poledni klid jako soucast reZimu, kterd ma nejen funkci regenerace,
ale 1 vychovny rozmér. Uvadéji, Ze ulitelky citlivé reaguji na individuélni potieby déti.

«

,,Dcera uz nespi, ale pani ucitelka ji dava knizky a je potichu, aby nerusila ostatni.

(RS)
Administrativa a dokumentace

Svobodova a Viteckova (2017) zdlraziuji, ze prace ucitele zahrnuje 1 ¢innosti, které rodice
¢asto nevidi — planovani, reflexi, zaznamy o détech a tvorbu didaktickych materiall. Tyto
méné viditelné slozky pedagogické prace ale vyznamné ovliviuji kvalitu celého
vzdélavaciho procesu. To potvrzuje 1 vypovéd’ jedné z participantek, ktera se pozastavila
nad mnoZstvim ,,papirovani a vnimala ho jako Casové naroc¢né, i kdyz si nebyla presné

jista jeho obsahem.

,, Vérim, ze musi mit i hodné papirovani — ruzné zdznamy, plany, slozky...“ (R11)

Podobné Vasutova (2004) popisuje ucitele jako osobu, jejiz profesni kompetence zahrnuji

nejen predavani obsahu, ale 1 organizacni dovednosti, schopnost planovat a hodnotit proces
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vyuky a zaroven reflektovat potieby déti. To souzni s vypovéd'mi rodicl, kteti Casto
ocenovali, kdyz ulitelky pfipravovaly tematické dny, tvofily materidly a vénovaly se

détem 1 mimo $kolu.

Tato subkategorie je z pohledu rodict spiSe v pozadi, ale uvédomuji si jeji existenci. Mluvi

o ni jako o ,,papirovani®, které je pro ucitele Casoveé naro¢né.
., ...dochazka, tiidni kniha, je toho hodné a k tomu ma ve tiide plno deti... “ (R1)
,,Dle mého nazoru ma vice papirovani, nez by tato pozice meéla mit. ““ (R6)
Tridni vyzdoba a priprava prostiedi

Rodice si v§imaji estetické stranky tfidy — vyzdoby, tematickych koutkd a podnétného
prostfedi. Ocenuji, ze vyzdoba je Casto tvofena détmi a ze ulitelé se snazi prostiedi

pravidelné obménovat.

., Méli tam nadhernou zimni vyzdobu, deéti si samy vyrabeély snehuldky a vlocky.* (R7)

5.2 Vlastnosti ucitele

Participanti se shoduji v tom, Ze prace s détmi vyzaduje vysokou miru empatie, vstficnosti
a klidného jednani. N&kteti z nich vyslovné uvedli, Ze se jedna o profesi, kterd se neda

vykonavat bez vztahu k détem:
Empatie, vstricnost, laskavost

Témeét vSichni rodice v rozhovorech zdiiraznili, Ze ucitel by mél byt empaticky, laskavy a
vstiicny. Prave tyto vlastnosti podle nich vytvareji bezpecné prostiedi, ve kterém se dité
neboji projevit a citi se piijaté.

Predstavy rodi¢li o idealnim uciteli v matetské Skole se v mnoha ohledech shoduji s
odbornymi vyzkumy, které se zamétfuji na profesni profil a osobnostni piedpoklady
pedagogli ptedSkolniho vzdélavani. To potvrzuji v bakalaiské praci i vysledky Hajkové
(2021), kde rodice kladou diraz na empatii, trpélivost, schopnost naslouchat a vytvofit si s
ditétem vztah zalozeny na divéte pied profesnimi kvalitami. Podle Svobodové a ViteCkové
(2017) je praveé osobnost ucitele klicovym prvkem v utvéfeni kvalitniho pedagogického
prostfedi. Autofi upozoriiuji, ze dit€¢ predskolniho véku vnima primérné¢ emocni slozku

vztahu — tedy to, jak se s ucitelem citi, zda mu divétuje a zda jej piijima.

., Pani ucitelka by méla byt hodna, laskava, méla by mit rada deéti, jinak to nemiize

délat.* (R2)
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podle toho reagovat. “ (R4)
Diislednost a spravedlivy piistup

Rodice zaroven pozaduji dislednost a férovost v jednani s détmi. Ucitel by m¢l umét

nastavit jasna pravidla a trvat na jejich dodrzovéani, ale bez zbyte¢né piisnosti.

¢

,, Nemusi byt prisnd, ale mela by umét deti usmernit. Udrzet poradek, ale ne krikem.

(R5)

V souvislosti s tim, ze rodi¢e ocekavaji ,,férovost”, dislednost a pfirozenou autoritu bez
ktiku, Ize zminit zavéry Syslové a Chaloupkové (2015), které upozoriiuji na vyznam tzv.
profesnich postojii. Ty zahrnuji hodnotové nastaveni ucitele, schopnost sebereflexe a
uvédomeéni si vlivu vlastniho chovani na vyvoj ditéte. V matetské Skole se totiz osobnost

ucitele vyrazné propisuje do atmosféry ve tid€ i do zpiisobu prace s détmi.
ValiSova a Kovatikova (2021) doplnuji, ze ucitel predskolniho vzdélavani plni kromé
pedagogické i funkci vychovnou a modelovou — dit¢ ho napodobuje, piejimé jeho jazyk,
postoje 1 zpusob feSeni konfliktl. Tim se osobnostni kvality stdvaji nejen dilezitymi, ale i
formujicimi.

,, Dite musi citit, Ze co plati pro jednoho, plati i pro ostatni.““ (R7)

Osobnost jako vzor

Ucitel matetské Skoly je pro déti vyznamnym vzorem. Rodie vnimaji, Ze déti

pfejimaji zptsob komunikace, reakce i celkovy postoj ucitele.

Podle rodict je osobnost ucitele zdkladnim stavebnim kamenem spokojenosti ditéte i
davéry rodice. Nejde jen o splnéni povinnosti, ale o lidské kvality, diky kterym se dité citi

bezpecné a rodi€¢ ma jistotu, Ze je o n¢j dobie postarano.

Na osobnostni kvality ucitele klade diraz i Holecek (2015), ktery ve své publikaci o
psychologii v ucitelské praxi popisuje, ze ucitel mateiské Skoly musi disponovat nejen
znalostmi, ale piedevs§im psychickou stabilitou, schopnosti sebeovladani a vnitini motivaci
pro praci s malymi détmi. To potvrzuji 1 vypovedi rodicl, kteti casto uvadéli, Ze ucitelku

,,musi ta prdace bavit“, jinak to déti poznaji.

Dtlezitou vlastnosti je podle n€kterych rodicii schopnost motivovat déti, byt pozitivni

a aktivni:
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., Aby je to s ni bavilo. Kdyz je sama pozitivni, prenese to i na deti.““ (R1)
., Méla by mit napady, byt trochu hrava, ale i prakticka.* (R6)

Objevila se 1 zminka o potieb¢ ucitele byt pfirozenou autoritou, kterd nemusi zvySovat

hlas, ale dokaze si déti ziskat chovanim a pfistupem:

,Ja si myslim, Ze kdyz si ucitelka ziska deti hned na zacatku, maji k ni respekt i bez

kiiku.“ (R7)
Pedagogicka odbornost

Ackoli rodice ¢astéji mluvi o osobnostnich kvalitach, zminuji i odbornou zptsobilost.

Ucitel by mél rozumét potiebam déti a volit pfimétené vzdélavaci pristupy.

., Ucitelky v MS nejsou jen hlidacky. Musi déti néco naucit, byt jim oporou a pritom
zvladat skupinu. “ (R1)

V nékolika vypovédich se objevuje i1 reflexe toho, ze prace ucitele je psychicky

naro¢na a ze ji zvladne jen ¢lovek, ktery je stabilni a ma vztah k détem dlouhodobé:

»Podle mé to neni prdce pro kazdého. Dité vSechno vnimad. Kdyz to ucitelku nebavi,

poznaji to hned.“ (R4)

Individualni pristup

Rodi¢e ocenuji, kdyz ucitel vnima kazdé dité jako jedinec¢né. Ucitel by mél umét
pfizplisobit své jednani potiebam ditéte, zejména v situacich adaptace, konfliktu nebo

unavy.

,, Pani ucitelka dceru vedla k tomu, aby se snazila, ale kdyz bylo potieba, pomohla ji. “

(R5)
,,Syn mél problém se zaclenénim, ale pani ucitelka si s tim poradila.*“ (R6)
., Délat praci srdcem a pristupovat k détem jako k osobnosti, jedinecné bytosti. “ (R3)

Vice participantli zmitiuje, Ze uéitelka v MS by méla byt typové blizka rodi¢tim — tedy
mit schopnost vnimat dité¢ jako individualitu, byt oteviend komunikaci, a nebat se fict 1

véci, které mohou byt pro rodice neptijemné:
., Méla by byt takova, Ze si s ni rodic¢ muze popovidat, ne jen prebrat dité a jit.“ (R3)

,, Umét komunikovat, to je diilezité. I o problémech, kdyz néjaké jsou.* (R11)
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Vyzkum Smelové (2005) jasné ukazuje, Ze vétsina rodi¢t odekava od pedagoga v MS
nejen odbornou zpusobilost, ale predevsim osobnostni kvality jako je laskavost, schopnost
navazovat vztah s ditétem a otevienost ve spolupraci s rodinou. Zajimavé je, ze 6 % rodici

povazuje za nejdtleZit&jsi lasku k ditdti — nikoli formélni vzdélani (Smelova, 2005).

5.3 Spoluprace s rodici

Téma spoluprace mezi uciteli a rodi¢i se objevovalo ve vSech rozhovorech, ¢asto velmi
konkrétné. V odpovédich bylo patrné, Ze rodice vnimaji komunikaci s uciteli jako nedilnou
soucast dochéazky jejich ditéte do matefské Skoly. Spoluprace je podle nich zalozena na

davéte, otevienosti a pravidelném kontaktu.
KaZdodenni osobni komunikace

Nejcastéji zminovanou formou spoluprace byla bézna kazdodenni komunikace pfi
predavani ditéte. Rodice ji vnimaji jako pfijemny a pifirozeny zpusob, jak ziskat informace

a navazat vztah s ucéitelem.

., Mné nejvic vyhovuje, kdyz si muzu po vyzvednuti s pani ucitelkou chvili promluvit,

Jjaky byl den.* (R1)
,, Kratka komunikace pri prichodu a odchodu mi uplné staci.““ (R2)
,,Staci mi, kdyz mi ucitelka rekne, jaky den ditée mélo a co se udalo.* (R11)

Duvéra v ulitele vychdzi podle rodicti z komunikace. Pokud ucitel aktivné sdili informace
a neboji se oslovit rodice i s citlivéjSimi tématy, spoluprace funguje 1épe:

,, Libi se mi, ze kdyz byl néjaky problém, ucitelka mi to rekla hned a normalné jsme si to
vyrikaly. (R4)
Nekteti participanti zminuji, Ze v minulosti zazili zkuSenost, kdy se informace zatajovaly
nebo byly podavany nejasné, coZ vnimali negativné:

, Vadilo mi, kdyz jsem se néco dozvédéla az od ditéte. Rada bych méla veci z prvni
ruky.“ (R7)

Sdileni informaci o ditéti

Rodice ocenuji, kdyz ucitel sdili konkrétni informace o jejich ditéti — jak se citi, co ho bavi

nebo co se mu nedafi. Tato zpétna vazba jim pomaha 1€pe porozumét vyvoji ditéte.
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»Byla jsem rada, Ze mi pani ucitelka rekla, Ze se mald s jednou holcickou nepohodla.

Rekly jsme si, co s tim.* (R5)

Individualni konzultace

Nekteti rodice by uvitali moznost pravidelnych osobnich konzultaci. Vnimaji je jako

prostor pro hlubsi sdileni a pochopeni toho, co dit¢ v matetské skole proziva.

, Myslim, Ze by nebylo spatné, kdyby bylo jednou za cas shrnuti, jak se diteti dari.*
(R5)

Pisemna nebo elektronicka komunikace

Pisemné formy komunikace, jako jsou e-maily, mobilni aplikace nebo uzaviené
skupiny, nejsou tak casté, ale néktefi participanti je uvadéji jako prakticky doplnek
osobniho kontaktu.

3

., Mame skupinu na WhatsAppu, kde jsou fotky a informace, co se chysta, je to fajn.*
(R3)

Ttidni akce pro rodice

Rodi¢e velmi pozitivné hodnoti moZnost Gc€astnit se Skolnich akci — dilen, besidek
nebo vyletd. Tato forma zapojeni jim pomaha lépe pochopit prostiedi MS a navazat
kontakt s uciteli 1 ostatnimi rodici.

I3

, Byla jsem rada, Ze jsme mohli byt na dilné s detmi. Je fajn videt, jak tam funguji.*
(R6)

Rodice se shoduji na tom, Ze styl komunikace ovliviiuje jejich divéru ke Skole jako celku.
Pokud se citi vyslySeni a vitani, maji vétSi chut’ se zapojit do zivota Skoly a sdilet své

poznatky a ptéani.

Z odborného pohledu je spoluprice mezi Skolou a rodinou jednim ze zasadnich
predpokladii pro efektivni predSkolni vzdélavani. Pricha (2017) upozoriiuje, ze kvalitni
komunikace mezi ucitelem a rodicem nejen zvySuje divéru mezi obéma stranami, ale
zaroved zajistuje, Ze dité vnima MS jako bezpeéné a srozumitelné prostiedi. To odpovida
vypoveédim participanti, kteti ¢asto zminovali, Zze prdvé moznost osobniho rozhovoru pii

kazdodennim pteddvani ditéte vnimaji jako kli¢ovou.
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Podle Handrové a Vyhnankové (2015) by méla byt spoluprdce mezi Skolou a rodinou
zalozena na rovnocenném partnerstvi, které neni jen o preddvani informaci, ale i o
vzajemném naslouchani. V idealnim piipad¢ by ucitel mél rodice zapojovat do chodu skoly
nejen formalné, ale 1 neformaln€ — formou workshopti, akei, besed nebo otevienych hodin.
Tento ptistup se shoduje s pranimi rodicu, kteti ocenovali moznost Gcastnit se tematickych
dnt ¢i tvotivych dilen.

Lazova (2013) zdiraznuje, ze efektivni vyména informaci mezi ucitelem a rodicem
prispiva k predchazeni nedorozuménim a napomaéha v€asnému feSeni problému. Dilezita
je nejen samotnd komunikace, ale i zpusob, jakym je vedena — rodi¢e vnimaji pozitivné,
kdyz ucitel sdili informace oteviené a citlivé. Naopak nejasné nebo opozdéné sdélovani

informaci mize vést ke ztrat€ davery, jak potvrdili i n€ktefi participanti.

Z pohledu vyzkumu Spilkové (2004) je dilezitd rovnovéha mezi tim, co $kola od rodicii
oc¢ekava, a co jim nabizi. Komunikace by neméla byt jednostrannd, ale dialogickd — to
znamena, ze rodi¢ ma nejen pravo byt informovan, ale také moznost ptinaSet zpétnou
vazbu, komentéafe ¢i navrhy. V praxi to mlze znamenat napf. vytvareni prostoru pro
anonymni dotazniky, spolecné planovéani akci nebo oteviené diskuze o vychovnych

piistupech.

Rodic¢e v rozhovorech vyjadrili jasné preference — cht€ji byt o déni ve tfidé informovani a
ocenuji, kdyZ maji moznost se ptat, vyjadfit ndzor nebo sdilet své poznatky o ditéti.
Nekteti by uvitali 1 pravidelné konzultace, které by jim poskytly hlubsi vhled do vyvoje
jejich ditéte.

Podobny zavér piinasi i Smelova (2005), ktera upozoriiuje, ¢ mnoho rodi¢t o¢ekava
moznost spolupodilet se na ¢innosti Skoly, byt pravidelné¢ informovéano o déni i vyvoji
ditéte a Ucastnit se akci.

Zaroven Burkovicovd a Kropackova (2020) uvadéji, ze mezi profesni ¢innosti ucitele
matefské Skoly patii prave 1 intenzivni komunikace s rodinou — a to nejen formalné, ale 1 v

roving osobnich rozhovort a podpory pii vychove. Tato dimenze je Casto Casoveé naro¢na,

ale rodic¢i velmi cenéna.

5.4 Vnimani profese uditele

Z odpovédi participanti vyplyva, Ze profese ucitele v matetské Skole je casto vnimana jako

narocnd a malo docenénd. Rodice se shoduji na tom, ze prace s malymi détmi vyzaduje
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trpélivost, psychickou odolnost a citlivy pfistup, ktery neni samoziejmosti. V mnoha
vypovédich zaznélo, ze prace ucitele je spoleCensky nedocenénd a zaroven nespravedlive

podceiiovana.
Prestiz a spole¢enské uznani

Mnozi rodi¢e se vyjadiovali k tomu, jak spolecnost ucitelskou profesi — zejména v
matetskych Skolach — vnimd. Casto zaznival ndzor, ze prace ucitelky je podcenovana,
piestoze je velmi diilezita a naro¢na.

,,Je to psychicky hodné narocna prace, ale malokdo to oceni.* (R4)

,Mam pocit, zZe ucitelky ve Skolce nemaji takovy respekt jako treba ucitelé na

zdkladce. Pritom ta prace je tézka.* (R5)

,, Ucitelky ve Skolce podle mé délaji vic, nez se obecné vi. Jsou s détmi porad, i kdyz jsou

nemocné, unavené, naladove. “ (R6)

Vasutova (2004) zminuje, ze profese ulitele je stile Castéji vnimana v kontextu tzv.
profesni identity — tedy vnitini potifeby chapat svou praci jako smysluplnou a hodnotnou.
To, Ze spolecenské ocenéni této profese Casto neodpovida redlné naro€nosti, se negativné
promita do pocitu profesni jistoty. Rodice vyslovné uvadéli, Ze by si ucitelé zaslouzili vice

S

respektu a Ze si jejich prace vazi, prestoZe to neni spolecensky béZné reflektovano.
Psychicka naroc¢nost

Participanti opakované zminovali, Ze prace s malymi détmi vyzaduje silnou psychiku,
trp€livost a emocni stabilitu. Ocenuji, kdyz ucitel dokaZe zachovat klid i ve stresovych

situacich.

,Déti jsou nékdy protivné, nemocné, uplakané. Ucitelka musi zviadat vSechno s

usmevem. “ (R6)

Vypovédi rodict vnimaji profesi ucitele v mateiské Skole jako narocnou, psychicky
zatézujici a Casto malo uznavanou. V tomto sméru se shoduji s odbornou literaturou, ktera
popisuje pedagogické povolani nejen jako profesi, ale jako narocnou Zivotni dréhu,
vyzadujici osobni angazovanost, flexibilitu a vysokou miru sebereflexe.

Svobodova a ViteCkova (2017) poukazuji na to, Ze ve vefejném prostoru dochazi k urcité

stereotypizaci role ucitele, zejména u ptedSkolniho stupné. Mnoho lidi si ptedstavuje

ucitele matetské Skoly jako osobu, ktera ,,hlida“ déti, pficemz realny rozsah povinnosti —
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planovani, administrativa, komunikace, evaluace a psycho-socidlni podpora — zlistava ¢asto
skryt. Tato poznamka je v naprostém souladu s vypovéd'mi participantti, ktefi upozoriuji

na podcenovani této profese.

Podcenéni odbornosti
Cast rodict vyjadtila presvédceni, ze vefejnost vnima praci ucitelek v matetskych skolach
jako méné odbornou, coz podle nich neodpovida realité. VEfi, ze ucitel matetské skoly by

mél byt respektovany stejné jako ucitel na jiném stupni Skolského systému.

,, Ucitelky nejsou jen na hlidani. Ony déti néco uci, pripravuji program, musi mit
prehled. “ (R1)

r~r

Participanti maji Casto konkrétni ptredstavu o tom, co vSechno prace ucitele obnasi, a
dokézou rozliSit mezi viditelnou a neviditelnou slozkou ¢innosti. Uvédomuji si, Ze kromé
péce o déti zahrnuje také planovani, administrativu, organizaci Skolnich akei a komunikaci
s rodici:

,,Maji na starost spoustu véci, nejen hlidani. Musi pripravovat program, vypliiovat papiry,

komunikovat s rodici... “ (RS)

Nékteti rodi¢e poukazali také na zodpovédnost, ktera je s profesi spojend. Maji v ucitele
davéru, protoze mu kazdodenné svéiuji své dit€. O to vice ocekavaji profesionalitu,

peclivost a stabilitu:
,, Ucitelka ma velkou zodpovédnost. Kdyz je dité ve Skolce, je na ni uplné odkazané. “ (R5)

,,Ja si pani ucitelky vazim. Mam dvé déti a vim, jak je nékdy ndarocné je zvladnout i doma. *
(R7)

Nazory rodi¢i se tedy jednoznacné shoduji v tom, ze prace ucitele v matetské Skole je
dalezita, komplexni a vyzaduje Siroké spektrum dovednosti. Zaroven ptetrvava pocit, ze

spolecenské uznani této profese stale neodpovida naro¢nosti kazdodenni praxe.

Dytrychova a Krhutové (2020) navic pfipominaji, Ze ucitelé matefskych Skol musi zvladat
nejen pedagogickou, ale 1 peCujici roli — mnohdy supluji chybéjici rodinné vazby, pomahaji
détem zvladat emoce nebo nastavovat hranice. V tomto svétle nelze profesi vnimat jako

,»méng& odbornou®, jak ji Casto prezentuje vefejnost.

Z odpovédi participantli také vyplynulo, Ze ucitel je v jejich oich nejen odbornik, ale i

opora ditéte a partner rodice. Tento vztah vyzaduje vysokou miru profesni i osobni
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integrity. Svobodova a Viteckova (2017) ve své publikaci zdiiraziiuji, ze osobnost ucitele
je jednim z hlavnich faktord ovlivitujicich kvalitu vzdélavani — a to nejen prostiednictvim

znalosti, ale pfedevSim postojem, hodnotami a piistupem k détem.
Zatéz administrativou

Prestoze rodice presné nevédi, co vSe administrativa obnasi, Casto se k ni vyjadrovali

jako k oblasti, kterd ucitele zatézuje a zabira Cas, ktery by jinak mohl byt vénovéan détem.
., Verim, ze maji hodné papirovani. Zaznamy, pripravy, slozky... urcité je to hodné. “ (R11)
,, Myslim, Ze si ucitelka praci casto bere i domii. ““ (R3)

,, Ucitelky ve Skolce podle mé délaji vic, nez se obecné vi. Jsou s détmi porad, i kdyz jsou

nemocné, unavené, naladove. “ (R6)

5.5 Podpora ditéte v MS

Téma podpory ditéte ze strany ucitele se v rozhovorech objevovalo bud’ piimo, nebo
nepiimo — jako soucast vypovédi o pristupu ucitele, vnimani denniho rezimu ¢i ocekavani
rodict. V odpovédich se odrazi presvédceni, Ze matetfskd Skola mé dité€ nejen hlidat, ale

zejména rozvijet — a to jak po strance poznavaci, tak i socidlni a emocni.

Rozvoj samostatnosti

o 24

Jednim z nejcastéjSich témat byla podpora samostatnosti. Rodic¢e ocenuji, kdyz ucitel vede
dit¢ k nezavislosti, ale zdroven mu poskytuje oporu, pokud je to potieba. Ucitel ma byt

podle nich trpélivym privodcem, ktery podporuje dité€ ve zvladani kazdodennich tkold.

,,Je dobre, kdyz si déti miizou hodné zkusit samy, ale ucitel by mél byt nablizku, kdyz
to nejde. “ (R2)

¢

., Pani ucitelka dceru vedla k tomu, aby se snazZila, ale kdyz bylo potieba, pomohla ji.*

(R5)

,,Dcera se naucila, Ze si po sobé uklidi hracky. Doma jsme to Fesili porad, ale ve

Skolce ji to jde. (R10)
Socialni u¢eni a komunikace
DalSim dalezitym prvkem je rozvoj socialnich dovednosti.

V oblasti socialnich dovednosti a podpory vztahti mezi détmi sehravd podle Spilkové

(2004) ucitel zasadni roli prostiednika a pravodce. Déti v predSkolnim véku se teprve uci
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zvladat konflikty, vyjadfovat emoce a navazovat vztahy. Ukolem pedagoga je vytvéiet
prostiedi, které tyto procesy usnadiiuje, a zarovenn modelovat vhodné chovani. I tato rovina
se v odpovédich rodicli objevila — ocenuji, kdyz ucitel pomaha s adaptaci a vytvarenim

kolektivu.

Matetska Skola je podle rodi¢ti mistem, kde se dit¢ u¢i komunikovat, spolupracovat a
navazovat vztahy. Ucitel v tomto procesu hraje zasadni roli — pomaha détem fesit konflikty

a uci je zakladim spolecenského chovani. Role ucitele je v tomto procesu zasadni:

., Diky Skolce se naucil domluvit s ostatnimi. Ucitelka mu ukadzala, jak Fict, co chce, a

jak se omluvit.“ (R3)

,,Syn mél problém se zaclenénim, ale pani ucitelka si s tim poradila a pomohla mu najit
kamarady.* (R6)

‘

., Syn byl spis samotar, ale pani ucitelka ho podporila, aby se zaclenil do kolektivu.*

(R6)

, Myslim si, Ze to dité nejvice rozviji kolektivni aktivity s détmi. Protoze diilezity je
kontakt s temi ostatnimi vrstevniky. (RS)

aby se umély k sobé chovat... (R9)

Rodi¢e ocenuji, kdyz ucitel poskytuje détem prostor, podporu a podnéty, které
odpovidaji jejich vyvojové urovni. Divéra v matefskou Skolu uzce souvisi s tim, jak dité

Skolu proziva — pokud se t&si, roste 1 diivéra rodict ve Skolni prostiedi a v praci uciteld.

Vypovédi rodict naznacuji, Ze podporu ditéte vnimaji v SirSim smyslu — nejen jako rozvoj
schopnosti a znalosti, ale také jako vytvareni bezpeného a respektujiciho prostredi, ve
kterém se dit¢ mize ptirozené rozvijet. Tento pfistup odpovidd modernim pedagogickym

smériim a je pln¢ v souladu s odbornou literaturou.

Opravilova (2016) zduraziuje, Ze ucitel v matefské Skole plni nejen roli vzdélavaci, ale
také podptirnou, emocni a socializa¢ni. Kromé pldnovani aktivit se musi vénovat vytvareni
podminek, které podporuji uceni hrou, samostatnost a spolupraci. Vypovédi rodich
odrazeji prave tyto oblasti — oceniuji, kdyz ucitel nechava dité zkouset véci samostatné, ale

zaroven je k dispozici jako opora.

Svobodova a Viteckova (2017) ve své publikaci upozoriiuji na diilezitost individualniho

pristupu. Kazdé dit€é ma jiné tempo, povahu a potieby — a pravé ukolem ucitele je tyto
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rozdily vnimat a ptizpasobit jim metody prace. Rodi¢e ve vyzkumu zminovali, Ze si ceni,

kdyz ucitel dit€ motivuje jemné a s respektem, bez tlaku a s védomim jeho silnych stranek.

Z vypovedi rodici je patrné, Zze podporu ditéte vnimaji jako vicerozmérnou. Nejde jen o

rozvoj dovednosti, ale také o pocit bezpeci, ptijeti a motivaci k uceni:
., Pani ucitelka ho chvdlila i za malickosti, a to ho hodné motivovalo. “ (R10)

Burkovi¢ova a Kropackova (2020) dopliuji, ze ulitelky matetskych skol zajist'uji nejen
vychovu a vzdélavani, ale také emocni podporu a adaptaci ditéte v kolektivu. Jejich ¢innost
saha az k individualizované podpote rozvoje déti podle jejich osobnostniho tempa. To se
odrazi v citacich rodict, ktefi zmifuji pomoc pii zaclenéni ditéte ¢i ocenéni i malych

pokrokd.
Kreativita a pohyb

Rodice pozitivn¢ hodnoti, kdyz je détem umoZznéno tvofit, zpivat, tancit a travit ¢as

aktivné. Ocenuji zejména riznorodost ¢innosti a moznost uplatnit vlastni fantazii.
»Dcera si porad doma zpiva pisnicky ze Skolky a ukazuje mi, co tvorily.“ (R1)

., Libi se mi, Ze jsou casto venku a hraji pohybové hry. Je to lepsi nez byt uvniti u

obrazovky.* (R7)
Piiprava na Skolni dochizku

Nektefi rodice zdaraznuji dulezitost ptipravy na skolu. Ocenili, kdyz déti pracovaly s
materialy rozvijejicimi pfedmatematické predstavy, jemnou motoriku ¢i orientaci v €ase a

prostoru.

., Délali riizné pracovni listy, ucili se dny v tydnu, znaky, psali prvni pismena.*“ (R4)

¢

., ... pro predskolaky jesté néjaké individualni aktivity jako grafomotorika nebo tak néco.’

(R10)

V ramci pfipravy na Skolni dochazku se podle ValiSové a Kovarikové (2021) nejedna
pouze o osvojeni poznatkill, ale o rozvoj tzv. Skolni zralosti — schopnost soustiedit se,
dodrzet instrukce, respektovat pravidla a zvlddnout zmény rezimu. Vypovédi rodici
potvrzuji, ze vnimaji tuto piipravu jako dulezitou soucast podpory ditéte, a ocenuji préci
uciteld s predskolnimi détmi, at’ uz formou pracovnich listli, her nebo tematicky ladénych
¢innosti. Rodi¢e ve vyzkumu ocenili pfistup ucitele k podpofe samostatnosti, tvofivosti a

vztahll mezi détmi. To presné odpovida zavérim Smelové (2005), ktera uvadi, ze matetska
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Skola ma byt mistem vSestranného rozvoje osobnosti ditéte — véetné jeho emoci, socialnich

dovednosti a $kolni zralosti (Smelova, 2005).

5.6 Digitalni technologie v MS

V rozhovorech se objevily 1 nazory rodic¢i na vyuzivani digitalnich technologii v prostiedi
matefské Skoly. VétSina participantti je v tomto ohledu spiSe opatrnd, pficemz ocenuji,
kdyz jsou technologie pouzivany ucelné¢ a jako dopln€k klasickych metod, nikoliv jako
jejich nahrada. Nékteii rodi¢e uvedli, Ze si uvédomuji pfitomnost technologii ve MS, ale
sami jim nepiikladaji zdsadni vyznam.
Vyuziti ve vzdélavani

Rodi¢e maji smiSené¢ ndzory na vyuzivani digitalnich technologii v matetskych Skoléach.
Nektetfi ocenuji, ze ulitelé zatfazuji moderni nastroje do vyuky jako zpestfeni a motivaci.
Zminky padly o interaktivnich tabulich nebo tabletech pouzivanych pii skupinovych

¢innostech.

., Pouzivaji interaktivni tabuli, kde déti treba kresli nebo se uci barvy. To mi prijde
fajn.”“ (R3)
., ITeba ta videa nebo pisnicky. Tam déti i nazorné vidi treba zvirata, ktera bézné u

nas nevidime. *“ (R10)
Zaroven nektefi rodice technologie vnimaji pozitivn€, pokud jsou propojeny s pohybem,
kreativitou nebo u¢enim hravou formou:

., Déti pouzivaly robotickou vcelku, to bylo super. Ucily se prostorovou orientaci a jesté
je to bavilo.” (R3)

Opatrnost pri pouZivani technologii

Zaroven vSak mnozi rodi¢e vyjadfuji obavu z nadmeérného pouzivani technologii.
Zdiraziuji, Ze v predSkolnim véku ma byt priorita jinde — v pohybu, hie a pfimém
kontaktu. Uvitali by spiS obcasné a cilené vyuziti digitdlnich nastroji nez jejich
kazdodenni nasazeni.

»Nevadi mi, kdyz je tam néjaka technika, ale nechci, aby koukali cely den do
obrazovky.“ (RS)

., Technologie do skolky asi patii, ale vSeho s mirou. Déti si musi hlavné hrat a byt

venku. “ (R4)
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., U nas se spis kresli, zpiva, tvori. A to mi vyhovuje vic nez tablety. “ (R2)

,,Mam strach, aby tam nebyly porad na tabletu. Tohle si myslim patii az do skoly.
(R7)

., To mi prijde zbytecné pro malé deti. Uz tak toho maji doma dost. “ (R2)
Konkrétni nastroje (interaktivni tabule, Bee-Bot, apod.)

V odpovédich se objevuji i konkrétni piiklady néstroji, se kterymi se déti setkavaji —
nejcastéji interaktivni tabule a robotické hracky. Rodice hodnoti pozitivné, kdyz jsou tyto

technologie vyuzivany kreativné a ve spojeni s tématy, ktera ditéti davaji smysl.

, Maly mluvil o tom, Ze ve Skolce méli takového robota, co jezdi po koberci a délali s

nim ukoly. To se mu libilo. *“ (R9Y)
., ...CO VIim, tak interaktivni tabuli a vcelu bee-bot.*“ (R8)
Sdileni informaci s rodici (nap¥. pres web, skupiny)

Technologie se v matetskych Skolach vyuzivaji i k informovéani rodi¢t — formou
webovych stranek, mobilnich aplikaci nebo uzavienych skupin. Tato forma komunikace je
rodic¢i vnimana jako praktickd a efektivni, zvlast’ pfi organizaci akei nebo sdileni fotografii.

¢

,,Mame skupinu na WhatsAppu, kde jsou fotky a informace, co se chysta, je to fajn. "
(R3)

. Skolka ma sviij web, kde davaji tieba jidelnicek nebo co se bude dit. To sleduju
pravidelné. “ (R5)

Rodi¢e jsou otevieni modernim technologiim, pokud jsou vyuZivany piiméfené a s
ohledem na ve¢k déti. Dulezity je pro né¢ predevSim smysluplny obsah a vyvazenost s

pohybem, tvofivosti a socidlnim kontaktem.

Nézory rodi¢l na vyuzivani digitalnich technologii v matetské Skole jsou vyvazené —
ocenuji jejich potencial, ale zaroven varuji pted jejich nadmémym vyuZzivanim. Tento
opatrny pfistup je v souladu s odbornou literaturou, ktera doporucuje technologie v

ptedskolnim vzdélavani vyuzivat jako doplnék, nikoli jako ndhradu tradi€nich metod.
ValiSova a Kovatikova (2021) upozoriuji, Ze v piedSskolnim veéku je nezbytné, aby déti
zazivaly vzdélavani prostfednictvim cinnosti, proZitku, pohybu a komunikace. Digitalni

nastroje mohou tyto procesy vhodné obohatit — naptiklad formou interaktivnich tabuli,
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robotiky nebo audiovizualni podpory — ale nikdy by nemély potlacovat piirozené formy

ale s mirou.

Zaroven napiiklad Dytrychova a Krhutova (2020) upozoriuji, ze pokud se z digitalnich
nastrojii stane hlavni nebo jediny prostfedek vyuky, miize dojit k omezeni pohybu,
kreativity a socidlni interakce — tedy oblasti, které jsou pro piedskolni v€k zasadni. Obavy
rodi¢i z ,.koukani do obrazovky* a preference klasickych aktivit jako je kresleni, zpév a

pohyb jsou tedy podlozené nejen zkusenosti, ale 1 vyzkumem.

V neposledni fadé je dilezitd také role digitalnich technologii v komunikaci s rodici.
Rodice v rozhovorech ocenovali, kdyz jim ucitelé prostfednictvim aplikaci, e-mailu nebo
skupin na socialnich sitich sdileli informace, fotografie ¢i upozornéni. Podle Lazové
(2013) tyto formy pftispivaji k transparentnosti Skoly, usnadiiuji zapojeni rodici a posiluji
davéru. Dulezité ale je, aby technologie byla pfistupna vSem rodi¢iim bez ohledu na jejich

technické zazemi nebo digitalni gramotnost.

Z rozhovort s rodi¢i vyplyva, Ze technologie v matefské Skole vitaji pouze jako doplnék
klasickych ¢innosti. Smelova (2005) se k této otazce vyjadiuje spiSe okrajové, ale
podtrhuje, ze rodie ocenuji moderni vybaveni $kol a transparentni komunikaci, coz maze

technologie podpofit.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU

Vyzkumné Setfeni, realizované formou polostrukturovanych rozhovort s rodic¢i déti
navstévujicich matefskou Skolu, pfineslo podnétné poznatky o tom, jak rodice vnimaji
praci ucitele, jaké ¢innosti si nejvice uvédomuji, co od uciteld ocekavaji a jak hodnoti
vzajemnou spolupraci. Celkem se vyzkumu zcastnilo jedendct participanti (R1-R11).
Data byla analyzovana metodou oteviené¢ho kodovani, pficemz byly identifikovany hlavni

kategorie, které se ve vypovédich opakovaly.

Participanti podrobné popisovali, co povazuji za kazdodenni napli prace ucitele. Nejcastéji
zminovali ¢innosti spojené s péci o déti — pomoc s oblékanim, hygienou, organizaci
rezimu, ptipravu fizenych aktivit a pobyt venku. Nékteti rodice se vyjadfovali 1 k tomu, co
ucitelé délaji mimo piimou praci s détmi, naptiklad administrativni ¢innosti nebo piipravu
programu. Tyto vypovédi ukazuji, ze rodi¢e maji pomerné dobrou piedstavu o pracovnim

vytizeni ucitelti a vnimaji je jako osoby s Sirokym rozsahem povinnosti.

Z vypovédi rodict rovnéz vyplynulo, Ze na ucitele v matefské Skole maji vysoké naroky z
hlediska osobnostniho naladéni. Za zasadni povazuji schopnost empatie, laskavy pfistup,
trpélivost a schopnost vytvofit vztah zalozeny na davéte. Zaroven ocenuji dislednost a
schopnost nastavit pravidla, ktera déti ptijimaji s respektem. Rodice spojuji dobrého ucitele
pfedevS§im s jeho pfirozenou autoritou, klidem a nadhledem. Pedagogickd odbornost je
vniména jako dilezitd, avSak ve vétSiné¢ vypovedi byla osobnost ulitele oznaCovana za
urcujici.

Spolupraci s ucitelem povazuji rodice za dilezitou soucast skolniho Zivota. Nejvice ocenuji
kazdodenni kratké rozhovory, béhem kterych ziskavaji pfimou zpétnou vazbu o ditéti.
Ne&ktefi participanti by uvitali 1 strukturovanéj$i formu sdileni — naptiklad pravidelné
shrnuti vyvoje ditéte nebo planované konzultace. VétSina vSak dava prednost osobnimu
kontaktu pfed formalnim setkavanim. Uvadéji, ze kvalita komunikace zésadné ovlivituje

jejich davéru viici matetské Skole i jednotlivym pedagogim.

V oblasti vnimani ucitelské profese zaznélo, Ze je ¢asto podhodnocovéna, piestoze podle
rodi¢u patii mezi velmi narona povolani. Rodice si uvédomuji, ze ucitel travi s jejich
ditétem velkou c¢ast dne, ovliviiuje jeho emoc¢ni vyvoj a nastavuje hranice chovani. Ve
vypovédich se objevovala ucta k uditelské praci, ale také frustrace z toho, Ze spole¢nost

tuto profesi stale dostate¢né neuznava.
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Podpora ditéte ze strany ucitele je rodi¢i vnimana v nékolika rovindch — rozvoj
samostatnosti, komunikace, tvofivosti, ale také socidlnich dovednosti a zékladt pro skolni
dochazku. Diraz je kladen nejen na to, co se déti uci, ale také na to, jak se ve skole citi.
Kdyz se dit¢ do mateiské Skoly t&Si, rodiCe to interpretuji jako zndmku dobré prace

ucitelky.

Pti hodnoceni digitalnich technologii jsou postoje rodic¢l spiSe vyvazené. VétSina se
nebrani jejich vyuziti, pokud jsou aplikovany pfiméfen¢ a smysluplné. Ocenuji zejména
propojeni s rozvojem dovednosti — napi. robotika, interaktivni tabule ¢i edukativni
programy. Duraz je vSak kladen na vyvéazenost s pohybem, hrou a kontaktem s ostatnimi
détmi.

Vysledky vyzkumu potvrzuji, Ze rodice ucitele vnimaji nejen jako pedagoga, ale jako
kazdodenniho privodce ditéte. Ocekavaji od néj nejen profesionalitu, ale i lidskost,
otevienost a schopnost budovat vztahy. Duvéra v ucitele se odviji od osobniho kontaktu,

srozumitelné komunikace a viditelné péce o dité.

6.1 Odpovédi na vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka:
Jak rodice vnimaji pracovni ¢innosti ucitele materské skoly?

Na zaklad€ vypovédi participantli Ize fici, Ze rodic¢e vnimaji pracovni ¢innosti ucitele velmi
komplexné. Uv&domuji si, Ze naplni prace neni jen piima péce o dité, ale také planovani,
organizace denniho reZimu, pfiprava vzdélavacich aktivit, feSeni situaci v kolektivu a
komunikace s rodinami. Nékteti rodi¢e vnimaji ucitele dokonce jako dileZitou osobu, ktera
ma vyznamny vliv na psychicky a socialni vyvoj jejich ditéte. Celkové tedy participanti
spojuji ucitelskou praci jak s vychovné-vzdélavacim pisobenim, tak s emocni oporou,
trpélivosti a diislednosti.

Diléi otazka 1:

Co si rodice predstavuji, Ze ucitel materské Skoly béZné vykonava?

Rodice popisovali ¢innosti ucitele pfedevSim jako kazdodenni péci o déti — pomoc pfi
oblékani, dohled pii hygiené, organizaci stravovani, pobyt venku a pfipravu fizenych
¢innosti. Vnimali také ,neviditelnou® ¢ast prace, ktera zahrnuje pfipravu aktivit,

administrativu, pozorovani déti a vedeni dokumentace. Casté byly zminky o organizaci

tematickych dntl, vyletl nebo spolecnych akci pro déti a rodice.
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Diléi otazka 2:
Které pracovni ¢innosti rodi¢e povazuji za dileZité pro déti i pro sebe?

Pro déti rodice nejvice ocenovali aktivity, které rozvijeji samostatnost, tvofivost,
komunikaci a vztahy s ostatnimi détmi. KliCova byla také schopnost ucitele nastavit
pravidla, kterd déti ptijimaji s respektem. Pro rodi¢e samotné byly dulezité¢ piredevsim
kazdodenni rozhovory s ucitelem, piistup k informacim o déni v matef'ské skole a moznost
sdileni starosti nebo pozorovani ohledn¢ vyvoje ditéte. Tato spoluprace byla vnimana jako
piinosna a posilujici davéru k celému zatizeni.

Dil¢i otazka 3:

Jak rodi¢e vnimayji spolupraci s uciteli?

Vétsina participantl hodnotila spolupraci s ucditeli pozitivné. Ocetiovali osobni kontakt pii
kazdodennim ptfedavéani déti, otevienost a ochotu sdilet dilezité informace. Né&kteii by
vSak uvitali pravidelnéjsi strukturované konzultace nebo pisemné shrnuti vyvoje ditéte.

Presto se ukazuje, ze osobni kontakt je pro rodi¢e nenahraditelny a ¢asto vnimany jako

dostate¢ny zptsob komunikace, pokud je veden s divérou a zajmem o dite.
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7 DISKUZE

Vysledky vyzkumu potvrzuji, ze rodice vnimaji mnoho z téchto prvka, které profesiogram
obsahuje. PfedevSim se potvrzuje vyznam tzv. osobnostnich kompetenci, které podle
Syslové (2013) zahrnuji schopnost empatie, klidného a vstficného ptistupu, schopnost
navazovat a udrzovat vztahy a schopnost sebereflexe. Rodi¢e opakované zminovali, Ze
laskavost a duslednost. Tento dliraz na osobnostni nastaveni ucitele odpovidd ramci
profesnich kvalit ucitele matefské skoly, kde je uvedeno, ze ,,bezpecné klima a emocni
podpora® jsou zékladem vychovné-vzdélavaciho pusobeni (Syslova & Chaloupkova,

2015).

Dale je tfeba zminit kompetenci planovaci a organizac¢ni, kterou rodice také reflektovali
— predevsim v souvislosti s kazdodennim rezimem, pfipravou fizenych cinnosti a
organizaci dne. Ucitel podle Syslové (2017) planuje Cinnosti s ohledem na individualni
potteby déti a vytvaii smysluplné a rozvijejici prostfedi. Rodice v tomto sméru ocenovali
promyslenost programu, tematické dny, pobyty venku i rovnovédhu mezi strukturou a

volnou hrou.

ValiSova a Kovatikova (2021) upozoriuji, Zze v predskolnim veéku je nezbytné, aby déti
zazivaly vzdélavani prostfednictvim ¢innosti, prozitku, pohybu a komunikace. Digitalni
nastroje mohou tyto procesy vhodné obohatit — naptiklad formou interaktivnich tabuli,
robotiky nebo audiovizualni podpory — ale nikdy by nemély potlacovat ptirozené formy
hry a tvofivosti. Pravé tuto rovnovahu zminovali rodice jako nejdulezitéjsi — technika ano,

ale s mirou.

Zaroven odbornici varuji pfed jednostrannym vyuzivanim technologii. Napiiklad
Dytrychova a Krhutova (2020) upozoriiuji, ze pokud se z digitalnich néstroji stane hlavni
nebo jediny prostiedek vyuky, mize dojit k omezeni pohybu, kreativity a socidlni interakce
— tedy oblasti, které¢ jsou pro pfedSkolni vek zasadni. Obavy rodi¢h z ,koukédni do
obrazovky* a preference klasickych aktivit jako je kresleni, zpév a pohyb jsou tedy

podlozené nejen zkusenosti, ale 1 vyzkumem.

Komunika¢ni kompetence je dalsi oblasti, ktera se ve vypovédich rodi¢t vyznamné
objevuje. Rodi¢e jednoznacné potvrzuji dilezitost kazdodenni komunikace s uciteli,
moznost osobnich rozhovorl i potifebu zpétné vazby o déni ve skole. Podle Syslové (2013)

ma ucitel matefské Skoly nejen komunikovat s détmi, ale i s jejich rodi¢i — a vytvaiet s
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nimi vztah spoluprace a duvéry. Rodice vyslovné oznacili kvalitu komunikace za zaklad
divéry vici celé instituci.

Z vypoveédi vyplyva také uznani prace ucitele mimo pifimou praci s détmi — tedy
kompetence administrativni a dokumentaéni, ktera je podle Syslové (2015) nedilnou
soucasti profese. Rodice si uvédomuji, ze ucitel pracuje i mimo tfidu — planuje, ptipravuje,

dokumentuje a vzdélava se.

V neposledni fadé¢ stoji za zminku 1 kompetence reflektivni a profesné rozvojova. Tyto
schopnosti nejsou rodici explicitné pojmenovany, ale jejich diiraz na profesionalitu a
vzdélanost ucitele naznacuje, Ze tyto oblasti povazuji za samoziejmy standard. Rodice
ocekavaji, ze ucitel nejen zvlada svou kazdodenni praci, ale Ze je i kompetentni a vzdélany

odbornik, ktery se dale rozviji.

Na zaklad€ porovnani lze fici, Ze profesiogram ucitele, jak jej vymezuje Syslova (2017),
koresponduje s ocekavanimi rodi¢t. Vyzkum ukdzal, ze rodice sice nejvice reflektuji
lidskou rovinu profese, ale vnimani pracovnich ¢innosti ucitele odpovidd odbornému

pohledu na profesni kompetence, jak jsou teoreticky definovany.

Vyzkumné rozhovory ukézaly, Ze rodi¢e si velmi dobie uvédomuji $ifi kazdodennich
¢innosti ucitele matetské Skoly, at’ uz jde o pomoc détem pii oblékani, vedeni aktivit nebo
administrativni zdznamy. Tato pfedstava velmi dobfe koresponduje s poznatky z odborné
studie Burkovicové a Kropackové, kterd potvrzuje, ze béznd pracovni napli ucitelky se
pohybuje mezi pfimou vyukou, planovanim a dalSimi organizacnimi tkony. Ucitelka
pfitom travi nejvice €asu piimou pedagogickou ¢innosti s détmi — ve srovnani s uciteli
jinych stupnti Skol — a zaroven zajiStuje provozni kontinuitu tfidy (Burkovicova &
Kropackova, 2020). Z vysledkt rovnéz vyplyva, ze ucitelka ma specificky rezim rozd€leny
na tzv. ranni a odpoledni smény, pfi€emZ 1 mimo dobu pfimé prace s détmi vykondva
dilezité ukoly, jako je ptiprava didaktickych materialli, organizace prostfedi nebo tvorba

vyzdoby (Burkovicova & Kropackova, 2020).
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8 DOPORUCENI PRO PRAXI

Na zaklad¢ vyzkumného Setieni, ve kterém se rodice podé¢lili o své zkuSenosti a nazory, je

mozné formulovat nékolik doporuceni, kterd mohou ptispét ke zlepsSeni kvality spoluprace

mezi ucitelem a rodinou, a zaroven posilit pozitivni klima v matetské Skole.

1.

Posilovani osobnostniho rozvoje ucitel

Rodi¢e nejcastéji ocenuji ucitele, kteii dokazi vytvaret bezpecné a pratelské
prostiedi. Laskavost, klid, dislednost a oteviena komunikace jsou kvality, které
byly ve vypovédich zminovany nejcastéji. V ramci dal$iho vzdélavani uclitelt by
proto neméla byt opomijena oblast osobnostniho rozvoje — napt. Skoleni zamétena

na sebereflexi, zvladani emoci nebo efektivni komunikaci s rodiéi.
Vytvareni prostoru pro pravidelnou komunikaci s rodici

Rodice kladou diraz na osobni kontakt a oceiiuji, kdyz s ucitelem mohou hovofit
neformalné pii kazdodennim predavani déti. Doporucuje se, aby ucitelé cilené
vytvareli prostor pro sdileni — i1 kratkd konverzace miize podpoftit divéru. Zaroven
by méla existovat moznost domluvit si individudlni schiizku, pokud je potteba
sdilet néco dulezitéjsiho.

Transparentni informovani o ¢innostech ve tiidé

Rodic¢e uvadéli, Ze by uvitali pravidelné informace o tom, co déti ve Skole zaZivaji.
Doporucuje se vyuZivat nasténky, tydenni plany nebo elektronické formy sdileni
(napt. uzaviené¢ skupiny, aplikace), kde mohou rodi¢e nahlédnout do programu

ttidy a vidét fotografie ¢i kratké komentare k aktivitam.
Podpora partnerské spoluprace

Ucitelé by méli byt vniméani jako partnefi rodicl, nikoli jako autority, které
predavaji hotové zaveéry. Rodice ocenuji otevieny piistup a moznost zapojit se do
Zivota matefské Skoly — naptiklad formou dilen, slavnosti nebo tematickych dni.

Tim se vytvafi pocit sounalezitosti a posiluje vzajemny respekt.
Citlivy pristup pri FeSeni problémovych situaci

V ptipad€, Ze nastane problém, rodi¢e ocekdvaji, Ze se o ném dozvédi vas a

otevien¢. Ucitelé by méli sdélovat zpétnou vazbu citlivé, bez obvinovani, a s
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nabidkou spole¢ného hledani feSeni. Vhodné je vychazet z pozorovani a

konkrétnich ptikladd, nikoliv z domnének.
Rovnovaha mezi tradiénim a modernim pristupem

Rodice jsou otevieni digitdlnim technologiim, ale preferuji jejich smysluplné a
vyvazené vyuziti. Doporucuje se, aby technologie slouzily jako podpora uceni —
napt. pro rozvoj logického mysleni, jazykovych dovednosti nebo orientace v

prostoru — a nikoliv jako ndhrada osobniho kontaktu, pohybu ¢i tvotivosti.
Udrzovani profesni identity a prestize

Z rozhovortu vyplynulo, ze ucitelé jsou rodi¢i vnimani jako dulezité osoby, ale
zaroven je jejich profese spoleCensky casto podcenovana. Matetské Skoly by mély
pracovat na budovani prestize pedagogického povolani — at’” uz prostfednictvim

otevienych dvefi, prezentace své prace vetejnosti nebo vétsi spoluprace s rodinou.

Tato doporuceni vyplyvaji z vypovédi rodi¢l a mohou poslouzit jako podnét ke zlepSeni

kazdodenni praxe. Pokud se podaii vytvorit prostiedi zalozené na divéfe, otevienosti a

spolupréci, piinese to uzitek nejen détem, ale i jejich rodindm a celému Skolnimu

kolektivu.
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ZAVER

Tématem této bakalaiské prace bylo nahlédnout na pracovni ¢innosti ucitele mateiské
Skoly z pohledu rodict. Cilem bylo porozumét tomu, jak rodi¢e vnimaji kazdodenni praci
ucitele, jaké Cinnosti nejvice registruji a jak hodnoti vzdjemnou spoluprici. Zamérem
nebylo sestavovat vycet pracovnich ukond podle formalnich dokumentii, ale zachytit
zkuSenosti a postoje téch, ktefi s ucitelem ptichazeji do kontaktu kazdy den — rodict.
Teoreticka ¢ast se zaméfila na vymezeni pojmu pracovni ¢innost v kontextu piedskolniho
vzdélavani, popsala profesni roli ucitele matetské Skoly a vénovala se i specifikim
komunikace mezi Skolou a rodinou. Z dostupné literatury vyplynulo, ze prace uditele je
velmi pestrd, zahrnuje nejen vychovné-vzdélavaci proces, ale také péci, planovani,
administrativu a komunikaci se zékonnymi zastupci déti. Ukazalo se, Ze kvalita
pedagogické prace zavisi nejen na odborné pfipravenosti, ale také na osobnostnich
predpokladech ucitele a jeho schopnosti vytvaret bezpecné a podporujici prostredi. V
praktické casti bylo provedeno kvalitativni Setfeni formou polostrukturovanych rozhovorii
s rodi¢i déti navstévujicich matefské Skoly. Vyzkumny soubor tvofilo jedenéct
participantt, kteti se pod¢lili o své nazory, zkusenosti a postfehy. Data byla analyzovana
metodou otevieného kodovani. Bylo mozné identifikovat Sest hlavnich tematickych
oblasti: kazdodenni ¢innosti ucitele, vlastnosti, které rodice u ucitele ocenuji, spolupraci s
rodi¢i, vnimani ucitelské profese, podporu ditéte a vztah rodicl k digitalnim technologiim
v matetské Skole. Vysledky ukdzaly, Ze rodi¢e maji pomérné dobrou piedstavu o tom, co
vSechno prace ucitele obnasi. Nejde vSak jen o konkrétni ¢innosti, ale predevsim o zptlisob,
jakym jsou vykonavany. Rodice se vice zamétuji na osobnost ucitele nez na jeho odborné
kompetence. Za dllezité povazuji empatii, laskavost, schopnost reagovat na potreby ditéte
a vytvofit pratelskou atmosféru. Spoluprace s rodici je jimi vniména jako pfirozena soucast
kazdodenni praxe a Casto rozhoduje o tom, jak moc diveétuji skole jako celku. Z vyzkumu
rovnéZ vyplynulo, ze prace ucitele je rodi¢i chipana jako velmi narocnd, avSak ve
spolecnosti podle nich Casto nedocenénd. Ocekavaji od ucitele nejen profesionalitu, ale
predevsim lidskost a schopnost navazovat vztahy — jak s détmi, tak s dospélymi. Ptistup k
technologiim byl ze strany rodict opatrny, ale neodmitavy. Pokud jsou digitalni nastroje
vyuzivany smysluplné a v rovnovaze s ostatnimi aktivitami, rodice je vnimaji pozitivné.
Piinosem této prace je snaha propojit teorii s pohledem rodicu, ktefi pfinasSeji cenné

poznatky z kazdodenniho kontaktu s matetskou Skolou. Vysledky mohou poslouzit jako
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podnét pro pedagogickou praxi, reflektovat potfeby rodici a pomoci ucitelim 1épe

porozumét tomu, co od nich vefejnost ocekava.
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PRILOHA P I: ROZHOVOR S PARTICIPANTEM R11

Participantka je ucitelkou zakladni Skoly.

Ja: TakZe miiZeme zacit. Jak byste si predstavovala den vaSeho ditéte v mateiské

skole?

R11: Hlavné, aby bylo $tastné, spokojené a aby se mu tam libilo. Co se ty¢e dne, tak po
pfichodu by mélo mit jesté Cas na n¢jaky sviij seberozvoj, nez se rozkoukd, protoze rano
vétSinou chodime do Skolky brzy a byva jesté ospald. Byla bych rada, kdyby byly
nabidnuté Cinnosti, které mohou néjakym zpiisobem dité rozvijet. Aby méla Cas i na
samostatnou hru a aby prace nebo ¢innosti byly néjakym zptisobem systematické, tieba v

ramci ro¢niho obdobi. A hlavné bych chtéla, aby se vénovali jejimu seberozvoji.

Ja: Tak co si myslite, Ze vSechno déla ucitel od té doby, co prijde, aZ po dobu, nez

odchazi z materské Skoly? Co vSechno vlastné ucitel déla?

R11: Po ptichodu nachysta véci na ten den, na ranni ¢innosti, protoze den je rozdéleny na
urcité bloky: nefizenou ¢innost, fizenou ¢innost atd. Podle toho, co si s kolegyni domluvi
nebo maji naplanovano, tak si pfipravi tyto ¢innosti. Samoziejmé vétim, Ze ma cas 1 pro
sebe, aby se mohla napit, uvarit kdvu nebo nasnidat, coz je podle m¢ v potadku. Jakmile
skon¢i pfichod, zafind n€jakd ranni rutina, kruh nebo zahdjeni né&jakého tématu, které
budou déti délat. Podle programu, ktery maji ve skolce, tfeba v ramci "Zacit spolu”, maji
nachystana centra, kde se détem vénuji, kdyz neni néjaky specidlni tematicky den, jako je
tteba masopust nebo karneval. Pak je urcité ¢as na prochazku nebo pobyt venku, coz byva
kazdy den. Po pfichodu zpét pomahaji détem s vyslikdnim. J& bych byla rada, kdyby se
déti ucily oblékat a vyslikat samy, ale pokud néco nejde, tak urcit€¢ pomohou. Pii obédu
pomahaji détem, kdyZz si samy odnaSeji talit nebo si nalévaji polévku. Pak je ¢as na
odpoledni vyzvedavani déti, coz byva kratky cas, vétSinou 15 az 20 minut, pokud neni
individudlni domluva. Déti odpocivaji nebo spi. Predskolaci si myslim, ze pracuji, takze
mohou mit n&jaké Cinnosti. Pani ucitelka mize ¢ist pohadku nebo pustit pohadku ptes
rddio nebo kazet'dk. Po odpocCinku se piipravuji na svacinu, kdy détem, naptiklad
hol¢ickam, pomahaji s Cesdnim a upravou kolem sebe. Pak je vyzvedavani déti, coz je

spiSe nefizena Cinnost, kdy si déti mohou hrat, jak cht&ji. V teplych dnech mohou svacit
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venku na zahrad¢, kde jim pomohou s vytahovanim hracek, a ¢ekaji, nez si pro n¢ ptijdou

rodice.

Ja: Myslite si, Ze uclitel v matei'ské Skole pracuje nebo se pripravuje i mimo

materskou Skolu?

R11: Urcité ano. Jsou dny, kdy pfiprava neni tak dlouha, protoze uz maji spoustu pomtcek
a hracek ptipravenych. Ale kdyz se chystaji n¢jaké projektové aktivity, urcité si myslim, ze

si pfipravuji praci i doma.

Ja: A co si myslite, Ze by mélo byt soucasti kazdodenniho programu v materské

Skole? Co by tam opravdu mélo byt kazdy den?

R11: Ja bych byla rada, kdyby déti malovaly, aby tam byla vytvarna slozka, a urcité by
mel byt kazdy den i n&jaky pohyb. Nechci fict télocvik, ale néjakd pohybova chvilka. A
urCité 1 hudebni chvilka. Takze v ramci vytvarky, hudebky a telocviku bych si
predstavovala, aby to tam bylo. Také bych chtéla, aby byl kladen diraz na rozvoj déti v
ramci jejich veéku, aby bylo jasné dané, co by mély umét pii vstupu do Skoly. Hry by mély
byt smysluplné a mely by byt nabidnuty vhodné hracky a pomticky.

Ja: Dobre. Co si myslite, Ze je nejdileZitéjsi na praci ucitele v materské skole? Co je

pro vas dilezité?

R11: Pro m¢ je dulezité, aby pani ucitelka byla empatickd, méla rada malé déeti a byla spiSe
maminkovsky typ, ktery chape emocni vykyvy téchto déti. Dilezita je také

komunikativnost, vstiicnost a celkova laska k détem.

Ja: Které aktivity si myslite, Ze v materské Skole nejvice rozvijeji déti?

R11: Myslim si, Ze i samostatna hra, kdy déti nejsou fizené, ale hraji si mezi sebou. U¢i se

tim, jak fesSit spory, komunikovat a vytvaret vlastni scénare.

Ja: Myslite si, Ze prace ucitele v materské Skole je dostatecné docenéna ve

spole¢nosti?

R11: Za mé& urcité neni. Ucitel v pfedSkolnim veku je pedagog, a pfitom je to povinna

Skolni dochazka. Spole€nost si ¢asto mysli, Ze ucitelky ve Skolkach se jenom hraji s détmi,
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a ze pro to nepotiebuji vysokou skolu nebo stfedni skolu. Ale podle mé by ucitelka méla
byt dobtfe vyskolena v psychologii a pedagogice, protoze tam je kladen diraz na vyvoj

ditéte, jak fyzicky, tak psychicky. Takze prace ucitelky v matetské skole je nedocenéna.

Ja: Myslite si, Ze ma wucitelka v matefské Skole hodné papirovani, hodné

administrativy?

R11: Vérim, ze ano. Musi si zapisovat zdznamy, dopliovat tfidni knihy a pravdépodobné
také pfipravovat néjaké plany — tydenni nebo mésicni. Také maji spoustu administrativy,

jako je zakladani slozek, podobné¢ jako na zékladnich skolach.

Ja: Jaky pristup byste chtéla, aby mél ulitel k vasSemu ditéti?

R11: Chtela bych, aby pfistupoval individudlné, respektoval aktudlni rozpolozeni ditéte.
Vim, Ze je tam vic déti, takZe to neni jednoduché, ale kdyZ by nastal néjaky problém, rada
bych, aby to nejprve ditéti vysvétlil a byl disledny. Nechci fict pfisny, ale aby pravidla

byla jasna a dodrzovana. Dé€ti maji rady jistotu a pravidelnost, a to jim dava pocit bezpeci.

Ja: PovaZujete spolupraci s uditelem za dileZitou? Jak by méla spolupriace mezi

ulitelem a rodi¢em vypadat?

R11: Myslim si, Ze je dulezitd. Mné jako rodici staci, kdyZ se pii vyzvedavani ditéte
dozvim, co se ten den délo. Nemusim dostavat podrobné zpravy, ale byla bych rada, kdyby
mi ucCitelka oznamila, pokud by néco neslo, tfeba v chovani nebo ve vyvoji. Staci to

osobng¢, kdyz si dit¢ vyzvedavam.

Ja: Vyuziva vaSe materska Skola néjakou digitalni technologii?

R11: Ano, maji interaktivni tabuli, se kterou déti pracuji. Také maji rGzné programy
zamétené na matefskou skolu. Vim, Ze maji 1 n¢jaké digitalni hry, ale nejsem si jista, jaké
piesné. Na Vanoce nebo v jiném obdobi dostdvaji nové hracky a pomucky, na jejichz

pofizeni se podilime 1 my rodice.

Ja: Jaké digitalni technologie si myslite, Ze by byly vhodné pro déti v materské Skole?

R11: Co se tyce digitalnich technologii, nemyslim si, Ze by byly nutné v matetské skole.

Déti by mély mit spiSe mozZnost prozkoumavat svét kolem sebe. Ale pokud by tam byly
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néjaké interaktivni tabule nebo teba roboti pro vyuku prostorové orientace, neméla bych

proti tomu vyhrady.

Ja: Nemate obavy z vyuzivani digitalni technologie?

R11: Ne, nemam. Jen bych si piala, aby digitalni technologie byly spiSe doplikové. Rada

bych, aby déti mély hlavné prostor pro hru a kreativitu.

Ja: Je pro vas dulezitéjsi pedagogicka odbornost ulitele, nebo jeho osobnost?

R11: Pedagogickd odbornost je samoziejmé dulezita, ale pokud to ma clovék v sobé,

dokéze vice zaujmout déti, nez nékdo, kdo to mé "naSkrobené" a pouziva naucené vyrazy.

Ja: Jaky zpusob informovanosti o ditéti vam nejvic vyhovuje?

R11: Nejvic mi vyhovuje osobni komunikace pfi pfichodu nebo vyzvedavani ditéte. Staci

mi, kdyz mi ucitelka fekne, jaky den dit¢ mélo a co se udalo.

Ja: Dava vam ucitelka informace pravidelné, nebo se na né musite ptat?

R11: Obvykle se dozvim, jaké pokroky dité udélalo, ale neméame pravidelné pisemné

shrnuti. Informace dostavam spise Ustné pii vyzvedavani.

Ja: A co tiidni schiizky? Byvaji néjaké?

R11: Jsou, ale nebyvaji pravidelné. Ja osobné davam pifednost individualni komunikaci s

ucitelkou, neZ abych chodila na tfidni schiizky.

Ja: Myslite si, Ze ucitel FeSi konfliktni situace mezi détmi?

R11: Ano, médm divéru v pani ucitelky. S détmi se dobfe znaji, a kdyz se déti citi

spokojené, tési se do skolky a maji rady ucitelku, vétim, Ze vSe je v poradku.

Ja: Jaké akce porada vase mateiska Skola?

R11: Potéadaji zimni a jarni akce, setkdni na zahrad€, pasovani na prviacky, vanocni
besidky a podobné. VétSinou jsou to akce pro rodice, jako naptiklad opékani Spekackt

nebo Svétluskovy pochod na podzim.
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Ja: A spolupracuje vase mateiska Skola s odborniky, jako je psycholog nebo specialni

pedagog?

R11: Ano, méame externiho psychologa, logopedku a specialni pedagozku. Spolupracuji i s

poradnou.

Ja: Tak to je skvélé. Dékuji vam za rozhovor, mate néjaké dalsi otazky?

R11: Asi ne, dékuji vam.

Ja: Tak jeSté jednou dékuji za rozhovor.
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PRILOHA P II: UKAZKA KODOVANI ROZHOVORU

Ja: A co si myslite, Ze by mélo byt souasti kazdodenniho programu v mateiské Skole? Co
by tam opravdu mélo byt kazdy den?

R11: Ja bych byla rada, kdyby déti malovaly, aby tam byla vytvama sloZka, a ur¢ité by mél byt
kazdy den i néjaky pohyb. I;Iﬂe;c/?h}c’i hgt gé!gg}g’k, ale nsjg.‘lsa; pohybévggﬁvilka. A uréité i hudebni
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R11: Véfim, ze ano. Musi si zapisova@lﬁy: doplitovat @lzphﬁly a pravdépodobné také
pipravovat n&jaké glany)- tydenni nebo m&sitni. Tuké maji spoustu administrativy, jako je
adani sloZek, podobné jako na zakladnich Skoléch.
4 — (" wy' ' Pe 29
Ja: Jaky pFistup byste chtéla, aby mél ucitel k vaSemu ditéti?

e WAL LesPerr
R11: Chtéla bych, aby pfistupoval individuaIng, respektoval aktudlni rozpoloZeni ditéte. Vim, Zc
je tam vic deti, takze to neni j_edr'n%d\{gh@':;)alie kdyz by nastal néjaky problém, rada bych, aby to
nejprve ditéti vysvétlil g%ﬁdﬁgled;y.}ﬁéﬁg}ict piisny, ale aby pravidla byla jasna a s e &4
dodrzovana. Déti maji rady jistotu a pravidelnost, a to jim dava pocit bezpeci. P 2 B
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PRILOHA P III: INFORMOVANY SOUHLAS S ROZHOVOREM
Vézena pani / Vazeny pane,
dovoluji si Vas pozadat o souhlas s Ucasti na rozhovoru, ktery bude slouzit jako podklad

pro praktickou ¢ast mé bakaléaiské prace na téma:

v o ¢¢

wPracovni ¢innosti ucitele mateiské Skoly pohledem rodicit

Cilem rozhovoru je zjistit, jak rodi¢e vnimaji praci ucitele v matei'ské skole, jaké ¢innosti
si nejvice uvédomuji a co ocekavaji od spoluprace se Skolou. Rozhovor bude probihat v
pratelské atmosféfe a bude trvat pfiblizn¢ 30 minut. Otdzky se budou tykat VaSich

zkusenosti a vnimani pedagogické prace v MS, nikoli osobnich nebo citlivych udaji.

Vase Ucast na rozhovoru je zcela dobrovolna. V piipad¢, Ze se rozhodnete zapojit, mate
pravo kdykoli rozhovor pterusit nebo ukoncit bez uvedeni diivodu. VSechny informace
budou zpracovany anonymné a budou vyuzity vyhradné pro ucely této bakalaiské prace.

V zadné c¢asti prace nebudou uvedena jména, ani jiné identifikac¢ni daje.

Zaznam z rozhovoru bude uchovan pouze po dobu zpracovani vyzkumu a nésledné
bezpecné zlikvidovan. Veskeré zpracovani dat probéhne v souladu s platnou legislativou,

zejména se zakonem €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaji.

Timto potvrzuji, Ze jsem byl/a informovan/a o Ucelu, pribéhu a anonymité rozhovoru a

souhlasim se svou U¢asti na vyzkumu.
Jméno participanta: ...
Datum: ...

Podpis participanta: ..............c...coooiiiiiiiinie



