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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl práce je formulován srozumitelně a je v souladu s tématem práce. Dílčí cíle jsou sice uvedeny, avšak pouze v jedné větě, což ztěžuje jejich přehlednost, vhodnější by bylo je strukturovat samostatně. Také je zde popsán postup zpracování práce.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je zpracována formou literární rešerše na kvalitní úrovni. Autor využívá převážně domácí zdroje, zdroje jsou adekvátně a správně citovány.



	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Kapitola věnovaná analýze motivačních prvků je velmi stručná, má pouze dva odstavce a spíše než o analýzu se jedná o popis. Následující část práce se zaměřuje na výzkumné šetření realizované formou rozhovorů. V této části postrádám informaci o délce jednotlivých rozhovorů. Chybí zde také obsahová analýza rozhovorů – text pouze shrnuje, jak respondenti odpovídali na jednotlivé otázky. Vzhledem k počtu zaměstnanců by bylo vhodnější zvolit dotazníkové šetření a zapojit všech 37 pracovníků organizace. Závěr analytické části tvoří SWOT analýza.







	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhová část logicky navazuje na analytickou část práce. U některých návrhů však chybí dostatečné odůvodnění. Návrhy by mohly být zpracovány podrobněji. Bylo by vhodné více se zaměřit na taková opatření, která by pro firmu znamenala nižší náklady, a přesto by mohla mít pozitivní dopad na motivaci zaměstnanců.





	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce vykazuje drobné formální nedostatky, které však nesnižují její celkovou kvalitu. Jazyková i grafická úroveň odpovídá požadavkům kladeným na vysokoškolskou práci. Student v práci správně využívá odbornou terminologii.






	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Teoretická část práce je zpracována na velmi dobré úrovni a prokazuje dobrou orientaci v dané problematice. Analytická a návrhová část mohla být zpracována lépe.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Z jakého důvodu jste se při sběru dat rozhodl pro metodu rozhovorů, a jaké výhody jste v této metodě spatřoval oproti jiným metodám sběru dat, například dotazníku?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 30.05.2025	
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