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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou vymezeny poměrně obecně a nebyly v průběhu zpracování dále konkretizovány. Použité metody odpovídají požadavkům práce bakalářského charakteru, avšak jejich uplatnění je spíše deskriptivní a postrádá hlubší analytický přístup. Sběr dat a jejich vyhodnocení nejsou dostatečně popsány ani metodologicky zdůvodněny.



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část zahrnuje základní vymezení nákladů, jejich kvalifikace a řízení. Součástí této části jsou rovněž tvorba rozpočtů. Text je srozumitelný, nicméně zvolená literatura je převážně českého původu a omezeného rozsahu. V práci chybí širší kontext a kritický náhled na stávající teoretická východiska. Citace jsou v pořádku. 


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Standardně zpracovaný rozbor nákladů, který obsahuje analýzu a evidenci nákladů. Tato část je dále doplněna o situační rozbor a rozbor ekonomických výsledků dané firmy. Uvedené rozbory jsou spíše popisného charakteru. Autorce se nepovedlo provést důkladnější rozbor systému řízení nákladů a identifikovat slabiny stávajícího systému. 





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhová část je spíše obecná. Obsahuje návrhy na zefektivnění řízení nákladů, které však nejsou dostatečně rozpracovány ani ekonomicky vyčísleny. Argumentace návrhů je slabá a není zcela zřejmé, na jakých konkrétních zjištěních z předchozí analýzy jsou postaveny. Přínos návrhové části je dosti omezený, přesto mohou alespoň částečně vést k jistým zlepšením. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce je po formální stránce zpracována na solidní úrovni. Text je převážně srozumitelný, s odpovídající strukturou a jazykovou úrovní. 





	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce splňuje základní požadavky kladené na bakalářskou práci. Studentka projevila požadovanou znalost nákladů a jejich řízení a orientuje se v oblasti nákladových rozborů. Nicméně předloženou práci považuji za převážně popisnou, analytická úroveň práce je spíše průměrná a přínos návrhové části je díky tomu omezená.  



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak by bylo možné kvantifikovat přínos navrhovaných opatření pro ekonomiku daného podniku?
2. Jaké nástroje pro řízení nákladů byste navrhla pro zlepšení stávajícího stavu v dané firmě? 
3. Které konkrétní ukazatele považujete za klíčové pro efektivní řízení nákladů ve zvolené společnosti?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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