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ABSTRAKT

Témou bakalarskej prace je analyza systému riadenia ndkladov vo vybranej spolo¢nosti.
Praca je rozdelend na dve zékladné cCasti. Prvou je teoreticka Cast, na ktorti nasledne

nadvézuje prakticka Cast’.

Bakalarska praca ma za ciel analyzovat’ systém riadenia ndkladov. Pracu d’alej dotvaraju aj
Ciastkové analyzy, ktoré slizia na pribliZzenie situacie, v ktorej sa podnik nachadza. Zaver

prace patri navrhnutym odporucaniam v oblastiach, kde mé podnik potencial na zlepsSenie.

KTIacové slova: naklady, bod zvratu, kalkulacia, kalkulacny vzorec, kalkulaéné metody

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is the analysis of the cost management system in the selected
company. The thesis is divided into two basic parts. The first is the theoretical part, which is

followed by the practical part.

The aim of the bachelor thesis is to analyse the cost management system. The thesis is further
complemented by sub-analyses, which serve to further description of the situation in which
the analysed company finds itself. The thesis concludes with proposed recommendations in

areas where the company has potential for improvement.

Keywords: costs, break-even point, costing, costing formula, costing methods
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UvVOD

Naklady predstavuju jeden z kI'aCovych ekonomickych prvkov, ktory ovplyviiuje riadenie
a fungovanie kazdého podnikatel'ského subjektu. Ked’Zze ndklady vyjadruji penazné
vydavky, ku ktorym dochéadza pri kazdej podnikatel'skej ¢innosti je potrebné disponovat’ ¢o
najrozsiahlejSimi znalostami z danej problematiky. Spradvne riadenie nakladov je
nevyhnutné pre udrziavanie konkurencieschopnosti podniku, hodnotenie efektivity
a hospodarnosti kazdého subjektu. Pre podnik je dolezité okrem sledovania vysky nakladov
vediet' aj Co prispieva kich vzniku, ¢o ich ovplyviiuje a akym spoésobom sa menia
v zavislosti na zmene objemu vyroby. Nakladova analyza tak pomaha manazérom
k dosiahnutiu spravnych rozhodnuti a dosahovani stanovenych cielov. Téma bakalarskej
prace je zvolena na zéklade zaujmu o problematiku nédkladov a ich vyznam v kazdodennom
fungovani v podniku. Pre spracovanie prace je vybrana spolo¢nost’, v ktorej pracujem uz
treti rok. Vyber spolo¢nosti umoziuje pri spracovavani prace vychadzat’ nielen z dostupnych

udajov, ale aj z vlastnych skusenosti, ktoré som nadobudla pocas tohto obdobia.

Tato praca je rozdelend na dve zdkladné Casti. Prva Cast’ pozostava z teoretickych
poznatkov o nakladoch, ktoré boli ziskané na zéklade vykonanej literarnej reSerSe na danu
tému. Je taktieZ zamerand aj na klasifikaciu ndkladov, definiciu pojmu kalkulacia a popis
jednotlivych druhov kalkulacii. Zaver teoretickej Casti pozostava zo zakladnych informécii

o rozpoctovnictve a rozpoctoch, ktoré st prepojené s porovnanim kalkul4cie a rozpoctu.

Prakticka Cast’ prace stavia na zisteniach z predchadzajucej Casti pri rieSeni praktickych
uloh. Této Cast’ sa zacina predstavenim vybranej spolo¢nosti a jej produkcie. Na predstavenie
nadvédzuje vytvorend internd a externa analyza vybranej spolo€nosti. Prakticka cast’ je
nasledne doplnend o vytvorené analyzy majetkovej a financnej Struktiry, o analyzu
nakladov, vynosov azisku pocas vybran¢ho obdobia, ktoré bolo vrozmedzi rokov
2020 —2023. S ohladom na predchadzajice analyzy st nasledne vytvorené analyzy
predajni, ktoré prevadzkuje vybrana spolocnost. V zavere praktickej Casti si navrhnuté
odporucania a navrhy, ktoré boli zostavené na zaklade vytvorenych predchadzajtcich analyz

podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavny ciel’ bakalarskej prace je na zdklade vykonanej analyzy systému riadenia nakladov

navrhnat’ vhodné odporacania, k jeho vylepSeniu. Medzi podporné ciele patri:
o Kiriticka analyza literarnych pramenov,
e Situacna analyza podniku,
e Analyza a zhodnotenie sucasného systému riadenia nédkladov.

Pri spracovavani prace budu vyuzité metddy analyzy, syntézy, deskripcie a komparacie

poskytnutych tidajov.

Analyza bude vytvorend s vyuzitim poskytnutych tidajov vybranou spolo¢nostou.
Na vytvorenie analyzy bud pouzité udaje za roky 2020 — 2023. Udaje za rok 2024 sa
v tomto pripade nevyuzili. V ¢ase spracovavania prace nebola k dispozicii i€tovna zavierka,

pretoze vybrand spolo¢nost’ podala Ziadost’ o odklad datiového priznania.

Bakalarska praca je rozdelena do dvoch celkov. Prvy celok sa zameriava na teoretické
poznatky k vybranej téme. Druhy celok pozostiva z vyuzitia poznatkov v praktickych

¢innostiach.

Teoreticka Cast’ sa sklada z vykonanej literarnej reSerSe na tému néklady a ich riadenie.

Jednotlivé kapitoly st orientované na najdodlezitejSie prvky, ktoré sa tykaju nakladov.

Prakticka cast’ vychadza z poznatkov teoretickej Casti. V tejto Casti prace su vykonané

analyzy na zhodnotenie ekonomicke;j situécie, v ktorej sa vybrana spolocnost’ nachadza.
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I TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE POJMU NAKLADY

Naéklady patria ku kIicovym tloham ekonomického riadenia podniku. Spravna definicia
a klasifikacia nakladov je nevyhnutnou sucast'ou efektivneho rozhodovania a strategického
riadenia podniku. V tejto kapitole si vysvetlime ¢o st ndklady a zameriame sa na rozne
pristupy k definovaniu a klasifikacii nadkladov. Vysvetlime si tri zdkladné sposoby ponatia

nakladov, kam patri financné, ekonomické a hodnotové ponatie nakladov.

1.1 Definicia nakladov

Néklady mozno oznacit’ aj ako vstupy do hospodarskej ¢innosti. Naklady predstavuju
znizenie ekonomického prospechu podniku. Toto zniZenie sa prejavuje znizenim aktiv alebo
zvySenim pasiv. Pre uctovanie nakladov platia vSeobecné uctovné zasady, na zaklade
ktorych sa naklady ucétuji na vrube ndkladovych Uétov a suvztazne su zachytené ako
prirastok pasiv alebo ubytok aktiv na stivahovych uc¢toch. Podl'a tychto zasad sa taktiez
naklady uctuja iba do obdobia, s ktorym st vecne a ¢asovo spété. Ohl'ad sa pritom neberie

na okamih ich zaplatenia alebo prijatia. (Steker a Otrusinova, 2021)

Synek a Kislingerova (2015) hovoria o ndkladoch ako o peniazne vyjadrenej spotrebe

vyrobnych faktorov. Tieto vyrobné faktory s vynalozené na tvorbu podnikovych vynosov.

Podla Tétha a Sagatovej (2020, s. 13) mozno naklady chapat ako: ,Ndklady
charakterizujeme ako penazné ocenenie spotreby produkcnych faktorov vynaloZenych

I3

podnikom na jeho vykony a ostatné ucelovo vynalozené vydavky spojené s jeho cinnostou.

Landa (2014) hovori o ndkladoch ako o polozkach, ktoré znizuji ekonomicky prospech
pocas uctovného obdobia. Autor preto naklady spdja so zniZovanim aktiv, ¢o ma za nasledok
zvySenie zaviazkov v podniku. Preto ich d’alej okrem vzniku zévizkov spaja aj s ubytkom

penaznych a nepeniaznych aktiv, ku ktorému dochadza v podnikoch.

Kral (2018, s. 52) rozliSuje 2 definicie nakladov. Prvou st nédklady vo finanénom
uctovnictve. V tom to pripade hovori o ndkladoch ako o ,,ubytku ekonomického prospechu,
ktory sa prejavuje poklesom aktiv alebo prirastkom zavdizkov. “ Ako druht1 uvadza definiciu
nakladov v manazérskom uctovnictve. Definicia nakladov v manazérskom tctovnictve tak
podla autora vychddza zich charakteristiky ako hodnotovo vyjadreného, tucelného

vynaloZenia ekonomickych zdrojov, ktoré ucelovo stvisi s jeho podnikateI'skou ¢innost’ou.
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1.2 Sposoby ponatia nakladov

Spdsoby ponatia nakladov predstavuju rozlicné sposoby chapania nakladov, ktoré odrazaju

potreby praxe. Preto v tejto kapitole budu postupne predstavené 3 spdsoby ponatia nakladov.

1.2.1 Financ¢né ponatie nakladov

Tento spdsob ponatia nakladov je podl'a Krala (2018) zalozeny na aplikacii peniaznej formy
kolobehu prostriedkov podniku. Vychadza sa tak zmyslienky, Ze pravym prejavom
nakladov je trhovo overena alokacia peniazi a kone¢nym zmyslom je odpovedajuca pefiazna
nahrada, ktor4 je taktiez trhovo overena. Naklady tak mézeme vnimat’ ako ,,investicie®, ktoré
zaist'uju nahradu finan¢nych prostriedkov v buducich obdobiach minimélne v jej povodnej

vyske.
1.2.2 Ekonomické ponatie nakladov

Ekonomické ponatie nakladov spociva v potrebe zaistenia relevantnych informacii, ktoré st
potrebné pre riadenie prebiehajucich procesov. Vyuzivaju sa rovnako aj pre vyber
optimalnych variant do budicnosti. Do tohto typu ndkladov mozno zaradit’ tzv. oportunitné

naklady. (Kral, 2018)

1.2.3 Hodnotové ponatie nakladov

Hodnotové ponatie nakladov je zaloZené na poskytovani informacii pre bezné riadenie
a kontrolu procesov, ktoré su aktudlne realizované v podniku. Ciel'om hodnotového poniatia
je zobrazenie kolobehu zdrojov podl’a podmienok, ktoré neplatili v dobe ich obstarania, ale
platia v stiCasnosti. Vychadza z ocenenia zdrojov na zaklade reprodukcnych cien. V tomto
type ponatia ndkladov vystupuji okrem penazne zistenych ekonomickych zdrojov
aj faktory, ktoré nemaju ekvivalent pefiazného vydavku, ale na zéklade svojich dosledkov
ovplyvituju ekonomickll racionalitu aktivity. Ako najpouzivanejSie priklady hodnotového
ponatia nakladov mozno pouzit kalkula¢né odpisy, kalkula¢né uroky alebo kalkulacné

najomne. (Kral, 2018)
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2  KLASIFIKACIA NAKLADOV

Ako bolo v predchadzajucej kapitole vysvetlené, naklady st neoddelitelnou sucast'ou
podnikovych procesov a maju taktiez zasadny vplyv na hospodarske vysledky daného
podniku. Zakladnym pilierom spravneho riadenia nékladov je teda ich podrobné roz¢lenenie.
Spravna klasifikédcia nakladov je dolezitd pre uskutoctiovanie manazérskych rozhodnuti
a taktiez pre efektivne riadenie a strategické rozhodovanie. Naklady mozno klasifikovat’

podrla r6znych kritérii. V tejto praci budeme vychadzat’ z tohto Clenenia nakladov:
e Druhové ¢lenenie,
o Utelové ¢lenenie,
e Kalkulac¢né ¢lenenie,
¢ Clenenie v zavislosti na zmenach objemu vyroby,

e Néklady pre potreby manazérskeho rozhodovania.

2.1 Druhové ¢lenenie

Druhové clenenie nakladov spociva v €leneni prvotnych nakladov, ktoré prichadzaju
do podniku z externého prostredia. Takéto Clenenie ndkladov sa vyuZiva aj v ramci

finan¢ného Uctovnictva. (Popesko a Papadaki, 2016)

V kazdom Uctovnictve sa nachddzaji podobné nédkladové druhy. Za zakladné
nakladové druhy, ktoré sa vyskytuju v skoro kazdom podniku povaZujeme spotrebu
materidlu, spotrebu a vyuZzitie externych sluzieb, osobné néklady, odpisy a finan¢né naklady.
Zakladny vyznam druhového Cclenenia spociva v informovani vedtcich pracovnikov
pri zaisteni proporcii, rovnovahy a stability. Toto ¢lenenie na vnitropodnikovych tirovniach
je Ciastocne obmedzené. Dovodom c¢iastoného obmedzenia je fakt, ze druhové Clenenie

nevyjadruje pri¢inu vynalozenia nakladov. (Kral, 2018)

J. Papula a E. Papulova (2013) naopak vo svojej publikacii uvadzaju fakt, ze druhové
Clenenie nakladov je pre podnik mimoriadne dolezité¢ v otdzkach ekonomického riadenia
podniku. Toto c¢lenenie podla autorov poskytuje prehlad o spotrebovanych nékladoch
v podniku. Taktiez je tento druh ¢lenenia nakladov neoddelitelnou stcastou vypoctu
celkovych nakladov podniku a identifikacie alternativ na znizovanie ndkladov v podniku, ¢o

vedie k posilneniu konkurencieschopnosti podniku v odvetvi.
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2.2 Ucelové ¢lenenie

Steker a Otrusinova vo svojej publikacii konsStatuja, ze: ,,Ucelové clenenie sleduje pricinu
vzniku ndkladov, tj. na aky ucel boli vynalozené. Pri ucelovom cleneni su ndklady
premietnuté do vykazov zisku a straty az v okamziku vykdazania vynosu, ku ktorého

uskutocnenia prispeli.* (Steker a Otrusinova, 2021, s. 213)

Podl'a Dvorakovej (2021) by mal byt ucel alokacie nakladov v sulade s predmetom
¢innosti danej uctovnej jednotky. Zakladnymi ¢innostami tctovnych jednotiek su vyroba
a predaj vlastnych vyrobkov, predaj tovaru alebo poskytovanie roéznorodych sluzieb.
Ugelové ¢lenenie nakladov tak vychadza zrozdelenia nakladov na vyrobné naklady

a néklady vysledku.

Kral (2018) v publikacii hovori o vSeobecnej zasade ucelového ¢lenenia nakladov,
ktora spociva v identifikacii vecného nositel’a, ktory vyvolava vznik ndkladov. Na obrazku
¢. 1 je zobrazené ucelové ¢lenenie nakladov podla vztahu nédkladov k ¢innosti, ktora

vyvolava ich vznik.

Jaky je vztah nékladu k ¢innosti,
kterd vyvolava jejich vznik

Néklady na obsluhu

Technologické néklady v
a fizeni

Obrdzek 1 Ucelové clenenie ndkladov (vastné spracovanie podla Popesko a Papadaki,
2016, s. 34)

2.2.1 Technologické naklady a naklady na obsluhu a riadenie

Technologické naklady si priamo vynalozené na vyuzitie technoldgii pocas
transformacného procesu. Rovnako sa pouzivaju aj v inych suvisiacich procesoch. Medzi
technologické néklady preto radime naklady na jednotkovy material, mzdové ndklady
pracovnikov vo vyrobe, odpisy strojov alebo mzdy udrzbarov. Naopak néklady na obsluhu
ariadenie vznikaji v podniku pri zabezpecovani podpornych ¢innosti pre technologicky
proces. K podpornym ¢innostiam najcastejsie patria mzdy pracovnikov uc¢tovnych oddeleni,
administrativnych a IT pracovnikov, alebo prevadzkovanie podnikovej jedalne. Obrazok €. 2
prinasa pohlad na ucelové Clenenie nakladov na zaklade riadenia hospodarnosti. (Popesko

a Papadaki, 2016)
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Jak tidit hospodarnost?

Jednicové naklady Rezijni naklady

Obrdzek 2 Ucelové clenenie ndkladov (viastné spracovanie podla Kral, 2018, s. 81)
2.2.2 Jednicové a reZijné naklady

Jednicové naklady predstavuju Cast’ technologickych ndkladov. Vzt'ahuji sa nielen na
samostatny technologicky proces ale suvisia taktiez aj s jednotkou realizované¢ho vykonu.
Zatial’ ¢o jednicové ndklady priamo suvisia s technologickymi ndkladmi, rezijné néklady
v sebe zahfniaju cast’ technologickych nakladov, ktoré nestivisia s jednotkou realizovaného
vykonu a rovnako zahffiaju aj ndklady na obsluhu a riadenie. Rezijné naklady sa preto nedajt
jednoducho priradit’ na jednotku vykonu ako tomu je u jednicovych. NajpouzivanejSimi
jednicovymi nakladmi je jednicovy material a spolu s nim mzdové néklady pracovnikov
vo vyrobe. Medzi rezijné néklady tak ndsledne radime odpisy strojov, mzdy udrzbarov,

administrativnych alebo IT pracovnikov. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.3 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Podstata kalkulacného Cclenenia nékladov je podobna uUcelovému cleneniu ndkladov.
Kalkula¢né clenenie ndkladov predstavuje klasifikdciu nakladov, ktora je vyuzivana
v kalkulaénom uctovnictve. Toto Clenenie je zalozené na analyze pricinnej suvislosti
nakladov s ur€itym findlnym alebo ¢iastkovym vykonom. Naklady podl'a tohto ¢lenenia tak

delime na priame a nepriame. (Kral, 2018)

2.3.1 Priame a nepriame naklady

Priame naklady sa daju jednoducho a jednozna¢né priradit’ ku konkrétnemu nékladovému
objektu. Na druhej strane nepriame néklady nie je mozné jednoznac¢ne a jednoducho priradit’

k $pecifickému nékladovému objektu. (Noreen et al., 2020)

Priame a nepriame néklady su dolezitou sucastou nakladov podniku. Preto je ich
detailnejsie vysvetlenie uvedené v kapitole &. 3.2.3 snazvom Struktira nakladov

v kalkulacii a kalkulaénom vzorci.
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2.4 Clenenie v zavislosti na zmene objemu vyroby

Clenenie nakladov v zavislosti na zmene objemu vyroby poskytuje informacie, ktoré
rozsiruju kvalitu hodnotového riadenia v kazdej z oblasti procesu podnikania. NajvacSou
vyhodou tohto typu ¢lenenia ndkladov je schopnost’ reagovat’ na zvySujicu sa neurcitost’,

a z toho plynie aj nutnost’ reagovat’ variantnym spdsobom na zmeny v priebehu podnikania.

(Kral, 2018)

2.4.1 Fixné naklady

Jednou z charakteristik fixnych nékladov je fakt, ze celkové fixné néklady zostavaju pri
réznorodych trovniach podnikovej aktivity konStantné. Jednotkové fixné ndklady sa
s narastom objemu vyroby znizuju. Medzi fixné néklady mozno zaradit’ odpisy budov

a mzdy manazérov. (Popesko a Papadaki, 2016)

Podla Krala (2018) sa zhladiska ovplyvnitel'nosti fixnych néakladov v pripade

znatel'ného poklesu vo vyuziti vyrobnej kapacity rozliSuju dve skupiny fixnych nakladov:

e Prvd skupina je charakteristickd vznikom ndkladu pred zahdjenim
podnikatel'ského procesu. Jedna sa teda o obstaranie strojov, budov alebo

informacnych systémov.

e Druhd skupina fixnych nédkladov je charakteristickd vznikom ndkladov
v dosledku zaistenia kapacitnych podmienok pre podnikatel'sky proces. Tieto
naklady vSak nie su bezprostredne spojené s investicnymi rozhodnutiami ako
tomu je v pripade prvej skupiny fixnych nédkladov. Naklady st spojené
s vyuzitim vytvorenej kapacity, daji sa preto pri viditelnom poklese vyrobne;j
kapacity obmedzit’. Obrazok ¢. 3 zobrazuje priebeh celkovych a jednotkovych
fixnych nékladov. (Kral, 2018)

A A

Celkové fixni naklady (K¢)

S S T ——

Objem vykonU podniku (ks)

—»
Objem vykonu podniku (ks)

Jednotkové fixni naklady (K&)

Obrazek 3 Priebeh celkovych a jednotkovych fixnych nakladov (Popesko a Papadaki,
2016, s. 39)
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2.4.2 Variabilné naklady

Variabilné naklady st nédklady, ktorych vyska sa v zavislosti na zmene objemu vykonov
meni. Proporcionalne néklady st najdolezitejSou zlozkou variabilnych nakladov. Vyska
tychto ndkladov sa meni priamo tmerne s aktivitou v podniku. Celkové proporcionalne
naklady sa vyznacuju linearnym charakterom. Naopak jednotkové variabilné naklady maja
konStantny charakter. NajcastejSim prikladov proporcionalnych variabilnych nékladov je

spotreba priameho materialu. (Popesko a Papadaki, 2016)

E. W. Noreen, P. C. Brewer aR. H. Garrison (2020) hovoria vo svojej knihe
o variabilnych nékladoch ako o nakladoch, ktoré sa menia priamo imerne zmene ¢innosti.
Ako bezné priklady variabilnych nakladov autori uvadzaji priamy material, naklady
na predany tovar, priama mzda a taktiez variabilné Casti vyrobnej rézie. Medzi prvky

vyrobnej rézie podla nich patri nepriamy material, zdsoby podniku a energie.

Podproporcionalne néklady rasti v absolutnej vyske pomalSie ako objem vytvorenych
vykonov a tym klesa aj ich priemerny podiel na jednotke produkcie. NajcastejSie
podproporcionalne naklady su najmi v zaciatkoch Zivotnosti vyrobnych zariadeni a to
vo forme nékladov na ich opravy a udrzbu. Na rozdiel od nich nadproporcionalne naklady
rasti v absolutnej vyske rychlejSie ako objem produkcie. Prikladom nadproporcionalnych
nakladov je ndrast osobnych ndkladov pri nadCasovych pracach alebo zvySenie spotreby
pohonnych hmot v dosledku zvysenej rychlosti pocas jazdy. Na obrazku €. 4 je zndzorneny

priebeh celkovych variabilnych nakladov. (Popesko a Papadaki, 2016)
o a) Nadproporciondlni

b) Proporciondlni

¢) Podproporciondini

Obrazek 4 Priebeh celkovych variabilnych nakladov (Kral, 2018, s. 87)
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2.4.3 ZmieSané naklady

Ked'Ze pri niektorych nékladoch nie je mozné ich jednoznacné zaradenie do Cisto fixnych
alebo vylu¢ne variabilnych vznikli zmieSané néklady. ZmieSanym ndkladom sa hovori

taktiez aj semi-variabilné ndklady. (Zimmerman, 2017)

2.5 Naklady pre potreby manazérskeho rozhodovania

Naklady predstavuji jeden z kl'icovych prvkov, ktoré manazéri zohladiuju pri svojom
rozhodovani. V tejto podkapitole budu vysvetlené¢ 2 druhy nakladov, ktoré vyuzivaji
manaz@ri pre svoje rozhodovanie. Patria medzi ne ndklady obetovanej prilezitosti a utopené

naklady.

2.5.1 Naklady obetovanej prilezitosti

Oportunitné naklady moZzno nazvat' aj ako ndklady obetovanej prileZitosti. Zakladom
nakladov obetovanej prilezitosti je vySka maximalneho uslého zisku, ktory je obetovany
vzhl'adom na vyber inej alternativy. Zvyc€ajne tento typ ndkladov nemozno zaznamenat’
do Gctovného systému, pretoze nezahfiia ziadne penazné vydavky. Ndklady obetovanej
prilezitosti su nulové, ak neexistuju Ziadne iné alternativne vyuZzitia zdrojov. Pokial
ale existuju alternativne varianty, hovorime uZ o existencii nakladov obetovanych

prileZitosti. (Drury, 2018)

2.5.2 Utopené naklady

Charakter utopenych nakladov maji néklady, ktoré boli uz vynaloZené, a preto ich nemozno
ovplyviiovat’ rozhodnutiami v budicnosti. Su nerelevantné pre dané rozhodovanie. (Drury,

2018)
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3 NASTROJE RIADENIA NAKLADOV

Efektivne riadenie ndkladov je jednou z klIicovych uloh, s ktorou sa podnikatel’ musi
popasovat’ pri uspeSnom fungovani kazdého podniku. V konkurenénom podnikatel'skom
prostredi je nevyhnutné, aby podniky systematicky analyzovali svoje naklady a rovnako
aj identifikovali moZznosti ich uspor. Existencia nastrojov riadenia nakladov umoziluje
podnikom nielen kontrolovat’ vydavky, ale popri tom aj strategicky planovat’ a rozhodovat’
o alokacii finan¢nych prostriedkov. Hlavnym cielom vyuzitia nastrojov riadenia nakladov

je dosahovanie vicsej efektivity a ziskovosti v podniku.

Medzi zakladné nastroje riadenia nakladov patria kalkulacie, rozpocty, limity nakladov
a technicko-hospodarske normy. V nasledujticich Castiach kapitoly sa budeme zameriavat’
primarne na nastroje riadenia kalkulacii a rozpocty. Budl v nej predstavené aj zakladné
nakladové analyzy. PodrobnejSie budu vysvetlené rovnako aj jednotlivé typy kalkulécii,

ktoré sa odliSuji podl'a doby ich zostavenia.

3.1 Zakladné nakladové analyzy

Vysku nakladov ovplyviuje velké mnozstvo faktorov ako je objem vykonov, ich Struktura,
velkost” podniku, ceny vstupov do vyroby a uroven automatizacie procesu. Nakladovy
model preto moZno charakterizovat’ ako zjednoduSené znézornenie existujuceho procesu,
ktory v sebe zahffia penaznu spotrebu vstupov do vyroby. Vytvoreny model tak sluzi
k analyze, pochopeniu vyvoja ndkladov a prinaSa mnoZstvo potrebnych znalosti na riadenie

nakladov. (Martinovi€ova et al., 2019)

3.1.1 Nakladové funkcie

Patria k vyznamnym prostriedkom na tvorbu manaZzérskych rozhodnuti. ,, Nakladova funkcia
predstavuje najjednoduchsi nakladovy model, ktory zachytava vplyv jedného cinitela, a to
objemu vyroby, pri ktorom nezavisle premennou je objem vyroby a zavisle premennou su
celkové ndklady. “ Vychadzaju tak z klasifikacie ndkladov podl'a zavislosti na zmene objemu
vyroby. V manazérskej praxi sa pouziva kratkodobd ndkladovd funkcia a dlhodoba

nakladova funkcia. (Martinovi¢ova et al., 2019, s. 63)

Kratkodoba nakladova funkcia zobrazuje priebeh celkovych nakladov v kratkom
casovom obdobi. Priebeh celkovych nédkladov je zavisly na objeme produkcie v rovnakom

casovom obdobi. Kratkodoba funkcia sa zvy€ajne zostavuje na mesacnej baze.
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Naopak dlhodoba nékladova funkcia pozostava z jednotlivych kratkodobych
nakladovych funkcii. Charakteristickou ¢rtou dlhodobej funkcie je U tvar krivky. Tento tvar
je spésobeny vyvojom objemu produkcie. Pri rasticom objeme produkcie celkové priemerné
naklady spociatku zacnu klesat, ¢o je spdsobené usporami zrozsahu produkcie alebo
pokrokom v technologiach. Nasledne vSak po dosiahnuti optimalneho objemu produkcie
dochadza k opédtovnému ndérastu celkovych priemernych nékladov. Tento jav je spdsobeny
existenciou Ciastkovej neefektivity, ktord vznika z kvalitativnych a kvantitativnych faktorov

produkcie. (Martinovicova et al., 2019)

3.1.2 Bod zvratu

Bod zvratu udéava spolo¢nosti, aké mnozstvo vykonov musi predat’ aby jej zisk bol rovny
nule. Podnik v tom pripade nedosahuje Ziadnu stratu ale na druhej strane nedosahuje ani

ziaden zisk. Na obrazku €. 5 je zobrazend analyza bodu zvratu.

Trzby,
naklady
a zisk

Ke '
A bod zvratu celkové
naklady

trzby

zisk (ztrata)
fixni naklady

0 Objem vyroby (jednotek)

oblast zirity ¢ oblast zisku

Obrazek 5 Analyza bodu zvratu (Synek a Kislingerova, 2015, s. 52)

Metdda vypoctu bodu zvratu predstavuje zjednoduSenu verziu rovnice zisku. Postup
vypoctu spociva v myslienke, Ze kazdy predany kus prindsa podniku urcity prispevok
na thradu, ktory sluzi na pokrytie fixnych nékladov a zisku. Pre vypocet sa pouziva tento

VZOrec:

Fixné naklady

Bod zvratu = [1]

(Predajna cena—variabilné naklady)

Spolu s vypoctom bodu zvratu v naturdlnych jednotkach sa v praxi vyuziva aj vypocet
v penaznych jednotkdch. Bod zvratu v penaznych jednotkdch moZzno pocitat’ pomocou
vynasobenia bodu zvratu v naturdlnych jednotkdch s jednotkovou predajnou cenou

produktu.
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Do rovnice na vypocet bodu zvratu mozno zahrnut' aj cielovy zisk, ktory chce

spolo¢nost’ dosiahnut’. Pri tomto type vypoctu sa rovnica zmeni nasledovne:

(Fixné naklady+Zisk)
(Predajna cena—variabilné naklady)

2]

Bod zvratu so ziskom =

3.2 Vymedzenie pojmu kalkulacie

Kalkulacia ndkladov predstavuje dolezity nastroj riadenia podniku. Umoziuje presne
stanovit’ naklady na jednotku vyrobku, poskytovanie sluzieb ¢i realizaciu podnikovych
procesov. Spravne vyhotovena kalkuldcia je klucova pre stanovenie cien vykonov.
V dnesnej dobe existuje viacero variant kalkulacii nakladov. LiSia sa najmé podla ucelu,

spdsobu vypoctu alebo ich vyuzitia v podniku.

Pod pojmom kalkulé4cia sa rozumie stanovenie alebo zistenie nakladov, ceny, zisku,
marze alebo inej hodnotovej veli€iny na naturdlne vyjadrent jednotku vykonu. Najcastejsie
vyuzivanou formou kalkulécii je kalkulacia externych nakladov. Okrem externych nakladov
su potrebné pre spravne riadenie aj kalkulacie internych nékladov. Interné naklady vznikaja
vo vnuatri podniku pri vzdjomnej kooperéacii Cinnosti v ramci jednotlivych utvarov.
Kalkulacia poskytuje informacie o konkrétnom vyrobku, pre manaZzment by mala byt

zrozumitel'na, relativne strucnd a prehl'adna. (Fibirova et al., 2020)

Popesko a Papadaki (2016, s. 59) hovoria, Ze ,,Kalkuldciu je teda mozné definovat ako
prepocet nakladov, marze, zisku, ceny alebo inej hodnotovej veliciny na vyrobok, sluzbu,
cinnost, operdciu alebo inak naturalne vyjadrenu jednotku vykonu firmy, teda kalkulacnu

Jjednotku ¢i nakladovy objekt.

Podl'a Synka a Kislingerovej (2015) poznadme 3 druhy kalkuldcie nédkladov. Pokial je
kalkulacia vykonana pred vytvorenim vykonov, hovorime o predbeznej kalkulacii. Ak je
kalkulacia vytvorena az po ukonceni procesu, vytvoreni vykonov, kalkulaciu oznacujeme
ako vyslednu. Pod pojmom predbezna kalkuldcia pozndme typ prepoctovej, operativne]
a planovanej kalkulacie. Po tomto type nasleduje vysledna kalkulacia. Toto prepojenie
predbeznych a naslednych kalkulécii vytvéara sustavu riadenia nakladov, ktorti oznacujeme

aj ako kalkula¢ny systém.

3.2.1 Predmet kalkulacie

Predmetom kalkulacie je akdkol'vek ¢innost’, pre ktort je nutné oddelené meranie nakladov.

Inak povedané, ak chct uZivatelia uctovnych informacii vediet’ aké su naklady na vykon,
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nazyvame ho ndkladovym objektom. Prikladom nakladovych objektov su néklady
na vyrobok, néklady na poskytnutie sluzieb zdkaznikom, néklady na prevadzku oddelenia

alebo ¢okol'vek na o sa chci merat’ naklady na pouzité zdroje. (Drury, 2018)

Vd'aka predmetu kalkulacie je vymedzena kalkulacna jednotka alebo kalkulované
mnozstvo. Pod pojmom kalkula¢na jednotka rozumieme konkrétny vykon, ktory je
vyjadreny mernou jednotkou, a na ktory sa zistuji naklady a iné¢ hodnotové veli¢iny. Oproti

tomu kalkulované mnozstvo vyjadruje urcity pocet kalkulovanych jednotiek.(Kral, 2018)

3.2.2 Kalkulaény systém, predbezna a vysledna kalkulacia

Kalkula¢ny systém pozostava z jednotlivych druhov kalkulacii, ku ktorym sa nasledne
prirad’'uju vhodné metody kalkulovania. Druhy kalkulacii su delené podla roznych kritérii
ich vyuzitia v podniku. Systém spoloéne s kalkulaciou dopliia informacie o vyrobnom

procese v hodnotovom vyjadreni. (T6th a Sagatova, 2020)

Prvky, z ktorych sa skladé kalkula¢ny systém, inak povedané kalkulacie, sa odlisuju
viacerymi znakmi. Medzi najcastejSie patri vzt'ah zobrazujici plné alebo variabilné naklady
na kalkulacnu jednotku, d’alej je to aj doba zostavenia alebo metdda alokacie nakladov

na predmet kalkulécie. (Kral, 2018)

Predbezné kalkulécie sa zostavuju v podniku pred zacatim vyroby vykonov. Stanovuju sa
na zaklade Ciastocne zndmych udajov, normovanim alebo odhadom neznamych tudajov.
Podl'a toho pozname kalkulacie prepoctové a normové. Normové kalkuldcie sa nasledne
delia na operativne a planované. Toto delenie je zavislé na casovom horizonte ich
zostavenia. Zamerom zostavenia prepocCtovej kalkuldcie je spracovanie a priprava
podkladov na predbezné posudenie efektivnosti pre nové zavadzané vyrobky.

(Cechovd, 2011)

Operativne kalkuldcie sa zostavuji v momente uskutociiovania vykonu. Vychadzaja
z podrobnych operativnych noriem spotreby, ktoré taktiez platia v momente uskutoctiovania
vykonu. Planovana kalkuldcia patri medzi nastroje, ktoré st zamerané na konkretizaciu
a zabezpecCovanie plnenia planov v podniku. Jej vysledkom je vyjadrenie urovne nakladov,
ktora sa mé v podniku dosiahnut’ v obdobi, na ktoré je planovana. Ak v planovanom obdobi
dojde k zmene vyrobnych podmienok, planované kalkuldcie sa v tomto pripade nemenia.

(Toth a Sagatova, 2020)
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Vysledna kalkulacia sa vyuziva ako nastroj kontroly hospodarnosti po uplynuti planovaného
obdobia. Pomocou nej dochadza k zisteniu aké naklady boli skuto¢ne vynalozené v priemere

na jednotku vykonu v danom sledovanom obdobi. (Cechova, 2011)

3.2.3 Struktira nakladov v kalkulicii a kalkulaénom vzorci

Struktara nakladov v kalkulacii zohrava déleziti ulohu pri stanoveni nakladov na vyrobky,
sluzby alebo podnikové Cinnosti. Spravne roz¢lenenie preto umoziuje presnejsie stanovit

vysku jednotlivych ndkladov na jednotku vykonu podniku.

Podrla Krala (2018) predstavuje kalkula¢ny vzorec Struktiru, pomocou ktorej sa zist'uji

a stanovuju néklady na jednotku vykonu v kazdom podniku podl'a individudlnych potrieb.

Pri kalkulovani nékladov sa vyuzivaji rozne typy kalkulaénych vzorcov. Odlisuju
sanajmd ucelom ich vyuzitia a pristupom k vypoctu nékladov. V tejto kapitole si d’alej
vysvetlime podstatu tradicného kalkulacného vzorca, retrogradneho kalkula¢ného vzorca,
kalkula¢ného vzorca oddelujuceho fixné a variabilné naklady a dynamicka kalkulaciu.

Tradi¢ny kalkula¢ny vzorec

V sucasnej dobe je najpouzivanej$im typom kalkulaéného vzorca tento kalkulacény

vzorec:
1. Priamy material
2. Priame mzdy
3. Ostatné priame naklady

4. Vyrobna rézia

5. Vlastné naklady vyroby (1-4)

6. Spravna rézia

7. Vlastné naklady vykonu (5-6)

8. Odbytové ndklady

9. Uplné vlastné naklady vykonu (7-8)

10. Zisk, strata

11. Predajna cena vykonu (9-10) (Téth a Sagatova, 2020)
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Do polozky priamy material sa zahfiaju vSetky suroviny, vstupy do vyroby, obalovy
material ale aj polotovary vlastnej vyroby. Priame mzdy obsahuju mzdy pracovnikov, ktoré
priamo suvisia s vykonavanim vykonu a mozno ich ur¢it’ v technologickom postupe priamo
na jednu kalkula¢nu jednotku. Ich vyska zahfiia vysku platnych noriem v podniku. Ostatné
priame naklady predstavuji polozku, v ktorej je zahrnuté zakonné socidlne poistenie
k priamym mzdam. Do vyrobnej rézie patria prvotné i druhotné naklady, ktoré suvisia
s riadenim a obsluhou procesu vyroby vykonu a nemozno ich urcit’ priamo na kalkulacnu
jednotku. V spravnej rézii su zahrnuté taktiez prvotné i druhotné naklady, ktoré suvisia
s riadenim a spravou daného podniku alebo vnitornej organiza¢nej jednotky. Tieto naklady
rovnako nemozno urcit’ priamo na jednotku vykonu. Do odbytovych nékladov patria vSetky
prvotné i druhotné néklady, ktoré suvisia so zasobovacou ¢innostou. St to najmé néklady
na objednavanie, preberanie, uskladiiovanie alebo vydavanie zasob. Tieto naklady sa nedaju

priamo urcit’ na jednotku vykonu. (Kassay, 2015)
Retrogradny kalkula¢ny vzorec

Retrogradny kalkulaény vzorec sa vyuZziva v odvetviach s vysokou konkurenciou.
Podstata vyuzitia retrogradneho kalkulaéného vzorca spociva v identifikacii prinosu vykonu,
inak povedané zisku alebo marze, ktory dosiahneme po od¢itani kalkulovanych nékladov

z predajnej ceny vykonu. (Fibirova et al., 2020)
Kalkula¢ny vzorec, ktory oddeluje fixné a variabilné naklady

VyuZitie tohto typu kalkula¢ného vzorca sa pouZiva pri rieSeni rozhodovacich tloh,
zalozenych na existujicej vyrobnej kapacite. Preto je potrebné vo vzorci uviest' oddelene
naklady, ktoré su ovplyvnené zmenami v objeme vykonov (variabilné naklady) a naklady,

ktoré nie st ovplyvnené tymito zmenami (fixné naklady). (Kral, 2018)
Dynamicka kalkulacia

Dynamicka kalkuladcia d’alej prehlbuje myslienku kalkulacného vzorca, ktory oddel'uje
fixné a variabilné naklady. Podstata dynamickej kalkulacie spocCiva v sledovani oddelenych
priamych anepriamych ndkladov aich ¢lenenia podla fdz v reprodukénom procese.

(Popesko a Papadaki, 2016)

Tento typ kalkulacie sa podla Krala (2018) vyuziva ako podklad pre ocenovanie
vnutropodnikovych vykonov, ktoré su predavané na réznych urovniach podnikovej

Struktury.



30 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

3.2.4 Kalkula¢né metody

V predoslych rokoch sa na kalkulovanie nakladov pouzivalo mnozstvo rozlicnych
kalkulaénych metod alebo postupov. Kalkulacné metddy predstavuju zakladny néstroj
pre presné stanovenie nakladov na jednotku vykonu. Kalkulacia vSak sluzi nielen na
stanovenie nakladov na jednotku, ale taktiez aj na strategické rozhodovanie a planovanie

zdrojov v podniku.

3.2.5 Absorpéna kalkulacia

Absorpcna kalkulacia je zndma aj pod pomenovanim kalkulacia uplnych ndkladov. Podstata
kalkulécie uplnych nakladov spociva v priradeni nakladov, ktor¢ vznikaju v suvislosti s jeho
vytvorenim konkrétnemu vykonu v podniku. Pri zostaveni absorp¢nej kalkulacia venujeme
pozornost’ hlavne spdsobu rozclenenia nakladov na priame a nepriame. (Fibirova et al.,

2020)

Vyuzitim absorpénej metddy kalkulacie sa cCast’ fixnych nakladov priraduje

k jednotlivym vykonom a st zahrnuté do ich vyrobnych nakladov. (Drury, 2018)

Kalkulédcia Gplnych nékladov je zostavend na ziklade snahy o priradenie vsetkych
nakladov podniku k jednotlivym vykonom. Vysledna kalkulacia tak obsahuje suhrn
vSetkych nakladov, ktoré vznikaju v jednotlivych podnikovych procesoch a realizacii

vykonov. (Téth a Sagatova, 2020)

3.2.6 Kalkulacia variabilnych nakladov

Kalkulacia variabilnych ndkladov zndma ako neabsorpc¢na kalkuldcia na rozdiel
od kalkulacie Giplnych nékladov, prirad’uje naklady ku konkrétnemu vykonu az po rozliSeni
pricin ich vzniku. Roztriedenie nakladov na priame a nepriame sa v tomto pripade posuva
do tzadia akluCovym pre tento typ kalkulacie je rozc€lenenie néakladov v zavislosti

na objeme vyroby, teda na ndklady fixné alebo variabilné. (Fibirova et al., 2020)

Hlavnym nedostatkom vyuZzivania absorpcnej kalkuldcie je existencia fixnych
nakladov. Fixné naklady sa k jednotlivym vykonom prirad'uju na zaklade predpokladanej
Struktary vykonov a objemu. Neabsorpcna kalkuléacia preto priraduje na jednotku vykonu
iba variabilné naklady. Fixné naklady nerozpocitava, ale nechava ich nepriradené. Fixné
naklady v tomto pripade predstavuji ndklady na zabezpecenie podmienok pre vyrobu a chod

celej organizacie. Uhrada fixnych nakladov nastava a> v momente predaja, kedy st uhradené
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z rozdielu medzi cenou a variabilnymi nakladmi na jednotku vykonu. (Popesko a Papadaki,
2016)

Foltinova (2011) povazuje za zéklad kalkulacie netplnych nakladov rozdelenie
nakladov. Toto delenie spociva v rozliSeni na variabilné naklady, ktoré su zavislé na objeme
uskutoCnenych vykonov, a na fixné naklady. Fixné naklady v tomto pripade zévisia od ¢asu.
Pri vypocte preto do kalkulacie zahfiilame iba variabilné naklady. Zatial’ ¢o fixné naklady sa
eviduju globalne za cely podnik. Tento typ kalkulacie sa zaobera otazkou ako jednotlivé
vyrobky prispievaju na thrade fixnych nédkladov a naslednej tvorbe zisku. Tuto otdzku riesi
prispevok na uhradu. Prispevok ndm vyjadruje rozdiel medzi predajnou cenou vykonu a jeho

jednotkovymi variabilnymi nakladmi.
Prispevok na Ghradu = Predajna cena — jednotkové variabilné ndklady [4]

Zasadnym rozdielom medzi absorpcnou a neabsorpénou kalkulaciu je fakt, ze kazda
metdda si urCuje fixné vyrobné rézie odliSne. Ostatné naklady st urCované identicky
a obdobne aj ovplyviiuju Cisty prevadzkovy zisk. Pri vyuziti absorpénej metddy sa fixné
vyrobné rézie zahtiaji do zasob rozpracovanej vyroby. Po dokonceni vyrobnych tkonov,
naklady prechadzaju do zasob hotovych vyrobkov. Nasledne az po predaji su tieto naklady
premietnuté do vykazu ziskov a strat ako ndklady na predanych tovar. Naopak
pri variabilnom kalkulovani sa fixné rézie povazuju za naklady obdobia a st bezprostredne
premietnuté do vykazu zisku a straty. Tieto ndklady zahfnaji rovnako predajné ako aj

administrativne naklady. (Norren et al., 2020)

3.2.7 Kalkulacia delenim

Jednoduché kalkuldcia delenim sa povazuje za jednu z najjednoduchsich kalkulaénych
metod. Vyuziva sa najma v podnikoch s jednoduchou hromadnou vyrobou, kde sa vyraba
iba jeden druh vyrobku. Spdsob vypoctu spociva v jednoduchom deleni. VSetky néklady
zadané obdobie sa scitaju anasledne vydelia poctom vyprodukovanych jednotiek.

(Foltinova, 2011)

3.2.8 Kalkulacia delenim s pomerovymi ¢islami

Tento druh kalkulacie sa vyuziva v podnikoch, ktoré sa zameriavaji na vyrobu
technologicky rovnorodych vyrobkov. Vykony sa navzajom odliSuju iba ich
charakteristickou ¢rtou ako je rozmer, hmotnost’, farba, forma alebo pracnost. Celkové

naklady sa nasledne delia a prirad’uji k jednotlivym vyrobkom na zaklade ich odlisnych
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charakteristik. Medzi zdkladné charakteristiky, vdaka ktorym sa odliSuju vyrobky patri

velkost’, pracovny Cas alebo mnozstvo spotreby materialu.

Na zéklade priradenia odlisSnych vztahov dostaneme pomerové Cisla. Tie vyjadruja
pomer, pri ktorom sa néklady jednotlivych vyrobkov od seba liSia. Mozu byt vysSie
ale naopak aj nizSie ako naklady zékladného vyrobku. Postup vypoctu sa zacina ur¢enim
jedného vyrobku ako zdkladného alebo hlavného. Od neho sa nésledne odvija kalkulécia
ostatnych vyrobkov. Zakladnému vyrobku sa zvac¢Sa udava pomerové Cislo 1. Ostatné druhy
vyrobkov sa potom porovnavaji so zakladnym. Na zaklade porovnania dokdzeme priradit’
k ostatnym vyrobkom ich vlastné pomerové ¢isla. Nasledne porovnanim pomerovych ¢isiel
a skutoc¢nej produkcie dostaneme prepocitani produkciu. Sledované naklady vydelime
prepocitanou produkciou. Vysledkom tohto delenia st ndklady na jednu prepocitanu
jednotku. Néklady na jednu prepocitanu jednotku sa d’alej vynasobia pomerovym ¢islom

daného vyrobku z ¢oho vzniknii koneéné jednotkové néklady. (Toth a Sagatova, 2020)

3.2.9 Prirazkova kalkulacia

Prirdazkové kalkulacia je jednou z najpouzivanejSich metdd kalkulacii ndkladov vykonu.
Medzi jej hlavné prednosti patri jej jednoduchost’ a moznost’ vyuZzitel'nosti aj v heterogénnej

vyrobe.

Pomocou rozvrhovej zakladne sa urCujii nepriame naklady na jednotku vykonu.
Spravne zvolena rozvrhova zakladna priamo suvisi s jednotkou vykonu arovnako
aj s rozvthovanymi nékladmi. Ak vSak rozvrhovi zdkladilu nemoZno priradit’ podla
pri¢innej suvislosti, pouZije sa spdsob volby rozvrhovej zakladne. Tento sposob zistuje,

ktory priamy naklad je typicky pre dant ulohu. (Cechova, 2011)

Pri vybere rozvrhovej zékladne je nutné aby sa vybrand zakladia zhodovala
v operativnych, pldnovanych aaj vyslednych kalkulaciach. Ako sposob jej vyjadrenia

pouzivame vyjadrenie v peilaznych alebo naturdlnych velic¢inach. (Foltinova, 2011)

Pri vyuziti prirazkovej kalkulacie sa priame naklady na jednotku vykonu stanovuji
pomocou noriem. Nepriame naklady sa na jednotku vykonu stanovuju pomocou vyuzitia
hodnotovej alebo naturalne vyjadrenej rozvrhovej zdkladne. Pri vyuziti hodnotovej zékladne
sa pocita percentudlna priraZka nepriamych ndkladov. Ako najcastejSie aplikované
hodnotové zakladne pozname priame mzdy, priamy materidl alebo priame ndklady spolu.

Percento prirazky u hodnotovo vyjadrenej zakladne sa pocita na zaklade tohto vztahu:
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Nepriame naklad
P Y %100

ReZijna prirazka v % = [3]

Rozvrhova zakldna

Pri vypocte nepriamych nakladov pomocou naturdlnej rozvrhovej zakladne

postupujeme podl’a tohto vzorca:

Rezijné naklady

Rezijna sadzba v € = [4]

Rozvrhova zakladna v naturalnych jednotkach
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4 ROZPOCTOVNICTVO A ROZPOCTY

Rozpoctovnictvo je jednou z klicovych casti finanéného riadenia v podniku. Zahina
¢innosti ako je planovanie, zostavovanie a schvalovanie rozpoctov. Poc¢as plynutia doby,
na ktora je rozpocet zostaveny prebieha zaroven aj jeho kontrola. Kontrola rozpoctu je
zamerana na efektivnejSie vyuzivanie alokovanych zdrojov v podniku. Dobre zostaveny
rozpoCet napomaha spoloCnosti zabezpeCovat' financnu stabilitu a predchadzat’

neocakavanym vydavkom.

4.1 Rozpoctovnictvo

Rozpoctovnictvo sa venuje téme hodnotového riadenia podniku. Déleziti ulohu
hodnotového riadenia podniku predstavuji rozpocéty, hlavne ich zostavovanie
a vyhodnocovanie. Na zostavenie kvalitného hlavného rozpoctu je pre podnik potrebna
synchronizacia vSetkych ¢innosti do jedného celku, ktoré sit vykonavané v podniku. Okrem
toho je potrebné vytvorit’ aj podmienky pre raciondlny ekonomicky priebeh danych ¢innosti.

(Fibirova et al., 2020)

4.2 Ulohy rozpoétovnictva

Ulohy, ktoré vyplyvaju zo systému rozpoétov mozno rozdelit na 3 kategorie. Do prvej z nich
spadaju informac¢no-koordinac¢né tlohy. Tie zabezpecuju efektivne plnenie uloh, ktoré boli
urcené vo finanénom pléne. V druhej kategérii je motivacnd iloha. Motivac¢na tloha je
zamerana na podporu rozvijania spolutcasti veducich pracovnikov na riadeni, motivaciu
a stimulaciu zamestnancov na znizovani ndkladov v podniku. Poslednou kategoriou je
kontrolna uloha. Jej poslanim je priprava podkladov na kontrolu a rozbor rozpo¢tovanych
udajov, kontrola kvality prace vykonavanej na jednotlivych strediskdch a kontrola
hospodéarenia a tiez meranie vykonnosti podniku ajeho jednotlivych stredisk. (Toth

a Sagatova, 2020)

4.3 Rozpocet

Vysledkom rozpoctovania v podniku je vznik rozpoctu. Rozpocet konkretizuje ekonomické
ulohy podniku na planované ¢innosti v pldnovanom obdobi. Skladd sa z planovanych
vynosov, nakladov, majetku, zavdzkov a penlaznych tokov v kvantitativnom vyjadreni
za dané Casové obdobie. Okrem toho rozpocet zahfiia aj konkrétne tilohy, ktoré zohravaju

dolezita rolu hodnotového riadenia reprodukéného procesu v podniku. (Foltinova, 2011)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Tabulka 1 Hlavné rozdiely medzi rozpoctom a kalkulaciou (Synek, 2011)

ROZPOCET KALKULACIA
je zostaveny na urcité obdobie je zostavena na urcity objem vykonov
je zamerany na naklady a vynosy je zamerana iba na naklady

pri nakladoch je prvoradé hladisko pri ndkladoch je prvoradé hladisko tcelu

zodpovednosti ich vynalozenia

tyka sa vnutropodnikového utvaru tyka sa vykonu

je podrobnejsi v rezijnych nékladoch rezijné ndklady zhrnuté do globalnych
poloziek

4.4 Proces zostavenia rozpoctu

Proces zostavovania rozpoétu v podniku je zdfhavy a ¢asov naroény. Tvorba podnikovych
rozpoctov sa zacina v druhej polovici kalendarneho roka a tento systém sa kazdym rokom

neustale opakuje.

Popesko a Papadaki (2016) vo svojej publikécii rozdelili proces pripravy rozpoctu do
4 zékladnych faz. Prvou fazou je priprava rozpoctu. Tato faza sa zameriava na operacie,
ktoré st spojené so samotnym zberom dat a informéacii potrebnych ku zostaveniu rozpoctu.
Dalej nasleduje druhy krok zostavenie rozpoétu. V tiom prebichaju ¢innosti, ktoré
sa sustred’uju na samotnu tvorbu zakladnych a suhrnnych rozpoctov pre podnik. Ako tretiu
fazu uvadzaju kontrolu plnenia rozpoctov a identifikdciu odchylok. Procesy, ktoré
prebiehaji v tomto kroku st zamerané uZ na priebezné porovnavanie hodnot skuto¢nych
atych, ktoré boli vytvorené v rozpocte. Zo ziskanych hodndt nasledne zostavuju
identifikaciu odchylok, ktoré nastali v priebehu obdobia, a na ktoré bol rozpocet zostaveny
arovnako aj po skonceni tohto obdobia. Poslednou, 4 fdzou rozpoctového procesu je
eliminécia odchylok. Tento krok sa sustredi na eliminaciu negativnych dopadov odchylok,
ktoré boli identifikované v predchadzajucej faze. Patri sem taktiez aj postup implementacie

opatreni, ktoré sliZia k elimindcii vzniku danych odchylok v budtcnosti.
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace bola vypracovana na zaklade vykonanej literarnej reSerSe
za pouzitia uvedenej literatury. Na vytvorenu teoreticku Cast’ nadvdzuje prakticka Cast

bakalarskej prace.

Prvé kapitola prace je zamerana na definovanie nakladov ako klIi¢ového pojmu pri
riadeni podniku. Definiciu nasledne rozvija vysvetlenie troch zdkladnych spdsobov ponatia

nakladov.

Kapitola druha sa zaobera klasifikdciou nakladov. V tejto kapitole st vysvetlené
jednotlivé druhy ¢lenenia nakladov ako je druhové Clenenie, ucelové ¢lenenie, kalkulaéné
Clenenie, Clenenie v zéavislosti na zmenach objemu vyroby andklady pre potreby
manazérskeho rozhodovania. Na definované kalkulaéné clenenie nékladov nasledne

nadvizuje prakticka cast’ bakalarskej prace, v ktorej je toto ¢lenenie vyuzité.

Tretia kapitola sa zameriava na nastroje riadenia nakladov. V tejto kapitole si popisané
zékladné nakladové analyzy ako nakladové funkcie, analyza bodu zvratu. Dalej kapitola
pozostava z definicie pojmu kalkulacii, popisu predmetu kalkulacie a jednotlivych typov

kalkul4cii. Poznatky o analyze bodu zvratu a kalkuldciach st pouzité v praktickej Casti.

V poslednej kapitole su zhrnuté zdkladné poznatky o rozpoctovnictve a rozpocte,
ulohach rozpoctovnictva a procese zostavenia rozpoCtu. Kapitola je zamerand taktiez

na vysvetlenie hlavnych rozdielov medzi rozpo¢tom a kalkulaciou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

37

II PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE VYBRANEJ SPOLOCNOSTI A JEJ
PRODUKCIE

V tejto kapitole budu predstavené zakladné informdcie o vybranej spolo¢nosti, vratane jej
vzniku, historii, predmetu podnikatel’skej ¢innosti, pravnej formy a jej postavenia na trhu.

Vybrana spolo¢nost’ si nepraje uvadzat’ svoj nazov a zela si vystupovat’ anonymne.

6.1 Zakladna charakteristika vybranej spolo¢nosti

Vybrana spolo¢nost’ je zamerana primarne na vyrobu pekarenskych vyrobkov. Okrem tejto
¢innosti prevadzkuje aj 9 vlastnych predajni potravin. Predajne su situované v Tren¢ianskom
a Trnavskom kraji. Vybrana spolo¢nost ma pravnu formu spolocnosti s rucenim
obmedzenym. Rovnako je aj mesacnym platcom DPH na uzemi Slovenskej republiky.
Spolo¢nost’ je zaradena podla SK NACE do kategorie 10710 s ndzvom: Vyroba chleba;
vyroba cCerstvého peciva a koldov. V podniku je zamestnanych 64 zamestnancov.
Zamestnanci su d’alej rozdeleni na sektor vyroby a predaja. Poc¢et odberatel'ov sa pohybuje
v rozmedzi od 120 do 135. Mnozstvo odberatel'ov ako aj objem vyroby byva ovplyvnené
najméd rocnym obdobim. Pocas letnych mesiacov spolo¢nosti pribiidajii objednavky od
odberatelov, ktori prevadzkuju terasy a bufety. Naopak v mesiacoch ako jul a august
spolo¢nost’ prichadza odberatel'ov z radov $kol a materskych skdlok. V skupine odberatel'ov
maju najvicsie zastupenie Skoly, Skolky, domovy dochodcov a lokalne obchodné prevadzky
v menSich obciach. Spolo¢nost’ vSak dodéva svoje vyrobky aj do vécsich obchodnych

retazcov ako je COOP Jednota Prievidza, TERNO real estate s. r. 0., alebo KORUNA s. 1. 0.
Do predmetu ¢innosti vybranej spolo¢nosti patria tieto ¢innosti:
e Maloobchodna ¢innost’ v rozsahu vol'nych zivnosti;
e Velkoobchodna ¢innost’ v rozsahu vol'nych zivnosti;
e Vyroba pekarenskych vyrobkov;
e Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu vol'nych Zivnosti;
e Reklamna ¢innost’;
e Nakup a predaj hotovych jedal (na priamu konzumadciu bez pripravy);

e Predaj tepelne rychlo upravenych misovych vyrobkov a obvyklych priloh (na

priamu konzumaciu);
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e Organizovanie kulturno-spoloc¢enskych podujati, kurzov a Skoleni (v rozsahu

vol'nych Zivnosti);
e Vedenie uctovnictva;
e Automatizované spracovanie dat;
e Sekretarske sluzby;

e Nakladnd a cestna doprava vykondvana cestnymi ndkladnymi vozidlami,

ktorych celkova hmotnost’ vratane pripojného vozidla nepresahuje 3,5 t;
e Poradenskd ¢innost’ v rozsahu vol'nych Zivnosti;
e Predaj alkoholickych a nealkoholickych napojov na priamu konzumaciu.

Spolocnost” disponuje vlastnym vozovym parkom, ktory je ddlezitou stcastou jej
logistickych kapacit. Vozovy park pozostava z viacerych vozidiel uréenych na efektivnu
distribiciu produktov k zdkaznikom. VSetky vozidld boli upravené podla hygienickych
poziadaviek pre manipulédciu s potravinami. Dopravu zabezpecuju traja Soféri, ktori pocas
jedného pracovného dia realizuju Styri az pat’ rozvozovych cyklov. Pocet rozvozov zavisi
na mnozstve objednavok. Vdaka vlastnému vozovému parku je spolocnost’ schopna

flexibilne reagovat’ na potreby zdkaznikov a zabezpecit' plynuly chod dopravy vyrobkov.

6.2 Historia

Spolo¢nost’ bola zalozend v roku 1992 ako samostatna pekaren. AvSak uz dva roky predtym,
vroku 1990 sa zacalo s vyrobou. Po uplynuti 2 rokov nasledne vznikla spolo¢nost’
s rozSirenym sortimentom vyrobkov. V roku 2016 sa uskutoc¢nila doélezitd modernizacia
podniku. Poc¢as modernizacie boli zaradené do vyroby nové moderné technologie. Tieto
technologie priniesli moZnost' vyroby novych a atraktivnych vyrobky. Tieto vyrobky
pokryvaji zvysSujici sa dopyt po pekarenskych vyrobkoch atak prindsaju spolocnosti
novych zdkaznikov. Napriek modernizovanej vyrobe, spolocnost’ uprednostituje klasické
recepty pe€enia s dérazom na ru¢na pracu, vd’aka ¢omu sa odliSuje od konkuren¢nych
spolo¢nosti na trhu. V modernizécii vyrobného tiseku sa pokracovalo aj v rokoch 2023, 2024
a2025. Pocas tychto troch rokov do spolo¢nosti pribudli moderné a automatizované stroje
avyrobné linky, ktoré umoziuju vyrobu vécSiecho mnoZstva vyrobkov za krat§i cas.
Prvotnou investiciou bol ndkup automatického sadzacieho stroja. Tento stroj pomaha pri

sadzaci chleba do pece, ¢im znizuje fyzick nadrocnost’ pracovnej operacie a zniZzuje vyrobny
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Cas, ktory je potrebny na vykon danej pracovnej operacie. Druhotnou pomerne velkou
investiciou spolo¢nosti, bol nakup automatizovanej vyrobnej linky. Tato linka sa vyuziva pri
vyrobe rozkov asladkého peciva. Vyrobna linka pomaha pri zrychlovani vyrobnych
¢innosti, znizeni ergonomickej narocnosti pre pracovnika a vyrobe vécSieho objemu

vyrobkov. V minulosti boli tieto pracovné ¢innosti vykonavané rucne.
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7 SITUACNA ANALYZA VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Situacna analyza vybranej spolo¢nosti poskytuje klti¢ové informdacie pre pochopenie
sucasného stavu, v ktorom sa podnik nachddza. Tato analyza sa zameriava rovnako ako
na vnatorné prostredie tak i na vonkajSie prostredie. Ked’ze vybrana spolo¢nost’ pdsobi
v potravinarskom odvetvi je ovplyviiovand najmid konkurencnym odvetvim, neustale
zvySujucimi cenami vstupov do vyroby, technologickymi inovaciami a sucCasne aj
legislativnymi zmenami. A to najma v oblasti dane z pridanej hodnoty anovej dane

z finan¢nych transakecii.

7.1 Interna analyza vybranej spolo¢nosti

Kapitola je zamerand na organiza¢nu Struktiru, zamestnancov, produktové portfolio
a informac¢né systémy vybranej spoloc¢nosti. Ekonomickad a finan¢na stranka vybranej
spolo¢nosti bude nésledne analyzovand v samostatnej kapitole ¢. 8. s nazvom Analyza

majetkovej a financnej Struktiury vybranej spolocnosti.

7.1.1 Organizacna Struktira spolo¢nosti

Vytvorena organizacna Struktura poskytuje prehl'ad o fungovani a prdvomociach
zamestnancov v podniku. TaktieZ na vytvorenej organizacnej Struktire mozno vidiet
rozdelenie zodpovednosti a vztahov medzi jednotlivymi oddeleniami. Spravne nastavena
Struktara je nevyhnutnd pre spravne fungovanie spolo¢nosti. Organizécia je rozdelena na tri
hlavné oddelenia. Prvym je finanéné oddelenie. Pod toto oddelenie spada pozicia finanéného
manazéra spolu so zamestnankyfiami ekonomického a Giétovného oddelenia. Dalej nasleduje
vyrobné oddelenie. Do vyrobného oddelenia spada vdcSina zamestnancov spolocnosti
v sektore vyroby. Ddlezitymi prvkami daného oddelenia st zamestnanci na prijme
objednavok a majstri pekari. Tychto zamestnancov nasledne dopifiajii pomocni pekari
spolo¢ne s expedientmi a Soférmi. Tretim, a poslednym oddelenim, je manazment
prevadzok. Pod manazment prevadzok patria predavacky, ktoré pracuju v jednotlivych
prevadzkach spolo¢nosti. Vytvorena organiza¢na Struktira vybranej spolo¢nosti je

zobrazena na obrazku ¢&. 6.
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Obrazek 6 Organizacna Struktura vybranej spolocnosti (vlastné spracovanie)
7.1.2 Zamestnanci

Na predchéadzajicu kapitolu, ktora sa venovala organizacnej Strukture vybranej spoloc¢nosti,
nadvizuje kapitola s ndzvom Zamestnanci. Tato kapitola je zamerand na samostatnych
zamestnancov. Zamestnanci predstavuju pre vybrant spolo¢nost’ jeden z klI'ai¢ovych prvkov,
ktory ovplyviiuje jej kazdodenné fungovanie. Spolocnost’ je primarne zamerand na vyrobu
vyrobkov, ¢omu zodpoveda aj rozlozenie 'udskych zdrojov. Vo vyrobnom tseku pracuje 32
zamestnancov, ¢o tvori 50% z celkového poc¢tu zamestnancov. Zamestnanci vo vyrobnom
useku su rozdeleni na prijem objednavok, majstrov pekarov, pomocnych pekarov,
expedientov a Soférov. V predajniach, ktoré spolo¢nost’ prevadzkuje je zamestnanych 20
zamestnancov. Dalsich 7 zamestnancov pracuje na finanénom oddeleni. Zvysni pracovnici
sa staraju o opravy, udrzbu prevadzok a sidla spolo¢nosti. K 1. 3. 2025 bolo vo vybranej
spolo¢nosti zamestnanych 46 pracovnikov na trvaly pracovny pomer a 18 pracovnikov, ktori
su v pracovnom pomere na zaklade dohody o pracovnej cinnosti alebo dohody

o brigadnickej ¢innosti.

7.1.3 Produktové portfolio spolocnosti

Spolo¢nost’ je zamerand najmé na vyrobu zakladnych pekarenskych vyrobkov ako st chlieb,
rozky, sladké pecivo a ostatné pekarenské vyrobky. Vyrobky v spolocnosti sa delia do

nasledujucich kategorii:
e Chlieb,

e Bezné pecivo,
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e Jemné pecivo,
e Sladké pecivo a kolace,
e Ostatné pekarenské vyrobky.

Vybrand spolocnost sa ako jedna zmala vokoli zameriava aj na vyrobu
bezgluténovych vyrobkov. Vdaka vyrobe tychto vyrobkov prildka mnoZstvo novych
zakaznikov, ked’ze ponuka bezgluténového peciva je v beznych komerénych obchodoch
relativne obmedzena. Vo svojom produktovom portféliu ma rovnako aj mnoho
nezvycajnych druhov vyrobkov oproti konkurencii. Najvyznamnej$im z nich je Party chlieb,

ktory svojou hmotnostou 2 100 gramov vynika oproti konkurenénym vyrobkom.

Medzi najpredévanejSie vyrobky mozno zaradit Rozok biely, ktory spoloc¢nost
na rozdiel od konkurencie vyraba vo velkosti, ktora vazi 40 gramov. Standardny vyrobok
konkurenénych podnikov vazi 50 gramov. V kategorii chlieb je najpreddvanejSim vyrobkom
Chlieb pSeni¢no-razny 1000 gramovy. Medzi nezvy€ajné vyrobky spolocnosti d’alej radime
Chlieb dlhy, ktory vyraba iba maly pocet konkurentov. Spolo¢nost’ ho vyraba vo velkosti,
ktora vazi 700 gramov. Tento vyrobok je vyrabany z rovnakého zakladného cesta ako ich

vy$Sie spominany Party chlieb.

7.1.4 Informacné systémy

Spolo¢nost’ zabezpec€uje proces prijimania objednavok pomocou informacného systému
CAIS-Bakery od spolo¢nosti Cetus s. r. o. Tento informacny systém zabezpeCuje
automatizovanie procesov zacinajucich prijmom materidlu do skladov, evidenciou
objednavok, vyhotovenim vyrobnych prikazov. Na =zéiklade prijatych objednavok
a vyhotovenych vyrobnych prikazov sa po uzatvoreni dila postupuje k tvorbe a tlaci
dodacich listov. Vybrana spolo¢nost’ prijima telefonické aj emailové objednavky. Pre
vlastné prevadzky maja v informa¢nom systéme vytvoreny vlastny modul internetovych
objednavok. Zamestnankyne jednotlivych prevadzok tak samostatne zadaju do systému
objednavku pre danu prevadzku na prvy alebo druhy rozvoz. Po zadani a odoslani
objednavky, zamestnanec prijmu objednavok iba nacita dant objednavku a automaticky tym
vytvori dodaci list. Spolocnost’ pristipila k tomu spdsobu tvorby objednavok z dovodu
zvySeného poctu odberatelov atym aj objedndvok, aurychleniu procesu ich prijmu.
V budtcnosti spolo¢nost’ planuje rozsirit' modul internetovych objedndvok aj pre d’alSich
odberatel'ov pre eSte vdcSie urychlenie procesu. Nasledne po uplynuti lehoty dohodnute;j

v zmluvnych podmienkach zamestnanci pristupuju k fakturacii vyrobkov jednotlivym
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odberatel'om. Spolo¢nost’ vystavuje faktiry primarne na dekadnej baze. AvsSak niektoré
faktry sa vystavuju na zdklade poziadaviek odberatelov alebo podla podmienok
dohodnutych v obchodnych zmluvnych podmienkach. Okrem dekadnych obdobi su
nasledne vyuzivané tyzdenné, 5 a 15 dilové casové obdobia. Na obrazku €. 7 je zobrazeny

dodaci list z informacného systému CAIS-Bakery.
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Obrazek 7 Ukazka dodacieho listu v CAIS-Bakery (viastné spracovanie)

V predajniach je vyuzivany informacny systtm OBERON od spolocnosti
EXALOGIC . 1. 0. Tento informacény systém v sebe zahfiia skladovu evidenciu a modul
virtudlnych pokladnic. Tieto pokladnice st prepojené s vlastnymi eKasami Pandora
a fiSkalnymi zariadeniami. Okrem vystavovania pokladni¢nych dokladov je tento
informacny systém vyuzivany na evidenciu prijmu alebo vydaju tovaru z jednotlivych
skladov, vystavovanie faktur, mesanych uzavierok, alebo aj inych internych dokladov.
Vytvorené interné doklady st vyuZivané najmé ekonomickym oddelenim a manazmentom

v spolo¢nosti. Obrazok ¢. 8 poskytuje prehl'ad zoznamu prijemok v informacnom systéme
OBERON.
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Obrazek 8 Ukadzka zoznamu prijemok v OBERONE (vlastné spracovanie)
7.2 Externa analyza

Externa analyza spolo¢nosti je zamerand najmd na vonkajsSie faktory, ktoré ovplyviiuju
proces jej fungovania. Tato podkapitola je zamerana na prislusné sadzby dane z pridanej
hodnoty, transakénu dan a dan z prijmu, zékaznikov a konkurenciu a v neposlednom rade

na dodéavatel'ov vybranej spolo¢nosti.

7.2.1 Sadzba DPH

Od 1. 1. 2025 sa na vyrobky a tovary spolo¢nosti uplatiiuju tri rozne sadzby DPH. Zakladna
sadzba DPH sa podla §27 Zakona 222/2004 Z. z. zmenila z pévodnych 20 % na 23 %. Prva
znizend sadzba dane je vo vySke 19 % a uplatiluje sa na tovary uvedené v prilohe ¢. 7
v bode 1 okrem dovazaného tovaru. Znizena sadzba DPH, ktora bola v minulom roku
vo vyske 10 % je od 1. 1. 2025 vo vyske 5 % a uplatiiuje sa na tovary, ktoré st uvedené

v prilohe €. 7 v bodoch 2 a 3.

Do skupiny tovarov s 23% sadzbou DPH, ktoré spolo¢nost’ preddva radime chlieb
na skfmenie, hygienické potreby, drogériu. V skupine tovarov s 19 % sadzbou DPH radi
spolocnost’  zradov vlastnych vyrobkov vicSinu sortimentu vyroby. Do skupiny
nakupovanych tovarov patri do 19% DPH vel'ké mnoZstvo potravin, ktoré spolocnost
v prevadzkach predava. V skupine so zniZenou 5% sadzbou DPH patria vlastné vyrobky
spolo¢nosti medzi, ktoré sa podl'a prilohy €. 7 radi ,,Chlieb, sladké pecivo, kolace, susienky
a ostatné pekarske vyrobky, tiez obsahujuce kakao; hostie, prazdne oblatky druhu vhodného

na farmaceutické ucely, oblatky na pecenie, ryzovy papier a podobné vyrobky — len cerstvy
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chlieb podla osobitného predpisu , 3 ) chlieb podla osobitného predpis u 3a ) s obsahom
lepku najviac 20 mg/kg a len Cerstvé pecivo podla osobitného predpisu 4 ) v hmotnosti 40 g
az 50 g alebo pecivo podla osobitného predpisu 4a ) s obsahom lepku najviac 20 mg/kg. *

7.2.2 Transakéna dan a dan z prijmu

V désledku zavedenia novej legislativnej upravy, ktora sa dotyka zdanovania
bezhotovostnych platieb v Slovenskej republike sa spolocnost’ rozhodla pre zmenu spdsobu
uhrady svojich zavézkov. V minulosti v spolo¢nost’ preferovala ako sposob thrady zdvizkov
formu bankového prevodu. Od marca roku 2025 sa spolo¢nost’ aktivne snazila o zmenu
spdsobu uhrady za vlastné zaviazky na hotovostni formu v ¢o najvi¢Ssom moznom objeme.
Zaviazky od najvicsich dodavatel'ov vSak stale uhradza formou bankového prevodu. Nova
prijatd transak¢na dan bola zavedena vo vyske 0,40 % z hodnoty jednej transakcie, kedy
maximalna vyska transakénej dane na jednu transakciu je stanovend vo vyske 40 €. Dalej
novo zavedenej transak¢nej dani podlieha aj vyber hotovosti, ktory je spoplatneny vo vyske
0,80 % z hodnoty vyberu. V pripade vyberu hotovosti nie je stanoveny ziaden maximalny
limit. V neposlednom rade tejto dani podliehaju aj platobné karty. Platobné karty st
spoplatnené sumou 2 € za rok a platby uskuto€nené pomocou takejto platobnej karty st

oslobodené¢ od transak¢énej dane.

Od tejto dane su oslobodené rovnako aj uhrady odvodov a dani, ktoré predstavuji
prijem do Statneho rozpoctu Slovenskej republiky. Vybrana spolo¢nost’ tak neplati dan
z finan¢nych transakcii pri platbe odvodov za zamestnancov a zamestnavatel'a do Socidlne;j

poistovne a odvodov na zdravotné poistenie.

Zmeny nastali rovnako aj v pripade dani z prijmu pravnickych osob. Téato novelizacia
zékona je platnd od 1. 1. 2025. Vybrana spolo¢nost’ vSak patri do skupiny, v ktorej je sadzba

dane z prijmu urc¢ena vo vyske 21 %.

7.2.3 Zakaznici a konkurencia

Zakaznici vybranej spoloc¢nosti predstavuju pre fungovanie spolocnosti jeden z kl'a¢ovych
prvkov uspechu a dlhoro¢ného pdsobenia na trhu. Spolo¢nost’ je zamerana na rozsiahly
okruh zakaznikov, medzi ktorych patria nielen koncovi spotrebitelia, ale aj podnikatel'ské
subjekty, ktorych spolocnost’ oznacuje ako odberatel'ov. Pre udrziavanie vysokej Grovne
spokojnosti svojich zakaznikov kladi doraz hlavne na kvalitu produktov a rychlost

dodavok. Pocet odberatel'ov spolo¢nosti sa kazdym rokom navySuje na €o sa spolocnost’
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snazi reagovat’ postupnou automatizaciou vyrobného tseku a ¢innosti, ku ktorym na danom
useku dochadza. Od 1. 3. 2025 preto v spolocnosti doslo k zmene pracovnych zmien.
Spolocnost’ pristipila k uprave zmien z dévodu zvySovania Cerstvosti a kvality vyrobkov

pre zékaznikov.

Kedze vybrand spolocnost podnikd v potravindrskom odvetvi je mnozstvo jej
konkurentov pomerne vysoké. Konkurencia patri rovnako ku kl'ai¢ovym faktorom, ktoré
ovplyviuju strategické rozhodnutia vedenia a ich smerovania na trhu. V okoli spolo¢nosti
sa nachdadza mnozstvo konkurentov. Medzi najvacSich a najznamejSich znich radime

Pekarenn Drahovce s. r. 0., Boris Pritrsky PRIMAPEK a Dobrota a. s.

7.2.4 Dodavatelia

Dodéavatelia vybranej spolo¢nosti rovnako patria ku kI'i€ovym aspektom, ktoré napomahaj
pri  plynulom chode vyroby apredaja tovarov. Spolo¢nost  spolupracuje
s dlhoroc¢ne overenymi a spol'ahlivymi partnermi, ktori zabezpecuji dodavky materidlov
atovarov. Medzi klacovych dodéavatelov pre usek vyroby radime spolo¢nosti
ECONIA's. r. o., Mlyn Pohronsky Ruskov a. s., BACKALDRIN Slovakia s. r. o.
aP.R.Mlyn s. r. o. NajdolezitejSim dodavatelom pre spolocnost’ je Mlyn Pohronsky
Ruskov a. s., ktory dodédva do spolo¢nosti 2 druhy muky. Pocas jedného mesiaca doda
dodavatel’ do spolo¢nosti priblizne 40 az 50 ton muky. Pocet dodavok je ovplyvneny
mnozstvom prijatych objednavok. Muku dovéaza v Specidlne upravenom kamidne, z ktorého
sa nasledne prefuka do sila, ktoré je postavené v sidle spolocnosti. Vel'kost’ jednej dodavky

sa pohybuje v rozmedzi od 10 do 12 ton.

Hlavnymi dodéavatelmi tovaru do podnikovych predajni st spolo¢nosti
GLOBUS s. r. 0., NOBA- SMOKER s. 1. 0., PIMA s. 1. 0. a Pavol Taborsky a spol. Kazdy
z dodéavatel'ov realizuje dodavky tovaru raz do tyzdia podla potreby a stavu skladovych

zasob v jednotlivych prevadzkach.
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8 ANALYZA MAJETKOVEJ A FINANCNEJ STRUKTURY
SPOLOCNOSTI

Analyza majetkovej a financnej Struktary je jednym z kl'iovych nastrojov pre hodnotenie
stability a financného zdravia podniku. Horizontdlna a vertikélna analyza tak poskytuje
jedinecny pohl'ad na finan¢nt situéciu, v ktorej sa podnik prave nachadza. V tejto kapitole
si predstavime vytvorenu vertikalnu a horizontalnu analyzu majetkovej a finan¢nej Struktary
vybranej spolo¢nosti. Analyza bola zostavena na zaklade podkladov poskytnutych vybranou

spolo¢nostou za obdobie 2020 az 2023.

Na zéklade vykonanej horizontdlnej analyzy v obdobi od 2020 do 2023 moZno
pozorovat’ narast celkovych aktiv v kazdom roku sledovaného obdobia. Najvyssi narast
dlhodobého majetku zaznamenala spolo¢nost’ v roku 2021, kedy boli zakupené nové
vyrobné zariadenia. Dalej je mozné vidiet' pokles v hodnote dlhodobého majetku, ktory
v roku 2022 zaznamenal zniZenie aZ o 10 %. Tento pokles bol zapri¢ineny uplynutim doby
odpisovania dlhodobého majetku. Naopak v d’alSom roku doslo k jeho nérastu, ¢o bolo
sposobené nakupom dvoch novych automobilov. Analyzovana spolo¢nost’ nedisponuje
ziadnou majetkovou polozkou, ktori mozno =zaradit do dlhodobého nehmotného
a financného majetku ani v jednom roku pocas sledovaného obdobia. Najvacsi narast v roku
2022 zaznamenala spolo¢nost’ v dlhodobych pohladavkach. Oproti tomu o rok neskor,
v roku 2023 zaznamenala narast v polozke kratkodobé pohladavky az o 19 547 € co
predstavovalo zvysenie o 2 393 %. Udaje za jednotlivé obdobia st spracované v tabul’ke &. 5

uvedenej pod textom.

Tabulka 2 Horizontalna analyza aktiv v € 2020-2023 (vlastné spracovanie)

2020 2021|2021/2020|2021/2020 2022|2022/2021|202/2021 2023|2023/2022|2023/2022
Aktiva celkom 991 518| 1 088 855 97 337 10%|1 110 570 22115 2%| 1213 859 102 889 9%
Dihodoby majetok 590 360 | 658 879 68 519 12%| 591384| -67495 -10%| 617979 26 595 4%
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%|
Dlhodoby hmotny majetok 590 360| 658 876 68 516 12%| 591 384 -67 492 -10%| 617979 26 595 4%
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%|
Obezny majetok 401 158 | 429 979 28 821 7%| 519586 89 607 21%| 595 880 76 294 15%
Zasoby 41 556 79117 37 561 90% 93114 13997 18%| 114913 21799 23%)
Dlhodobé pohladavky 5 705 4657 -1048 -18%| 47007 42 950 922%| 44389 -3 218 -7%)
Kratkodobé pohladavky 43390] 44180 790 2% 817| -43363 -98%| 20 364 19 547 2393%
Finanéné Oéty 310 507| 302025 -8 482 -3%| 378048 76023 25%| 416214 38 166 10%)

Z vysledkov vertikélnej analyzy aktiv vybranej spolo¢nosti mozno zaznamenat’
znizujuci sa podiel dlhodobého majetku na celkovych aktivach vo vSetkych analyzovanych
rokoch. Tento pokles bol spdsobeny postupnym odpisovanim dlhodobého majetku. Mierny

narast o 1 % nastal v roku 2021 oproti predchadzajicemu roku. Pricina tohto narastu bola
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uvedend v prechadzajucej horizontdlnej analyze aktiv. Nasledne v roku 2023 spolo¢nost’
obstarala novy dlhodoby hmotny majetok. Na druhej strane sa vo vSetkych rokoch podiel
obezného majetku na celkovych aktivach zvySoval. Najvyssi narast vykazala spolo¢nost’
v polozke finan¢né ucty. V polozke zdsoby mala postupom cCasu vybrand spolo¢nost’
viazanych coraz viac finanénych prostriedkov. Hlavnym faktorom narastu zasob
v spolo¢nosti bolo rozsirenie portfolia odberatel'ov spolo¢nosti. V ddsledku tohto rozsirenia
doslo k narastu poctu objednavok, ¢o viedlo k potrebe navySenia objemu vyroby. V rokoch
2020 a 2021 mozno pozorovat’ obratent Strukturu dlhodobych a kratkodobych pohl'adavok.
Tento jav bol spdsobeny situdciou pocas pandémie Covid 19. Udaje za jednotlivé obdobia

su spracované v tabul’ke ¢. 3 pod textom.

Tabulka 3 Vertikalna analyza aktiv v € 2020-2023 (vlastné spracovanie)

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkom 991518| 1088855 1110970 1213859 100% 100% 100% 100%
Dlhodoby majetok 590360| 658879 591 384 617979 60% 61% 53% 51%
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlhodoby hmotny majetok 590 360 658 876 591 384 617 979 60% 61% 53% 51%
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Obeiny majetok 401 158 | 429979 519 586 595 880 40% 39% 47% 49%
Zasoby 41 556 79117 93114 114913 4% 7% 8% 9%
Dlhodobé pohladavky 5705 4657 47 607 44 389 1% 0% 4% 4%
Kratkodobé pohladavky 43390 44 180 817 20364 4% 4% 0% 2%
Finanéné ucty 310507 302025 378048 416214 31% 28% 34% 34%

Po vykonani horizontalnej analyzy pasiv vybranej spolocnosti mozno konStatovat
najvyssi percentudlny ndrast v porovnavanych rokoch 2021 a 2022 v polozke vysledku
hospodarenia za uctovné obdobie. V predchadzajucom obdobi doslo k viditelnému poklesu
vysledku hospodarenia o 41 077 € ¢o predstavovalo pokles az 0 93 %. Dovod spominan¢ho
poklesu je uvedeny v kapitole €. 8. 3 s ndzvom Vyvoj zisku spolo¢nosti. Zisk spolocnosti
vroku 2022 tak predstavoval 35537 € avpercentudlnom vyjadreni bol narast
vo vyske 998 %. Naopak o rok neskdr, v roku 2023 dosiahla spolo¢nost’ zisk vo vyske 8 396
€ Co predstavovalo pokles o 76 % oproti prechadzajiicemu obdobiu. Vybrana spolo¢nost’ ani
v jednom z analyzovanych rokov nezvySovala uctovny stav poloziek zakladného imania,
ostatnych kapitalovych fondov, zékonnych rezervnych fondov arovnako netvorila ani
ziadne dlhodobé rezervy. Dalej moZno pozorovat’ v rokoch 2022 a 2023 postupné zniZovanie
stavu dlhodobych bankovych tverov pocas sledovanych rokoch. Naopak v roku 2021 doslo
k narastu tychto zaviazkov o 30 178 € €o spdsobili investicie do vyrobnych zariadeni, ktoré

spolo¢nost’ nakupila prostrednictvom bankového uveru. V roku 2022 dokonca doslo
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k poklesu celkovych zavizkov o 13422 € &o predstavovalo pokles o2 %. Udaje za

jednotlivé obdobia su spracované v tabul’ke ¢. 4 pod textom.

Tabulka 4 Horizontdalna analyza pasiv v € 2020-2023 (viastné spracovanie)

2020 2021(2021/2020(2021/202( 2022(2022/2021(2022/2021 2023(2023/2022|2023/2022
Pasiva celkom 991 518|1 088 855 97 337 10%)|1 110 970 22115 2%|1213 859 102889 9%
Vlastne imanie 281 186 | 284423 3237 1% | 319960 35537 12% | 328 356 8§ 396 3%
Zakladné imanie 6639 6 639 0 0% 6639 0 0% 6639 0 0%
Ostatné kapitalove fondy] 144 000| 144 000 0 0%| 144000 0 0%| 144 000 0 0%
Zakonné rezervné fondy 1592 1592 0 0% 1592 0 0% 1592 0 0%)
VH minulych rokov 84 641| 128 955 44 314 52%| 132192 3:237| 3%| 167 729 35537 27%)
VH za u¢tovné obdobie 44 314 3237 -11 077 -93% 35537 32 300 998% 8 396 -27 141 -76%)
Zaviizky 710332 | 804432 94 100 13%| 791010 -13 422 -2% | 885503 94 493 12%
Dlhodobé zavizky 35934 27 960 -7974 -22% 36 995 9035 32%| 122 785 85790 232%
Dlhodobé rezervy 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%)
Dlhodobé bankové Gvery| 416 614 446 792 30178 7%| 399021 -47 771 -11%| 347 677 -51 344 -13%
Kratkodobé zavizky 152 253| 215473 67 220 A4%| 215 885 -3 588 -2%| 232787 16 902 8%
Kratkodobé rezervy 15537 25431 9 894 64% 28518 3 087 12% 36 680 8162 29%)
Beiné bankové lvery 89994 84776 -5218 -6%| 110591 25 815 30%| 145574 34983 32%)

Podiel vlastného imania a zavdzkov spolo¢nosti sa pocas analyzovanych rokov
pohybuje na obdobnych urovniach. Podiel vlastného imania na celkovych pasivach
v sledovanom obdobi zaznamenal mierne vykyvy, ked’ po prvotnom poklese o 2 % nastal
narast o 3 %, neskor doslo k poklesu o 2 % na koneénych 27 %. V roku 2020 bolo najvyssou
polozkou z vlastného imania polozka ostatné kapitalové fondy. Tento trend sa nezmenil ani
pocas nasledujucich 2 rokov, az do roku 2023, kedy ju vystriedal vysledok hospodarenia
minulych rokov. Naopak, polozky ako zdkladné imanie, ostatné kapitalové fondy a zdkonné
rezervné fondy zostali na rovnakej Urovni. BeZzné bankové uvery zaznamenali vyraznejsi
narast, o bolo sposobené vysSim cCerpanim kratkodobych uverov na financovanie
prevadzkovych potrieb spolocnosti. Spolo¢nost’” v rozmedzi rokov 2020 az 2023
zaznamenala rast celkovych pasiv. Napriek narastu podielu vlastného imania na celkovych

pasivach v roku 2022 st zavizky stdle dominantnou polozkou pasiv. Udaje za jednotlivé

obdobia st spracované v tabul’ke €. 5 pod textom.
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Tabulka 5 Vertikalna analyza pasiv v € 2020-2023 (vilastné spracovanie)
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkom 991518 1088855 1110970| 1213859  100% 100% 100%|  100%
Viastné imanie 281186| 284423 319960 328356 28% 26% 29% 27%
Zakladné imanie 6639 6639 6639 6639 1% 1% 1% 1%
Ostatné kapitalové fondy | 144000| 144000/ 144000| 144000 15% 13% 13% 12%
Zakonné rezervné fondy 1592 1592 1592 1592 0% 0% 0% 0%
VH minulych rokov 84641 128955 132192 167729 9% 12% 12% 14%
VH za ti¢tovné obdobie 44314] 3237/ 35537) 839 4% 0% 3% 1%
Zavizky 710332| 804432| 791010| 885503 72% 74% 71% 73%
Dlhodobé zévézky 35934| 27960] 36995 122785 4% 3% 3% 10%
Dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlhodobé bankové dvery | 416614| 446792 399021| 347677 42% 41% 36% 29%
Kratkodobé zavazky 152253 219473] 215885 232787 15% 20% 19% 19%
Krétkodobé rezervy 15537| 25431] 28518 36680 2% 2% 3% 3%
Be#né bankové tvery 89994 84776| 110591] 145574 9% 8% 10% 12%
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9 ANALYZA NAKLADOV, VYNOSOV A ZISKU V SPOLOCNOSTI

Vybrana spolo¢nost’ vyuziva iba druhové Clenenie nakladov, ktoré je nutné pouzivat’ pre
podmienky vedenia podvojného uctovnictva. Okrem toho spolo¢nost’ vyuziva interny
systém evidencie nakladov, ktory je popisany v kapitole 10. 1. Ziadne iné druhy klasifikacie

nakladov nie su d’alej vedenim ani ekonomickym vybranej spolo¢nosti vyuzivané.

Analyza bola zostavena na zéklade podkladov poskytnutych vybranou spolo¢nost'ou za
obdobie 2020 az 2023. Udaje za rok 2024 eite nie st kompletné, pretoze v ¢ase zostavenia

analyzy vybrana spolo¢nost’ podala odklad dafiového priznania za rok 2024.

9.1 Analyza vyvoja nakladov v spolo¢nosti

Z vykonanej analyzy porovnania nédkladov vo vybranom obdobi vidime, ze najvicsiu cast’
celkovych nakladov vynakladd spolo¢nost’ na vykon hospodarskej ¢innosti. Kazdoro¢ne
vyska celkovych nakladov narast4 oproti predchadzajicemu obdobiu. Dominantnou zlozkou
nakladov na hospodarsku ¢innost’ sti osobné ndklady a d’alej aj ndklady na obstaranie
predaného tovaru. Tieto dve polozky predstavuju v priemere pocas sledovaného obdobia
70 % celkovych ndkladov. Medziro¢ne vyska nakladov na obstaranie tovaru stupala, a to
v kazdom roku sledovaného obdobia. Narast ndkladov na obstaranie tovaru bol sposobeny
postupnym otvaranim novych predajni pocas minulych rokov. Oproti tomu celkové osobné
naklady v roku 2022 zaznamenali pokles o 13 164 € Co predstavovalo zniZenie o 1 %.
Naklady na spotrebu materidlu boli v rokoch 2020 az 2021 ovplyvnené pandémiou
Covid 19. KedZe pomernu cast’” odberatelov tvoria Skoly, ktoré boli po€as pandémie
uzatvorené znizil sa tak objem vyroby, co sposobilo aj pokles ndkladov na material.
Najvyssou polozkou nékladov v roku 2023 boli osobné néklady. Ich vyska bola ovplyvnena
faktom, ze vyroba vyrobkov prebieha hlavne pocas noci a pracuje sa aj cez vikendy.
Priplatok za no¢nu pracu v roku 2023 predstavoval 40 % minimalnej hodinovej mzdy.
Priplatok za pracu v sobotu bol vo vyske 50 % a za pracu v nedelu vo vyske 100 %
z minimalnej hodinovej mzdy. Odpisy dlhodobého majetku rovnako kazdoroc¢ne stupali. Ich
narast bol spdsobeny postupnymi investiciami do dlhodobému majetku. Naklady
na finan¢na Cinnost’ predstavuji v spolo¢nosti mizivé percento. Tieto ndklady pozostavaji
z ndkladovych trokov z uverov a ostatnych nakladov na finan¢nl ¢innost. Do ostatnych
nakladov na finan¢nu ¢innost’ radime poplatky za vedenie bankovych uctov a poplatky za
vklad peniaznych prostriedkov na bankové Ucty. Najvyssi ndrast nékladovych trokov

zaznamenala spolocnost’ v roku 2023. Tento narast bol vo vyske 57 %. K narastu
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nakladovych urokov doslo z dovodu obstarania dlhodobého hmotného majetku pomocou

bankové tveru. Udaje za jednotlivé obdobia st spracované v tabul’ke ¢. 6 pod textom.

Tabulka 6 Analyza nakladov v € 2020 - 2023 (viastné spracovanie)

. Nakladova §truktira Vertikdlna analyza Horizontdlna analyza
Naklady/Rok
2020 2021 2022 2025 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 21/20 | 21/20 | 22/21 | 22/21 | 23/22 | 23/22
Néiklady na hospoddrsk
naklady na ROSpOGQISKU | 5 196111 | 2430635 | 2579267| 2737343|  90%|  99% 90% 08%| 304524 14% | 148632 6% | 158076 6%
Cinnost spolu
Naklady na obstaranie
Y 859228| 896959| 937553| 949941 40%| 36% 36% 3a%| 37731 1%| 40594 5%| 12388 1%
predaného tovaru
Spotreba materidl
ORI 304557 376977| 491588| sadose|  18%|  15% 19% 20% 17580 -4%| 114611 30%| 52470 11%
energie
Sluzby 125548] 159043] 160636 151184 % % 6% 5% 33495 7% 1593 1%  -9452 6%
Osobné naklady 685540 926349) 913185| 989610|  32%|  38% 35% 36%| 240803 35%| -13164 “1%| 76425 8%
Dane a poplatky 2a27] 2827  3039] 3225 0%| 011%] 012%  012% 200 16% 212 7% 186 6%
Odpisy dihodobéh
R Oeeotene 57060 63010 72444| 88940 3% 3% 3% % 5041 10%| 9434 15%| 16496 23%
majetku
Ostatné naklady na
e 1742 5470 822| 10385| 01%| 022% 003% 037% 3728| 214%| -4648| -8s%| 9563 1163%
hospodérsku ginnost
Ndklady na finanéni
e 27077| 32702| 35805| as173 1% 1% 1% 2% 5715 21%| 2013 9% | 12368 35%
Cinnost spolu
Nakladové droky 15412] 17104] 18513] 29105 1% 1% 1% 1% 1692 11%| 1409 8%| 10592 57%
Ostatné naklady na
.- 11665| 15688| 17292 19068 1% 1% 1% 1% 2023 3a%| 1604 0% 1776 10%
finanéna &innost
Celkové naklady 2153188| 2463427| 2615072| 2785516 X x X X X x x x X X

9.2 Analyza vynosov v spolo¢nosti

Rovnako ako v predchddzajicej analyze ndkladov aj pri analyze vynosov spolo¢nosti mozno
pozorovat’ trend postupne zvySujucich sa vynosov v kazdom roku pocas sledovaného
obdobia. V rokoch 2021 a 2022 dominantni zlozku celkovych vynosov tvorili trzby
z predaja tovaru. AvSak v roku 2023 doSlo k momentu, kedy celkové vynosy pozostavali
prevazne z trzieb za vlastné vyrobky. Rovnaky trend bol zaznamenany aj v roku 2020. Trzby
za vlastné vyrobky tak tvorili 52 % celkovych vynosov spoloc¢nosti. KedZe sa vybrana
spolo¢nost’ primarne zaoberd vyrobou pekarenskych vyrobkov a maloobchodnou ¢innostou
v rozsahu volnych zivnosti k vzniku trzieb z predaja sluzieb doSlo iba raz za sledované
obdobie a to v roku 2022. K vzniku trzZieb za predaj nepotrebného majetku doslo iba v roku
2020 a neskor v 2023, kedy spolocnost’ odpredala nepotrebné vyrobné zariadenie. Vyska
trzieb z predaja sluzieb tak predstavovala iba 0,46 % z celkovych vynosov spolo¢nosti
v danom roku. Vznik trzieb z predaja sluzieb bol spdsobeny preskolenim zamestnancov
s dota¢nou podporou. Podobne ako v pripade nakladov z finan¢nej Cinnosti tak aj vynosy
z finan¢nej ¢innosti predstavuji v kazdom roku sledovaného obdobia iba nepatrny podiel na
celkovych vynosoch, ktoré spoloénost’ dosiahla. Udaje za jednotlivé obdobia st spracované

v tabul’ke €. 7 pod textom.
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Tabulka 7 Analyza vynosov v € 2020 - 20223 (vlastné spracovanie)

Vi /Rok Vynosova §truktdra Vertikalna analyza Horizontélna analyza
Nos! (o]
s 2020 2021 2022 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 21/20 | 21720 | 22/21 | 22/21 | 23/22 | 23/22
vy hospoddrskej
u_yms’;_z Offm ASKEL | 2197502| 2469158 | 2654000 | 2797468  100%| 100%| 100%| 100%| 271656 12%| 184851 7%| 143459 5%
cinnosti spolu
Triby za predaj tovaru | 1027980| 1310951| 1594677] 1291562]  47%| 53,09% 50% 26%| 282971 28%| 283726 22%| 303115 -19%
Trib daja vlastnych
& z; precaja viastnven | 4 sy a78| 1126724 1045052| 1441037  52%| 4563% 39% 52%|  -25754 2%| 81672 7%| 3950985 38%
vyrobkov
Triby z predaja slufich 0 o 12329 0 0% 0% 046% 0% 0 0%| 12329 0% 12329] 100%
Triby z predaja
Y Epesal: 1542 0 0 83 0% 0% 0%| 0,003% 1542|  -100% 0 0% 83 0%

dlhodobého majetku
Ostatné vy

REIEoses 15502| 31483 1951 64786 1%| 1,28%| 0,07% 2% 15081|  103%| -29532 04%| 62835 3221%
hospodarskej ¢innosti
— e
Vynosy z fianinc] 0 13 697 60 0% | 0,001%| 003%| 0002% 13 0% 684| 5262% 637| e1%
ginnosti spolu
Vynosové troky 0 13 28 33 0%| 0,001%| 0,001%| 0,001% 13 0% 15| 115% 5 18%
Ostatné vy

TR RIS MINOSYE 0 0 669 27 0% 0%| 003% 0001% 0 0% 669 0% 642|  -06%
finan&nej &innosti
Celkové vynosy 2197502 2469 171| 2 654 706( 2 797 528, X x X x X X X X x X

9.3 Vyvoj zisku

Pocas sledovaného obdobia v rokoch 2020 az 2023 dosahovala spolo¢nost’ v kazdom roku
zisk. V prvom sledovanom roku 2020, zisk spolo¢nosti dosahoval sumu vo vyske 44 314 €.
V roku 2021 sa oproti predoslému roku vyska zisku zniZila na sumu 3 127 €. Vyska zisku
v roku 2021 bola ovplyvnend hlavne pandémiou Covid 19 vo svete a vyraznym narastom
osobnych nakladov v spolo¢nosti. O rok neskor, v roku 2022 zvysila spolo¢nost’ svoj zisk
na hodnotu 35 537 €, vd’aka narastu vynosov z hospodarskej ¢innosti. V poslednom roku
sledovaného obdobia sa zisk spolo€nosti opdtovne znizil na 8 396 €. Tento pokles bol
sposobeny podobne ako v roku 2021 narastom osobnych nékladov, ale rovnako aj zvySenim
nakladov na obstaranie tovarov. Vysledna vySka zisku v jednotlivych rokoch bola
ovplyvnena aj pripocitatelnymi a odpocitatel'nymi polozkami. V tabul’ke €. 8 pod textom st
uvedené hodnoty dosiahnutého zisku v jednotlivych rokoch spolu s grafickym spracovanim

danych udajov.

Tabulka 8 Vyvoj zisku v € 2020 - 2023 (vilastné spracovanie)

Rok Vynosy Naklady Zisk

2020 2197502| 2153188 44 314
2021 2469171 2463427 3 237
2022 2654 706| 2615072 35537
2023 2797528| 2785516 8 396
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VYVOJ ZISKU VO VYBRANEJ SPOLOCNOSTI 2020 - 2023

44314 €

35537€

Ziskv €

8396 £
3237¢€

2020 2021 2022 2023

Rok

-_—Zisk

Obrazek 9 Vyvoj zisku 2020 - 2023 (viastné spracovanie)
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10 ANALYZA EVIDENCIE NAKLADOV

Tato kapitola sa zameriava na interny systém evidencie nakladov, roz¢lenenie nakladov
na spotrebu materialu a porovnanim nakladov jednotlivych prevadzok pocas jedného

mesiaca.

10.1 Interny systém evidencie nakladov

Spolo¢nost’ pocas minulého roka zacala vyuzivat na sledovanie nakladov jednotlivych
prevadzok jednoduchy systém tabuliek, ktory si prisposobila pre vlastné potreby. Doposial
nebol vyuzivany ziaden iny postup na sledovanie ndkladov jednotlivych prevadzok.
Spolo¢nost” pred zavedenim daného systému viedla iba evidenciu vySky dennych trZieb,
dennej uzavierky z elektronickej registracnej pokladne a vydavkov hotovosti na nakup
tovaru. Tato evidencia sa vedie dodnes stibezne so sledovanim nékladov prevadzok. Princip
vyuZitia systému tabuliek spoc¢iva v zapisovani vySky dennych trzieb, mesacnych mzdovych
nakladov, prevadzkovych ndkladov a ndkupu tovaru v hotovosti alebo na faktiru. Upravenu
podobu vyuzivaného systému spolocnost’ vedie aj na tiseku vyroby. Tu vSak dochadza iba
k zaznamenavaniu doslych faktir za ndkup materialu a osobnych nakladov pracovnikov
vyrobného tseku. Do osobnych nakladov tseku vyroby zahfiia mzdy pekérov, pomocnych
pekarov, expedientov, Soférov a zamestnancov na prijme objednavok. Na konci mesiaca si
zamestnanec spolocnosti, ktory sa stard o tvorbu podkladov spolocne s manazérom
prevadzok prechadzaju jednotlivé udaje. Medzi d’alSie podklady, ktoré vyuZziva manazment

prevadzok na sledovanie ich vykonnosti patria:
e Mesacné uzavierky tovaru;
e Mesacné financné uzavierky;

e Mesacna evidencia vydaja tovaru z jednotlivych skladov ako je suchy a zeleninovy

sklad, sklad mlie€nych a misovych vyrobkov;
e Mesacna evidencia prijmu tovaru na prevadzku;
e Mesacna intervalova uzavierka.

Vyuzivanim spominanych podkladov ako su interné tabulky a evidenéné podklady
z jednotlivych prevadzok sa systematicky zaznamendvaji kI'icové informacie tykajuce sa
nakladov, predaja a konecnych zasob. Ciel'om tejto evidencie je zabezpecenie prehl'adnosti,

zrozumitel'nosti a moznosti kontroly nad jednotlivymi prevadzkami. Rovnako vyuZitie danej
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evidencie napomaha k minimalizécii rizika zbyto¢ne vynalozenych prostriedkov, ktoré
vznikaji v désledku nadmerného stavu zasob v skladoch. V minulosti dochadzalo vel'mi
Casto k nadbyto¢nym zéasobam v jednotlivych prevadzkach, ¢o sposobovalo zbytocné
viazanie penaznych prostriedkov v tovare, ktoré mohli byt vyuzité na dolezitejSie ucely.
Nésledkom toho sa spolo¢nost rozhodla pre vyuzivanie daného systému kontroly
jednotlivych prevadzok. Tento spdsob sledovania ndkladov umoziuje vybranej spolo¢nosti
vcasnu identifikaciu odchylok a moznost’ prijatia vhodnych opatreni, ktoré¢ zamedzuju
spominanému nadbyto¢nému stavu zasob v jednotlivych skladoch. Vsetky zamestnankyne
presli pred zaciatkom vyuzivania systému kontroly preskolenim. Toto preskolenie
zabezpecovali 2 zamestnanci spoloc¢nosti. Cielom bolo oboznamenie s problematikou
a ndzornd ukézka spdsobu vyhotovovania jednotlivych vystupov, tak aby kazda prevadzka
bola samostatnd. Zozbierané mesacné uzéavierky su nasledne vyuzivané aj pre potreby

vedenia podvojného ucétovnictva vybranej spolocnosti.

10.2 Rozc¢lenenie nakladov na spotrebu materidlu a energii

Kapitola sa zaobera ¢lenenim nakladového uctu Spotreba materidlu a energii na jednotlivé
polozky, ktory je vyuzivany v spolo¢nosti. Do celkovej spotreby materialu a energii sa
v spoloc¢nosti zahfiiaju naklady na spotrebu materialu, spotrebu kancelarskych a Cistiacich
prostriedkov, spotrebu spotrebného materialu, spotrebu pohonnych hmot a spotrebu energii.
Spotreba pohonnych hmot je v spolocnosti rozdelend na dve casti. 80 % nékladov na
pohonné hmoty spolocnost’ uvadzaju ako danovy ndklad. Jednd sa vtomto pripade
o spotrebu pohonnych hmoét v désledku vykonu podnikatel’skej ¢innosti. Zvysnych 20% je
evidovanych ako nedatiovy ndklad. Tato evidencia je vyuzivana z dévodu pouZivania
vybranych motorovych vozidiel na podnikanie a zarovei aj na sikromné ucely. Rozdelenie

jednotlivych kategorii za rok 2023 sa nachadza v tabulke pod textom.

Tabulka 9 Kategorie nakladového uctu (vlastné spracovanie)

501001 355113,34 €
501002 814954 €
501003 4222713 €
501004 2243193 €
501005 458,35 €
501999 784,87 €
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10.3 Analyza prevadzok

Tato kapitola je zamerand na porovnanie nédkladov, trzieb a dosiahnutého vysledku
hospodarenia jednotlivych prevadzok vo vybranom mesiaci. Na vytvorenie tabulky boli
vyuzit¢ udaje z mesiaca, v ktorom neboli ziadne sviatky ani vynimo¢né udalosti, ktoré by

mohli skresl'ovat’ udaje.

Na zéklade poskytnutych idajov od vybranej spolo¢nosti bola zostavena tabul’ka €. 10,
v ktorej su zaznamenané jednotlivé ndklady pocas jedného mesiaca. Tabulka pozostava
z osobnych nakladov, prevadzkovych ndkladov a ndkladov na tovar. Rovnako obsahuje aj

trzby za vlastné vyrobky a tovar.

Z vytvorenej tabul’ky mozno konStatovat’, Ze najvyssie osobné nédklady mé spolocnost’
v prevadzke ¢. 1. Prevddzka ¢. 1 je najvacSou prevadzkou vybranej spolocnosti a je tu
zamestnanych 6 zamestnankyn na trvaly pracovny pomer a jedna na dohodu o pracovnej
¢innosti. Osobné naklady ostatnych prevadzok sa od seba navzajom odliSuji podla poctu
zamestnancov, ktori tam pracuji. Na kazdej prevadzke okrem spominanej prevadzky €. 1 su
zamestnané 2 zamestnankyne. Vysku osobnych ndkladov rovnako ovplyviluje aj otvéaracia
doba prevadzok, kedze menSie prevadzky su otvorené kratSie ako ostatné prevadzky.
Otvaracia doba prevadzok je prisposobena vyske realizovanych trzieb a poctu zdkaznikov.
Niektoré prevadzky maju preto otvaraciu dobu az do 18.00 hod. a iné sa zatvarajua uz o 16.00
hod. V pripade potreby sa zamestnankyne na danych prevadzkach striedajii a menia, aby boli

vykryté ich uvizky a otvéracie hodiny danej prevadzky.

Prevadzkové naklady st najvyssie rovnako v prevadzke ¢. 1, ked’ze ide o najvacsiu
prevadzku z hl'adiska rozlohy. Do kategoérie prevadzkovych nékladov boli v prevadzke €. 1
zahrnuté mesa¢né naklady na energie ako st naklady na vodné a sto¢né, elektrickd energia
a plyn, telefon, internet a udrzba. V danej prevadzke sa neplati ndjom, pretoze prevadzka je
v osobnom vlastnictve vybranej spolocnosti. Vo vSetkych ostatnych prevadzkach su v tejto

kategorii zahrnuté naklady na najom spoloc¢ne s ndkladmi na energie.

Do celkovych ndkladov za jednotlivé prevadzky boli zahrnuté okrem osobnych
a prevadzkovych aj naklady na obstaranie tovaru. Vo vybranych prevadzkach dosahuje
spolo¢nost’ vysSie trzby z predaja tovaru ako z predaja vlastnych vyrobkov. Preto su néklady
na tovar v danych prevadzkach rozdielne ako nédklady na tovar v prevadzkach, ktoré

dosahuju vyssie trzby za vlastné vyrobky.
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Vo vybranom mesiaci sa vSetky prevadzky vybranej spolo¢nosti nachadzali v zisku.

Vypocet zisku bol zostaveny na principe rozdielu celkovych trzieb a celkovych nakladov.

Tabulka 10 Porovnanie jednotlivych prevadzok (vlastné spracovanie)

Predajiia é. 1 2 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. Spolu

Osobné naklady 958946 410083 264135 1957,85| 2561,43| 308150| 2141,63| 262144 351327 3220876
Prevadzkové naklady 192347) 109000/ 60142 250,00] 93206 1096,06| 1052,11| 66595 167070 928177
Naklady na tovar 30443,37| 927634 7258,89| 1007,49| 6989,33| 6957,77| 264380 307503/ 12278,63| 7993065
Naklady spolu 41956,30|14 467,17/ 10 501,66 3 215,34|10482,82|11135,33| 5837,54| 6362,42|17462,60121421,18
Trihy za tovar 40595,23|12 836,72 10 267,38| 1390,37|1014453| 9988,78| 3957,66| 448843|17051,61(110720,71
Triby za viastné vjrobky | 1593327| 347645 3940,66| 458279 8732,13| 614756| 7972,00] 826320 4559,68| 6360774
Trihy spolu 56 528,50 16 313,17| 14 208,04| 5 973,16/ 18 876,66| 16 136,34 11 929,66 |12 751,63 | 21 611,29 174 328,45
Hospodarsky vysledok | 14572,20| 1846,00| 3706,38| 2757,82| 8393,84| 5001,01| 609212 | 6389,21| 414869 52 907,27
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11 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

Prakticka cast’ bakaléarskej prace vychadza z poznatkov ziskanych v predchadzajice;j
teoretickej Casti. Tato Cast’ prace zaCina predstavenim vybranej spolo¢nosti. Na predstavenie
nadvizuje néasledna situacna analyza, ktora pozostava z internej a externej analyzy vybrane;j

spolo¢nosti.

Po uvodnych informacidch o spolo¢nosti prakticka cast pokracuje vytvorenou
analyzou majetkovej a financnej Struktiry. Pocas spracovavanie tejto kapitoly boli vyuzité

horizontélne a vertikalne analyzy na porovnanie danych Struktir vybranej spolo¢nosti.

Nasledujiica kapitola bola zamerand na vytvorenie horizontalnych a vertikalnych
analyz nakladov a vynosov vo vybranom obdobi. Tito kapitolu rovnako dopiia aj vyvoj
zisku za dané obdobie. Medzi slabé stranky riadenia nakladov mozno v tomto pripade uviest’
nadmerné mnozstvo nakupovaného tovaru v jednotlivych prevadzkach. Z tohto dovodu
mala spoloénost’ viazané nadbytoéné finanéné prostriedky v zasobach. Dalej ako slabé
stranky nakladov radime chybajuci controlling ndkladov. Bez pravidelného sledovania
nakladov dochadza k vzniku odchylok. Naopak silnd strdnka spolocnosti spocivala
v modernizacii vyrobnych technologii a sibeZznom zniZovani zavdzkov podniku pocas
sledovaného obdobia. Vd’aka vykonanej modernizacii doslo rovnako aj k poklesu potreby
Pudskych zdrojov na vykon danych pracovnych ¢innosti. Ako d’alSiu silnt stranku mozno
uviest’ dlhodobé zmluvy s dodavatel'mi délezitych vyrobnych materidlov, ktoré zabezpecuju

spolo¢nosti bezkonkurenénll cenu vstupov na trhu.

Posledna kapitola praktickej Casti priblizuje sposob internej evidencie ndkladov a trzieb
v jednotlivych prevadzkach. Tento sposob vybrané spolo¢nost’ vyuZiva od minulého roka.

Kapitola rovnako obsahuje aj porovnanie mesa¢nych nakladov v jednotlivych prevadzkach.
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12 ZAVERECNE NAVRHY A ODPORUCANIA

Na zaklade vykonanych analyz, vyhodnotenych udajov budi na zaver prace zhrnuté
praktické odporucania. Tieto odporicania si zamerané na oblasti, v ktorych ma podnik
potencidl na ich zlepSenie. Navrhnuté odporucania vychadzaju zo zistenych skutocnosti

o stave spolocnosti, ktoré boli vypozorované na zaklade vytvorenych analyz.

12.1 Odporucania v oblasti nakladovych analyz

Na zéklade vytvorenej analyzy mozno odporucit’ podniku vyuzivat aj iné druhy ¢lenenia
nakladov. Nie len druhové clenenia, ktoré je v sicasnosti vyuZivané iba pre Uctovné
a legislativne potreby. Po klasifik4cii nakladov na fixné a variabilné spolo¢nost’ dokaze
vyhodnocovat’ bod zvratu, ktory je kl'icovy pre stanovenie objemu predaja v naturalnych
alebo penaznych jednotkach, pri ktorom podnik prestdva byt stratovy. Spolo¢nost’ by

rovnako mala vyhotovovat’ vypocet bodu zvratu na jednotlivé vyrobky.

Kedze vybrana spolo¢nost’ nevyuziva Clenenie ndkladov na fixné a variabilné, a ani
vypocet bodu zvratu bol vytvoreny vypocet peiazného bodu zvratu spolo¢nosti za rok 2023
na zéklade dostupnych tudajov. Fixné ndklady spolo¢nosti v danom roku v hodnote
1 184 439 €. Do fixnych nakladov boli zahrnuté najmai finan¢né naklady, ostatné néklady na
hospodarsku ¢innost’, naklady na sluzby apomerna Cast mzdovych nékladov spolu
s ndkladmi na energie. Zvy$né naklady boli zahrnuté do variabilnych. Variabilné néklady
spolocnosti boli vy¢islené na hodnotu 1 512 137 €. Celkové trzby za rok 2023 dosiahli vysku
2732599 €. Penazny bod zvratu celej spolo¢nosti je na zaklade vypoctu vo vyske
2632086 €. Na vypocet penazného bodu zvratu bol pouzity vzorec s vypoctom

prispevkovej marze:

Fixné naklady

Peniazny bod zvratu =
y (1 — Prispevkova marzia)

Prispevkova marzZa bola vypocitana ako podiel variabilnych nakladov na celkovych
trzbach podniku. Tato marza vysla v hodnote 0,55. Z kazdého 1 € trzieb spolo¢nosti tak
0,55 € slizi na pokrytie variabilnych nakladov a zvySnych 0,45 € sluZi na thradu fixnych

nakladov a zisku spolo¢nosti. Na vypocet petiazného bodu zvratu bol vyuzity vzorec:

Penazny bod t —1184439—2632086€
enazny bod zvratu = 1=0355)
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12.2 Vytvorenie kalkulaénych vzorcov

Ked’ze vybrana spolo¢nost’ nedisponuje vytvorenymi kalkulaénymi vzorcami pre vlastné
vyrobky, odporuc¢ame ich vytvorenie. Cena vlastnych vyrobkov v spolo¢nosti sa urcuje na
zaklade prepocitania materidlového nakladu koeficientom, ktory vyuziva zamestnanec
ekonomického oddelenia spolu s porovnanim cien vyrobku u konkurencie. Nasledne podl'a

toho ur¢i cenu bez DPH, ku ktorej priradi prislusntt hodnotu DPH.

Cena tovaru v prevadzkach sa urCuje spdsobom percentualnej prirazky z obstaravace;j
ceny jednotlivych produktov. Téato prirazka sa nasledne pripocitava k obstaravacej cene

z ¢oho vznikne predajna cena tovaru.

Z dovodu neexistencie kalkulaéného vzorca je pre spolocnost navrhnuty forméat
kalkula¢ného vzorca, ktory by mohla zacat’ vyuzivat’ v praxi na stanovenie ceny vlastnych

vyrobkov. Format vytvorené¢ho kalkulaéného vzorca je uvedeny pod textom.

Tabulka 11 Vytvoreny navrh kalkulacného vzorca (vlastné spracovanie)

Priamy material

Priame mzdy

Priame naklady spolu

Nepriame naklady

Celkové naklady vyrobku
Zisk

Cena bez DPH

DPH

Predajna cena s DPH

Ked’Ze spolo¢nost’ nezostavuje kalkulaéné vzorce bola pre spoloCnost zostavena
kalkulécia variabilnych ndkladov vybraného vyrobku. Kalkulacia vychadza z dostupnych
udajov o priamych mzdéach, materidli a predajnej cene bez DPH. Od predajnej ceny boli
odc¢itané variabilné naklady, ¢im sme dostali hodnotu prispevku na tthradu fixnych nakladov
a zisku. Od sumy prispevku boli nasledne od¢itané fixné ndklady ¢im vdaka comu sme

dospeli k vyske zisku. Zisk na vybrany vyrobok tak bol v sume 0,53 €.
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Tabulka 12 Kalkulacia variabilnych nakladov na vyrobok (vlastné spracovanie)

Cena vyrobku 1,99 €
Variabilné naklady 0,58 €
Prispevok na dhradu zisku a

fixnych nakladov 1,41 €
Fixné naklady 0,88 €
Zisk 0,53 €

12.3 ZlepSenie interného kontrolného systému nakladov

Pre spravne riadenie nakladov je klI'i¢ové zavedenie vnutorného kontrolného systému.
Vybrana spolo¢nost’ zaviedla v minulom roku formu vnaitorného kontrolného systému, ktory
bol popisany v kapitole ¢. 10.1 snazvom Interny systém evidencie ndkladov. Tento
kontrolny systém by mal zabezpecovat' pravidelné sledovanie, kontrolu a vyhodnotenie
jednotlivych nakladov v prevadzkach. Dany systém by mal byt’ obohateny o spitnu vidzbu
pre jednotlivé prevadzky. Navrhnuté odporti¢anie tak spociva v doplneni existujuceho
formatu o hodnotu planovanych nakladov a skuto¢ne vynaloZenych ndkladov. Planované
naklady by mali vychadzat’ z udajov z predchadzajucich obdobi. Vd’aka tomu dokazeme
identifikovat’ vzniknuté odchylky. V nizsie prilozenej tabulke je vyobrazené odporucané

roz$irenie internej evidencie nakladov.

Tabulka 13 Navrh rozsirenia existujucej internej evidencie (vlastné spracovanie)

Plan |Skutocnost | Odchylka

Naklady na tovar v hotovosti

Naklady na tovar na faktaru

Mzdove naklady

Prevadzkové naklady

Naklady na vlastné vyrobky

Celkové naklady
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ZAVER
Hlavnym cielom prace bola analyza systému riadenia nakladov vo vybranej spolocnosti.

Na zéklade vytvorenej analyzy boli navrhnuté odporacania a navrhy na zlepSenie systému

riadenia ndkladov v spoloc¢nosti.

Teoreticka Cast’ prace pozostava z literdrnej reSerSe, ktora bola vytvorena s vyuzitim
uvedenych literarnych zdrojov. Tato Cast’ prace obsahuje definiciu ndkladov, klasifikaciu
nakladov a zakladné informéacie o kalkulacii a kalkula¢nych metddach. Ziskané poznatky

z vypracovanej teoretickej Casti boli nasledne vyuzité pri spracovani praktickej Casti prace.

Praktickd c¢ast’ sa zalina predstavenim spolo¢nosti a predmetom jej produkcie.
Na predstavenie nadvédzuje interna a externd analyza spolo¢nosti. V d’alSej kapitole bola

vytvorena horizontélna a vertikdlna analyza majetkovej a financnej Struktury.

Nasledujtica kapitola sa zameriava na analyzu nakladov, vynosov a zisku v spolo¢nosti.
Rovnako ako v predchadzajucej kapitole bola vytvorend horizontdlna a vertikalna analyza

nakladov a vynosov.

Po horizontalnych a vertikalnych analyzach nasledovali analyzy evidencie nakladov.
Tieto analyzy boli zamerané na vysvetlenie sposobu internej evidencie nakladov
v jednotlivych prevadzkach, ktoré vybrana spolo¢nost’ vyuziva. Tato kapitola obsahovala
aj sposob roz€lenenia nakladov na spotrebu materidlu a energie. Zaver kapitoly bol
venovany analyze jednotlivych prevadzok, ktord pozostivala z dostupnych udajov

poskytnutych spolocnost’ou.

Posledna Cast’ prace obsahuje navrhy a odporacania do budicnosti. Vytvorené navrhy
a odportcania vychadzali z dosiahnutych vysledkov analyz v predoSlych ¢astiach prakticke;
Casti prace. Prvy ndavrh bol zamerany na pouZivanie kalkulacného clenenia nakladov.
V nadvéznosti na kalkulacné Clenenie bol vytvoreny pre spolocnost’ aj bod zvratu, ktory
spolo¢nost’ nevyuziva. Druhé opatrenie bolo orientované na vytvorenie kalkula¢nych
vzorcov, ked’Ze vybrana spolo¢nost’ v sucasnosti nedisponuje kalkulaénymi vzorcami pre
vlastné vyrobky. Posledny navrh sa zameriaval na rozsirenie interného kontrolného systému

nakladov, ktory spolo¢nost’ zacala vyuziva v minulom roku.
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[3] Vzorec na vypocet rezijnej prirdzky v %

[4] Vzorec na vypocet rezijnej sadzby v €
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