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ABSTRAKT

Predkladana teoreticko-empirickd prace se zabyva Montessori pedagogikou v kontextu
predskolniho vzdélavani z pohledu ucitelii. Cilem teoretické Casti je piedstavit Montessori
pedagogiku v kontextu ptfedSkolniho vzdélavani, se zaméfenim na jeji principy, roli
pfipravené¢ho prostfedi, ucebnich pomiicek a ucitele. Empirickd c¢éast, zalozena na
kvantitativné orientovaném vyzkumu, zkoumd specifika implementace Montessori
metodiky v ceském piedskolnim vzd€lavani prostfednictvim elektronického dotazniku mezi
uciteli pasobicich v Montessori matetskych skolach. Vysledky ukazuji, ze ucitelé ocenuji
vzdélani, podporu vedeni a schopnost vytvaret ptipravené prostiedi, presto ulitelé pfii
implementaci ¢eli vyzvam, jako je nedostatek kvalifikovanych pedagogti/asistentii, omezeny
¢as na pripravu ¢i nizké povédomi rodi¢lti o metodice. Prace nabizi doporuceni pro zlepSeni

praxe a rozvoj Montessori vzdélavani v Ceské republice.

Kli¢ova slova: Alternativni vzdélavani, Montessori $§kola, Pfipravené prostfedi, Absorbujici

mysl, Senzitivni faze vyvoje

ABSTRACT

The presented theoretical-empirical work deals with Montessori pedagogy in the context of
preschool education from the perspective of teachers. The theoretical part of the work is
devoted to the history and philosophy of Montessori pedagogy, principles, differences
between Montessori and traditional preschool education, the role of the teacher and the
prepared environment. The empirical part, based on quantitatively oriented research,
examines the specifics of the implementation of the Montessori methodology in Czech
preschool education through an electronic questionnaire among teachers working in
Montessori kindergartens. The results show that teachers value education, leadership support
and the ability to create a prepared environment, yet teachers face challenges during
implementation, such as a lack of qualified teachers/assistants, limited time for preparation
or low awareness of the methodology among parents. The work offers recommendations for

improving practice and developing Montessori education in the Czech Republic.



Keywords: Alternative education, Montessori school, Prepared environment, Absorbent

mind, Sensitive periods
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UvVOoD

Montessori pedagogika piedstavuje alternativni vzdélavaci ptistup, ktery klade diraz na
piirozeny rozvoj ditéte, jeho samostatnost a individualni tempo uceni. Tato metoda, jejimz
zékladem je prace Marie Montessori, se stala popularni nejen v zahraniéi, ale také v Ceské
republice, kde si nachazi stile vétsi uplatnéni v predskolnim vzdélavani. Montessori
matefské Skoly nabizeji détem specificky pfipravené prostiedi, ve kterém maji moznost

objevovat, experimentovat a ucit se prostiednictvim vlastnich zkuSenosti (Slaba, 2020).

Tato bakaléi'ska prace se zamétuje na Montessori matei'ské Skoly z pohledu uciteltl v téchto
Skoléach. Cilem teoretické Casti je predstavit Montessori pedagogiku v kontextu piedskolniho
vzdélavani, se zaméfenim na jeji principy, roli prostiedi, ucebnich pomicek a ucitele.
Teoreticka ¢ast piiblizuje historii a filozofii Montessori pedagogiky, zivot a dilo Marie
Montessori a zakladni principy tohoto vzdélavaciho sméru. Dale se vénuje zaclenéni
Montessori pedagogiky do kontextu piedskolniho vzdélavani, porovnani Montessori
ptistupu s tradicnimi metodami v matetskych Skolach a rozdiliim ve vzdélavacich oblastech
mezi témito dvéma modely vzdélavani. Dulezitou soucésti teoretické ¢asti je také analyza
role prostfedi a u¢ebnich pomtcek, role ucitele, jeho specifickych dovednosti a kvalifikace,

pricemz je kladen daraz na ucitele jako pozorovatele a privodce ditéte.

Prakticka ¢ast prace je zaloZena na kvantitativn€ orientovaném vyzkumu realizovaném
prostfednictvim elektronického dotaznikového Setfeni mezi uciteli Montessori matetskych
$kol v Ceské republice. Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit specifika implementace
Montessori metodiky v Montessori matetskych skolach z pohledu ucitelt v téchto skolach.
Dil¢imi cili je zjiSténi klicovych faktorh pro uspésné fungovani Montessori matetskych skol,
vyzev spojenych s aplikaci této metodiky v praxi a specifickych dovednosti a kvalifikact,
které¢ ucitelé povazuji za nezbytné pro efektivni pedagogickou ¢innost v Montessori
prostiedi. Ziskand data jsou nésledné zpracovana, vyhodnocena a interpretovana. Zaveér
praktické ¢asti obsahuje prezentaci vysledkli vyzkumu a naslednou diskusi vysledki, véetné

doporuceni pro praxi.

Tato prace pfispiva k hlubSimu porozuméni profesni zkuSenosti uciteli v Montessori
matefskych Skolach a nabizi cenné poznatky pro pedagogickou praxi i budouci rozvoj

Montessori vzdélavani v Ceské republice.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE A FILOZOFIE MONTESSORI PEDAGOGIKY

Montessori pedagogika se fadi mezi alternativni vzd€lavaci sméry, které se odliSuji od
tradi¢nich vzdélavacich smért svou filozofii, metodologii a pfistupem k détem (Lillard,
2005). Alternativni vzdélavani obecné usiluje o individualizaci vzdélavani, podporu
autonomie déti a rozvoj jejich pfirozené zvédavosti, coz jsou principy, které Montessori

pedagogika napliuje velmi disledné (Montessori, 2014).

Montessori vzdélavani se stalo inspiraci pro fadu dalSich alternativnich pedagogickych
sméri, jako je naptiklad Waldorfska pedagogika nebo Daltonskd metoda. Spolecnym
znakem téchto sméri je diraz na individualizovany pfistup ke vzdélavani, respekt k détem
jako aktivnim tviirciim vlastniho uceni a podpora jejich samostatnosti (Aljabreen, 2020). V
Montessori pedagogice se tento pfistup projevuje napiiklad smiSenymi vékovymi
skupinami, pfipravou podnétového prostiedi a vyuzitim specidlnich Montessori pomicek,

které podporuji senzomotorické uceni (Isaacs, 2018).

Zaclenéni Montessori pedagogiky do oblasti alternativniho vzdélavani méa dlouhou historii.
Jiz na pocatku 20. stoleti byla metoda Marie Montessori pfijata jako inovativni alternativa k
tehdej$imu autoritativnimu vzdélavacimu modelu. Ve 20. stoleti doslo k jejimu rozsiteni do
celého svéta a postupné se zaclenila do spektra vzdélavacich moznosti dostupnych rodi¢tiim
1 pedagoglim (Kramer, 1988). V soucasnosti je Montessori vzdélavani celosvétove
uznavanou alternativou ke standardnimu Skolskému systému a jeho principy jsou aplikovany
nejen v matefskych a zdkladnich Skoléach, ale 1 v dalSich vzdélavacich institucich (Pospisil

2022).

Alternativni vzdélavani a Montessori pedagogika sdileji myslenku, Ze kazdé dit€ ma unikatni
potencial, ktery by mél byt podporovan prostiednictvim ptirozeného uceni a pfizpiisobeného
vzdélavaciho prostiedi. Prave tato flexibilita a schopnost reagovat na individualni potieby
déti ¢ini Montessori pedagogiku pevné zakotvenou soucasti alternativnich vzdélavacich

smért (Lillard, 2005).

V této kapitole se dale zamé&fime na Zivot Marie Montessori, vyvoj jejich myslenek a na

zakladni principy, které definuji Montessori ptistup ke vzdélavani.

1.1 Maria Montessori: zivot a dilo

Maria Montessori se narodila v roce 1870 v Chiaravalle v Italii jako jediné dité¢ bohatych

a dobfe vzdélanych rodicl, ktefi ji podporovali ve vzdélavani, i kdyz jeji otec nejdiive
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nesouhlasil s tim, aby se rozchazela s tradi¢nimi ocekavanimi pro zeny jeji doby. Marie
Montessori se misto ucitelstvi rozhodla studovat medicinu, kde se specializovala na pediatrii
a v roce 1896 se stala prvni zenou v Itélii, kterd vystudovala lékaiskou fakultu (Mooney,

2013).

Jeji prvni pracovni misto bylo na psychiatrické klinice, kde pracovala s mentaln¢ narusenymi
détmi. Zde se u ni rozviji jeji zdjem o malé déti a jejich potieby. Za pomoci pozorovani
zjistovala détské potfeby a zacala zastavat nazor, ze mentalni postizeni neni pouze
medicinsky problém, ale také pedagogicky. M¢la za to, ze neni problém v téch détech, ale v
dospélych, jejich ptistupech a v prostiedi, které détem poskytuji, Vétila, Ze diky specialnimu
pedagogickému zachazeni by se dalo témto détem pomoci, a to se ji po Case i ovétilo, kdyz
jeji metody zacaly zabirat i u déti, které byly diagnostikované jako “nepoucitelné*

(Hainstock, 2013; Mooney, 2013).

V Rimé roku 1907 oteviela sviij prvni Casa dei Bambini, v piekladu Détsky domov, ktery
mél byt predev§im poskytovany détem pracujicich rodici, aby zabranil tomu, ze budou déti
behem casu, kdy jsou jejich rodice v praci, na ulici. Diky tomuto prostfedi dokézala Marie
Montessori nahradit mnoha détem bidné podminky domécnosti, ve kterych zily, a dokazala
v nich vybudovat lasku k uceni. Maria Montessori vyrobila vlastni ucebni pomtcky
a materidly tak, aby se malym détem s nimi dobfe pracovalo a byly uzpisobené jejich
velikosti (Mooney, 2013). Pozorovani déti a zkuSenosti s nimi v této Skole (Casa dei
Bambini) pfivedli Marii Montessori k napsani jeji prvni knihy, ktera nese nazev The

Montessori Method a vysla v roce 1912 (Isaacs, 2018).

I pres vSechny piekazky, kterym musela Maria Montessori ¢elit, jako napfiklad nesouhlas s
jejimi mysSlenkami, opusténi Itadlie v roce 1934, si dokédzala svou praci vybudovat
mezindrodni reputaci a veliky fetézec Skol, které jsou otevirany po celém svété a kde se
vyucuji jeji metody. Byla tfikrat nominovana na Nobelovu cenu miru. Maria Montessori

umfela roku 1952 v Holandsku (Hainstock, 2013; Mooney, 2013).

1.2 Zakladni principy Montessori pedagogiky

Montessori pedagogika vychéazi z né€kolika klicovych principl, které se prolinaji celym
vzdélavacim piistupem a jsou zasadni pro naplnéni jejiho hlavniho cile — rozvijet pfirozeny
potencial ditéte a podpofit jeho samostatnost, zodpovédnost a lasku k uceni. Tyto principy

jsou aplikovany na vSech trovnich Montessori vzdélavani, v€etné mateiskych Skol, kde
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predstavuji pevny zaklad pro vytvareni smysluplného a podporujiciho prostiedi pro déti v

raném véku (Montessori, 2014).
Respekt k ditéti

Respektovani individuality a potieb ditéte je zakladnim kamenem Montessori pedagogiky.
Ucitelé uznavaji, ze kazdé dité je jedinecné, ma svij vlastni tempo a styl uceni, a tudiz
vyzaduje specificky ptistup (Montessori, 2018). Montessori ucitelé se snazi pochopit zajmy
a schopnosti kazdého ditéte a vytvareji pro né prilezitosti k rozvoji, které jsou prizptisobené
jejich aktualni vyvojové arovni. Timto pfistupem se podporuje dit€ k tomu, aby objevovalo

své vlastni silné stranky a budovalo si zdravou sebedtvéru (Lillard, 2005).
Vyvojové potieby

Montessori pedagogika je zalozena na hlubokém porozuméni pfirozenému vyvojovému
procesu ditéte. Dva klicové pojmy, které Maria Montessori (2018) definovala jako zasadni
pro vzdélavani déti v raném veéku, jsou senzitivni obdobi a absorbujici mysl. Tyto koncepty
pomahaji vysvétlit, pro¢ déti v ur€itém vékovém rozmezi snadno a pfirozené osvojuji nové
dovednosti, a maji zdsadni dopad na pfistup uciteld v Montessori matetskych Skolach.
Senzitivni obdobi ptedstavuje ¢asova okna v détském vyvoji, béhem nichz je dité zvIaste
citlivé na urcité podnéty a uceni v dané oblasti probiha snadnéji a efektivnéji (Lillard, 2005).
Montessori (2018) popsala senzitivni obdobi jako biologicky podminéné faze, které
umoziuji ditéti pfirozené se ucit a rozvijet specifické schopnosti. Pokud dité v tomto obdobi
Koncept absorbujici mysli popisuje jedinecnou schopnost ditéte v raném veéku nevédomé
a pfirozené vstiebavat informace z okoli. Maria Montessori (2018) tento fenomén

prirovnavala k ,,houbé®, kterd nasava podnéty z prostredi bez cileného usili.
Pripravené prostredi

Montessori tfidy jsou navrzeny tak, aby podporovaly samostatnost, nezavislost, volnost
pohybu a ptirozenou zvidavost. Prosttedi je strukturovano do jednotlivych oblasti, které jsou
naplnény specifickymi materidly navrzenymi pro rozvoj urcitych schopnosti. Materialy
a pomucky jsou umistény v dosahu déti a ucitelé jim davaji svobodu volby, coz vede k pocitu

zodpovédnosti za vlastni u¢eni (Montessori, 2014).

Svoboda a zodpovédnost
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Montessori pedagogika poskytuje détem svobodu rozhodovat o svych aktivitdch a postupné
je vede k tomu, aby se staly zodpovédnymi za své volby. Svoboda v Montessori Skolach
znamena volnost pohybu, vybéru materiala a aktivit, ale zaroven i respektovani stanovenych
pravidel a hranic v rdmci pfipraveného prostiedi. Tato kombinace svobody a zodpovédnosti
pomaha détem rozvijet sebekontrolu a uci je respektovat jak vlastni potieby, tak potieby

ostatnich (Standing, 1998).
Ruce jako nastroj uceni

Vyznamnou souc¢asti Montessori pfistupu je propojeni mezi smyslovym a intelektualnim
vyvojem ditéte. Montessori materidly jsou navrzeny tak, aby déti ziskavaly znalosti
a dovednosti prostfednictvim manipulace a smyslového vnimani. Diky tomu si mohou déti
ucivo ,osahat a prakticky prozit, coz vede k hlubSimu pochopeni a efektivn&jSimu
zapamatovani. Prace s materidly podporuje rozvoj jemné motoriky, soustfedéni a schopnost

pracovat systematicky (Lillard, 2005).
Role ucitele jako privodce

V Montessori pedagogice hraje ucitel roli priivodce a pozorovatele, nikoliv tradi¢niho
ucitele. Jeho hlavnim ukolem je vytvéret a udrzovat prostiedi, které ditéti umoznuje ucit se
samostatné a podporuje jeho pfirozeny zajem o poznani. Ucitel neni autoritou, ktera vnucuje
znalosti, ale pozoruje, podporuje a usmeériiuje dit¢ tak, aby mohlo dosdahnout svého
maximalniho potencialu. Ucitel dba na to, aby déti mély v prostiedi dostatek prostoru k
objevovani a uceni, a zaroven sleduje jejich individudlni pokroky a pfizplsobuje svou
podporu jejich potfebam. (Montessori, 2018). Tento pfistup vyZaduje, aby ucitelé dobie
rozuméli potfebam kazdého ditéte, véetné toho, kdy zasdhnout a kdy nechat dité pracovat

samostatné (Lillard, 2005).
Diiraz na vnitfni motivaci

Montessori pedagogika podporuje vnitini motivaci déti, tedy touhu ucit se a objevovat ze
z4jmu a radosti z ¢innosti samotné, spiSe nez kvili vnéj$i odmeéné ¢i ocenéni (Lillard, 2005).
Vyuziva specifické materidly a organizaci prostoru, které umoznuji détem aktivné objevovat
a ucit se vlastnim tempem, coZ zvySuje jejich zapojeni a zdjem o uceni. Montessori
pedagogika integruje hravé uceni do strukturovaného vzdelavaciho prostfedi a vnima hru
jako soucast uceni, ale na rozdil od tradi¢niho pojeti hry se zamétuje na aktivity, které détem
umoziuji soustiedéni, samostatnost a rozvoj konkrétnich dovednosti. Hravost je zde

propojena s cilenymi aktivitami a prostfedim, které podporuji vnitini motivaci



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 19

a zodpovédnost za vlastni u€eni (Lillard, 2013). Déti jsou vedeny k tomu, aby se ucily kvuli
vlastnimu uspokojeni z dobie vykonané prace, a ucitelé je povzbuzuji k rozvoji
samostatnosti a sebereflexe. Tento diiraz na vnitini motivaci pomaha détem budovat

vytrvalost a dlouhodoby zdjem o vzdélavani (Montessori, 2017).
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2 MONTESSORI PEDAGOGIKA V KONTEXTU PREDSKOLNIHO
VZDELAVANI

V soucasné dobé je v Ceské republice zaznamenan viditelny nartist piedskolnich instituci,
které se odkazuji na pedagogiku Marie Montessori. Pokud se matetska Skola rozhodne
zapojit do Montessori programu, je potieba nejdiive splnit vSechny potfebné podminky
(vytvotit pfipravené prostiedi pro déti, vytvotit odpovidajici program a mit ucitele, kteti jsou
proskoleni v oblasti pedagogiky Marie Montessori) pro udéleni opravnéni od Spolecnosti
Montessori, o.s., kterd je pod zastitou Mezindrodni Montessori asociace. Montessori
mateiské Skoly jsou soukromé skoly, ve kterych se plati Skolné. Po ukon¢eni matetské Skoly
mtizou déti v Ceské republice déle pokratovat v tomto typy vzdélavani také na zakladnich

Skolach, které také vychazeji z principti Montessori pedagogiky (Kotatkova, 2014).

V této kapitole se ddle zam¢fime na srovnani Montessori pfistupu s béznymi metodami v
matetskych Skoldch a na dileZitost uspofadéani prostfedi a pouziti specifickych ucebnich

pomucek v Montessori tfidach.

2.1 Porovnani Montessori pristupu s tradi¢nimi metodami v mateiskych

skolach

Montessori piistup a tradicni metody vzdélavani se v predskolnim vzdélavani odlisuji ve
vice oblastech, jako je role ucitele, prostiedi, a zpiisob prace s détmi. Montessori pedagogika
klade diraz na samostatnost ditéte, individualni tempo a jeho schopnost se rozhodovat
(Pricha, 2012). Montessori ucitelé piisobi vice jako priivodci nezZ autority, ¢imz podporuji
déti v aktivnim zapojeni a samostatném objevovani (Montessori, 2018). Naproti tomu
tradi¢ni matefské Skoly Casto uptednostituji frontalni vyuku a vedeni déti pedagogem, kde
pedagog vétSinou dominuje v procesu vzdélavani. V tradi€nich matefskych Skolach je
piistup Casto orientovan na pfedem dany harmonogram, ktery ucitelé fidi a kde déti nasledu;i
organizovany plan, jehoz cilem je dosdhnout specifickych vzdélavacich cilii pro dany vék

(Priicha, 2012).

Montessori prostiedi je peclivé piipravené a vybavené specidlnimi pomiickami, které
pomahaji détem rozvijet praktické dovednosti, smyslové vnimani a schopnost koncentrace
(Lillard, 2005). Dé&ti maji volnost pohybu a samy si voli aktivity, ¢imz jsou vedeny k vlastni

odpovédnosti za své uceni. Naopak tradi¢ni tfidy byvaji organizovany s vétSim dirazem na
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skupinovou praci a ¢innosti fizené pedagogem, coz miize omezovat svobodu volby déti

(Prtcha, 2012).

Dalsim rozdilem je Casova organizace. Montessori mateiské Skoly Casto vyuzivaji tzv.
Ltithodinovy pracovni cyklus,” ktery détem poskytuje dostatek ¢asu na dokonceni jejich
aktivit bez ptrerusovani (Slaba, 2020). Tento pfistup jim umoziiuje hlubsi ponoieni do
¢innosti a zlepSuje jejich koncentraci. V tradi¢nich matefskych Skolach jsou déti obvykle
vystaveny krat§Sim Casovym blokliim pro jednotlivé aktivity, coz muze byt vyhodné pro
stimulaci pozornosti, ale zaroven mize narusovat jejich schopnost setrvalé koncentrace

a samostatné prace (Lillard, 2005).

2.2 Rozdily ve vzdélavacich oblastech v Montessori mateiské Skole a

tradi¢ni materské Skole

Montessori matei'ské Skoly a tradicni matetské Skoly se lisi v pfistupu k obsahu a organizaci
vzdélavacich oblasti. I pfesto, ze Montessori mateiské Skoly vychazeji z Montessori
pedagogiky musi se stejn¢ jako tradicni matetské Skoly fidit Ramcovym vzdélavacim
programem pro predskolni vzdélavani (Montessori Beroun, 2017). Tento ramec ,, vymezuje
hlavni principy, zpresiiuje pozadavky, podminky a pravidla pro instituciondlni vzdéldavani
déti predskolniho véku* (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2025). Viechny
mateiské Skoly v Ceské republice, vEetné Montessori matefskych 3kol, se ¥idi §kolskym
zakonem (€. 561/2004 Sb.) a vychazeji z Rdmcového vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani, pfiCemz svou specifiku rozvijeji prostiednictvim vlastnich Skolnich
vzdélavacich programil. RAmcovy vzdélavaci program predskolni vzdélavani je rozdélen do
4 vzdélavacich oblasti — biologicka (dité€ a jeho télo), psychologicka (dité a jeho psychika),
socidlné-kulturni (dité, ten druhy a spolecnost) a enviromentalni (dit¢ a svét). Montessori
Skolam se vSak umoziiuje flexibilita v ptistupu k vyuce, metodam a organizaci vzdélavani,
pti¢emz respektuji zasady Montessori pedagogiky. V praxi to znamenad, Ze Montessori Skoly
mohou upravit nékteré vyukové metody a aktivity podle individudlnich potieb déti, ale musi
splnit pozadavky stanovené Ramcovym vzdélavacim programem, aby byly soucasti
vefejného vzdelavaciho systému. Ramcovy vzd€ldvaci program klade diiraz na rozvoj
kompetenci déti, coz je v souladu s Montessori ptistupem, ktery podporuje celkovy rozvo;j.
Montessori matei'ské Skoly tak integruji své specifické metody s obecnym ramcem, ktery
zajistuje sjednoceni standarddl vzdélavani v celé zemi (Narodni pedagogicky institut Ceské

republiky, 2025).
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Vzdélavaci oblasti v Montessori mateiskych Skolach

Montessori Skoly kladou diraz na individudlni rozvoj ditéte prostfednictvim pfirozené se
rozvijejicich vzdélavacich oblasti. Kazda oblast je v Montessori Skolach chépana jako
propojena cast celku, kde ditéti umoznuje samostatny objev a propojeni znalosti mezi
riznymi oblastmi (Slabd, 2020). Montessori vzdélavani je rozdéleno do 5 hlavnich oblasti:
jazyk, matematika, smyslovy rozvoj, prakticky zivot a kosmicka vychova (Edwards, 2002).
Tyto oblasti se promitaji do dennich ¢innosti a jsou propojeny s realnym zivotem, ¢imz

pomahaji détem pochopit jejich okoli a rozvijet praktické dovednosti (Lillard, 2005).

Oblast jazyka propojuje vSechny vzdélavaci oblasti. I pfesto ze ma tato oblast vyhrazené
misto v polici ve tiidé, tak velka cast jazykového rozvoje probihd bez pomticek, jelikoz pro
byt ditéti vzorem komunikace, poskytovat mu bohaty a spisovny jazyk, mél by s détmi
hovotit, vést uvitaci hovory, Cist poezii, vypravét si pribeéhy v mensich skupinach, dat ditéti
dostate¢né podnéty k pozdé€jsimu rozvoji psani a cteni (Slaba, 2020). Mezi aktivity, které
mohou byt détem nabizeny patii: pismena ze smirkového papiru, psani pismen, karty s

pokyny, obrazky a zvuky, pohybliva abeceda (Hainstock, 2013).

Oblast matematiky je prezentovana prostfednictvim konkrétnich aktivit a pomucek, které
détem pomahaji chapat abstraktni koncepty postupné a prakticky. Podle Marie Montessori
maji déti matematickou mysl, diky které odhaduji, vyuZzivaji analyzu a syntézu,
predstavivost a abstrakci. Novym poznanim, které si musi prozit a pochopit jsou pro déti
symboly a operace. Dé&ti se nejdfive u¢i vnimat mnozstvi, nasledné symboly cisel, Cislice.
Kdyz tohle zvladnout oddé€lené je Cas na propojeni mnoZzstvi a symbolu. Pfi rozvijeni
2020). A to naptiklad pomoci ¢iselné tyce, Cislic ze smirkového papiru, psani ¢islic, tabulka

posloupnosti ¢isel (Hainstock, 2013).

Oblast smyslovd se zamétuje na rozvoj smyslového vnimani pomoci specialnich pomicek,
které déti vedou k lepSimu vnimani barev, tvard, zvuki a dalSich smyslovych podnéth. Tento
ptistup podporuje détskou schopnost analyzovat a rozliSovat, coz prispiva k jejich
pozdéjsimu intelektudlnimu rozvoji (Montessori, 2018). Rozvoj smyslového vnimani byva
nejintenzivnéjsi do 6 roku ditéte, proto je za pottebi, vénovat se smyslovému vnimani nejvice
vSech smyslu détem umozniuje Iépe vnimat své okoli, organizovat své vjemy, porovnavat,

zobecnovat, vyvozovat, odhadovat a vytvaret hypotézy. Pti rozvoji se vyuzivaji smyslové
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pomucky, nejvetsi zastup maji pomicky na rozvoj zraku, jelikoz Zijeme ve vizualni kultute.
Dité¢ diky praci s pomutckami, pii které vyuziva svych rukou a zapojuje své smysly, rozviji
svlyj intelekt a dokaze pak pojmenovavat a porozumét abstraktnim jazykovym pojmum. Tato
oblast dité pripravuje nepiimo také na oblast jazyka a matematiky (Slaba, 2020). Pti rozvoji
smyslové oblasti se vyuzivaji aktivity jako naptiklad hry s knofliky, chlize po cafe, hry s
geometrickymi tvary, hry s drsnymi a hladkymi destickami, vniméani zvuku z lahvic¢ek

(Hainstock, 2013).

Oblast praktického Zivota zahrnuje aktivity, které ditéti umoznuji ziskat dovednosti pro
kazdodenni zivot, jako je nalévani vody, zametani, oblékani, utirani prachu nebo prostirani
stolu (Hainstock, 2013). Mnoho z téchto ¢innosti uz déti znaji, a proto je cilem v matetské
Skole jejich nacvik. Jedna se o kazdodenni praktické ¢innosti, se kterymi se déti potykaji,
nebo budou potykat cely sviij Zivot. Radime sem aktivity péée o sebe a spoleenstvi, aktivity
péce o prostredi, cviceni ovladani pohybu a lekce ladnosti a zdvofilosti. Dité diky témto
aktivitam rozviji jak celou svou osobnost, tak jemnou motoriku, a propojuji koordinaci
pohybu s myslenim. Dale se u déti prohlubuje soustfedéni, nezavislost a sebediivéra Tato

cvic¢eni dokazou dité zklidnit, a proto jsou vhodna i pro déti s hyperaktivitou (Slaba, 2020).

Oblast kosmicka ptedstavuje specificky pfistup, jehoz cilem je probudit v détech respekt k
ptirod¢, porozuméni svétu kolem sebe a uvédomeéni si svého mista ve vesmiru. Tento
vzdélavaci koncept spojuje piirodni védy, zemépis, historii a kulturni poznéni, aby déti vedl
k poznani vzajemné propojenosti vSech zivych 1 nezivych prvkl svéta. Kosmicka vychova
tak pfispiva k rozvoji ekologického mysleni a zodpovédnosti za planetu, coZ Montessori
metoda povazuje za zasadni pro osobnostni rust a celozivotni vztah k prosttedi (Zelinkova,

1997).
Vzdélavaci oblasti v tradi¢nich matefskych Skolach

Tradi¢ni ptistup Casto vyuziva tematické bloky, kdy se déti vénuji ur¢itému tématu nebo
oblasti v kratkych, fizenych blocich, a jsou vedeny pedagogy k plnéni konkrétnich ukold
a cviceni (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2021). Na rozdil od Montessori
Skol maji tradiéni matefské Skoly Casto strukturovanéjsi kurikulum, které pokryva Siroké
spektrum vzdélavacich oblasti, jako jsou jazyk a komunikace, matematika, umélecké a tvlrci
¢innosti, télesny rozvoj a socidlni dovednosti (Pasek & Golinkoff, 2004). Vzdélavani v
tradi¢ni matefské Skole je vétSinou vedena ucitelem, ktery navrhuje konkrétni aktivity pro
celou tfidu a sleduje vzdé€lavaci cile stanovené stdtnimi nebo narodnimi normami. Tradi¢ni

pfistup je vice zaméfen na dosazeni konkrétnich vzdélavacich cilli v pevné stanoveném
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Casovém ramci a na rozvoj déti prostfednictvim organizovanych skupinovych ¢Einnosti

(Gutek, 2004).
Srovnani obou pristupt

Montessori piistup umoznuje détem vénovat se jednotlivym vzdélavacim oblastem svym
vlastnim tempem a podle svého z&jmu, zatimco tradi¢ni matefské Skoly maji tendenci
sledovat ptedem stanoveny plan, ktery se zaméiuje na dosazeni konkrétnich znalosti v
jednotlivych oblastech. Montessori vzdélavaci model predpoklada, ze déti by mély mit
svobodu prozkoumavat své vlastni vzdelavaci cesty, coz vede k tomu, ze si 1épe pamatuji
a vice si vazi poznatka, které ziskaly na zakladé vlastniho zajmu (Lillard, 2005). Tradi¢ni
model ov§em poskytuje vétsi strukturu a vedeni ze strany ucitele, coz mize byt pro nékteré
déti ptinosné, jelikoz se mohou citit jist¢j$i v ramci strukturovaného planu a cileného vedeni

(Pasek & Golinkoff, 2003).

2.3 Role prostiedi a u¢ebnich pomiicek

Montessori metoda vnima fyzické prostiedi a ucebni pomucky jako klicové prvky, které
formuji vychovu a vzdélavani déti. Zakladni principy Montessori pedagogiky, jako je diiraz
na samostatnost, sebefizeni a pfirozené uceni, vyzaduji specifické uspotradani prostoru
a vybér pomicek, jez podporuji tyto aspekty détského rozvoje (Lillard, 2005). Fyzické
prostiedi je zde nazyvano ,,pfipravenym*, nebot’ je strukturovdno tak, aby podporovalo
autonomii, zvidavost a potfebu ditéte ucit se vlastnim tempem. Ucebni pomucky, navrzené
s ohledem na pfirozené faze détského vyvoje, pomahaji ditéti pii objevovani a osvojovani

novych dovednosti (Montessori, 2014).
USPORADANI PROSTREDI

V Montessori matefskych Skolach hraje uspotfadani fyzického prostiedi zasadni roli, nebot’
je povazovano za jeden z kliovych faktorti ovliviiujicich uceni a rozvoj ditéte. Uspotadavani
fyzického prosttedi v Montessori matetskych Skolach je promysSleny proces, ktery bere v
potaz jak potfeby déti, tak i principy Montessori pedagogiky. Prostiedi je navrZeno tak, aby
bylo ,,pfipravené®, coz znamend, Ze podnécuje détskou autonomii, zvidavost a schopnost
samostatného rozhodovani (Lillard, 2005). Montessori koncept uspoiadani prostoru vychazi
z predpokladu, ze struktura, pofadek a estetika prostiedi ovliviiuji chovani a soustiedénost

ditéte, coz v konecném disledku napoméha jeho pfirozenému vyvoji. Prostfedi, které
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respektuje individualitu kazdého ditéte a zaroven poskytuje prostor pro socialni interakce, je

zakladnim kamenem Montessori vzdélavaci filozofie (Montessori, 2014).
Princip pripraveného prostiedi

Montessori pedagogika povazuje prostredi za ,,tiché¢ho ucitele®, ktery podnécuje dité k tomu,
aby objevovalo a ucilo se vlastnim tempem. Prostfedi je uspotfadano tak, aby détem
poskytovalo pfilezitosti k nezavislému uceni bez nutnosti neustalé asistence dospé€lych
(Isaacs, 2018). Piipravené prostiedi je organizovano podle konkrétnich oblasti vzdélavani,
jako je prakticky Zivot, senzorika, jazyk, matematika a kosmicka vychova. V kazdé z téchto
oblasti jsou k dispozici pomtcky navrzené tak, aby podporovaly samostatnost a sebepoznani

ditéte (Edwards, 2002).
Prostiedi podporujici samostatnost a iad

V Montessori tfidach jsou nabytek a pomucky navrzeny tak, aby podporovaly détskou
samostatnost, odpovédnost a rozvoj konkrétnich dovednosti. Montessori prostiedi je
prehledné, usporadané a prizptisobené potiebam déti — naptiklad regaly a pomucky jsou
dostupné v jejich vySce, coz podporuje jejich pfirozenou zvidavost a motivaci k objevovani.
Dité ma pfistup ke vSem materidlim bez asistence, coz posiluje jeho pocit nezavislosti
a odpovédnosti za vlastni uCeni. Prostor je navrzen tak, aby byl esteticky piijemny a
obsahoval minimum ruSivych prvkil, coz napomaha k rozvoji koncentrace a smyslu pro
potadek (Montessori, 2014). Lillard (2005) uvadi, Ze prostiedi, ve kterém dité najde vSechny
pfedméty na svém misté, podporuje jeho schopnost soustfedéni a zlepSuje organizacni

schopnosti.
Vzajemné vitahy a spoluprdace

Montessori prostiedi je navrzeno tak, aby podnécovalo socialni interakce mezi détmi. D¢t
maji moznost pracovat individudlné i ve skupinach, coZ podporuje rozvoj socialnich
dovednosti, jako je komunikace, spoluprace a empatie. Ve smiSenych vékovych skupinach
se déti uci od sebe navzajem, pfiCemz starsi déti prirozené vedou ty mladsi, coz napomaha
ke vzniku ptirozeného spolecenstvi a posiluje pocit sounalezitosti (Isaacs, 2018). Montessori
(2014) zduraziuje, Ze usporadani prostoru musi podporovat jak individudlni, tak kolektivni
praci, coz umoznuje détem rozvijet se ve vlastnim tempu i ziskavat zkusenosti v rdmci Sirsi

komunity.

Vliv estetiky a poradku
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Vyznam estetiky v Montessori prostfedi spoc¢iva v tom, Ze prostfedi musi byt esteticky
ptijemné, Cisté a piehledné, ¢imz podporuje pocit klidu a harmonie. Montessori pedagogika
vnima kréasu prostiedi jako prostfedek k posileni pozornosti a sebekontroly déti (Lillard,
2005). Barvy a tvary jsou voleny s ohledem na to, aby neptetézovaly smysly déti, ale zaroven
podnécovaly jejich zajem o objevovani. Tento diiraz na estetiku je zakotven v Montessori
filozofii a zajistuje, ze dité pracuje v prostredi, které mu poskytuje dostatek podnéti bez

nadmérného ruseni (Isaacs, 2018).
Vyznam prirodnich materialui a Zivotniho prostiedi

Montessori tiidy jsou Casto vybaveny pfirodnimi materialy, jako je dfevo, sklo a kov, které
poskytuji détem realnou smyslovou zkuSenost (Hainstock, 1986). Dilezitou soucasti
fyzického prostiedi je také propojeni s pfirodou, které se realizuje prostfednictvim zahrad,

pestitelskych koutkil a moznosti pracovat s rostlinami a zvitaty (Slaba, 2020).
VYZNAM UCEBNICH POMUCEK

V pedagogice Marie Montessori maji u¢ebni pomucky nezastupitelnou roli. Pomucky jsou
koncipovany tak, aby mély specificky ucel a umoznovaly détem ziskat smyslové, motorické
1 kognitivni dovednosti v jejich vlastni ¢asové ose a bez pifimé intervence ucitele. Déti v
Montessori Skolach ptistupuji k pomickam podle svych zajmii a rozvojovych potieb, coz

podporuje jejich pfirozenou zvidavost a autonomii (Lillard, 2005).
Funkce ucebnich pomiicek

Montessori u¢ebni pomicky jsou navrZzeny tak, aby rozvijely smyslové vnimani, logické
mysleni, matematické schopnosti a jazyk. Naptiklad smyslové pomiicky, jako jsou barevné
bloky nebo geometrické tvary, jsou zaméteny na rozvoj schopnosti rozliSovat velikosti, tvary
a barvy. Tyto pomicky pomahaji détem chéapat abstraktni koncepty prostiednictvim
konkrétnich zkuSenosti a manipulace (Montessori, 2014). Montessori pomucky jsou
koncipovany tak, aby podporovaly tzv. autokorekci, coz znamena, ze dité je schopno pfi
praci s nimi samo odhalit chybu a znovu ji opravit bez zasahu ucitele. Timto zptisobem dité
ziskava zpétnou vazbu bez potieby zasahu ucitele, coz podporuje détskou sebedliivéru
a motivaci k dal$imu zkoumani (Isaacs, 2018; Slab4a, 2020). Autokorektivni pomiicky navic
pfispivaji k rozvoji jemné motoriky, koncentrace a schopnosti logického uvazovani

(Hainstock, 1986).

Podpora autonomie a vnitini motivace
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Montessori ucebni pomicky jsou navrzeny tak, aby déti vedly k objevovani na zakladé
vlastnich vnitinich motivi, nikoli na zdkladé vnéjSich odmén ¢i trestd. To pfispiva k rozvoji
vnitini motivace, kterd je klicova pro dlouhodobé uceni. Dit¢ samo vyhledava ¢innosti
a pomucky, které odpovidaji jeho aktudlnimu vyvojovému stavu, ¢imz je podporovano v
praci vlastnim tempem (Lillard, 2005). Tim, Ze pomicky umoziuji ditéti pracovat
samostatné a rozhodovat se o tom, co a jak bude d¢€lat, ptispivaji ke zvySeni jeho autonomie

a zodpovédnosti (Montessori, 2014).
Rozvoj specifickych dovednosti

Ucebni pomuicky v Montessori skoldch nejsou nahodné vybrané, kazdd pomicka ma
konkrétni ucel a rozviji specifické dovednosti. Naptiklad jazykové pomucky, jako jsou
obrazkové karty a pismena, rozvijeji slovni zasobu a porozuméni jazyku. Matematické
pomiucky, jako jsou perlové fetézy, pomdhaji détem pochopit Ciselné hodnoty a zdkladni
matematické operace (Isaacs, 2018). Pomiicky jsou tedy prostfedkem, ktery umoziuje ditéti
postupné objevovat svét, ziskavat nové dovednosti a ucit se zakladnimu pochopeni okolni
reality. Jejich pouziti podporuje propojeni mezi teorii a praxi, coz vede k hlubsimu

a trvalému pochopeni (Hainstock, 1986).
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3 ROLE UCITELE V MONTESSORI MATERSKE SKOLE

Role ucitele v Montessori matetské Skole se vyrazné 1isi od tradi¢ni tlohy, kdy je ucitel
predevSim organizatorem a pfimym zprostiedkovatelem vzdélavaciho procesu. V
Montessori pfistupu je ucitel vniman jako priivodce a pozorovatel, ktery détem vytvari
podnétné prostiedi, podporuje jejich nezavislost a respektuje individualni tempo kazdého
ditéte. Montessori pedagogika klade diraz na schopnost ucitele vnimat potieby déti
a pomahat jim nalézt vlastni cestu k uceni (Lillard, 2005). Role Montessori ucitele vyZaduje
nejen nadSeni pro praci s détmi, ale také specifické dovednosti a odbornou kvalifikaci

(Slovacek & Minova, 2019).

Nasledujici kapitola zabyva klicové aspekty role ucitele v Montessori mateiské Skole, vetné
jeho ulohy jako privodce, podpory autonomie ditéte a vytvaieni piipraveného prostiedi,
které détem poskytuje svobodu a odpoveédnost v jejich vlastnim uceni. Dale se také zabyva
specifické dovednosti a odbornou kvalifikaci, jez jsou nezbytné pro efektivni vyuzivani

Montessori pedagogiky.

3.1 Ucitel jako pozorovatel a privodce ditéte

V Montessori matetské skole hraje ucitel roli pozorovatele a privodce, coz se lisi od tradi¢ni
role pedagoga jako instruktora. Tato specifickd uloha ucitele je klicova pro podporu ditéte
ve vyvoji jeho autonomie, zvidavosti a vnitini motivace. Montessori pedagogika povazuje
dit¢ za aktivniho tcastnika svého vlastniho procesu uceni, pficemz ukolem ucitele je byt
citlivym pozorovatelem, ktery sleduje dité, a priitvodcem, ktery ho jemné vede prostiedim
a pomtickami (Bavli & Uslu Kocabas, 2022). Jak uvadi Kramer (1988), ucitel v Montessori
prostiedi nenuti dit€ k aktivitam, ale sleduje jeho vyvoj a poskytuje mu moznosti k u¢eni na
zéklad¢ jeho vlastniho zajmu. Tato role vyzaduje velkou miru trpélivosti a respektu k ditéti

jako k jedinecné osobnosti.
Role pozorovatele

Pozorovani je kliCovym prvkem Montessori metody, protoZe ucitel na zakladé n¢j miize
piesnéji vyhodnotit, kdy dité potfebuje podporu a kdy je naopak lepsi nezasahovat, aby bylo
podpoteno v samostatnosti (Montessori, 2014). Jeho tlohou je vytvatet podnétné prostiedi,
ve kterém dit¢ mlze samo objevovat a ucit se. UCitel sleduje détsky pokrok a zajem o
jednotlivé oblasti, coz mu umoziuje efektivné reagovat na specifické potieby ditcte

a doporucovat aktivity odpovidajici jeho vyvojové tirovni (Isaacs, 2018). Montessori (2014)
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uvadi, ze ucitel by mél zlstat v pozadi, nezasahovat pfili§ do procesu uceni a dat détem
moznost pracovat samostatné. Pozorovani je v Montessori pedagogice pravidelné
a systematické. Montessori ucitelé vyuzivaji rizné nastroje, jako jsou deniky a zdznamy o
pokroku déti, aby sledovali jejich vyvoj a ucili se rozpoznavat momenty, kdy dité projevuje
pfipravenost na nové aktivity nebo vyzvy (Lillard, 2005). Podle Isaacs (2018) je efektivni
ziskat hlubsi vhled do potieb kazdého ditéte a pomoci mu ve vyvoji pfirozenym tempem.
Pricha (2016) zdiaraznuje, ze predSkolni vzde€lavani by mélo byt zaloZzeno na podpote
individualniho rozvoje déti, respektovani jejich potieb a z4jmu, a vytvareni prostiedi, které
stimuluje jejich aktivni Gcast na uceni. Ucitelé v Montessori Skolach se zamétuji na
pozorovani déti a podporu jejich samostatnosti, coz odpovida Priichovym doporucenim pro
efektivni predskolni pedagogiku, kterd klade diraz na rozvoj osobnosti ditéte a interakci s

prostiedim, jezZ umoziuje ptirozeny a harmonicky rozvoj.
Role privodce

Sroli ,pravodce ditéte jsou spojeny atributy jako — trpélivost, laskavost, empatie,
daslednost, neustdld prace na svém osobnostnim rozvoji a odbornd profesionalita®
(Montessori CR, n.d.). V této roli ucitel détem poméha objevovat svét prostiednictvim
pripraveného prostiedi a specifickych Montessori pomticek, které podporuji praktické uceni
a rozvoj smyslovych a kognitivnich schopnosti. Ucitel ditéti nabizi materidly a aktivity
vhodné pro jeho vék a vyvojovou fazi, ¢imz napomaha k dosazZeni optimalniho rozvoje bez
nadmérného zasahovani (Hainstock, 1986). Montessori (2013) zdUraznuje, Ze ukolem
ucitele neni ,,ucit v tradicnim smyslu slova, ale spiSe predstavit ditéti podnéty, které
stimuluji jeho zajem a rozvijeji jeho dovednosti. Uloha ugitele jako priivodce spo¢iva také v
tom, zZe podporuje dité¢ ve spravném pouzivani Montessori pomilicek a v porozuméni
zakladnim principtim a ciliim jednotlivych aktivit. V tomto smyslu ucitel respektuje dité
ajeho individudlni vyvojovy rytmus, coz mu umoziiuje posilit svou divéru ve vlastni
schopnosti a rozvijet se v prostiedi, které podporuje jeho svobodu 1 zodpoveédnost (Isaacs,

2018).
Vytvaieni pripraveného prostiedi

Dalsi klicovou roli ucitele v Montessori matefské Skole je zajiSt€ni a udrZovani
tzv. pripraveného prosttedi. Toto prostiedi je navrzeno tak, aby podporovalo samostatnost
déti a poskytovalo jim svobodu pii volbé aktivit. Montessori ucitel zajist'uje, aby prostiedi

bylo ptehledné, estetické a bezpecné, a aby vSechny pomicky byly funkéni a dostupné détem
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(Montessori, 2014). Timto zptisobem ucitel podporuje rozvoj déti k tomu, aby se staly

nezavislymi a ptevzaly odpovédnost za vlastni vzdélavani (Hainstock, 1986).
Respektovani autonomie ditéte

Montessori pedagogika klade diraz na respektovani détské autonomie, a proto se ucitel
vyhyba pfimému fizeni a preferuje pozorovani a neptimé vedeni. Tim, ze ucitel dava ditéti
prostor pro vlastni rozhodovani a experimentovani, podporuje jeho sebedivéru
a samostatnost (Lillard, 2005). Tento pfistup také znamena, ze ucitel nechava dité zazit
dasledky vlastnich rozhodnuti, coz je zakladnim principem Montessori pedagogiky
zaméfenym na dlouhodoby rozvoj odpovédnosti a samostatného mysleni (Montessori,

2014).

3.2 Specifické dovednosti a kvalifikace ucitele Montessori

Ucitel Montessori matefské Skoly musi disponovat specifickymi dovednostmi
a kvalifikacemi, které¢ jsou klicové pro efektivni aplikaci Montessori pedagogiky. Tyto
dovednosti se odrazeji v Sirokém spektru oblasti, od pozorovani a porozuméni individualnim
potfebam déti az po schopnost vést déti k samostatnosti, a to v§e v ramci strukturovaného
a pripraveného prostiedi. V Montessori metodé neni ucitel pouze poskytovatelem znalosti,
ale spiSe facilitditorem, ktery dava détem piilezitost k objevovani, sebevzdélavani a

osobnimu rozvoji (Lillard, 2005).

Specifické dovednosti Montessori u€itele zahrnuji trpélivost, schopnost empatie, ditkladné
pozorovaci schopnosti a dovednost analyzovat potieby jednotlivych déti. Schopnost
efektivné pfipravit a udrzovat vhodné prostiedi je dal§i kliCovou kompetenci, nebot
Montessori pedagogika je zaloZena na podnétném a pfizpusobivém prostiedi, které
podporuje déti v jejich individuadlnim vyvoji. Ucitelé jsou také vedeni k tomu, aby
respektovali svobodu déti a nenaruSovali jejich koncentraci, pokud to neni nezbytné

(Slovacek & Minova, 2019).

Montessori ucitelé musi mit rovnéZz schopnost byt flexibilni a adaptabilni, aby dokézali
rychle reagovat na ménici se potieby a z4jmy déti. Diky témto specifickym dovednostem
jsou Montessori ucitelé schopni vytvaret prostiedi, kde se dit¢ citi respektovéano
a motivovano k samostatnému objevovani svéta a rozvoji svych schopnosti (Slovacek &

Minova, 2019).

Dovednosti pozorovatele
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Jak uz bylo vyse zminéno jednou z kli¢ovych dovednosti Montessori ucitele je schopnost
pozorovat. Ucitel musi byt citlivy k vyvojovym potiebdm kazdého ditéte a byt schopen
interpretovat jeho chovani, zdjmy a dovednosti. Pozorovéani slouzi jako zaklad pro
rozhodovani o tom, jaké aktivity a pomuicky nabidnout ditéti, aby se podpofil jeho rozvoj
(Hainstock, 1986). U¢itel musi rozumét, jakym zptsobem riizné déti reaguji na urcité vyzvy
a jaky typ podpory kazdé dité potiebuje. Tento piistup zarucuje, ze ucitel dokaze prizplisobit
vzdélavani individualnim potfebam a zajmim ditéte, coz je klicové pro rozvoj ditéte v

Montessori Skolach (Montessori, 2014).
Schopnost vytvdriet pripravené prostiedi

Dalsi dilezitou dovednosti Montessori ucitele je schopnost vytvaret a udrzovat pfipravené
prostiedi. Ucitel musi byt schopen spravné umistit ucebni pomicky, dbat na jejich
dostupnost a spravnou funkcnost, a zajistit, Ze prostiedi je bezpecné a esteticky ptijemné

(Isaacs, 2018).
Komunikacni dovednosti a schopnost facilitovat uceni

V Montessori pedagogice je kladeno velké diiraz na komunikaéni dovednosti uciteld, které
zahrnuji naslouchani, pozorovani a citlivé zasahovani do procesu uceni. U¢itelé jsou vnimavi
k potfebam déti a pouzivaji komunikaci k podpofte jejich nezavislosti a rozvoji kritického
mySleni. Schopnost facilitovat u¢eni spo€ivd v tom, ze ucitel nevede déti pfimymi
instrukcemi, ale spiSe podporuje jeho objevovani a uceni prostfednictvim otevienych otazek

a spravného zajisténi prostiedi pro samostatnou praci (Bavli & Uslu Kocabas, 2022).
Vzdélani a kvalifikace

Kvalifikace ucitele Montessori vyzaduji specializované Skoleni, které zahrnuje nejen
teoretické znalosti Montessori pedagogiky, ale také praktické zkuSenosti s jeji aplikaci.
VétsSina uciteli Montessori matetskych Skol absolvuje Skoleni, které zahrnuje jak
akademické vzdélani, tak intenzivni praxi (Isaacs, 2018). Kromé& zékladniho Skoleni je pro
ucitele dulezité neustile se vzdélavat a aktualizovat své dovednosti a znalosti o novych

trendech a vyzkumech v oblasti Montessori pedagogiky (Hainstock, 1986).

Ucitelé, ktefi chtéji plisobit v Montessori matefské Skole by méli projit dvoji ptipravou. Prvni
¢ast piipravy spociva v teoretické piiprave, budouci ucitel v matetské skole mé byt odborné
pedagogicky vzdé€lany. Této piipravy dosdhneme absolvovanim stfednich/vysokych Skol
zamétenych na ucitelské/pedagogické studijni programy. Idedlni je, pokud ma budouci ucitel

nejvyssi vysokoskolské vzdélani v oblasti ucitelstvi/pedagogiky. Ucitelské a pedagogické
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studijni programy se zaméiuji na pedagogickou, psychologickou, didaktickou a metodickou
ptipravu, kterd je potiebna pro nasledujici poslani ucitelli v matetskych Skolach, tim je
vychova déti. Druhou ¢asti je pfiprava v oblasti pedagogiky Marie Montessori. Ucitel by
mél byt schopny vybrat pro dit¢ vhodny materidl, ktery dokéze 1 ditéti predvést, jak ho
pouzivat. Ucitel v pedagogice Marie Montessori musi znat didakticky materidl, zasady

a teoretickd vychodiska této alternativni formy vzdélavani (Slovacek & Minova, 2019).

Montessori Skoly po celém svét€ maji specifické certifikani programy, které jsou
akreditovany mezinarodnimi organizacemi, jako je Association Montessori Internationale
(AMI) nebo American Montessori Society (AMS) (Isaacs, 2018). V Ceské republice
organizuje Spole¢nost Montessori ro¢ni kurzy zamétené na Montessori pedagogiku pro déti
ve véku od 3 do 6 let., jedna se o kurzy akreditované Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy Ceské republiky. Jednd se o placeny kurz, kde prostiednictvim piednasek,
konzultaci a praxi v Montessori matefské Skole ziskaji budouci ucitelé potiebné informace

a rady v oblasti pedagogiky Marie Montessori (Slovacek & Minova, 2019).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Prakticka cast této bakalaiské prace navazuje na teoretickd vychodiska uvedend v
piedchozich kapitolach. Teoretickd cast se veénovala historii a filozofii Montessori
pedagogiky, jejimu zakotveni v kontextu ptedskolniho vzdélavani a roli ucitele v Montessori
matetské skole. Tyto kapitoly poskytly zakladni ramec pro pochopeni principti Montessori

pedagogiky a specifik prace ucitele v tomto typu vzdelavaciho prostredi.

Cilem praktické ¢asti bylo prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu zjistit, jaka specifika
ma implementace Montessori metodiky v Montessori matetskych skolach z pohledu ucitelt
v téchto Skoldch. Podrobnéji se zaméfit na faktory, vyzvy, specifické dovednosti
a kvalifikace, které uclitelé povazuji za kliCové pro GspéSné fungovani a implementaci
Montessori metodiky v matetské Skole. Vyzkumné Setfeni bylo zaméteno na ucitele, ktefi
pracuji v Montessori matei'skych $kolach v celé Ceské republice, a jeho hlavnim néstrojem

byl dotaznik.
4.1 Cile vyzkumu

Hlavni vyzkumny cil

Zjistit specifika implementace Montessori metodiky v Montessori matetskych Skolach z

pohledu ucitel.
Dil¢i vyzkumné cile
Nize uvedené dil¢i vyzkumné cile vychézeji z hlavniho vyzkumného cile:

e Zjistit, jaké faktory ucitelé povazuji za klicové pro uspé€$né fungovani

Montessori mateiské Skoly.

e Zjistit, jaké vyzvy vnimaji uclitelé pii aplikaci Montessori metodiky ve své

praxi.
o Zjistit specifické dovednosti a kvalifikace, které ucitelé povazuji za klic¢ové pro
efektivni implementaci Montessori metod.
4.2 Vyzkumné otazky
Vyzkumné otdzky vychazi z hlavniho vyzkumného cile a dil¢ich vyzkumnych cila.

Hlavni vyzkumna otazka:
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e Jaka jsou specifika implementace Montessori metodiky v Montessori matefskych

Skolach z pohledu ucitelti?
Diléi vyzkumné otazky:
e Jaké faktory ucitelé povazuji za klicové pro uspésné fungovani Montessori
matetské Skoly?
e Jaké vyzvy vnimaji ucitelé pii aplikaci Montessori metodiky ve své praxi?

e Jaké¢ specifické dovednosti a kvalifikace povazuji ucitelé za klicové pro

efektivni implementaci Montessori metod?

4.3 Vyzkumny vzorek

Za vyzkumny vzorek byli vybrani ucitelé pusobici v Montessori matefskych Skolach
v Ceské republice. Utitelé byli osloveni prostiednictvim $kolnich e-maild, které jsou
zvetejnény v seznamu vizitek Montessori matefskych Skol na webovych strankdch

Montessori CR (https://www.montessoricr.cz/skoly-a-skolky/mapa-a-vizitky).

Celkové bylo osloveno piiblizné 130 Montessori mateiskych kol po celé Ceské republice.
Tento vybér zahrnoval $koly riznych velikosti, lokalit a zfizovateld, coz umoznilo ziskat
Sir$i pohled na implementaci Montessori metodiky. VSichni respondenti byli informovani o
ucelu vyzkumu, jeho anonymité a dobrovolnosti ti€asti. Vyplnénim dotazniku respondenti

souhlasili s prezentaci vysledkl vyzkumu v této praci.

Z oslovenych skol se zapojilo 106 respondentli, kteti vyplnili dotaznik. Tento vzorek
reprezentuje ucitele s riiznou délkou praxe v Montessori vzdélavani, coz poskytlo rozmanité
a komplexni udaje o faktorech, vyzvach, dovednostech a kvalifikacich, které ucitelé povazuji
za klicové pro uUspéSnou implementaci Montessori metodiky v Montessori matetskych

Skolach.

4.4 Vyzkumna metoda

Pfi realizaci kvantitativné orientovaného vyzkumu byla pouzita vyzkumnia metoda —
elektronicky dotaznik. Tato metoda umoznila oslovit Siroky vzorek respondentti z riznych
lokalit Ceské republiky. Dotaznik byl zpracovan v dotaznikovém néstroji Survio

(https://www.survio.com). K dotazniku jsem pftiloZila také pritvodni text (viz Ptiloha P I),

ve kterém jsem se piredstavila, seznamila respondenty s ucelem vyzkumu a vysvétlila jim,

jakym zpiisobem budou ziskana data vyuzita. Tento priivodni text mél za cil zvySit davéru
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respondentli, poskytnout jim potfebné informace a motivovat je k vyplnéni dotazniku.
Respondenti byli také prostfednictvim privodniho textu informovani o anonymité

dotaznikového Setieni a dobrovolnosti jeho vyplnéni.

Dotaznik (viz Ptiloha P II) obsahoval uzaviené a polouzaviené otazky, pii¢emz otazky byly
formulovany jako vybér z n¢kolika nabizenych moznosti. U nékterych otdzek byla vyuzita
polouzaviend struktura, coz respondentovi dalo moznost zvolit odpovéd’, kterd odpovidala
jejich zkuSenostem, a zarovenn méli prostor pro doplnéni vlastni odpovédi, pokud zadna
z nabizenych moznosti nevyhovovala jejich situaci. Tento pfistup umoznil ziskat
kvantitativni data pro vyhodnoceni, ale zaroven dal respondentim moznost vyjadfit se

podrobnéji v piipade specifickych nebo neobvyklych zkusenosti.

Dotaznik byl rozdélen do &tyf ¢asti. Uvodni &ast (otazky 1-3) se zabyvala praxi respondenta
— dé¢lka praxe, zkuSenost simplementaci a kvalifikace. Druha c¢ast (otazky 4-9) se
zaméfovala na klicové faktory, které ucitelé povazuji za dilezité pro uspésné fungovani
Montessori matetskych skol. Tteti ¢ast (otazky 10-14) se zamétovala na vyzvy, se kterymi
se ucitelé potykaji ptfi aplikaci Montessori metodiky. Zavére¢na ¢ast (otazky 15-20) se
zabyvala specifickymi dovednostmi a kvalifikaci Montessori uciteli. Dotaznik obsahoval
celkem 20 otazek a celkovy ¢as potiebny pro vyplnéni tohoto dotazniku ¢inil ptiblizné 5-10

minut.

4.5 Predvyzkum

Pied zahédjenim hlavniho vyzkumného Setieni a rozeslanim dotazniku ucitelim pracujicich
v Montessori matefskych Skolach byl proveden tzv. pfedvyzkum. Jedna se o malé vyzkumné
Setfeni, které se provadi pfed provedenim vlastniho dotaznikového Setfeni, diky kterému se

zmenS$i riziko neuspechu pti vlastnim dotaznikovém Setieni (Chréska, 2016).

Cilem pfedvyzkumu bylo zjistit, zda jsou otazky v dotazniku formulovany jasné
a srozumitelng, zda otazky v dotazniku odpovidaji vyzkumnym otazkdm a cilim préce.
Predvyzkum byl realizovan formou testovani prvotniho dotazniku na malé skupiné
respondentll. Dotaznik byl rozeslan dvéma Montessori matefskym Skoldm. Dotaznik
vyplnilo pét ochotnych respondentli. Na konci pilotniho dotazniku byla pfiddna oteviena

otazka, kde mohli respondenti dat zpétnou vazbu k danému dotazniku.

Na zaklad¢ pfedvyzkumu byly provedeny nékteré zmény, jako naptiklad preformulovani

nékterych otazek, odstranéni jedné otazky, ktera se ukazala jako nadbytecna.
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5 VYHODNOCENI VYSLEDKU VYZKUMU

Po ukonceni elektronického dotaznikového Setfeni, které tvotilo zaklad praktické Casti této
prace, jsem pfistoupila ke zpracovani ziskanych dat. Dotaznik obsahoval uzaviené
a polouzaviené otazky. Data jsem exportovala, zkontrolovala jejich Gplnost a systematicky
vyhodnotila. Uzaviené otdzky jsem zpracovala kvantitativné — spocitala jsem absolutni a
relativni Cetnosti odpovedi, které jsem piehledné shrnula do tabulek. Pro vizualni znazornéni
jsem vytvorila sloupcové grafy. Polouzaviené otdzky jsem vyhodnocovala tak, Ze jsem si
odpovédi v kategorii "Jin¢" piecetla a vétSinou vypsala doslovné, protoze jich nebylo
mnoho. Vysledky jsou prezentovany v tabulkach a grafech, podrobn¢ popsany a doplnény
vypisem polouzavienych odpovédi. Pfi shod¢ byly odpovéedi respondentli kategorizovany

podle podobnosti obsahu odpovédi.

5.1 Interpretace ziskanych dat
Polozka ¢. 1 — Doba praxe respondentii v Montessori matei'ské Skole

Graf 1 znézoriuje dobu praxe respondentll ptsobicich v Montessori matetskych Skolach.
Nejvétsi zastoupeni (44 osob, 41,5 %) méli respondenti pracujici v Montessori matetské
Skole 7 a vice let. Skupina ucitelti s praxi 1-3 roky tvoii 21,7 % (23 osob), zatimco 22
(20,8 %) respondentil pracuje v Montessori mateiské Skole 4—6 let. Nejmensi zastoupeni
méli ucitelé s praxi krat§i nez jeden rok (17 osob, 16,0 %). Z téchto udajl vyplyva, Ze vétSina
respondentli ma dlouhodobé (7 a vice let) zkuSenosti s Montessori metodikou, coz mize

pozitivné ovliviiovat jeji kvalitu a efektivitu implementace.

Doba praxe respondenttl v Montessori materské Skole
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Graf 1 - Doba praxe respondentii v Montessori materské Skole
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PoloZka €. 2 — ZKku§enost s implementaci Montessori metodiky

Graf 2 znéazoriiuje zkuSenost respondentli s implementaci Montessori metodiky v
matefskych Skolach. VétSina uciteld (55 osob, 51,9 %) hodnoti své zkuSenosti s
implementaci Montessori metodiky jako velmi pozitivni, zatimco 45 (42,5 %) respondentil
oznacilo své zkuSenosti za pozitivni. Pouze 6 (5,7 %) respondentd zvolilo neutralni postoj
a nikdo neoznacil svou zkusenost jako negativni ¢i velmi negativni. Z uvedenych vysledkt

je patrné, ze Montessori ucitelé vnimaji své zkuSenosti pfevazné pozitivné.

ZkuSenost s implementaci Montessori metodiky
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Graf 2 - Zkusenost s implementaci Montessori metodiky
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Polozka ¢. 3 — Montessori vzdélani respondenti

Graf 3 zachycuje uroven Montessori vzdélani respondentli zapojenych do vyzkumu.
Nejvétsi podil respondentt (50 osob, 47,2 %) absolvoval akreditovany vzdélavaci program
Montessori pedagogiky (MSMT). Kratkodoby kurz Montessori pedagogiky ma 33 (31,1 %)
ucitell, zatimco 30 (28,3 %) respondentl ziskalo certifikaci od organizaci AMI nebo AMS.
Dalsich 12 (11,3 %) respondentti uvedlo odpovéd’ ,,jiné*. V této moznosti respondenti ve
vetSing piipadl uvadeli pouze presny ndzev organizace, u které kurz absolvovali (nejcastéji
Montessori CR), tyto organizace jsou ve spolupraci s MSMT. Dva respondenti uvedli, Ze
pravé studuji akreditovany kurz. A pouze 1 respondent (0,9 %) nema zadné Montessori

vzdélani. Tyto udaje naznacuji, ze ¢ast ucitelit ma vice forem Montessori vzdélani.
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Graf 3 — Montessori vzdelani respondentii
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Polozka ¢. 4 — Faktory ovlivitujici uspéSné fungovani Montessori materské Skoly

Graf 4 znéazoriiuje faktory, které ovliviiuji Gspésné fungovani Montessori matetské Skoly
z pohledu uditelii. Jako nejdillezitéjsi faktor pro ispésné fungovani Montessori matefskych
Skol respondenti oznacili vzdélani a zkuSenosti ucitelll (85 osob, 80,2 %). Podpora vedeni
Skoly byla vyznamna pro 63 (59,4 %) respondentt a spoluprace s rodi¢i pro 40 (37,7 %)
respondenti. Dostupnost Montessori pomicek ovliviiuje fungovani u 31 (29,2 %)
respondentli a kvalita fyzického prostiedi Skoly u 30 respondentti (28,3 %), zatimco dostatek
finan¢nich zdroji povaZzovalo za vyznamny faktor pouze 9 (8,5 %) respondentii. Moznost
jiné odpovedi vyuzili 4 (3,8 %) respondenti. Tito respondenti uvedli, ze vSechny moznosti
jsou stejné dulezité, také je za potiebi klidné klima tiidy a pfistup k détem a vnitini motivace

pravodce k tomu byt disledny a neustéle se vzdélavat.
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Graf 4 — Faktory ovliviiujici uspésné fungovani Montessori materské Skoly
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Polozka ¢. 5 — Diilezitost podpory vedeni §koly pri zavadéni a udrZovani Montessori

metodiky

Graf 5 ukazuje, jak dilezitd je pro ucitele podpora vedeni pii zavadéni a udrZovani
Montessori metodiky. Pro 70 (66,0 %) respondentl je podpora vedeni Skoly pfi zavadéni a
udrzovani Montessori metodiky velmi dilezita. DalSich 32 (30,2 %) respondentii uvedlo, ze
je podpora dulezita a pouze 4 (3,8 %) respondenti uvedli neutrdlni postoj k podpote od
vedeni koly. Zadny z respondentii neuvedl, Ze by pro ného podpora vedeni $kola byla
nediilezita nebo velmi nedulezitd. Tato témét jednomyslnéa shoda posiluje dojem, Ze vedeni

je zékladnim pilifem pro udrZeni Montessori praxe.
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Graf 5 - Diilezitost podpory vedeni Skoly pri zavadeéni a udrzovani Montessori metodiky
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Polozka €. 6 — Dilezitost spoluprace s rodi¢i pro uspéSné fungovani Montessori

mateiské Skoly

Graf 6 zndzoriuje dulezitost spoluprace s rodi¢i pro Uspésné fungovani matetské Skoly z
pohledu pedagogii. Spolupraci s rodi¢i oznacilo 41 (38,7 %) respondenti jako velmi
dilezitou a dalsich 59 (55,7 %) ji povazuje za dulezitou. Pouze 6 (5,7 %) respondentt ji
hodnotilo jako neutralni. Zadny z respondentt neuvedl, Ze by pro ného spolupréace s rodici
byla nedillezitd nebo velmi nedtlezita. Tato silnd spoluprace odrazi Montessori diiraz na
soudrznou komunitu zahrnujici rodice, coZ naznacuje, Ze jejich zapojeni je Zivotné dllezité

pro posileni metodiky doma i ve Skole.

DulezZitost spoluprace s rodici pro uspésné fungovani Montessori
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Graf 6 - Diilezitost spoluprdce s rodici pro uspésné fungovani Montessori materské Skoly
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Polozka ¢. 7 — Dulezitost pravidelného vzdélavani ucitelit pro uspéSné fungovani

Montessori matei'ské Skoly

Graf 7 znazortiuje dilezitost pravidelného vzdélavani uciteld pro UspéSné fungovani
Montessori matetské Skoly. Pravidelné vzdélavani ucitelt pro uspésné fungovani Montessori
matetfské Skoly je pro 58 (54,7 %) respondentli velmi dulezité. DalSich 46 (43,4 %)
respondentli uvedlo, ze je pro n¢ pravidelné vzdelavani dilezité a pouze 2 (1,9 %)
respondenti uvedli neutrdlni postoj k pravidelnému vzdélavani. Zadny z respondenti
neuvedl, Ze by pro n¢ho pravidelné vzdélavani bylo nediilezité nebo velmi nedilezité. Tyto
vysledky podtrhuji potfebu neustdlého profesniho rozvoje, aby ucitelé¢ zlstali zbehli v
Montessori metodice, pravdépodobné kvili slozitosti metodiky a vyvijejicim se vzdélavacim

pozadavkim.
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Graf 7 - Diilezitost pravidelného vzdelavani ucitelii pro uspésné fungovani Montessori
materské Skoly
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Polozka ¢. 8 — Dostatecnost financnich zdroji pro zajiSténi kvalitniho Montessori
vzdélavani

Graf 8 znazoriiuje, za jak dostatecné ucitelé povazuji ucitelé financni zdroje jejich Skoly pro
zajisténi kvalitntho Montessori vzdélavani. Z hlediska finan¢nich zdroji povazuje 20
(18,9 %) respondentii rozpocet své skoly za velmi dostacujici a 52 (49,1 %) jej vnima jako
dostacujici. Neutralni odpovéd’ zvolilo 26 (24,5 %) respondenttl, zatimco 8 (7,5 %) oznacilo
finanéni zdroje za nedostadujici. Zadny z respondentil neuvedl, Ze by finanéni zdroje byly
velmi nedostacujici. To naznacuje, ze zatimco vétSina ucitell se citi mit dostatecné zdroje,
vyznamnd menSina (7,5 % respondentil) vnima omezeni, kterd mohou mit dopad na

dostupnost materiali,, pomucek, vybaveni nebo kvalitu vzdélavani.

Dostatecnost finanénich zdroju pro zajisténi kvalitniho
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Graf 8 - Dostatecnost financnich zdrojit pro zajisteni kvalitniho Montessori vzdélavani
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PoloZka ¢.9 — Kli¢ové aspekty fyzického prostiedi Montessori mateiské Skoly

Graf 9 ukazuje, Ze nejdilezitéjSim aspektem fyzického prostredi je prehlednost a organizace
prostoru (76 osob, 71,7 %). Dostatecny prostor pro praci s détmi povazuje za kli€ovy aspekt
60 (56,6 %) respondentl a kvalitu Montessori pomticek oznacilo 56 (52,8 %) dotazanych.
Pocet déti ve tfidé mélo zastoupeni ditlezitosti pouze u 29 (27,4 %) respondentt a ptirodni
prvky v prosttedi mateiské skoly pouze u 25 (23,6 %). Moznost jiné odpovédi vyuzil pouze
1 (0,9 %) respondent, ktery uvedl, Ze je dllezity také pobyt v pfirod€. Vysledky ukazuji, Ze
pro uspéch Montessori Skoly je podle respondenti klicové ptredev§im piehlednost a
organizace pfipraveného prostiedi, dostatek prostoru pro praci s détmi a kvalita Montessori
pomucek. Tyto faktory by mély byt prioritou pti navrhovani nebo tprave fyzického prostiedi
Skoly. Méné casté, ale stale relevantni aspekty, jako pocet déti ve tfid€ a piitomnost
ptirodnich prvkd, by rovnéZ nemély byt opomijeny, protoze mohou ptispét k celkoveé kvalité

vzdélavaciho prostredi.

Klicové aspekty fyzického prostifedi Montessori mateiské Skoly
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Graf 9 - Klicové aspekty fyzického prostiedi Montessori materské skoly



46 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

Polozka ¢. 10 — Nejvice omezujici vyzvy pro efektivni aplikaci Montessori metodiky

Graf 10 ukazuje, ze mezi nejveétsi vyzvy v Montessori mateiskych Skolach patii nedostatek
kvalifikovanych asistentti a u€itelti (50 osob, 47,2 %) a omezeny ¢as na ptipravu a planovani
(49 osob, 46,2 %). DalSim castym problémem je nizké povédomi rodi¢ii o Montessori
metodice, coz uvedlo 47 (44,3 %) respondentil. S kulturou a tradicemi bézného skolniho
systému se setkava 42 (39,6 %) respondentil a s nedostatecnou podporou a Skolenim pro
ucitele 35 (33 %) respondentli. Pouze 21 (19,8 %) respondentl se potyka s nedostatkem
finan¢nich prostfedkll na pomiicky a vybaveni. V mozZnosti uvést jinou odpovéd’ (4 osoby,
3,8 %) se poukazovalo na vyzvy spojené s odliSnymi pfistupy rodict k jejich détem,
nedostate¢na podpora od obce/mésta, nizké povédomi o metod¢ ze strany ztizovatele. Jeden
z respondentil zminil 1 to, Zze bere jako velky problém trhu ten, Ze mnoho Montessori
matetskych skol sice v ndzvu ,,Montessori“ maji, ale nejsou. Rodice poté maji zkreslené
predstavy o tom, co je opravdu autentické Montessori vzdélavani. Tyto vysledky ukazuji, ze
ucitelé celi riznym vyzvam, které mohou ovlivnit kvalitu vzdélavani a celkovou

implementaci Montessori pfistupu.
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Graf 10 - Nejvice omezujici vyzvy pro efektivni aplikaci Montessori metodiky
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Polozka ¢. 11 — Vyskyt vyzev pii implementaci Montessori metodiky

Na otazku, jak casto se ucitelé stémito vyzvami setkdvaji odpovédéli respondenti
nasledovné —39 (36,8 %) respondentti uvedlo, Ze se s témito vyzvami setkavaji pouze ziidka.
Nékolikrat mésicn€ se s vyzvami setkdva 27 (25,5 %) respondentd a 22 (20,8 %)
respondentli oznacilo, Ze se s vyzvami setkavaji i n¢kolikrat tydné. Denné se s vyzvami
potyka 16 (15,1 %) respondentti a 2 (1,9 %) respondenti se s vyzvami nesetkali nikdy, jak je
uvedeno v Grafu 11. To naznacuje, Ze 1 kdyZ jsou problémy béZné, vice nez tietina ucitelil

se s nimi setkava jen ziidka.
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Graf 11 - Vyskyt vyzev pri implementaci Montessori metodiky
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Polozka ¢. 12 — Vliv vyzev na schopnost efektivné implementovat Montessori metodiku

v praxi

Graf 12 ukazuje, Ze vice jak polovina respondentll se s vyzvami setkdvaji pii implementaci
Casto, coz u 35 (33 %) respondentti vedlo k mirnému ovlivnéni jejich schopnosti efektivné
implementovat Montessori metodiku v praxi. Naopak u 31 (29,2 %) respondentil nemély
tyto vyzvy zadny vliv na jejich implementaci metodiky. Minimdalni vliv na schopnost
efektivné implementovat metodiky se projevil u 30 (28,3 %) respondentii a pouze u 7 (6,6 %)
respondentli tyto vyzvy vyznamné omezily jejich schopnosti efektivné implementovat
metodiku. Neéktefi respondenti (3 osoby, 2,8 %) uvedli jinou moznost odpovédi. Dva
respondenti uvedli, ze se s t€mito vyzvami osobn¢ nesetkali, takze nebyla ovlivnéna jejich
schopnost implementovat metodiky, coz odpovida i1 pfedeslym vysledkiim u polozky ¢. 11.
Jeden respondent uvedl, Ze s praci v Montessori matefské Skole skoncil a nyni pracuje jako
metodi¢ka pro Montessori vzdélavani a pomaha ostatnim ucitelim pravé zminéné vyzvy
prekonavat. Tyto vysledky svéd¢i o odolnosti uciteltl, pricemz vétSina z nich se ptizptsobuje

navzdory témto vyzvam.
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Graf 12 - Viiv vyzev na schopnost efektivne implementovat Montessori metodiku v praxi
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Polozka ¢. 13 — Faktory prispivajici k prekonani vyzev

Z Grafu 13 vyplyva, ze k prekonani uvedenych problémii by podle respondentli nejvice
ptispélo zvyseni povédomi rodi¢li o Montessori metodé (55 osob, 51,9 %), vice $koleni a
profesniho rozvoje pro ucitele (52 osob, 49,1 %) a vétsi Casova flexibilita pro ptipravu aktivit
(51 osob, 48,1 %). Kromé toho 31 (29,2 %) respondentii by ocenilo podporu a angazovanost
ze strany vedeni Skoly, 29 (27,4 %) respondenti otevienost kolegli vii¢i novym piistuptim,
18 (17 %) respondentli by uvitalo lepsi materidlni a prostorové vybaveni. MoZnost jiné
odpovédi zvolili 2 (1,9 %) respondenti, jeden z respondentll uvedl potiebu vyssi casové
dotace na nepedagogickou ¢innost pro ucitele, ale také asistenty pedagoga, kteti hraji velkou
roli v jejich matetské Skole. Druhy respondent uvedl, ze by piispéla k pfekonani téchto
vyzev vétsi podpora metody ze strany Ceské $kolni inspekce a Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy. Tyto odpovédi zdiraziuji vzdélani, ¢as a zapojeni rodicu jako

kli¢ova feSeni.

Faktory pfispivajici k pfekonani vyzev
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Graf 13 - Faktory prispivajici k prekonani vyzev
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PoloZka €. 14 — Celkovy vliv vyzev na efektivni implementaci Montessori metodiky

Graf 14 ukazuje, Ze u vétSiny respondentil (74 osob, 69,8 %) maji vyzvy neutralni vliv na
implementaci. Negativni vliv zaznamenalo 15 (14,2 %) respondentti a velmi negativni 7 (6,6
%) respondentl. Naopak pozitivni vliv uvedlo 8 (7,5 %) respondentii a velmi pozitivni pouze
2 (1,9 %) respondenti. Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentll nepocituje vyrazny
pozitivni ani negativni vliv vyzev na implementaci Montessori metody, coz muize
naznacovat, ze tyto vyzvy jsou bud’ zvladnutelné, nebo jejich dopad neni zasadni. Negativni
hodnoceni pfevazuje nad pozitivnim, coz signalizuje, Ze nékteti respondenti vnimaji vyzvy

jako ptekazku.

Celkovy vliv vyzev na efektivni implementaci Montessori metodiky
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Graf 14 - Celkovy vliv vyzev na efektivni implementaci Montessori metodiky
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PoloZka €. 15 — NejdiileZitéjsi schopnosti a dovednosti Montessori uclitele

Graf 15 znazoriiuje nejdulezitéjsi schopnosti a dovednosti Montessori ucitele. Za
nejdilezitéjs$i schopnost Montessori ucitele povazuje 70 (66,0 %) respondentt schopnost
vytvafet pfipravené prostiedi. Schopnost pozorovani déti oznacilo jako klicovou 56 (52,8 %)
respondentl a 46 (43,4 %) ucitelll povazuje za zasadni schopnost pracovat s Montessori
pomtickami. Tvofivost a empatie (36 osob, 34,0 %) a komunikacni dovednosti (32 osob,
30,2 %) byly zminény méné Casto, zatimco schopnost facilitovat uc¢eni zvolilo 20 (18,9 %)
respondentl. Kategorii "Jind" vybrali 3 (2,8 %) respondenti, kteti uvedli, ze vSechny
schopnosti jsou diilezité a neoddélitelné, zdiraznili potiebu pohotové reakce na potreby
ditéte a komplexni kvality ucitele. Respondenti povazuji za nejdilezitéjsi schopnost vytvaret
pfipravené prostiedi, pozorovani déti a praci s Montessori pomickami, coz odpovida
zakladnim principiim Montessori pedagogiky. Odpovédi v kategorii "Jind" naznaluji, Ze
ucitel by mel byt vSestranny a flexibilni, pficemz v§echny zminéné schopnosti jsou vzajemné

propojené a nezbytné.

Nejdilezitéjsi schopnosti a dovednosti Montessori uéitele
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Graf 15 - Nejduilezitejsi schopnosti a dovednosti Montessori ucitele
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Polozka ¢. 16 — Efektivnost pedagogické praxe v Montessori prostiredi

Vysledky, které¢ jsou znazornény v Grafu 16 ukazuji, ze vétSina respondentli (67 osob,
63,2 %) povazuje praxi v Montessori prostfedi za velmi efektivni, a dalSich 36 (34,0 %)
respondentli za efektivni. Pouze 3 (2,8 %) respondenti zaujali neutrdlni postoj, a Zadny
respondent neoznacil praxi jako neefektivni nebo velmi neefektivni. Tento vysledek
naznacuje silnou divéru v efektivitu Montessori metodiky v praxi, coz muze byt pti¢itano
jejimu zaméfeni na individualni potfeby ditéte a podporu samostatnosti. Absence

negativnich odpovédi dale podtrhuje pozitivni vnimani této metodiky mezi pedagogy.

Efektivnost pedagogické praxe v Montessori prostiedi
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Graf 16 - Efektivnost pedagogické praxe v Montessori prostredi
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Polozka ¢. 17 — Nejvice prinosné vzdélavaci a profesni kvalifikace pro uspéSnou

implementaci Montessori metody v praxi

Graf 17 ukazuje, Ze nejvice respondentl (77 osob, 72,6 %) povazuje za klicové praktickou
zkusenost z Montessori matetskych skol, coz zduraziuje dilezitost realné praxe pii aplikaci
této metodiky. Druhou nejcastéjsi odpoveédi (48 osob, 45,3 %) byl akreditovany vzdélavaci
program Montessori pedagogiky (MSMT), nasledovany certifikatem Montessori pedagoga
od uznavané organizace, jako napiiklad AMI nebo AMS, (45 osob, 42,5 %). Psychologické
dovednosti a porozuméni vyvoji ditéte oznacilo 25 (23,6 %) respondentil, vysokoSkolské
vzdélani v pedagogice 17 (16,0 %) respondentli, zatimco odborné Skoleni v oblasti
specialnich potieb déti zvolilo pouze 4 (3,8 %) respondenti. Kategorie "Jind" byla vybrana
7 (6,6 %) respondenty, kteti zdliraznili kombinaci vSech kvalifikaci, pedagogické vzdélani,
respektujici komunikaci, nadSeni, pribézné vzdélavani a rodicovskou zkuSenost jako
klicové pro komplexni ptistup k détem. Tyto vysledky ukazuji, ze respondenti kladou dtiraz
na praktickou zkusSenost, akreditované vzd€lavaci programy a certifikaty Montessori
pedagogiky, coz miize byt klicem k uspéSné implementaci metodiky. Odpovédi v kategorii
"Jind" ukazuji, Ze idedlni Montessori pedagog by mél kombinovat vice kvalifikaci, véetné
pedagogického vzdélani, komunikacnich dovednosti a neustalého profesniho rozvoje, aby

mohl efektivné pracovat s détmi.
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Graf 17 - Nejvice prinosné vzdélavaci a profesni kvalifikace pro uspésnou implementaci
Montessori metody v praxi
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o7

Polozka €. 18 — Nutnost dalSiho vzdélavani v Montessori metodé pro udrzeni jeji kvality

Graf 18 znazoriiuje vysledky otazky, kterd se zabyvala nutnosti dalStho vzdélavani
v Montessori pro udrZeni jeji kvality. VétSina respondentt (75 osob, 70,8 %) odpovédéla, ze
pravidelné vzdélavani je klicové, zatimco 31 (29,2 %) respondentl uvedlo, ze staci spiSe
ptileZitostné. Zadny respondent neodpovédél, Ze dali vzdélavani neni nutné. Tento vysledek
zdaraziuje shodu mezi pedagogy na potiebé kontinudlniho vzdélavani pro udrzeni kvality
Montessori metodiky. Pravidelné vzdé€lavani mlze byt vnimano jako nezbytné pro
aktualizaci znalosti a pfizpiisobeni se novym pedagogickym trendiim, coZ je v souladu s

dynamickou povahou vzdélavaciho prostiedi.

Nutnost dalSiho vzdélavani v Montessori metodé pro udrZeni jeji kvality
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Polozka ¢. 19 — Uéast na profesni pripravé nebo Skoleni zaméreného na Montessori

metodiku

Z Grafu 19 vyplyva, Ze nejvice respondentit (52 osob, 49,1 %)) se Ucastni Skoleni
prilezitostné, zatimco 29 (27,4 %) respondentti uvedlo, Ze se ucastni pravidelné. Ziidka se
ucastni 24 (22,6 %) respondentti a pouze 1 (0,9 %) respondent odpovedél, ze se skoleni nikdy
neucastni. Tyto vysledky ukazuji, ze vétSina pedagogli se Skoleni ucastni alespoii
ptilezitostng, coz odpovida vysokému podilu respondentti, kteti povazuji dalsi vzdélavani za
nutné (polozka €. 18). Déle tyto vysledky poukazuji na skutecnost, Ze prestoze vétSina
respondentl povazuje pravidelné vzdélavani za klicové, ne vSichni se redln¢ skoleni Gcastni.
To mtize byt zpiisobeno riiznymi faktory, jako je dostupnost skoleni, ¢asové moznosti ucitelil

nebo finanéni ndklady.

Ucast na profesni pfipravé nebo skoleni zaméieného
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Graf 19 - Ucast na profesni priprave nebo Skoleni zaméreného na Montessori metodiku
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Polozka ¢. 20 — Profesni priprava nebo Skoleni v oblasti Montessori pedagogiky

absolvovana v poslednich 12 mésicich

24

Z Grafu 20 vyplyva, ze nejcastéjsi (49 osob, 46,2 %) profesni piipravou v Montessori
pedagogice, kterou respondenti absolvovali za poslednich 12 mésicii byly online kurzy nebo
webinafe zamétené na Montessori piistup a druhou nejcastejsi volbou byly (43 osob, 40,6
%) vzdélavaci akce zaméfené na pedagogiku a vyvoj ditéte (nepiimo souvisejici
s Montessori metodou). Individualni supervize nebo mentoring v oblasti Montessori vyuky
absolvovalo 39 osob (36,8 %), kratkodoby kurz nebo workshop zaméteny na Montessori
metodu 35 osob (33,0 %) a dlouhodoby certifikaéni program Montessori pedagogiky 19
osob (17,9 %). Zadnou p¥ipravu neabsolvovali 3 respondenti (2,8 %). Kategorie "Jinad" byla
vybrana 4 respondenty (3,8 %), ktefi uvedli ¢etbu odborné literatury, pfipravu a vedeni
Montessori kurzii pro pedagogy a neustdlé studium knih o vychové a vzdélavani.
Respondenti nejéastéji absolvovali online kurzy, vzdélavaci akce a individualni supervize,
coz ukazuje preference flexibilnich a dostupnych forem vzdélavani. Odpovédi v kategorii
"Jind" zdlraznuji vyznam samostudia a aktivni role v ptipravé Montessori kurzl jako formy
profesniho rozvoje. Tyto vysledky svédci o silném odhodlani k neustdlému vzdélavani s

preferenci flexibilnich a pfistupnych formatt, jako jsou online kurzy.
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Graf 20 - Profesni priprava nebo skoleni v oblasti Montessori pedagogiky absolvovana
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5.2 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Nasledujici kapitola se vénuje vyhodnoceni vyzkumnych otazek, které byly stanoveny na
zaCatku praktické casti. Na zdkladé vyhodnoceni ziskanych dat budou postupné
zodpovézeny hlavni i dil¢i vyzkumné otazky.

r

1. diléi vyzkumna otdzka: Jaké faktory ucitelé povaiuji za klicové pro uspésné

fungovani Montessori mateiské Skoly?

Na zaklad¢ vysledka dotaznikového Setfeni 1ze urcit klicové faktory, které ucitelé povazuji
za zasadni pro UspéSné fungovani Montessori matetskych Skol. Respondenti nejCastéji
zminovali vzdélani a zkuSenosti ucitelil jako nejdulezitéjsi prvek, coz podtrhuje vyznam
jejich role v implementaci Montessori metodiky a potfebu neustalého profesniho rozvoje.
Dal$imi vyznamnymi faktory byly podpora vedeni Skoly, kterd je vnimana jako zakladni
pilif pro udrzeni metodiky diky poskytovani zdroji a strategického vedeni, a spoluprace s
rodici, jez odrazi Montessori diiraz na soudrznou komunitu zahrnujici rodiny. Mezi dalsi
zminované aspekty patfily dostupnost Montessori pomucek a kvalita fyzického prostiedi,
zejména jeho piehlednost a organizace, zatimco dostatek finanénich zdroja byl uvadén jen
ziidka. Néktetfi respondenti navic zdlraznili klidné klima tfidy, pfistup k détem a vnitini
motivaci uciteld. V zahrani¢nim kontextu Ize vysledky porovnat naptiklad s Lillard (2005),
kterd potvrzuje, Ze uspéch Montessori Skol zavisi na kvalifikovanych ucitelich a

pfipraveném prostiedi, coZ odpovida nejcastéji zminovanym faktortim.

Celkovée Setteni ukazuje, ze ucitelé kladou nejvétsi diraz na lidské a organizacni faktory
(vzdélani uciteld, podporu vedeni a spolupraci s rodici) pfed materidlnimi aspekty. Nizké
hodnoceni finan¢nich zdroji mize byt dano odliSnou strukturou financovani nebo prioritami

respondentll, coz by mohlo byt pfedmétem dal§iho vyzkumu.

2. dil¢i vyzkumna otazka: Jaké vyzvy vaimaji ucitelé pii aplikaci Montessori metodiky

ve své praxi?

Vysledky ukazuji, Ze hlavni vyzvy nejsou primarné finan¢ni, ale spiSe personalni, Casové a
socialni. Nedostatek kvalifikovanych ucitelt a asistenti mulzZe byt spojen s narocnosti
Montessori pfistupu, ktery vyZzaduje specifické Skoleni a hluboké porozuméni metodice.
Omezeny cas na ptipravu odraZzi vysoké naroky na individualizaci vzdélavani, coZ je
klicovym principem Montessori pedagogiky. Nizké povédomi rodici a stfet s tradi€nim
systémem naznacuji, Ze implementace metodiky je ovlivnéna vnéj$imi faktory. Jak zminil

jeden z respondentti, velky problém trhu je ten, ze mnoho Montessori matetskych Skol sice
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v nazvu ,,Montessori maji, ale nejsou. Rodice poté maji tedy zkreslené piedstavy o tom, co
je opravdu autentické Montessori vzdélavani. Stejny problém zminuje i Lillard (2013) ve
své publikaci — jelikoz ,,Montessori® neni termin chranény ochrannou znamkou, tikaji si
rtuzné skoly Montessori, 1 pfes to, ze nedodrzuji vSechny principy Montessori pedagogiky a
déti vyuzivaji Montessori materialy jen ziidka. Proto si mnoho rodict déti takovych skol

neuvédomuje, jak daleko jsou tato nastaveni od téch, které vyvinula Maria Montessori.

Cetnost vyzev a jejich relativng nizky vliv na efektivitu implementace svédéi o adaptabilitd
uciteld. Neutralni hodnoceni celkového vlivu muze byt interpretovano jako schopnost
ucitelll prizpisobit se a hledat feSeni, naptiklad prostiednictvim profesniho rozvoje nebo
poskytnutim rodi¢im stru¢né brozury s vysvétlenim zakladnich principi Montessori

pedagogiky.

3. dil¢i vyzkumna otazka: Jaké specifické dovednosti a kvalifikace povaZuji ucitelé za

klicové pro efektivni implementaci Montessori metod?

Dotaznikové Setfeni odhalilo, ze ucitelé povazuji za kli¢ové dovednosti vytvareni
pripraven¢ho prostiedi, pozorovani déti a praci s Montessori pomiickami, zatimco mezi
nejprinosnéjsi kvalifikace patii praktickd zkuSenost, akreditované vzdélavaci programy a
certifikaty od uznavanych organizaci. Pedagogicka praxe v Montessori prostiedi je vniméana
jako vysoce efektivni, a vétSina respondentii klade diiraz na potfebu pravidelného
vzdélavani, 1 kdyz redlna ucast je odlisna, coz se ukazalo pti porovnavani polozek Cislo 18 a
¢islo 19. Zatimco vétSina respondentil povazuje pravidelné vzdélavani za kli€¢ové pro udrzeni
kvality Montessori metodiky, v praxi se Skoleni Castéji u€astni pouze pfileZitostné. Tento
rozdil mtze byt zptisoben praktickymi piekdzkami, které brani astéjsi ticasti. Celkove vSak
vysokd mira zapojeni do Skoleni potvrzuje z4jem o profesni rozvoj a shodu s ndzorem, ze
dal$i vzdelavani je pro kvalitu Montessori metodiky nezbytné. Tyto zadvéry mohou byt
uzitecné pro doporuceni zamétfend na zlepSeni dostupnosti Skoleni a podporu pedagogti v
jejich profesnim rastu. Jak ukazuje vyzkum Slovacka a Minové (2020) vyskyt a pocetnost
piispévku a ¢lanki o pedagogice Marie Montessori v Ceské a Slovenské republice je velmi
maly, 1 pfesto pocetné vyzkumy dokazuji kvalitu a efektivitu této pedagogiky. V poslednim
roce respondenti nejcastéji absolvovali online kurzy, vzdélavaci akce a individudlni
supervize, coz ukazuje na flexibilitu a dostupnost jako kli€¢ové faktory pii vybéru profesni
piipravy. Celkoveé vysledky reflektuji silnou viru v Montessori metodiku a odhodléni
pedagogli k jejimu efektivnimu uplatiiovani prostiednictvim kombinace praktickych

dovednosti a kontinualniho vzdélavani.
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Hlavni vyzkumna otazka: Jakd jsou specifika implementace Montessori metodiky v

Montessori matei'skych Skoldach z pohledu ucitelii?

Implementace Montessori metodiky v Montessori matetskych Skoldch z pohledu ucitelti
odhaluje né¢kolik klicovych specifik, ktera formuji jeji praktické uskutecnovani. Ucitelé s
dlouhodobymi zkuSenostmi a riznymi formami Montessori vzd€lani tvoii zaklad
efektivniho provadéni metodiky, pficemz pravidelny profesni rozvoj a praktickéd zkuSenost
jsou povazovany za nezbytné pro udrzeni jeji kvality. Kvalifikace ucitelt hraje zasadni roli
— vétSina disponuje akreditovanym vzdélanim, certifikacemi od uznévanych organizaci ¢i
kratkodobymi kurzy, pficemz praktickd zkuSenost z Montessori prostiedi je vniména jako
nejvice pfinosna. Ucitelé zdUraziuji, Ze neustdlé vzdélavani, at’ uz pravidelné Cci
ptilezitostné, je kliCové pro zvladnuti slozitosti metodiky a pfizplsobeni se vyvijejicim se
potfebam déti. Metodika je vnimana velmi pozitivné a jeji efektivita v praxi je mezi uciteli
vysoce cenéna, coz reflektuje jeji zaméteni na individualni potfeby déti. Vyznamnou roli
hraje podpora vedeni Skoly a spoluprace s rodici, které zajistuji soulad mezi Skolnim a
domacim prostifedim, coz je v souladu s komunitnim principem Montessori pedagogiky.
Klicovym faktorem je rovnéz peclivé piipravené prostfedi, zejména jeho piehlednost,
dostatek prostoru a kvalita pomtcek, které podporuji samostatnost déti. Presto ucitelé pii
implementaci ¢eli vyzvam, jako je nedostatek kvalifikovanych pedagogt/asistentti, omezeny
Cas na ptipravu €i nizké povédomi rodic¢li o metodice. Tyto vyzvy ucitelé pirekonavaji diky
své odolnosti a navrhovanym feSenim, jako je zdjem o profesni rozvoj a zaméfeni se na vetsi
informovanost rodic¢t. Specifika zahrnuji i1 klicové dovednosti ucitelli, zejména schopnost
vytvaret piipravené prostiedi, pozorovat déti a pracovat s Montessori pomiickami, coz
podtrhuje odlisnost od tradi¢nich pfistupi. Celkové tato zjisténi ukazuji, Ze Uspé$na
implementace Montessori metodiky vyZaduje kombinaci kvalifikovanych uciteld,
podptrného prostredi a aktivniho zapojeni komunity, pfic¢emz ucitelé jsou jejim stéZejnim

prvkem.

5.3 Diskuse a zavéry vyzkumu

Dotaznikové Setfeni zaméfené na ucitele Montessori mateiskych Skol pfineslo cenné
poznatky o jejich zkuSenostech, vzdélani a vnimani klicovych faktorii ovliviiujicich
efektivni implementaci Montessori metodiky. Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondent ma
dlouhodobou praxi, coz naznacuje stabilitu a zkusSenost v této oblasti. Tyto vysledky jsou v

souladu s Lillard (2005), ktera zdiiraznuje, ze dlouhodobé piisobeni ucitelt v Montessori
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prostredi ptispiva k lepsimu pochopeni a aplikaci metodiky, coz mize vést k vyssi kvalité
vzdélavani.

Vétsina ucitela (51,9 % velmi pozitivni, 42,5 % pozitivni) také hodnoti své zkuSenosti s
implementaci Montessori metodiky kladné, coz svédci o vysoké mife spokojenosti. Tento
pozitivni postoj mize byt spojen s dikladnou profesni piipravou respondentt (47,2 %
absolvovalo akreditovany program MSMT a 28,3 % ziskalo certifikaci AMI/AMS).
Zajimavé je, ze pouze 0,9 % respondentl nemé Zadné¢ Montessori vzdélani.

vvvvvv

%), podporu vedeni skoly (66 % velmi dulezita) a spolupraci s rodici (38,7 % velmi dulezitd).
Tyto faktory odpovidaji principim Montessori pedagogiky, ktera klade dliraz na ptipravené
prosttedi a komunitni pfistup. Vyzkum Wallsové (2018) naznacuje, Ze rodice dé&ti
vzdélavanych Montessori metodou, kteti jsou si védomi téchto principd, je také Casto
podporuji i v domécim prostiedi. Tato synergie mezi Skolou a rodinou posiluje efektivitu

Montessori vzdélavani a zdUrazituje vyznam spoluprace mezi uciteli a rodici.

Mezi hlavni vyzvy patii nedostatek kvalifikovanych asistentii/uciteld, omezeny cas na
ptipravu a nizké povédomi rodi¢li o metodice. Ke stejnym vysledki dosla i Petrovova (2014)
ve svém vyzkumu, kdy ucitelé zminili jako rizika pravé nedostate¢nou informovanost ¢eské
vetejnosti a velkou ¢asovou narocnost na ptipravu ucitell, ktera silné¢ zasahuje i do jejich
soukromého zivota. Tyto piekdzky vSak vétSinou nemaji zasadni negativni vliv na

implementaci metodiky, coz svéd¢i o odolnosti ucitell.

Pravidelné vzdélavani je povazovano za klicové pro udrZeni kvality metodiky, coz
podporuje zjisténi Cossentino (2006), Ze neustaly profesni rozvoj je nezbytny pro adaptaci
na individualni potteby déti a vyvoj pedagogickych trendii. Zajimavé je, ze ackoliv vétSina
respondentll potvrzuje jeho dilezitost, pouze 27,4 % se Skoleni UcCastni pravidelné.
Preference online kurzi naznacuje rostouci trend digitalizace vzdélavani, coz je v souladu s
globalnimi trendy ve vzdélavani pedagogi (Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017).
Ptipravené prosttedi je nezbytné pro podporu samostatného vzdélavani déti. V tomto tvrzeni
se shoduje 1 vyzkum Dvotackové (2023), kdy 91,7 % ucitelit uvedlo, ze pracuji v mateiské

Skole s pfipravenym prostiedim, od které¢ho se odviji dalsi principy Montessori metodiky.

Vyzkum ukéazal, ze ucitelé Montessori matefskych $kol v Ceské republice jsou zkusen,

kvalifikovani a vnimaji svou praci prevazné pozitivné, prestoze celi vyzvam, jako je
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nedostatek asistentll nebo casu. Klicem k uspéchu jsou jejich vzdé€lani, podpora vedeni a
spoluprace s rodici, zatimco finan¢ni zdroje nejsou vnimany jako zésadni problém. Tyto
zaveéry castecné¢ koresponduji s mezinarodnimi studiemi, avSak specificnost cCeského

kontextu naznacuje potiebu dalsiho vyzkumu zaméteného na lokalni faktory.

Na zékladé vysledkt vyzkumu lze formulovat nékolik klicovych doporuceni pro zlepSeni
praxe v Montessori matetskych Skolach. Tato doporuceni vychazeji ze zjisSténych faktort
uspéchu, nejvétSich vyzev 1 strategii, které mohou piispét k efektivn€j$i implementaci
Montessori metodiky. Posilovani odborné kvalifikace uciteld je zasadni pro udrZeni kvality
Montessori vzdélavani. Dulezité je také zajiSténi mentoringu a supervize pro zacinajici
ucitele a zvySeni dostupnosti online kurzti a workshopti. Podpora vedeni §koly hraje klicovou
roli v Montessori matetskych Skolach. Je nezbytné, aby vedeni skoly poskytovalo dostate¢né
financni a materidlni zdroje a podporovalo profesni rozvoj pedagogl. Dilezitd je také
spoluprace mezi vedenim, uciteli a rodi¢i, kterd mulze pozitivn¢ ovlivnit vzdélavaci
prostiedi. Spoluprace s rodici je dalsi dilezity faktor pro tispéSnou implementaci Montessori
metodiky. ZvySeni zapojeni rodict do vzdélavani muze ptispét k lepSimu propojeni Skoly a
rodinného prostfedi. Zvyseni dostupnosti kvalitnich Montessori pomucek a zlepSeni
prostorovych moznosti (organizace a prehlednost prostoru) véetné ptistupu k ptirodé mize
pozitivn€ ovlivnit vzdélavaci proces. Zlepseni pracovnich podminek ucitelt je dalsi oblasti,
ktera vyZaduje pozornost, zaméftit se na zvyseni dostupnosti kvalifikovanych asistentl, ktefi
mohou ucitelim pomoci s kazdodennimi tkoly. Vétsi flexibilita v organizaci pedagogické
¢innosti a podpora sdileni osvédcenych postupti mezi uciteli mohou zlepsit efektivitu
vzdélavani a ulehCit pedagogim jejich préaci. DalsSim kliCovym aspektem je zvySeni
povédomi o Montessori metodice mezi rodi¢i, Skolami 1 Sir§i vefejnosti. Organizace
workshopli pro rodice mohou pomoci k lepSimu porozuméni principim Montessori
vzdélavani. Dilezité je také systematické informovani rodi¢li o metodice a jeji aplikaci v
domécim prostredi. ZvySeni zapojeni rodicti do vzdélavani mize ptispét k lepsimu propojeni
Skoly a rodinného prosttedi. ZvySeni propagace Montessori §kol a spoluprace s odborniky
na vzdélavani mohou pomoci odstranit mylné pfedstavy o tomto vzdélavacim piistupu.
Montessori matefské Skoly jsou efektivni vzdélavaci alternativou, avSak celi uréitym
vyzvam. Zvazeni téchto doporuc¢eni miize vyznamné piispét ke zkvalitnéni praxe a podpofit

dalsi rozvoj Montessori vzdélavani v matetskych Skolach.
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ZAVER

Bakalatska prace ,, Montessori materska Skola z pohledu ucitelii v téchto skolach“ ptinesla
uceleny pohled na specifika implementace Montessori metodiky v ¢eském ptredskolnim
vzdélavani. Teoretickd Cast prace nastinila historické a filozofické zaklady Montessori
pedagogiky, kli¢ové principy tohoto pfistupu a jeho odlisnosti od tradi¢nich metod, pficemz
zduraznila roli piipraveného prostiedi, ucebnich pomicek a ucitele jako pravodce. Prakticka
cast prostiednictvim kvantitativniho vyzkumu mezi uciteli Montessori matetskych Skol v
Ceské republice potvrdila, Ze tito pedagogové disponuji znaénymi zkusenostmi (41,5 % s
praxi 7 a vice let) a vnimaji svou praci prevazné pozitivné (51,9 % velmi pozitivni

zkuSenosti), coz svédc¢i o vysoké mife spokojenosti s metodikou.

Vyzkum zjistil klicové faktory uspéSného fungovani Montessori matefskych Skol, mezi
nimiz dominuji vzdélani a zkusenosti ucitelli, podpora vedeni Skoly a schopnost vytvaret
pfipravené prostfedi. Mezi hlavni vyzvy patii nedostatek kvalifikovanych asistentt,
omezeny Cas na piipravu a nizké povédomi rodi¢li o metodice, avSak vétSina ucitell tyto
ptekazky nepovazuje za zdsadni pti implementaci metodiky, coz ukazuje na jejich odolnost.
Vysledky rovnéz podtrhly vyznam pravidelného vzdélavani, pficemz piehlednost prostoru
a kvalita pomucek byly oznaceny za zasadni aspekty ptipravené¢ho prostiedi, které podporuje

efektivitu pedagogické praxe.

Tato prace splnila sviij hlavni cil — zjistit specifika implementace Montessori metodiky z
pohledu uciteli — a nabidla cenné poznatky o jejich profesni zkusenosti. Vysledky potvrzuji,
7e uspéch Montessori matefskych $kol v Ceské republice spoéiva v kvalifikaci uéiteld,
podpofe vedeni a kvalitnim pfipraveném prostiedi, pfestoze nékteré vyzvy, jako Casova
narocnost na ptipravu ¢i povédomi rodicl, zlstavaji aktualni. Na zdklad€ zjisténi lze
doporucit posileni profesni pripravy pro pedagogy, zvyseni povédomi rodi¢ti o Montessori
metodice a zajiSténi vEtsi Casoveé flexibility pro pfipravu prostiedi a aktivit. Tyto kroky by
mohly piispét k daldimu rozvoji Montessori vzdélavani v Ceské republice a posilit jeho

pozici v ramci piedskolni pedagogiky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AMI Association Montessori Internationale
AMS American Montessori Society
CR Ceska republika

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky



68 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

SEZNAM PRILOH

Pfiloha P I:  Prdvodni text

Pfiloha P II: Dotaznik



PRILOHA P I: PRUVODNI TEXT

Vazené respondentky a vazeni respondenti,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mého vyzkumného
Seteni k bakalaiské praci na téma ,, Montessori materska Skola z pohledu ucitelii v téchto
Skolach ™.

Dotaznik je urc¢en pro ucitele plsobici v Montessori matetskych skolach a jeho cilem je

ziskat Vas pohled na klicové faktory, vyzvy, specifické dovednosti a kvalifikace, které

povazujete za dulezité pro uspésné fungovani a implementaci Montessori metodiky.

Vase zkuSenosti a nazory jsou pro m¢ velmi cenné a prisp&ji k hlubsimu pochopeni této
problematiky. Vyplnéni dotazniku Vam zabere ptiblizné 10 minut. Dotaznik je zcela
anonymni, Zadné z VaSich odpovédi nebudou spojovany s konkrétni osobou ani instituci.
Vyplnénim dotazniku souhlasite s prezentaci vysledk vyzkumu. Vysledky budou vyuzity

vyhradné pro ucely této prace.

Predem Vam dé€kuji za Vas €as a ochotu podélit se o své zkuSenosti.

S pozdravem a ptadnim krasného dne,

Denisa Sokolova, studentka FHS UTB



PRILOHA P II: DOTAZNIK

Montessori materska Skola z pohledu ucitelti v téchto Skolach

0 Vasi praxi

1Jak dlouho pracujete jako ucitel/ka v Montessori mateiské Skole?

Napovéda k otaze: Viperte jednu odpovéd

O Mengneztrok O 13roky O 46l O 7avicelet

2 Jak hodnotite sveé zkuSenosti s implementaci Montessori metodiky?

Napovéda k otaze: Viberte jednu odpovéd

O Velmi poztivni O Poztivni O Neutralni O Negativni O Velmi negativni

3 Jaké Montessori vzdélani nebo certifikaci mate?
Napovéda k otazce: Viberte jednu nebo vice odpovedi

Absolvoval/a jsem

Nemam ZAdné Absolvoval/a jsem Mam certifikaci Montessori kreditovany vzd@lavaci
D formalni Montessori D kratkodoby kurz/seminaf D pedagogiky od uznavané D ar:) rlar?“r::(fn\t’zessu;::au
vzdélani ani certifikaci. Montessori pedagogiky. organizace (napf'. AMI, AMS). prog

pedagogiky (MSMT).

Diné (prosim uvedte)

Klicové faktory GspéSného fungovani Montessori matefskych Skol

.r

4 Jaké faktory podle Vas nejvice ovliviiuji GspéSné fungovani Montessori mateiské skoly?

Napovéda k otazce: (Wberte maximaliné 3 moznosti,)

Vzdélani a zkuSenosti Dostatek financnich
Pod edeni Skol luprd dici
D odpora vedeni Skoly D Spoluprace srodici D Siteli D Ao
Dostupnost Montessori D Kvalita fyzického prostfedi
pomuicek Skoly

D Jina (prosim uvedte)




5 Jak hodnotite dilezitost podpory vedeni Skoly pfi zavadéni a udrzovani Montessori metodiky?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O velmiditesita O pitezita O Neutralni O Nedilezits (O Velmi nedalefits

6 Jak hodnotite dllezitost spoluprace s rodiCi pro uspésné fungovani Montessori matefské
Skoly?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O vemiditesitt O patesitt O Neutralni (O Nedilezita () Velmi nedleita

7 Jak hodnotite dilezitost pravidelného vzdélavani ucitelli pro Uspésné fungovani Montessori
matefské Skoly?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O vemiditesitt O patetite O Neutralni O Nedilezite () Velmi nedilefité

8 Mate pocit, ze finanCni zdroje Vasi matefské Skoly jsou dostatecné pro zajisténi kvalitniho
Montessori vzdélavani?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O velmi dostatujici. - O Dostatujici () Neutralni () Nedostacujici () Velmi nedostatuijici

9 Které aspekty fyzického prostfedi povazujete za klicové pro Uspéch Montessori Skoly?
Napoveda k otazce: (Viperte maximainé 3 moZnosti)

D Dostate¢ny prostor pro D Kvalita a dostupnost D Pfirodni prvky v prostredi (zahrada, Pocet déti
praci s détmi Montessori pomicek prirodni materialy apod.) vetiidé
D Prehlednost a
organizace prostiedi

D lina (prosim uvedte)

Vyzvy pii aplikaci Montessori metodiky



10 Jaké vyzvy povazujete za nejvice omezujici pro efektivni aplikaci Montessori metodiky?

Napovéda k otazce: (Viberte maximalné 3 moznosti)

D Nedostatek finanénich prostfedk D Nedostatecna podpora a D Nedostatek ¢asu na D Nizko kvalifikovani
na pomicky a vybaveni Skoleni pro utitele pfipravu a planovani asistenti/ucitelé
D Nizké povédomi o Montessori D Kultura a tradice bémého

metodice mezi rodii Skolniho systému

D Jind (prosim uvedte)

11 Jak Casto se setkavate s vyzvami pfi implementaci Montessori metodiky?

Napovéda k otazce: Vyzvami, které jste uvedli v otazee ¢ 10

O penng O N&olikrattydng (O Nekolikrat mésitne O ztida (O Nikdy

12 Jakym zplsobem ovlivnily vyzvy Vasi schopnost efektivné implementovat Montessori
metodiku v praxi?

Napovéda k otazce: Vyzwy které fste uvedli v otdzee ¢ 10

Vyznamné omezily moji Mirné ovlivnily moji S e Nemeély zadny vliv na
; : Mély minimalni vliv na : :
schopnost implementovat schopnost implementovat . . . implementaci
) _ implementaci metodiky i
metodiku metodiku metodiky

O lina (prosim uvedte)

13 Jake faktory by podle Vas nejvice prispély k prekonani vyzev, které jste uvedli v otazce ¢. 10?7

Napovéda k otazce: (Viberte maximalné 3 moznosti)

Podpora a

Lep3i materialni a prostorové ; ’ Veétsi casova flexibilita Vice Skoleni a profesniho
D ; D angazovanost vedeni " . D ; .
vybaveni oly pro pfipravu aktivit rozvoje pro ucitele
Zvyseni povedomi o Montessori D Otevienost kolegd k
metadice mezi rodici novym pristupim

D Jina (prosim uvedte)

14 Jak hodnotite celkovy vliv vyzev na efektivni implementaci Montessori metodiky ve Vasi
praxi?

O Velmi negativni O Negativni O Neutralni O Poztivni O Velmi pozitivni

Specifické dovednosti a kvalifikace Montessori uciteld



15 Které z vybranych schopnosti a dovednosti povazujete za nejdilezitéjsi pro Montessori
ucitele?

Napoveda k otazce: (Viberte maximalné 3 moZnosti.)

D Schopnost pozorovani D Schopnost vytvaret pfipravené :] Komunikani D Schopnost facilitovat
déti prostredi dovednosti uceni
i ; Schopnost pracovat s Montessori
Trpélivost t
D rpélivost a empatie D pomiickami

D Jina (prosim uvedte) ‘

16 Do jaké miry povazujete pedagogickou praxi v Montessori prostiedi za efektivni pro
implementaci Montessori metodiky?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Velmi efektivni O Efektivni O Neutralni O Neefektivni O Velmi neefektivni

17 Jaké konkrétni vzdélavaci nebo profesni kvalifikace povazujete za nejvice pfinosné pro
uspésnou implementaci Montessori metod v praxi?

Napovéda k otazce: (Vyberte maximalné 3 moZnosti.)

Certifikat Montessori pedagoga od Akreditovany vzdélavaci Vysoko3kolské Psychologické

D uznavané organizace (napf. AMI, program Montessori vzdélani v [ dovednosti a porozumeéni
AMS) pedagogiky (MSMT) pedagogice vyvoji ditéte

D Odborné skoleni v oblasti Prakticka zkuSenost z
specidlnich potreb déti Montessori matefskych sol

D Jing (prosim uvedte)

18 Povazujete dalsi vzdélavani v Montessori metodé za nutné pro udrzeni jeji kvality?

Napoveda k otazce: Vyberte fednu odpoved

O Ano, pravidelni vzdélavani je klicové. O Ano, ale spise pfilezitostné. O Ne, neni to nutné.

19 Jak ¢asto se ucastnite profesni pfipravy nebo Skoleni zaméfeného na Montessori metodiku?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

QO Pravidelng (vicenez 3xrotng) () Prileiitostné (1-2xrotnd) () Zfidka (méné nez 1xrotng) (O Nikdy



20 Jaky typ profesni pfipravy nebo Skoleniv oblasti Montessori pedagogiky jste absolvoval/a v
poslednich 12 mésicich?

Napovéda k otazce: (Vyberte vsechny momosti, kiteré se tykaji Vés,)

Kratkodoby kurznebo Dlol_]hodvol?y Online kurzy nebo Vzdélavaci akce zaméfené na
o certifikatni program ol sy . i
workshop zaméreny na Montessori webindre zaméfené na pedagogiku a vyvoj ditéte
Montessori metody ontessort Montessori pfistup (nepfimo souvisejici s Montessori)
pedagogiky

Individualni supervize
nebo mentoring v oblasti D Zadnou
Montessori vyuky

Eiliné (prosim uvedte)

Dékuji Vam za €as a ochotu vénovanou vyplnéni tohoto dotazniku.



