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ABSTRAKT 

PZedkládaná teoreticko-empirická práce se zabývá Montessori pedagogikou v kontextu 

pZedbkolního vzd�lávání z pohledu u�itelp. Cílem teoretické �ásti je pZedstavit Montessori 

pedagogiku v kontextu pZedbkolního vzd�lávání, se zam�Zením na její principy, roli 

pZipraveného prostZedí, u�ebních pompcek a u�itele. Empirická �ást, zalo~ena na 

kvantitativn� orientovaném výzkumu, zkoumá specifika implementace Montessori 

metodiky v �eském pZedbkolním vzd�lávání prostZednictvím elektronického dotazníku mezi 

u�iteli ppsobících v Montessori mateZských bkolách. Výsledky ukazují, ~e u�itelé oceňují 

vzd�lání, podporu vedení a schopnost vytváZet pZipravené prostZedí, pZesto u�itelé pZi 

implementaci �elí výzvám, jako je nedostatek kvalifikovaných pedagogp/asistentp, omezený 

�as na pZípravu �i nízké pov�domí rodi�p o metodice. Práce nabízí doporu�ení pro zlepbení 

praxe a rozvoj Montessori vzd�lávání v 
eské republice. 

 

Klí�ová slova: Alternativní vzd�lávání, Montessori bkola, PZipravené prostZedí, Absorbující 

mysl, Senzitivní fáze vývoje 

 

ABSTRACT 

The presented theoretical-empirical work deals with Montessori pedagogy in the context of 

preschool education from the perspective of teachers. The theoretical part of the work is 

devoted to the history and philosophy of Montessori pedagogy, principles, differences 

between Montessori and traditional preschool education, the role of the teacher and the 

prepared environment. The empirical part, based on quantitatively oriented research, 

examines the specifics of the implementation of the Montessori methodology in Czech 

preschool education through an electronic questionnaire among teachers working in 

Montessori kindergartens. The results show that teachers value education, leadership support 

and the ability to create a prepared environment, yet teachers face challenges during 

implementation, such as a lack of qualified teachers/assistants, limited time for preparation 

or low awareness of the methodology among parents. The work offers recommendations for 

improving practice and developing Montessori education in the Czech Republic. 
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ÚVOD 

Montessori pedagogika pZedstavuje alternativní vzd�lávací pZístup, který klade dpraz na 

pZirozený rozvoj dít�te, jeho samostatnost a individuální tempo u�ení. Tato metoda, jejím~ 

základem je práce Marie Montessori, se stala populární nejen v zahrani�í, ale také v 
eské 

republice, kde si nachází stále v�tbí uplatn�ní v pZedbkolním vzd�lávání. Montessori 

mateZské bkoly nabízejí d�tem specificky pZipravené prostZedí, ve kterém mají mo~nost 

objevovat, experimentovat a u�it se prostZednictvím vlastních zkubeností (Slabá, 2020). 

Tato bakaláZská práce se zam�Zuje na Montessori mateZské bkoly z pohledu u�itelp v t�chto 

bkolách. Cílem teoretické �ásti je pZedstavit Montessori pedagogiku v kontextu pZedbkolního 

vzd�lávání, se zam�Zením na její principy, roli prostZedí, u�ebních pompcek a u�itele. 

Teoretická �ást pZibli~uje historii a filozofii Montessori pedagogiky, ~ivot a dílo Marie 

Montessori a základní principy tohoto vzd�lávacího sm�ru. Dále se v�nuje za�len�ní 

Montessori pedagogiky do kontextu pZedbkolního vzd�lávání, porovnání Montessori 

pZístupu s tradi�ními metodami v mateZských bkolách a rozdílpm ve vzd�lávacích oblastech 

mezi t�mito dv�ma modely vzd�lávání. Dple~itou sou�ástí teoretické �ásti je také analýza 

role prostZedí a u�ebních pompcek, role u�itele, jeho specifických dovedností a kvalifikace, 

pZi�em~ je kladen dpraz na u�itele jako pozorovatele a prpvodce dít�te. 

Praktická �ást práce je zalo~ena na kvantitativn� orientovaném výzkumu realizovaném 

prostZednictvím elektronického dotazníkového betZení mezi u�iteli Montessori mateZských 

bkol v 
eské republice. Hlavním cílem výzkumu je zjistit specifika implementace 

Montessori metodiky v Montessori mateZských bkolách z pohledu u�itelp v t�chto bkolách. 

Díl�ími cíli je zjibt�ní klí�ových faktorp pro úsp�bné fungování Montessori mateZských bkol, 

výzev spojených s aplikací této metodiky v praxi a specifických dovedností a kvalifikací, 

které u�itelé pova~ují za nezbytné pro efektivní pedagogickou �innost v Montessori 

prostZedí. Získaná data jsou následn� zpracována, vyhodnocena a interpretována. Záv�r 

praktické �ásti obsahuje prezentaci výsledkp výzkumu a následnou diskusi výsledkp, v�etn� 

doporu�ení pro praxi. 

Tato práce pZispívá k hlubbímu porozum�ní profesní zkubenosti u�itelp v Montessori 

mateZských bkolách a nabízí cenné poznatky pro pedagogickou praxi i budoucí rozvoj 

Montessori vzd�lávání v 
eské republice. 
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1 HISTORIE A FILOZOFIE MONTESSORI PEDAGOGIKY 

Montessori pedagogika se Zadí mezi alternativní vzd�lávací sm�ry, které se odlibují od 

tradi�ních vzd�lávacích sm�rp svou filozofií, metodologií a pZístupem k d�tem (Lillard, 

2005). Alternativní vzd�lávání obecn� usiluje o individualizaci vzd�lávání, podporu 

autonomie d�tí a rozvoj jejich pZirozené zv�davosti, co~ jsou principy, které Montessori 

pedagogika naplňuje velmi dpsledn� (Montessori, 2014). 

Montessori vzd�lávání se stalo inspirací pro Zadu dalbích alternativních pedagogických 

sm�rp, jako je napZíklad Waldorfská pedagogika nebo Daltonská metoda. Spole�ným 

znakem t�chto sm�rp je dpraz na individualizovaný pZístup ke vzd�lávání, respekt k d�tem 

jako aktivním tvprcpm vlastního u�ení a podpora jejich samostatnosti (Aljabreen, 2020). V 

Montessori pedagogice se tento pZístup projevuje napZíklad smíbenými v�kovými 

skupinami, pZípravou podn�tového prostZedí a vyu~itím speciálních Montessori pompcek, 

které podporují senzomotorické u�ení (Isaacs, 2018). 

Za�len�ní Montessori pedagogiky do oblasti alternativního vzd�lávání má dlouhou historii. 

Ji~ na po�átku 20. století byla metoda Marie Montessori pZijata jako inovativní alternativa k 

tehdejbímu autoritativnímu vzd�lávacímu modelu. Ve 20. století doblo k jejímu rozbíZení do 

celého sv�ta a postupn� se za�lenila do spektra vzd�lávacích mo~ností dostupných rodi�pm 

i pedagogpm (Kramer, 1988). V sou�asnosti je Montessori vzd�lávání celosv�tov� 

uznávanou alternativou ke standardnímu bkolskému systému a jeho principy jsou aplikovány 

nejen v mateZských a základních bkolách, ale i v dalbích vzd�lávacích institucích (Pospíbil 

2022). 

Alternativní vzd�lávání a Montessori pedagogika sdílejí myblenku, ~e ka~dé dít� má unikátní 

potenciál, který by m�l být podporován prostZednictvím pZirozeného u�ení a pZizppsobeného 

vzd�lávacího prostZedí. Práv� tato flexibilita a schopnost reagovat na individuální potZeby 

d�tí �iní Montessori pedagogiku pevn� zakotvenou sou�ástí alternativních vzd�lávacích 

sm�rp (Lillard, 2005). 

V této kapitole se dále zam�Zíme na ~ivot Marie Montessori, vývoj jejích myblenek a na 

základní principy, které definují Montessori pZístup ke vzd�lávání. 

1.1 Maria Montessori: ~ivot a dílo 

Maria Montessori se narodila v roce 1870 v Chiaravalle v Itálii jako jediné dít� bohatých 

a dobZe vzd�laných rodi�p, kteZí ji podporovali ve vzd�lávání, i kdy~ její otec nejdZíve 
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nesouhlasil s tím, aby se rozcházela s tradi�ními o�ekáváními pro ~eny její doby. Marie 

Montessori se místo u�itelství rozhodla studovat medicínu, kde se specializovala na pediatrii 

a v roce 1896 se stala první ~enou v Itálii, která vystudovala lékaZskou fakultu (Mooney, 

2013).  

Její první pracovní místo bylo na psychiatrické klinice, kde pracovala s mentáln� narubenými 

d�tmi. Zde se u ní rozvíjí její zájem o malé d�ti a jejich potZeby. Za pomoci pozorování 

zjibeovala d�tské potZeby a za�ala zastávat názor, ~e mentální posti~ení není pouze 

medicínský problém, ale také pedagogický. M�la za to, ~e není problém v t�ch d�tech, ale v 

dosp�lých, jejich pZístupech a v prostZedí, které d�tem poskytují, V�Zila, ~e díky speciálnímu 

pedagogickému zacházení by se dalo t�mto d�tem pomoci, a to se jí po �ase i ov�Zilo, kdy~ 

její metody za�aly zabírat i u d�tí, které byly diagnostikované jako <nepou�itelné< 

(Hainstock, 2013; Mooney, 2013). 

V Yím� roku 1907 otevZela svpj první Casa dei Bambini, v pZekladu D�tský domov, který 

m�l být pZedevbím poskytovaný d�tem pracujících rodi�p, aby zabránil tomu, ~e budou d�ti 

b�hem �asu, kdy jsou jejich rodi�e v práci, na ulici. Díky tomuto prostZedí dokázala Marie 

Montessori nahradit mnoha d�tem bídné podmínky domácností, ve kterých ~ily, a dokázala 

v nich vybudovat lásku k u�ení. Maria Montessori vyrobila vlastní u�ební pompcky 

a materiály tak, aby se malým d�tem s nimi dobZe pracovalo a byly uzppsobené jejich 

velikosti (Mooney, 2013). Pozorování d�tí a zkubenosti s nimi v této bkole (Casa dei 

Bambini) pZivedli Marii Montessori k napsání její první knihy, která nese název The 

Montessori Method a vybla v roce 1912 (Isaacs, 2018). 

I pZes vbechny pZeká~ky, kterým musela Maria Montessori �elit, jako napZíklad nesouhlas s 

jejími myblenkami, opubt�ní Itálie v roce 1934, si dokázala svou prací vybudovat 

mezinárodní reputaci a veliký Zet�zec bkol, které jsou otevírány po celém sv�t� a kde se 

vyu�ují její metody. Byla tZikrát nominována na Nobelovu cenu míru. Maria Montessori 

umZela roku 1952 v Holandsku (Hainstock, 2013; Mooney, 2013). 

1.2 Základní principy Montessori pedagogiky 

Montessori pedagogika vychází z n�kolika klí�ových principp, které se prolínají celým 

vzd�lávacím pZístupem a jsou zásadní pro napln�ní jejího hlavního cíle 3 rozvíjet pZirozený 

potenciál dít�te a podpoZit jeho samostatnost, zodpov�dnost a lásku k u�ení. Tyto principy 

jsou aplikovány na vbech úrovních Montessori vzd�lávání, v�etn� mateZských bkol, kde 
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pZedstavují pevný základ pro vytváZení smysluplného a podporujícího prostZedí pro d�ti v 

raném v�ku (Montessori, 2014). 

Respekt k dít�ti 

Respektování individuality a potZeb dít�te je základním kamenem Montessori pedagogiky. 

U�itelé uznávají, ~e ka~dé dít� je jedine�né, má svpj vlastní tempo a styl u�ení, a tudí~ 

vy~aduje specifický pZístup (Montessori, 2018). Montessori u�itelé se sna~í pochopit zájmy 

a schopnosti ka~dého dít�te a vytváZejí pro n� pZíle~itosti k rozvoji, které jsou pZizppsobené 

jejich aktuální vývojové úrovni. Tímto pZístupem se podporuje dít� k tomu, aby objevovalo 

své vlastní silné stránky a budovalo si zdravou sebedpv�ru (Lillard, 2005). 

Vývojové potZeby 

Montessori pedagogika je zalo~ena na hlubokém porozum�ní pZirozenému vývojovému 

procesu dít�te. Dva klí�ové pojmy, které Maria Montessori (2018) definovala jako zásadní 

pro vzd�lávání d�tí v raném v�ku, jsou senzitivní období a absorbující mysl. Tyto koncepty 

pomáhají vysv�tlit, pro� d�ti v ur�itém v�kovém rozmezí snadno a pZirozen� osvojují nové 

dovednosti, a mají zásadní dopad na pZístup u�itelp v Montessori mateZských bkolách. 

Senzitivní období pZedstavuje �asová okna v d�tském vývoji, b�hem nich~ je dít� zvlábt� 

citlivé na ur�ité podn�ty a u�ení v dané oblasti probíhá snadn�ji a efektivn�ji (Lillard, 2005). 

Montessori (2018) popsala senzitivní období jako biologicky podmín�né fáze, které 

umo~ňují dít�ti pZirozen� se u�it a rozvíjet specifické schopnosti. Pokud dít� v tomto období 

nedostane adekvátní podn�ty, mp~e být osvojování dané dovednosti pozd�ji obtí~n�jbí. 

Koncept absorbující mysli popisuje jedine�nou schopnost dít�te v raném v�ku nev�dom� 

a pZirozen� vstZebávat informace z okolí. Maria Montessori (2018) tento fenomén 

pZirovnávala k „houb�<, která nasává podn�ty z prostZedí bez cíleného úsilí. 

PZipravené prostZedí 

Montessori tZídy jsou navr~eny tak, aby podporovaly samostatnost, nezávislost, volnost 

pohybu a pZirozenou zvídavost. ProstZedí je strukturováno do jednotlivých oblastí, které jsou 

napln�ny specifickými materiály navr~enými pro rozvoj ur�itých schopností. Materiály 

a pompcky jsou umíst�ny v dosahu d�tí a u�itelé jim dávají svobodu volby, co~ vede k pocitu 

zodpov�dnosti za vlastní u�ení (Montessori, 2014). 

Svoboda a zodpov�dnost 
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Montessori pedagogika poskytuje d�tem svobodu rozhodovat o svých aktivitách a postupn� 

je vede k tomu, aby se staly zodpov�dnými za své volby. Svoboda v Montessori bkolách 

znamená volnost pohybu, výb�ru materiálp a aktivit, ale zároveň i respektování stanovených 

pravidel a hranic v rámci pZipraveného prostZedí. Tato kombinace svobody a zodpov�dnosti 

pomáhá d�tem rozvíjet sebekontrolu a u�í je respektovat jak vlastní potZeby, tak potZeby 

ostatních (Standing, 1998). 

Ruce jako nástroj u�ení 

Významnou sou�ástí Montessori pZístupu je propojení mezi smyslovým a intelektuálním 

vývojem dít�te. Montessori materiály jsou navr~eny tak, aby d�ti získávaly znalosti 

a dovednosti prostZednictvím manipulace a smyslového vnímání. Díky tomu si mohou d�ti 

u�ivo „osahat< a prakticky pro~ít, co~ vede k hlubbímu pochopení a efektivn�jbímu 

zapamatování. Práce s materiály podporuje rozvoj jemné motoriky, soustZed�ní a schopnost 

pracovat systematicky (Lillard, 2005). 

Role u�itele jako prpvodce 

V Montessori pedagogice hraje u�itel roli prpvodce a pozorovatele, nikoliv tradi�ního 

u�itele. Jeho hlavním úkolem je vytváZet a udr~ovat prostZedí, které dít�ti umo~ňuje u�it se 

samostatn� a podporuje jeho pZirozený zájem o poznání. U�itel není autoritou, která vnucuje 

znalosti, ale pozoruje, podporuje a usm�rňuje dít� tak, aby mohlo dosáhnout svého 

maximálního potenciálu. U�itel dbá na to, aby d�ti m�ly v prostZedí dostatek prostoru k 

objevování a u�ení, a zároveň sleduje jejich individuální pokroky a pZizppsobuje svou 

podporu jejich potZebám. (Montessori, 2018). Tento pZístup vy~aduje, aby u�itelé dobZe 

rozum�li potZebám ka~dého dít�te, v�etn� toho, kdy zasáhnout a kdy nechat dít� pracovat 

samostatn� (Lillard, 2005). 

Dpraz na vnitZní motivaci 

Montessori pedagogika podporuje vnitZní motivaci d�tí, tedy touhu u�it se a objevovat ze 

zájmu a radosti z �innosti samotné, spíbe ne~ kvpli vn�jbí odm�n� �i ocen�ní (Lillard, 2005). 

Vyu~ívá specifické materiály a organizaci prostoru, které umo~ňují d�tem aktivn� objevovat 

a u�it se vlastním tempem, co~ zvybuje jejich zapojení a zájem o u�ení. Montessori 

pedagogika integruje hravé u�ení do strukturovaného vzd�lávacího prostZedí a vnímá hru 

jako sou�ást u�ení, ale na rozdíl od tradi�ního pojetí hry se zam�Zuje na aktivity, které d�tem 

umo~ňují soustZed�ní, samostatnost a rozvoj konkrétních dovedností. Hravost je zde 

propojena s cílenými aktivitami a prostZedím, které podporují vnitZní motivaci 
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a zodpov�dnost za vlastní u�ení (Lillard, 2013). D�ti jsou vedeny k tomu, aby se u�ily kvpli 

vlastnímu uspokojení z dobZe vykonané práce, a u�itelé je povzbuzují k rozvoji 

samostatnosti a sebereflexe. Tento dpraz na vnitZní motivaci pomáhá d�tem budovat 

vytrvalost a dlouhodobý zájem o vzd�lávání (Montessori, 2017). 
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2 MONTESSORI PEDAGOGIKA V KONTEXTU PYEDaKOLNÍHO 
VZD�LÁVÁNÍ 

V sou�asné dob� je v 
eské republice zaznamenán viditelný nárpst pZedbkolních institucí, 

které se odkazují na pedagogiku Marie Montessori. Pokud se mateZská bkola rozhodne 

zapojit do Montessori programu, je potZeba nejdZíve splnit vbechny potZebné podmínky 

(vytvoZit pZipravené prostZedí pro d�ti, vytvoZit odpovídající program a mít u�itele, kteZí jsou 

probkoleni v oblasti pedagogiky Marie Montessori) pro ud�lení oprávn�ní od Spole�nosti 

Montessori, o.s., která je pod zábtitou Mezinárodní Montessori asociace. Montessori 

mateZské bkoly jsou soukromé bkoly, ve kterých se platí bkolné. Po ukon�ení mateZské bkoly 

mp~ou d�ti v 
eské republice dále pokra�ovat v tomto typy vzd�lávání také na základních 

bkolách, které také vycházejí z principp Montessori pedagogiky (Koeátková, 2014). 

V této kapitole se dále zam�Zíme na srovnání Montessori pZístupu s b�~nými metodami v 

mateZských bkolách a na dple~itost uspoZádání prostZedí a pou~ití specifických u�ebních 

pompcek v Montessori tZídách. 

2.1 Porovnání Montessori pZístupu s tradi�ními metodami v mateZských 
bkolách 

Montessori pZístup a tradi�ní metody vzd�lávání se v pZedbkolním vzd�lávání odlibují ve 

více oblastech, jako je role u�itele, prostZedí, a zppsob práce s d�tmi. Montessori pedagogika 

klade dpraz na samostatnost dít�te, individuální tempo a jeho schopnost se rozhodovat 

(Prpcha, 2012). Montessori u�itelé ppsobí více jako prpvodci ne~ autority, �ím~ podporují 

d�ti v aktivním zapojení a samostatném objevování (Montessori, 2018). Naproti tomu 

tradi�ní mateZské bkoly �asto upZednostňují frontální výuku a vedení d�tí pedagogem, kde 

pedagog v�tbinou dominuje v procesu vzd�lávání. V tradi�ních mateZských bkolách je 

pZístup �asto orientován na pZedem daný harmonogram, který u�itelé Zídí a kde d�ti následují 

organizovaný plán, jeho~ cílem je dosáhnout specifických vzd�lávacích cílp pro daný v�k 

(Prpcha, 2012). 

Montessori prostZedí je pe�liv� pZipravené a vybavené speciálními pompckami, které 

pomáhají d�tem rozvíjet praktické dovednosti, smyslové vnímání a schopnost koncentrace 

(Lillard, 2005). D�ti mají volnost pohybu a samy si volí aktivity, �ím~ jsou vedeny k vlastní 

odpov�dnosti za své u�ení. Naopak tradi�ní tZídy bývají organizovány s v�tbím dprazem na 
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skupinovou práci a �innosti Zízené pedagogem, co~ mp~e omezovat svobodu volby d�tí 

(Prpcha, 2012). 

Dalbím rozdílem je �asová organizace. Montessori mateZské bkoly �asto vyu~ívají tzv. 

„tZíhodinový pracovní cyklus,< který d�tem poskytuje dostatek �asu na dokon�ení jejich 

aktivit bez pZerubování (Slabá, 2020). Tento pZístup jim umo~ňuje hlubbí ponoZení do 

�inností a zlepbuje jejich koncentraci. V tradi�ních mateZských bkolách jsou d�ti obvykle 

vystaveny kratbím �asovým blokpm pro jednotlivé aktivity, co~ mp~e být výhodné pro 

stimulaci pozornosti, ale zároveň mp~e narubovat jejich schopnost setrvalé koncentrace 

a samostatné práce (Lillard, 2005). 

2.2 Rozdíly ve vzd�lávacích oblastech v Montessori mateZské bkole a 
tradi�ní mateZské bkole 

Montessori mateZské bkoly a tradi�ní mateZské bkoly se libí v pZístupu k obsahu a organizaci 

vzd�lávacích oblastí. I pZesto, ~e Montessori mateZské bkoly vycházejí z Montessori 

pedagogiky musí se stejn� jako tradi�ní mateZské bkoly Zídit Rámcovým vzd�lávacím 

programem pro pZedbkolní vzd�lávání (Montessori Beroun, 2017). Tento rámec „vymezuje 

hlavní principy, zpřesňuje požadavky, podmínky a pravidla pro institucionální vzdělávání 

dětí předbkolního věku“ (Národní pedagogický institut 
eské republiky, 2025). Vbechny 

mateZské bkoly v 
eské republice, v�etn� Montessori mateZských bkol, se Zídí bkolským 

zákonem (�. 561/2004 Sb.) a vycházejí z Rámcového vzd�lávacího programu pro pZedbkolní 

vzd�lávání, pZi�em~ svou specifiku rozvíjejí prostZednictvím vlastních bkolních 

vzd�lávacích programp. Rámcový vzd�lávací program pZedbkolní vzd�lávání je rozd�len do 

4 vzd�lávacích oblastí 3 biologická (dít� a jeho t�lo), psychologická (dít� a jeho psychika), 

sociáln�-kulturní (dít�, ten druhý a spole�nost) a enviromentální (dít� a sv�t). Montessori 

bkolám se vbak umo~ňuje flexibilita v pZístupu k výuce, metodám a organizaci vzd�lávání, 

pZi�em~ respektují zásady Montessori pedagogiky. V praxi to znamená, ~e Montessori bkoly 

mohou upravit n�které výukové metody a aktivity podle individuálních potZeb d�tí, ale musí 

splnit po~adavky stanovené Rámcovým vzd�lávacím programem, aby byly sou�ástí 

veZejného vzd�lávacího systému. Rámcový vzd�lávací program klade dpraz na rozvoj 

kompetencí d�tí, co~ je v souladu s Montessori pZístupem, který podporuje celkový rozvoj. 

Montessori mateZské bkoly tak integrují své specifické metody s obecným rámcem, který 

zajibeuje sjednocení standardp vzd�lávání v celé zemi (Národní pedagogický institut 
eské 

republiky, 2025). 
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Vzd�lávací oblasti v Montessori mateZských bkolách 

Montessori bkoly kladou dpraz na individuální rozvoj dít�te prostZednictvím pZirozen� se 

rozvíjejících vzd�lávacích oblastí. Ka~dá oblast je v Montessori bkolách chápána jako 

propojená �ást celku, kde dít�ti umo~ňuje samostatný objev a propojení znalostí mezi 

rpznými oblastmi (Slabá, 2020). Montessori vzd�lávání je rozd�leno do 5 hlavních oblastí: 

jazyk, matematika, smyslový rozvoj, praktický ~ivot a kosmická výchova (Edwards, 2002). 

Tyto oblasti se promítají do denních �inností a jsou propojeny s reálným ~ivotem, �ím~ 

pomáhají d�tem pochopit jejich okolí a rozvíjet praktické dovednosti (Lillard, 2005).  

Oblast jazyka propojuje vbechny vzd�lávací oblasti. I pZesto ~e má tato oblast vyhrazené 

místo v polici ve tZíd�, tak velká �ást jazykového rozvoje probíhá bez pompcek, jeliko~ pro 

rozvoj jazyka je nejdple~it�jbí bohatá slovní zásoba a schopnost vyjádZit se. U�itel byl m�l 

být dít�ti vzorem komunikace, poskytovat mu bohatý a spisovný jazyk, m�l by s d�tmi 

hovoZit, vést uvítací hovory, �íst poezii, vypráv�t si pZíb�hy v menbích skupinách, dát dít�ti 

dostate�né podn�ty k pozd�jbímu rozvoji psaní a �tení (Slabá, 2020). Mezi aktivity, které 

mohou být d�tem nabízeny patZí: písmena ze smirkového papíru, psaní písmen, karty s 

pokyny, obrázky a zvuky, pohyblivá abeceda (Hainstock, 2013). 

Oblast matematiky je prezentována prostZednictvím konkrétních aktivit a pompcek, které 

d�tem pomáhají chápat abstraktní koncepty postupn� a prakticky. Podle Marie Montessori 

mají d�ti matematickou mysl, díky které odhadují, vyu~ívají analýzu a syntézu, 

pZedstavivost a abstrakci. Novým poznáním, které si musí pro~ít a pochopit jsou pro d�ti 

symboly a operace. D�ti se nejdZíve u�í vnímat mno~ství, následn� symboly �ísel, �íslice. 

Kdy~ tohle zvládnout odd�len� je �as na propojení mno~ství a symbolu. PZi rozvíjení 

matematické oblasti je pro dít� nejdple~it�jbí fyzický a smyslový pro~itek procesu (Slabá, 

2020). A to napZíklad pomocí �íselné ty�e, �íslic ze smirkového papíru, psaní �íslic, tabulka 

posloupnosti �ísel (Hainstock, 2013). 

Oblast smyslová se zam�Zuje na rozvoj smyslového vnímání pomocí speciálních pompcek, 

které d�ti vedou k lepbímu vnímání barev, tvarp, zvukp a dalbích smyslových podn�tp. Tento 

pZístup podporuje d�tskou schopnost analyzovat a rozlibovat, co~ pZispívá k jejich 

pozd�jbímu intelektuálnímu rozvoji (Montessori, 2018). Rozvoj smyslového vnímání bývá 

nejintenzivn�jbí do 6 roku dít�te, proto je za potZebí, v�novat se smyslovému vnímání nejvíce 

práv� v pZedbkolním v�ku, po tomto období je to pro dít� obtí~n�jbí. Rozvoj a zjemn�ní 

vbech smyslu d�tem umo~ňuje lépe vnímat své okolí, organizovat své vjemy, porovnávat, 

zobecňovat, vyvozovat, odhadovat a vytváZet hypotézy. PZi rozvoji se vyu~ívají smyslové 
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pompcky, nejv�tbí zástup mají pompcky na rozvoj zraku, jeliko~ ~ijeme ve vizuální kultuZe. 

Dít� díky práci s pompckami, pZi které vyu~ívá svých rukou a zapojuje své smysly, rozvíjí 

svpj intelekt a doká~e pak pojmenovávat a porozum�t abstraktním jazykovým pojmpm. Tato 

oblast dít� pZipravuje nepZímo také na oblast jazyka a matematiky (Slabá, 2020). PZi rozvoji 

smyslové oblasti se vyu~ívají aktivity jako napZíklad hry s knoflíky, chpze po �áZe, hry s 

geometrickými tvary, hry s drsnými a hladkými desti�kami, vnímání zvuku z lahvi�ek 

(Hainstock, 2013). 

Oblast praktického života zahrnuje aktivity, které dít�ti umo~ňují získat dovednosti pro 

ka~dodenní ~ivot, jako je nalévání vody, zametání, oblékání, utírání prachu nebo prostírání 

stolu (Hainstock, 2013). Mnoho z t�chto �inností u~ d�tí znají, a proto je cílem v mateZské 

bkole jejich nácvik. Jedná se o ka~dodenní praktické �innosti, se kterými se d�ti potýkají, 

nebo budou potýkat celý svpj ~ivot. Yadíme sem aktivity pé�e o sebe a spole�enství, aktivity 

pé�e o prostZedí, cvi�ení ovládání pohybu a lekce ladnosti a zdvoZilosti. Dít� díky t�mto 

aktivitám rozvíjí jak celou svou osobnost, tak jemnou motoriku, a propojují koordinaci 

pohybu s myblením. Dále se u d�tí prohlubuje soustZed�ní, nezávislost a sebedpv�ra Tato 

cvi�ení doká~ou dít� zklidnit, a proto jsou vhodná i pro d�ti s hyperaktivitou (Slabá, 2020). 

Oblast kosmická pZedstavuje specifický pZístup, jeho~ cílem je probudit v d�tech respekt k 

pZírod�, porozum�ní sv�tu kolem sebe a uv�dom�ní si svého místa ve vesmíru. Tento 

vzd�lávací koncept spojuje pZírodní v�dy, zem�pis, historii a kulturní poznání, aby d�ti vedl 

k poznání vzájemné propojenosti vbech ~ivých i ne~ivých prvkp sv�ta. Kosmická výchova 

tak pZispívá k rozvoji ekologického myblení a zodpov�dnosti za planetu, co~ Montessori 

metoda pova~uje za zásadní pro osobnostní rpst a celo~ivotní vztah k prostZedí (Zelinková, 

1997). 

Vzd�lávací oblasti v tradi�ních mateZských bkolách 

Tradi�ní pZístup �asto vyu~ívá tematické bloky, kdy se d�ti v�nují ur�itému tématu nebo 

oblasti v krátkých, Zízených blocích, a jsou vedeny pedagogy k pln�ní konkrétních úkolp 

a cvi�ení (Ministerstvo bkolství, mláde~e a t�lovýchovy, 2021). Na rozdíl od Montessori 

bkol mají tradi�ní mateZské bkoly �asto strukturovan�jbí kurikulum, které pokrývá biroké 

spektrum vzd�lávacích oblastí, jako jsou jazyk a komunikace, matematika, um�lecké a tvpr�í 

�innosti, t�lesný rozvoj a sociální dovednosti (Pasek & Golinkoff, 2004). Vzd�lávání v 

tradi�ní mateZské bkole je v�tbinou vedena u�itelem, který navrhuje konkrétní aktivity pro 

celou tZídu a sleduje vzd�lávací cíle stanovené státními nebo národními normami. Tradi�ní 

pZístup je více zam�Zen na dosa~ení konkrétních vzd�lávacích cílp v pevn� stanoveném 
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�asovém rámci a na rozvoj d�tí prostZednictvím organizovaných skupinových �inností 

(Gutek, 2004). 

Srovnání obou pZístupp 

Montessori pZístup umo~ňuje d�tem v�novat se jednotlivým vzd�lávacím oblastem svým 

vlastním tempem a podle svého zájmu, zatímco tradi�ní mateZské bkoly mají tendenci 

sledovat pZedem stanovený plán, který se zam�Zuje na dosa~ení konkrétních znalostí v 

jednotlivých oblastech. Montessori vzd�lávací model pZedpokládá, ~e d�ti by m�ly mít 

svobodu prozkoumávat své vlastní vzd�lávací cesty, co~ vede k tomu, ~e si lépe pamatují 

a více si vá~í poznatkp, které získaly na základ� vlastního zájmu (Lillard, 2005). Tradi�ní 

model ovbem poskytuje v�tbí strukturu a vedení ze strany u�itele, co~ mp~e být pro n�které 

d�ti pZínosné, jeliko~ se mohou cítit jist�jbí v rámci strukturovaného plánu a cíleného vedení 

(Pasek & Golinkoff, 2003). 

2.3 Role prostZedí a u�ebních pompcek 

Montessori metoda vnímá fyzické prostZedí a u�ební pompcky jako klí�ové prvky, které 

formují výchovu a vzd�lávání d�tí. Základní principy Montessori pedagogiky, jako je dpraz 

na samostatnost, sebeZízení a pZirozené u�ení, vy~adují specifické uspoZádání prostoru 

a výb�r pompcek, je~ podporují tyto aspekty d�tského rozvoje (Lillard, 2005). Fyzické 

prostZedí je zde nazýváno „pZipraveným<, neboe je strukturováno tak, aby podporovalo 

autonomii, zvídavost a potZebu dít�te u�it se vlastním tempem. U�ební pompcky, navr~ené 

s ohledem na pZirozené fáze d�tského vývoje, pomáhají dít�ti pZi objevování a osvojování 

nových dovedností (Montessori, 2014). 

USPOYÁDÁNÍ PROSTYEDÍ 

V Montessori mateZských bkolách hraje uspoZádání fyzického prostZedí zásadní roli, neboe 

je pova~ováno za jeden z klí�ových faktorp ovlivňujících u�ení a rozvoj dít�te. UspoZádávání 

fyzického prostZedí v Montessori mateZských bkolách je promyblený proces, který bere v 

potaz jak potZeby d�tí, tak i principy Montessori pedagogiky. ProstZedí je navr~eno tak, aby 

bylo „pZipravené<, co~ znamená, ~e podn�cuje d�tskou autonomii, zvídavost a schopnost 

samostatného rozhodování (Lillard, 2005). Montessori koncept uspoZádání prostoru vychází 

z pZedpokladu, ~e struktura, poZádek a estetika prostZedí ovlivňují chování a soustZed�nost 

dít�te, co~ v kone�ném dpsledku napomáhá jeho pZirozenému vývoji. ProstZedí, které 
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respektuje individualitu ka~dého dít�te a zároveň poskytuje prostor pro sociální interakce, je 

základním kamenem Montessori vzd�lávací filozofie (Montessori, 2014). 

Princip připraveného prostředí 

Montessori pedagogika pova~uje prostZedí za „tichého u�itele<, který podn�cuje dít� k tomu, 

aby objevovalo a u�ilo se vlastním tempem. ProstZedí je uspoZádáno tak, aby d�tem 

poskytovalo pZíle~itosti k nezávislému u�ení bez nutnosti neustálé asistence dosp�lých 

(Isaacs, 2018). PZipravené prostZedí je organizováno podle konkrétních oblastí vzd�lávání, 

jako je praktický ~ivot, senzorika, jazyk, matematika a kosmická výchova. V ka~dé z t�chto 

oblastí jsou k dispozici pompcky navr~ené tak, aby podporovaly samostatnost a sebepoznání 

dít�te (Edwards, 2002). 

Prostředí podporující samostatnost a řád 

V Montessori tZídách jsou nábytek a pompcky navr~eny tak, aby podporovaly d�tskou 

samostatnost, odpov�dnost a rozvoj konkrétních dovedností. Montessori prostZedí je 

pZehledné, uspoZádané a pZizppsobené potZebám d�tí 3 napZíklad regály a pompcky jsou 

dostupné v jejich výbce, co~ podporuje jejich pZirozenou zvídavost a motivaci k objevování. 

Dít� má pZístup ke vbem materiálpm bez asistence, co~ posiluje jeho pocit nezávislosti 

a odpov�dnosti za vlastní u�ení. Prostor je navr~en tak, aby byl esteticky pZíjemný a 

obsahoval minimum rubivých prvkp, co~ napomáhá k rozvoji koncentrace a smyslu pro 

poZádek (Montessori, 2014). Lillard (2005) uvádí, ~e prostZedí, ve kterém dít� najde vbechny 

pZedm�ty na svém míst�, podporuje jeho schopnost soustZed�ní a zlepbuje organiza�ní 

schopnosti. 

Vzájemné vztahy a spolupráce 

Montessori prostZedí je navr~eno tak, aby podn�covalo sociální interakce mezi d�tmi. D�ti 

mají mo~nost pracovat individuáln� i ve skupinách, co~ podporuje rozvoj sociálních 

dovedností, jako je komunikace, spolupráce a empatie. Ve smíbených v�kových skupinách 

se d�ti u�í od sebe navzájem, pZi�em~ starbí d�ti pZirozen� vedou ty mladbí, co~ napomáhá 

ke vzniku pZirozeného spole�enství a posiluje pocit sounále~itosti (Isaacs, 2018). Montessori 

(2014) zdprazňuje, ~e uspoZádání prostoru musí podporovat jak individuální, tak kolektivní 

práci, co~ umo~ňuje d�tem rozvíjet se ve vlastním tempu i získávat zkubenosti v rámci birbí 

komunity. 

Vliv estetiky a pořádku 
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Význam estetiky v Montessori prostZedí spo�ívá v tom, ~e prostZedí musí být esteticky 

pZíjemné, �isté a pZehledné, �ím~ podporuje pocit klidu a harmonie. Montessori pedagogika 

vnímá krásu prostZedí jako prostZedek k posílení pozornosti a sebekontroly d�tí (Lillard, 

2005). Barvy a tvary jsou voleny s ohledem na to, aby nepZet�~ovaly smysly d�tí, ale zároveň 

podn�covaly jejich zájem o objevování. Tento dpraz na estetiku je zakotven v Montessori 

filozofii a zajibeuje, ~e dít� pracuje v prostZedí, které mu poskytuje dostatek podn�tp bez 

nadm�rného rubení (Isaacs, 2018). 

Význam přírodních materiálů a životního prostředí 

Montessori tZídy jsou �asto vybaveny pZírodními materiály, jako je dZevo, sklo a kov, které 

poskytují d�tem reálnou smyslovou zkubenost (Hainstock, 1986). Dple~itou sou�ástí 

fyzického prostZedí je také propojení s pZírodou, které se realizuje prostZednictvím zahrad, 

p�stitelských koutkp a mo~nosti pracovat s rostlinami a zvíZaty (Slabá, 2020). 

VÝZNAM U
EBNÍCH POMoCEK 

V pedagogice Marie Montessori mají u�ební pompcky nezastupitelnou roli. Pompcky jsou 

koncipovány tak, aby m�ly specifický ú�el a umo~ňovaly d�tem získat smyslové, motorické 

i kognitivní dovednosti v jejich vlastní �asové ose a bez pZímé intervence u�itele. D�ti v 

Montessori bkolách pZistupují k pompckám podle svých zájmp a rozvojových potZeb, co~ 

podporuje jejich pZirozenou zvídavost a autonomii (Lillard, 2005). 

Funkce učebních pomůcek 

Montessori u�ební pompcky jsou navr~eny tak, aby rozvíjely smyslové vnímání, logické 

myblení, matematické schopnosti a jazyk. NapZíklad smyslové pompcky, jako jsou barevné 

bloky nebo geometrické tvary, jsou zam�Zeny na rozvoj schopnosti rozlibovat velikosti, tvary 

a barvy. Tyto pompcky pomáhají d�tem chápat abstraktní koncepty prostZednictvím 

konkrétních zkubeností a manipulace (Montessori, 2014). Montessori pompcky jsou 

koncipovány tak, aby podporovaly tzv. autokorekci, co~ znamená, ~e dít� je schopno pZi 

práci s nimi samo odhalit chybu a znovu ji opravit bez zásahu u�itele. Tímto zppsobem dít� 

získává zp�tnou vazbu bez potZeby zásahu u�itele, co~ podporuje d�tskou sebedpv�ru 

a motivaci k dalbímu zkoumání (Isaacs, 2018; Slabá, 2020). Autokorektivní pompcky navíc 

pZispívají k rozvoji jemné motoriky, koncentrace a schopnosti logického uva~ování 

(Hainstock, 1986). 

Podpora autonomie a vnitřní motivace 
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Montessori u�ební pompcky jsou navr~eny tak, aby d�ti vedly k objevování na základ� 

vlastních vnitZních motivp, nikoli na základ� vn�jbích odm�n �i trestp. To pZispívá k rozvoji 

vnitZní motivace, která je klí�ová pro dlouhodobé u�ení. Dít� samo vyhledává �innosti 

a pompcky, které odpovídají jeho aktuálnímu vývojovému stavu, �ím~ je podporováno v 

práci vlastním tempem (Lillard, 2005). Tím, ~e pompcky umo~ňují dít�ti pracovat 

samostatn� a rozhodovat se o tom, co a jak bude d�lat, pZispívají ke zvýbení jeho autonomie 

a zodpov�dnosti (Montessori, 2014). 

Rozvoj specifických dovedností 

U�ební pompcky v Montessori bkolách nejsou náhodn� vybrané, ka~dá pompcka má 

konkrétní ú�el a rozvíjí specifické dovednosti. NapZíklad jazykové pompcky, jako jsou 

obrázkové karty a písmena, rozvíjejí slovní zásobu a porozum�ní jazyku. Matematické 

pompcky, jako jsou perlové Zet�zy, pomáhají d�tem pochopit �íselné hodnoty a základní 

matematické operace (Isaacs, 2018). Pompcky jsou tedy prostZedkem, který umo~ňuje dít�ti 

postupn� objevovat sv�t, získávat nové dovednosti a u�it se základnímu pochopení okolní 

reality. Jejich pou~ití podporuje propojení mezi teorií a praxí, co~ vede k hlubbímu 

a trvalému pochopení (Hainstock, 1986). 
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3 ROLE U
ITELE V MONTESSORI MATEYSKÉ aKOLE 

Role u�itele v Montessori mateZské bkole se výrazn� libí od tradi�ní úlohy, kdy je u�itel 

pZedevbím organizátorem a pZímým zprostZedkovatelem vzd�lávacího procesu. V 

Montessori pZístupu je u�itel vnímán jako prpvodce a pozorovatel, který d�tem vytváZí 

podn�tné prostZedí, podporuje jejich nezávislost a respektuje individuální tempo ka~dého 

dít�te. Montessori pedagogika klade dpraz na schopnost u�itele vnímat potZeby d�tí 

a pomáhat jim nalézt vlastní cestu k u�ení (Lillard, 2005). Role Montessori u�itele vy~aduje 

nejen nadbení pro práci s d�tmi, ale také specifické dovednosti a odbornou kvalifikaci 

(Slová�ek & Miňová, 2019). 

Následující kapitola zabývá klí�ové aspekty role u�itele v Montessori mateZské bkole, v�etn� 

jeho úlohy jako prpvodce, podpory autonomie dít�te a vytváZení pZipraveného prostZedí, 

které d�tem poskytuje svobodu a odpov�dnost v jejich vlastním u�ení. Dále se také zabývá 

specifické dovednosti a odbornou kvalifikaci, je~ jsou nezbytné pro efektivní vyu~ívání 

Montessori pedagogiky. 

3.1 U�itel jako pozorovatel a prpvodce dít�te 

V Montessori mateZské bkole hraje u�itel roli pozorovatele a prpvodce, co~ se libí od tradi�ní 

role pedagoga jako instruktora. Tato specifická úloha u�itele je klí�ová pro podporu dít�te 

ve vývoji jeho autonomie, zvídavosti a vnitZní motivace. Montessori pedagogika pova~uje 

dít� za aktivního ú�astníka svého vlastního procesu u�ení, pZi�em~ úkolem u�itele je být 

citlivým pozorovatelem, který sleduje dít�, a prpvodcem, který ho jemn� vede prostZedím 

a pompckami (Bavlı & Uslu Kocabaş, 2022). Jak uvádí Kramer (1988), u�itel v Montessori 

prostZedí nenutí dít� k aktivitám, ale sleduje jeho vývoj a poskytuje mu mo~nosti k u�ení na 

základ� jeho vlastního zájmu. Tato role vy~aduje velkou míru trp�livosti a respektu k dít�ti 

jako k jedine�né osobnosti.  

Role pozorovatele 

Pozorování je klí�ovým prvkem Montessori metody, proto~e u�itel na základ� n�j mp~e 

pZesn�ji vyhodnotit, kdy dít� potZebuje podporu a kdy je naopak lepbí nezasahovat, aby bylo 

podpoZeno v samostatnosti (Montessori, 2014). Jeho úlohou je vytváZet podn�tné prostZedí, 

ve kterém dít� mp~e samo objevovat a u�it se. U�itel sleduje d�tský pokrok a zájem o 

jednotlivé oblasti, co~ mu umo~ňuje efektivn� reagovat na specifické potZeby dít�te 

a doporu�ovat aktivity odpovídající jeho vývojové úrovni (Isaacs, 2018). Montessori (2014) 
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uvádí, ~e u�itel by m�l zpstat v pozadí, nezasahovat pZílib do procesu u�ení a dát d�tem 

mo~nost pracovat samostatn�. Pozorování je v Montessori pedagogice pravidelné 

a systematické. Montessori u�itelé vyu~ívají rpzné nástroje, jako jsou deníky a záznamy o 

pokroku d�tí, aby sledovali jejich vývoj a u�ili se rozpoznávat momenty, kdy dít� projevuje 

pZipravenost na nové aktivity nebo výzvy (Lillard, 2005). Podle Isaacs (2018) je efektivní 

pozorování jedním z nejdple~it�jbích aspektp role Montessori u�itele, proto~e umo~ňuje 

získat hlubbí vhled do potZeb ka~dého dít�te a pomoci mu ve vývoji pZirozeným tempem. 

Prpcha (2016) zdprazňuje, ~e pZedbkolní vzd�lávání by m�lo být zalo~eno na podpoZe 

individuálního rozvoje d�tí, respektování jejich potZeb a zájmp, a vytváZení prostZedí, které 

stimuluje jejich aktivní ú�ast na u�ení. U�itelé v Montessori bkolách se zam�Zují na 

pozorování d�tí a podporu jejich samostatnosti, co~ odpovídá Prpchovým doporu�ením pro 

efektivní pZedbkolní pedagogiku, která klade dpraz na rozvoj osobnosti dít�te a interakci s 

prostZedím, je~ umo~ňuje pZirozený a harmonický rozvoj. 

Role průvodce 

S rolí „prpvodce dít�te jsou spojeny atributy jako 3 trp�livost, laskavost, empatie, 

dpslednost, neustálá práce na svém osobnostním rozvoji a odborná profesionalita< 

(Montessori 
R, n.d.). V této roli u�itel d�tem pomáhá objevovat sv�t prostZednictvím 

pZipraveného prostZedí a specifických Montessori pompcek, které podporují praktické u�ení 

a rozvoj smyslových a kognitivních schopností. U�itel dít�ti nabízí materiály a aktivity 

vhodné pro jeho v�k a vývojovou fázi, �ím~ napomáhá k dosa~ení optimálního rozvoje bez 

nadm�rného zasahování (Hainstock, 1986). Montessori (2013) zdprazňuje, ~e úkolem 

u�itele není „u�it< v tradi�ním smyslu slova, ale spíbe pZedstavit dít�ti podn�ty, které 

stimulují jeho zájem a rozvíjejí jeho dovednosti. Úloha u�itele jako prpvodce spo�ívá také v 

tom, ~e podporuje dít� ve správném pou~ívání Montessori pompcek a v porozum�ní 

základním princippm a cílpm jednotlivých aktivit. V tomto smyslu u�itel respektuje dít� 

a jeho individuální vývojový rytmus, co~ mu umo~ňuje posílit svou dpv�ru ve vlastní 

schopnosti a rozvíjet se v prostZedí, které podporuje jeho svobodu i zodpov�dnost (Isaacs, 

2018).  

Vytváření připraveného prostředí 

Dalbí klí�ovou rolí u�itele v Montessori mateZské bkole je zajibt�ní a udr~ování 

tzv. pZipraveného prostZedí. Toto prostZedí je navr~eno tak, aby podporovalo samostatnost 

d�tí a poskytovalo jim svobodu pZi volb� aktivit. Montessori u�itel zajibeuje, aby prostZedí 

bylo pZehledné, estetické a bezpe�né, a aby vbechny pompcky byly funk�ní a dostupné d�tem 
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(Montessori, 2014). Tímto zppsobem u�itel podporuje rozvoj d�tí k tomu, aby se staly 

nezávislými a pZevzaly odpov�dnost za vlastní vzd�lávání (Hainstock, 1986). 

Respektování autonomie dítěte 

Montessori pedagogika klade dpraz na respektování d�tské autonomie, a proto se u�itel 

vyhýbá pZímému Zízení a preferuje pozorování a nepZímé vedení. Tím, ~e u�itel dává dít�ti 

prostor pro vlastní rozhodování a experimentování, podporuje jeho sebedpv�ru 

a samostatnost (Lillard, 2005). Tento pZístup také znamená, ~e u�itel nechává dít� za~ít 

dpsledky vlastních rozhodnutí, co~ je základním principem Montessori pedagogiky 

zam�Zeným na dlouhodobý rozvoj odpov�dnosti a samostatného myblení (Montessori, 

2014). 

3.2 Specifické dovednosti a kvalifikace u�itele Montessori 

U�itel Montessori mateZské bkoly musí disponovat specifickými dovednostmi 

a kvalifikacemi, které jsou klí�ové pro efektivní aplikaci Montessori pedagogiky. Tyto 

dovednosti se odrá~ejí v birokém spektru oblastí, od pozorování a porozum�ní individuálním 

potZebám d�tí a~ po schopnost vést d�ti k samostatnosti, a to vbe v rámci strukturovaného 

a pZipraveného prostZedí. V Montessori metod� není u�itel pouze poskytovatelem znalostí, 

ale spíbe facilitátorem, který dává d�tem pZíle~itost k objevování, sebevzd�lávání a 

osobnímu rozvoji (Lillard, 2005). 

Specifické dovednosti Montessori u�itele zahrnují trp�livost, schopnost empatie, dpkladné 

pozorovací schopnosti a dovednost analyzovat potZeby jednotlivých d�tí. Schopnost 

efektivn� pZipravit a udr~ovat vhodné prostZedí je dalbí klí�ovou kompetencí, neboe 

Montessori pedagogika je zalo~ena na podn�tném a pZizppsobivém prostZedí, které 

podporuje d�ti v jejich individuálním vývoji. U�itelé jsou také vedeni k tomu, aby 

respektovali svobodu d�tí a nenarubovali jejich koncentraci, pokud to není nezbytné 

(Slová�ek & Miňová, 2019). 

Montessori u�itelé musí mít rovn�~ schopnost být flexibilní a adaptabilní, aby dokázali 

rychle reagovat na m�nící se potZeby a zájmy d�tí. Díky t�mto specifickým dovednostem 

jsou Montessori u�itelé schopni vytváZet prostZedí, kde se dít� cítí respektováno 

a motivováno k samostatnému objevování sv�ta a rozvoji svých schopností (Slová�ek & 

Miňová, 2019). 

Dovednosti pozorovatele 
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Jak u~ bylo výbe zmín�no jednou z klí�ových dovedností Montessori u�itele je schopnost 

pozorovat. U�itel musí být citlivý k vývojovým potZebám ka~dého dít�te a být schopen 

interpretovat jeho chování, zájmy a dovednosti. Pozorování slou~í jako základ pro 

rozhodování o tom, jaké aktivity a pompcky nabídnout dít�ti, aby se podpoZil jeho rozvoj 

(Hainstock, 1986). U�itel musí rozum�t, jakým zppsobem rpzné d�ti reagují na ur�ité výzvy 

a jaký typ podpory ka~dé dít� potZebuje. Tento pZístup zaru�uje, ~e u�itel doká~e pZizppsobit 

vzd�lávání individuálním potZebám a zájmpm dít�te, co~ je klí�ové pro rozvoj dít�te v 

Montessori bkolách (Montessori, 2014). 

Schopnost vytvářet připravené prostředí 

Dalbí dple~itou dovedností Montessori u�itele je schopnost vytváZet a udr~ovat pZipravené 

prostZedí. U�itel musí být schopen správn� umístit u�ební pompcky, dbát na jejich 

dostupnost a správnou funk�nost, a zajistit, ~e prostZedí je bezpe�né a esteticky pZíjemné 

(Isaacs, 2018).  

Komunikační dovednosti a schopnost facilitovat učení 

V Montessori pedagogice je kladeno velké dpraz na komunika�ní dovednosti u�itelp, které 

zahrnují naslouchání, pozorování a citlivé zasahování do procesu u�ení. U�itelé jsou vnímaví 

k potZebám d�tí a pou~ívají komunikaci k podpoZe jejich nezávislosti a rozvoji kritického 

myblení. Schopnost facilitovat u�ení spo�ívá v tom, ~e u�itel nevede d�ti pZímými 

instrukcemi, ale spíbe podporuje jeho objevování a u�ení prostZednictvím otevZených otázek 

a správného zajibt�ní prostZedí pro samostatnou práci (Bavlı & Uslu Kocabaş, 2022). 

Vzdělání a kvalifikace 

Kvalifikace u�itele Montessori vy~adují specializované bkolení, které zahrnuje nejen 

teoretické znalosti Montessori pedagogiky, ale také praktické zkubenosti s její aplikací. 

V�tbina u�itelp Montessori mateZských bkol absolvuje bkolení, které zahrnuje jak 

akademické vzd�lání, tak intenzivní praxi (Isaacs, 2018). Krom� základního bkolení je pro 

u�itele dple~ité neustále se vzd�lávat a aktualizovat své dovednosti a znalosti o nových 

trendech a výzkumech v oblasti Montessori pedagogiky (Hainstock, 1986). 

U�itelé, kteZí cht�jí ppsobit v Montessori mateZské bkole by m�li projít dvojí pZípravou. První 

�ást pZípravy spo�ívá v teoretické pZíprav�, budoucí u�itel v mateZské bkole má být odborn� 

pedagogicky vzd�laný. Této pZípravy dosáhneme absolvováním stZedních/vysokých bkol 

zam�Zených na u�itelské/pedagogické studijní programy. Ideální je, pokud má budoucí u�itel 

nejvybbí vysokobkolské vzd�lání v oblasti u�itelství/pedagogiky. U�itelské a pedagogické 
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studijní programy se zam�Zují na pedagogickou, psychologickou, didaktickou a metodickou 

pZípravu, která je potZebná pro následující poslání u�itelp v mateZských bkolách, tím je 

výchova d�tí. Druhou �ástí je pZíprava v oblasti pedagogiky Marie Montessori. U�itel by 

m�l být schopný vybrat pro dít� vhodný materiál, který doká~e i dít�ti pZedvést, jak ho 

pou~ívat. U�itel v pedagogice Marie Montessori musí znát didaktický materiál, zásady 

a teoretická východiska této alternativní formy vzd�lávaní (Slová�ek & Miňová, 2019).  

Montessori bkoly po celém sv�t� mají specifické certifika�ní programy, které jsou 

akreditovány mezinárodními organizacemi, jako je Association Montessori Internationale 

(AMI) nebo American Montessori Society (AMS) (Isaacs, 2018). V 
eské republice 

organizuje Spole�nost Montessori ro�ní kurzy zam�Zené na Montessori pedagogiku pro d�ti 

ve v�ku od 3 do 6 let., jedná se o kurzy akreditované Ministerstvem bkolství, mláde~e 

a t�lovýchovy 
eské republiky. Jedná se o placený kurz, kde prostZednictvím pZednábek, 

konzultací a praxí v Montessori mateZské bkole získají budoucí u�itelé potZebné informace 

a rady v oblasti pedagogiky Marie Montessori (Slová�ek & Miňová, 2019). 
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  PRAKTICKÁ 
ÁST 
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4 METODOLOGIE VÝZKUMU 

Praktická �ást této bakaláZské práce navazuje na teoretická východiska uvedená v 

pZedchozích kapitolách. Teoretická �ást se v�novala historii a filozofii Montessori 

pedagogiky, jejímu zakotvení v kontextu pZedbkolního vzd�lávání a roli u�itele v Montessori 

mateZské bkole. Tyto kapitoly poskytly základní rámec pro pochopení principp Montessori 

pedagogiky a specifik práce u�itele v tomto typu vzd�lávacího prostZedí. 

Cílem praktické �ásti bylo prostZednictvím kvantitativního výzkumu zjistit, jaká specifika 

má implementace Montessori metodiky v Montessori mateZských bkolách z pohledu u�itelp 

v t�chto bkolách. Podrobn�ji se zam�Zit na faktory, výzvy, specifické dovednosti 

a kvalifikace, které u�itelé pova~ují za klí�ové pro úsp�bné fungování a implementaci 

Montessori metodiky v mateZské bkole. Výzkumné betZení bylo zam�Zeno na u�itele, kteZí 

pracují v Montessori mateZských bkolách v celé 
eské republice, a jeho hlavním nástrojem 

byl dotazník.  

4.1 Cíle výzkumu 

Hlavní výzkumný cíl 

Zjistit specifika implementace Montessori metodiky v Montessori mateZských bkolách z 

pohledu u�itelp. 

Díl�í výzkumné cíle 

Ní~e uvedené díl�í výzkumné cíle vycházejí z hlavního výzkumného cíle: 

• Zjistit, jaké faktory u�itelé pova~ují za klí�ové pro úsp�bné fungování 

Montessori mateZské bkoly. 

• Zjistit, jaké výzvy vnímají u�itelé pZi aplikaci Montessori metodiky ve své 

praxi. 

• Zjistit specifické dovednosti a kvalifikace, které u�itelé pova~ují za klí�ové pro 

efektivní implementaci Montessori metod. 

4.2 Výzkumné otázky 

Výzkumné otázky vychází z hlavního výzkumného cíle a díl�ích výzkumných cílp. 

Hlavní výzkumná otázka: 
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• Jaká jsou specifika implementace Montessori metodiky v Montessori mateZských 

bkolách z pohledu u�itelp? 

Díl�í výzkumné otázky: 

• Jaké faktory u�itelé pova~ují za klí�ové pro úsp�bné fungování Montessori 

mateZské bkoly? 

• Jaké výzvy vnímají u�itelé pZi aplikaci Montessori metodiky ve své praxi? 

• Jaké specifické dovednosti a kvalifikace pova~ují u�itelé za klí�ové pro 

efektivní implementaci Montessori metod? 

4.3 Výzkumný vzorek 

Za výzkumný vzorek byli vybráni u�itelé ppsobící v Montessori mateZských bkolách 

v 
eské republice. U�itelé byli osloveni prostZednictvím bkolních e-mailp, které jsou 

zveZejn�ny v seznamu vizitek Montessori mateZských bkol na webových stránkách 

Montessori 
R (https://www.montessoricr.cz/skoly-a-skolky/mapa-a-vizitky).  

Celkov� bylo osloveno pZibli~n� 130 Montessori mateZských bkol po celé 
eské republice. 

Tento výb�r zahrnoval bkoly rpzných velikostí, lokalit a zZizovatelp, co~ umo~nilo získat 

birbí pohled na implementaci Montessori metodiky. Vbichni respondenti byli informováni o 

ú�elu výzkumu, jeho anonymit� a dobrovolnosti ú�asti. Vypln�ním dotazníku respondenti 

souhlasili s prezentací výsledkp výzkumu v této práci. 

Z oslovených bkol se zapojilo 106 respondentp, kteZí vyplnili dotazník. Tento vzorek 

reprezentuje u�itele s rpznou délkou praxe v Montessori vzd�lávání, co~ poskytlo rozmanité 

a komplexní údaje o faktorech, výzvách, dovednostech a kvalifikacích, které u�itelé pova~ují 

za klí�ové pro úsp�bnou implementaci Montessori metodiky v Montessori mateZských 

bkolách.  

4.4 Výzkumná metoda 

PZi realizaci kvantitativn� orientovaného výzkumu byla pou~ita výzkumná metoda 3 

elektronický dotazník. Tato metoda umo~nila oslovit biroký vzorek respondentp z rpzných 

lokalit 
eské republiky. Dotazník byl zpracován v dotazníkovém nástroji Survio 

(https://www.survio.com). K dotazníku jsem pZilo~ila také prpvodní text (viz PZíloha P I), 

ve kterém jsem se pZedstavila, seznámila respondenty s ú�elem výzkumu a vysv�tlila jim, 

jakým zppsobem budou získaná data vyu~ita. Tento prpvodní text m�l za cíl zvýbit dpv�ru 

https://www.montessoricr.cz/skoly-a-skolky/mapa-a-vizitky
https://www.survio.com/
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respondentp, poskytnout jim potZebné informace a motivovat je k vypln�ní dotazníku. 

Respondenti byli také prostZednictvím prpvodního textu informováni o anonymit� 

dotazníkového betZení a dobrovolnosti jeho vypln�ní. 

Dotazník (viz PZíloha P II) obsahoval uzavZené a polouzavZené otázky, pZi�em~ otázky byly 

formulovány jako výb�r z n�kolika nabízených mo~ností. U n�kterých otázek byla vyu~ita 

polouzavZená struktura, co~ respondentovi dalo mo~nost zvolit odpov�ď, která odpovídala 

jejich zkubenostem, a zároveň m�li prostor pro dopln�ní vlastní odpov�di, pokud ~ádná 

z nabízených mo~ností nevyhovovala jejich situaci. Tento pZístup umo~nil získat 

kvantitativní data pro vyhodnocení, ale zároveň dal respondentpm mo~nost vyjádZit se 

podrobn�ji v pZípad� specifických nebo neobvyklých zkubeností.  

Dotazník byl rozd�len do �tyZ �ástí. Úvodní �ást (otázky 1-3) se zabývala praxí respondenta 

3 délka praxe, zkubenost s implementací a kvalifikace. Druhá �ást (otázky 4-9) se 

zam�Zovala na klí�ové faktory, které u�itelé pova~ují za dple~ité pro úsp�bné fungování 

Montessori mateZských bkol. TZetí �ást (otázky 10-14) se zam�Zovala na výzvy, se kterými 

se u�itelé potýkají pZi aplikaci Montessori metodiky. Záv�re�ná �ást (otázky 15-20) se 

zabývala specifickými dovednostmi a kvalifikací Montessori u�itelp. Dotazník obsahoval 

celkem 20 otázek a celkový �as potZebný pro vypln�ní tohoto dotazníku �inil pZibli~n� 5-10 

minut. 

4.5 PZedvýzkum 

PZed zahájením hlavního výzkumného betZení a rozesláním dotazníku u�itelpm pracujících 

v Montessori mateZských bkolách byl proveden tzv. pZedvýzkum. Jedná se o malé výzkumné 

betZení, které se provádí pZed provedením vlastního dotazníkového betZení, díky kterému se 

zmenbí riziko neúsp�chu pZi vlastním dotazníkovém betZení (Chráska, 2016).  

Cílem pZedvýzkumu bylo zjistit, zda jsou otázky v dotazníku formulovány jasn� 

a srozumiteln�, zda otázky v dotazníku odpovídají výzkumným otázkám a cílpm práce. 

PZedvýzkum byl realizován formou testování prvotního dotazníku na malé skupin� 

respondentp. Dotazník byl rozeslán dv�ma Montessori mateZským bkolám. Dotazník 

vyplnilo p�t ochotných respondentp. Na konci pilotního dotazníku byla pZidána otevZená 

otázka, kde mohli respondenti dát zp�tnou vazbu k danému dotazníku.  

Na základ� pZedvýzkumu byly provedeny n�které zm�ny, jako napZíklad pZeformulování 

n�kterých otázek, odstran�ní jedné otázky, která se ukázala jako nadbyte�ná.  
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5 VYHODNOCENÍ VÝSLEDKo VÝZKUMU 

Po ukon�ení elektronického dotazníkového betZení, které tvoZilo základ praktické �ásti této 

práce, jsem pZistoupila ke zpracování získaných dat. Dotazník obsahoval uzavZené 

a polouzavZené otázky. Data jsem exportovala, zkontrolovala jejich úplnost a systematicky 

vyhodnotila. UzavZené otázky jsem zpracovala kvantitativn� 3 spo�ítala jsem absolutní a 

relativní �etnosti odpov�dí, které jsem pZehledn� shrnula do tabulek. Pro vizuální znázorn�ní 

jsem vytvoZila sloupcové grafy. PolouzavZené otázky jsem vyhodnocovala tak, ~e jsem si 

odpov�di v kategorii "Jiné" pZe�etla a v�tbinou vypsala doslovn�, proto~e jich nebylo 

mnoho. Výsledky jsou prezentovány v tabulkách a grafech, podrobn� popsány a dopln�ny 

výpisem polouzavZených odpov�dí. PZi shod� byly odpov�di respondentp kategorizovány 

podle podobnosti obsahu odpov�di.  

5.1 Interpretace získaných dat 

Polo~ka �. 1 – Doba praxe respondentp v Montessori mateZské bkole 

Graf 1 znázorňuje dobu praxe respondentp ppsobících v Montessori mateZských bkolách. 

Nejv�tbí zastoupení (44 osob, 41,5 %) m�li respondenti pracující v Montessori mateZské 

bkole 7 a více let. Skupina u�itelp s praxí 133 roky tvoZí 21,7 % (23 osob), zatímco 22 

(20,8 %) respondentp pracuje v Montessori mateZské bkole 436 let. Nejmenbí zastoupení 

m�li u�itelé s praxí kratbí ne~ jeden rok (17 osob, 16,0 %). Z t�chto údajp vyplývá, ~e v�tbina 

respondentp má dlouhodobé (7 a více let) zkubenosti s Montessori metodikou, co~ mp~e 

pozitivn� ovlivňovat její kvalitu a efektivitu implementace. 

Graf 1 - Doba praxe respondentů v Montessori mateřské bkole 
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Polo~ka �. 2 – Zkubenost s implementací Montessori metodiky 

Graf 2 znázorňuje zkubenost respondentp s implementací Montessori metodiky v 

mateZských bkolách. V�tbina u�itelp (55 osob, 51,9 %) hodnotí své zkubenosti s 

implementací Montessori metodiky jako velmi pozitivní, zatímco 45 (42,5 %) respondentp 

ozna�ilo své zkubenosti za pozitivní. Pouze 6 (5,7 %) respondentp zvolilo neutrální postoj 

a nikdo neozna�il svou zkubenost jako negativní �i velmi negativní. Z uvedených výsledkp 

je patrné, ~e Montessori u�itelé vnímají své zkubenosti pZevá~n� pozitivn�. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 2 - Zkubenost s implementací Montessori metodiky 
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Polo~ka �. 3 – Montessori vzd�lání respondentp 

Graf 3 zachycuje úroveň Montessori vzd�lání respondentp zapojených do výzkumu. 

Nejv�tbí podíl respondentp (50 osob, 47,2 %) absolvoval akreditovaný vzd�lávací program 

Montessori pedagogiky (MaMT). Krátkodobý kurz Montessori pedagogiky má 33 (31,1 %) 

u�itelp, zatímco 30 (28,3 %) respondentp získalo certifikaci od organizací AMI nebo AMS. 

Dalbích 12 (11,3 %) respondentp uvedlo odpov�ď „jiné<. V této mo~nosti respondenti ve 

v�tbin� pZípadp uvád�li pouze pZesný název organizace, u které kurz absolvovali (nej�ast�ji 

Montessori 
R), tyto organizace jsou ve spolupráci s MaMT. Dva respondenti uvedli, ~e 

práv� studují akreditovaný kurz. A pouze 1 respondent (0,9 %) nemá ~ádné Montessori 

vzd�lání. Tyto údaje nazna�ují, ~e �ást u�itelp má více forem Montessori vzd�lání. 

 

 

 

 

 

 

Graf 3 – Montessori vzdělání respondentů 
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Polo~ka �. 4 – Faktory ovlivňující úsp�bné fungování Montessori mateZské bkoly 

Graf 4 znázorňuje faktory, které ovlivňují úsp�bné fungování Montessori mateZské bkoly 

z pohledu u�itelp. Jako nejdple~it�jbí faktor pro úsp�bné fungování Montessori mateZských 

bkol respondenti ozna�ili vzd�lání a zkubenosti u�itelp (85 osob, 80,2 %). Podpora vedení 

bkoly byla významná pro 63 (59,4 %) respondentp a spolupráce s rodi�i pro 40 (37,7 %) 

respondentp. Dostupnost Montessori pompcek ovlivňuje fungování u 31 (29,2 %) 

respondentp a kvalita fyzického prostZedí bkoly u 30 respondentp (28,3 %), zatímco dostatek 

finan�ních zdrojp pova~ovalo za významný faktor pouze 9 (8,5 %) respondentp. Mo~nost 

jiné odpov�di vyu~ili 4 (3,8 %) respondenti. Tito respondenti uvedli, ~e vbechny mo~nosti 

jsou stejn� dple~ité, také je za potZebí klidné klima tZídy a pZístup k d�tem a vnitZní motivace 

prpvodce k tomu být dpsledný a neustále se vzd�lávat. 

 

 

 

 

 

Graf 4 – Faktory ovlivňující úspěbné fungování Montessori mateřské bkoly 
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Polo~ka �. 5 – Dple~itost podpory vedení bkoly pZi zavád�ní a udr~ování Montessori 
metodiky 

Graf 5 ukazuje, jak dple~itá je pro u�itele podpora vedení pZi zavád�ní a udr~ování 

Montessori metodiky. Pro 70 (66,0 %) respondentp je podpora vedení bkoly pZi zavád�ní a 

udr~ování Montessori metodiky velmi dple~itá. Dalbích 32 (30,2 %) respondentp uvedlo, ~e 

je podpora dple~itá a pouze 4 (3,8 %) respondenti uvedli neutrální postoj k podpoZe od 

vedení bkoly. }ádný z respondentp neuvedl, ~e by pro n�ho podpora vedení bkola byla 

nedple~itá nebo velmi nedple~itá. Tato tém�Z jednomyslná shoda posiluje dojem, ~e vedení 

je základním pilíZem pro udr~ení Montessori praxe. 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 5 - Důležitost podpory vedení bkoly při zavádění a udržování Montessori metodiky 
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Polo~ka �. 6 – Dple~itost spolupráce s rodi�i pro úsp�bné fungování Montessori 
mateZské bkoly 

Graf 6 znázorňuje dple~itost spolupráce s rodi�i pro úsp�bné fungování mateZské bkoly z 

pohledu pedagogp. Spolupráci s rodi�i ozna�ilo 41 (38,7 %) respondentp jako velmi 

dple~itou a dalbích 59 (55,7 %) ji pova~uje za dple~itou. Pouze 6 (5,7 %) respondentp ji 

hodnotilo jako neutrální. }ádný z respondentp neuvedl, ~e by pro n�ho spolupráce s rodi�i 

byla nedple~itá nebo velmi nedple~itá. Tato silná spolupráce odrá~í Montessori dpraz na 

soudr~nou komunitu zahrnující rodi�e, co~ nazna�uje, ~e jejich zapojení je ~ivotn� dple~ité 

pro posílení metodiky doma i ve bkole. 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 6 - Důležitost spolupráce s rodiči pro úspěbné fungování Montessori mateřské bkoly 
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Polo~ka �. 7 – Dple~itost pravidelného vzd�lávání u�itelp pro úsp�bné fungování 
Montessori mateZské bkoly 

Graf 7 znázorňuje dple~itost pravidelného vzd�lávání u�itelp pro úsp�bné fungování 

Montessori mateZské bkoly. Pravidelné vzd�lávání u�itelp pro úsp�bné fungování Montessori 

mateZské bkoly je pro 58 (54,7 %) respondentp velmi dple~ité. Dalbích 46 (43,4 %) 

respondentp uvedlo, ~e je pro n� pravidelné vzd�lávání dple~ité a pouze 2 (1,9 %) 

respondenti uvedli neutrální postoj k pravidelnému vzd�lávání. }ádný z respondentp 

neuvedl, ~e by pro n�ho pravidelné vzd�lávání bylo nedple~ité nebo velmi nedple~ité. Tyto 

výsledky podtrhují potZebu neustálého profesního rozvoje, aby u�itelé zpstali zb�hlí v 

Montessori metodice, pravd�podobn� kvpli slo~itosti metodiky a vyvíjejícím se vzd�lávacím 

po~adavkpm. 

 

 

 

 

 

Graf 7 - Důležitost pravidelného vzdělávání učitelů pro úspěbné fungování Montessori 
mateřské bkoly 



44  UTB ve Zlín�, Fakulta humanitních studií 
 

Polo~ka �. 8 – Dostate�nost finan�ních zdrojp pro zajibt�ní kvalitního Montessori 
vzd�lávání 

Graf 8 znázorňuje, za jak dostate�né u�itelé pova~ují u�itelé finan�ní zdroje jejich bkoly pro 

zajibt�ní kvalitního Montessori vzd�lávání. Z hlediska finan�ních zdrojp pova~uje 20 

(18,9 %) respondentp rozpo�et své bkoly za velmi dosta�ující a 52 (49,1 %) jej vnímá jako 

dosta�ující. Neutrální odpov�ď zvolilo 26 (24,5 %) respondentp, zatímco 8 (7,5 %) ozna�ilo 

finan�ní zdroje za nedosta�ující. }ádný z respondentp neuvedl, ~e by finan�ní zdroje byly 

velmi nedosta�ující. To nazna�uje, ~e zatímco v�tbina u�itelp se cítí mít dostate�né zdroje, 

významná menbina (7,5 % respondentp) vnímá omezení, která mohou mít dopad na 

dostupnost materiálp, pompcek, vybavení nebo kvalitu vzd�lávání. 

 

 

 

 

 

 

Graf 8 - Dostatečnost finančních zdrojů pro zajibtění kvalitního Montessori vzdělávání 
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Polo~ka �.9 – Klí�ové aspekty fyzického prostZedí Montessori mateZské bkoly 

Graf 9 ukazuje, ~e nejdple~it�jbím aspektem fyzického prostZedí je pZehlednost a organizace 

prostoru (76 osob, 71,7 %). Dostate�ný prostor pro práci s d�tmi pova~uje za klí�ový aspekt 

60 (56,6 %) respondentp a kvalitu Montessori pompcek ozna�ilo 56 (52,8 %) dotázaných. 

Po�et d�tí ve tZíd� m�lo zastoupení dple~itosti pouze u 29 (27,4 %) respondentp a pZírodní 

prvky v prostZedí mateZské bkoly pouze u 25 (23,6 %). Mo~nost jiné odpov�di vyu~il pouze 

1 (0,9 %) respondent, který uvedl, ~e je dple~itý také pobyt v pZírod�. Výsledky ukazují, ~e 

pro úsp�ch Montessori bkoly je podle respondentp klí�ové pZedevbím pZehlednost a 

organizace pZipraveného prostZedí, dostatek prostoru pro práci s d�tmi a kvalita Montessori 

pompcek. Tyto faktory by m�ly být prioritou pZi navrhování nebo úprav� fyzického prostZedí 

bkoly. Mén� �asté, ale stále relevantní aspekty, jako po�et d�tí ve tZíd� a pZítomnost 

pZírodních prvkp, by rovn�~ nem�ly být opomíjeny, proto~e mohou pZisp�t k celkové kvalit� 

vzd�lávacího prostZedí. 

 

 

 

 

Graf 9 - Klíčové aspekty fyzického prostředí Montessori mateřské bkoly 
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Polo~ka �. 10 – Nejvíce omezující výzvy pro efektivní aplikaci Montessori metodiky 

Graf 10 ukazuje, ~e mezi nejv�tbí výzvy v Montessori mateZských bkolách patZí nedostatek 

kvalifikovaných asistentp a u�itelp (50 osob, 47,2 %) a omezený �as na pZípravu a plánování 

(49 osob, 46,2 %). Dalbím �astým problémem je nízké pov�domí rodi�p o Montessori 

metodice, co~ uvedlo 47 (44,3 %) respondentp. S kulturou a tradicemi b�~ného bkolního 

systému se setkává 42 (39,6 %) respondentp a s nedostate�nou podporou a bkolením pro 

u�itele 35 (33 %) respondentp. Pouze 21 (19,8 %) respondentp se potýká s nedostatkem 

finan�ních prostZedkp na pompcky a vybavení. V mo~nosti uvést jinou odpov�ď (4 osoby, 

3,8 %) se poukazovalo na výzvy spojené s odlibnými pZístupy rodi�p k jejich d�tem, 

nedostate�ná podpora od obce/m�sta, nízké pov�domí o metod� ze strany zZizovatele. Jeden 

z respondentp zmínil i to, ~e bere jako velký problém trhu ten, ~e mnoho Montessori 

mateZských bkol sice v názvu „Montessori< mají, ale nejsou. Rodi�e poté mají zkreslené 

pZedstavy o tom, co je opravdu autentické Montessori vzd�lávání. Tyto výsledky ukazují, ~e 

u�itelé �elí rpzným výzvám, které mohou ovlivnit kvalitu vzd�lávání a celkovou 

implementaci Montessori pZístupu. 

 

 

Graf 10 - Nejvíce omezující výzvy pro efektivní aplikaci Montessori metodiky 
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Polo~ka �. 11 – Výskyt výzev pZi implementaci Montessori metodiky 

Na otázku, jak �asto se u�itelé s t�mito výzvami setkávají odpov�d�li respondenti 

následovn� 3 39 (36,8 %) respondentp uvedlo, ~e se s t�mito výzvami setkávají pouze zZídka. 

N�kolikrát m�sí�n� se s výzvami setkává 27 (25,5 %) respondentp a 22 (20,8 %) 

respondentp ozna�ilo, ~e se s výzvami setkávají i n�kolikrát týdn�. Denn� se s výzvami 

potýká 16 (15,1 %) respondentp a 2 (1,9 %) respondenti se s výzvami nesetkali nikdy, jak je 

uvedeno v Grafu 11. To nazna�uje, ~e i kdy~ jsou problémy b�~né, více ne~ tZetina u�itelp 

se s nimi setkává jen zZídka. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 11 - Výskyt výzev při implementaci Montessori metodiky 
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Polo~ka �. 12 – Vliv výzev na schopnost efektivn� implementovat Montessori metodiku 
v praxi 

Graf 12 ukazuje, ~e více jak polovina respondentp se s výzvami setkávají pZi implementaci 

�asto, co~ u 35 (33 %) respondentp vedlo k mírnému ovlivn�ní jejich schopnosti efektivn� 

implementovat Montessori metodiku v praxi. Naopak u 31 (29,2 %) respondentp nem�ly 

tyto výzvy ~ádný vliv na jejich implementaci metodiky. Minimální vliv na schopnost 

efektivn� implementovat metodiky se projevil u 30 (28,3 %) respondentp a pouze u 7 (6,6 %) 

respondentp tyto výzvy významn� omezily jejich schopnosti efektivn� implementovat 

metodiku. N�kteZí respondenti (3 osoby, 2,8 %) uvedli jinou mo~nost odpov�di. Dva 

respondenti uvedli, ~e se s t�mito výzvami osobn� nesetkali, tak~e nebyla ovlivn�na jejich 

schopnost implementovat metodiky, co~ odpovídá i pZedeblým výsledkpm u polo~ky �. 11. 

Jeden respondent uvedl, ~e s prací v Montessori mateZské bkole skon�il a nyní pracuje jako 

metodi�ka pro Montessori vzd�lávání a pomáhá ostatním u�itelpm práv� zmín�né výzvy 

pZekonávat. Tyto výsledky sv�d�í o odolnosti u�itelp, pZi�em~ v�tbina z nich se pZizppsobuje 

navzdory t�mto výzvám. 

 

 

 

Graf 12 - Vliv výzev na schopnost efektivně implementovat Montessori metodiku v praxi 
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Polo~ka �. 13 – Faktory pZispívající k pZekonání výzev 

Z Grafu 13 vyplývá, ~e k pZekonání uvedených problémp by podle respondentp nejvíce 

pZisp�lo zvýbení pov�domí rodi�p o Montessori metod� (55 osob, 51,9 %), více bkolení a 

profesního rozvoje pro u�itele (52 osob, 49,1 %) a v�tbí �asová flexibilita pro pZípravu aktivit 

(51 osob, 48,1 %). Krom� toho 31 (29,2 %) respondentp by ocenilo podporu a anga~ovanost 

ze strany vedení bkoly, 29 (27,4 %) respondentp otevZenost kolegp vp�i novým pZístuppm, 

18 (17 %) respondentp by uvítalo lepbí materiální a prostorové vybavení. Mo~nost jiné 

odpov�di zvolili 2 (1,9 %) respondenti, jeden z respondentp uvedl potZebu vybbí �asové 

dotace na nepedagogickou �innost pro u�itele, ale také asistenty pedagoga, kteZí hrají velkou 

roli v jejich mateZské bkole. Druhý respondent uvedl, ~e by pZisp�la k pZekonání t�chto 

výzev v�tbí podpora metody ze strany 
eské bkolní inspekce a Ministerstvo bkolství, 

mláde~e a t�lovýchovy. Tyto odpov�di zdprazňují vzd�lání, �as a zapojení rodi�p jako 

klí�ová Zebení. 

 

 

 

 

Graf 13 - Faktory přispívající k překonání výzev 
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Polo~ka �. 14 – Celkový vliv výzev na efektivní implementaci Montessori metodiky 

Graf 14 ukazuje, ~e u v�tbiny respondentp (74 osob, 69,8 %) mají výzvy neutrální vliv na 

implementaci. Negativní vliv zaznamenalo 15 (14,2 %) respondentp a velmi negativní 7 (6,6 

%) respondentp. Naopak pozitivní vliv uvedlo 8 (7,5 %) respondentp a velmi pozitivní pouze 

2 (1,9 %) respondenti. Výsledky ukazují, ~e v�tbina respondentp nepocieuje výrazný 

pozitivní ani negativní vliv výzev na implementaci Montessori metody, co~ mp~e 

nazna�ovat, ~e tyto výzvy jsou buď zvládnutelné, nebo jejich dopad není zásadní. Negativní 

hodnocení pZeva~uje nad pozitivním, co~ signalizuje, ~e n�kteZí respondenti vnímají výzvy 

jako pZeká~ku. 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 14 - Celkový vliv výzev na efektivní implementaci Montessori metodiky 
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Polo~ka �. 15 – Nejdple~it�jbí schopnosti a dovednosti Montessori u�itele 

Graf 15 znázorňuje nejdple~it�jbí schopnosti a dovednosti Montessori u�itele. Za 

nejdple~it�jbí schopnost Montessori u�itele pova~uje 70 (66,0 %) respondentp schopnost 

vytváZet pZipravené prostZedí. Schopnost pozorování d�tí ozna�ilo jako klí�ovou 56 (52,8 %) 

respondentp a 46 (43,4 %) u�itelp pova~uje za zásadní schopnost pracovat s Montessori 

pompckami. TvoZivost a empatie (36 osob, 34,0 %) a komunika�ní dovednosti (32 osob, 

30,2 %) byly zmín�ny mén� �asto, zatímco schopnost facilitovat u�ení zvolilo 20 (18,9 %) 

respondentp. Kategorii "Jiná" vybrali 3 (2,8 %) respondenti, kteZí uvedli, ~e vbechny 

schopnosti jsou dple~ité a neodd�litelné, zdpraznili potZebu pohotové reakce na potZeby 

dít�te a komplexní kvality u�itele. Respondenti pova~ují za nejdple~it�jbí schopnost vytváZet 

pZipravené prostZedí, pozorování d�tí a práci s Montessori pompckami, co~ odpovídá 

základním princippm Montessori pedagogiky. Odpov�di v kategorii "Jiná" nazna�ují, ~e 

u�itel by m�l být vbestranný a flexibilní, pZi�em~ vbechny zmín�né schopnosti jsou vzájemn� 

propojené a nezbytné. 

 

 

 

Graf 15 - Nejdůležitějbí schopnosti a dovednosti Montessori učitele 
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Polo~ka �. 16 – Efektivnost pedagogické praxe v Montessori prostZedí  

Výsledky, které jsou znázorn�ny v Grafu 16 ukazují, ~e v�tbina respondentp (67 osob, 

63,2 %) pova~uje praxi v Montessori prostZedí za velmi efektivní, a dalbích 36 (34,0 %) 

respondentp za efektivní. Pouze 3 (2,8 %) respondenti zaujali neutrální postoj, a ~ádný 

respondent neozna�il praxi jako neefektivní nebo velmi neefektivní. Tento výsledek 

nazna�uje silnou dpv�ru v efektivitu Montessori metodiky v praxi, co~ mp~e být pZi�ítáno 

jejímu zam�Zení na individuální potZeby dít�te a podporu samostatnosti. Absence 

negativních odpov�dí dále podtrhuje pozitivní vnímání této metodiky mezi pedagogy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 16 - Efektivnost pedagogické praxe v Montessori prostředí 
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Polo~ka �. 17 – Nejvíce pZínosné vzd�lávací a profesní kvalifikace pro úsp�bnou 
implementaci Montessori metody v praxi 

Graf 17 ukazuje, ~e nejvíce respondentp (77 osob, 72,6 %) pova~uje za klí�ové praktickou 

zkubenost z Montessori mateZských bkol, co~ zdprazňuje dple~itost reálné praxe pZi aplikaci 

této metodiky. Druhou nej�ast�jbí odpov�dí (48 osob, 45,3 %) byl akreditovaný vzd�lávací 

program Montessori pedagogiky (MaMT), následovaný certifikátem Montessori pedagoga 

od uznávané organizace, jako napZíklad AMI nebo AMS, (45 osob, 42,5 %). Psychologické 

dovednosti a porozum�ní vývoji dít�te ozna�ilo 25 (23,6 %) respondentp, vysokobkolské 

vzd�lání v pedagogice 17 (16,0 %) respondentp, zatímco odborné bkolení v oblasti 

speciálních potZeb d�tí zvolilo pouze 4 (3,8 %) respondenti. Kategorie "Jiná" byla vybrána 

7 (6,6 %) respondenty, kteZí zdpraznili kombinaci vbech kvalifikací, pedagogické vzd�lání, 

respektující komunikaci, nadbení, prpb�~né vzd�lávání a rodi�ovskou zkubenost jako 

klí�ové pro komplexní pZístup k d�tem. Tyto výsledky ukazují, ~e respondenti kladou dpraz 

na praktickou zkubenost, akreditované vzd�lávací programy a certifikáty Montessori 

pedagogiky, co~ mp~e být klí�em k úsp�bné implementaci metodiky. Odpov�di v kategorii 

"Jiná" ukazují, ~e ideální Montessori pedagog by m�l kombinovat více kvalifikací, v�etn� 

pedagogického vzd�lání, komunika�ních dovedností a neustálého profesního rozvoje, aby 

mohl efektivn� pracovat s d�tmi. 

Graf 17 - Nejvíce přínosné vzdělávací a profesní kvalifikace pro úspěbnou implementaci 
Montessori metody v praxi 



54  UTB ve Zlín�, Fakulta humanitních studií 
 

Polo~ka �. 18 – Nutnost dalbího vzd�lávání v Montessori metod� pro udr~ení její kvality 

Graf 18 znázorňuje výsledky otázky, která se zabývala nutností dalbího vzd�lávání 

v Montessori pro udr~ení její kvality. V�tbina respondentp (75 osob, 70,8 %) odpov�d�la, ~e 

pravidelné vzd�lávání je klí�ové, zatímco 31 (29,2 %) respondentp uvedlo, ~e sta�í spíbe 

pZíle~itostné. }ádný respondent neodpov�d�l, ~e dalbí vzd�lávání není nutné. Tento výsledek 

zdprazňuje shodu mezi pedagogy na potZeb� kontinuálního vzd�lávání pro udr~ení kvality 

Montessori metodiky. Pravidelné vzd�lávání mp~e být vnímáno jako nezbytné pro 

aktualizaci znalostí a pZizppsobení se novým pedagogickým trendpm, co~ je v souladu s 

dynamickou povahou vzd�lávacího prostZedí. 

 

 

 

 

 

 

Graf 18 - Nutnost dalbího vzdělávání v Montessori metodě pro udržení její kvality 
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Polo~ka �. 19 – Ú�ast na profesní pZíprav� nebo bkolení zam�Zeného na Montessori 
metodiku 

Z Grafu 19 vyplývá, ~e nejvíce respondentp (52 osob, 49,1 %)) se ú�astní bkolení 

pZíle~itostn�, zatímco 29 (27,4 %) respondentp uvedlo, ~e se ú�astní pravideln�. ZZídka se 

ú�astní 24 (22,6 %) respondentp a pouze 1 (0,9 %) respondent odpov�d�l, ~e se bkolení nikdy 

neú�astní. Tyto výsledky ukazují, ~e v�tbina pedagogp se bkolení ú�astní alespoň 

pZíle~itostn�, co~ odpovídá vysokému podílu respondentp, kteZí pova~ují dalbí vzd�lávání za 

nutné (polo~ka �. 18). Dále tyto výsledky poukazují na skute�nost, ~e pZesto~e v�tbina 

respondentp pova~uje pravidelné vzd�lávání za klí�ové, ne vbichni se reáln� bkolení ú�astní. 

To mp~e být zppsobeno rpznými faktory, jako je dostupnost bkolení, �asové mo~nosti u�itelp 

nebo finan�ní náklady. 

 

 

 

 

 

Graf 19 - Účast na profesní přípravě nebo bkolení zaměřeného na Montessori metodiku 
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Polo~ka �. 20 – Profesní pZíprava nebo bkolení v oblasti Montessori pedagogiky 

absolvovaná v posledních 12 m�sících 

Z Grafu 20 vyplývá, ~e nej�ast�jbí (49 osob, 46,2 %) profesní pZípravou v Montessori 

pedagogice, kterou respondenti absolvovali za posledních 12 m�sícp byly online kurzy nebo 

webináZe zam�Zené na Montessori pZístup a druhou nej�ast�jbí volbou byly (43 osob, 40,6 

%) vzd�lávací akce zam�Zené na pedagogiku a vývoj dít�te (nepZímo související 

s Montessori metodou). Individuální supervize nebo mentoring v oblasti Montessori výuky 

absolvovalo 39 osob (36,8 %), krátkodobý kurz nebo workshop zam�Zený na Montessori 

metodu 35 osob (33,0 %) a dlouhodobý certifika�ní program Montessori pedagogiky 19 

osob (17,9 %). }ádnou pZípravu neabsolvovali 3 respondenti (2,8 %). Kategorie "Jiná" byla 

vybrána 4 respondenty (3,8 %), kteZí uvedli �etbu odborné literatury, pZípravu a vedení 

Montessori kurzp pro pedagogy a neustálé studium knih o výchov� a vzd�lávání. 

Respondenti nej�ast�ji absolvovali online kurzy, vzd�lávací akce a individuální supervize, 

co~ ukazuje preference flexibilních a dostupných forem vzd�lávání. Odpov�di v kategorii 

"Jiná" zdprazňují význam samostudia a aktivní role v pZíprav� Montessori kurzp jako formy 

profesního rozvoje. Tyto výsledky sv�d�í o silném odhodlání k neustálému vzd�lávání s 

preferencí flexibilních a pZístupných formátp, jako jsou online kurzy. 

Graf 20 - Profesní příprava nebo bkolení v oblasti Montessori pedagogiky absolvovaná 
v posledních 12 měsících 
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5.2 Vyhodnocení výzkumných otázek 

Následující kapitola se v�nuje vyhodnocení výzkumných otázek, které byly stanoveny na 

za�átku praktické �ásti. Na základ� vyhodnocení získaných dat budou postupn� 

zodpov�zeny hlavní i díl�í výzkumné otázky. 

1. díl�í výzkumná otázka: Jaké faktory učitelé považují za klíčové pro úspěšné 

fungování Montessori mateřské školy? 

Na základ� výsledkp dotazníkového betZení lze ur�it klí�ové faktory, které u�itelé pova~ují 

za zásadní pro úsp�bné fungování Montessori mateZských bkol. Respondenti nej�ast�ji 

zmiňovali vzd�lání a zkubenosti u�itelp jako nejdple~it�jbí prvek, co~ podtrhuje význam 

jejich role v implementaci Montessori metodiky a potZebu neustálého profesního rozvoje. 

Dalbími významnými faktory byly podpora vedení bkoly, která je vnímána jako základní 

pilíZ pro udr~ení metodiky díky poskytování zdrojp a strategického vedení, a spolupráce s 

rodi�i, je~ odrá~í Montessori dpraz na soudr~nou komunitu zahrnující rodiny. Mezi dalbí 

zmiňované aspekty patZily dostupnost Montessori pompcek a kvalita fyzického prostZedí, 

zejména jeho pZehlednost a organizace, zatímco dostatek finan�ních zdrojp byl uvád�n jen 

zZídka. N�kteZí respondenti navíc zdpraznili klidné klima tZídy, pZístup k d�tem a vnitZní 

motivaci u�itelp. V zahrani�ním kontextu lze výsledky porovnat napZíklad s Lillard (2005), 

která potvrzuje, ~e úsp�ch Montessori bkol závisí na kvalifikovaných u�itelích a 

pZipraveném prostZedí, co~ odpovídá nej�ast�ji zmiňovaným faktorpm.  

Celkov� betZení ukazuje, ~e u�itelé kladou nejv�tbí dpraz na lidské a organiza�ní faktory 

(vzd�lání u�itelp, podporu vedení a spolupráci s rodi�i) pZed materiálními aspekty. Nízké 

hodnocení finan�ních zdrojp mp~e být dáno odlibnou strukturou financování nebo prioritami 

respondentp, co~ by mohlo být pZedm�tem dalbího výzkumu.  

2. díl�í výzkumná otázka: Jaké výzvy vnímají učitelé při aplikaci Montessori metodiky 

ve své praxi? 

Výsledky ukazují, ~e hlavní výzvy nejsou primárn� finan�ní, ale spíbe personální, �asové a 

sociální. Nedostatek kvalifikovaných u�itelp a asistentp mp~e být spojen s náro�ností 

Montessori pZístupu, který vy~aduje specifické bkolení a hluboké porozum�ní metodice. 

Omezený �as na pZípravu odrá~í vysoké nároky na individualizaci vzd�lávání, co~ je 

klí�ovým principem Montessori pedagogiky. Nízké pov�domí rodi�p a stZet s tradi�ním 

systémem nazna�ují, ~e implementace metodiky je ovlivn�na vn�jbími faktory. Jak zmínil 

jeden z respondentp, velký problém trhu je ten, ~e mnoho Montessori mateZských bkol sice 
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v názvu „Montessori< mají, ale nejsou. Rodi�e poté mají tedy zkreslené pZedstavy o tom, co 

je opravdu autentické Montessori vzd�lávání. Stejný problém zmiňuje i Lillard (2013) ve 

své publikaci 3 jeliko~ „Montessori< není termín chrán�ný ochrannou známkou, Zíkají si 

rpzné bkoly Montessori, i pZes to, ~e nedodr~ují vbechny principy Montessori pedagogiky a 

d�ti vyu~ívají Montessori materiály jen zZídka. Proto si mnoho rodi�p d�tí takových bkol 

neuv�domuje, jak daleko jsou tato nastavení od t�ch, které vyvinula Maria Montessori. 


etnost výzev a jejich relativn� nízký vliv na efektivitu implementace sv�d�í o adaptabilit� 

u�itelp. Neutrální hodnocení celkového vlivu mp~e být interpretováno jako schopnost 

u�itelp pZizppsobit se a hledat Zebení, napZíklad prostZednictvím profesního rozvoje nebo 

poskytnutím rodi�pm stru�né bro~ury s vysv�tlením základních principp Montessori 

pedagogiky. 

3. díl�í výzkumná otázka: Jaké specifické dovednosti a kvalifikace považují učitelé za 

klíčové pro efektivní implementaci Montessori metod? 

Dotazníkové betZení odhalilo, ~e u�itelé pova~ují za klí�ové dovednosti vytváZení 

pZipraveného prostZedí, pozorování d�tí a práci s Montessori pompckami, zatímco mezi 

nejpZínosn�jbí kvalifikace patZí praktická zkubenost, akreditované vzd�lávací programy a 

certifikáty od uznávaných organizací. Pedagogická praxe v Montessori prostZedí je vnímána 

jako vysoce efektivní, a v�tbina respondentp klade dpraz na potZebu pravidelného 

vzd�lávání, i kdy~ reálná ú�ast je odlibná, co~ se ukázalo pZi porovnávání polo~ek �íslo 18 a 

�íslo 19. Zatímco v�tbina respondentp pova~uje pravidelné vzd�lávání za klí�ové pro udr~ení 

kvality Montessori metodiky, v praxi se bkolení �ast�ji ú�astní pouze pZíle~itostn�. Tento 

rozdíl mp~e být zppsoben praktickými pZeká~kami, které brání �ast�jbí ú�asti. Celkov� vbak 

vysoká míra zapojení do bkolení potvrzuje zájem o profesní rozvoj a shodu s názorem, ~e 

dalbí vzd�lávání je pro kvalitu Montessori metodiky nezbytné. Tyto záv�ry mohou být 

u~ite�né pro doporu�ení zam�Zená na zlepbení dostupnosti bkolení a podporu pedagogp v 

jejich profesním rpstu. Jak ukazuje výzkum Slová�ka a Miňové (2020) výskyt a po�etnost 

pZísp�vku a �lánkp o pedagogice Marie Montessori v 
eské a Slovenské republice je velmi 

malý, i pZesto po�etné výzkumy dokazují kvalitu a efektivitu této pedagogiky. V posledním 

roce respondenti nej�ast�ji absolvovali online kurzy, vzd�lávací akce a individuální 

supervize, co~ ukazuje na flexibilitu a dostupnost jako klí�ové faktory pZi výb�ru profesní 

pZípravy. Celkov� výsledky reflektují silnou víru v Montessori metodiku a odhodlání 

pedagogp k jejímu efektivnímu uplatňování prostZednictvím kombinace praktických 

dovedností a kontinuálního vzd�lávání. 
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Hlavní výzkumná otázka: Jaká jsou specifika implementace Montessori metodiky v 

Montessori mateřských školách z pohledu učitelů? 

Implementace Montessori metodiky v Montessori mateZských bkolách z pohledu u�itelp 

odhaluje n�kolik klí�ových specifik, která formují její praktické uskute�ňování. U�itelé s 

dlouhodobými zkubenostmi a rpznými formami Montessori vzd�lání tvoZí základ 

efektivního provád�ní metodiky, pZi�em~ pravidelný profesní rozvoj a praktická zkubenost 

jsou pova~ovány za nezbytné pro udr~ení její kvality. Kvalifikace u�itelp hraje zásadní roli 

3 v�tbina disponuje akreditovaným vzd�láním, certifikacemi od uznávaných organizací �i 

krátkodobými kurzy, pZi�em~ praktická zkubenost z Montessori prostZedí je vnímána jako 

nejvíce pZínosná. U�itelé zdprazňují, ~e neustálé vzd�lávání, ae u~ pravidelné �i 

pZíle~itostné, je klí�ové pro zvládnutí slo~itosti metodiky a pZizppsobení se vyvíjejícím se 

potZebám d�tí. Metodika je vnímána velmi pozitivn� a její efektivita v praxi je mezi u�iteli 

vysoce cen�na, co~ reflektuje její zam�Zení na individuální potZeby d�tí. Významnou roli 

hraje podpora vedení bkoly a spolupráce s rodi�i, které zajibeují soulad mezi bkolním a 

domácím prostZedím, co~ je v souladu s komunitním principem Montessori pedagogiky. 

Klí�ovým faktorem je rovn�~ pe�liv� pZipravené prostZedí, zejména jeho pZehlednost, 

dostatek prostoru a kvalita pompcek, které podporují samostatnost d�tí. PZesto u�itelé pZi 

implementaci �elí výzvám, jako je nedostatek kvalifikovaných pedagogp/asistentp, omezený 

�as na pZípravu �i nízké pov�domí rodi�p o metodice. Tyto výzvy u�itelé pZekonávají díky 

své odolnosti a navrhovaným Zebením, jako je zájem o profesní rozvoj a zam�Zení se na v�tbí 

informovanost rodi�p. Specifika zahrnují i klí�ové dovednosti u�itelp, zejména schopnost 

vytváZet pZipravené prostZedí, pozorovat d�ti a pracovat s Montessori pompckami, co~ 

podtrhuje odlibnost od tradi�ních pZístupp. Celkov� tato zjibt�ní ukazují, ~e úsp�bná 

implementace Montessori metodiky vy~aduje kombinaci kvalifikovaných u�itelp, 

podpprného prostZedí a aktivního zapojení komunity, pZi�em~ u�itelé jsou jejím st�~ejním 

prvkem. 

5.3 Diskuse a záv�ry výzkumu 

Dotazníkové betZení zam�Zené na u�itele Montessori mateZských bkol pZineslo cenné 

poznatky o jejich zkubenostech, vzd�lání a vnímání klí�ových faktorp ovlivňujících 

efektivní implementaci Montessori metodiky. Výsledky ukazují, ~e v�tbina respondentp má 

dlouhodobou praxi, co~ nazna�uje stabilitu a zkubenost v této oblasti. Tyto výsledky jsou v 

souladu s Lillard (2005), která zdprazňuje, ~e dlouhodobé ppsobení u�itelp v Montessori 
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prostZedí pZispívá k lepbímu pochopení a aplikaci metodiky, co~ mp~e vést k vybbí kvalit� 

vzd�lávání. 

V�tbina u�itelp (51,9 % velmi pozitivní, 42,5 % pozitivní) také hodnotí své zkubenosti s 

implementací Montessori metodiky kladn�, co~ sv�d�í o vysoké míZe spokojenosti. Tento 

pozitivní postoj mp~e být spojen s dpkladnou profesní pZípravou respondentp (47,2 % 

absolvovalo akreditovaný program MaMT a 28,3 % získalo certifikaci AMI/AMS). 

Zajímavé je, ~e pouze 0,9 % respondentp nemá ~ádné Montessori vzd�lání. 

Respondenti pova~ují za nejdple~it�jbí faktory úsp�chu vzd�lání a zkubenosti u�itelp (80,2 

%), podporu vedení bkoly (66 % velmi dple~itá) a spolupráci s rodi�i (38,7 % velmi dple~itá). 

Tyto faktory odpovídají princippm Montessori pedagogiky, která klade dpraz na pZipravené 

prostZedí a komunitní pZístup. Výzkum Wallsové (2018) nazna�uje, ~e rodi�e d�tí 

vzd�lávaných Montessori metodou, kteZí jsou si v�domi t�chto principp, je také �asto 

podporují i v domácím prostZedí. Tato synergie mezi bkolou a rodinou posiluje efektivitu 

Montessori vzd�lávání a zdprazňuje význam spolupráce mezi u�iteli a rodi�i. 

Mezi hlavní výzvy patZí nedostatek kvalifikovaných asistentp/u�itelp, omezený �as na 

pZípravu a nízké pov�domí rodi�p o metodice. Ke stejným výsledkp dobla i Petrovová (2014) 

ve svém výzkumu, kdy u�itelé zmínili jako rizika práv� nedostate�nou informovanost �eské 

veZejnosti a velkou �asovou náro�nost na pZípravu u�itelp, která siln� zasahuje i do jejich 

soukromého ~ivota. Tyto pZeká~ky vbak v�tbinou nemají zásadní negativní vliv na 

implementaci metodiky, co~ sv�d�í o odolnosti u�itelp.  

Pravidelné vzd�lávání je pova~ováno za klí�ové pro udr~ení kvality metodiky, co~ 

podporuje zjibt�ní Cossentino (2006), ~e neustálý profesní rozvoj je nezbytný pro adaptaci 

na individuální potZeby d�tí a vývoj pedagogických trendp. Zajímavé je, ~e a�koliv v�tbina 

respondentp potvrzuje jeho dple~itost, pouze 27,4 % se bkolení ú�astní pravideln�. 

Preference online kurzp nazna�uje rostoucí trend digitalizace vzd�lávání, co~ je v souladu s 

globálními trendy ve vzd�lávání pedagogp (Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017). 

Schopnost vytváZet pZipravené prostZedí byla ozna�ena za nejdple~it�jbí dovednost u�itele. 

PZipravené prostZedí je nezbytné pro podporu samostatného vzd�lávání d�tí. V tomto tvrzení 

se shoduje i výzkum DvoZá�kové (2023), kdy 91,7 % u�itelp uvedlo, ~e pracují v mateZské 

bkole s pZipraveným prostZedím, od kterého se odvíjí dalbí principy Montessori metodiky. 

Výzkum ukázal, ~e u�itelé Montessori mateZských bkol v 
eské republice jsou zkubení, 

kvalifikovaní a vnímají svou práci pZevá~n� pozitivn�, pZesto~e �elí výzvám, jako je 
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nedostatek asistentp nebo �asu. Klí�em k úsp�chu jsou jejich vzd�lání, podpora vedení a 

spolupráce s rodi�i, zatímco finan�ní zdroje nejsou vnímány jako zásadní problém. Tyto 

záv�ry �áste�n� korespondují s mezinárodními studiemi, avbak specifi�nost �eského 

kontextu nazna�uje potZebu dalbího výzkumu zam�Zeného na lokální faktory. 

Na základ� výsledkp výzkumu lze formulovat n�kolik klí�ových doporu�ení pro zlepbení 

praxe v Montessori mateZských bkolách. Tato doporu�ení vycházejí ze zjibt�ných faktorp 

úsp�chu, nejv�tbích výzev i strategií, které mohou pZisp�t k efektivn�jbí implementaci 

Montessori metodiky. Posilování odborné kvalifikace u�itelp je zásadní pro udr~ení kvality 

Montessori vzd�lávání. Dple~ité je také zajibt�ní mentoringu a supervize pro za�ínající 

u�itele a zvýbení dostupnosti online kurzp a workshopp. Podpora vedení bkoly hraje klí�ovou 

roli v Montessori mateZských bkolách. Je nezbytné, aby vedení bkoly poskytovalo dostate�né 

finan�ní a materiální zdroje a podporovalo profesní rozvoj pedagogp. Dple~itá je také 

spolupráce mezi vedením, u�iteli a rodi�i, která mp~e pozitivn� ovlivnit vzd�lávací 

prostZedí. Spolupráce s rodi�i je dalbí dple~itý faktor pro úsp�bnou implementaci Montessori 

metodiky. Zvýbení zapojení rodi�p do vzd�lávání mp~e pZisp�t k lepbímu propojení bkoly a 

rodinného prostZedí. Zvýbení dostupnosti kvalitních Montessori pompcek a zlepbení 

prostorových mo~ností (organizace a pZehlednost prostoru) v�etn� pZístupu k pZírod� mp~e 

pozitivn� ovlivnit vzd�lávací proces. Zlepbení pracovních podmínek u�itelp je dalbí oblastí, 

která vy~aduje pozornost, zam�Zit se na zvýbení dostupnosti kvalifikovaných asistentp, kteZí 

mohou u�itelpm pomoci s ka~dodenními úkoly. V�tbí flexibilita v organizaci pedagogické 

�innosti a podpora sdílení osv�d�ených postupp mezi u�iteli mohou zlepbit efektivitu 

vzd�lávání a uleh�it pedagogpm jejich práci. Dalbím klí�ovým aspektem je zvýbení 

pov�domí o Montessori metodice mezi rodi�i, bkolami i birbí veZejností. Organizace 

workshopp pro rodi�e mohou pomoci k lepbímu porozum�ní princippm Montessori 

vzd�lávání. Dple~ité je také systematické informování rodi�p o metodice a její aplikaci v 

domácím prostZedí. Zvýbení zapojení rodi�p do vzd�lávání mp~e pZisp�t k lepbímu propojení 

bkoly a rodinného prostZedí. Zvýbení propagace Montessori bkol a spolupráce s odborníky 

na vzd�lávání mohou pomoci odstranit mylné pZedstavy o tomto vzd�lávacím pZístupu. 

Montessori mateZské bkoly jsou efektivní vzd�lávací alternativou, avbak �elí ur�itým 

výzvám. Zvá~ení t�chto doporu�ení mp~e významn� pZisp�t ke zkvalitn�ní praxe a podpoZit 

dalbí rozvoj Montessori vzd�lávání v mateZských bkolách.  
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ZÁV�R 

BakaláZská práce „Montessori mateřská bkola z pohledu učitelů v těchto bkolách“ pZinesla 

ucelený pohled na specifika implementace Montessori metodiky v �eském pZedbkolním 

vzd�lávání. Teoretická �ást práce nastínila historické a filozofické základy Montessori 

pedagogiky, klí�ové principy tohoto pZístupu a jeho odlibnosti od tradi�ních metod, pZi�em~ 

zdpraznila roli pZipraveného prostZedí, u�ebních pompcek a u�itele jako prpvodce. Praktická 

�ást prostZednictvím kvantitativního výzkumu mezi u�iteli Montessori mateZských bkol v 


eské republice potvrdila, ~e tito pedagogové disponují zna�nými zkubenostmi (41,5 % s 

praxí 7 a více let) a vnímají svou práci pZevá~n� pozitivn� (51,9 % velmi pozitivní 

zkubenosti), co~ sv�d�í o vysoké míZe spokojenosti s metodikou. 

Výzkum zjistil klí�ové faktory úsp�bného fungování Montessori mateZských bkol, mezi 

nimi~ dominují vzd�lání a zkubenosti u�itelp, podpora vedení bkoly a schopnost vytváZet 

pZipravené prostZedí. Mezi hlavní výzvy patZí nedostatek kvalifikovaných asistentp, 

omezený �as na pZípravu a nízké pov�domí rodi�p o metodice, avbak v�tbina u�itelp tyto 

pZeká~ky nepova~uje za zásadní pZi implementaci metodiky, co~ ukazuje na jejich odolnost. 

Výsledky rovn�~ podtrhly význam pravidelného vzd�lávání, pZi�em~ pZehlednost prostoru 

a kvalita pompcek byly ozna�eny za zásadní aspekty pZipraveného prostZedí, které podporuje 

efektivitu pedagogické praxe. 

Tato práce splnila svpj hlavní cíl 3 zjistit specifika implementace Montessori metodiky z 

pohledu u�itelp 3 a nabídla cenné poznatky o jejich profesní zkubenosti. Výsledky potvrzují, 

~e úsp�ch Montessori mateZských bkol v 
eské republice spo�ívá v kvalifikaci u�itelp, 

podpoZe vedení a kvalitním pZipraveném prostZedí, pZesto~e n�které výzvy, jako �asová 

náro�nost na pZípravu �i pov�domí rodi�p, zpstávají aktuální. Na základ� zjibt�ní lze 

doporu�it posílení profesní pZípravy pro pedagogy, zvýbení pov�domí rodi�p o Montessori 

metodice a zajibt�ní v�tbí �asové flexibility pro pZípravu prostZedí a aktivit. Tyto kroky by 

mohly pZisp�t k dalbímu rozvoji Montessori vzd�lávání v 
eské republice a posílit jeho 

pozici v rámci pZedbkolní pedagogiky. 
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eské republiky 
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SEZNAM PYÍLOH 

PZíloha P I: Prpvodní text 

PZíloha P II: Dotazník 

 

 



 

PYÍLOHA P I: PRoVODNÍ TEXT 

Vá~ené respondentky a vá~ení respondenti, 

obracím se na Vás s prosbou o vypln�ní dotazníku, který je sou�ástí mého výzkumného 

betZení k bakaláZské práci na téma „Montessori mateřská bkola z pohledu učitelů v těchto 

bkolách“. 

Dotazník je ur�en pro u�itele ppsobící v Montessori mateZských bkolách a jeho cílem je 

získat Váb pohled na klí�ové faktory, výzvy, specifické dovednosti a kvalifikace, které 

pova~ujete za dple~ité pro úsp�bné fungování a implementaci Montessori metodiky. 

Vabe zkubenosti a názory jsou pro m� velmi cenné a pZisp�jí k hlubbímu pochopení této 

problematiky. Vypln�ní dotazníku Vám zabere pZibli~n� 10 minut. Dotazník je zcela 

anonymní, ~ádné z Vabich odpov�dí nebudou spojovány s konkrétní osobou ani institucí. 

Vypln�ním dotazníku souhlasíte s prezentací výsledkp výzkumu. Výsledky budou vyu~ity 

výhradn� pro ú�ely této práce. 

PZedem Vám d�kuji za Váb �as a ochotu pod�lit se o své zkubenosti. 

 

 

S pozdravem a pZáním krásného dne, 

Denisa Sokolová, studentka FHS UTB 
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