[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK VEDOUCÍHO BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Tomáš Grmela
Vedoucí bakalářské práce (BP): Ing. Lukáš Zlámal
Téma BP: Business model nového fitness centra
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Student ve své bakalářské práci jasně a srozumitelně definuje hlavní cíl, kterého má být dosaženo. Téma bakalářské práce je patřičně zdůvodněné a přínosné z hlediska dalšího rozvoje. Použité metody lze obecně považovat za vhodně zvolené. Menší metodické nedostatky nemají zásadní vliv na vypovídací hodnotu práce. 
Pro zvýšení důvěryhodnosti doporučuji studentovi klást větší důraz na transparentnost při stanovování zejména finančních částek. Jasné uvedení výchozích předpokladů, zdrojů a metod výpočtu by přispělo k větší přesvědčivosti prezentovaných údajů.



	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část bakalářské práce je zpracována přehledně a na odpovídající odborné úrovni. Student se věnuje relevantním tématům, která logicky navazují na cíl a předmět práce. V jednotlivých kapitolách jsou jasně vymezeny základní pojmy a teoretická východiska, která tvoří pevný rámec pro navazující praktickou část.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analytická část je zpracována na přijatelné úrovni a odpovídá požadavkům kladeným na bakalářské práce. V zásadě tato část přináší zajímavé a podnětné informace. Určité otázky však může vyvolat míra transparentnosti při stanovování jednotlivých hodnot v hodnocení – konkrétně by bylo vhodné lépe objasnit, jakým způsobem byly tyto hodnoty určeny a na základě jakých kritérií či zdrojů.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Návrhová část práce vychází ze zvoleného modelu Lean Canvas a poskytuje základní pilíře pro vybudování nového fitness centra. Jako první výtku bych uvedl volbu právní formy – zmíněná živnost je pro zamýšlený podnikatelský záměr nedostatečná. Obecně však souhlasím s tématy, která student v této části řeší, a oceňuji, že pracuje se scénáři a zpracoval rizikovou analýzu. Jak již bylo zmíněno, nižší míra transparentnosti u některých údajů, například u rentability, může vyvolat otázky, nicméně hodnocení těchto aspektů ponechávám na průběhu obhajoby studenta.




	5. Formální úroveň práce
	A
	Práce je zpracována na standardní úrovni. Je psaná srozumitelným jazykem, odborně i formálně odpovídá požadavkům kladeným na kvalifikační práci tohoto typu. Jednotlivé části jsou logicky strukturované a vzájemně provázané.





	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práce je zpracována na standardní úrovni a může sloužit jako vhodný podklad pro další rozvoj fitness centra. Práce splňuje požadavky kladené na tento typ kvalifikačních prací. Největším limitem je dle mého názoru zmíněná nižší míra transparentnosti. Mezi silné stránky práce řadím zejména propracovaný model Lean Canvas, který představuje pevný základ pro navrhované řešení. Z pozice vedoucího práce hodnotím stupněm C.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V návaznosti na připomínky týkající se transparentnosti práce, popište, jakým způsobem byly stanoveny konkrétní hodnoty uvedené v kapitole 8 „Ekonomické zhodnocení modelu“. 
Vzhledem k obsáhlosti tohoto dotazu nemám další otázky.



Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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