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ABSTRAKT

Bakalafska prace ma teoreticko-empiricky charakter. Cilem bakalarské prace je zjistit, jaka
jsou nejcastejsi uskali, se kterymi se zacinajici ucitelé materskych Skol setkavaji. Teoreticka
cast se zabyva charakteristikou zdkladnich pojmi a ptedstavuje faktory, které mohou
ovlivnit vstup novych pedagogti do prostiedi matetské Skoly. Empirickd ¢ast predstavuje
vyzkum, ktery byl realizovan pomoci dotaznikového Setieni a byl uréen zacinajicim
ucitelim matetskych skol ve Zlinském kraji. Vyzkumna zjisténi predstavuji hlavni tskali,
kterymi si ucitelé prochazi, jejich vliv na proces adaptace a jejich dopady na vnimani

ucitelského povolani. Zaveér prace se zaméefuje na vysledna zjisténi a doporuceni pro praxi.

Kli¢ova slova: zacinajici ucitel, profesni kompetence, profesni start, adaptacni proces,

psychicka zatéz

ABSTRACT

The bachelor thesis has a theoretical-empirical character. The aim of the bachelor thesis is
to find out the most common pitfalls that novice kindergarten teachers encounter. The
theoretical part denifes the key concepts related to the kindergarten teacher and presents the
factos that may influence the entry of new teachers into the kindergarten environment. The
empirical parts presents the research was carried by means of a questionnaire survey and
was addressed to beginning kindergarten teachers in Zlin region. The research findings
present the main pitfalls that teachers go through, their impact on adaption to the profession
and their effects on the perception of the teaching profession. The paper concludes with the

resulting findings and recommendations for practice.

Keywords: beginning teacher, professional competence, proffesional start, adaption process,

psychological stress
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UvVOD

Problematika zacinajicich ucitel matefskych Skol piedstavuje dilezité a aktudlni téma
v oblasti piedSkolniho vzdélavani. Prvni roky pedagogické praxe jsou doprovazeny
nejistotou, zvySenou hladinou stresu a nutnosti se co nejrychleji adaptovat na podminky
Skoly a jejich pozadavky. Pravé toto obdobi zdsadné ovlivituje dalsi profesni smefovani
ucitele, jeho sebevédomi i motivaci setrvat ve vzdélavacim prostiedi. Pravé na zakladé
téchto skute¢nosti jsem se rozhodla vice zaméfit na jednotlivé aspekty piekazek a vice se

jim vénovat v praktické casti vyzkumu.

Cilem vyzkumné préce je odhalit nejcastéjsi bariéry, se kterymi se ucitelé matetskych

Skol setkavaji po absolvovani jejich studia, kdy poprvé nastoupi do praxe.

Teoreticka Cast je rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola se vénuje zakladnim pojmiim.
Je zde popsano, kdo je to ucitel matetské Skoly, jaky by mél byt, jaké jsou jeho profesni
kompetence a jak se vyviji jeho profesni draha od zacatku az po konec pedagogické kariéry.
Druh4 kapitola se zamétuje na zacinajiciho ucitele, jaké jsou jeho potieby a jeho samotny
vstup do praxe. Tteti a zaroveil posledni kapitola teoretické ¢asti se zajima o faktory, které

mohou ovlivnit za¢inajiciho uclitele pti adaptaci v prostfedi mateiské skoly.

Hlavnim cilem pro praktickou c¢ast bylo odhaleni nejcastéjSich a nejvice
problematickych prekazek, které ucitele po vstupu do praxe potkavaji. Aby bylo mozné tyto
prekazky odhalit, bylo potieba sestavit kvantitativni vyzkum pomoci dotaznikového Setfeni.
Vysledky Setfeni mohou vetejnosti 1épe pomoci chéapat pocity, které zacinajici ucitelé
prozivaji. Na zavér praktické Casti je predstavena diskuse, ktera propojuje vysledky
vyzkumu s dal§imi studiemi a odbornou literaturou. Jako posledni ¢ast jsou zde uvedena

doporuceni pro praxi.
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TEORETICKA CAST
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1 UCITEL A JEHO ROLE V MATERSKE SKOLE

Chceme-li porozumét problematice zacinajicich uciteld matetskych Skol, je tieba se nejprve
zamg¢fit na to, co znamena byt ucitelem a jaké jsou jeho klicové charakteristiky.
Ucitelstvi je jedinecnd oblast lidské Cinnosti, protoze patii mezi pomahajici profese, se
kterou se kazdy ¢lovek setkd béhem svého zivotniho ristu, pii nachazeni vlastnich zpiisobii
cest 1 jako pruprava k dosazeni své profese. Toto povolani mé ve svété nezastupitelny
vyznam (Uli¢na, 2023).

Zde bychom se mohli opfit o § 2 zékona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o zmeén¢ nekterych zékond, ktery ucitele definuje jako ,,pedagogického pracovnika, ktery
kond pfimou vyucovaci, ptimou vychovnou, ptimou specidlné¢ pedagogickou nebo ptimou
pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym plisobenim na vzdélavaného, ktery
uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zékladé zvlastniho pravniho ptedpisu.” Dle tohoto
zakonu je u ucitele dilezité, aby plnil veskeré podminky. Mezi podminky pro plnéni
pedagogické Cinnosti je plna svéprdvnost, bezihonnost, odbornad kvalifikace, zdravotni
zpusobilost a dostatecna znalost ¢eského jazyka (Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a 0 zmén¢ nékterych zakond, § 3).

Pricha et al. (2013) definuje ucitele jako vzdélavatele. Je to ,,jeden z hlavnich aktéri
vzdélavaciho procesu, profesn¢ kvalifikovany pedagogicky pracovnik, vykondvajici
ucitelské povolani (Pricha et al., 2013, 276). Na ucitele by se mélo tedy nahlizet jako na
empatického jedince, ktery je priitvodcem za sebepoznanim a ktery dokdze zaky namotivovat

k dosazeni vysledka (Juklova, 2013).

,Ucitelé jsou vyznamnymi Ciniteli ve spolecnosti, kterd jim na zakladé pfedepsaného
vzdélani a zékond svétuje moc ovliviiovat ideje, postoje a vzorce chovani mladych lidi.*

(ValiSova et al., 2011, s. 17)

To, jaky ucitelé voli pfistup ke svému povolani ma zasadni vliv na tom, jak se budou
formovat osobnosti jedincl a jejich zivotni cesty. U¢itel je povaZovan za kli¢ovou soucast
vzdelavaciho procesu. Jednd se o odborné vzdélaného pracovnika v oblasti pedagogiky,
ktery bere Cast odpovédnosti za ptipravu, vedeni, organizaci a vysledky vzdélavaciho

procesu (Syslova, 2013).

Ackoliv vSichni z nés si dokdzou predstavit, co ucitelstvi znamend a co obnasi tato
profese, je skoro nerealné urcit, v ¢em spociva jeho podstata. Je to hlavné z divodu toho, ze

se vzdy po ¢ase meni jak obsah, tak 1 metody vyuky ucebnich predméti. Tato profese ma
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hned né¢kolik vyznami pro zivot lidského jedince, jako naptiklad sdileni kulturniho odkazu

(Priicha, 2017).

1.1 Ucitel materské Skoly

Pfed samotnym vymezenim pojmu zacinajici ucitel v kontextu matetské Skoly je nezbytné
urcit, kdo je ucitel matetské skoly a jaké jsou charakteristiky této profese.
Syslova (2019, s. 275) definuje ucitele mateiské Skoly jako n€koho, kdo ,.kona piimou
pedagogickou ¢innost ve veiejnych, soukromych nebo cirkevnich matefskych Skolach ¢i
specialnich matefskych Skolach ztizenych podle Skolského zakona, ale mize ji vykonavat
také v soukromych piedskolnich zatizenich ztizovanych podle dalSich zakonu.

Ucitel v matetské Skole pracuje s détmi, které do predskolniho vzdélavani vstupuji
s riznorodymi zkuSenostmi, schopnostmi i poskytnutym zdzemim. Matefska Skola
predstavuje pro mnohé déti prvni vyznamné socidlni prostiedi mimo rodinu, ve kterém se
uci zaclenovat do sir§iho kolektivu. Déti si pfinaseji individualni osobnostni rysy, navyky a
vzorce chovani, které odrazeji jejich domaci prostiedi (Syslovad & Parmova, 2017). Prave
v tomto obdobi se Casto setkdvaji s prvnimi socidlnimi a emo¢nimi vyzvami, pii jejichz
zvladani sehrava prave ucitel matetské skoly zasadni roli coby privodce, vzdélavatel i vzor
(Diamond et al., 2015). Opravilova (2016) zde dopliuje, ze pedagog by m¢él v ditéti
podporovat jeho pfirozenost a nechat jej se vyjadiit ¢i jej nechat byt, kdyZ se nechce zrovna

v néjaké aktivité zapojovat.

1.2 Osobnost ucitele mateiské Skoly

V profesi ucitele osobnost jedince sehrdva vyznamnou roli, a to vice nez v jinych
povoldnich. PoZadavky na vhodné osobnostni rysy pedagogii byly formulovany jiz

v minulosti a nadale zlstavaji dilezitym tématem odborné diskuse (Priicha, 2017).

Osobnost ucitele matetské Skoly predstavuje jeden z kliovych faktora ovliviiujicich
kvalitu vychovné—vzdélavaciho procesu. V predSkolnim vzdélavani je osobnost pedagoga

vvvvvv

jeho rodictim 1 celému Skolnimu klimatu (Mertin & Gillernova, 2015).

Zéajem o osobnostni charakteristiky ucitelii v ramci vyzkumu vychazi z potieby
porozumét do jaké miry tyto vlastnosti ovlivituji kvalitu, efektivitu a vysledky vzdélavaciho

procesu. Vyzkumné otdzky se soustfed’uji zejména na to, zda existuje souvislost mezi
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uréitymi rysy osobnosti ucitele a tim, jakym zplisobem se déti u¢i a jakych vzdélavacich

vysledkt dosdhnou (Pricha, 2017).

1.3 Profesni kompetence ucitele

Termin kompetence je dle Jifickové (2022) blizky k terminim jako je dovednost, schopnost
¢i vykonnost.

Dle RVP PV jsou klicové kompetence zprostiedkovany skrze vystupy. Jsou to
,soubory predpokladanych védomosti, dovednosti, schopnosti, postojti a hodnot dulezitych
pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého jedince (MSMT, 2021, s. 10). Duraz je kladen
zejména na to, co se od ucitele oekava a na jeho schopnost vyuzivat ziskané¢ védomosti
a dovednosti v novych ¢i ménicich se situacich (Lomnicky, 2017). Juklovéa (2013) zde
dodava, ze podstata kompetenci neni dnes brana jako stézejni, ale ucitel byl mél se svymi

naplnénymi kompetencemi umét pracovat.

Profesni kompetence v sobé obsahuje také slozku pedagogickych znalosti, které jsou

obvykleji propojovany s uciteli, kteti prochazeji vysokoskolskou ptipravou (Syslova, 2013).

Ucitel tedy uplatiiuje své profesni kompetence tvorivé a snazi se je prizpiisobit
podminkam tFidy a potfebam déti. Diky kompetencim ucitel vnima dité jako jedine¢nou

osobu a prizptisobuje vychovu jeho moznostem (Diamond et al., 2015; Opravilova, 2016).

Kompetence ucitele matetské Skoly maji velmi rozséhly zabér a je diileZité, aby je ucitel
nejen znal, ale také umél prevést do konkrétnich vzdélavacich cilii a vystupii v jednotlivych
¢innostech. Ucitel by si mél byt védom vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi

kompetencemi a jejich vlivu na cely rozvoj ditéte (Svobodova et al., 2013).

V dnesni dobé¢ je rozdéleni kompetenci jiz od nékolika autord, jako prvni je vSak uvedli
v roce 1977 Borich a Fenton. V tomto roce uvedli kompetence ve tfech Grovnich a témi jsou
kognitivni, afektivni a psychomotorické. Nyni vSak jiz mame vic typu profesnich

kompetenci (Lomnicky, 2017).

Syslova (2013) i Juklova (2013) se shoduji vtom, Ze méme definovdno sedm

kompetenci, které by m¢l ucitel ve své profesi naplnit.

e Predmétova/oborova — Pii této kompetenci by ucitel mél byt vybaven
obecnymi védomostmi, které se tykaji preprimdrni pedagogiky. Je schopen
vlozit své znalosti do fizené Cinnosti, udélat ji plnohodnotnou a umi se

orientovat ve svych profesnich znalostech, popft. si umi vyhledat informace.
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o Didakticka a psychodidakticka — Tato kompetence obsahuje taktiku vychovy
a vzdelavani, umi se orientovat v ramcovém vzdélavacim programu. Ucitel,
ktery nabyl této kompetence bere kazdé dité jako jedince, které ma své

individualni potfeby a naroky.

e Pedagogicka kompetence spociva v hlubokém poznani oblasti vychovy.

Dokaze propojovat teoretické znalosti s praxi.

e Diagnosticka a intervencni kompetence znamena pro ucitele to, ze své
pedagogické poznatky dokdze pouzit pii konkrétnich situacich, naptiklad
dokaze rozeznat vazby mezi détmi ve své tiid¢ a ty Spatné vztahy umi vyfesit
nebo jim dokonce ptedejit. Dokaze u déti také podporovat a rozvijet zajem o
¢innosti.

e Socialni, psychosocialni a intervencéni — Tato kompetence je velmi dilezita
skrze vztahy mezi détmi. Ucitel dokaze pozitivné ovliviiovat souziti ve tfide,

vvvvvv

informaci mezi Skolou a rodici, dokézZe rodinu zapojit do déni matefské skoly.

e ManazZerska a normativni — U této kompetence je podstatné to, jestli je jedinec
schopen sebereflektovat svoji praci a to, jakym zpiisobem ji provadi. Dokdze
zapisovat do formalnich dokumentt, je aktivni a snazi se zlepSit podminky

Skoly.

e Profesné a osobné kultivujici — Ucitel je vybaven vSeobecnym piehledem o
sveéte, ktery poté umi piedat détem vhodnou formou. Umi si obh4jit svou praci

a zapojit se mezi ostatni ucitele ve Skole a spolupracovat s nimi.

e Ostatni predpoklady (Juklova, 2013; Syslova, 2013).

1.4 Vyvoj profesni drahy ucitele

Profese ucitele matetské Skoly prochazi béhem let prirozenym vyvojem, ktery souvisi se
ziskavanim zkuSenosti, profesni jistoty a odbornych kompetenci. Mizeme si tedy polozit
otazky: Jak lze odlisit zac¢inajiciho ucitele od zkuSeného profesiondla? Jaké charakteristické
znaky jsou typické pro jednotlivé faze profesni drahy? A jak se vyviji postoje a schopnosti

v zavislosti na délce jeho pedagogické praxe?
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Otazka vyzkumu profesni drahy ucitele byva ¢asto diskutovana jak mezi odborniky, tak
1 mezi rodi¢i déti. Ti se Casto ptaji, zda je pro jejich dit€ vhodnéjsi mlady ucitel s kratsi
délkou praxe nebo naopak ucitel starsi, ktery jiz posbiral bohaté zkuSenosti, u kterého vSak
muze dochazet ke stagnaci a odmitani pfijmout nové zptisoby vzdélavani. Profesni draha
ucitele je chapana jako dlouhodoby proces, ktery miizeme ¢lenit do nékolika riznych etap

vyvoje (Priicha, 2013).

1.4.1 Rozdéleni profesni drahy ucitele

Volba ucitelské profese

V této fazi se mlady clovek rozhoduje, jakou profesni drahu zvoli. VéEtSina jedinct se pro
tuto profesni drahu rozhodli uz v raném dospivani, kdy méli Sanci potkat inspirativniho
pedagoga, néjakou pozitivni zkusenost ze Skoly ¢i motivujiciho ucitele ve své vlastni roding.
Jedinci vétSinou voli toto povolani skrze radest, kterou jim pifinasi prace s détmi nebo
pomoc druhym osobam. Volba pro ucitelstvi je vétSinou kombinace svych osobnich postoji
a hodnot v kontrastu s vnéjsimi vlivy, které na jedince pusobi (Priicha 2013; Viteckova,
2018).

Profesni start

Toto je povazovano jako vyznamna faze ucitelské drahy. V odborné literatute, a to jak
v ¢eském, tak 1 mezindrodnim kontextu, je faze prechodu ucitele do profesniho vykonu
oznacovana jednotnym nazvem ,,zacinajici ucitel*. Tato faze je brana za klicovou z praktické
stranky, coZ je také diivod, pro¢ je tomuto obdobi vénovano v pedagogice tolik dirazu. Co
je vlastné typické pro profesni start ucitelské profese? Pti tomto povolani je charakteristické
prakticky hned pfi nastupu do povolani pfevzit veSkerou odpovédnost za svou praci. V této

fazi jsou ucitelé vystaveni mnoha stresovym situacim (Pricha, 2013).
Profesni adaptace

Dle Prichy (2017) je toto obdobi ohraniceno dvéma lety, kdy ucitel vstoupil od
teoretického poznavani k praxi. Karikova (2015) podle ViteCkova (2018) v souvislosti
s adapta¢nim obdobim zminuje tfi faze na které navazuje svymi poznatky i Confait (2015).
V prvni fazi je ucitel zaméefeny predevSim sdm na sebe. Osoby zacinajici v pedagogické
praxi si kladou otazky typu: ,,JJak mé vnimaji déti? ,,Jak mé hodnoti kolegové?. Ucitelé
zde do velké miry fesi jejich novou roli ucitele a jak ji vlastné hodnoti oni sami. V tomto
obdobi je pozornost zaméfend hlavné na to, jak jsou ucitelé vnimani okolim, jak je pfijme

novy kolektiv nebo jak jsou ztotoznéni s jejich profesni identitou (ViteCkova, 2018). Jak
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shodné zachycuje Priicha (2017) i Viteckova (2018) v druhé fazi se uclitelé soustfedi na
prabéh jejich vyuky a to, jak kvalitni praci odvadéji. Pro ucitele to znamena hledani
vhodnych metod vyuky nebo napiiklad reflektovani vlastniho chovani. Tieti, a tedy posledni
stadium v profesni adaptaci spoCivd v ucitelové zaméfeni se na déti jako individuality.
Ucitelova pozornost uz neni zamétfena na néj, nybrz na zaky, u kterych se snazi rozpoznavat
jednotlivé potieby a vhodné postupy pro vyuku. V této fazi uz je ucitel pohotovy, adekvatné

reaguje na situace a umi vyhodnotit spravné vyucovaci postupy (Viteckova, 2018).
Profesni stabilizace

V této fazi dochazi u pedagogti k upevnéni jejich profesni identity a celkové stabilizace
v ucitelské roli. Toto obdobi je brano jako ukonceni etapy profesionalizace. Ucitelé jsou si
v praci jisti, maji vice sebevédomi a disponuji odbornou stabilitou. Zaroveil v této fazi je
velmi obvyklé psychické vycerpani (Viteckova, 2018). Spilkova (2010) zde poukazuje na
fakt, ze pokud ucitel nema moznost, jak se dale rozvijet, vzd¢lavat nebo ménit role, mtize se
vyskytnout u jedince frustrace ¢i syndrom vyhoteni. Nemalo dtlezitou roli zde hraje podpora
ze strany vedeni Skoly, tymova spoluprace nebo moznost predavani si zkuSenosti mezi sebou

(Viteckova, 2018).
Profesni vyhasinani

Jak konstatuje Pricha (2017) tak se zde bavime o dvou pohledech, které jsou
protichtidné. Z jednoho pohledu jde o fazi, ve které ucitel nabyva nejvice zkusSenosti a
sebevédomi. Na druhou stranu je tato faze doprovazena konzervativnosti k novym
vyukovym procestim, stresem nebo nechuti spolupracovat s ostatnimi (Priicha, 2017). Dle
Viteckové (2018) lze v této posledni fazi profesniho vyvoje pozorovat hlavné rutinu,

nezajem, sniZzeni vykonnosti 1 tempa pii praci.

Castym a vyznamné zmifiovanym modelem, ktery rozdéluje etapy ugitelské profese
je 1 od Dreyfuse a Dreyfuse (1986) podle Syslova & Borkovcova (2022).

Definovali 5 zakladnich fazi:

e Zacinajici ucitel je jedinec, o kterém se da mluvit jako o ,,novice teacher®. Je
to Clovek, ktery je v této profesi bran jako uplny zacate¢nik. DéEl4 rozhodnuti na
zakladé pravidel a tkolii jemu ulozenych bez schopnosti improvizace.

e Pokrocily ucitel je etapou, kdy ucitel jiz ve svém povolani nasbiral nékteré z

dovednosti a zkuSenosti.
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e Kbvalifikovany uditel se stava z Clovéka tehdy, kdy je stale na zacatku své

kariéry, avSak jiz absolvoval minimaln¢ 3 roky praxe v pedagogickém oboru.

e Zdatny ucditel je takovy ucitel, ktery jiz minimdln¢ 5 let pracuje v
pedagogickém oboru. Tito ucitelé umi dobie vyhodnotit situace, maji ptehled o

svych zécich. Ale do této faze se nedostanou vsichni ucitelé.

e Ucitel expert je v té dob¢, kdy jiz ma za sebou 10 let praxe. Takovy ucitel je
vybaven mnoha vzdéldvacimi metodami, schopnosti adekvatné reagovat na
neocekéavané situace a mit je pod kontrolou (Dreyfus & Dreyfus, 1986, podle

Syslova & Borkovcova, 2022).

Profesni draha ucitele je tedy ¢asto popisovana jako prochazeni nékolika fazemi. Je
to faze od zacCinajiciho ucitele, ktery stoji na profesnim startu az po ucitele experta, ktery je
na vrcholu a zdroven skoro u konce své profesni kariéry. Tento proces vSak neni tak
jednoduchy a linearni (Syslova & Borkovcova, 2022). Jak uvadi PiSova et al. (2011), tak
ucitel si prochazi spoustou ,,odbocek a slepych ulicek”. Syslovd a Borkovcova (2022)
zaroven fikaji, ze ne vSichni uditelé se stanou experty, ale mizou zlstat v nckteré

z predchozich fazi po celou dobu trvani svého povolani.



20 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

2 ZACINAJICi UCITEL MATERSKE SKOLY

Zacinajici ucitel matetské Skoly je zpravidla absolventem prisluSného pedagogického
studia, ktery spliiuje zakonem stanovené kvalifikaéni pozadavky pro vykon ucitelské
profese. Prestoze jiz od pocatku své praxe vykonava vSechny profesni povinnosti, nemusi
byt jesté plné¢ profesné vybaven pro zvladani kazdodennich situaci, které pedagogicka
¢innost v mateiské Skole piinasi (Pracha, 2013).

Syslova a Parmova (2017) uvadéji, ze zaCinajici ucitel se nachéazi v poéatecni fazi své
profesni drahy, kdy dochazi k formovani jeho profesni identity, osvojeni redlnych
pracovnich navykti a postupnému piechodu od znalosti teoretickych k dovednostem

praktickym.

Zacinajiciho ucitele chapeme tedy jako Cloveka, ktery prochazi adaptaénim obdobim.
Toto obdobi povazujeme jako pocatek profesni kariéry, ktery je podpofen vedenim skoly
nebo pokud neni podpora ze strany zajisténa, tak je to obdobi, kdy se ucitel pfizptisobuje na

nové pracovni prostfedi (Buchtova, 2020; Syslova & Borkovcova, 2022).

Zacinajici ucitelé jsou Casto predmétem odborné pozornosti — a to z hlediska
motivace, platovych podminek ¢i kvality pregradualni ptipravy (Sevéikova & Plischke,

2021).

V oblasti definovani, jak dlouho je vlastné ucitel povazovan za zac¢inajiciho se zdroje
dost rozchazeji. NemiZeme se tedy opfit o jeden konkrétni zdroj, ktery by nam toto obdobi
casové vymezil. Naptiklad Syslovd a Borkovcova (2022) pracuji ve svém vyzkumu se
zaCinajicim ucitelem jako s jedincem, ktery je v povolani 3 roky. Dle projektu, ktery
ptedstavilo Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy na podporu zacinajicich ucitela se
pocatecni obdobi vymezuje na dva roky. Zaroven vsak je zde uvedeno, Ze tato doba se miize
prodlouzit vzhledem k piekazkam, které po vstupu do praxe mohou nastat (MSMT, 2022).
Naopak dle vyzkumu, ktery provadéla Viteckova (2018) mluvi o uciteli za¢atecnikovi pouze
jeden rok po nastupu do povolani. Zde dodava sviij postoj i Janik et al. (2020), ktery tuto
etapu vymezil na jeden aZ dva roky.

Pravé prvni roky jsou pro zacinajici ucitele v mateiskych skolach povazovany jako ty

YV

& Borkovcova, 2022).
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Jak uvadi Janik et al. (2020), tak ucitelé jsou na zacatku své profesni kariéry velmi
nad¢jnou, ale zaroven velmi kiehkou skupinou. V mnoha pfipadech musi celit

nepfiméfenym narokiim od okoli.

Po zacinajicim uciteli se vyzaduje spousta povinnosti, které by m¢l spliiovat (Janik et
al., 2020). Dytrova a Krhutova (2009) uvadi, ze zacinajici ucitel by mél byt vybaven
schopnosti organizace a planovani a mél by do profese vstupovat s urcitymi znalostmi a
dovednostmi. Neméné dtilezitd je zde komunikace jak s détmi, tak i1 rodi¢i nebo tieba

schopnost sebereflexe (Dytrova & Krhutova, 2009).

2.1 Potieby zacinajiciho uditele materské Skoly

Pregradualni priprava hraje zdsadni roli pti tvorbé profesni identity ucitele matetské Skoly
a v jeho schopnosti zvladat naroky profese. Dle Viteckové (2018) dochazi v pritbéhu studia
ke stetu vytvorenych idealt s realitou pedagogické profese, coz vede také k ptehodnoceni
nékterych predstav o vykonu povolani ucitele. Toto pfehodnoceni je ale dilezitou soucasti
vyvoje, protoze diky ni je schopen vice realisticky pochopit smysl a podstatu celého
ucitelstvi. Jestlize je uciteli predkladano kvalitni a dikladné vzdélavani, napomaha to
uciteli k vétsi jistoté, sebevédomi a tim tak i k minimalizaci prekazek, které mizou ucitele

po nastupu do praxe potkat (ViteCkova, 2018).

Zacinajici u€itelé matefskych kol miZou €elit mnoha natlakiim, které miiZzou negativné
ovlivilovat jejich vnimani sebe samého, tak 1 vnimani jejich hodnoty v profesni roli. V této
fazi by se ucitel nem¢l zaméfovat na nedostatky, ale naopak na své silné stranky a
schopnosti, které by chtél dale rozvijet. Pravé rozvijeni pozitivni sebereflexe a profesnich
kompetenci pomtlZe za¢inajicimu uciteli zvysit profesni jistotu, motivaci a spokojenost
v zaméstnani. Je zde také dulezity faktor podpory vedeni a kolegii, kter¢ by mélo

poskytnout bezpecné prostredi pro uspéSnou adaptaci nového ucitele (Viteckova, 2018).

2.2 Stiet zacinajiciho ucitele materské Skoly s realitou

Hanusova et al. (2017) i Syslova s Borkovcovou (2022) popisuji shodné€ prvni etapu vstupu
do praxe jako fazi preziti, kdy se jedinec zamétuje hlavné na sebe samého. Ucitel je v této
fazi v nové roli, jsou mu svéfeny deti a odpoveédnost za né. V tomto obdobi je jedinec spise
zaméfen na rychlé vyfeSeni problému, vyrovnavani se s velkym kontaktem s rodici a svoji
vlastni izkosti spojenou s novymi povinnostmi. V této f4zi ma na sebe ucitel mnoho otazek

spojenych s jeho strachy, naptiklad zda ma dostatecné znalosti ke své profesi, zda si bude
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rozumét s kolegy nebo jestli ho déti budou naslouchat a respektovat (HanuSova et al, 2017;
Syslova & Borkovcova, 2022).

Kdyz bychom m¢li zohlednit to, co proziva ucitel, ktery vstupuje do praxe, museli
bychom zhodnotit spoustu faktorti. Absolvent s pedagogickym vzdélanim ma velka a Casto
az nerealisticka ofekavani, které mu nelze vycitat, nebot’ Castokrat skola studenty na ty
nepiijemné ¢asti jejich prace neptipravi. V obdobi praxe si student nemé obvykle piilezitost
vyzkousSet vSechny oblasti této prace. Pravé proto se tento stiet s praxi nazyva také ,,Sok

z reality“ (Pracha, 2017).

Novy ucitel je obvykle plny ocekdvani a mozna jej ani nenapadne, Ze by jej mély potkat
negativni aspekty prace. Nepiijemny stiet s realitou byva zapti¢inén hlavné nepiimétenymi
pozadavky, které¢ musi ucitel plnit hned od momentu, kdy nastoupi do povolani. Odbornici
tedy nazyvaji toto obdobi jako ,0stry start®, jelikoz je na ptichdzejici ucitele najednou

vyvijen velky tlak spojeny s plnénim vSech nélezitosti a ukola (Janik et al., 2020).

Pricha (2017) popisuje jako stresujici faktor po nastupu do praxe i to, ze zacinajici
ucitelé nejsou ochotni stravit nékolik hodin mluvenim na déti. Nové ucitelé také mnohdy

ptekvapi az ptiliSna neposlusnost déti, se kterymi travi celé dny (Prticha, 2017).

Dalsim ukazatelem Soku z reality mize byt ten, ze ucitelé si uvédomi, Ze nejsou
dostatecné vybaveni znalostmi, které se tykaji bézného chodu skoly jako je naptiklad zapis

do tfidni knihy ¢1 pisemna komunikace s rodi¢i a podobné (Janik et al, 2020).

Na druhou stranu Janik et al. (2020) zde vyzdvihuje fakt, Ze tuto situaci zazivaji pouze
néktefi jedinci a zarovei je to pfirozeny proces zvykani si na nové prostfedi v matetské

Skole.
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3 FAKTORY OVLIVNUJICI ADAPTACI ZACINAJICIHO UCITELE

Zacatek profesni drahy ucitele mateiské skoly je obdobim plnych neoé¢ekavanych vyzeyv,
které pak dale ovliviiuji proces vyvoje profesni identity ucitele. Ze studenta se stava ucitel,
ktery vstupuje do nového prostiedi s pocity nejistoty, strachu a stresu. V této kapitole bylo
ukolem vystihnout pravé ty nejvice zminované piekazky, které mohou ucitele potkat. To,
jestli pedagog dokaze piekonat tyto piekazky, muze bezpochyby ovlivnit jeho kvalitu
adaptace na nové zameéstnani a piijeti do kolektivu.

Prvni roky v praxi zacinajiciho ucitele jsou obvykle narocné a spojené s pocity

frustrace, pocity osameéni a pfilisSného stresu (Fantilli & McDougall, 2009).

Jak bychom se mohli z n¢kolika vyzkumi docist, tak bariéry v tomto povolani jsou
odhalovany a zkoumany. Co vSak neni patrné je jejich prevence a jak se pokusit alespon

eliminovat tyto postihy (Janik et al., 2020).

Jak uvadi Janik et al. (2020) tak pro to, abychom mohli nabidnout pomoc zacinajicim
ucitelim, tak musime rozklicovat s jakymi potizemi se setkavaji a v jakych situacich se
ocitaji. Jak studie prozrazuje, tak tématu piekdzek v ulitelské profesi se vénuje zvySena

pozornost nejen v Ceské republice, ale i ve svété (Janik et al, 2020).

Jakmile si dale definujeme a predstavime dana tskali tohoto povolani, tak pochopime,
Ze toto uvodni obdobi ucitele patii k tém nejvice naroénym a plnych vyzev. Na ¢em se
Syslovéa s Borkovcovou (2022) a Janik et al. (2020) jednozna¢né shoduji je, Ze ucitelé
vstupujici do tohoto povolani jsou plni energie a chtéji se co nejlépe zapojit, avSak

povinnosti, které je v praxi ¢ekaji jsou n€kdy az pfili§ narocné a nepredvidatelné.

3.1 Zatéz v profesi ucitele

Z4t&z v profesi ucitele 1ze obecné rozdélit na fyzickou a psychickou. Fyzicka zatéz souvisi
zejména s naroky na télesnou aktivitu, kterd neni ve spojeni s ucitelstvim pftili§ zminovana,
jelikoz dle vyzkum si ucitelé na fyzickou naro¢nost nestézuji. Co je ale naopak velkym
problémem je zde ta psychickd naroc¢nost povolani ulitele. Z mentalni, senzorické a
emocni oblasti je pak davana pozornost na tu posledni, tedy emocni oblast. Je to hlavné
z divodu neustalého zapojovani se do vztahti mezi détmi, rodi¢i 1 uciteli. Zde se ucitel

dostava do stresovych situaci, které mizou vést az k syndromu vyhoteni (Krninsky, 2012).
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3.1.1 Stres

Stres mizeme vnimat jako ,,psychofyziologickou reakci jedince na nerovnovadhu mezi
nastavenymi pozadavky okolniho prostfedi a vlastnimi schopnostmi dané pozadavky
zvladnout (Petldk & Baranovskd, 2022, s. 7). Povolani uditele je spojeno s velkym
mnoZstvim stresu hlavné kvili nepfedvidatelnym okolnostem, které mohou béhem dnt
v matefské Skole nastat. Mezi piivodce stresovych situaci patii napiiklad neklid déti a jejich
nekazen nebo vysokd zodpovédnost za chod dne v matetské Skole (Kotatkova, 2014).
Dlouhodobé plisobeni stresu u ucitele miize negativné ovlivnit kvalitu jeho pedagogické
prace. Je zde sniZzena pracovni spokojenost a motivace k préci, coz se poté promitd do
zhorSené atmosféry ve tfid¢ i do vztaht s détmi (Petlak & Baranovska, 2022; Kotatkova,

2014).

3.1.2 Syndrom vyhoreni

Janik et al. (2020) zde poukazuje i na syndrom vyhoteni, ktery je pfifazen spisSe ke konci
profesni kariéry, ale kvili povinnostem a vytiZzeni se mu nemusi vyhnout ani ucitel, ktery
teprve do praxe vstoupil. Syndromu vyhoteni se rozumi jako stavu psychického vycerpani,
typicky pro profese zaméfené na praci s lidmi (Capek et al., 2018).

Hlavnim faktorem pro tak brzké vyhoteni mize byt nedostatek sebevédomi a prili$
velké ofekavani od sebe samého (Janik, 2020). Na ¢em se Prticha (2017) a Janik et al.
(2020) shoduji je, ze vstup do praxe znamena pro jedince osamostatnéni se a tim tak 1 nové

povinnosti v oblasti soukromého Zivota.

3.2 (Ne)pritomnost mentoringu v adaptacni fazi

M¢lo by byt standardem, Ze ke kazdému novému a zacinajicimu uciteli je pfifazovan dalsi
ucitel, ktery je pravé jeho privodcem v prvnich chvilich v novém povolani. Casto se tato
¢innost prideluje prave uciteli, ktery jiz pracuje ve tfide, kam ptichazi novy ucitel (Syslova
& Borkovcova, 2022). Kdyz ale tento aspekt chybi a zaCinajici ucitel nema oporu v jiném
uciteli, miZe to zpsobit mnoho komplikaci.

Matetska Skola, které zalezi na spravném a piijemném zaclenéni nového absolventa
ucitelstvi do kolektivu a celkové do prace ucitele, by méla vzdy poskytnout uvadéjiciho
ucitele. Ten by tedy mél byt jakymsi priivodcem v novém zaméstnani (Syslova & Parmova,
2017). Uvad¢jicim ucitelem by tedy mél byt takovy jedinec, ktery je schopen radit a pomahat

novému absolventovi (Pricha, 2013). Takto zkuSeny ucitel by mél umét poskytnout cenné
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rady nejen ohledné ptipravy na fizené ¢innosti, ale i praci s détmi nebo naslouchani. U¢itel
by mél byt vybaven dobrou schopnosti komunikace k pfenosu zpétné vazby vzhledem

k zaCinajicimu uciteli (Viteckova, 2018).

Jak jiz bylo zminéno, tak jednim zklicovych ptedpokladli k prirozené adaptaci
nového ucitele je pritomnost zkuSeného mentora nebo také jinymi slovy uvadéjiciho
ucitele. Takovy ucitel by mél byt ochoten poméhat s orientaci v matetské skole, zvladat
kazdodenni situace, ale i dopomahat s komunikaci s rodici. V praxi se vSak stava, Ze tato
role provazejiciho ucitele neni viilbec obsazena nebo je vykonavana pouze formalné€, coz
muze mit za pfi¢inu vyvolani stresu a nejistoty u zacinajiciho ucitele. To, Ze se zacalo mluvit
o dulezitosti uvadéjiciho ucitele je také kvili tomu, Ze je zde opravnénd obava, ze prave
kvuli nedostatecné socializaci a (ne)uvedeni bude odchazet ze Skolstvi stale vice ucitelt

(Zéaleska et al., 2019).

3.3 Komunikace s rodici

Dle studie, kterou provadéla Hejzlarova et al. (2021) je dillezité neopominat, Ze nastup do
Skoly je velkym milnikem nejen pro déti, ale i pro rodice. Rodic¢e ¢ekd nova role, kdy
vzdelavani jejich ditéte neni jen jeho tikolem, ale i ukolem ucitelek. Je zde tedy dilezité, aby
rodi¢ byl ochoten komunikovat s matefskou Skolou a jeho ucastniky (Hejzlarova et al.,
2021).

I ptes to, Ze ucitelé matetské Skoly tak i rodice by chtéli pro své dit€ jen to nejlepsi, je
pro né obcas komunikace a pfijemna atmosféra nékdy nemozna (Hejzlarova et al., 2021).
Jelikoz je tento kontakt kazdodenni, a to nejen v mateiské skole, ale i na riznych akcich jako
jsou napfiiklad besidky, mélo by byt spole€nym zdjmem si vyjit vstiic. Ve Skolnim prostiedi
se setkdvame s n€kolika riznymi typy rodici, na které zacinajici ucitel n€kdy nemusi byt

pfipraven reagovat (Lindner, 2019).

Dle autorky Lindner (2019) rodice spadaji do 8 skupin, se kterymi se jako ucitel
muzeme potkat. MiiZeme se setkat s rodici, ktefi jsou agresivni nebo neochotni, naopak se
zde miZou objevit i ti ob&tavi, ktefi cely proces zleh¢i nejen pro dité, ale 1 pro ulitele a sebe

(Lindner, 2019).
To, ze kpraci ucitele matefské Skoly patii 1 jejich rodie si moc absolventa
neuvédomuyje. Je to také ditvod, pro¢ nekteré z mladych ucitelek tuto profesi opoustéji. Zde

muzeme povazovat jako problém to, ze rodi¢e nékdy kritizuji péci a zpiisob vzdélavani jejich
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ditéte. Je zde také mozny slovni utok, kdy rodi¢e mohou zacit vyhrozovat a napadat ucitele,

kvuli néjaké situaci, kterd se odehrala v mateiské skole (Lindner, 2019).

Je zde také zminén faktor toho, Ze na zacinajici ucitele je vyvijen tlak skrze vlastni
adaptaci, administrativni povinnosti a zaroven na utvareni vztaht s rodici déti (Hejzlarova

et al. 2021)

Dalsim uskalim pti rozhovoru s rodici je urcité fakt, ze v této profesi se vyskytuji mladi
lid¢, které jsou v o¢ich rodict brani jako nekompetentni a nevhodni pro vzdélavani jejich
ditéte. Rodice se neboji dat najevo fakt, Ze kdyZ jsou ucitelé mladi a nemaji vlastni déti,
nemuzou vzdélavat jiné. Komunikace srodi¢i byva stézejni i v ptipad¢, kdy rodice
neschvaluji postupy ucitele, nereaguji na nabidky rozhovoru o feSeni problému nebo se
nedostavi na pfedem domluvenou schiizku. Nékdy je tedy pro ucitele tato situace vniména
jako bezvychodna, jelikoz nabizeji pomoc a spolupraci s cilem pro dobro ditéte, neni jim

vSak podavana podpora ze strany rodiny (Lindner, 2019).

3.4 Vnitini podminky a klima Skoly

Vnitini podminky a celkové pracovni klima hraje kli¢ovou roli v kazdodennim profesnim
zivoté zacCinajicich ucliteli matefskych Skol. Prostfedi, ve kterém ucitel plsobi, zasadné

ovliviiuje jeho pracovni motivaci i schopnost zvladat naroky praxe.

Jak uvadi studie HanuSové et al. (2017) az tfi Ctvrtiny ucitelll zvazuji odchod ze
zamé&stnani prave kvili neptiznivému klimatu skoly, které miiZze byt poznamenéano Spatnymi
vztahy, nedostate¢nou organizaci nebo stylem vedeni $koly. Pravé tyto faktory ovliviiuji

pracovni pohodu &i naopak stres a zatéz (Capek et al, 2018).

Mezi dal$i a velmi Casty zdroj frustrace a nejistoty patii i samotna prace s détmi —
zejména snaha udrzet jejich pozornost, ziskat respekt a motivovat. Feldmannova (2014) a
Plaminek (2015) rozliSuji motivaci vnitini a vngj§i. Zatimco vnitini motivace vychazi
z ptirozen¢ho zajmu ditéte o ¢innost, vnéj$i motivaci podnécuje ucitel napiiklad vhodnou
atmosférou ¢i podporou pred samotnou aktivitou. Zvoleny zplisob motivace ma zasadni vliv
na pristup déti ke vzdélavani. Pro ulitele mize byt tato skuteCnost stresujici, jelikoz

predstavuje vyznamny faktor v jejich praxi (Feldmannova, 2014).

Neopomenutelnym zdrojem stresu mohou byt bezpochyby naruSené vztahy a
nefungujici spoluprice mezi zacinajicim ucitelem a ostatnimi kolegy. Absence podpory,

rivalita nebo nevlidné pracovni klima ztéZzuji adaptaci na nové prostiedi a podporuji pocit
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nejistoty. Misto predavani informaci nebo jakékoliv podpory se ucitel setkava s nezdjmem a
odtazitosti, coz poté také ovlivituje jeho celkové pozitivni naladéni a vstup do praxe (Capek
etal., 2020). Zaroven pokud na pracovisti nepanuje oteviena a podporujici ndlada spoluprace
mezi kolegy, je narocné potom takové hodnoty vytvaret u déti. Spoléhani se pouze na
individualni vykon ucitele bez moznosti sdileni zkuSenosti ¢i podpory, miize vést k pocitu
osaméni a nasledného odstoupeni z praxe (Kasikova, 2010). Neopomenutelnym faktem je
zde 1 to, Ze se ucitel po vstupu setkava s nedostateénym vybavenim tiidy a vedenim, které

mu v této situaci nechce vyjit vstiic (Pracha, 2017).
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PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Empiricka ¢ast bakalaiské prace se zabyva vyzkumem, ktery byl ur€en zac¢inajicim ucitelim
matefskych skol. Jeho cilem bylo zjistit uskali, se kterymi se zacinajici ucitelé setkavaji pfi
vstupu do praxe. Vyzkum se mimo jiné soustfedil i na jiné oblasti, jako vnimani profesni
podpory nebo komunikace srodi¢i déti. Pro sbér dat byl zvolen kvantitativni pfistup,

konkrétné tedy dotaznikové Setteni.

4.1 Cil vyzkumu

Hlavnim vyzkumnym cilem bylo zmapovat, jaké faktory a prekazky ovliviiuji adaptaci

uclitelit materskych Skol pri vstupu do praxe
Dale byly definovany dilé¢i vyzkumné cile:
1. Zjistit, zda zacCinajici ucitelé matetskych skol vnimaji svou pregradudlni ptipravu a
pocity pfi vstupu do profese jako piekdzku pro adaptaci
2. Zjistit, zda zacinajici ucitelé povazuji absenci uvadéjiciho ucitele nebo jiné formy
podpory jako profesni piekazku
3. Zjistit, zda zacinajici ucitelé matetskych Skol povazuji jako piekazku komunikaci s
rodici déti
Hlavni vyzkumnou otizkou byla na ziakladé vyzkumného cile stanovena tato:
S jakymi profesnimi prekdzkami se setkavaji ucitelé materskych Skol po nastupu do
praxe?
Diléi vyzkumné otazky:
1. Vnimaji zainajici ucitelé matefskych skol svou pregradudlni ptipravu a pocatecni
pocity z praxe jako prekazku pti adaptaci do profese?
2. Povazuji zaCinajici ucitelé matefskych Skol absenci uvadéjiciho ucitele ¢i jinou
formu podpory jako piekazku pii adaptaci do profese?
3. Povazuji zacinajici ucitelé matetskych Skol komunikaci s rodic¢i jako obtiZznou oblast

po vstupu do praxe?
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4.2 Metoda sbéru dat

Vyzkum byl kvantitativniho charakteru. Metodou sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni, kdy
byli osloveni zacinajici ucitelé matefskych Skol. Dotaznik je Gavorou (2010, s. 99)
definovéan jako ,,zpisob pisemného kladeni otdzek a ziskdvani pisemnych odpovédi.“ Je to
tedy vhodny zptlisob, jak ziskat enormni rozsah odpovédi za kratky casovy tsek (Gavora,
2010). Dotaznik obsahoval 23 uzavienych a Skalovych otazek, kdy n€které z uzavienych
otazek mohly byt doplnény o subjektivni ndzor jednotlivych respondentii. Dotaznik byl

anonymni a dobrovolny pro vSechny oslovené osoby.

4.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor zde byl zaméfen na zacinajici ucitele matetskych $kol. Nebylo zde
dilezité, jaké je pohlavi ucitelii, diraz byl kladen na délku praxe a misto vykonu zaméstnani.
Délka praxe byla stanovena na maximalné 2 roky. Bylo to z divodu nejasnosti ohledné toho,
jak dlouho miizeme uéitele povazovat jako zaginajiciho. Bylo to tedy stanoveno dle MSMT
(2022) a jejich adaptacniho planu na prave prvni 2 roky ptisobeni v povolani. Dotaznik byl
vyplnén 113 respondenty, kteti plisobi v nékteré z mateiskych Skol ve Zlinském kraji.
Osloveni byli feditelé matetskych skol s Zadosti o pomoc. Prvni bylo tedy zjistovano, jestli
se v dané matetské Skole nachdzi zacinajici ucitel a poté mu byl skrze feditele dotaznik
poskytnut. Zde bylo vyzkumné Setfeni jesté doplnéno o ucitele, kteti dotaznik vyplnili skrze
online skupinu. Vyzkum byl vyplnén 113 respondenty, ktefi spliiovali nalezit¢ podminky

vyzkumu.

4.4 Predvyzkum

Nez bylo mozné spustit dotaznikové Setfeni, bylo tfeba provést predvyzkum. To bylo
provedeno s osmi respondenty, od kterych jsem nésledné ziskala zp&tnou vazbu. Zde byly
osloveny zacinajici uclitelky, se kterymi jsme si nasledné vymeénily emailovou ¢i slovni
komunikaci, kde mi sdélily pfipominky a dotazy k vyzkumu. Na zaklad¢ pfipominek byly
upraveny otazky, doplnény nékteré moznosti u Skalovych otazek. Po upravé dotazniku byly
osloveny feditel¢ a feditelky matefskych Skol pomoci emaili ptiloZenych na webovych

strankach, poté také ucitelé skrze online skupiny.
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4.5 Sbér dat

Dotaznik byl rozesilan mezi feditele a feditelky v pribéhu meésice bfezna. Sbirani dat
probihalo tedy asi mésic. Po né¢jaké dobé byl dotaznik jesté nasdilen do skupiny ucitelt a ti,
kteti spliiovali podminky jej také vyplnili. Pfed vyplnénim dotazniku byli respondenti
pouceni o tom, komu je dotaznik urcen — stézejni byla tedy délka praxe a misto vykonu praxe
(2 roky a Zlinsky kraj). Respondenti byli pouceni o své dobrovolnosti a anonymité. Data
byla nasledn¢ zpracovdna do grafti. Sbér dat piinesl celkem 113 odpovédi ucitelt

matefskych kol pisobicich ve Zlinském kraji.
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5 INTERPRETACE ZISKANYCH DAT

Tato kapitola ma za ikol prezentovat vysledky empirického Setfeni zaméten¢ho na vymezeni
profesnich uskali, se kterymi se zaCinajici ucitelé matetskych Skol setkavaji v pocatecnich
letech své praxe. Uvodni &ast dotazniku se vénuje zakladnim udajim o respondentech, které
nam poskytuji zakladni charakteristiku zkoumaného vzorku. Dalsi ¢asti dotaznikového

Setteni se pak detailngji vénuji jednotlivym oblastem profesnich obtizi za¢inajiciho ucitele.

V dotaznikovém Setieni se otazka €islo jedna (Graf 1) vénovala pohlavi respondentd.
Bylo zde 98 procent a tedy 111 hlast pro pohlavi Zena. Zbytek, a tedy 2 % (2 hlasy) bylo
tvofeno muzi. Byla zde uvedena také moznost ,,Nechci uvadét®, kterou zadny z respondentt
nezvolil. Bylo to tedy celkovych 113 hlasii zacinajicich ucitelli matetskych Skol plisobicich

ve Zlinském kraji.

POHLAViI RESPONDENTU

EZena W Mui mNechciuvadét

Graf 1: Pohlavi respondentt
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Z druhého grafu (Graf 2) se muizeme dozvédét veék zadinajicich uditeld.
Nejpocetné€jsi vékovou skupinou byli ucitelé v kategorii 19 do 24 let, coz odpovidalo vice
neZ poloving respondentli — 51 procent. Dalsi pocetnou skupinou byla od 25 do 35 let, ktera
byla zastoupena 47 respondenty, coz utvaielo 42 procent. Mezi méné pocetné skupiny spada
veékova kategorie od 36 do 45 let, kdy zde odpovédélo 7 respondentii. Jeden hlas tvorila

skupina, ktera zastupovala vékovou skupinu 46 a vice let.

VEK RESPONDENTU

W19-24let m25-35let mW36-45let W46 avice let

Graf 2: Vék respondenti
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U nasledujici tfeti polozky bylo ukolem se dozvédét, jakého nejvysSiho vzdélani
ucitelé dosahli. (Graf 3) Zde byl pouzit graf, ktery ndm jasn¢ ukazuje, Ze nejveétsi zastoupeni
zde maji ucitelé, kteti dosahli bakaldiského vzdélani. Ti tvoti skoro polovinu respondenti a
tedy 47 procent, coz ¢ini 53 hlasti. Dale zde ma také velké zastoupeni vzdélani stiedoskolskeé,
které je zde v zastoupeni 33 % a tedy stimto vzdélanim bylo 37 respondentl. Stejné
procentudlni zastoupeni zde ma vysokoskolské magisterské (10 %) a vyssi odborné vzdélani

(10 %).

v v s

NEJVYSSi DOSAZENE VZDELANI:

M stfedni s maturitou M vyssi odborné vzdélani M vysokoskolské bakaldfské m vysokoskolské magisterské

Graf 3: Nejvyssi dosazené vzdélani
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Dalsi, étvrta otazka (Graf 4) byla vénovana tomu, zda se ucitelé a ucitelky citi
pripraveni na praxi diky Skole, kterou vystudovali. Zde byla nejcastéj$i odpovéd’ Spise
ano, kterou zvolilo 42 respondentt. DalSich 20 respondentt se citi byt studiem pfipraveni na
povolani ucitele. Zbyli respondenti volili mezi odpovédi spiSe ne a ne, necitim se byt
pripraven/a. Tticet Sest respondentli spiSe neciti pfipravenost na praxi, zbylych 15 se neciti

byt diky studiu viibec ptipraveno.

Pripravenost na praxi

45
40

35
30
25
20
15
10

Ano, citim se byt pfipraven/a Spise ano Spise ne Ne, necitim se byt
pfipraven/a

[52]

o

M Pfipravenost na praxi

Graf 4: Pfipravenost na praxi



36 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

V otazce ¢islo 5 bylo cilem zjistit, zda ucitelé po ptichodu do praxe prijdou do styku
s psychickou zatézi. (Graf 5) Zde byly skoro vyrovnané kategorie Urcit¢ ano a Spise ano.
Ur¢ité ano zvolilo 48 respondentl a SpiSe ano dostalo jen o jeden hlas min. Odpoveéd’ Spise

ne zvolilo 15 respondenti a jedinci, kteti nepfisli do styku s psychickou zatézi byli pouze 3.

Psychicka zatéz

60
50
40
30
20

10

Urcité ano SpiSe ano Spise ne Urcité ne

M Psychicka zatéz

Graf 5: Psychické zatéz
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To, jestli ucitelé shledavaji vstup do praxe jako stresujici bylo dotazovano v Sesté
otazce. (Graf 6) Z grafu vyplyva, ze vétSina respondentii vnima vstup do praxe jako
stresujici. Vice neZ polovina respondentli uvedla, Ze spiSe souhlasi (51 hlasti) nebo zcela
souhlasi (45 hlasii). Pouze mala ¢ast respondentii uvedla nesouhlas, a to spiSe nesouhlasim
(12 hlast) a urcité nesouhlasim (2 hlasy). Neutralni postoj zaujali 3 respondenti, ktefi bud’

neveédéli nebo nedokazali posoudit.

Stresujici vstup do praxe

60

50

40

30

20

10

Zcela souhlasim Spise souhlasim Nevim/Neutrédlné Spise nesouhlasim Urcité nesouhlasim

W Stresujici vstup do praxe

Graf 6: Stresujici vstup do praxe
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Tento graf (Graf 7) k otdzce Cislo 7 zndzoriiuje miru proZivané profesni nejistoty
mezi zac¢inajicimi uciteli matetskych skol. Nejcastejsi odpoveédi bylo Obcas, kterou zvolilo
42 respondenti. Dale dost volenou odpovédi bylo Casto (30 respondentil) a Ziidka (26
respondentll). Vyraznou nejistotu oznacilo jako velmi ¢astou 14 respondentil, zatimco pouze

jeden jedinec uvedl, Ze ji nezaziva nikdy.

Nejistota v profesi
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20
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Velmi ¢asto Casto Obcas Ztidka Nikdy

B Nejistota v profesi

Graf 7: Nejistota v zacatcich praxe
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Otazka Cislo 8 (Graf 8) poukazuje na profesni prekazky, se kterymi se ucitelé setkali
pri vstupu do praxe. Nejvice respondentll oznacilo odpoveéd’ Pietizeni/stres — 72 hlast.
Dalsi hojnou odpovédi byla nizkéd zkuSenost s vedenim déti, kterou zvolilo 65 respondentil.
Padesat sedm respondentil také zvolilo komunikaci s rodici a 46 uciteld vnima jako profesni
prekdzku administrativni slozku. Tticet tfi ucitelli potkalo po vstupu do praxe absence
uvadéjiciho ucitele. Stejny pocet hlast ziskala odpoveéd’ Spatni kolegové a jejich neochota a
také pfili$ velkd oc¢ekavani ze strany vedeni Skoly. Dva respondenti piidali vlastni odpoveéd’

— finan¢ni ohodnoceni. Jeden ucitel zvolil odpovéd’, ze se s zadnou profesni prekazkou

nesetkal.
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Graf 8: Profesni prekazky
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wewrs

Dalsi a tedy 9. otazka byla cilena na sd¢leni nejnaro¢néjsi profesni prekazky, ktera
ucitele po vstupu do praxe potkala. (Graf 9) Zde nejvice hlasi dostala odpoved
Ptetizeni/stres, kterou oznacilo 39 respondentii. Dalsi Casto odpovidanou moznosti byla
komunikace s rodici, kterou zvolilo 33 ucitelt. Jako nejnaro¢néjsi piekazku, kterou zvolilo
20 respondentli byla absence uvad¢jiciho ucitele. Déale je zde odpovéd administrativni
slozka, kterou zvolilo 12 respondentli a pifehnanad ocekavani od vedeni skoly, ktera ma 7
hlast. Odpovédi, které ptipsali respondenti byly nedostatek zkuSenosti s vedenim hodin a
neochota kolegi, kdy kazda z moznosti ziskala jeden hlas. Byla zde uvedena i moznost toho,

ze se ucitel nesetkal s zddnou profesni prekazkou, tu vSak ale nezvolil nikdo.
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Graf 9: Nejnarocné&jsi profesni piekazka
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Desatou oblasti pro zodpovézeni bylo, zda respondenti méli podporu ze strany $koly
pii zacatku praxe. (Graf 10) Zde skoro polovina a tedy 43 procent odpovédéla, ze spiSe ano.
Tuto odpoveéd’ zvolilo 48 respondentti. Velkou podporu, a tedy odpovéd’ urcité ano zvolilo
20 procent respondentll, coz je 23 hlasii. Nasledovaly odpovédi SpisSe ne, kterou zvolilo 29

procent — 33 ugiteltl. Zadnou podporu ze strany $koly zaZilo 9 procent, a tedy 8 uditeld.

PODPORA OD VEDENIi SKOLY

mUréité ano mSpiSeano mSpise ne  mUrcité ne

Graf 10: Podpora od vedeni Skoly
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Otazka ¢islo 11 (Graf 11) se vénovala pritomnosti uvadéjiciho uéitele pti vstupu do
praxe. Zde 71 procent respondenti (coz Cinilo 80 hlasti), ze pfi vstupu do praxe méli
ptidélen¢ho uvadéjiciho ucitele. Zbylych 29 procent a tedy 33 uditeld odpovédélo, ze

uvad¢jiciho ucitele pfi vstupu do praxe neméli.

UVADEJICi UCITEL

HAno ENe

Graf 11: Pfitomnost uvadéjiciho ucitele
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U otazky ¢islo 12 (Graf 12) byli respondenti dotazovani, jaka jim byla poskytnuta
podpora po vstupu do zaméstnani. 80 respondentti zvolilo odpovéd’, kde vyplyva, Ze jim
byl pfifazen uvadégjici ucitel. Dalsi velmi Cetnou odpovédi byla podpora od kolegt, kterou
zvolilo 67 respondentl. Sdileni materiald byla odpovéd” s51 hlasy. Pomoc
s administrativnimi tikony bylo poskytnuto 37 ucitelim a konzultace s vedenim Skoly 30
respondentim. Odpovéd’, ze ucitelovi nebyla poskytnuta zddnd podpora ani pomoc pii

vstupu do praxe zaznacilo 9 respondentt.

Poskytnutd podpora pfi vstupu do praxe

90
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50
40
30
20
10

0 .

Uvadéjici ucitel  Konzultace s Podporaod  Sdileni materialQ Pomocv Zadna pomoc mi
vedenim kolegt mezi kolegy administrativé nebyla
poskytnuta

M Poskytnuta podpora pfi vstupu do praxe

Graf 12: Podpora pfi vstupu do praxe
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wer 7 W

Otazka dislo 13, kterd se tykala toho, jak moc uvadéjici ucitelé byli naApomocni
zobrazuje nasledujici graf. (Graf 13) Zde byla nejcetnéjsi odpovéd’ absence uvadéjiciho
ucitele, ktera platila pro 33 respondentti. Pomoc uvadéjiciho ucitele hodnoti velmi dobie 26
uciteld a jejich alesponi ¢astecnou pomoc 27 uciteld. Uvadéjiciho ucitele a jeho pomoc
hodnoti spiSe negativné 23 respondentil a zddnou podporu ze strany uvadéjiciho uditele

poznali 4 respondenti.

Podpora ze strany uvadéjiciho ucitele
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Velm dobre - Dobte - ucitel mi byl Spise $patné - Spatné - ucitel mi Nemél/a jsem
uvadéjici ucitel mi napomocen v podpora ze strany nepomohl s adaptaci, uvadéjiciho ucitele
vyrazné pomohls  nékterych situacich  ucitele byla velmi  necitil/a jsem od néj

adaptaci omezena podporu

B Podpora ze strany uvadéjiciho ucitele

Graf 13: Podpora ze strany uvad¢jiciho ucitele
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Otazka cislo 14 a k ni nalezici graf (Graf 14) se zaméfoval na vliv podpory na
adaptaci ucitele. Zde si skoro polovina (47 %) mysli, Ze vstup do praxe je zasadn¢ ovlivnén
vlivem podpory v zacatku praxe. DalSich 35 %, coZ je 40 respondentt se také piiklani spiSe
k tomu, Ze adaptace je ovlivnéna. Deset respondentt (9 %) odpovédélo, Ze tento aspekt
neumi posoudit. Dale zde byla kategorie spiSe ne, kterou zvolilo 9 respondentti (8 %) a jeden

hlas (1 %) zvolil odpovéd’, ze adaptace neni vlivem podpory nijak ovlivnéna.

VLIV PODPORY NA ADAPTACI UCITELE

W Ano, vstup do praxe je timto zasadné ovlivnén M SpiSe ano, adaptace je ¢astecné ovlivnéna
m Nevim/Neumim posoudit m SpiSe ne, adaptace neni nijak zdsadné ovlivnéna

B Ne, adaptace timto neni nijak ovlivnéna

Graf 14: Vliv podpory na adaptaci ulitele
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Otazka cislo 15 byla dopliujici otdzkou kté predchozi, kdy respondenti méli
zhodnotit, zda uvadéjici ucitel ma pozitivni nebo negativni vliv na adaptaci. (Graf 15)
Tato otdzka byla vénovana uciteliim, ktefi zhodnotili v minulé otdzce to, Ze uvadéjici ucitel
ma vliv na adaptaci nového zaméstnance. Pozitivni vliv zvolilo 89 procent respondentti, coz

bylo 83 hlast. Negativni vliv na adaptaci zvolilo 10 respondent (11 %).

NEGATIVNI/POZITIVNI VLIV NA ADAPTACI

M Pozitivni vliv na adaptaci W Negativni vliv na adaptaci

Graf 15: Negativni/Pozitivni vliv na vstup do praxe
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Predposledni otiazka (otdazka 16), ktera se tyka vlivu podpory na adaptaci ucitele do
praxe byla, zda absence uvadéjiciho ucitele ¢i dostatecné podpory ztéZuje vstup do
povolani. (Graf 16) Nejv¢ctsi zastoupeni (50 %) dostala odpoved,, kterd fika, ze absence
podpory mirn€ ztézuje vstup do praxe. Velké zastoupeni (36 %) ma také odpovéd, ze
absence podpory vyrazng zté¢zuje vstup do praxe. Jedenact respondentt (10 %) to zhodnotilo
tak, Ze to na vstup do praxe nema vliv. Nejmensi zastoupeni zde ma odpovéd, ze to
usnadiiuje vstup do praxe (4 %), jelikoZ ma diky tomu ucitel vice svobody a uci se vice

samostatnosti.

ABSENCE PODPORY PRI VSTUPU DO PRAXE

W Absence podpory vyrazné ztézuje vstup do praxe
W Absence podpory mirné ztézuje vstup do praxe
M Nema to vliv na vstup do praxe

m Usnadniuje to vstup do praxe - ucitel ma vétsi svobodu a stane se vice samostatnym

Graf 16: Absence podpory pfi vstupu do praxe



48 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

Posledni otazka (otazka €. 17) tykajici se dulezitosti podpory ze strany vedeni Skoly
byla, zda nékdy respondenti zvazovali odchod z profese, prave kvili nedostatku podpory.
Zde vice nez polovina respondentil (52 %) uvedla, Ze o odchodu z profese kviili nedostate¢né
podpoie neuvazovali. Dalsi ¢ast odpovédi a tedy 28 % (32 respondentil) uvedlo, ze je odchod
z praxe napadl, neni to vSak pro né¢ nijak aktudlni. Posledni moznost zvolilo 20 % (22
respondentli) uciteli, ktefi odchod z praxe potad zvazuji nebo zvlazovali, praveé kvili

nedostatku podpory. (Graf 17)

ODCHOD Z PRAXE - ABSENCE PODPORY

M Ano, odchod zvaZuji, zvaZzoval/a jsem
M Ano, napadlo mé to, ale dalezatim jsem to dale nefesil/a

m Ne, o odchodu jsem kvilu nedostatku podpory neuvazovala

Graf 17: Odchod z praxe



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 49

Z otazky €. 18 miuzeme vycist, jak ucitelé vnimaji komunikaci s rodic¢i déti. (
Graf 18) Sebevédomé se citi v komunikaci 21 % respondenti. Za nimi hned nésleduje
odpovéd’ spise ano, kterou oznacilo 32 % uciteltl. Nejvétsi zastoupeni a tedy 34 procent se
neciti ptili§ sebevédomé pii komunikaci s rodi¢i. Skupina, kterd je v nejmenSim zastoupenim

(13 %) zvolila odpovéd, Ze jejich sebevédomi pii komunikaci s rodi¢i neni zadné.

KOMUNIKACE S RODICI

M Ano, citim se sebevédomy/a pfi komunikaci s rodici
M Spise ano
m Spise ne

m Ne, necitim se jisty/a pfi komunikaci s rodici

Graf 18: Komunikace s rodic¢i
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Polozka dotazniku €. 19 se zabyvala tim, jak ¢asto vnimaji a hodnoti komunikaci
s rodi¢i jako naro¢nou. Tietina respondentd (33 %) hodnoti, ze naro¢nou komunikaci
zazivaji Casto. DalSim zastoupenim zde byla odpovéd’ obcas, takto odpovédélo 29 %
respondentli. Odpovéd’ ziidka volilo 25 procent ucitell. Nejmensi zastoupeni zde méla
odpovéd’ nikdy, kterd méla zastoupeni pouhych 3 procent, coz jsou 3 ucitelé. Z grafu je tedy
patrné, ze komunikaci s rodi¢i vnima vétSina ucitell jako prekazku, alespont nékdy. (Graf
19)

NAROCNOST KOMUNIKACE S RODICI DETI

m Velmidasto mCasto MObcas mZfidka M Nikdy

Graf 19: Naro¢nost komunikace s rodic¢i
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Nejvice ucitelti pii otazce Cislo 20 (Graf 20) tykajici se studia a jeho pomoci
s pripravou na komunikaci, odpovédelo tak, ze je skola spiSe nepfipravila, jelikoz je zde
velky rozdil mezi teorii a praxi (50 %). Dalsi pocetna skupina prozradila, Ze 33 % uciteld se
diky studiu viibec neciti pfipraveno na komunikaci s rodi¢i. Mezi méné pocetné procentudlni
zastoupeni patii odpovéd’ spise ano, kde odpovédelo 16 procent ucitelt a odpoveéd’ urcité

ano, kdy tuto moznost zvolil pouze jeden respondent.

STUDIUM - PRIPRAVA NA KOMUNIKACI S RODICI

m Urcité ano, studium mé pfipravilo na komunikaci s rodici
M SpiSe ano, nékteré situace vsak byly nové
M SpiSe ne, teorie se dost lisi od praxe

m Ne, studium mé na komunikaci s rodici nepfipravilo

Graf 20: Pfipravenost na komunikaci
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U otazky ¢islo 21 bylo cilem zjistit, jakou oblast komunikace zacinajici ucitelé
vnimaji jako tu nejvice narocnou. Zde byla velka ¢ast odpovédi vénovana odpovédi, kdy
rodi¢e nejsou schopni nebo ochotni spolupracovat. Tuto odpovéd’ zvolilo 84 respondentd.
Dalsi po€etnou moznosti, kterou si vybralo 50 uciteld bylo nerespektovani zacinajiciho
ucitele rodi¢em. Se skoro stejnym poctem odpovéedi (46 ucitelir) bylo sdélovani negativnich
informaci o ditéti. Poté nejvice odpovidanou moznosti bylo feSeni konfliktli s rodici.
MozZnosti s podobnym poctem hlast byli agresivni rodice (26 hlasi) a jejich emo¢ni reakce
(22 hlasti). Odpovéd’, kterd zde nebyla a byla dopsana byla od jednoho respondenta, ktery

uvedl ucitel muz. (Graf 21)

Nejvetsi prekazka v komunikaci s rodici

B Nejvétsi prekazka v komunikaci s rodici

Graf 21: Nejveétsi prekazka v komunikaci
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W

U této predposledni otazky (otazka €. 22) byl vénovan diraz na duleZitost
komunikace ucitelt s rodi¢i. Zde bylo cilem zjistit, zda si zacinajici ucitelé jiz pii studiu
uvédomovali, jak moc velkou €ast v povolani ucitele hraje komunikace s rodici. Skoro
polovina respondentli, pfesnéji 44 %, odpovédéla, Ze si tento aspekt uvédomovala, ale
nevénovala mu pozornost. Podobny pocet hlast ziskala odpovéd’ ano, Ze si toto uvédomovali
a byli pripraveni (21 %) a spiSe ne, protoze to pro n¢ bylo spise okrajové téma (24 %).
Nejmensi zastoupeni zde ma odpoved’, Ze si ucitelé toto hledisko vitbec neuvédomovali — je

to 11 procent ze vSech respondentli. (Graf 22)

DULEZITOST KOMUNIKACE S RODICI

m Ano, uvédomoval/a jsem si to, byl/a jsem na to pfipraven/a
W Spise ano, ale nevénoval/a jsem tomu pozornost
W Spise ne, bylo to pro mé spise okrajové téma

m Ne, tohle hledisko jsem si neuvédomoval/a

Graf 22: Dulezitost komunikace
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Posledni otazkou (otazka €. 23) dotaznikového Setfeni je otazka sméfujici na zménu
pohledu na profesi kvili ¢asté komunikaci s rodi¢i déti. Zde bylo na vybér ze tii odpovédi,
kdy vice nez polovina, ptesné 58 %, odpovéd¢clo, Ze vnima zménu pohledu na tuto profesi
skrze pravidelnou komunikaci s rodi¢i. Dalsi pocetna skupina zde byla v zastoupeni 36 %,
kdy ucitelé s touto oblasti prace pocitali a nezménilo to jejich pohled na ni. Posledni,
nejméne pocetnou skupinou zde bylo 7 respondentti, kdy se jejich pohled na zaméstnani
zasadné zmenil a kvili Cetnosti komunikace s rodi¢i nemaji v planu setrvavat v povolani

ucitele matefské Skoly. (Graf 23)

ZMENA POHLEDU NA PROFESI SKRZE KOMUNIKACI S
RODICI

M Ano, zasadné, kvili tomuto zvaZzuji odchod z praxe

m Ne, s timto aspektem prace jsem pocital/a

Graf 23: Zména pohledu na profesi — komunikace
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6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Bakalatska prace se zabyvala tématem zacCinajiciho ucitele matefské skoly a jeho tiskalich.
Cilem vyzkumné prace, kde byl zvolen dotaznik bylo odhalit, jaké prekazky potkavaji
uditelé na pocatku své praxe. Ukolem prace bylo zodpovédét na hlavni vyzkumnou otazku,

ale také na stanovené dil¢i vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumnou otazkou byla na zakladé vyzkumného cile stanovena tato:
S jakymi profesnimi prekazkami se setkavaji ucitelé materskych $kol po nastupu do

praxe?

Na zédklad¢ vyzkumného Setfeni 1ze konstatovat, ze zacinajici ucitelé matetskych Skol
se po jejich néastupu do praxe setkavaji stadou profesnich prekdzek, které vyznamné
ovliviiuji jejich adaptaci na novou roli ulitele 1 prostfedi. Za nejcastéj$i a zaroven
nejzavaznéjsi problém respondenti oznacili vysokou miru stresu a pietizeni (73
respondenttl), které provazi jejich pocatecni obdobi jejich profesni drahy. Dale byl jako
klicovy faktor zminovan nedostatek praktickych zkuSenosti s détmi (65 respondentdl) a
obtiznost komunikace s jejich rodici (57 respondenttl). Vyznamnou piekazkou se pro mnohé
ukézala byt také administrativni narocnost profese (46 respondenttll), na kterou se vétSina
ucitelll necitila dostate¢né pfipravena. Dal§im uskalim zde byla ¢asto zminovana absence
uvadéjiciho ucitele (33 respondentlt) ¢i jiné formy podpory v adaptacni fazi. Je zde také
faktor Spatnych kolegii a jejich neochoty, kterou zvolilo 25 uciteli. Zac¢inajicim ucitelim
ztézuje vstup do praxe také velké ocekavani ze strany vedeni (25 respondentt), kdy jsou jim
hned po vstupu do praxe dany spousty ukold, které maji plnit. Respondenty zde byla také
uvedena prekéazka malého finanéniho ohodnoceni, kvili které maji menSi motivaci v profesi
setrvavat. Uvedend zjiSténi predstavuji komplexni piehled prekazek, kterym zacinajici

pedagogové Celi pti nastupu do praxe.

Diléi vyzkumna otazka Cislo 1: PovaZzuji za¢inajici ucitelé materskych $kol svou
pregradualni pripravu a pocateéni pocity z praxe jako prekazku pri adaptaci do

profese?

Vysledky vyzkumného Setfeni jednoznacné ukazuji, Ze znacna ¢ast zacinajicich ucitelt
matefskych Skol vnima nedostate¢nou piipravenost studiem na vykon profese a vysokou
miru psychické naro¢nosti pii vstupu do praxe jako vyznamné piekdzky v procesu profesni
adaptace. Pfiblizn¢ polovina studentl se necitila byt dostatecné piipravena na vstup do

praxe, pricemz pouze 20 % respondentii uvedlo, Ze se citilo byt studiem pfipraveno. Z nazori
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respondentli byla naro¢nost vstupu do praxe hodnocena jako vyrazné stresujici — za stresujici
nebo spise stresujici ji oznacilo dohromady 93 % respondentti. Psychicka narocnost profese
jako takova byla potvrzena u 91 % dotazanych. Tato zjisténi ukazuji, Ze pfedchozi studium
a pocity, které zacinajici ucitele po vstupu do praxe potkavaji, jsou pro respondenty velkou

obtizi, se kterou pfichazeji do styku.

Diléi vyzkumna otiazka ¢islo dva: Povazuji zacinajici ucitelé materskych Skol

absenci uvadéjiciho ucitele ¢i jinou formu podpory jako prekazku p¥i vstupu do praxe?

Vysledky dotaznikového Setfeni jasné potvrzuji, ze piitomnost uvadéjiciho ucitele a
dalsi formy podpory ze strany Skoly vyrazné ovliviiuji miru narocnosti vstupu do praxe.
Uvadgjiciho ucitele melo 71 procent respondentd, pricemz vétsina z nich hodnotila jeho roli
jako pfinosnou pro vlastni adaptaci (89 %). Kromé této formy podpory byla pozitivné
vnimana také pomoc ze strany kolegti, sdileni materidli ¢i konzultace s vedenim. Ptestoze
podpora od vedeni je vniména jako pozitivni aspekt pii vstupu do praxe, ¢tvrtina z nich jich
ji hodnotila jako nedostate¢nou (24 %). Z Setfeni dale vyplyva, Ze vétSina dotazanych (89
%) povazuje existenci podpory jako klicovou pro usnadnéni adaptac¢niho procesu, no naopak
absence této podpory je vnimana jako stéZejni piekdzka pro uvazovani nad odchodem
z praxe. Da se tedy fict, ze neposkytnuti jakékoliv formy podpory je jednou z hlavnich
prekazek, kvili které neprobihd uspésna adaptace nového ucitele do profese a prostiedi
mateiské Skoly.

Diléi vyzkumna otazka Cislo tfi: Povazuji zacinajici ucitelé materskych Skol
komunikaci s rodi¢i jako profesni prekazku?

Komunikace s rodi¢i pfedstavuje pro zna¢nou ¢ast zacinajicich ucitelit matetskych skol
naroc¢nou oblast, ve které se Casto neciti dostatecné jisté. Pouze 21 procent respondentti se
citi byt sebejisti, zatimco vice nez tietina (34 %) uvadi, Ze se citi spiSe nejisté. Za naro¢nou
vnimaji tuto komunikaci velmi ¢asto nebo Casto 43 % dotazanych. Zaroven 83 procent
respondentli uvedlo, Ze jejich studium je na tuto oblast profese pfipravilo jen ¢astecné nebo
vibec. Mezi nejvétsi obtize patii dle respondentii jednani s rodici, ktefi nejsou ochotni
spolupracovat, coz uvedlo 87 respondentli. Patii sem i sdélovani nepfijemnych situaci (47
respondentll) a nerespektovani zacinajicich ucitelti (50 respondentil). Az pro 64 procent
respondentill bylo navic poznani naro¢nosti komunikace s rodi¢i divodem ke zmén¢ pohledu
na profesi. Tato zjisténi ukazuji, Zze zacinajici ucitelé vnimaji tuto oblast profese jako velmi

dilezitou, jelikoz kvili ni méni podstatné jejich pohled na celé povolani ¢i jestli viibec
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v profesi maji setrvat. Je to tedy povazovano jako zdsadni prekdzka, ktera déla proces

24
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7 DISKUSE A DOPORUCENI PRO PRAXI

Tato Cast prace se vénuje interpretaci vysledki vyzkumu a jejich porovnani s odbornou
literaturou, vyzkumy a studiemi. Cil je zde zasadit téma do SirSiho kontextu a ukézat na
souvislosti, které pomohou 1épe chépat obtize, které zazivaji zacinajici ucitelé¢ matetskych

kol po vstupu do praxe.

Z vyzkumu, ktery v zahrani¢i vedli Fantilli a McDougall (2009) a s vyzkumem, ktery
byl zkonstruovan dotaznikovym Setfenim se shoduji na stejnych aspektech profesnich
prekazek. Dle vysledkil ucitelé pocituji nejvice nedostatek zkuSenosti v praci s détmi a
komunikaci srodi¢i. Zahranicni vyzkum ukéazal jako nejvétsi prekazku v profesi
nedostateCnou podporu ze strany vedeni Skoly naproti tomu tento vyzkum ukazal jako

nejvetsi uskali neptiznivy psychicky stav a velké mnoZstvi stresu.

Vysledky vyzkumného Setfeni ukézaly, Zze mnoho zacinajicich uciteli nevnima svou
pregradualni pripravu jako dostate¢nou pro situace, které je poté potkavaji po vstupu do
praxe. Podobné zavéry vyplyvaji 1 z vyzkumu Viteckové (2018), kterd timto poukazuje na
slaba mista ve vzdélavani budoucich ucitelti. Ackoliv studenti vysokych Skol jsou odborné
vzdélani a citi se byt vice ptipraveni po teoretické strance, chybi jim praktické zkusSenosti, a
tim u nich dochazi také vice k psychické zatézi a stresu. Z vyzkumu, ktery provadéla Syslova
a Borkovcova (2022) byly ale naopak ucitelé ptipraveni a citili se jist€ vzdélanim na oblasti,
kterym byla v€novéana pozornost. Vyzkum ale ukazuje, Ze ucitelé nejsou dobfie pfipraveni
na vzdélavani déti se specidln€ vzdélavacimi potiebami ¢i v administrativni slozce (Syslova

& Borkovcova, 2022).

Co je shodné a vyplyva to 1 z vyzkumu Viteckové (2018), tak vétSina absolventl, ktefi
mifi do praxe zaziva nadmérny stres a uzkost. To se také potvrdilo v tomto vyzkumu, jako

jedno ze stézejnich oblasti uskali za¢inajiciho ucitele matetské Skoly.

Syslova a Parmovad (2017) ve svém vyzkumu zaméfujici se na vstup do praxe
zacinajicich ucitelli vyzdvihuji dvé nejvice problémové oblasti — komunikaci s rodi¢i a
administrativu. Dle vyzkumu provadéného na ucitelich ve Zlinském kraji se vysledky

shoduji, a¢ tyto dvé oblasti nebyly zvoleny jako ty nejvice problémoveé.
Ve své publikaci Capek et al. (2018) hodnoti také ve shodé s vyzkumnym Setienim
riziko zatéze, které¢ se mlze u zacinajicich ucitelii vyskytovat. Témér vétSina respondentli

potvrdila, ze zazili velkou miru stresu pii vstupu do praxe. Stres souvisi s psychickou
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strankou jedince, kterou zmifiuje ve své publikaci i Capek et al. (2018), ktery upozoriiuje na

velkou zranitelnost uciteld, kterd miize vést az k syndromu vyhoteni.

Ve vyzkumu od Syslové a Borkovcové (2022) bylo zdliraznéno, ze je uvadéjici ucitel
je shodné i svysledky dotaznikového Setieni, které ve vétSiné hodnoti pfitomnost
uvadéjiciho ucitele jako pozitivni aspekt. Je zde zmiflovana i jind forma podpory, kdy toto
muzeme doplnit o hospitace ¢i tandemovou vyuku, kterou doplnil vyzkum (Syslova &
Borkovcova, 2022). Je tedy ptitézujici, kdyz ucitel zadnou podporu pfi vstupu do praxe nema

a zaziva pocity osaméni a nejistoty.

Jak uvadi Kot'atkova (2014) ve své publikaci, jeden z hlavnich probléma komunikace
mezi rodici a uciteli je nedostatek respektu ze strany rodicii vici ucitelim. Tato prekazka je
v publikaci vnimana jako ta hlavni, coz je v rozporu s dotaznikovym zjisténi, které odhalilo
jako nejvétsi tiskali neochotu spoluprace rodict s détmi. Byl zde zminén i absence respektu,
tu ale ucitelé hodnoti jako méné Cetnou. Syslova a Parmova (2017) zde také zminuji shodné
fakt s vyzkumem, Ze zac¢inajici ucitelé vnimaji komunikaci jako slabou stranku, kterd jim

ztézuje zaclenovani do profese ucitele.

7.1 Limity vyzkumu

Vyzkumné Setfeni ma samoziejme i své limity, které je tfeba pfi interpretaci dat brat v uvahu.
Prvnim limitem je jednozna¢né velikost vyzkumného souboru. Dotaznikového Setieni se
ucastnilo pouze zlomek zacinajicich ucitelti pisobicich ve Zlinském kraji. Toto omezeni
muze snizovat moznost zobecnéni vysledki na Sir$i populaci. Vyzkum byl tedy orientovan

pouze na jednu oblast, coZ mize byt brano bud’ jako vyhoda nebo také i jako limit Setfeni.

Nevyhodou kvantitativniho vyzkumu je také fakt, Ze neni moZnost piiliSné zkoumat
téma do hloubky a ptat se na hlubsi prozitky a stavy, které ucitelé prozivali po vstupu do
povolani. Tento vyzkum proto miiZe slouZit jako podklad pro pfipadné dalsi vyzkumy, které

by se této problematice vénovaly uz ale vice podrobné.

7.2 Doporudeni pro praxi

Na zaklad¢ ziskanych zjisténi miZzeme formulovat nékolik doporuceni pro praxi, kterd by
mohla pfispét ke zkvalitnéni podpory zac¢inajicich ucitelii a tim eliminovat piekazky, které

vnimaji po vstupu do praxe.
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Jednim ze stézejnich bodu je zajisténi planované, systematické a dostupné podpory
vSem zacinajicim ucitelim. Vyznamnou roli zde hraje uvadgjici ucitel, ktery by mél byt
zkusenym a ochotnym prtivodcem. M¢l by byt trpélivy a schopen praktickych rad a pomoci
v adaptacni fazi ucitele. M¢lo by byt dano na tento aspekt co nejvice pozornosti, protoze

prave toto volili ucitelé jako velké uskali pfi vstupu do jejich praxe.

Dalsi doporuceni se tyka reflexe pedagogické Cinnosti. Zacinajici ucitelé by méli mit
moznost pravidelné konzultovat svou praci s vedenim Skoly 1 se zkusenéjSimi kolegy. Muze
zde byt naptiklad moznost vzajemnych hospitaci, rozhovoru nebo vedeni profesniho
portfolia. Tento aspekt by mohl piispét k zmirnéni stresu a tim i bariér, které ucitelé

matetskych skol po vstupu do praxe prozivaji.

Dulezitym a neptehlédnutelnym faktorem je prevence proti stresu a vyhoteni, ktery se
u zacinajicich uciteld muize objevit vlivem nadmérného stresu nebo nejistoty, kterou
pocituji. Ucitelé by méli byt vedeni k tomu, aby udrzovali rovnovahu mezi profesnim a
osobnim zZivotem. Zac¢inajicim uciteliim by mohlo byt poskytnuto Skoleni, které by dbalo na
dilezitost psychohygieny, pravidelného pohybu a vyvéazené stravy. Tato péce o ucitele by

mohla pfispéct ke sniZeni stresu a napéti pii zacatku profesni drahy.
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ZAVER
Bakalarskd prace se zabyvala uskalim a prekazkami, které zazivaji zacinajici ucitelé

matefskych skol, kdy za cil bylo odhalit pravée ty nejcastéjsi a nejvazné;jsi.

Bakalaiskda prace méla teoretickou a empirickou ¢ast. Prvni kapitola se vénovala
uvedenim do tématu, kdy bylo definovano, kdo je ucitel matetské skoly a jakd by méla byt
jeho osobnost. Byly zde také popsany profesni kompetence a draha ucitele. Druha kapitola
popisovala zac¢inajiciho ucitele a jak vypada jeho stiet s realitou. Byly zde také popsany
potteby zacinajiciho ucitele, které by mu usnadnily jednodussi vstup do povolani. Tieti
kapitola a zaroven posledni kapitola teoretické Casti se vénovala faktorim, které mohou

potkat ucitele po vstupu do praxe.

Prakticka ¢ast byla kvantitativniho charakteru, ktery byl uskute¢nén skrze dotaznikové
Setfeni. Dotaznik byl ur¢en zacinajicim uciteliim matef'skych skol, ktefi pisobi ve Zlinském
kraji. Dotaznik byl vyplnén 113 respondenty, kdy nasledné jejich odpovedi byly
zaznamenany a prepracovany do grafi. Ziskané odpovédi pomohly odpoveédét na hlavni a

dil¢i vyzkumné otdzky, které se tykaly bariér spojenych se vstupem do praxe.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni bylo konstatovano, ze za hlavni profesni prekazky
lze povazovat hlavné stres a pretizeni. Je zde také velky aspekt absence podpory,

komunikace s rodic¢i a nepfipravenost na ucitelstvi ze studia.

Ucitelé, kteti vstoupili do praxe vidi také velkou pfekazku v adaptaci na profesi, kdyz
jim neni poskytnuta néjakd forma podpory. Ucitelé, ktefi méli moZnost mit uvadéjiciho
ucitele €1 jinou formu podpory ji hodnoti jako pozitivni a tim hodnoti 1 jejich adaptaci za
jednodussi. Naopak ucitelé, kterym nebyla poskytnuta podpora v sobé maji vice nejistoty a
potvrzuji, Ze jim to vstup do praxe vyrazné ztiZilo. Kvili nedostatku podpory ze strany

kolegii a vedeni maji pak tendenci vice ptemyslet o odchodu z profese.

Zaclinajici ucitelé zde potvrdili 1 aspekt naroCnosti komunikace s rodi¢i. Bylo to
uvedeno jiz v uvodnich otazkach jako jednu z nejvice Castych uskali, které se u ucitelit
vyskytuji. Vyplynul zde i fakt, Ze spousta ucitelti vnima tuto slozku prace za naro¢nou a
komunikace s rodi¢i je pro né ¢asto narocna. Zde nejvice respondentli odpovédelo, Ze jako
nejvetsi uskali vnimaji rodice, ktefi nechtéji nebo nejsou ochotni spolupracovat. Kvuli
naroc¢nosti konverzaci s rodi¢i néjaka ¢ast z respondentti piehodnotila sviij pohled na profesi,

¢1ji uplné prehodnotila a chysta se z praxe odejit.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO UCITELE MATERSKYCH SKOL
Uskali za¢inajiciho ugitele mateiské skoly
Vazené respondentky, vazeni respondenti,

Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku. Jmenuji se Barbora Simkova a jsem
studentkou 3. ro¢niku UCcitelstvi pro matetské Skoly. Téma mé bakalaiské prace se
nazyva "Uskali za¢inajiciho utitele matei'ské §koly". Cilem mého vyzkumu je odhalit s
jakymi prekdzkami se ucitelé na zacatku své praxe potykaji. Byla bych Vam vdécna,
kdybyste vénovali sviij ¢as a prispeli svym nazorem na toto téma. Dotaznik je uréen pro
zaCinajici ulitele v mateiské Skole s maximalni délkou praxe 2 roky a s pusobistém
ve Zlinském kraji. Vyplnéni dotazniku by Vam nemélo zabrat vice nez 5 minut. Dotaznik
je anonymni a zcela dobrovolny. Dékuji Vam za pomoc a s piipadnymi dotazy se na mé

muzete obracet na kontaktni adrese b_simkova@utb.cz

Dékuji Vam za pomoc
Barbora Simkova

UTB FHS Ucitelstvi pro matetské Skoly

1. Pohlavi:
e Zena
e Muz

e Nechci uvadét

2. Kolik je Vam let?

e 19-24 let
e 25-351et
e 36-45 let

e 46 avice let

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
e Stredoskolské s maturitou

e Vyssi odborné vzdélani


mailto:b_simkova@utb.cz

Vysokoskolské bakalarské
Vysokoskolské magisterské

Jiné....

Citite se byt dostate¢né pripraven/a na praxi v materské Skole?
Ano, citim se byt pfipravena

Spise ano

Spise ne

Ne, necitim se byt pfipravena

Citil/a jste pri vstupu do praxe psychickou zatéz?
Urcité ano

Spise ano

Spise ne

Urc¢ité ne

Souhlasite s vyrokem: ,,Zacatek praxe pro mé byl velmi stresujici?
Zcela souhlasim

Spise souhlasim

Nevim

SpiSe nesouhlasim

Ur¢ité nesouhlasim

Jak Casto se jako ucitel citite nejisté ve své profesi?
Velmi Casto

Casto

Obcas

Ztidka

Nikdy

S jakymi profesnimi prekazkami jste se setkal/a po svém vstupu do praxe?



s I Y A Y A

10.

O O O o o

Komunikace s rodici

Spoluprace s kolegy

Nedostatek zkusSenosti s vedenim déti
Administrativa

Ptetizeni/stres

Ptehnana oc¢ekavani ze strany vedeni Skoly

Absence uvadéjiciho ucitele

S Zadnymi profesnimi piekazkami jsem se nesetkal/a

Jiné:

Kterou z téchto prekazek hodnotite jako tu nejvice naro¢nou po Vasem vstupu
do praxe?

Administrativa

Pretizeni/stres

Absence uvadéjiciho ucitele

Ptehnané oc¢ekavani ze strany vedeni Skoly

Komunikace s rodici

Nesetkal/a jsem se s Zadnou profesni prekazkou

Jiné:

Pocit’oval/a jste po vstupu do praxe podporu od vedeni $koly?
Urcite ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Urcit€ ne

. Jaky druh Vam byl poskytnut po vstupu do praxe?

Uvadgjici ucitel
Konzultace s vedenim
Podpora od kolegii
Sdileni materiala

Pomoc v administrativeé



13.

14.

15.

16.

Z4dna pomoc mi nebyla poskytnuta

Jiné:

. Mél/a jste po vstupu do praxe pridéleného uvadéjiciho ucitele?

Ano
Ne

Jak hodnotite podporu uvadéjiciho ucitele v zac¢atcich praxe?

Velmi dobie — vyrazné mi pomohl s adaptaci po vstupu do praxe

Dobte — ucitel mi byl ndpomocen v nekterych situacich

Spise $patné€ — podpora ze strany uvadéjiciho ucitele byla velmi omezena
Spatné — uvadgjici uditel mi nepomohl s adaptaci, necitil/a jsem od n&j podporu
Nem¢l/a jsem uvad¢jiciho ucitele

Jiné:

Domnivate se, Ze je vstup do praxe ovlivnén pritomnosti uvadéjiciho ucitele ¢i
jiné formy podpory ze strany Skoly?

Ano, vstup do praxe je timto vyrazné ovlivnén

Ano, adaptace je timto ¢aste¢né ovlivnéna

Spise ne, adaptace neni nijak zdsadné ovlivnéna

Ne, adaptace neni nijak ovlivnéna

Nevim/Neumim posoudit

Pokud jste na predchozi otazku odpovédél/a ,,Ano* nebo ,,SpiSe ano*, jaky byl
podle Vas tento vliv na adaptaci?
Je to pozitivni vliv na vstup do praxe

Je to negativni vliv na vstup do praxe

Jaky vliv podle Vas ma absence podpory na vstup zacinajiciho uditele do
praxe?
Vyrazné to ztézuje vstup do praxe

Mirné ztézuje vstup do praxe



e Nema to vliv na vstup do praxe

e Usnadiuje to vstup do praxe — ucitel ma vétsi svobodu a stane se vice samostatnym

17. Uvazujete nebo jste uvazoval/a jste o odchodu z praxe kviili nedostatku
podpory ze strany vedeni Skoly?

e Ano, odchod z praxe jsem zvazoval/a nebo zvazuji

e Ano, napadlo me¢ to, nijak dale jsem to ale nefesSila

e Ne, odchod z praxe jsem kviili nedostatku praxe nezvazoval/a

18. Citite se byt jisty/a pri komunikaci s rodici?
* Ano, jsem si jisty/a pti komunikaci s rodi¢i

e SpiSe ano

e SpiSe ne

e Ne, necitim se byt sebevédomy/a pfi komunikaci s rodici

19. Jak casto pocit'ujete komunikaci s rodici jako vycerpavajici a naro¢nou?

e Velmi ¢asto

e Casto

e Obcas
o Ziidka
e Nikdy

20. Pripravilo Vas studium na komunikaci s rodici?

e Urcité ano, studium mé pfipravilo na komunikaci s rodici
e SpiSe ano, ale nékteré situace byly nové

e SpiSe ne, teorie se dost 1i8i od praxe

e Ne, studium mé na komunikaci s rodi¢i neptipravilo

21. Co je pro Vas, co se ty¢e komunikace s rodi¢i to nejnaro¢né;jsi?
] Reseni konfliktt

"1 Sdileni negativnich informaci o ditéti
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22.

23.

Emocni reakce rodict

Agresivita rodicl

Rodice, kteti nejsou ochotni spolupracovat
Nerespektovani zacinajicich ucitelti jako profesionalt
Neshleddvam nic jako naro¢né pti komunikaci s rodici

Jiné:

Uvédomoval/a jste si pfed vstupem do praxe, jak zasadni roli hraje
komunikace s rodici v profesi ucitele materské skoly?

Ano, uvédomoval/a jsem si to a byl/a jsem na to pfipraven/a

Spise ano, ale nevénoval/a jsem tomu pozornost

Spise ne, bylo to pro mé spiSe okrajové téma

Ne, toto hledisko jsem si neuvédomoval/a

Zménil se Vas pohled na povolani, kdyz jste zjistil/a jak velkou ¢ast praxe
zaujima komunikace s rodici?
Ano, zasadné, kvili tomuto aspektu uvazuji odchod z praxe

wvewr

Ne, s timto aspektem jsem nepocital/a



