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ABSTRAKT

Obsahem prace je rozbor nezaméstnanosti ve strukturalné postizeném regionu Znojemska,
jehoz vychodiskem bude stanoveni problematickych oblasti, jejichz nedostate¢né vyuziti
brani zvySovani zaméstnanosti v daném regionu. Nalezeni riznych moznosti vyuziti mtze
byt navodem, ktery by mohl zna¢nou mérou piispét ke zlepSeni ekonomické situace
v tomto regionu a snizit procento nezaméstnanosti, které je zde vysoké. Prispévek podava
také konkrétni ukdzky projekta, které jiz byly GspéSné vyuzity v jinych regionech a jsou
tudiz ovétenym prostiedkem aplikovatelnym v upravené podobé€ i na Znojemsko.

Klicova slova:
Nezaméstnanost, fondy EU, infrastruktura, zemédélstvi, informovanost, problémové
skupiny uchazec¢li o zaméstnani, benchmarking, Best Practices

ABSTRACT

The content of this work is the analysis of unemployment in the structurally disabled
region of Znojmo whose base will be determination of troubled areas whose inefficient
usage stunts the employment increase in a set region. Finding the various resources of
usage can be a tip that could contribute by the large measure for making the economic
situation better in this region and cut the percent of unemployment which is very high
there. The contribution offer also concrete examples of projects that was already
successfully used in other regions and are therefore verified instrument applicable in the
modified form also in the Znojmo region.

Keywords:
Unemployment, EU funds, infrastructure, agriculture, awareness, troubled groups of job
applicants, benchmarking, Best Practices
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UVOoD

V soudasné dob& nezaméstnanost v Ceské republice klesa. Je to zplisobeno predev§im
vstupem CR do EU, coz pro Ceskou republiku znamena piiliv penéznich prostfedkil nejen
na podporu zaméstnanosti. I ptes celorepublikovy pokles nezaméstnanosti je vSak stale
nckolik regiont, ve kterych ke snizovani nezaméstnanosti dochdzi jen velmi pozvolna, u
nékterych dochazi ke stagnaci ¢i dokonce k mirnému zvySovani nezaméstnanosti. Je to
zpusobeno piedev§im strukturou odvétvi regionit a vzdélanim uchazecl, které se Casto
rozchazi a proto je zde plno neobsaditelnych mist bez dostatku uchazecii a plno

nezamé&stnanych bez dostatku vhodnych pracovnich mist.

Mezi takovéto regiony lze zaradit v ramci Jihomoravského kraje i1 region Znojemska, kde

se nezaméstnanost pohybuje témet 3 % nad celkovym primérem v republice.

Ve své praci sndzvem ,Navrh programu na zvySeni zaméstnanosti ve strukturdlné
postizeném regionu Znojemska“ nejdiive zhodnotim situaci na trhu prace v daném regionu,
vyty¢im si problémové skupiny obyvatelstva a problémové oblasti. Budu se zabyvat prave
oblastmi, které by pii spravnych krocich mohly vyrazné prispét ke zvySeni zaméstnanosti.
Ditlezité je zvySit umistitelnost nejvice problémovych skupin uchazecli o zaméstnani
formou zvySovani vzdé€lanosti a motivaci, dale pak zaméteni na oblasti, ve kterych dochazi
ke zméné trendu a piedevSim na zvySeni informovanosti obyvatelstva jako celku, protoze
spravna informace je velmi dilezitd a pfispivd ke kvalité¢ Zivota obyvatelstva, at’ uz

poskytnutim moznosti ziskat zaméstnani, zlepsit kvalifikaci atd.

Cilem prace je navrhnout moznosti feSeni nezaméstnanosti v regionu Znojemska, a to
pfedev§im vyuzitim benchmarkingu a identifikaci Best Practices. Nahled do jinych
regiont, ve kterych byly pouzity rizné metody, které pfispivaji ke zvySovani
zameéstnanosti, je inspirativni a ddva navod, jak by se dand situace na trhu prace ve
Znojemském regionu dala feSit. Vzdy se da ,néco okoukat“ a piizplsobit situaci a
potfebam daného regionu. Pokud se da jeden projekt pouzit pro vice pfilezitosti, vyuzit na
vice mistech a ve vice oborech, je to zndmkou toho, Ze dany projekt je kvalitni a pfinasi

pozitivni a zadouci vysledky.

Podstatou je inspirovat nejen znojemské uiady k Cinnosti, ale také soukromé firmy c¢i
podnikatele k tomu, aby se zajimali o motiva¢ni pobidky, moZznosti finan¢ni podpory nebo
zvyseni jejich rentability, rozsifeni provozu ¢i obchodni ¢innosti, a tim zvySovali moznosti

pro umisténi vice uchazect na trhu prace.
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I. Teoreticka Cast
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1 NEZAMESTNANOST

1.1 Nezaméstnanost v Ceské republice a jednotlivych krajich

V Ceské republice nezaméstnanost k 31.12.2007 &inila 6 %. Uzemi Ceské republiky tvofi
14 kraji (JihoCesky, hl. mésto Praha, Jihomoravsky, Karlovarsky, Kralovéhradecky,
Liberecky, Moravskoslezsky, Olomoucky, Pardubicky, Plzeiisky, Stfedocesky, Ustecky,
Vysogina, Zlinsky), z nichZ nejvétsi mérou na nezaméstnanosti se podili kraje Ustecky,
Moravskoslezsky, Karlovarsky, Jihomoravsky, a Olomoucky. Na mapce ptilohy ¢.I Ize
vidét nezaméstnanost v jednotlivych krajich a nize uvedené tabulky ukazuji miru
nezaméstnanosti v jednotlivych okresech danych kraji. Lze vidét, ze v ramci Usteckého
kraje je velmi vysokd nezaméstnanost ve vSech okresech tohoto kraje, u
Moravskoslezského kraje se na vysoké nezaméstnanosti podili nejvice okresy Karvina,
Bruntadl a Ostrava — mésto, v Karlovarském kraji je to pak okres Sokolov, v kraji
Jihomoravském Znojmo a Hodonin a v Olomouckém kraji je vy$$i nezaméstnanost

v okrese Jesenik.

Ve své diplomové praci se budu zabyvat problematikou zvySovani zaméstnanosti v okrese

Znojmo, ktery spadéa pod Jihomoravsky kraj.

1.2 Situace v Jihomoravském kraji

Vramei Ceské republiky patii uzemi Jihomoravského kraje jesté stale k oblastem s
nadprimérnou urovni nezaméstnanosti. Ke dni 31.12.2007 bylo na tfadech prace v kraji
evidovano celkem 44 239 nezaméstnanych, pficemz mira nezaméstnanosti dosahla
hodnoty 6,9 % a tedy oproti celostatnimu priméru byla o 0,9 procentniho bodu vyssi.
Zatimco na celkové pracovni sile v CR se Jihomoravsky kraj podili 10,9 %, na celkové
nezaméstnanosti dosahuje jeho podil hodnoty 12,5 %. Ze &trnacti krajii CR jen ve tfech (v
Usteckém, Moravskoslezském a Karlovarském) je nyni mira nezaméstnanosti jesté vyssi

nez v kraji Jihomoravském.

Z jednotlivych okresti Jihomoravského kraje jsou nezaméstnanosti nejvice postiZeny
okresy Znojmo a Hodonin. Bez zaméstnani zde na konci roku 2007 bylo 11,5 %, resp.
10,7 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Dlouhodobé nejnizsi je nezaméstnanost na
uzemi okresu Brno — venkov (4,5 %), ale pod 5 % mél miru nezaméstnanosti také okres

Vyskov (4,9 %).
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NiZze uvedena tabulka ukazuje miru a pocet nezaméstnanych v jednotlivych okresech

Jihomoravského krajek 31.12.2007.

Tab. 1. Struktura nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji k 31.12.2007

Pocet nezaméstnanych Pocet
Absolventi Volna Mira
, uchazeci
Uzemi v tom skol a pracovni nezamést.
na 1 volné
celkem " N mladistvi mista (%)
muZzi Zeny misto
Blansko 3225 1356 1 869 29 1149 2,8 5,6
Brno — mésto 13 249 5813 7436 92 6378 2,1 6,0
Brno — venkov 4923 2039 2 884 52 2 697 1,8 4.5
Bteclav 4774 2452 2322 46 770 6,2 7,5
Hodonin 8908 4366 4542 72 806 11,1 10,7
Vyskov 2350 1037 1313 24 672 3,5 4,9
Znojmo 6 810 3084 3726 41 1253 54 11,5
Jihomoravsky
44239 20 147 24 092 356 13 725 3,2 6,9
kraj
Ceska
354878 | 163728 | 191150 2903 141 066 2,5 6,0
republika

[12]

Z tabulky je ziejmé, Ze nejvyssi mérou se na nezaméstnanosti Jihomoravského kraje podili

okres Znojmo, kterym se dale budu zabyvat a ve své praktické ¢asti navrhnu moznosti,

kterymi se d4 nezaméstnanost v tomto regionu fesit.
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1.3 Situace na trhu prace v regionu Znojemska

1.3.1 Charakteristika okresu Znojmo

okres Znojmo

Obr. 1. Mapa okresu Znojmo [11]

Okres Znojmo se rozklada na plose 1 636 km”. Svou rozlohou se fadi mezi nejvétsi okresy
v CR, ale s potem 69 obyvatel na 1 km? k nejméné osidlenym. Geograficky je situovan na

jihovychodnim okraji statu. JiZznim okrajem prochdzi statni hranice s Rakouskem.

V soucasné dob¢ zije na tizemi okresu 112 800 obyvatel ve 144 obcich. Z téchto maji 4
statut mésta a Zije v nich 48 032 obyvatel. Sidelni struktura je specifickd — 70% obci ma

pocet obyvatel pod 500.

Klimatické podminky jihovychodni ¢asti okresu jsou vyhodné pro péstovani ovoce,

zeleniny a vinné révy.

Historickym zékladem primyslové vyroby na okrese bylo zpracovani mistnich
surovinovych zdroji — cihlafskych hlin a keramickych jila. S dlouholetou tradici je spjat
potravinaisky primysl (cukrovarnicky, konzervarensky) a vinaistvi, ve kterych se
zpracovava zejména zemédélskd produkce zregionu. Postupné se rozvijely dalsi

pramyslové obory — vyroba obuvi, sklenénych vladken a strojirenstvi. [11]
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1.3.2 MoZnosti trhu prace

Nevyuzité moznosti jsou zatim v rozvoji turistického ruchu a rekreace. Pfiznivé klima,
ptirodni prostfedi a unikatni historické pamatky jsou dobrym zdkladem pro jeho dalsi
roz§ifovani. Okoli Vranovské piehrady a Narodni park Podyji se stavaji v letni turistické

sezon¢€ lakadlem pro mnoho nasich i zahrani¢nich turisti.

Trh prace je nevyvazeny a ma sezonni charakter s velkymi vykyvy v zaméstnanosti.
Primysl je koncentrovan do Znojma a jeho blizkého okoli. Nedostatek pracovnich
ptilezitosti je zejména v okrajovych mikroregionech Vranovska a HruSovanska, kde se

rovnéz nejvice projevuje sezonnost. [11]

1.3.3 Vyvoj zaméstnanosti

Rok 2007 byl typicky nartstem poptavky po pracovnich silach. U stavebnich profesi,
v oblasti sluzeb, u kovo profesi, fidicl, elektromechanikii a automechanik vSak

prevazovala poptavka nad nabidkou.

V porovnani se stejnym obdobim lofiského roku ma celkovy vyvoj zaméstnanosti a vyvoj
hlaSenych volnych pracovnich mist v roce 2007 zlepSujici se Urovenl. Pocet uchazecii
ptipadajicich na jedno volné pracovni misto klesal béhem roku ze 7,8 na 5,4. To vSak stale

prevysuje celorepublikovy prumér a pretrvava strukturalni nevyvéazenost tohoto ukazatele.

Zamgéstnavatelé stale vyuZzivaji moznosti uzavirani pracovnich pomérti na dobu urcitou.
Zajistuji si tak moznost propustit pracovnika v ptipad€, ze maji problémy s vyrobou ¢i
odbytem vyrobkii. Nemusi tak davat pracovnikovi vypovéd’ z divodu organizac¢nich zmén
a nevyplaci odstupné. Tuto praxi dfive uplathovali zaméstnavatelé se sezonnim
charakterem vyroby, dnes tak postupuji i dalsi firmy. Na trhu prace se tak méni znacny
pocet stalych pracovnich pfilezitosti na pracovni mista sezonniho ¢i kratkodobého

charakteru.

Vytvofeni novych trvalych pracovnich prilezitosti ziistava i nadale otazkou dalSich

piimych investic.

Vyvézenost trhu prace v okrese Znojmo vSak stadle omezuje i snizena mobilita pracovnich
sil a to pfedev§$im v mikroregionech Vranovska a HruSovanska, které jsou z hlediska trhu
prace trvale problematické.V téchto regionech je znacné ¢ast pracovnich ptilezitosti pouze
sezonniho charakteru a jsou zaméfené na sluzby, turistiku, zemédélskou vyrobu a

zpracovatelsky pramysl.
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Soucésti regionalniho trhu prace je i1 urCity podil obCanii dojizd€jicich za praci do
sousedniho Rakouska. Tyto pracovni pfilezitosti jsou vSak stale omezeny a regulovany
rakouskymi pracovnimi Ufady a maji v pfevazné mife sezonni charakter. V letoSnim roce
kon¢i Rakousku pétileté obdobi zakazu prace Cechti v Rakousku, toto obdobi si viak
Rakousko muize jesté o dalsi dva roky prodlouzit, coz je velmi pravdépodobné. Pozitivni
je, ze poté jiz tato doba nebude moci byt prodlouzena, takze nejpozdéji v roce 2010 tato
regulace skon¢i, coz zejména pro obyvatele Znojemského regionu bude znamenat otevieni
Rakouska pro hledani zaméstnani. Tzv. pendlerské smlouvy s Rakouskem se béhem roku

2007 zacaly zvolna realizovat.

Co se tyCe pracovni aktivity cizincl, v pfevazné mife se jedna o obCany Ukrajiny a
Mongolska. Pfi¢inou je nezajem nasich obCant o nékterd malo atraktivni pracovni mista,
pfedevsim ve stavebnictvi, zemedélstvi a textilnim primyslu. Tyto pracovni pfilezitosti
jsou vétsinou fyzicky zna¢n¢ namahavé a za vykonanou praci je poskytovana nizkd mzda.
Z Evropské unie pak prevazuji Slovaci a Rakusané. Pouze Slovaky je vSak mozno vést na
tifadu prace, v ptipadé ostatnich cizincti je podminkou pro pobyt v CR pracovni povoleni a

pro evidenci by uchaze¢ musel mit Eeské ob&anstvi, resp. trvalé bydlisté na uzemi CR. [11]

1.3.4 Vlastnicka prava

Témét vSechny priimyslové, stavebni a obchodni firmy jsou ve vlastnictvi soukromém,
respektive zahraniénim nebo mezinarodnim. Zemédélské firmy jsou ve vlastnictvi

soukromém nebo druzstevnim.

Vyvoj zaméstnanosti u malych organizaci i osob samostatn¢ vydélecné Ccinnych

registrovanych u OSSZ ukazuje nésledujici tabulka:
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Tab. 2. Vyvoj zaméstnanosti u malych organizaci a OSVC [11]
K 31.12.2005 K 31.12.2006 K 31.12.2007
Kategorie Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
subjektii | zaméstnancii | subjektl | zaméstnancii | subjekt | zaméstnancii
Malé
orgamzace -5 57 11 000 2187 9443 2157 8 735
(do 24
zameéstnancu)
Osoby SVC
vykonavajici 8 482 - 8 288 - 8 555 -
¢innost

1.3.5 Volna pracovni mista — poptavka po pracovnich silich

V pribéhu roku 2007 mél pohyb hlasenych volnych pracovnich mist opét vzrustajici
tendenci. Struktura volnych pracovnich mist se vyrazné¢ zmeénila — skladba volnych

pracovnich mist v roce 2007 jiz prezentovala vSechny oblasti ekonomické ¢innosti.

PIn¢ se vsak projevil problém s nedostatkem kvalitni pracovni sily, kterd by uspokojila
vysoké pozadavky zaméstnavateld. Skladba uchazecii o zaméstnani totiz neodpovida témto

pozadavklim na trhu préce.

V nabidce volnych mist pfevazuji mista pro pracovniky vyucené s praxi a zkuSenostmi
v pozadovaném oboru. Jedna se zejména o kvalifikované profese v oblasti textilni vyroby,
kovovyroby, strojirenstvi (pozadavky na ovlddani dnes naro¢nych stroji NC) a

dfevovyroby.

V oblasti sluzeb trvaji pozadavky na kuchate, ¢iSniky, servirky, pficemz se v prevazné
vétSiné jedna o celorocni pracovni prilezitosti. Pomérné¢ malou skupinu tvofi volna
pracovni mista pro uchazece bez kvalifikace se zdkladnim vzd€lanim a to ve stavebnictvi,
zemédé€lstvi (sezonni prace), v potravinaistvi, v odévnim a kozedélném primyslu. U téchto
pracovnich mist vSak vétSinou nabizi zaméstnavatelé horsi pracovni a mzdové podminky a
proto se jen velmi obtizné obsazuji uchazeci o zaméstnani — ¢eskymi obany. Mnohdy se
také jednd ze strany zaméstnavatelll o spekulaci s cilem ziskat pracovni povoleni pro
cizince. Zde jsem nasla znacnou skulinu — pii pohovoru na tGradu prace jsem zjistila, ze
pokud chce zaméstnavatel ziskat pracovni povoleni pro cizince, musi byt nejprve tfadem

prace provétfeno, zda tato volnd pracovni mista nejsou obsaditelnd ¢eskymi uchazeci o

praci. Utad prace proto vybere vhodné kandidaty pro toto misto, d4 jim doporudeni a
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uchaze¢ se musi dostavit s timto doporucenim k zaméstnavateli. Problém je v tom, Ze
zaméstnavatel mize bez udani néjakého divodu tohoto uchazece odmitnout, uvést, ze je

nevhodny (bez zdiivodnéni) a tim si zajisti nova pracovni povoleni pro cizince.

Nadale pretrvavd nedostatek pracovnich mist pro uchazefe se stfedoSkolskym a
vysokoskolskym vzdélanim, situace se od lofiského roku zlepsila zejména v oblasti
administrativy a ekonomiky. I kdyz pokud zaméstnavatelé takovato mista Gradu prace
nahlasuji, maji vétSinou na jejich obsazeni velmi vysoké a specifické pozadavky (odborné,

jazykové apod.). [11]

Povinnosti vSech zaméstnavatelti je hlasit kazdé volné pracovni misto na uradu prace.

N¢kdy se vsak stane, ze toto neni dodrzeno.

Vyvoj nezaméstnanosti v pribéhu roku 2007 se neprojevil v poklesu dlouhodobé
neobsazenych pracovnich mist. Jak jiz bylo uvedeno, ovliviiuji Spatnou obsaditelnost
nékterych mist predevsim platové podminky, pracovni podminky, zvysujici se naklady na
dopravu a Spatnd povést zaméstnavatelli. V souhrnu to znamena, ze prace se lidem

nevyplaci a zlstat na davkach poskytovanych stitem je mnohdy vyhodné;si.

1.3.6 Rozdéleni volnych mist dle vzdélani

Nize uvedena tabulka ukazuje, Ze nejvice uchazecl o volné pracovni misto je ze skupiny se
zékladnim vzdélanim, odbornym a stfednim odbornym s maturitou. V poméru k poctu
nabizenych volnych mist je primérny pocet uchazecii o jedno pracovni misto velmi

vysoky.
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Tab. 3. Pocet hlasenych volnych mist podle pozadavkii na vzdelani [11]

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
c N=1= _c| _C
ISCED97 S BSIES| £ BES|ss| & |25 =85
N BE|g8 |y BElzS| 8 |28 |28
g |” 7| e & | 7O & | IR
Bez vzdélani 2 38 | 0,05 3 38 | 0,12 5 91 0,12
Zékladni | ool 053 | 1100 | 2345 | 304 | 771 | 1934 | 352 | 12.96
vzdélani

OU + 0S8 4512|228 | 19,79 | 4064 | 412 | 9,86 | 3455 | 605 10,14
SOU + SO 1279 | 84 | 15,23 | 1281 | 140 | 9,15 | 1091 139 10,93

Stredni | o0 | 3 | eaer| 175 | 6 | 207 3,43
vSeobecné

161 5

Vysokoskolské| 186 | 45 | 4,13 | 182 | 62 | 2,94 | 164 61 2,93
Celkem 8694|621 | 14,00 | 8050|962 | 8,37 | 6810 | 1253 | 8,0

Nejvetsi zajem ze strany zaméstnavateld je o profesi zemédélsky délnik a fidi¢, dale potom
kovoobrabécské prace a stavebni prace, jelikoz pokracuje stavebni boom.
1.3.7 Zaméstnavatelé

V roce 2007 bylo monitoringem sledovano 282 zaméstnavateld, kteti zaméstnavaji vice jak

25 pracovniktl. U 244 nejvyznamnéjSich byly aktualizovéany stavy a pohyby pracovnik.

Tab. 4. Souhrnné pocty pracovniku [11]

. Pocty zaméstnanci Meziro¢ni | Meziro¢ni
Kategorie v .
K 31.12.2006 | K 31.12.2007 | zména index
1 2 3 4 =3-2 5=3:2x100
Celkem 22497 22482 -15 99,93
Z toho - muzi 11949 11993 44 100,37
- zeny 10354 10337 -17 99,84
- THP 8025 8056 31 100,39
- délnici + POP 13759 13933 174 101,26
- osoby se ZPS 628 604 -24 96,18
- dichodci 458 451 -7 98,47
- mladistvi 6 2 -4 33,33
- cizinci 144 176 32 122,22
- Slovaci 4 7 3 175,00
- ob¢ané EU 34 113 79 332,35

Z uvedené tabulky miizeme vy¢ist, zZe se znan¢€ zvysil podil zaméstnancli — cizincil,
Slovéakl a obcant EU v téchto velkych firmach. Jedna se v§ak o velmi mala ¢isla ptirastku.

[11]
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1.3.8. Kategorie ¢innosti zaméstnanci

Tab. 5. Kategorie cinnosti zaméstnancii [11]

Kategorie ekonomické Polty zaméstnancii Meziro¢ni | Meziro¢ni
CGinnosti (OKEC) K 31.12.2006 | K 31.12.2007 | zména index
1 3 4=32 | 5-3:2x100
Zem&delstvi (A) 2876 2684 1192 9332
Primysl (C-E) 7519 8369 850 111,30
Stavebnictvi (F) 1352 1304 -48 96,45
Obchod a sluzby (G-H) 2405 2374 -31 98,71
Doprava a spoje (I-J) 1345 1343 -2 98,85
Ostatni (K-Q) 6426 6444 18 100,28
Neuvedeno 574 0 -574 0

Vyse uvedena tabulka ukazuje stavy zaméstnanct v jednotlivych kategoriich ekonomické
¢innosti (OKEC). Narlst zaznamenalo pouze odvétvi prumyslu, jinak se da fici, Ze pocty
pracovnikl ziistavaji zhruba na stejné mife, pouze u zeméd€lstvi je zaznamenan mirny

pokles poctu pracovnikd.

Souhrnnym pohledem z uvedenych tabulek vyplyva, Ze u monitorovanych rozhodujicich
zameéstnavatelll se zaméstnanost v porovnani s loniskym rokem stabilizovala, nebo lehce

poklesla. Primyslova produkce naopak mirn¢ vzrostla.

Zameéstnanost v okrese je vzhledem k sezonnosti ovlivnéna pribéhem této sezony a je
zavisla i na vné&jSich okolnostech, jako je pocasi. To se tykd zejména zemé&délskych
vyrobnich a zpracovatelskych zavodi a zaméstnavatelti vykonévajicich svoji ¢innost ve
sluzbach a turismu. Naopak posledni mirn¢ zimy nijak vyznamné nezabrzdily stavebni

¢innost. [11]

1.3.9 Stav na uradu prace

K 31.12.2007 evidoval Ufad prace ve Znojmé celkem 6 810 uchaze¢t o zamdstnani, mira
nezamé&stnanosti dosahla 11,53 %. Ve srovnani s rokem 2006 se pocet uchazecl o

zameéstnani snizil o 1 240 osob.

KaZzdoro¢né je zacatek roku charakterizovan vyssi nezaméstnanosti. Od mésice unora pak
dochazi k postupnému mirnému snizovani evidovanych uchazec¢i. Jde o pravidelné se
opakujici stav, ktery souvisi se sezoénnosti trhu prace v okrese Znojmo. Kazdoro¢né se

snizi v pribéhu prvniho pololeti pocet evidovanych uchazecti o vice jak 2 000 osob, nebot’
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jsou uchazeci umistovani na vetejne prospesné prace, prace v zemedélstvi, stavebnictvi a

v cestovnim ruchu. [11]

1.3.10 Stav a vyvoj miry nezaméstnanosti

Tab. 6. Stav a vyvoj miry nezaméstnanosti [11]

Mira 1Q 2007 | 1IQ 2007 | IIIQ 2007 | IVQ 2007
nezaméstnanosti

Okres 13,65 10,33 10,00 11,53
Ceska republika 7,30 6,30 6,20 6,00

V priibéhu roku 2007 se udrzovala mira nezaméstnanosti v okrese Znojmo na relativné

vysoké urovni. V 1. pololeti v§ak méla zna¢né sestupnou tendenci a v zavéru 2. pololeti

lehce vzrostla. V meziro¢nim srovnani se snizila mira nezaméstnanosti v priméru o 1,0 %.

Regionalné patii mezi oblasti s nejvyssi mirou nezaméstnanosti Vranovsko a HruSovansko.

Tyto oblasti nejvice ovliviiuji sezonni prace, které jsou pricinou vykyvl ve vysi miry

nezaméstnanosti. V prosinci 2007 se zde pohybovala mira nezaméstnanosti okolo -

Vranovsko — 16,96 %, Hrusovansko — 16,41 %. Naopak nejmensi mira nezaméstnanosti je

na Moravsko Krumlovsku, kde ¢inila v prosinci 8,72 %. [11]

1.3.11 Vyvoj struktury nezaméstnanosti

Tab. 7. Struktura nezaméstnanosti dle veku [11]

Vékova Pocet uchazecu k: % uchazecu k:

skupina 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007
Do 19 let 414 402 275 4,76 4,99 4,04

Do 30 let 2140 1819 1361 24,62 22,60 19,99

Do 50 let 3791 3440 2898 43,60 43,73 42,56

Nad 50 let 2349 2389 2276 27,02 28,68 33,42

Z ptehledu vyplyva, ze nejvétsi podil tvoti uchazeci o zaméstnani stiedniho véku, tj. mezi

30 - 50 lety. Ke zvySeni doslo jest¢ u podilu uchaze¢ti nad 50 let — jednd se vétSinou o

uchazecCe, ktefi cCekaji vevidenci Ufadu prace na splnéni podminky pro udéleni

pfedcasného starobniho diichodu, nebot’ jsou jen tézko umistitelni do zaméstnani —

vétSinou maji nizsi vzdélani.

Primémy vEék evidovanych uchazect je 41 roka. Coz je posun o rok smérem nahoru.
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Tab. 8. Struktura nezaméstnanosti dle délky evidence [11]

Obdobi k 31.12.2005 K 31.12.2006 k 31.12.2007
pocet| v % pocet v % pocet v %
do 3 mésica | 3065 | 35,25 2826 35,11 2456 36,06
3-6mésica | 1348 | 15,5 1243 15,44 1007 14,80
6 — 9 mésica | 634 7,29 582 7,23 492 7,22
9 — 12 mésici | 559 6,43 483 6,0 410 6,02
12 — 24 mésica | 1294 | 14,88 1107 13,75 891 13,08
nad 24 mésica | 1794 | 20,63 1809 22,47 1554 22,82
Celkem 8694 100 8050 100 6810 100

Tab. 9. Struktura nezaméstnanosti dle klasifikace zaméstnani (KZAM) [11]

Trida zaméstnani Stav k
31.12.2005 |31.12.2006 |31.12.2007
pocet|v % [pocet|v % [pocet|v %
ti'. 1 — Zakonodareci, vedouci a Fidici pracovnici | 40 | 046 | 31 [ 0,38 [ 28 | 0,41
ti'. 2 — Védeéti a odborni dusevni pracovnici 189 | 2,17 | 197 | 2,48 | 162 | 2,38
tf. 3 — Techni¢ti, zdravotni¢ti, pedagogicti| 518 [ 5,96 | 430 | 5,34 | 405 | 5,95
pracovnici a pracovnici v pfibuznych oborech
tf. 4 — Niz8i administrativni pracovnici| 530 | 6,1 | 584 | 7,25 | 507 | 7,44
(urednici)
ti. 5 — Provozni pracovnici ve sluzbach| 1255 14,4 | 1273 [15,81 | 1142 |16,75
a obchodé
ti. 6 — Kvalifikovani délnici v zemédélstvi,| 527 | 6,06 | 420 | 5,22 | 386 | 5,65
lesnictvi a v pFibuznych oborech
tr. 7 - Reme,slnici a lfxaliﬁkovani vyrobci, 2119 |24.4 1738 |21,59 (1343 [19.72
zpracovatelé, opravari
ti*. 8 — Obsluha stroji a za¥izeni 508 | 5,84 | 422 | 5,24 | 422 | 6,20
té. 9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 25521 29,4 [ 2609 | 32,4 | 2111 130,98
ti. 0 — PiisluSnici armady 4 0,05 2 0,02 1 0,01
Nezadano 452 [ 5,19 | 344 | 4,27 | 303 | 4,45
Celkem 8694 | 100 [ 8050 | 100 | 6810 | 100

Z ptehledu vyplyva, ze pocet evidovanych uchazect klesa v zavislosti

na vysi jejich

vzdelani. Nejhtfe hledaji zaméstnani osoby se zakladnim vzdélanim, ale také se

vzdélanim stfednim, které neni odborné zaméieno (absolventi gymnazii). Nejvetsi zajem

na trhu prace je o kvalifikované, vétSinou specificky zamétené vysokoSkolaky, ale 1

femeslniky vSeho druhu.
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Tab. 10. Struktura nezaméstnanosti dle vyse vyplacené podpory v nezaméstnanosti

(PVYN) [11]

Pocet uchazecii s PVN: Pocet uchazeci
K 31.12.2005 | k 31.12.2006 | k 31.12.2007

2968 2868 2528

Struktura PVN % uchazecii podle vyplacenych davek
k 31.12.2005| Kk 31.12.2006 |k 31.12.2007

Davky do 1 500 K¢ celkem: 1,08 1,43 0,87
Od 1501 do 2 500 K¢ celkem: 18,53 18,59 19,54
Od 2 501 do 3 500 K¢ celkem: 30,36 16,31 10,32
nad 3 501 K¢ celkem: 50,03 63,67 69,26

Zaméstnanost cizincli na trhu prace

V soucasné dobé je zaméstnano na okrese Znojmo - 330 cizincl s pracovnim povolenim,
145 obcéanti EU a ob&ani tetich zemi s trvalym pobytem v CR, celkem 475, coZ je o 83 %

vice nez v lonském roce.

Pokud jde o kvalifika¢ni strukturu, zcela ptrevazujici podil — 76% predstavuji délnické
profese. Zde je figl vtom, Ze cizinci si zalozi druzstvo, ¢imZ se stanou podnikateli a
jakéhokoliv dalsiho pracovnika zaeviduji jako Clena druZstva. Druzstvo mize mit az 50
¢lend, coz pro cizince fesi problém jak se snadno dostat k pracovnimu povoleni. Pracovni
mista se stfedoSkolskym vzdélanim byla zastoupena zhruba 15%. Zbytek, 9% tvofili

pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim.

Co se tyCe resortil, znacna Cast cizincl je zaméestnavand na sezénni prace v zemédelstvi.
Odborné délnické profese nachazeji uplatnéni predevsim ve strojirenstvi a v provozech s
vyrobou odévni konfekce a nebo s produkci vyrobku z klize . Cizinci se stiedoskolskym a
vysokoskolskym vzdélanim obvykle plsobi jako odborni ucitelé cizich jazykli a nebo
pracuji v riznych odbornych funkcich u firem s cizi majetkovou ucasti. Nezanedbatelna
¢ast pracujicich cizincl jsou zaméstnanci zahrani¢nich firem , ktefi vykonavaji pracovni
ginnost na tizemi CR vramci uzavienych kontraktd. Jednd se piedev§im o provozy

elektrotechnické vyroby.

V tazeni dle statni ptisluSnosti pfedstavuji obcané Ukrajiny a Mongolska vice nez 88 %
z celkového poctu registrovanych cizincti. S ohledem na ptihrani¢ni polohu znojemského
okresu k sousednimu Rakousku, maji na mistnim trhu prace nezadatelné zastoupeni

obcané¢ Rakouské republiky, ktefi svoje uplatnéni nachdzeji piedevSim ve firméach
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s rakouskou majetkovou ucasti a ve Skolstvi. Ostatni cizi statni pfisluSnici jsou zastoupeni

jednotlivé nebo v zanedbatelnych poc¢tech dvou, tii osob. [11]

1.4 Mikroregiony okresu Znojmo

Znojmo tvoii 4 mikroregiony — Znojemsko, Vranovsko, HruSovansko a Moravsko

Krumlovsko.
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Obr. 2. Mikroregiony okresu Znojmo [11]

1.4.1. Zakladni informace o mikroregionech

Tab. 11. Mikroregiony Znojemska [11]

. . 2 | Pocet Pocet Hustota obyvatel
Mikroregion | Rozloha km obci | obyvatel na 1 km?
Znojemsko 680 72 67 500 98
Moravsko
Krumlovsko 350 40 24700 70
Hrusovansko 300 11 14 600 50
Vranovsko 250 21 6 000 25
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Z vyse uvedenych geodemografickych udaja je ziejmé, ze pateti okresu jsou mikroregiony
Znojemsky a Moravsko Krumlovsky. Zbyvajici dva mikroregiony HruSovansky a
Vranovsky jsou svou rozlohou zhruba poloviéni a z hospodatského a socialniho hlediska se
jedna o trvale problémové oblasti okresu. Pficinou je zejména jejich okrajovad poloha a
v minulosti zanedbavany priimyslovy rozvoj. Orientace predev§im na zemédélstvi pfinesla

po jeho transformaci nemalé problémy i na trhu prace. [11]

1.4.2 Znojemsko
Pocet uchazecu: 4 182
Mira nezaméstnanosti: 11,34 %

I pfes pomérné vysokou nezameéstnanost se jednd o mikroregion s nejvyssi hospodaiskou a
socialni Grovni v rdmci okresu. Tato je ovliviiovana zejména méstem Znojmem, které
predstavuje 1 nadéle prirozenou spadovou oblast trhu price snejvice pracovnimi

ptilezitostmi v primyslu, stavebnictvi, obchodé¢ a sluzbéch.

Perspektiva a ptfednost pro budouci rozvoj této ¢asti okresu spociva v jeho vyhodné poloze
na piijezdu do Ceské republiky. Ze své polohy, zejména tranzitni zpohledu
mezinarodniho, mize znojemsky mikroregion do budoucna nadéale ziskdvat. Jednd se
predevsim o pracovni pfilezitosti ve sluzbach a cestovnim ruchu zamétené z velké ¢asti na
mezinarodni klientelu. Mnoho pracovnich mist jiz vzniklo zejména v pfihraniéni Casti

regionu, kde podnikatelské aktivity jsou zamétfeny piedevSim na poskytovani sluzeb

zejména rakouskym obcantim. [11]
1.4.3 Moravsko - Krumlovsko
Pocet uchazecu: 1 165

Mira nezaméstnanosti: 8,72 %

Moravsko Krumlovsko je nadale pod celookresnim primérem a je nejméné problémovym

mikroregionem okresu.

Mikroregion ma zeméd¢€lsko primyslovy charakter. Vyznamnou roli na trhu prace zde
stadle sehrava blizkost a dostupnost Brna jako vyznamného stiediska dojizd’ky za praci.
Dal$im vyznamnym zdrojem pracovnich pfilezitosti je nedalekd jadernd elektrarna

v Dukovanech a pomérné Siroka prumyslova zakladna mistniho drobného primyslu. [11]
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1.4.4 Vranovsko
Pocet uchazect: 480
Mira nezaméstnanosti: 16,96 %

V tomto mikroregionu se nejvice projevuje vliv sezonnosti a mira nezaméstnanosti zde

klesa v letnich mésicich na polovinu stavu zimniho.

Jedna se trvale o problémovou c¢ast okresu. Mikroregion sousedi s okresy TiebiC a
Jindfichliv Hradec a vné s piihrani¢ni oblasti Rakouska. V jiZzni ¢asti se rozklada Narodni
park Podyji, ktery svymi striktnimi ochranaiskymi pfedpisy neumoziiuje rozvoj dalSiho
pramyslu nebo podnikani v této oblasti. Vranovsko je rovnéz znacné zanedbano

infrastrukturné, zejména pokud jde o inZenyrske sité¢ a plynofikaci.

V mikroregionu je celkem 21 obci, ztoho pouze 3 obce maji vice nez 500 obyvatel.

Z celkového poctu 6 tis. obyvatel je pouze 2 600 praceschopnych.

Rovnéz dopravni obsluznost je v této oblasti naprosto nedostate¢nd. Vzhledem k velké
vzdalenosti od okresniho mésta a malého poctu trvale bydlicich ob¢anti je osobni doprava
pro dopravce neefektivni a je stdle vice omezovana. V celé této oblasti nevedou téméf
z4dné Zelezni¢ni traté.

Nedostatecna dopravni obsluznost v oblasti Vranovska neumoziiuje dopravit se do
zaméstnani mimo tradi¢ni dojizd’kové trasy. Tuto skutecnost jeSté umociiuji pomérné

vysoké ndklady na dopravu v kombinaci s pomérné vétSinou nizkymi nabizenymi vydélky.

Trh prace je jednostranné orientovany na zemédélstvi, lesnictvi a v letnim obdobi hlavné
na turismus v oblasti Vranovské piehrady. Nové vytvarené pracovni prilezitosti jsou az na

malé vyjimky pouze sezonniho charakteru.

V oblasti neni rozvinut téméf zadny primysl. V minulosti byla vétSina obyvatel
zaméstnana statnim statkem, po jehoz transformaci a redukci zemédélské vyroby doslo

k velkému ubytku pracovnich pfilezitosti.

Podstatny vliv na oziveni trhu prace nemeélo ani otevieni nového hrani¢niho ptfechodu ve
Vraténing. Tento sice umoznuje vyjizdét za praci do sousedniho Rakouska, ale vzhledem
k ochranatfskym opatfenim rakouské strany jen malo ob¢ant ziska pracovni povoleni. Tyto

pracovni prilezitosti jsou vétSinou kratkodobého-sezonniho charakteru. [11]
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1.4.5 Hrusovansko
Pocet uchazect: 983
Mira nezaméstnanosti: 16,41 %

Mikroregion je nejproblémovéjsi. Je umistén v jihovychodni ¢asti okresu. Sousedi
s okresem Bfeclav a vn¢ s Rakouskem. V této oblasti je 11 obci, z toho 4 obce maji vice

nez 1 tisic obyvatel. Zije zde 12 000 obyvatel, z nich je cca 5 600 praceschopnych.

Dopravni obsluznost je rovnéz nedostatecnd, zvlast¢ u okrajovych oblasti, které jsou
odkézany na silni¢ni dopravu. Ta je vzhledem k velkym vzdalenostem mezi obcemi
neefektivni a ptepravci ji trvale redukuji. Velkou vyhodou je doprava zelezni¢ni, nebot’

mikroregionem prochazi trat¢ Znojmo-Bieclav a Znojmo-Brno.

Ve srovnani s Vranovskem je zde situace po transformaci zeméd¢lstvi odlisnd. Byvaly
Statni statek Znojmo (nejvétsi zaméstnavatel okresu) se rozpadl na fadu novych
zemédelskych subjektil, které zaméstnaly zna¢nou ¢ast uvolnénych pracovniki. Je to dano
jinym charakterem zeméd¢€lské vyroby. Ta je zde zaméfena vétSinou na péstovani zeleniny,
ovoce a vina a s tim souvisi vétsi podil fyzické lidské prace. Nevyhodou je vSak vysoka

narazovost a sezonnost téchto praci a proto i velké vykyvy v zaméstnanosti.

Vyraznou sezénnost pracovnich prilezitosti ovlivituje také primysl orientovany na
zpracovani zemédélskych produktii — konzervarensky a cukrovarnicky. V mensi mife je
v regionu zastoupen prumysl vyroby stavebnich hmot, vyroby obuvi, dfevozpracujici a
kovoobrabéci. Tyto obory vSak zabezpec€uji vétSinu stalych pracovnich mist.

Rada mistnich ob¢anti vyjizdi rovnéz za praci do blizkého Rakouska, ale v pfevazné mire

se jedna pouze o pomocné sezénni prace v zemeédelstvi a ve sluzbach. [11]

1.5 Rozhodujici zaméstnavatelé v okresu Znojmo

Agrodruzstvo JeviSovice - Poéet zaméstnancu — 395

Jedna se o zemédélské druzstvo, zabyvajici se rostlinnou, ZivociSnou a piidruzenou

vyrobou. Druzstvo vyhlésilo koncem roku 2007 konkurz.

Egston system elektronic, spol. s r.0., zavod Znojmo - Pocet zaméstnancu — 453

Tato firma je nejvét§im vyrobnim podnikem na okrese Znojmo

Firma se zabyva vyrobou a montazi vyrobku elektrotechnického primyslu.
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Jedna se o dcefinou spolecnost rakouské firmy, ktera ptisobi v okrese Znojmo od roku
1994 a neustdle zvySovala svoji vyrobu a vytvarela nova pracovni mista. Pavodné zde

pracovalo cca 30 zaméstnancti, za posledni roky se pocet zaméstnancti ustélil na asi 450.

Laufen CZ s.r.o. - Pocéet zaméstnanct — 290

Vyroba je zamétfena na produkci zdravotnické keramiky s dlouhou tradici ve mésté

Znojme.

Saint-Gobain Vertex a.s. Litomysl. zavod Hodonice

Pocet zaméstnancti — 333
Firma je zamétena na vyrobu riiznych tkanin ze sklenénych vldken.
Za posledni rok se pocCet zaméstnanci v Hodonicich stabilizoval. Firma ma jesté jeden

zavod v Moravském Krumlové, ktery mél k 31.12.07 311 zaméstnancii .

FK dfevéné listy. spol. s r.o.

Pocdet zaméstnancu — 199

Vyroba a prodej dievénych vyrobkd, stabilni firma se 70% ucasti Rakouské republiky.

Jednota SD. Moravsky Krumlov

Pocet zaméstnancu — 398

Podnik se zabyva prodejem smiseného zbozi a sluzbami v oblasti velkoskladu. [11]

1.6. Faktory priznivé ovliviiujici nezaméstnanost

Nejsou charakterizovany - i pfes ekonomickou konjunkturu Utad prace ve Znojmé

zaznamenal v roce 2007 primérnou miru nezaméstnanosti 11,52 %. [11]
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2 FONDY EU

2.1 Jaké projekty jsou financovany z fondu EU?

1. Rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury

2. Ochrana Zivotniho prostiedi

3. Rozvoj mést a obci, preshrani¢ni spoluprace

4. Rozvoj cestovniho ruchu

5. Rozvoj lidskych zdrojt

6. ZlepSovani kvality sluzeb poskytovanych vetejnou sprdvou a samospravou
7. Podpora podnikani, védy a vyzkumu

8. Program rozvoje venkova

[7]

Vsechny vyse uvedené projekty az na posledni spadaji pod strukturdlni fondy. Program
rozvoje venkova je financovan z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova

(EAFRD).

ESF je kli¢ovym finan¢nim nastrojem pii realizovani Evropské strategie zaméstnanosti.
Veskera pomoc, Cerpand z ESF c¢lenskymi staity EU za ucelem rozvoje lidskych zdrojd,
musi soucasné podporovat cile politiky zaméstnanosti téchto c¢lenskych zemi. Tato
podminka pomahéa nasmérovat vyuzivani podpory z ESF do vzdélavani s pfimou vazbou
soucasti této strategie je zvyseni zaméstnatelnosti obyvatel EU, kterd, vedle riznych forem
podpory tvorby novych pracovnich mist, zahrnuje také zvySeni pfizpusobivosti lidi
meénicim se podminkdm na trhu prace. Hlavnim poslanim ESF je rozvijet zaméstnanost,
sniZovat nezaméstnanost, podporovat socialni za¢lefiovani osob, kterym z riznych divodi
hrozi vylouceni na okraj spolecnosti (tzv. socialni exkluze) a podpora rovnych pftileZitosti

se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroj. [9]
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2.2 Programy pro obdobi 2007-2013 financované ze

strukturalnich fonda a fondu soudrznosti

Ceska republika mé jako kazdy ¢len Evropské Unie moznost Gerpat dotace z fondtt EU,

které jsou zamétené na rizné oblasti.
V obdobi 2007-2013 bude v Ceské republice vyuzivano 26 operacnich programi, které
jsou rozdéleny mezi tFi cile politiky HSS:

2.2.1 Cil konvergence

Podpora hospodaiského a socialniho rozvoje méné vyspélych regiontl a €lenskych stati. V
Ceské republice pod néj spadaji v§echny regiony soudrznosti s vyjimkou HI. m. Prahy a
je realizovany prostfednictvim osmi tematickych operacnich programi (21,23 mld. €, cca

598,62 mld. K¢):

1. Integrovany OP

2. OP Podnikani a inovace

3. OP Zivotni prostiedi

4. OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
5. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

6. OP Doprava

7. OP Lidské zdroje a zaméstnanost

8. OP Technicka pomoc

a sedmi regionalnich operacnich programii (4,66 mld. €, cca 131,38 mld. K¢):
1. ROP NUTS 1II Severozéapad

2. ROP NUTS II Moravskoslezsko

3. ROP NUTS II Jihovychod

4. ROP NUTS 1II Severovychod

5. ROP NUTS II Stfedni Morava

6. ROP NUTS II Jihozapad
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7. ROP NUTS II Sttedni Cechy

Na cil Konvergence ptipada v Ceské republice celkem 25,89 mld. € (cca 730,00 mld. K¢&).

2.2.2 Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Podpora regiontl, které nespadaji pod Konvergence. V Ceské republice pod n&j spada HI.

m. Praha se dvéma opera¢nimi programy:
1. OP Praha Konkurenceschopnost
2. OP Praha Adaptabilita
Na cil Regiondlni konkurenceschopnost a zamé&stnanost piipada v Ceské republice 0,42
mld. € (cca 11,73 mld. K¢).
2.2.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Podpora preshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiont. V Ceské republice

pod néj spadaji vS§echny regiony a podporu lze Cerpat z deviti operacnich programi:
1. OP Pieshraniéni spoluprace CR - Bavorsko

2. OP Pteshraniéni spoluprace CR - Polsko

3. OP Peshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko

4. OP Pteshraniéni spoluprace CR — Sasko

5. OP Peshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko

6. OP Meziregionalni spoluprace

7. OP Nadnarodni spoluprace

8. ESPON 2013 — sitovy OP

9. INTERACT II - sitovy OP

Na cil Evropska izemni spolupréace piipad4 v Ceské republice 0,39 mld. €

[17]
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2.3 Program rozvoje venkova

Strategie CR pro rozvoj venkova vychazi z hlavnich priorit EU, a to s diirazem na
zvySovani ekonomického rastu, vytvareni novych pracovnich pfilezitosti a udrzitelny
ekonomicky rozvoj, tak jak je deklarovano ve vysledcich summiti v Lisabonu a

Goteborgu.

Nérodni strategicky plan rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013 pfispiva
k plnéni Lisabonské strategie ve vsSech jejich oblastech: spolecnost zaloZend na

znalostech, vnitini trh a podnikatelské prostiedi, trh prdce, udrZitelny rozvoj.

Program rozvoje venkova obsahuje &tyfi osy:

Osa I - ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi
Osa II - ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny
Osa III - Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova

Osa IV - Leader

[4]
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3 MOZNOSTI FINANCOVANI REGIONU ZNOJEMSKA
Z FONDU EU PRO ZVYSENI ZAMESTNANOSTI

Ze tii cilt politiky HSS nabizi dva moznosti pro Znojemsko, a to cil Konvergence a cil

Evropska tizemni spolupréce.

V ramci cile Konvergence lze vyuzit vice moznosti pro region Znojemska. Z regionalnich
programu lze vyuzit ROP NUTS II Jihovychod a ztématickych operacnich programi
piedevsim OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, ale
také z Integrovaného operacniho programu, OP Podnikani a inovace, OP Doprava i OP

Zivotni prostiedi.

V ramci cile Evropskd tzemni spoluprace by se mohla vyuzit moznost OP Pteshrani¢ni

spoluprace Cesko-Rakousko a OP Meziregionalni spoluprace.

3.1 ROP NUTS II Jihovychod

Prestoze je kazdy ROP samostatnym dokumentem spravovanym samostatnou regionalni
radou a reagujicim na potieby ptisluSného regionu, obecné¢ se zamétuji na obdobna témata,

ktera Ize shrnout do nasledujicich oblasti:
- Dopravni dostupnost a obsluznost

- Rozvoj uzemi

- Regionalni rozvoj podnikani

- Rozvoj cestovniho ruchu

Regionalni operacni program NUTS II Jihovychod je urcen pro region soudrznosti
Jihovychod sestavajici z Jihomoravského kraje a kraje Vysocina. Zamétuje se na zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojeni regionu vcetné¢ modernizace prostiedkl vetejné dopravy,
podporu rozvoje infrastruktury 1 sluzeb cestovniho ruchu, pfipravu menSich
podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predevsim

prostiednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socidlni a zdravotnické infrastruktury.
ROP JV obsahuje 4 prioritni osy:

1. Dostupnost dopravy

2. Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

3. Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel
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4. Technicka pomoc

[18]

3.2 OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Globalnim cilem Opera¢niho programu Zaméstnanost je zvySovani zaméstnanosti

a hospodarského ristu prostiednictvim rozvoje efektivniho a flexibilniho trhu prace,
kvalifikované a konkurenceschopné pracovni sily a integrace socialné vylou¢enych
skupin obyvatelstva. [2]

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméfeny na sniZzovani nezaméstnanosti
prostfednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani, dale na zaclenovani
socialné vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality vetfejné spravy a

mezinarodni spolupréci v uvedenych oblastech.
OP Lidské zdroje a zaméstnanost obsahuje 6 prioritnich os:
1. Adaptabilita
2. Aktivni politika trhu prace
3. Socialni integrace a rovné piilezitosti 4. Vetejna sprava a vetrejné sluzby
5. Mezinarodni spoluprace

6. Technickd pomoc
[20]

3.3 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Globalnim cilem OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zkvalitnénim fungovani
vzdélavaciho systému dosahnout lepSi pripravenosti absolventii vSech stupii
vzdélavani pro vstup na trh prace za soucasné minimalizace jakéhokoli typu
znevyhodnéni piistupu ke vzdélani, cestou otevieni vSech stupiii Skol a rovnéz spolupraci
se zam¢stnavateli a socidlnimi partnery umoznit ptistup k celozivotnimu uceni kazdému

obcanovi v kterékoliv fazi zivota. [2]
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zamétfeny na zkvalitnéni a
modernizaci systému pocatecniho, tercidrniho a dalsiho vzdélavani, jejich propojeni do

komplexniho systému celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.
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OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost obsahuje S prioritnich os:
1. Pocatecni vzdélavani

2. Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

3. Dalsi vzdélavani

4. Systémovy ramec celozivotniho uceni

5. Technickd pomoc
[20]

3.4 Integrovany operacni program

Globalnim cilem Integrovaného OP je vytvorit optimalni, proriistové orientované

zazemi infrastruktury a sluZeb pro mistni a regionalni ekonomiku tak, aby se oteviela
jednotnému trhu, doslo k posileni konkurenceschopnosti a riistu zaméstnanosti, a to
prostiednictvim efektivniho vyuziti rozvojového potencialu regionli, modernizaci

vetejné spravy a podporou integrovaného piistupu v rozvoji vybranych méstskych

lokalit. [2]

Integrovany operacni program je zaméefeny na feseni spole¢nych regionalnich problému v
oblastech infrastruktury pro vefejnou spravu, verejné sluzby a uzemni rozvoj: rozvoj
informacnich technologii ve vetejné sprave, zlepSovani infrastruktury pro oblast socidlnich
sluzeb, vetejného zdravi, sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti, prevence a
feSeni rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostfedi na

sidlistich a rozvoj systémi tvorby tizemnich politik. [20]

3.5 OP Podnikani a inovace

Globalnim cilem OP Podnikani a inovace je zvySeni konkurenceschopnosti sektoru
primyslu a podnikani, udrZeni pfitazlivosti Ceské republiky, regionti a mést pro
investory, podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje,
komercializaci vysledkii vyzkumu a vyvoje, podpory podnikatelského ducha a ristu
hospodafstvi zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a

inovovanych vyrobki, véetné novych informac¢nich a komunikacnich technologii. [2]
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Operacni program Podnikani a inovace je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského
prostiedi a podporu prenosu vysledkit vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe.
Podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inovaéni potencial a vyuzivani
modernich technologii a obnovitelnych zdroji energie. Umoziuje zkvalithovani
infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navazovani spoluprice mezi podniky a

védeckovyzkumnymi institucemi. [20]

3.6 OP Doprava

Globalnim cilem OP Doprava je vytvorit podminky pro zajiSténi rozvoje kvalitni
dopravy podle principt udrzZitelného rozvoje. [2]

Operac¢ni program Doprava je zaméfeny na zkvalitnéni infrastruktury a vzijemné
propojenosti Zelezni¢ni, silni¢ni a fi¢ni dopravy v ramci tzv. transevropskych dopravnich
siti (TEN-T). Jedna se tedy o infrastrukturu celostatniho vyznamu, v ptipadé silni¢ni
infrastruktury jde o dalnice, rychlostni komunikace a silnice I. tfidy. Z programu je také

podporovan rozvoj a modernizace prazského metra. [20]

3.7 OP Zivotni prosti-edi

Globalnim cilem OP Zivotni prostfedi je ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho
prostiedi jako zakladniho principu udrzitelného rozvoje se zaméfenim na plnéni
pozadavkul pravnich ptedpist ES v oblasti zivotniho prostiedi. [2]

Operaéni program Zivotni prostiedi je zaméfeny na zlepSovani kvality Zivotniho prostfedi
a tim i zdravi obyvatelstva. Pfispivd ke zlepSovani stavu ovzdus$i, vody 1 pidy, fesi
problematiku odpadii a primyslového znecisténi, podporuje péci o krajinu a vyuzivani

obnovitelnych zdroji energie a budovani infrastruktury pro environmentalni osvétu.

[20]
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3.8 Alokace fondi EU mezi tematické OP cile konvergence 2007-2013

Alokace fondu EU mezitematické operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013
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Obr. 3. Alokace fonduii EU mezi tematické operacni programy [10]
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4 PROBLEMOVE SKUPINY A FONDY EU

4.1 Problémové skupiny — nejhiife umistitelni na trhu prace

Do skupiny obc¢anil nejvice ohrozenych nezaméstnanosti v regionu Znojemska fadime:
1. Osoby se zdravotnim postizenim

2. Dlouhodobé¢ nezaméstnani uchazeci

3. Fyzické osoby star$i padesati let

4. Obcané bez kvalifikace

5. Zeny pedujici o dit& do 15 let véku

6. Fyzické osoby do 25 let

4.1.1 Osoby se zdravotnim postiZzenim

Osoby se zdravotnim postizenim spadaji do nejvice ohrozené skupiny uchazecl o
zamé&stnani. U zdravotné postiZzenych se jednd nejcastéji o uchazece diive narozené se
zazitymi pracovnimi navyky, ktefi maji nizkou kvalifikaci a do doby onemocnéni pracovali
velice Casto manualné. Pfi feSeni uplatnéni zdravotné postizenych obcanti hraji tlohu

znam¢ faktory:
- nabidka volnych vhodnych mist je omezena

- soucasné danové odpocty pro zaméstnavatele zaméstnavajici osoby se zdravotnim

postizenim jsou nedostacujici a nemotivuji je k vytvareni vhodnych mist

Prestoze nezaméstnanost mezi zdravotné postizenymi podle dostupnych tdajia zvolna
klesd, vhodnych mist je stdle malo. Pokles je z ¢asti zpusoben tim, ze nckteti zdravotné

postizeni na hledani prace rezignovali.

Zaméstnavatelé se také obavaji CastéjSi a del$i pracovni neschopnosti zdravotné
postizenych. Povinnost zaméstnavatelli zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim 1 pii
postupném zvySovani ndsobkll primérné mzdy tj. moZznost plnéni formou odvodi do
statniho rozpoctu, pfinesl v zaméstnanosti zdravotné postizenych v soukromém sektoru jen
¢asteCny efekt. Organizace ziizované statem pokryvaji tuto povinnost jiz v plném rozsahu

zaméstndvanim a nahradnim plnénim.
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K 31.12.2007 bylo v evidenci 919, t].13,5 % zdravotné postizenych uchazecii z celkového
poctu 6 810 evidovanych. [11]

4.1.2 Ob¢ané bez kvalifikace

Z celkového poctu 6 810 uchazecli o zaméstnani tato skupina predstavuje 28,5 % vSech

nezaméstnanych uchazect. K 31.12.2007 jich bylo evidovano 1 939.

Volnd mista pro tyto obCany bez kvalifikace maji vétSinou charakter kratkodobého
zaméstnani, a jednou z mala moZznosti jak vibec tyto lidi zaméstnat, jsou vetejné pospesné

prace.
Tito ob¢ané vétsinou spadaji také do kategorie dlouhodobé nezaméstnanych.
Ochota k rekvalifikaci nebo doskolovani u této skupiny uchazeci je casto minimalni.

Ptesto, zejména u mladych lidi, snahu o ziskani alesponi n¢jaké kvalifikace podporujeme
zatfazovanim do odpovidajicich rekvalifika¢nich kurzi a navratem do Skoly. Byl
uskutecnén také specialni Klub prace pro mladé lidi bez kvalifikace s cilem motivovat je

k navratu do lavic. [11]

4.1.3 Dlouhodobé nezaméstnani

V kategorii dlouhodobé nezaméstnanych uchazect (tj. déle jak 12 mésici) bylo v evidenci
uradu prace na konci letosniho roku 2 445 uchazect. Z celkového poc¢tu nezaméstnanych
skupina ptedstavuje 35,9 %.

wewrs

Spolu s lidmi bez kvalifikace se jednd o trvale nejpocetnéjSi skupinu osob, Spatné
pfizptisobivych trhu prace. Casto zde dochazi ke kumulaci handicapti (dlouhodoba
nezaméstnanost, nizkd mobilita, nevyhovujici kvalifikace a dalsi socialni problémy).

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje vySe uvedeny pocet je, Ze ptiblizn€ u 50% uchazect této
skupiny je minimdalni pfedpoklad navratu na trh prace (alkoholici, Romové, bezdomoveci,

zeny z domacnosti vice nez 10 let bez prace, lidé se zdkladnim vzdélanim apod.) [11]

4.1.4 Osoby s malymi détmi (do 15 let)

K 31.12.2007 bylo v evidenci 907 osob, z toho 898 zen pecujicich o déti do 15 let. Tato

skupina pfedstavuje z celkového po¢tu nezaméstnanych cca 13,3%.

Na trhu prace stale piedstavuji t&zko feditelny problém, ktery se UP snazi fesit pomoci

nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, a to jednak zafazovanim zen — maminek po MD do
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odpovidajicich rekvalifikacnich kurz, na dotovand mista a také jim nabizi moZznost ucasti

v riznych poradenskych aktivitach — kursy osobni efektivity, motivaéni kursy. [11]

4.1.5 Ob¢ané v preddiichodovém véku — nad 50 let

Ke 31.12.2007 bylo evidovano v této skupiné 2 276 uchazecli, v poméru k celkovému

poctu uchazect tvoii tato skupina 33,4%.

Z celkového poctu této skupiny osob tvoii Zeny 48,4 %.

Nevyhodou této skupiny klientl je i skutenost, Ze maji Casto riizné zdravotni problémy a
z toho vyplyvajici omezeni pti vybéru pracovnich ptilezitosti.

Tito uchazeci jsou umist'ovani pomoci nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, predev§im
na vedlejsi pracovni pomér a pomérna ¢ast také na spoleCensky ucelna pracovni mista -

mzda.

Jako v pfedchozich letech, vétSina téchto uchazecl teSi problém své nezaméstnanosti

odchodem do pted¢asného starobniho diichodu. [11]

4.1.6 Fyzické osoby do 25 let

Zde jde predevSim o problém firem, které pozaduji zaméstnance s urcitou dobou praxe

v oboru a zkuSenosti, které vétSinou dana vékova kategorie nema.

4.2 Fondy EU

4.2.1 Projekty ESF

V priibéhu roku 2007 byli uchazeci v kategorii dlouhodobé nezaméstnani, nad 50 let,
pecujici o dit€¢ do 15 let a se zdkladnim vzdélanim zatazovani do celkem 11 projekti,
jejichz cilem bylo pomoci najit uchazeclim optimalni vyuziti osobnostniho a vykonového
potencialu. Projekty zajiStovaly odbornd externi pracovisté, absolvovalo je béhem roku
2007 celkem 544 osob a z toho 326 dlouhodobé nezaméstnanych. Je to o 206 osob vice nez

loni.
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Tab. 12. Projekty ESF 2007 [11]
Celkem
Cislo Nazev Dlouhodobé | Nad 50 | Péte o | Zakladni
absolventu | nezaméstnanych | let dité | vzdélani

CBD-Centrum psychodiagnostickych

1 | sluzeb 83 42 17 14 28

2 | Najdi si praci v JIMK 113 36 2 28 1
Asisten¢ni sluzby pro podporu nalezeni

3 | prace 10 1 0 0 0
Posileni zaméstnanosti v oblasti

4 | socialnich sluzeb 10 0 3 5 1

5 | Pfiprava na praci v JMK 49 49 5 15 47

6 | Navrat do prace II. v JMK 83 83 5 17 0
Kombinované vzdélani pro

7 | nezaméstnané 69 23 7 10 0
Triangel - kvalifikace, podnikani,

8 | zamé&stnanost 8 3 2 2 0

9 | Zaméstnej sam sebe... 12 5 1 0 0

10 | Navrat do prace . v JMK 105 82 19 15 72
Rozjezd II -asistencni sluzby cizinctim a
11| azyl. 2 2 0 0 0

Celkem 544 326 61 106 149

K dalsim c¢innostem oddé€leni poradenstvi patii také besedy ve véznici s odsouzenymi,

kterym jiz vyprSel trest a vraci se zpét na trh prace. V prvnim pololeti se uskutecnila jedna

beseda, které se ucastnilo cca 40 zajemcl. Predmétem besedy byly informace tykajici se

zmén Zékona o zaméstnanosti, moznosti uplatnéni na trhu prace i ptipadna rizika.
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4.2.2 Eures

O tento poradensky program — Evropské sluzby zaméstnanosti - zajem rok od roku stoupa.
V okrese Znojmo jsou pozadovéany piedevsim informace o moznostech prace v sousednim

Rakousku. Velkou ptekazkou je zde ziskani pracovniho povoleni.

Soucasn¢ je zaznamenan také velky zajem o podnikani v Rakousku — Casto si lidé vytizuji

zivnostenské opravnéni jen proto, aby obesli povinnost ziskat pracovni povoleni.

Od ledna roku 2006 vesla v platnost Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vladou
Rakouské republiky o zaméstndvani obc¢anti v ptihrani¢nich oblastech. V pribéhu roku
2007 byly poskytnuty informace cca 250 zajemctim. Do 31.12. bylo podano 45 Zadosti

v souladu s vyse uvedenou dohodou.

Nejvétsi zdjem je o prace v gastronomii ( kuchaf, ¢iSnik, servirka, barman) a dale o

stavebni profese ( tesaf, zednik...), dale fidi¢, chovatel koni a pomocné a uklidové prace.

Dalsimi nejvice poptdvanymi zemémi jsou trvale Velkd Britanie a Irsko. V letosnim roce
se objevil zajem také o Slovinsko, Spanélsko, Némecko a severské staty. Lze konstatovat,

ze sluzba EURES se dostava velmi rychle do povédomi ob¢ant. [11]

4.3 Problémy mladistvych a absolventi §kol na trhu prace

K 31.12.2007 bylo v evidenci Utadu prace Znojmo celkem 44 mladistvych se zakladnim
vzdélanim a 367 absolventl, coz je o 41% méné nez na konci lonského roku. Pocet

absolventi v evidenci UP z dlouhodobého hlediska mé klesajici tendenci.

Nejpocetngjsi skupinu z této kategorie uchazecl tvoii absolventi stfednich odbornych
ucilist’ a to cca 60 % (ztoho je 45% vyucenych, 15% s maturitou), absolventi stfednich
odbornych skol a gymnazii tvoti 33% vsech evidovanych, vysokoskolaci 5 % a nejméné je

uchaze¢i z VOS, ktefi predstavuji 1,5 % z kategorie absolventt.

Mladistvi bez vzdélani tvoii 11% - opét doslo k nariistu oproti minulym rokim, v loniském
roce to bylo 10%, rok predtim pouze 6%. Cinnost poradenstvi se proto zaméfila na tuto
kategorii a na podzim potadala Poradensky program Job club pro mladistvé se zakladnim
vzdélanim. Osloveno bylo 20 uchazeci, tcast v Job clubu piijalo 12 uchazecu, dokoncili
pouze 4. Cilem Job clubu bylo uchazece motivovat k navratu do skoly, popt. pomoct jim

vybrat vhodny rekvalifikaéni program. Pfevazna vétSina méla problém v prvni fadé
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s dochazkou a se zodpovédnosti, takze pouze u 2 klientl byla nadéje, Ze si podaji piihlasku

do skoly a vrati se do vzdé€lavaciho procesu.

Absolventi, ktefi po ukonéeni studia piisli do evidence na UP, se povinné zalastnili
informa¢nich schiizek na IPS, kde jim byly pfedneseny informace o sluzbach UP,
rekvalifikacich, projektech ESF, volnych mistech. V srpnu se konala 2 setkani — ve Znojmé
a v Moravském Krumlové, v zafi také 2 setkdni na IPS ve Znojmé. Na tyto schliizky byli
pozvani zastupci nékterych firem znojemského okresu (Egston s.r.o., Saint- Gobain-
Vertex, s.r.o. Hodonice, AmericanChanceCasinos a.s., Hat¢), ktefi pfedstavili svou firmu a
nabidli volnd mista pro absolventy. Pfestoze absolventim byla nabidnuta zastupci firem
pestra a pomérn¢ atraktivni mista (i zhlediska platu) nebo rtzné rekvalifikace,
z ptitomnych absolventl (cca 80 klientl) projevilo zajem asi 10 klientl. Poznatky z téchto

setkani byly pfedany oddéleni zprosttedkovani.

I tyto schizky ukézaly, ze u fady absolventli se projevuje nizkd zodpovédnost, nemaji
zajem o préaci, ¢ini jim potize pravidelna dochdzka do zaméstndni, Casto uptfednostnuji
rodi¢ovskou péc¢i nebo praci nacerno pred legdlni praci. NaS okres patii mezi okresy
s nizkou primérnou mzdou, ¢ehoz vyuzivaji zaméstnavatelé¢ a plati svym zaméstnanctim
nizké mzdy a absolventim chybi motivace, aby nastoupili do zaméstnani. Mnohdy tito
absolventi pochazeji ze socialné slabych rodin, kde jejich rodice uz n€kolik let nepracuji a
ziji ze socialnich davek, takze absolventiim situace ,,nepracovat a zit ze socialnich davek*

pfipadé naprosto standardni.

Vétsing absolventt v evidenci UP chybi dovednosti potiebné pro uplatnéni na trhu prace
(znalost cizich jazykt, uZzivatelskd dovednost obsluhy PC, u vyucenct pak nedostatecna

manudlni zruénost), u vSech pak ochota ucit se nécemu novému a zodpovédnost.

Uspé&snost budoucich absolventii na trhu prace uzce souvisi s jejich prvni volbou povolani.
Vétsina zaka 9. tfid naseho okresu vyuzila v podzimnich mésicich moznost individualniho
poradenstvi k volbé povolani na IPS, pfi kterém poradce vychazi mj. z testu vSeobecného
zajmul (AIST), ktery klienti zpracuji.

Pii volbé povolani se Informacné poradenské stfedisko snazi ovliviiovat i rodi¢e na
schiizkach SRPS, které poradaji zakladni §koly a kterych se poradci zigastiuji. V letognim

Skolnim roce absolvovali poradci pohovory s rodici na 6 schiizkéach. [11]
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5 PROBLEMOVE OBLASTI, KTERE JSOU PREKAZKOU
SNIZOVANI NEZAMESTNANOSTI

5.1 Problém ¢. 1 - Infrastruktura

Jednim z problému, které pievazna vétSina lidi z odlehlych a malych vesnic musi fesit, je,
jakym zptisobem se dopravit do zaméstnani, které neni v misté¢ bydliSt€. Moznosti
zelezniéni dopravy se rok od roku omezuji, Ceské drahy rusi na tratich spoje a cena
jizdného je ¢im dal vyssi. Obyvatel¢ mikroregionu Moravsko-Krumlovsko v ptipadé
zelezni¢ni dopravy maji velmi maly vybér spoju a jelikoz znacna Cast pracovnich mist je
ve sménném provozu, maji tito lidé problém, jak se dostat ve¢er domd. Zadny vlak nejede.
A v pozdni ve€erni hodinu nejede ani zadny autobus. Autobusova doprava v ramci tohoto
mikroregionu je také zna¢n¢ omezend, lidé se mohou spoléhat pouze na dalkové spoje do a

z Jihlavy a Prahy.

Nejhiife jsou na tom obyvatelé mikroregionu Vranovska, kde zelezni¢ni doprava neexistuje
a autobusova doprava je tu omezena jen na par spoju denné nebo neni Zadna. Lidé z tohoto
mikroregionu se proto musi spoléhat vyhradné na dopravu osobnim automobilem, kterd je
vSak v ptipadé, kdy automobilem jede jedna osoba, velmi draha, protoze se jedna o
vzdalenosti Casto presahujici 1 40 km jednim smérem. Na Znojemsku vétSina firem nabizi
nizké mzdy, C¢asto na hranici minimalni mzdy, takze cestovani do zaméstnani se velmi
prodrazi. Proto se t¢émto lidem spiSe vyplati pobirat stdtni davky a cekat na sezénu, kdy
zaméstnani najdou v rlznych sezénnich pracich, protoze Vranovsko zije hlavné

z turistického ruchu v letnich mésicich.

Znacna cast silnic v regionu Znojemska je ve velmi Spatném technickém, nékdy dokonce 1

havarijnim stavu.

Nedostacujici je také moznost napojeni na rychlostni silnice, které by lidem usnadnily
cestu do prace a zatim stale pouze diskutovany obchvat, ktery by zna¢né snizil zatizeni
meésta Znojma a okolnich vesnic kamiony a tim také umoZznil moznost vzniku novych
lokalit pro podnikéni. Toto je také jeden zhlavnich diivodd, pro¢ investoii nechtéji
investovat do budovani komplexd pro své podnikéni, protoze potiebuji mit kvalitni cesty

pro piepravu materidlu a zbozi.

Meésto Znojmo si zpracovalo vlastni SWOT analyzy, nize jsou uvedeny hlavni problémové

body:
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Silné stranky

- relativné dobré spojeni s Rakouskem

Slabé stranky

- Spatna dostupnost na sit’ rychlostnich komunikaci
- nedostate¢né napojeni na patetni zelezni¢ni sit’

- Spatny technicky stav a nedostatecna kapacita silni¢ni komunikace Znojmo — Pohotelice

ptedstavujici spojeni do krajského mésta Brna

- chybéjici obchvat mésta — veSkera tranzitni doprava ve sméru Jihlava — Rakousko je

vedena pies centrum meésta

- Spatny, né¢kde 1 kriticky technicky stav komunikaci

Ptilezitosti

- moznost vyuziti prostfedkti z fond EU na spolufinancovéani dopravni infrastruktury

- zé4jem rakouské strany na rozSifovani osobni Zelezni¢ni piepravy mezi Znojmem a

Rakouskem

Hrozby

- nedostatek financi (i na dofinancovani projektt) a z toho plynouci zpozdéni vystavby a
rekonstrukce dopravni infrastruktury a dalSi pokraCovani jejiho zaostavani za

pozadovanymi standardy
- pokracovani pritahii pfi budovani obchvatu Znojma
- ptekazky v rozvoji dopravni infrastruktury plynouci ze zdkonnych predpisii

- pokracujici narust intenzity silni¢ni dopravy bez odpovidajicich opatieni v kapacité

dopravni infrastruktury

- dalsi snizovéani vyznamu zeleznice pro dopravu na Znojemsku (jak osobni, tak i ndkladni)

[3]

SWOT analyza mésta Znojma ukazuje, Ze negativa prevazuji nad pozitivy, infrastruktura je
vtomto regionu na $patné Urovni. Spatny stav dopravni infrastruktury je ve vsech

mikroregionech, nejen ve Znojmé. V ramci zvySovani kvality by bylo potieba vice se
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zapojit do zpracovani projektt, které by mohly ptinést dalsi zdroje financovani z fondd EU

na zlepSovani stavu infrastruktury.

5.2 Problém €. 2 — Rozvoj zemédélstvi

Venkovsky prostor v soucasné dobé¢ témeét nevytvaii nova pracovni mista, protoze zdjem o
zaméstnavani ze strany zemédélskych podniki je velmi nizky. Se snizovanim zemédélské
vyroby, ptfedev§sim nékterych vyrob ndro¢nych na ru¢ni prace (chmel, ovoce, zelenina
apod.), klesa i potteba sezonnich pracovnikli. Pro venkov je aktualnim problémem feSeni
stabilizace venkovského obyvatelstva prostfednictvim diverzifikace ¢innosti zemédélskych
podnikd smérem k nezeméd¢lskym Cinnostem. Cilem diverzifikace je udrzet a vytvofit

pracovni mista na venkove a udrzet nebo zvysit piijem hospodaistvi. [13]

Venkovské obce nedokazi uspokojit zékladni potfeby svych obyvatel (zejména nabidku
prace, bydleni, vybaveni, infrastruktury), ale 1 dalsi potieby (spolecenské a kulturni). V
disledku toho dochédzi k migraci zejména mladych lidi do atraktivnéjSich casti zemé.

Populace venkova tak starne a podminky ekonomického riistu na venkové se dale zhorsuji.

Znojemsko je, jak znamo, zemédélskou a predevsim vinafskou oblasti. Zemédélstvi
v posledni dobé vSak prochéazi krizi a to piedev§im z divodu nedostatku finan¢nich
prostfedkli zeméd¢€lskych druzstev i drobnych zeméd€lct na péstovani riznych plodin.
V poslednich letech totiZ nejen jizni Morava trpi nedostatkem zévlahy v letnich mésicich,
které jsou ¢im dal teplejsi. Jednim z piikladi je vyhlaSeni konkurzu Agrodruzstva

JeviSovice, které zaméstnavalo témér 400 lidi.

Ministerstvo zem&délstvi CR vypracovalo v ramci Nérodniho strategického planu rozvoje
venkova za obdobi 2007-2013 SWOT analyzu, niZe jsou uvedeny body, které jsou

aplikovatelné na region Znojemska:

Silné stranky

- rozmanitost typil krajiny (atraktivita krajiny), vysoké ptirodni bohatstvi
- rostouci poptavka po kvalitnich potravinach a bioproduktech

- tradice obhospodafovani plidy, a to i v méné pfiznivych oblastech

- propracovany systém chranénych izemi

- kulturni dédictvi, zivé spolkové aktivity a bohatstvi tradic

- docasné nizkd cena zeméd¢lské plidy a pracovnich sil
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- zkuSenosti s pozemkovymi upravami.

Slabé stranky

- starnuti obyvatel venkova a odliv obyvatel v produktivnim véku

- nedostatek pracovnich pftilezitosti na venkové

- pokles biodiverzity a ubytek prirodnich hodnot na druhové cennych stanovistich

- chuda struktura ekonomickych ¢innosti na venkové, nizka podnikatelska aktivita
- nedostate¢nd nabidka vybaveni a sluzeb na venkové

- zastaralé technické a technologické vybaveni zemé&d¢€lskych a lesnickych podniki

- nizky podil produkce s vyssi ptidanou hodnotou, nizka tGroven pifijmi v zemédélstvi,

vysoké zadluzenost

- nutnost zvySeni urovné vzdelani a posileni osvéty v souladu s aktuilnimi pozadavky

Spole¢né zemédélské politiky a ochrany Zivotniho prostfedi EU

- nedostate¢né vyuzivani marketingovych praktik a poradenstvi zemédélskymi podnikateli
- pomaly pienos novych poznatki vyzkumu a vyvoje do praxe

- snizend retence vody v piid€ a krajin€, nedostate¢na preventivni protipovodinova opatieni
- nedostatec¢na integrace zemédélskych prvovyrobcel a zpracovatelského primyslu

- nedostate¢né vyuziti modernich informac¢nich a komunikacnich technologii

- nizka ekologicka stabilita krajiny, zejména jeji postupujici defragmentace a nedostatek

krajinnych prvkd.

Ptilezitosti

- mezindrodni podpora trvale udrzitelné¢ho rozvoje v EU, riistu a zaméstnanosti, ochrany
prirody - soustava Natura 2000

- rostouci exportni potencial zem&délskych produkti k vyuziti trhti v EU a v tfetich zemich

- produkce obnovitelnych zdrojti energie v souladu se zavazkem EU, zpracovani a vyuziti

téchto zdroju
- vyuziti kulturnich specifik venkovskych regionil pro cestovni ruch

- rostouci zdjem spolecnosti o rozvoj venkova, ochranu ptirody a krajiny
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- podpora rozvoje pracovnich sil, vzdélanosti a kvalifikace venkovského obyvatelstva
- vyuziti mistnich partnerstvi a spoluprace ve venkovském prostoru

- rostouci poptavka po mimoprodukcnich funkcich zemédélstvi i lesa

- zvySeni role zemé&délskych a lesnickych subjektli v péci o piirodu a krajinu.
Ohrozeni

- dovoz levné zeméd¢€lské produkce z nakladove priznivéjSich regioni svéta

- tlak obchodnich fetézcli, monopolizace

- vysoké naklady na plnéni a dodrZzovani evropskych norem zamétenych na zeméd¢lstvi,

ochranu Zivotniho prostfedi a zpracovatelsky prumysl
- ztrata pracovnich mist a v nékterych oblastech vylidiiovani venkova

- odchod specialisti ze zemédélskych podnikit v disledku nekonkurenceschopnych

platebnich podminek v sektoru

- klimatické zmény a zmény v hydrologickém rezimu krajiny

- nedostate¢nd informovanost o piirodnim a kulturnim dédictvi

- pomaly proces komplexnich pozemkovych uprav

- nizkd kupni sila venkovského obyvatelstva, maly investi¢ni kapital

- ohrozeni cennych stanovist, vzacnych a ohrozenych druhli rostlin a zivocichd v

zemédelsky obhospodatrované krajingé
- nizka uroven znalosti o hospodateni Setrném k Zivotnimu prostiedi. [4]

Silné a slabé stranky, pfilezitosti i ohrozeni vécn€ i charakterem svého pusobeni
koresponduji s vymezenymi tfemi strategickymi rozvojovymi osami urcujicimi zakladni

orientaci rozvoje zemed¢lstvi a venkova pro obdobi let 2007 - 2013. Jsou jimi:
- zlepSeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi
- zlepSovani zivotniho prosttedi a krajiny

- kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodatstvi venkova.
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5.3 Problém ¢. 3 - Informovanost

Kazdy uchaze¢ o zaméstndni si mize najit veskeré informace o nabizenych volnych
pracovnich mistech na internetu, popf. ziska tyto informace na ufadu prace. Castecné

informace o nabizené praci lze ziskdvat i1 z ur¢itého druhu tisku, napft. z inzertnich novin.

Jak ale predejit situaci, kdy se ¢lovék ocitne jako uchaze¢ o zaméstnani na Ufadu prace.
Hledejme zéklady uz na zakladni $kole. Zaci, ktefi si na konci povinné devitileté skolni
dochazky voli, kam chtéji dale pokracovat, jsou ¢asto ovlivnéni riiznymi okolnostmi, které

je Casto zavedou na Spatnou cestu.

Jednim takovym (a mozna i hlavnim) ptikladem jsou rodice, kteti cht&ji, aby déti
vystudovali a nemuseli se Zivit ,,yukama‘“. Toto je vSak chyba, protoze ne kazdy ma na to,
aby udélal maturitu, popt. pokracoval dale na vysoké Skole. Nékdo je spise manudlné
zruény a spise si najde praci jako vyuceny v oboru, kterému rozumi. Toto by si rodi¢e méli

uvédomit pfi snaze poradit ditéti, kam dale pokracovat.

Druhou véci, kterou je tfeba zdiiraznit, je, ze spousta déti nemé ani ponéti o tom, co ten
ktery ndzev pracovniho oboru zahrnuje. V dnesni dob¢, kdy si kazdy vybira, kterou Skolu
na den otevienych dvefi navstivi a na které obory se ptijde podivat, je také dalezité vratit se
k tomu, co se d¢lalo dfive. Tim je néavstéva nikoliv Skol zaky, ale zakl Skolami, které
pfedvedou jednotlivé obory vétsi skupiné lidi. Nikdy nemuzete védét, koho ktery obor
zaujme a bude se o n¢j dale vice zajimat a dale ho poté studovat a ucit se. Tim by se mozna
1 vyftesila situace, kdy podstatna vétSina novych stredoskolakti studuje obory, které jsou
nejnavstévovanéjsi, ale pfitom by ho mozné vice bavil obor, o kterém se tolik nemluvi.
Takovi studenti potom maji problémy, protoze obor, ktery studuji je nebavi a neni to to, co

by chtéli v zivoté délat.

Nékteré méné Casté obory se v souCasné dobé dostavaji do popiedi a jelikoz nejsou
vyuceni v daném oboru vznika dira na trhu prace, kdy prevysuje poptavka nad nabidkou
prace daného oboru a naopak v jinych oborech je pfiliS mnoho vyucenych na jedno

pracovni misto. Plati obecné pravidlo, Ze ,,6im je néco vzacnéjsi, tim vétsi to ma cenu®.

Tyto ptiklady jsou také specifickym druhem informovanosti, kterd je dle mého nazoru
velmi dtlezitd, protoze je schopna podchytit vyrovnanost v nabizenych a poptavanych

volnych pracovnich mistech a ¢astecné fesit nedostatek nékterych profesi.
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6 MOZNOSTI RESENI PROBLEMOVYCH OBLASTI PRI
SNIZOVANI NEZAMESTNANOSTI

Situaci na trhu prace ovlivituje velka tada aspekti. Nasledujici text podava navrhy na
sniZzeni nezaméstnanosti — zpUsoby feSeni problematickych oblasti a navrhy pro dalsi

rozvoj.

6.1 Re$eni problému infrastruktury

VyfteSeni problematiky infrastruktury pro Znojemsky region znamend piiliv
podnikatelskych subjektil, které jiz budou mit dobré podminky pro dostupnost lokalit na

Znojemsku.
Priamyslova zona

Velmi dilezitou moznosti je vybudovani primyslové zény, kterd na Znojemsku chybi.
Podminkou pro vybudovani kvalitni primyslové zony a prilakani vhodnych investort je
pravé 1 kvalitni dopravni infrastruktura v dané lokalit¢ i okoli. Moznou lokalitou pro
vybudovani primyslové zony je velky aredl komplexii na okraji Znojma za zelezni¢nim
nadrazim. Tento aredl diive slouzil k podnikdni mnoha velkych firem, které vSak svou
¢innost v prubéhu minulych deseti let ukoncily. Jednalo se zejména o mlékarensky podnik
Lakrum, Keramické zavody, obuvnicky podnik Gala, konzervarensky podnik Fruta.
Odkupem pozemkti a budov od soukromych vlastnikli a vybudovani pramyslové zény by
ptilakalo spoustu novych investorl, znaéné zvysilo zaméstnanost, vedlo k povzbuzeni
hospodarského rlstu regionu a také k diverzifikaci ekonomické struktury. Duraz je zde
potfeba klast na konkurenceschopnost ekonomickych aktivit a vytvafeni novych

pracovnich mist.

6.2 Moznosti FeSeni problematiky zemédélstvi

Posileni atraktivity venkova k zivotu vcetné zlepSeni podminek pro hospodaisky riist
(Lisabonskd a Goteborska strategie) je realizovdno zejména prostfednictvim osy III
Rozvoje venkova a jejich opatfeni zamétenych prevdzné na diverzifikaci ekonomickych
aktivit, zlepSovani kvality Zivota na venkové sluzbami a infrastrukturou (WFD),
vzdélavani, vyuziti obnovitelnych zdroji energie a rozSifovani vyuziti informacnich a

komunikac¢nich technologii na venkové.
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Cilem osy IIl je vytvofit rtiznorodé pracovni prilezitosti a prorGstové podminky pro

atraktivni zivot na venkové.
Péstovani bioproduktii

Nezanedbatelnou pfilezitosti pro cely region Znojemska je také zaméteni zeméd¢€lstvi na
pestovani bioprodukti. V soucasné dobé¢ se zdravy zivotni styl, a s nim spojend konzumace
zdravych, chemicky neoSetfenych potravin, stava trendem a péstovani biopotravin se mize
stat velmi lukrativni zéleZitosti. Ceska republika zatim oproti Evropé zaostava, ale
postupné jiz dochazi k rozmachu tohoto typu podnikani a oblast Jihomoravského kraje

skytd mnoho moznosti, protoze Jizni Morava se vyznacuje kvalitni pidou.

Velkou ptilezitosti pravé pro Jizni Moravu je v této oblasti také bio péstovani vinné révy,
jelikoZ okoli Znojemska je vinafskou oblasti. Vinaistvi tim ziskd GipIln€ novou tvéf a i vino

s piivlastkem ,,bio“ bude konkurenceschopn&jii nejen v ramci Ceské republiky.

6.3 MozZnosti FeSeni problému ¢. 3 - Informovanost

Informovanost obyvatelstva, 1 kdyz se stale rozviji a zlepsSuje, je potad nedostatecnd, proto
byl vytvofen celoevropsky projekt e-government, ktery se snazi feSit mezery

v informovanosti.

e-Government

»e-Government* predstavuje transformaci vnitfnich a vnéjSich vztahli vefejné spravy
pomoci informacnich a komunikacnich technologii s cilem optimalizovat interni procesy.

[ 24

Jejim cilem je pak rychlejsi, spolehlivéjsi a levnéjsi poskytovani sluzeb vetejné spravy

vvvvv

uzivatelum.

Rozvoj e-governmentu se v jednotlivych ¢lenskych zemich EU tidi pravidly, které vétSinou

obsahove¢ reflektuji iniciativu eEurope, resp. vznikajici iniciativu 2010. [16]

i2010 Evropska informacni spolecnost pro rist a zaméstnanost

Jedna se o komplexni strategii pro oblast informacni spole¢nosti a médii. Nova strategie
nan,

je zaloZena na tfech hlavnich prioritach, oznacovanych také jako tfi "i": inovace, investice

a integrace do kazdodenniho Zivota:
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- dobudovat jednotny evropsky informacni prostor, ktery podpoii otevieny, soutézni a
obsahové bohaty vnitini trh pro elektronické komunikace a digitadlni obsah. V ramci této
priority se Evropskd komise zamé&ii na interoperabilitu, bezpecnost, zvySovani rychlosti

pfipojeni k internetu a bohatost nabizené¢ho obsahu

- posilit inovace a investice do vyzkumu v oblasti ICT. Kromé podpory vyzkumu jde také

o rozvoj podnikani v ICT a reorganizaci podnikatelskych procest s vyuzitim ICT

- vSem pfistupnd informacni spolecnost podporujici rist a vytvafeni novych pracovnich
mist, lepSi vefejné sluzby a kvalitu Zivota. Jde o rozvoj takové informacni spolec¢nosti,
ktera nebude nikoho vynechavat ¢i vylucovat a prostfednictvim pouziti uzivatelsky
piijemnych informacnich a komunikacnich technologii bude nabizet vysoce kvalitni a

dostupné vetejné sluzby [15]

6.4 DalSi prilezitosti
Pi'edsednictvi CR v Radé EU

V roce 2009 bude CR piedsedat Evropské unii. V ramci svého piedsednictvi se mimo jiné
bude zasazovat také o zruSeni omezeni pohybu osob v ¢lenskych statech. Pokud jde o
volny pohyb osob, je CR zastincem zruseni piechodnych obdobi ve vsech &lenskych
statech EU. Volny pohyb osob miiZe pfispét k vyssi produktivité a inovacnimu vykonu
firem tim, Ze umoziuje pifinos novych schopnosti a myslenek. Pozitivni vliv volného
pohybu pracovnikli na rast HDP ¢i na tvorbu pracovnich sil lze demonstrovat na
ptikladech Spojeného kralovstvi, Irska a Svédska. V dubnu 2009 vyprsi termin druhé faze
piechodného obdobi pro restriktivni opatfeni na volny pohyb pracovniki, a také druha faze
pfechodného obdobi pro volny pohyb pracovniki pii poskytovani sluzeb v Némecku a
Rakousku (rovnéz dojde k ukonceni prvni faze opatfeni vici Bulharsku a Rumunsku).
Prioritou cCeského ptedsednictvi bude zdlraznéni dulezitosti vSech zakladnich svobod
vnitiniho trhu a usilovani o zruseni uplatnovanych pfechodnych opatieni na volny pohyb

pracovniku. [14]
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6.5 ZvySeni zaméstnanosti vyuZzitim benchmarkingu a identifikaci

Best Practices

6.5.1 Priimyslova zéna

Jednou z moznosti, jak zvySit zaméstnanost, je vybudovani primyslové zoény, kterd
vregionu Znojemska dd se fici neexistuje. Vybudovani primyslové zony by vedlo
k povzbuzeni hospodarského riistu regionu a také k diverzifikaci ekonomické struktury.
Diiraz je zde potieba klast na konkurenceschopnost ekonomickych aktivit a vytvareni

novych pracovnich mist.

Projekt na vybudovani primyslové zény vypracovali v moravskoslezském kraji, nize je
uveden hlavni vytah z projektu — uvedeni hlavnich podminek, pfekazek a charakteristik

prumyslovych zon.

Zakladem rozvoje jsou nasledujici aktivity zaméefené na:
- restrukturalizaci ekonomiky

- zlepSeni zakladni infrastruktury

- sladéni pozadavkl ochrany Zivotniho prostfedi se strategickymi zdméry ekonomického

rozvoje

- podporu rozsifovani cestovniho ruchu

- zkvalitiiovani zahrani¢ni a prihrani¢ni spoluprace
- podporu vyzkumu a vyvoje

- podporu malého a stfedniho podnikéani

- podporu rozvoje dopravni infrastruktury

- roz§ifovani prumyslovych zon

Modernizovand dopravni infrastruktura je podstatnou podminkou pro zajisténi
konkurenceschopnosti regiondlni ekonomiky. Pozitivné ovliviluje hospodafeni, kvalitu
sluzeb i bezpecnost. Pro dal$i rozvoj regionu je nezbytné zvySeni investi¢nich prosttedka

na modernizaci a rekonstrukei dopravni infrastruktury.

Dalsi priliv investic a celkovy ekonomicky riist v regionu je omezen pravé soucasnym

stavem infrastruktury.
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Vystavba primyslovych zoén je v soucasnosti jednim z nejpouzivanéjSich nastroji rozvoje
uzemi. Umoziuje pfivést do regionu investory, a tim podpofit prostiednictvim fungovani
prosperujicich podnikii pozitivni vliv rozristajici se kooperace a koordinace s dal$imi

firmami, které jiz v regionu existuji nebo nové vznikaji.

Primyslové zony v CR jsou v pocatecnich fazich svého vyvoje, pokud je srovname se
zahrani¢nimi zkuSenostmi. Zacaly vznikat s podporou statu 1 bez ni na zakladé zkusenosti
vyspélych trznich ekonomik a z nutnosti pfivést do zemé zahrani¢ni investory, zarovei

vytvofit dobré podminky pro podnikani tuzemskym firmam.

K zasadnim vyhodam soucasnych primyslovych zén patii predevsim:
- relativné nizké ceny pronajmu

- zkuSena a relativné levnd pracovni sila

- jedna se o oblasti s dlouhodobou primyslovou tradici

Naopak k dosavadnim nedostatkim a nevyhoddm primyslovych zén nutno zaradit v fadé
pripadi:

- niz$i uroven technické a dopravni infrastruktury

- ve vétsing piipada relativné velkd vzdalenost k rychlostni Ctyfproudé silnici, pfipadné

k mezinarodnimu letisti
- niz§i troven technické vybavenosti pozemku
- v mnoha ptipadech nemoznost vybudovéni Zelezni¢ni vlecky
Ptes stale se rozsifujici pocet primyslovych zon v regionu a stoupajici troven jejich
vybavenosti je stupen vyuziti jen cca 50 %. [6]
6.5.2 Personalni benchmarking

Personalni benchmarking znamena srovndni persondlni prace jedné organizace s jinou
(jinymi) scilem vytvofit si hruby nastin o ostatnich organizacich. Na to navazuje
provedeni dikladného vnitiniho rozboru, ktery ma zjistit, jaké persondlni pifednosti,

nedostatky a zdroje ma organizace. Personalni benchmarking vychazi z faktu, ze:
- u vétsiny personalnich ¢innosti miizeme vypocitat ukazatele ucinnosti

- vyvoj ukazatell i¢innosti za organizaci Ize v Case sledovat
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- ukazatelé u¢innosti mohou byt také porovnavany s konkuren¢nimi organizacemi v oboru

¢1 na mistnim trhu

Tim lze zjistit, zda lidské zdroje urCité organizace a jejich fizeni lze oznacit za nejlepsi

nebo zda a nakolik zaostava za standardem, s nimz se srovnava.

Benchmarking vytvaii prostfedi, v némz se personalni naklady dostavaji pod drobnohled.
Pracuje s &isly a analyzuje je. Cisla o lidskych zdrojich, jako je napt. produktivita, mira
fluktuace, ukazatele pracovni neschopnosti, pracovni Urazy aj., je mozné oznacit za tvrda

data. [6]

6.5.3 Vliv podnikatelskych subjektii na rozvoj hospodarsky slabych oblasti

Rozvoj regiont je spojovan piedevsim s aktivni Cinnosti podnikatelskych subjektt, které
hlavn¢ vytvateji pracovni pfileZitosti pro obyvatelstvo. K rozvoji regionit mohou ptispéet

nejen obce, ale i mésta a stat.

Jednotlivé regiony v CR maji rozdilné piirodni podminky, rozdilné vybaveni
infrastrukturou, rozdilnou kvalitu lidskych zdroji apod. Tyto rtzné podminky vedou
k tomu, Ze né&které regiony lze oznacit jako hospodaisky slabé oblasti. Cilem regionalni
politiky je tyto rozdily (disparity) mezi regiony ¢aste¢né vyrovnavat, zejména v piipadech,

kdy mikroregiony nejsou schopny své problémy fesit pomoci vlastnich sil.

Rozvoj regioni je spojovan s ¢innosti podnikatelskych subjektii, a to pfedevsim malych a
sttednich podnikl, které vytvareji pracovni pfilezitosti pro obyvatele. Také piijmy
zameéstnancl téchto podnikatelskych subjektt vedou k ristu celkové poptavky po zbozi a
sluzbach. Dan¢ obyvatel a podnikatelskych subjekti nachazejicich se v dané lokalité jsou

pierozdélovany do rozpoctli municipalit.

Faktory ovliviujici rozvoj regiona

Vyznamnou soucasti kazdého regionu jsou obce a mésta. Obec sdruzuje obcCany, kteti maji
na jejim uzemi bydlisté a zaroven je zakladni jednotkou uzemni samospravy a dilezitym
subjektem regionalniho rozvoje. Ustava stanovi, Ze obce jsou vefejnopravnimi
korporacemi, které mohou mit svlij vlastni majetek a které hospodaii podle vlastniho

rozpoctu.

Na rozvoj regiontl pusobi cela fada faktord. Pti podpote ekonomickych aktivit hraji velmi
vyznamnou roli tzv. lokaliza¢ni faktory, které ovliviiuji rozhodovani o umisténi firmy. Za

lokaliza¢ni faktory lze povazovat:
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- uroven infrastruktury, kterd zahrnuje dopravni dostupnost na hlavni mimoregionalni
dopravni cesty (jednd se o napojeni na zeleznini a silnicni sit€¢ predevsSim v dalkové

nakladni dopravé, kterd vyrazné ovlivituje podnikatelské prostiedi)

- dostupnost pldy s pfipravenou technickou infrastrukturou, jako pfedpoklad pro ptichod
novych investic za uc¢elem zvySeni zaméstnanosti (tuto situaci lze téz oznadit jako faktor
nabidky rozvojovych ploch s nimz souvisi budovani tzv. primyslovych zén, které patii
k nejkvalitn€j$im ndstrojim pii ziskdvani investic a zaroven vede ke zkvalitnéni

podnikatelského prostiedi)

- aglomeracéni efekty, které v soucasné dob¢ souviseji s koncentraci aktivit na ur¢itém

uzemi, napt. vznik tzv. klastrt

K dal§im faktorim, které ovliviiuji kvalitu podnikatelského prostfedi lze napt. zaradit
faktor celkové nabidky pracovni sily, kterd predstavuje pocet ekonomicky aktivnich
obyvatel zijicich v daném regionu. S nabidkou pracovni sily souvisi i otdzka kvality a ceny
pracovni sily. Kvalita pracovni sily se odviji od dosazené¢ho vzdé€lani a predstavuje
vyznamny potencial rozvoje mést, obci a regionti. Cena pracovni sily je silné ovlivnéna
poctem pracovnich pfilezitosti v daném regionu. Jako dalsi 1ze uvést faktor obchodnich
moznosti, ktery vsob¢ zahrnuje pritomnost velkych domacich i zahrani¢nich firem
v daném regionu. Pfitomnost téchto firem mé pro dany region nejen kladny dopad, kdy
tyto firmy nabizeji nejenom moznost zaméstnani, ale i vyrobni, technologické a obchodni
dochdzi k velmi negativnimu dopadu do ekonomického i socidlniho vyvoje daného

regionu.

V programu na podporu investi¢nich pobidek jsou uvedeny nésledujici nastroje podpory

investic:

- sleva na dani z pfijmt pravnickych osob po dobu 10 let nové vzniklé spolecnosti nebo

¢astecna sleva na dani z ptijmi pravnickych osob po dobu péti let (spolecnost jiz existuje)
- dotace na vytvéafeni pracovnich piilezitosti
- dotace na Skoleni a rekvalifikace

- poskytnuti primyslovych pozemkd za nizké ceny a/nebo podpora zainvestovani

inzenyrskych siti
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Vyse uvedené faktory sice vedou k ekonomickému rozvoji podnikatelského prostiredi
regiontl, ale je nutné si uvédomit, ze rozvoj podnikatelskych aktivit je také doprovazen
vSeobecnymi hmotnymi a socidlnimi podminkami a vybavenosti daného regionu, které
bude pfitahovat kvalifikovanou pracovni silu. Do hmotného a socidlniho vybaveni lze
zatadit napf. dopravni a informacni infrastrukturu, vybaveni ptedskolnimi a Skolskymi
zafizenimi, moznost kulturniho a sportovniho vyziti, dostupnost zdravotni a socialni péce,

kvalitu bydleni apod.

Jako pfiklad lze uvést liberecky kraj, ktery si sam vypracoval vlastni metodiku pro
vymezeni hospodarsky slabych oblasti. Divodem bylo, Ze i kdyz dle metodiky MMR
spada do hospodartsky slabych regiont v Libereckém kraji pouze jedna oblast, spousta obci
Libereckého kraje vykazuje vysokou miru nezaméstnanosti, nizkou daniovou vytéznost,

nizky stupenl vzdélanosti obyvatelstva atd.

Tato jejich vlastni metodika byla pouzita pii tvorbé dlouhodobého dokumentu — Strategie
rozvoje Libereckého kraje, kde byly vymezeny hospodaisky slabé a ohrozené oblasti na

zakladé téchto Sesti ukazatelu:
- mira nezaméstnanosti vétsi nez 10 %

- intenzita podnikatelskych aktivit — pocet podnikatelskych subjektti na 1 000 obyvatel
mensi nez 170 podnikatelskych subjekti

- danova vytéznost — dafové piijmy obci na 1 obyvatele nizsi nez 4 000 K¢
- hustota zalidnéni mensi nez 50 obyvatel na km2

- podil ekonomicky aktivnich obyvatel zaméstnanych ve sluzbach

- podil obyvatelstva bez maturity

Na zakladé provedené analyzy bylo konstatovano, ze problémy jednotlivych hospodaisky
slabych oblasti jsou si velmi podobné a jako hlavni pfi€iny lze oznacit nizkou
ekonomickou zakladnu, vysoky podil obyvatel se zdkladnim vzdélanim, vysokou miru
nezameéstnanosti, Spatnou autobusovou a vlakovou dostupnost oblasti, které nabizeji
pracovni pfilezitosti. Dale obcim chybi penize na rozvoj, coz je zpisobeno nizkou dafiovou
vytéznosti na obyvatele a slozitym zpisobem ziskavani dotaci. K dal$im problémtim téchto
oblasti patfi i vznik aredlti, které jsou oznaCovany jako tzv. brownfields, a vznik

neobhospodafovanych pozemkt v disledku zaniku zeméd¢€lskych druzstev. [6]
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6.5.4 Kompetence pro trh prace

»Rozdil je vlidech®* pravil Michael Armstrong, guru personalniho managementu.
Konkuren¢ni vyhoda zalozena na lidech a kultute firmy patii k tém, které se nejhtite buduji
1 napodobuji. Klicové kompetence ¢i ,,m&kké dovednosti vyznamné ovliviiuji tspéSnost
kazdého jedince v préci i v osobnim zivoté. Pfitom az doposud nejsou standardni soucasti
vzdélavacich systémi v Ceské republice, ale i v celé fadé dalsich zemi Evropy. To si
uvédomuji mnozi. Zaméstnavatelé volaji po rozvoji téchto kompetenci jiz ve Skolach, aby
nemuseli za¢inat se svymi zaméstnanci od nuly. Vefejny sektor definoval strategii
celozivotniho uceni, kde o rozvoji kompetenci mluvi také. Problém tedy neni v odpoveédi

na otazku CO?, ale spiSe JAK? to provést.

Klicové
kompetence

Obtizn¢ méeftitelné
Obtizné rozvijené

Znalosti
Snadno méftitelné
Snadno rozvijené

Profesni

dovednosti
Snadno méfitelné
Rozvoj v praxi

Obr.4. Pripravenost ¢loveka k vykonu jeho
profese prostiednictvim kompetencniho
modelu [6]

Kli¢ové kompetence (mékké dovednosti, zplisobilosti) se oprdvnéné dostavaji do centra
pozornosti vSech, kdo chtéji tradicni vzdélavaci systém piizplsobit potiebdm soucasného

trhu prace.
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Kompetecne

Dulezité kompetence u zaméstnancu

CeloZivotni u¢eni 185

Orientace v informacich 88

Podnikavost 95
Cizi jazyky 147

Zvladani zatéze 224

Planovani a organizace 283

Flexibilita | 452

Spoluprace 1518

Efektivni komunikace 1530

Reseni problému 603

Aktivni pfistup 657

Vykonnost | 702

Zakaznické potieby | 711

Samostatnost

1908

0 200 400 600 800

Pocet zaméstnavatell

1000

Obr. 5. Dulezité kompetence u zaméstnancti [6]
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Kompetence

Dulezité kompetence absolventl

CeloZivotni u¢eni [139

Orientace v informacich 180

Podnikavost 194

Spoluprace 103

Cizi jazyky 1126

Zakaznické potieby 142

Flexibilita 148

Zvladani zatéze 1 246
Efektivni komunikace | 1265
Planovani a organizace | 1278
Vykonnost | ] 280
Aktivni pistup | 1304
Reseni problému | 354
Samostatnost | ‘ ‘ 1682
0O 100 200 300 400 500 600 700 800

Pocet zaméstnavatell

Obr. 6. Dulezité kompetence absolventii [6]
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Chybéjici kompetence uchazecu evidovanych na
uradu prace

Celozivotni uéeni 91

Orientace v informacich 94

Samostatnost

Zakaznické potieby 117
Podnikavost | 141

Planovani a organizace | 146
@ Spoluprace : 151
8 Cizi jazyky 158
%',' Zvladani zatéze : | | 192
X Efektivni komunikace 1192

Flexibilita | ‘ 235
Reseni problému | | 1301
Vykonnost | | | 434
Aktivni pFistup | 483
|
0 100 200 300 400 500 600

Pocet zaméstnavatelu

Obr. 7. Chybéjici kompetence uchazecu evidovanych na uradu prace [6]

I kdyz je poptavka zaméstnavatell jasnd, prosazeni rozvoje kompetenci do vzdélani neni
jednoduché. Jedna se totiz o dovednosti obtizn¢ métitelné a obtizné rozvijené. Trénovat se
vSak tyto dovednosti daji. To dokazuje projekt Kompetence pro trh prace, ktery nabizi
rtizné vzdélavaci produkty. V tomto sméru ma Ceska republika konkurenéni vyhodu pravé

diky tomuto projektu.
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Projekt Kompetence pro trh prace dokazal ptipravit a v praxi ovéfit tréninkové programy
k rozvoji vybranych 14 kompetenci u dosp€lé populace a kromé toho u Sesti kompetenci
také tréninkové programy pro zéky zékladnich a stfednich Skol. Tvlrci projektu tak
pfipravili vyznamny prvek do mozaiky moznych fteSeni. Tréninkové programy byly

isp&$né ovéieny nejen v CR, ale i s partnery z nékolika zemi Evropy. [6]

6.5.5 Biopotraviny a zdrava vyzZiva

Spole¢nost bio nebio s.r.o. nabizi na ¢eském trhu Siroky sortiment vysoce kvalitnich
biopotravin a potravin zdravé vyzivy, od klasiky, jako je titinovy cukr, javorovy sirup, bio
ofisky ¢i bio susené ovoce az po speciality jako bio fair trade ¢okolada, bio sirup z agave ¢i

bio suSena titinova Stava RAPADURA.

Jiz nékolik let Uzce spolupracujeme s prikopniky biopotravin v Némecku, spolecnosti
RAPUNZEL, a nabizime Sirokou fadu jejich vyrobku (nejen) z fair trade projektu HAND
IN HAND.

HAND IN HAND, neboli ¢esky RUKU V RUCE, v sobé spojuje zasady ekologického

zemédelstvi a etického obchodovani (tzv. fair trade).

Cenovy tlak na vyrobce v zemich jihu méa na svédomi bidu obyvatel a Skody na zivotnim
prostiedi. Nejznaméjsim prikladem je myceni tropickych pralest. Ekologické zemédélstvi,
které¢ garantuje zdravé potraviny a nezni¢ené zivotni prostfedi, je zdkladem pro kladny a
trvale udrzitelny rozvoj. Etické obchodovani v ramci HAND IN HAND chréni partnery ze
zemi tfetitho svéta pred cenovymi vykyvy na svétovych trzich. Dlouhodobé garantované
dodavatelské vztahy déavaji partnerim jistotu do budoucnosti a zdkaznikim vynikajici
kvalitu. Projekt HAND IN HAND zacal pred patnécti lety spolupraci s druzstvem El Ceibo
a nyni zahrnuje celou fadu partnert, od kterych se nakupuje Sest zdkladnich surovin které

jsou obsaZeny asi v padesati konecnych vyrobcich.

Podstata projektu HAND IN HAND

1. Ucastniky projektu mohou byt nezavisli zemédélci, druzstva, majitelé ekologickych
plantazi, zpracovatelé ¢i exportni agentury jednotlivych regiond. V soucasné dob¢ se na
projektu podili n€kolik tisic zeméd¢€lct a jejich zaméstnancl z Dominikanské republiky,

Kostariky, Bolivie, Brazilie a Sri Lanky.

2. VSechny vyrobky s logem HAND IN HAND pochazeji z kontrolovaného ekologického

zemédélstvi (BIO). CoZ znamena nejen to, Ze se pii jejich péstovani nepouzivaji syntetické
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pesticidy, herbicidy a hnojiva, ale také to, ze se vyuzivaji takové zemédélské postupy,
kter¢ v dané lokalité¢ piirozenym zpisobem uchovavaji ¢i zvySuji urodnost pudy.

Ptikladem mtiZe byt soucasné pestovani vice druhti plodin na jednom misté. [5]

6.5.6 Ceské BIO
Zemédelstvi MalSovice

Spravny milovnik vina dobfe zna vyhlaSené vinatské oblasti a vyhledava vino téch
nejlepSich lokalit. Je vSak s podivem, Ze vétSina znds, ktefi se s chuti zakousneme do
cerstvého jablka, Casto ani nevime, kde bylo vypéstovdno. Argentina, Itdlie, Polsko —
v lepsim ptipadé vime, Ze kupujeme jablka z Cech. A piesto se na kvalité plodi lokalita
ptvodu podepisuje ne méné nez na kvalité vina pavod hrozni. To co pro vinafe znamena
Pélava a dalsi nejvyhlasengjsi vinné oblasti, znamena pro ovocnare labské idoli a zejména

Malsovice.

Péstovani jabloni a hrusni ma v tomto regionu staletou tradici a ovocné sady vtiskly obci
charakteristickou podobu. V minulosti tvofila obec MalSovice pomérné velké ovocnarskeé

sidlo a obec mé dodnes ve svém znaku jablko a hrusku.

A proto pravé v MalSovicich sidli spolecnost Zemédélstvi MalSovice s.r.o., kterd jiz
¢trnactym rokem ekologicky péstuje jablka a hrusky. Od roku 1993 je spole¢nost
certifikovana a dozorovana mezinarodné¢ uzndvanou spoleCnosti IMO (Institut fiir
Marktokologie), v roce 2000 ptibyla certifikace ¢eskou certifikacni a kontrolni organizaci
KEZ o.p.s. Spole¢nost od samého pocatku vyvazi vétSinu své produkce do Némecka.
Export Ceského bio ovoce vSak neni cilem spolecnosti, a proto jsme se velmi rychle
dohodli na spolupraci v ramci projektu CESKE BIO. A tak vznikly dva jedine¢né &eské
bio vyrobky ze 100% ceskych surovin: €isté jablecna a hruSkovo-jablecna povidla bez

cukru, plnidel, konzervantd a dalSich latek.
Ekofarma rodiny Hlavacovych

Hospodatime na jizni Morav¢, kde se vzdy dafilo teplomilné zelenin€. Nasim pianim je
dodavat na trh melouny, rizné druhy dyni a jejich seminka, papriku, okurky, cibuli,

rajcata, fazole, cizrnu, fenykl, anyz a Casem také ovoce.
Domnivame se, Ze jako bio lze péstovat vSechno, diiv se také nepouzivaly postfiky. Skoda,
ze soukromé hospodareni bylo nésiln¢ preruseno, stafi hospodaii uz neziji a nema kdo

poradit.
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V ekologickém hospodateni je nutnd lidské prace, obili se na jafe prochazi a vytrhava se
trava a ostatni plodiny se ple¢kuji a kopou. Uroda se sklizi vétsinou ruéné a v zimé se opét
ruéné Cisti, prebird a tfidi.

Vinny sklep EBEN pana Periny

Vinny sklep Eben pana Pefiny sidli v Lednici na Moravé a obhospodaiuje ekologickym
zpisobem 2 ha vinic. Pan Pefina jako jediny v Ceské republice péstuje pouze nové
registrované odridy pfirozené¢ odolné proti houbovym chorobdm (Malverina, Hibernal,
Laurot) a dosud spolupracuje v oblasti programu kiizeni révy vinné na rezistenci. Tyto
odridy jsou velmi vhodné pro ekologické zeméd¢lstvi, protoze nevyzaduji intenzivni

chemické postiiky.

Od roku 1992 je vinny sklep EBEN ¢lenem Svazu ekologickych zemédélci PRO-BIO a
vyrobce certifikovaného bio vina. Od roku 1998 se jiz jako fyzickd osoba vénuje

samostatnému hospodaieni v ekologickém vinohradnictvi a vinaistvi.

Pravost biovina je pod kontrolou akreditované a povéfené kontrolni organizace, ale teprve
az realizované analytické, jednotné kontrolni postupy umozni zjisténi rozdilu v obsahu
Skodlivych a cizorodych latek ve viné, tedy jeho hygienicko-toxikologickou nezavadnost.
Dulezité je zejména stanoveni obsahu mykotoxind, tézkych kovi a predevSim rezidui
pesticidt a dalSich organickych sloucenin ve vin€é. Mezi konzumenty vina jsou, bohuzel,
zatvrzelci, ktefi nevéii pravosti ,,bio* a neveéti novym odriadam. OvSem je zardZejici, ze jim
na konven¢nim vinohradu nevadi varovny prumérny ro¢ni pocet postiiki, kterych se

uskute¢ni v nékterych oblastech Evropy az 25! [5]

6.5.7 Obéanské sdruzeni Most ke vzdélani

Ptiklady, které lze vramci zvySovani zaméstnanosti z praxe vyuzit, jsou projekty
realizované ve spolupraci nevladni organizace ,,Most ke vzdélani sGfadem prace
v Semilech, ufadem prace v Jicing€, vzdélavacimi institucemi a spolupracujicimi obcemi,
v neposledni fad¢ také expertnimi a politickymi organizacemi. Témito projekty jsou: ,,S
KrakonoSsem u pocitace”, Renesance femesel, Reintegrace maminek, Maminky po

dovolené.

Obganské sdruzeni MOST KE VZDELANI — BRIDGE TO EDUCATION se zabyva
projekty experimentalniho charakteru, jejich hlavnim tkolem je odzkousSet inovativni

metody feSeni existujicich problémd. [§]
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S KrakonoSem u pocitace

Tento projekt je realizovan v regionu Krkono$§ a Podkrkonosi a byl schvalen v ramci 2.

kola Programu iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

Projekt ,,S KrakonoSem u pocitace" je zamétfen na problematiku vzdélavani venkovskych
obyvatel s cilem nabidnout lidem z htfe dostupnych lokalit, ktefi se kviili limitované
dopravé nemohou ucastnit kurzi ve vétSich meéstech, pfilezitost ke zvysSeni kvalifikace a
ziskani zdkladnich dovednosti nezbytnych pro plnohodnotny Zivot v moderni spole¢nosti.
Kdyz neslo rychle zlepsit dopravni obsluznost, tvirci projektu pfinesli nové feseni -
vzdélavaji obyvatele venkova piimo v misté jejich bydlisté. Obcaniim, kteti nemaji rovné
prilezitosti nasledného vzdélavani byla v ramci tohoto projektu nabidnuta pftilezitost
bezplatné¢ a pfimo v misté¢ bydlist¢ navstévovat vzdélavaci kurzy v oblasti vypocetni
techniky, informatiky, kurzy cizich jazyka, Skoleni pro malé a stfedni podnikatele (dafiové
predpisy, Ucetnictvi ¢i legislativni radmec podnikani), ale i fada dalSich vzdélavacich
modulti, o které tito obCané projevili zajem a které¢ se ukdzaly ve svétle aktudlni situace
regionalniho trhu prace jako potfebné a zadouci. Projekt by mél pfispét ke snizovani
nerovnosti na trhu prace, odstranovani diskriminaci vybranych skupin populace a

zvySovani kvalifikace. [21]

Tento projekt, samoziejm¢ v upravené¢ podob& pro obyvatele Znojemska, konkrétné
mikroregionu Vranovska, by mohl byt vyuzit v celé své §ifi a urcité¢ by zvySil moZnost

zaclenéni hife umistitelnych nezaméstnanych do pracovniho procesu.

Maminky po dovolené

Projekt Maminky po dovolené pfiSel na pomoc osobam, které maji z nejriznéjsich diivodu
ztizen pfistup na trh prace — pe€uji o dité, maji malou pfedchozi praxi, Castecné se
odpoutali od realného Zivota a pod. Cilovou skupinou projektu jsou tedy osoby pecujici o
dité do 15let. Tato skupina mé z nejriznéjSich divoda ztizen ptistup na trh prace, mezi
hlavni patii pfedevS§im samotnd péce o dit€¢ a mald pfedchozi pracovni zkuSenost. Vyse
uvedené skuteCnosti fadi osoby pecujici o dit€ do 15 let mezi rizikové skupiny na trhu
prace, kterym je tfeba vénovat zvySenou pozornost a péci. Nejveétsi praktické prekazky pti
navratu do zaméstnani nastavaji pravé po ukonceni rodi¢ovské dovolené, ale kazda péce o
dit€ do 15 let je vice ¢i méné piekazkou na trhu prace. Projektem se zvySily Sance zejména

nezaméstnanych matek s détmi na ziskani zaméstnani.
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Béhem projektu probihaji celkem 3 bloky bezplatnych rekvalifikacnich programu. Kazdy
blok je pro 30 nezaméstnanych a sklada se z bilan¢ni diagnostiky, ktera ucastnikiim
projektu napovi, pro jaké zaméstnani maji predpoklady. Dale pak z motivaénich a
rekvalifikaénich kurzi (naptf. moderni prodavacka, administrativni pracovnik), které
ucastniky ptipravi na dlouhodobou praxi a nasledné zaméstnani. Soucasti je samoziejmée
také osobni poradenstvi. Zapojeni do projektu skyta ucastnikim nemalé vyhody, mezi
které patii ndrok na financni podporu pfti rekvalifikaci, proplaceni cestovného a hlidani déti
pii ucasti na rekvalifikacnich kurzech. Bezesporu nejvétsi vyhodou je vSak moznost ziskat

dlouhodobou praxi u zaméstnavatele a nasledné zaméstnani.

Projekt je realizovan v ramci rozvojového partnerstvi ,,iFad prace — obfanské sdruzeni —

vzdélavaci instituce*.

Reintegrace maminek

Cilem projektu je zajistit ve spolupraci s Uradem prace v Ji¢in€ vytvoreni nového modelu
plnohodnotného navratu maminek a osob pecujicich o déti do zaméstniani. Ma

podobnou napln jako projekt Maminky po dovolené.

Tyto dva projekty jsou na Znojemsku plné vyuzitelné, protoze nezaméstnanych maminek
po matetské dovolené €1 Zen pecujicich o dit€¢ do 15 let je v tomto regionu stale mnoho —

cca 13 % z celkového poctu nezaméstnanych.

Renesance ifemesel

Tento projekt probihd od cervence 2006 do cervna 2008. Mottem tohoto projektu je:
,Ziskani prace za¢ina praci na sob&“. Cilem projektu je zajistit ve spolupraci s Uradem
prace v Semilech vytvofeni nového modelu prace s nezaméstnanymi s nizkym
vzdélanim (respektive s nedokoncenym stfedoskolskym vzdélanim) vedouci k jejich
praktickych zkuSenosti pro nezaméstnané osoby s nedokoncenym stiedoskolskym
vzdélanim a zvySeni jejich Sance na nalezeni vhodné prace. Tato skupina ma
z nejruznéjSich diivodl ztiZzen piistup na trh prace, mezi hlavni patii nizké vzdélani a s tim
1 omezeny vybér z volnych pracovnich mist, ke kterému se Casto poji péce o dit¢ a mala
predchozi pracovni zkusSenost. Vyse uvedené skutecnosti fadi osoby s nedokoncenym

sttedoSkolskym vzdélanim mezi rizikové skupiny na trhu prace, kterym je tfeba vénovat
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zvySenou pozornost a péc€i. ObcCanské sdruzeni Most ke vzd€lani se timto pilotnim
projektem snazi o zlepSeni situace této znevyhodnéné skupiny osob na trhu prace.
Rekvalifikaéni kurzy, které jsou v ramci tohoto projektu nabizeny jsou: kovoobrdbéni,
soustruznické a frézatské préce, prace s kifovinofezem, prace s motorovou pilou, zednické
prace, truhlaiské prace, automechanik, délnik v automobilovém pramyslu, kuchaiské

prace, Sicka / Svadlena, ¢iSnik / servirka, prodavac, ¢isSnické prace. [8]

Tento projekt by byl pro region Znojemska velkym ptinosem, protoze procento
nezaméstnanych bez vzdélani je zde vysoké, ¢ini 28,5 %. Na druhou stranu, je zde mnoho
firem, které uz dlouhou dobu poptavaji uréity pracovni obor, kterého je v regionu
nedostatek — pfevazuje poptavka nad nabidkou. Tento program umozni nezaméstnanym
rekvalifikaci v oboru, ktery je zddany a usnadni jim tak vstup na trh prace. Poptavanymi
obory zde jsou predevsim zdmecnik, soustruznik, montazni délnik, zemédélsky délnik,

provozni pracovnik stravovani, technik, fidi¢, prodavac, stavebni délnik.

Diilezitou soucasti téchto projekti je 1 spoluprace s firmami, jejich osloveni s nabidkou
spolupréce v projektu. Nabidka spoluprace zde spoc¢iva v zajisténi praxe pro ucastniky
kurzii. Ugastnik projektu projde nejprve bilanéni diagnostikou, ktera napovi, pro jaké
zaméstnani ma predpoklady. Nasledovat bude motivacéni a rekvalifikaéni kurz.
Rekvalifikacni kurz by mél byt tzv. ,,usit na miru* pro konkrétni pracovni pozice tak, aby
ucastnik projektu nastoupil do podniku na praxi jiZ proskolen. Je to velka vyhoda i pro
firmy, jelikoZ na praxi dostanou jiz proskoleného pracovnika a tato praxe je nic nestoji.
Firma bude mit moznost zjistit, do jaké miry dany ucastnik projektu spliuje jeji kritéria na

zameéstnance a sama se rozhodne, zda ho zaméstna ¢i nikoliv.
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7 NAVRH PROGRAMU NA ZVYSENI ZAMESTNANOSTI A
PREVENCI NEZAMESTNANOSTI

Znojemsko se musi do budoucna vyrovnat sdynamicky se vyvijejicimi podminkami
globalni ekonomiky a souvisejicimi naroky na dovednosti, znalosti a flexibilitu kazdého
jedince. Globalni konkurence a proménlivost trhu prace bude nutit kazdého jedince, aby se
vzdélaval po cely zivot.

Lokalizace pracovnich pfilezitosti, které se mohou ,pohybovat“ bude pod trvalym

vvvvvv

pozadovanych dovednosti (profesnich i mékkych).

Demograficky vyvoj bude tlacit EU k opatfenim na sniZeni nedostatku pracovnich sil:
a) pracovnim zapojeni ,,vSech, kdo jesté mohou*

b) prodluzovanim délky pracovniho Zivota

¢) imigraci

Znojemsko jako ptihrani¢ni region a jako region, ktery je soucasti EU se musi ztotoznit

s klicovymi vyzvami pro trh prace v Evropé, kterymi jsou:
a) ruseni bariér pro zaméstnanost;

b) prizpiisobeni potiebam a ocekavanim stdrnouci pracovni sily;

¢) snadny pftistup k rozvoji profesnich a ,,mekkych “ dovednosti / kompetenct;

d) podpora konkurenceschopnosti odpovédnou flexibilitou — koncept ,, flexicurity“ neboli

»Pracuj nebo se na praci pfipravuj*;

e) zvySovani efektivnosti systémi a sluzeb ke sladovani nabidky a poptavky na trhu prdce

vevr

zamestnanosti

Jaké jsou klicové problémy na trhu price Znojemska - strukturalné postiZeného

regionu v souvislosti s potencialnim pfilivem investoru:

1. Nedostatek kvalifikovanych technickych pracovnikii — zejména u inzenyrskych pozic
(napf. strojni, elektrotechnické a programatorské), ucetnich, setizovacl vyrobnich linek

atd.
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2. Problémy pro stavajici zaméstnavatele vznikajici z mozného odlivu jejich vysoce

kvalifikovanych zaméstnanctit do nové budovanych zavodi.

3. Nizka uroven znalosti cizich jazykii (némcina, angliCtina...) mezi potencidlnimi
zaméstnanci pro pozice, které znalosti jazyka vyzaduji (technické a administrativni

pozice).

4. Nizka uroven kompetenci/méekkych dovednosti oproti profesnim dovednostem (ta je

mimochodem u velké ¢asti ¢eské populace)

5. Pfi masivnim naboru zaméstnanci mozny problém neochoty prijmout nabizend pracovni
mista kvili nizké motivaci podporované stdvajicim socialnim systémem, praci na ,,éerno‘

v nedalekém Rakousku

Pro stanoveni navrhu programu na zvySeni zaméstnanosti a prevenci nezaméstnanosti
v regionu Znojemska jsem vychazela z udajii doposud uvedenych, z potieb tohoto regionu,
z jeho silnych, ale také slabych stranek. Pro zvoleni ndvrhu programu, postupt aplikace
inovativnich procesti v oblasti trhu prace jsem zvolila proces identifikace nejlepSich
postupil a uceni se z nich, tzv. Benchmarking. Benchmarking je G¢innym nastrojem ve
vyhledavani neustalého zlepSovani a vyrazné lepSich vysledki. Efektivni benchmarking
vychéazi z Evropského kodexu jednani, ktery zarucuje, aby benchmarking byl efektivni,
ucinny a hlavné eticky. Svou diplomovou praci chci podpofit myslenku silnéjsi spoluprace
mezi vefejnymi, nevefejnymi organizacemi, vyuziti osvédCenych postupli a nastrojd,
vyméné dobrych praxi, a to pfi maximalnim mozném vyuziti evropskych zdroji
nastavenych EU pro nasledujici obdobi 2007-2013. Nakonec, zabranit pokusim o
znehodnoceni pozitivniho dopadu zdroji alokaci vyznamnych prostiedkii do vymysleni
vymysleného, vyvoje nepotiebného, provozni financovani bez adekvatni pfidané hodnoty,

je snahou vSech , ktefi to s integraci znojemského regionu do EU mysli vazné.
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Hlavni cil

Hlavnim cilem navrhu programu na zvySeni zaméstnanosti a prevenci nezaméstnanosti
v regionu Znojemska je zvySeni kvality ve vzdélavani a rozSifeni moznosti vzdélavani
vSech skupin obyvatelstva. V ramci tohoto programu se musi Znojemsky region zaméfit

na:

- Rovny pftistup ke vzdélavani

- ZvySovani prostupnosti vzdélavaciho systému

- ZvySovani kvality vzdélavani

- Pruznégjsi reakce vzdélavaciho systému na potieby trhu prace a spolec¢nosti

- Budovani systému celozivotniho uceni

Strategické cile

Hlavni cil projektu je mozno roz€lenit na tyto strategické (klicové) cile:
1. Spolupréce a partnerstvi soukromého a vetejného sektoru

2. Rozvoj klicovych kompetenci do vzdélavani

3. Rozvoj odbornych znalosti

4. Rozvoj venkova

5. Podpora handicapovanych (problémovych) skupin obyvatelstva
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7.1 SPOLUPRACE A PARTNERSTVI SOUKROMEHO A
VEREJNEHO SEKTORU

Klicovym momentem zvySeni zaméstnanosti, prevence nezaméstnanosti a ekonomického
rozvoje Znojemska je partnerstvi a spoluprace soukromého a vefejného sektoru — pokud
neexistuje nebo funguje jen omezené, je to na Skodu ekonomickému rozvoji. Rozvoj
partnerstvi a sitovani — partnerstvi, spoluprace a vyména zkuSenosti mezi Skolami a
Skolskymi zafizenimi navzdjem a mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi, nestatnimi
neziskovymi organizacemi a dalSimi aktéry v oblasti vzdélavani, je nezbytny také pro
podporu dynamického podnikatelského prostiedi, ktery podporuje konkurenci i
strategickou spolupraci. Je také pravdépodobné, ze bude podnécovat inovace a rozvoj
odbornych dovednosti, bez nichz se Uspésné podniky v nové globalni ekonomice
neobejdou. Akceschopné formy spoluprace se tézko kopiruji, a tak se vysledky rtznych
projektii alianci a sdileni zdroja stavaji klicem k udrzitelné konkurenceschopnosti. Zaroven
plati, ze aktivni podnikatelské prostfedi, podporujici zacinajici podnikatele a rlst
existyjicich firem, miize byt vytvoieno pouze prostiednictvim partnerstvi verejného a

soukromého sektoru.

Cilem programu je spoluprace instituci pocate¢niho vzdélavani (zdkladni, stfedni) se
ziskovym, neziskovym, statnim a vefejnym sektorem nejen na urovni regionu ¢i kraje, ale
také v ramci Evropy s moznosti uplatnéni inovativnich forem spoluprace. Zacit se musi
praveé u pocateCniho vzdélavani, tedy na zdkladnich a stfednich Skolach, protoze soucasny

zpisob vyuky neodpovida pozadavkim trhu préce.

Zakladem je vytvofit funkéni spolupraci vefejného a soukromého sektoru v ramci
vytvateni novych ucebnich oborl, u kterych je zjiStovan nedostatek, zafazeni novych
dovednosti do vyukovych programii scilem provazanosti aktivit podporujicich
konkurenceschopnost Znojemska, s hlavnim zaméfenim na potieby trhu prace a sco
nejefektivngjsim vyuzitim evropskych fondi, popt. vyuziti i predsednictvi CR EU v roce

2009.

Zde je nutné tzv. sitovani - partnerstvi, spoluprdce a vyména zkuSenosti mezi Skolami a
Skolskymi zafizenimi navzajem a mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi, ziskovymi,
neziskovymi, statnimi a vefejnymi institucemi a dalSimi aktéry v oblasti vzdélavani a trhu

prace v ramci celoevropské urovng.
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Nastavené mantinely statnimi organizacemi (MSMT) neumoziiuji vzdélavacim zaiizenim
(predevsim stfednim a zdkladnim Skolam) zatradit do svého vyukového programu také
pfedméty (profese), které jsou v daném regionu zddané a nabidka dostate¢né nepokryva
poptavku. Cekanim a nicned&lanim se situace na trhu prace nevyfesi. Je potieba, aby byl
trh prace schopen rychle reagovat na potieby ziskového sektoru. Opét se musi spojit
ziskovy sektor (firmy) se vzdélavacimi institucemi (Skolami, vladnimi organizacemi) a

prosazovat umoznéni zatazeni predmétt pottebnych pro vyuku v daném regionu ¢i kraji.
Predavani zkuSenosti mezi institucemi po celé Evropé miize pfinést inovativni ramec
vzdélani. Ziskani jiz ovéfenych zkuSenosti lze napt. prostfednictvim projektu Deeplaid

regiony (www.deeplaid.eu) nebo obcanského sdruzeni Most ke vzdélani, které ve

spolupraci s riiznymi institucemi a vzdélavacimi stfedisky uspé$né odzkousSelo nékolik
programil v rozsahu mezindrodni spoluprace a mlze byt inspirativnim prostfedkem pro

rozvijeni dalSich partnerstvi s cilem uspésné spoluprace pro podporu lepsiho vzdélavani.

Moznosti financovani partnerskych projektti jsou koncipovany piedevsim z ESF, podpora
muize byt ziskdna napt. zOP LZZ, ktery je zaméfen na sniZovani nezaméstnanosti
prostfednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani, zacleiiovani socialné

vyloucenych obyvatel zpét do spole¢nosti a mezinarodni spolupraci.

Mnohem tucelnéjsi je zde vSak moznost vyuzit financovani z OP Vzdé¢lavani pro
konkurenceschopnost, jehoz ndzev uz sdm o sobé napovida, ¢eho se OP tyka. Globalnim
cilem tohoto OP je dosédhnout lepsi pfipravenosti absolventll vSech stupiii vzdélavani pro

vstup na trh prace.

Pti vyuziti zdrojit EU na podporu konkurenceschopnosti CR je pro uspésné fungovani
partnerstvi tfeba nastavit organizacné zajiSténou strategii. Znojemsky region by se nemél
uzavirat do sebe, ale naopak se otevfit a usilovat o zaclenéni do spoluprace s celym

Jihomoravskym krajem.

Spoluprace ¢i partnerstvi je, jak jiz bylo vySe uvedeno, podstatou pro spravné fungovani
vztahil, a to nejen na narodni Grovni, ale také na Grovni mezinarodni. Pro bezproblémové a
kvalitni fungovani trhu prace je tfeba, aby se oteviel trh prace, pro Znojemsko predevSim
smérem na jih, tedy do Rakouska. Je potieba vyjednavat. Cesti ob&ané maji kompetence,
které rakousti zaméstnavatelé potiebuji, a které jim na vlastnim trhu prace chybi. V dobg,
kdy se Evropa sjednocuje a byly otevieny hranice v ramci Schengenského prostoru, je také

dilezité, aby se odstranily veskeré prekazky branici volnému pohybu osob také pii hledani
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zaméstnani. Piikladem spoluprdce na nadnarodni trovni je pro tuto praci Euroregion
Centrope. Euroregion Centrope vyjadfuje vztah, spolupraci mezi Rakouskem, Ceskou
republikou, Slovenskem a Madarskem. Celkem zahrnuje 8 regionil, do kterych patfi 1
Jihomoravsky kraj. Cilem této spoluprace je ekonomicky rlst regionti, zvySovani

konkurenceschopnosti, odstraiiovani prekazek podnikani atd.

Vyuzit prostiedki na financovani mezindrodni spoluprace Ize z OP Preshrani¢ni

spoluprace nebo Meziregionalni spoluprace.

7.2 ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI DO VZDELAVANI

Druhym klicovym cilem je prosadit rozvoj klicovych kompetenci do vzdélavani déti i
dospélych. Je dilezité zabranit pokusim o znehodnoceni pozitivniho dopadu evropskych

zdroji alokaci vyznamnych prostfedka do:

- vymysleni vymysleného (proti principiim znalostni spolec¢nosti),

- vyvoje nepotiebného (bez aplikace v praxi),

- prostého ,,chodu“ resortnich instituci (provozni financovani bez adekvatni pridané
hodnoty)

Vsechny tyto zbytecné cinnosti (kterymi se vSak hodné instituci stile zabyvé) pouze

vvvvvv

V této oblasti mize mit Znojemsko vyznamnou konkuren¢ni vyhodu diky aplikaci
inovativnich vystupti projektti podpotenych Iniciativou spoleenstvi EQUAL , které diky
Rozvojovému partnerstvi ,,Kompetence pro trh prace, vyvinulo, ovéfilo a k systémovému
vyuziti nabizi sadu tréninkovych programti krozvoji 14 klicovych kompetenci

(www.mamenato.cz). Tyto programy jsou i mezinarodné ovéfeny jako funkéni a ve své

komplexnosti a metodice celoevropsky unikatni nastroj, po kterém je rostouci poptavka.
Napt. britskd vlada, tradicné velmi aktivni a uspéSnd pii podpofe narodni
konkurenceschopnosti, povazuje rozvoj dovednosti - ,,economically valuable skills“ — za

jednu ze strategickych priorit.

Kli¢ové kompetence ¢i ,,mékké dovednosti“ vyznamné ovliviuji GspéSnost kazdého

jedince v praci i v osobnim zivoté. Témito klicovymi kompetencemi jsou:

1. Samostatnost
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2. Aktivni pfistup

3. Vykonnost

4. Reseni problému

5. Flexibilita

6. Efektivni komunikace
7. Zvladani zatéze

8. Cizi jazyky

9. Spoluprace

10. Planovani a organizace
11. Podnikavost

12. Zékaznické potieby
13. Orientace v informacich
14. Celozivotni uceni

Projekt Kompetence pro trh prace jiz dokazal v praxi ovéfit tréninkové programy k rozvoji

vybranych 14 kompetenci nejen v CR, ale i s partnery z nékolika zemi Evropy.

Nema cenu vymyslet jiz vymyslené. Je potieba pouze provést diikkladnou analyzu regionu
Znojemska, do kterého se bude projekt zasazovat a na zdkladé zjisténych vystupi
prizpusobit jiz ovéfeny pfistup potfebam trhu prace v této oblasti. Vyuziti projektu, ktery
jiz Gspésné prosel pilotnim provozem, usnadni aplikaci do daného regionu a zna¢né zvysi

pozitivni zpétnou vazbu.

Tyto provétené aktivity je tfeba z diivodu specifického regionalniho charakteru Znojemska
rozsifit také o dalsi kliCové dovednosti, které¢ ovlivni uspéSnost také cizincli a minoritnich
skupin obyvatelstva (napt. Romové) vdaném regionu. Tyto kli¢ové dovednosti
napomohou i témto specifickym skupindm obyvatelstva plnohodnotné¢ a rovnocenné
vstoupit na trh prace a uplatnénim ziskanych kompetenci dosdhnout uspéchu v praci.
Otevienim Schengenského prostoru doslo k ptilivu cizinct, ktefi hledaji praci (Vietnamci,
Mongolové, Ukrajinci, Slovaci). Klicovymi dovednostmi, které napomohou témto

skupinéch zatadit se do bézného chodu regionu, mohou byt napft.:
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1. Interkulturni kompetence — osvojeni si mentality jinych narodnostnich skupin, szit se

s odliSnostmi cizincu

2. Etika a chovani — ptisvojeni si zvyklosti a navyktl v oblasti chovani obyvatel a etickych

principi, které je tfeba v ramci udrzeni dobrych vztaht a pfistupu dodrzovat.

Zahrnuti téchto dovednosti do komplexu ovéfenych tréninkovych programit umozni ovefit
efektivnost a spravnost vybéru novych kompetenci a v ptipad¢ vyzkouSeni a uspesného

uplatnéni zaradit mezi Best Practices v rdmci celoevropského vyznamu.

Prostfedky pro financovani aktivit spojenych s realizaci vzdélavani klicovych kompetenci
je mozno ziskat z OP Lidské zdroje a zaméstnanost. Osa Adaptabilita umoznuje podporu
investic do lidskych zdroji, rozvoje odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci,
intervenci zaméfenych na zvySovani dostupnosti nabidky vzdélavani s ohledem na potieby

trhu prace a znalostni spole¢nosti.

7.3 ROZVOJ ODBORNYCH ZNALOSTI

Tretim klicovym cilem je rozvoj odbornych znalosti, jejichz nerovnomérné rozlozeni
zpusobuje vy$$i miru nezameéstnanosti pravé z divodu, ze profese poptavané firmami
nejsou na Znojemsku dostatecné vykryty. Tento region se vyznacuje zvySenym zajmem o
profese predev§im dé€lnického charakteru (montdzni délnik, zemédélsky délnik),
kovoobrabécské prace, stavebni prace a fidi¢e. Proto je potieba se zaméfit prave na jejich
zabezpeceni, tedy na vzdélavani lidi pravé v téchto oborech, aby byla poptavka firem

uspokojena a uchazeci o zaméstnani ziskali misto.

Znojemsko je pfihrani¢ni region sousedici s Rakouskem, proto zde sidli mnoho rakouskych
firem, kde samoziejm¢ uptednostituji znalost némeckého jazyka. Prevdznd vétSina profesi
vtomto regionu vyzaduje minimdln¢ znalost tohoto jazyka slovem. Druhym casto
poptavanym jazykem pii vybéru zaméstnanct je jazyk anglicky. Je zde mnoho firem se
zahrani¢ni ucasti, kde anglictina je hlavnim jazykem pro komunikaci v ramci firmy a mezi
partnery a navic je svétovym jazykem, takZe jeji znalost je takika nutnosti. Vé&tsina profesi,
at’ jiz délnickych ¢i administrativnich vyuziva pti své ¢innosti praci na pocitaci. Proto je
napf. 1 u montdznich délniki potfebna alespont zékladni znalost ovladani PC, protoze
vétSina vyrobniho procesu je v soucasnosti ovladana ptes pocitac. U vysSich pozic, napt. u

administrativnich pracovnikll je samoziejmé potieba, aby znalost prace s poc¢itatem byla
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na vyssi trovni. Proto je velmi dulezit¢ do vzdélavacich rekvalifikacnich kurzii zatadit
praveé vyuku prace s PC, coz oceni predevsim skupina uchazect kolem 50 let, pro které je
pocita€ cizi véci, kterou neumi ovladat. ZvySenim znalostnich kompetenci praveé v tomto

oboru jim velmi pomtze pii hledani nového zaméstnani.

V této strategii se uplatni hlavné rekvalifikaéni kurzy zaméfené pravé na doplnéni

chybéjicich znalosti uchazecu o praci. Témito oblastmi jsou:
1. Cizi jazyky

2. ICT kompetence (znalost prace na PC)

3. Utetnictvi

4. Dan¢ a danové predpisy

5. Legislativni ramec podnikani

6. Kovoobrabéc

7.Soustruznik a frézar

8. Zamecnik

9. Zednik

10. Cesky jazyk — kurzy ur¢ené piedevsim pro pfichozi cizince. Kurz zajisti znalost jazyka,
ktery cizincm neni vlastni. Jeho tréninkem a zlepSovanim se mohou plnohodnotn¢ zaradit

do pracovniho procesu bez jazykové bariéry.

Pro inspiraci k tomuto feSeni tohoto kli¢ového cile také nemusime chodit daleko. Bylo jiz
vypracovano mnoho projektl zaméfenych na vzdélavani pravé v oblastech, které jsou
v daném regionu zadané. Nutné je pfizpusobit jeho koncepci pozadavklim Znojemského

regionu a vytvoftit vzdélavaci kurzy prave pro potieby jeho trhu prace.

Financovani téchto aktivit je moZné vyuzitim podpory opét z OP LZZ ¢i OP VK.

7.4 ROZVOJ VENKOVA

Ctvrtym klicovym cilem programu, ktery by znaén& ovlivnil strukturu zaméstnanosti a
vzd¢lanost obyvatelstva v odlehlych castech regionu, pfedevS§im v obcich do 2 tis.
obyvatel, je opét vzdelavani téchto obyvatel. Lidé zijici v okrajovych ¢astech regionu maji

horsi pfistup ke vzdélani a k informacim obecné€, coz negativné ptisobi na jejich uspésny
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vstup na trh prace. Velkou mérou se na tom podili Spatny stav dopravni infrastruktury,
silnice jsou Casto v havarijnim stavu a cesty do vétSich mést (zde tedy do Znojma) jsou
slozité¢ a finanéné narocné. Zde je tedy spiSe vhodnéjsi, aby vzdelani cestovalo za lidmi,
tedy aby vzdélavaci instituce poskytujici rekvalifika¢ni kursy byly schopny zajistit pro lidi
v odlehlych a malych vesnicich kvalitni vzdélavani v rdmci programi, ze kterych si lidé
vybiraji pro né¢ potiebny kurz. To vSe samoziejmé po domluvé a ve spolupraci s obecnim
ufadem, ktery je schopen lidi informovat, poskytnout prostory a tfeba i ¢astecné finan¢né
piispét.

V ramci predavani zkusenosti a predchazeni zbytecnému vymysleni néceho, co jiz bylo
vymysleno a dokonce velmi uspésné odzkouSeno, muze Znojemsko vyuzit aplikaci
vystupll projektu vypracovaného pod zastitou Obcanského sdruzeni Most ke vzdélani ve
spolupraci se vzdélavacimi institucemi a institucemi pro trh prace. Vysledkem této
spoluprace je projekt ,,S Krakonosem u pocitace®, ktery je zaméten praveé na vzdelavani ve
venkovskych oblastech. Na zakladé zkuSenosti ziskanych realizaci tohoto projektu mutze

Znojemsko ziskat vyhodu a projekt ,,pouze* ptizplisobit svym potifebam.

Nemalou pfilezitosti pro malé vesnice do 2 tis. obyvatel je vyuzit zédkladnich $kol, ve
kterych déti stale ubyva, protoze dochazi k odlivu lidi do vétsich mést. Prilezitosti je spojit
zéakladni vzdélavani s dal§im vzdélavanim v ramci tzv. komunitniho rozvoje, ktery, jak jiz
bylo feceno vySe, pomiize obyvatelim téchto obci zlepsit ¢i rozsifit si své vzdelani a uspét

na trhu prace nebo si alespon znacnou mérou zlepsit pfistup na trh prace.

Pro tyto oblasti je v rdmci rozvoje venkova v soucasné dob¢ velkou piilezitosti vénovat se
zeméde€lské produkcei. Ale neméam zde na mysli klasické zemédélstvi. DneSni doba fandi
bio produktim. Zaméteni zemé&d¢€lstvi na péstovani bio produktl, které se v dnesni dobé
stavaji trendem a stale vice lidi dava pfednost potravinam, které jsou vyrobeny ze surovin
chemicky neupravenych, péstovanych ekologicky, v souladu s pfirodou, je velkou
prilezitosti, které je potieba se chytit. Piechod na takovyto zpiisob zemédélstvi vSak zase
vyzaduje znalosti daného oboru, jejichz ziskani opét tkvi ve vzdélavani. Ale investice do
takového vzdélani se urcité vyplati. Lidé majici potfebné znalosti, ktefi se bio produkci
budou vénovat s patfi¢nym usilim, se stanou konkurenceschopnéjs$imi na trhu prace a svym
neustalym sebevzdélavanim a sebezlepSovanim tfeba 1 GspéSnymi podnikateli. Staci jen
chtit a nebat se zmén, protoze veskery uspéch dnesni doby spociva ve zmeéné mysleni lidi,
kteti stale ziji v minulych dobach a také se tidi pravidly této doby. A zménit mysleni lidi

1ze pouze vzdélavanim a patfi¢nou a vhodnou motivaci.
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Motivaci mtize byt naptiklad moznost pro tyto ,,bio zemédélce* zalozit vlastni biofarmu a
zptistupnit tak své produkty Sirokému okoli, pfispét tak k rozvoji cestovniho ruchu, dostat
se do povédomi konzumenti bio potravin a tim zlepsit 1 svou platebni bilanci. Podobnym
zptisobem jednali i n&ktefi zem&dglci v jinych regionech CR a jejich tsili se vyplatilo a
oni si vybudovali své zazemi. Ceské bio, jak byl projekt nazvan ukazuje piiklad ti
péstitelti bio produktii. Jejich tspéch tkvi v prosazovani rucni prace a zamétfeni na vyhodu
danou oblasti ¢i polohou. Jizni Morava, ptedev§im pravé Znojemsky region ma obrovskou
vyhodu nejvys$siho slune¢niho svitu v republice. I tohoto je tfeba vyuZzit napi. i jako

alternativniho zdroje energie.

Budovéani biofarem, slunecné prostiedi regionu a kvalitni klima, bude mit pozitivni vliv na
rozvoj cestovniho ruchu, ktery také ptinese dal§i moznosti pro uplatnéni uchazec¢t na trhu
prace, at’ jiz v ramci ubytovani, stravovani atd. A zde je zase potieba, aby danou praci
délali dostatecné vzdélani lidé, ktefi budou konkurenceschopni a tim padem i uspés$ni na

trhu prace.

Podporu z fond EU lze pro rozvoj vzdélavani venkova ziskat z OP VK, OP LZZ v ramci
os pro zvySovani vzdélanosti. Finan¢ni podporu pro zemédélce v rdmci jejich Cinnosti
v oblasti péstovani bio produktli a rozvoje podnikdni predev§im z Programu rozvoje
venkova, financovaného ERDF nebo také z OP Podnikéni a inovace ¢i v ramci regionu
zROP NUTS II Jihovychod, ale také v ramci ekologického zemédélstvi z OP Zivotni
prostiedi. Pro zaclenéni se do podpory cestovniho ruchu, lze ziskat finan¢ni prostiedky
z Integrovaného OP nebo z ROP NUTS II Jihovychod. Pro zlepseni stavu infrastruktury,
at uz v ramci zkvalithovani cestovniho ruchu nebo dopravnich cest lez zaddat o financni
prostiedky z OP Doprava nebo ROP NUTS II Jihovychod. Zalezi zde samoziejmé na
zpisobu vypracovani a podani Zadosti. Na jednu Cinnost nelze ziskat podporu ze dvou
fondi, ale na dvé rizné ¢innosti, které jsou od sebe vzajemné oddélitelné 1ze samoziejme

zadat podporu ze dvou OP.

7.5 PODPORA HANDICAPOVANYCH SKUPIN
OBYVATELSTVA

Poslednim, ale neméné dulezitym kli¢ovym cilem programu je podpora znevyhodnénych

(problémovych) skupin obyvatelstva s dirazem na zajisténi rovnych pftilezitosti v ptistupu
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ke vzdélani pro vSechny bez ohledu na druh znevyhodnéni (zdravotni, ekonomické,

socialni, etnické, pohlavi, pfislusnost atd.).

Mezi znevyhodnéné skupiny obyvatelstva patii v regionu Znojemska osoby se zdravotnim
postizenim, osoby bez kvalifikace, osoby pecujici o déti do 15 let, osoby dlouhodobé
nezaméstnané, osoby star§i 50 let a osoby do 25 let v€ku, dale potom romska mensina a
cizincl.

Handicapované skupiny se vyznacuji pfedevsim potiebou individudlniho ptistupu. Ten lze
ziskat naptiklad v neziskovych organizacich (napf. charity), ale také v jakékoliv jiné
organizaci, at’ jiz ziskového ¢i vefejného sektoru. Podstatou je ochota obou stran (tzn.
zadatele o individudlni pfistup a zaméstnavatele) vyjednavat a stanovit si podminky
usp&$ného fungovani jejich vzdjemného vztahu. Samoziejmé, Casto tento piistup vyzaduje
délat kompromisy na obou stranach, ale domluva a spoluprace vede k pozitivnim

vysledkim a ob¢ strany tim mohou jen ziskat.

Pro umoznéni témto handicapovanym skupinam obyvatelstva uplatnit se na trhu prace je
potfeba vytvofit provazané partnerstvi, spoluprdci mezi ziskovym sektorem (ktery je
zastoupen predevSim firmami nabizejicimi praci) a stitnim, vefejnym sektorem
(zastoupenym piedevsim institucemi trhu prace, vladou a institucemi vzdélavani), popf.
také neziskovym sektorem. Usp&$na spoluprace mezi viemi prvky této soustavy umozni
vytvofit systém, ktery napomize handicapovanym skupinam ziskat stejnou moznost a

podminky pro ziskani pracovniho mista jakou maji vSichni ostatni.

Inspiraci pro vypracovani ndvrhu na zaclenéni téchto osob do bézného pracovniho procesu

jsou vystupy projekt podpotenych Iniciativou spolecenstvi EQUAL.

7.6 SPOLECNE PRINCIPY PRO VSECHNY PROJEKTY

Pro dosazeni hlavniho cile a pfi implementaci projektti pro dosazeni strategickych cilt je
v obecné mite dulezité dodrzovat zejména principy, které se jiz osvédCily prave

v inovativnich programech . Témito principy jsou:

- Partnerstvi = vzajemna spoluprace partnerti v ramci jednotlivych tzv. ,,rozvojovych
partnerstvi®. Jednotlivé podporované projekty jsou vzdy predkladany a realizovany
nekolika organizacemi tvoficimi rozvojoveé partnerstvi. Smyslem podpory rozvojového
partnerstvi je zajiSténi vzajemné spoluprace riznych typl organizaci pii hledani feSeni

existujicich problémil na trhu prace.
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- Mezinarodni spoluprdace = umoziuje spolecné vyuzivat zkusenosti a poznatky z riiznych
statd. Princip mezindrodni spoluprace je zajistén prostfednictvim Smluv o mezinarodni
spolupréci, které spolu uzaviraji rozvojova partnerstvi z riznych clenskych, ale

1 neclenskych stati EU.

- Inovativnost = podpora prakopnickych zptisobii feseni nerovnosti a diskriminace v praci
a v pristupu k zaméstnani. Inovaci mize predstavovat zcela novy pfistup k dané

problematice, ale i vyuziti ur€itych nastrojii ¢i postupti zndmych zatim pouze z jiné oblasti.

Spolecné rozhodovdani = v ramci jednotlivych rozvojovych partnerstvi musi mit moznost
spolurozhodovat v§echny zapojené partnerské organizace. Navic se kromé zastupcti
jednotlivych organizaci zapojenych do prace daného rozvojového partnerstvi mohou do
feSeni dané problematiky zapojit i osoby s piimou zkusSenosti s diskriminaci ¢i nerovnostmi
na trhu prace. Tento princip umoziuje osobam na trhu prace diskriminovanym a
znevyhodnénym, které mivaji omezené moznosti v rozhodovacich procesech, aktivné se
podilet na vyvoji a realizaci jednotlivych rozvojovych partnerstvi, jejichz pfedmétem

feSeni je problematika, se kterou maji takovéto osoby piimé zkusenosti.

Mainstreaming = ma za cil umoznit prosazeni nove vyvinutych uspésnych nastroja do
politiky a praxe na mistni, regiondlni, narodni a evropské Grovni. Mainstreaming tedy

v

predstavuje koordinované Sifeni dobrych zkusenosti a zajiSténi vlivu na politiku.
Tématicky pristup = umoziuje nalézt rozvojova partnerstvi zabyvajici se obdobnou
problematikou v jiné zemi a tedy 1 vyuzit stdvajicich zkuSenosti dané zemé s feSenim
obdobnych problémti.

Gender mainstreaming = princip zohlediiovani rovnych pftilezitosti zen a muzti ve vSech

planovanych i realizovanych aktivitdich podporovanych projekta. [19]
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ZAVER

Cilem prace bylo zhodnotit situaci na trhu prace vregionu Znojemska a na zakladé
dosazenych zjisténi vymezit problémové oblasti, jejichz problematika neni dostate¢né
feSena. Prehlizeni stanovenych oblasti vede k situaci, kterd v regionu Znojemska trva jiz

n¢kolik let, a tou je vZdy minimalné o tfi procentni body vyssi mira nezaméstnanosti nez

jaka je v ramci celé republiky.

Problémovymi oblastmi, které jsou piekazkou pro zvySovani zaméstnanosti v regionu
Znojemska, jsou predevSim problémové skupiny uchazecli o umisténi na trhu prace,
nedostate¢na spoluprace soukromého a vefejného sektoru, slaba podpora rozvoje
vzdelavani v oblasti kli¢ovych kompetenci a odbornych znalosti a nedostatecnd pozornost

vénovana podpote rozvoje venkova, zeméd¢€lstvi a cestovniho ruchu.

Pomoci benchmarkingu jsem odhalila dobré praxe (Best Practices) i nedobré praxe (Bad
Practices). Omyl je myslet si, ze Bad Practices by mély byt opomenuty. Naopak. Chybami
se ¢lovek uci. Takze Bad Practices jsou jakousi ,,chybou®, kterd nas po jejim vyzkouSeni
naudila, Ze zpusob, ktery byl pouzit v daném ptipadé neni spravny, a proto je tieba
vymyslet zptsob jiny, lepsi, ktery pomtze vyhnout se Spatnym cestam v budoucnu a jit
témi spravnymi. Tento zplsob je tieba opét vyzkouset a zjistit, zda uz byl kone¢né nalezen
ten ,.best. Ve své praci jsem zminila pouze nckolik Best Practices, kterd mohou byt
navodem, podle jakého se lze fidit. OvSem s podminkou, ze kazdé Best Practices je potieba
prizptsobit potiebam dané situace a oblasti, ve které budou aplikovany. Neéktera
zuvedenych Best Practices byla zminéna 1 vramci ndvrhu programu na zvySeni

zameéstnanosti.

Podstatou pro feSeni problematiky zaméstnanosti v regionu je maximalni vyuziti moznosti
Cerpani finan¢nich podpor z prostredktt EU v ramci spoluprace a vytvareni partnerstvi

vSech instituci a organizaci na celoevropské urovni.

Zavérem bych si dovolila zdlraznit, zZe pti aplikaci osvédCenych principi Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL (Partnerstvi, Mezinarodni spoluprace, Inovativnost, Spole¢né
rozhodovani, Mainstreaming, Tématicky pfistup, Gender mainstreaming) do nastavenych

programu zabezpecime vyssi miru etického chovani vSech zacastnénych.

Bernier potvrzuje, ze znalost (knowledge) dava lidem moc jak vytvéaret, tak 1 zachovavat
civilizaci, ale zaroven varuje: ,,Znalost bez etiky dava jedincim moc manipulovat jinymi

proti jejich vuli a Casto proti jejich zdravému rozumu®. Jak jednotlivi lidé, tak 1 celé
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instituce a spolecnosti potiebuji néjaky druh moralniho systému a néjaké moralni principy,
kter¢ by tidily jejich rozhodovani a jejich akce. Neni mozno se spoléhat na samotny pravni

systém, protoze zdkony nenahrazuji ani nemohou nahradit morélku. [1]
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CBD Centrum psychodiagnostickych sluzeb

EFRR Evropsky fond regiondlniho rozvoje

ERF Evropsky rybaisky fond

ERDF Evropsky fond pro regionélni rozvoj

ESF Evropsky socidlni fond

EU Evropska unie

FS Fond soudrznosti

HDP Hruby domaci produkt

HSS Hospodartské a socialni soudrznost

ICT Information and Communication Technologies
IPS Intrusion Prevention Systém = systém pro prevenci pruniki
JMK Jihomoravsky kraj

MD Matetska dovolena

NC Numerical kontrol = ¢islicové fizeni

OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych Cinnosti
0] Operacni program

OP LZZ Operac¢ni program Rozvoj lidskych zdroji

Osoby SVC  Osoby samostatné vydéleéné &inné

0SSz Okresni sprava socialniho zabezpeceni
OZE Obnovitelné zdroje energie

PC Personal computer = osobni pocitac
POP Pomocny personal

PRV Podpora rozvoje venkova

PVN Podpora v nezaméstnanosti

ROP Regionalni operacni program
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SF Strukturalni fondy
SRPS Sdruzeni rodi¢t a piatel skoly
Spin-off firma, vznikla tim zplisobem, Ze jeden ¢i vice zaméstnancl opousti

organizaci za uc¢elem vytvofeni nové, sekundarni firmy, nicméné

vyznamnym zpusobem vychazejici z prvkl ¢innosti primarni organizace

SWOT Silné a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni
TEN-T Transevropskéa dopravni sit’

THP Technicko hospodaisky pracovnik

6)3 Utad prace

WFD Rémcova smérnice o vodé

ZPS Zménéna pracovni schopnost
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SEZNAM PRILOH

PI Nezaméstnanost z izemniho hlediska
PII  Nezaméstnanost dle vékové struktury
PIII  Vyvoj podpory v nezaméstnanosti

PIV Nezaméstnanost dle délky evidence
PV  Nezaméstnanost v CR a okrese Znojmo

P VI Nezaméstnanost v jednotlivych obcich regionu Znojemska



PRILOHA P I: NEZAMESTNANOST Z UZEMNIHO HLEDISKA
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PRILOHA P II: NEZAMESTNANOST DLE VEKOVE STRUKTURY
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PRILOHA PIII: VYVOJ PODPORY V NEZAMESTNANOSTI
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PRILOHA PIV: NEZAMESTNANOST DLE DELKY EVIDENCE
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PRILOHA P V: NEZAMESTNANOST V CR A OKRESE ZNOJMO
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PRILOHA P VI: NEZAMESTNANOST V JEDNOTLIVYCH OBCIiCH

REGIONU ZNOJEMSKA

Dosazitelni | Ekonomicky | Mira

uchazedi aktivni nezaméstnanosti
Obec celkem obyvatelstvo | v %
Bantice 12 87 13,8
Béharovice 26 202 12,9
Bezkov 10 79 12,7
Bitov 7 67 10,4
Blanné 1 39 2,6
Blizkovice 62 634 9,8
Bohutice 24 321 7,5
Bojanovice 4 76 5,3
Borotice 30 190 15,8
Boskovstejn 6 65 9,2
Bozice 95 662 14,4
Brezany 57 362 15,7
Citonice 16 191 8,4
Ctidruzice 15 164 9,1
Cejkovice 20 105 19
Cermakovice 5 37 13,5
Cernin 6 68 8,8
Damnice 12 163 7,4
Dobelice 14 137 11
Dobfinsko 25 183 13,7
Dobsice 117 1398 8,4
Dolenice 9 68 13,2
Dolni Dubfiany 19 232 8,2
Dyjakovice 77 426 18,1
Dyjakovicky 22 224 9,8
Dyje 24 185 13
DzZbanice 11 73 15,1
GreSlové Myto 10 93 10,8
Havraniky 30 199 15,1
Hevlin 109 689 15,8
Hluboké Masivky 52 330 15,8
Hnanice 25 121 20,7
Hodonice 82 791 10,4
Horni Breckov 26 143 18,2
Horni Dubniany 20 144 13,9
Horni Dunajovice 42 294 14,3
Horni Kounice 12 134 9
Hostéradice 88 766 11,5
Hostim 27 189 14,3
Hrabétice 72 453 15,9
Hradek 84 451 18,6
HruSovany nad JeviSovkou 221 1780 12,4
Chvalatice 13 70 18,6
Chvalovice 21 218 9,6
Jamolice 19 189 10,1




Jaroslavice 137 588 23,3
JevisSovice 41 499 8,2
Jezarany-MarSovice 30 300 10
Jifice u Miroslavi 21 214 9,8
Jifice u Moravskych Budé&jovic 1 27 3,7
Kadov 10 64 15,6
Korolupy 18 105 171
Kravsko 33 238 13,9
Krhovice 33 242 13,6
Krepice 4 52 7,7
KFidllvky 30 100 30
Kubsice 5 72 6,9
Kucharovice 41 429 9,6
Kyjovice 4 60 6,7
Lancov 19 125 15,2
Lechovice 24 201 11,9
Lesna 15 140 10,7
Lesonice 10 78 12,8
Litobratfice 37 259 14,3
Lubnice 6 43 14
Lukov 21 111 18,9
Mackovice 24 159 15,1
MasSov 26 184 14,1
Medlice 13 84 15,5
Mikulovice 40 290 13,8
MiliGovice 14 105 13,3
Miroslav 110 1479 7,4
Miroslavské Kninice 15 158 9,5
Morasice 20 103 19,4
Moravsky Krumlov 212 3206 6,6
Nasimérice 21 107 19,6
Némcicky 6 38 15,8
Novy Saldorf-Sedle$ovice 54 451 12
Olbramkostel 30 256 11,7
Olbramovice 75 539 14,2
Oleksovice 35 337 10,4
Onsov 6 39 15,4
Oslnovice 5 48 10,4
Pavlice 24 249 9,6
Petrovice 15 181 8,3
Plaved 19 180 10,6
Plenkovice 20 140 14,3
Podhradi nad Dyji 8 21 38,1
Podmoli 19 87 21,8
Podmyce 8 56 14,3
Prace 50 440 11,4
Pravice 51 157 32,5
Prokopov 7 44 15,9
Prosiméfice 34 345 9,9
Preskace 10 48 20,8
Resice 16 155 10,3
Rozko$ 9 72 12,5




Rudlice 5 46 10,9
Rybniky 15 198 7,6
Skalice 30 211 14,2
Slatina 16 107 15
Slup 29 211 13,7
Stalky 16 69 23,2
Stary Petfin 15 127 11,8
StoSikovice na Louce 22 98 22,4
Strachotice 94 490 19,2
Strelice 8 76 10,5
Suchohrdly 52 504 10,3
Suchohrdly u Miroslavi 27 187 14,4
Safov 12 78 15,4
Sanov 104 590 17,6
Satov 105 584 18
Stitary 50 325 15,4
Sumna 45 308 14,6
Tasovice 65 622 10,5
Tavikovice 36 256 14,1
TéSetice 33 254 13
Trnové Pole 7 53 13,2
Trsténice 31 257 12,1
TuleSice 9 95 9,5
Tvofihraz 22 171 12,9
Uhercice 46 206 22,3
Ujezd 3 32 9,4
Unanov 70 582 12
Valtrovice 31 189 16,4
Vedrovice 31 382 8,1
Velky Karlov 45 208 21,6
Vémyslice 41 347 11,8
Vevcice 3 33 9,1
Visnové 67 546 12,3
Vitonice 14 96 14,6
Vracovice 16 103 15,5
Vranov nad Dyji 60 469 12,8
Vranovska Ves 18 132 13,6
Vraténin 23 150 15,3
Vrbovec 93 575 16,2
Vyrovice 9 73 12,3
Vyso€any 9 58 15,5
Zalesi 17 80 21,3
Zblovice 2 24 8,3
Znojmo 1889 18537 10,2
Zeletice 16 127 12,6
Zerotice 16 141 11,3
Zerutky 11 124 8,9
Ostatni 56

Dosazitelni uchazeci - jedna se o uchazece o zaméstnani, ktefi mohou bezprostredné
nastoupit do zaméstnani pii nabidce vhodného pracovniho mista, tj. evidovani
nezaméstnani, kteti nemaji zddnou objektivni pfekazku pro pfijeti zaméstnani.
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