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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem této práce je analyzovat klíčové příčiny úspěchu JZD Slušovice od jeho založení až do roku 1990. Důraz bude kladen na osobnost Františka Čuby, způsoby řízení podniku a specifické okolnosti, které umožnily rapidní růst družstva. Autor však neuvádí použité metody pro zpracování bakalářské práce. Přesto bylo cíle práce dosaženo. 





	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Pro vypracování literární rešerše řešitel zvolil vhodné domácí a zahraniční zdroje. Způsob citování zdrojů odpovídá požadavkům na tento typ kvalifikační práce. 





	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Analýza JZD Slušovice ukázala, že úspěch tohoto podniku byl výsledkem souhry několika faktorů. Klíčovou roli sehrály manažerské schopnosti Františka Čuby a širšího vedení podniku. Zcela zásadní roli sehrály i politické vazby a kontakty Františka Čuby. Bez politické podpory a jeho schopnosti „jednat s mocí“ by družstvo nikdy nezískalo tak široký manévrovací prostor pro realizaci inovací a podnikatelských aktivit. Nedostatkem analýzy je to, že rozhovory byly   „s pamětníky“ byly vedeny převážně s prof. Trnkou. Názory běžných družstevníků se k autorovi nedostaly.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Výzkumná část navazuje na analytickou část. Autor čerpal ze zdrojů, které znaly JZD AK Slušovice jen z pohledu vedení JZD. Jako bývalý zaměstnanec JZD AK Slušovice mohu zodpovědně prohlásit, že k problémům docházelo již několik let před sametovou revolucí. Bylo to například: příbuzní a známí předsedy byli ve vedoucích funkcích, kteří si kvartálním hodnocením podřízených upevňovali své pozice a rozkrádali družstvo. Kult osobnosti předsedy vedl mj. k neuváženým personálním změnám, dával nesplnitelné sliby (počet počítačů do škol, termíny stavebních prací, faktury se hradily s půlročním zpožděním), komunikace byla jednosměrná, dostat se přímo k předsedovi bylo prakticky nemožné. Uvnitř družstva vznikla elitářská skupina. Podniková kultura nebyla na takové výši, jak vedení družstva předpokládalo (analogie se situací v celém socialistickém táboře), neboť negativní jevy nebyly potlačovány, dokonce vědomě trpěny.

	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Bakalářská práce mohla obsahovat fotografie, které by demonstrovaly úspěchy JZD AK Slušovice a fotografie současného stavu objektů. Autor často používá 1. os. mn. čísla místa pasiva.





	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Téma Fenomén Slušovice je pro Zlínsko velmi zajímavé, až osobní. Autor nemohl vystihnout všechny příčiny úspěchu i pádu JZD AK Slušovice. Plně souhlasím s tvrzením, že bez osobnosti doc. Ing. Františka Čuby, CSc. by k takovému rozvoji nedošlo. Doc. Ing. Františkov Čuba, CSc. obětoval své celoživotní úsilí a rodinný klid za to, aby mohl uskutečnit svůj sen: z neznámé valašské vesnice vytvořit světově uznávanou agrokombinátní velmoc.
BP by prospělo, kdyby rozhovory byly vedeny i s techniky na střední úrovni řízení.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Co způsobilo, že tajemník OV KSČ v Gottwaldově začal podporovat JZD AK Slušovice?
2. Byl by možný takový rozvoj JZD AK Slušovice, kdyby socialistická ekonomika nebyla deficitní?
3. Vyjmenujte několik firem nebo manažerů, kteří vyšli právě z řad členů JZD AK Slušovice.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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